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BEVEZETES

,, Egy vallalkozas nem képes talpon maradni ma,
ha csak azt ismétli, amit tegnap csinalt.

Ha nem novekszik, akkor elpusztul,

olyan mint egy ¢l6lény, ha megall a novekedésben,
akkor haldokolni kezd.”

Edgar Lawrence Doctorow (1989)

A valtozo kornyezeti feltételek altal okozta valtozasokhoz vald rugalmasabb alkalmazkodas
miatt a vallalatok folyamatos megujulasi kényszer alatt allnak. A hossz tdva fennmaradas
érdekében a szervezetek projektek sorozatat hajtjak végre. gy napjainkra kiemelt fontossagu
szerepet tolt be a projektmenedzsment, mint tudomany, mely a projektek megvaldsitasanak
iranyitasaval foglalkozik.

Dolgozatomat egy elméleti attekintéssel nyitom, melyben betekintést adok a projekt és a
projektmenedzsment alapjairdl, valamint bemutatom a beruhazasok altalanos folyamatat és
szerepldit. Ezt kdvetden ismertetni fogom a projektekkel jaré kockazatok felismerését, annak
kezelését, tovabba a kiilonb6z6 gazdasagossagi szamitasok modszereit is. Mindezeknek a
gyakorlati megvaldsuldsat a General Electric Hungary Kft. Kisvardai Fényforrasgyarban
végrehajtott beruhazason keresztiil vizsgdlom meg.

Egy beruhdzéasi projekt altal megvalosuld projektmenedzsment feltarasahoz és
megismeréséhez egy olyan multinacionalis cég jarult hozza dolgozatom megirdsahoz, mely
kiemelten foglalkozik projektek tervezésével és véghez vitelével. A General Electric Kft.
(tovabbiakban GE) Lighting iizletdganak kisvardai gyaregysége minél tobb koltségesokkentd
projekt megvaldsitasara torekszik. Koltséghatékonysag elérése érdekében meriilt fel 2013
nyaran az Otlet, miszerint egy automata szivocsO Ujrahasznositdsara szolgald berendezést
terveztessen a vallalat. A program 2014. junius 30-4ig tartott, melyet kovetden a berendezés
sikeresen megkezdhette mitkddését. Dolgozatom sordn a kovetkezd kérdések megvalaszolasat
tlztem ki célul: hogyan zajlott le a valasztott beruhdzas folyamata, annak milyen pénziigyi
vonatkozasai voltak, illetve milyen szamitasok sziikségesek a gazdasagi vezetok szdmara a
kiilonb6z6 kulcsfontossag dontések meghozatala érdekében.

E célkitizés teljesitéséhez azonban tobb részcélkitlizés megfogalmazasara ¢és

megvalaszolasara is sziikség volt. Eloszor a fogalomtisztazas érdekében a projekt és a



projektmenedzsment definidlasat, értelmezését tiiztem ki munkdm kiinduldpontjaul, majd az
altalanos projektciklus ismertetésére torekedtem. A kockazatok felismerésének és kezelésének
rovid attekintését kovetden a beruhdzashoz kapcsolodd gazdasdgossagi szamitasok
szakirodalmi bemutatdsaval foglalkoztam. Miutan behataroltam a kisvardai {lizem altal
megvalodsitott projekt fontosabb jellemzdit (eredmény, iddtartam, koltségkeret) a 0
célkitlizésem megvalaszoldsara fektettem a hangsulyt. A beruhazéas-gazdasagossagi
elemzéshez mind a statikus, mind a dinamikus modszereket is felhasznaltam, kiemelve azokat
a vallalat specifikus eljarasokat, amelyeket a GE-nél is alkalmaznak.

Vizsgalatom altal kapott eredmények értékelésével arra a kdvetkeztetésre jutottam, hogy
a projekt elfogadasa sziikségesnek és hasznosnak itélendé meg. A program a megadott id6- és
koltségkereten beliil sikeresen zajlott le, igy a projekt hosszabbitdsat kezdeményezni nem
kellett. Az elemzést kdvetden a kovetkeztetések levonasaval és javaslat tételével zartam le

kutatasi témamat.



1. TEMAFELVETES

Folyamatosan valtoz6 vilagban éliink, mely a vallalkozasok ¢letére is hatdssal van.
Korunkban a vallalatoknak nem elég kivaldo mindségli termékeket gyartaniuk, hiszen
versenyképességiik  fenntartdsa miatt minél hatékonyabban és gyorsabban  kell
alkalmazkodniuk a valtozo kornyezeti feltételekhez. A folyamatos fejlédés alappillére a
kisebb-nagyobb projektek megvaldsitasaban rejlik, amelyeket a szervezeteknek a hosszu tava
fennmaradas érdekében kell létrehozniuk.

A gazdasagi ¢€leten kiviil is taldlkozhatunk projektekkel, hiszen a mindennapi életiink
soran is beruhdzasok sorozatat hajtjuk végre, példaul egy 0j autod vasarlasa, sziiletésnapi parti
megszervezése. A kelet-magyarorszagi régio egyik legjelentésebb lampagyara is mindig
ujabb ¢s jabb berendezéseket szerez be invesztalasok keretén beliill. Véleményem szerint
nagyon érdekes annak a feltardsa, hogy hogyan is zajlik le egy cégen belill egy ilyen
beruhazasi folyamat. Mivel napjainkra el6térbe keriilt a projektmegvaldsitas irdnyitasaval
foglalkoz6 tudomany, a projektmenedzsment, érdeklddésem is arra késztetett, hogy
dolgozatomban ez a téma keriiljon feldolgozasra, egy konkrét példa bemutatasan keresztiil.

A General Electric Kft. egy olyan multinacionalis vallalat, mely 1989 ota sikeresen
miikddik hazank tobb varosaban, tobbek kozott sziildvarosomban, Kisvardan is. Személyes
¢lményem is fliz6dik a vallalkozashoz, ugyanis a Kisvardai Fényforrasgyarban tolthettem el a
szakmai gyakorlati idomet. A varosban és annak vonzaskorzetében él6 emberek koziil
sokaknak biztosit munkahelyet a vallalat. Az jabb beruhazasok 4ltal (példaul egy uj gépsor
vasarlasaval) pedig nem csak versenyképességiiket tartjdk meg, hanem elkeriilik annak a

veszElyét is, hogy a dolgozok elbocsatasara sor keriiljon.



2. SZAKIRODALMI ATTEKINTES

Dolgozatom szakirodalmi attekintését a projekthez, valamint a projektmenedzsmenthez
kapcsolodd elméleti  korok feldolgozésaval nyitom. Kutatdsom soran a fogalmi

meghatarozasokra, csoportositasi lehet6ségekre és a fobb jellemzoékre helyezem a hangsulyt.

2.1. APROJEKT FOGALMI MEGHATAROZASA

Ebben a részben arra keresek valaszt, hogy mit értiink a projekt kifejezés alatt. A szo
hallatan mindig valamilyen modern, ujszerii dolgot értiink. A Kifejezést az ¢let tobb teriiletén
hasznaljuk, az iizleti életben, az iskolaban is. Egyre szélesebb korben elterjedtebb a projekt
kifejezés hasznalata, viszont a ,,divatossa” valt szofordulat eredete és tartalma sokak szdmara
nem ismert. A magyar nyelv az angol project kifejezést vette at, amelynek jelentése terv,
beruhazas, kutatasi téma. (Verdk — Vincze, 2011)

Vajon mi koti 6ssze a kinai nagy falat, a budapesti hidakat és a kiilonb6z6 varakat? Az,
hogy mindhdrom esetben maradand6 értéket hoztak létre egy sikeres projekt eredményeként,
meghatarozott id6- és koltségkereten beliil. Ezek a karakterisztikak (eredmény, id6- és
koltségkeret) a projektek azonositasara szolgald jellemzok.

Kutatdsom soran szamos fogalmi meghatdrozéassal taldlkoztam, melyek kozil a
projektre leginkabb jellemzd definiciokat hasznalom fel. Altaldnosan elfogadott értelmezés
szerint projekt minden olyan tevékenység, amely egy szervezet szamdara olyan egyszeri ¢és
komplex feladatot jelent, amelynek teljesitési iddtartama, valamint teljesitésének koltségei
meghatarozottak és egy definialt eredmény elérésére iranyul (Gorog, 2007).

Egy masik meghatarozas szerint: ,, Egyedi folyamatrendszer, amely kezdési és befejezési
datumokkal megjelolt, specifikus kovetelményeknek — beleértve az ido-, koltség- és erdforrds-
korlatokat — megfelelo célkitiizés elérése érdekében vallalt, koordinadlt és kontrollalt
tevékenységek csoportja. ” (Lockyer — Gordon, 2000. p. 13.)

A projekt kifejezést a legtomorebb modon ugy lehet definialni, hogy ,,egy ideiglenesen
zajlo erdfeszités, mely egy egyedi termék, szolgaltatds vagy eredmény létrehozasara iranyul .
(PMBOK, 2006). A hagyomanyos szervezetek életében a projekt nem tartozik a napi rutin
jellegli tevékenységek kozé, hiszen egy megtervezett és végrehajtott 1€péssorozatrdl van szo,
amelynek konkrét célja van, az eredményt meghatarozott id6 alatt kivanja elérni és azok

eléréséhez eréforrasokat rendel (Sziics — Grasselli, 2007).



Az élet tobb teriiletén is talalkozhatunk projektekkel, melynek 1ényege egy kitliz6tt cél
megvalositasa. A beruhazasokat tobbféle szempont szerint lehet csoportositani, de Hobbs
(2000) szerint minden munka projekt is egyben, ha:

» meghatarozott eredménye van,
» er6forrasokon alapul
» és idokeretek korlatozzak.

Ezek a jellemzok minden projekt életében megtalalhatoak, igy a beruhazasok
csoportositasi szempontbol eltérhetnek egymastol, de alapelveiben nem kiilonboznek.

Tehat a projekteket azonositd karakterisztikdk, mint elsddleges projektcélok, ahogyan
az 1. abran is lathatoak, az eredmény, az idGtartam és a koltségkeret.

Eredmény

Id6tartam Koltségkeret
1. abra: A projekteket azonosito karakterisztikak, mint elsédleges projektcélok
Forras: Gorog (2007) p. 23.

A harom legfontosabb jellemz6 — az eredmény, az idétartam és a koltségkeret — minden
projekt €letében szerepet kap. A projektmunkanak mindig egy meghatarozott célja van, mely
lehet akar egy termék is. Koltségek korlatozasa érdekében koltségtervet készitenek, amely
nélkiilozhetetlen a sziikséges eréforrasok mennyiségének és arainak becsléséhez. A harmadik
fontos ismérv az idétartam. Minden programnak van egy kezdési és egy befejezési idépontja.
A projektfolyamat kézben tartasat az 1d0 kezelése segiti, amely altal iitemezik a kiilonb6z6
feladatokat. (Garaj, 2013)

Mindemellett az azonosito karakterisztikak kozott kdlesondsség is rejlik, hiszen példaul
az iddtartam novelésével a kiadas csokkenthetd, mely forditva is igaz, valamint az idGtartam

megrovidiilése az eredmény mindségi rovasara is mehet (Gordg, 2007).

2.2. PROJEKTEK CSOPORTOSITASA
A projekt fogalmaval vald megismerkedés utdn szeretném bemutatni a csoportositasi

lehetdségeket. Bar a projektek kiilonbozhetnek egymadstol, mégis bizonyos kozos jellemzdk



alapjan csoportosithatjuk azokat. Jelen esetben Sziics — Grasselli (2007) modszerét veszem

el0szor alapul, ahol az eredmény jellege alapjan az alabbi tipusokat kiilonboztetik meg:

>

A beruhazasi projektek csoportjaba tartozik minden olyan projekt, amelynek
eredményeként termék eldallitasara, vagy szolgaltatas teljesitésére alkalmas
létesitmény jon létre, vagy a mar meglévo létesitmény kertil atalakitdsra. A
vallalatok életében a beruhdzasok kiilonds jelentdséggel birnak, hiszen a

hozzajuk kapcsolddo dontések a vallalatok jovObeni sorsat hatdrozzak meg.

» Kutatdasi és fejlesztési projektek csoportjaba sorolunk olyan projekteket,

>

amelynek eredményeként 01j termék, szolgaltatas, vagy 01j technoldgia jon 1étre,
tovabba a mar meglévd technoldgia javulasa kovetkezik be, melynek hatdsara
altaldban az eldallitas hatékonysaga javul vagy a gyartasi koltség csokken.

Szellemi szolgaltatdsi projektek k6z¢ tartoznak azok a projektek, amelyeknek
eredményeként egy szervezet miikodési koriilményeinek és feltételeinek Uj
mindsége jon létre. Ilyen projekt példaul a szervezeti struktura atalakitasa, a

tarsasag tagjainak tovabbképzése.

Mas szempontbo6l torténd csoportositas soran a vizsgalat arra iranyul, hogy a projektek

megvalodsitasaban kik vesznek részt. Ez alapjan beszélhetiink (Horvath, 2008):

>

kiilsé projektrdl, mely esetében a megvaldsitassal egy kiilsé kézremiikodot
biznak meg,

belsd projektrél, amikor a vallalkozas sajat er6forrasokat hasznal fel a projekt
végrehajtasahoz,

és vegyes projektrél, amiben egyarant részt vesznek a vallalkozas sajat és kiilsé

er6forrasai is.

Dolgozatom gyakorlati részében bemutatott és elemzett példa az eredmény jellege

crer

szerint pedig a kiilsé projektek részét képezi, hiszen a csoportok f6 sajatossdgai kivaldan

illenek ra.

2.3. APROJEKTMENEDZSMENT FOGALMI MEGHATAROZASA

Miutan ismertettem a projekt definicidit, csoportositasi lehetdségeit, ebben az

alfejezetben a projektmegvalositas iranyitasanak, azaz a projektmenedzsment teriiletének

feldolgozasaval folytatom tovabb a dolgozatomat.

Fogalmi meghatarozasra tobb valtozat is létezik, melyek koziil a két legatfogdbb

értelmezést szeretném bemutatni. Els6ként Anwar et al. (2009) megallapitasat ismertetem,

6



mely szerint a projektmenedzsment egy szervezeti egység, amelyet a projekt szervezése és
iranyitasa érdekében hoztak létre.

A masik legatfogdbb értelmezés szerint viszont: ,, A projektmenedzsment tudas,
képességek, eszkozok és technikak alkalmazasa a projekthez tartozo tevékenységek folyaman
oly modon, hogy az megfeleljen mindazok igényeinek és elvardsainak, akiknek a projekthez

2

erdeke filizodik, illetve ezen igényeken és elvarasokon tul is hasznukra valjék a projekt.
(Sztics — Grasselli, 2007. p. 25.)

A projektmenedzsment kifejezést ugy lehet a legegyszeriibben definialni, hogy a
projektcikluson beliili szakaszok hatékony kezelésének képessége és folyamata (Szlics —
Grasselli, 2007).

A fogalom kettds jelentéssel bir, hiszen egyrészt iranyitasi modszer, mely a projekt
megvaldsulési folyamatat, valamint az altala 1étrehozott produktum hatékony megteremtését
biztositja. Masrészt a projektmenedzsment jelenti a projekt iranyitasat végzo vezetok csapatat
is. A csapatnak az Osszetétele, tagjainak szdma fiigg a projekt méreteitdl, iddtartaméatol,
bonyolultsagatol. Altalanossagban a csoport tagja lehet példaul: a megbizo, a projektvezetd,
tovabba a projektszakaszok vezet6i. (Anwar et al., 2009)

Miutan megismerhettiik a projektmenedzsment jelentéseit, folytatasként arra keresem a

valaszt, hogy ennek a teriiletnek hol van a helye illetve mi a szerepe a szervezetek életében.

2.4. APROJEKTMENEDZSMENT HELYE ES SZEREPE A SZERVEZETBEN

Ahogyan a bevezetésben is mar emlitettem, folyamatosan valtozo6 vilagban éliink, mely
a gazdasagi szervezetekre is hatdssal van. A tarsasdgoknak mindig valami Ujat kell
véghezvinniiik, amelyek egy-egy iddszakra jellemz6 feladataiktol eltérnek. Annak érdekében,
hogy a valtozo kornyezeti feltételek mellett is elérjék a stratégiai céljaikat, projekteket kell
megvalositaniuk (Gorég, 2007). A projektmenedzsmentet valtozasmenedzsmentnek is
nevezhetnénk, mert az egyik legfontosabb eszkdze annak, ahogyan egy szervezet az egyik
allapotabol egy masik allapotara valtozik at (Cleland, 1994).

Egy szervezetnek nemcsak a kiils6 kornyezet valtozasaihoz kell alkalmazkodnia,
ugyanis a napi feladatoknak is meg kell felelnie, ami még nagyobb kihivast jelent a vallalatok
szamara. Ennek fliggvényében egy vallalat vezetése haromdimenzios feladat (Gorog, 2007):

» Els6 dimenzid az operativ menedzsment, melynek célja, hogy biztositsa a napi
feladatok ellatasat és eredményes teljesitését. Egy termeld véllalkozasnal ez a

funkcid biztositja példaul a beszerzést, a gyartast és a raktarozast is.



» A kovetkez0 dimenzid a stratégiai menedzsment, mely egy sajatos vezetési
mdd. Olyan tevékenység, amely a jovobe tekint, motivald €s dsszhangteremtd
tulajdonsdgokkal rendelkezik. Ezen a szinten a stratégiat altaldban tobb éves
id6tartamra hatarozzak meg. ,, 4 stratégiai célok rogzitik a fo iranyt, amelynek
mentén a vdllalat a mindennapi tevékenységét végzi.” (Horvath & Partners,
2003. p. 133))

» A harmadik dimenzi6 a projektmenedzsment, amelynek célja, hogy
megvaldsitson egy meghatarozott, kézzel foghatd eredményt egy eldre rogzitett
idokereten beliil. Tehat egy egyedi cél elérésére Gsszpontosit. A stratégia
megvalosulasanak leghatékonyabb eszkéze a projektmenedzsment.

Az operativ-, a stratégiai-, és a projektmenedzsment gyakorlatilag minden szervezet
¢letében megtalalhatd. Ezek a dimenzidk kisméretii vallalkozasok esetében nem kiiloniilnek el

annyira egymastol, mig a nagyméretli tarsasagoknal a szervezeti struktiraban is
visszatiikrozédnek. (Gorog, 2007)

2.5. APROJEKT FOLYAMATA ES SZEREPLOI
Az el6z6 alfejezetben bemutattam a projekt és a projektmenedzsment fogalmi
meghatarozasait, a beruhdzas tipusait és az egyes jellemz6it. Miutan a vallalat eldontotte,
hogy milyen tipusu beruhdzast szeretne végrehajtani, kiilsd vagy sajat er6forrasbol fogja azt
megvalositani, elindul a projekt korfolyamata, a projektciklus. A 2.5. alfejezetben errdl a

korfolyamatrol €s annak szerepldirdl szeretnék tajékoztatast nydjtani.

2.5.1. A projekt folyamata

A 2.5.1. alfejezetben szeretném bemutatni, hogy hogyan is zajlik le egy projekt, melyek
a fobb szakaszai, melyek a szakaszok jellemzd tevékenységei.

A projekt kezdetétdl a végéig hdrom f6 szakaszon haladunk végig, amire gyakran a
projektharomszog kifejezést hasznaljuk (Sziics — Grasselli, 2007). A 2. dbran lathatd a
projektharomszdg harom 0sszetevdje, melyek a kovetkezok:

1. aprojekt létrehozésa,
2. megvalositasa,

3. aprojekt értékelése.



Létrehozas

Ertékelés Megvalositas
2. abra: Projektharomszog
Forras: Sziics — Grasselli (2007) p. 15.

A projektharomszog alkotd elemeinek tovabbi szakaszokra bontasaval kapjuk meg az
ugynevezett projektciklust. A projektciklus egy korfolyamat, amelyben az egyes
munkaszakaszok az 6éramutatd jarasaval megegyez6 iranyban kovetik egymast. A projekt az
otlet felmeriilésétél a megvaldsulasaig terjedd idtartamot foglalja magaban (Horvath, 2009).

Ahogyan a kovetkez6, 3. dbrdn is lathato, a projektciklus hat szakaszbol all, ezek a
kovetkezok (Horvath, 2009):

1. aprojekt meghatarozasa,
2. tervezése,
3. eldzetes értékelése,
4. aprojektekkel kapcsolatos dontések meghozatala,
5. aprojekt megvaldsitasa, valamint
6. aprogram lezérasa.
Uj projekitery ﬁilgyﬁifﬁ?tcaok
meghatarozasa

A projekt Meghatarozas I

eredményeit
értékelni kell

A projekt részletes
kidolgozasa

Tervezés I

Tervek szerinti : coa
végrehajtas; Rendszeres A g);o_] ei(t s'm k;eges
nyomonkévetés; A projekt FoOdoslasain
befejezése elvégzése
Megvalésitis I Elézetes értékelésl

Eréforrasokrol

Finanszirozasrol

Szervezésrol Dontés I

Megval6sitasrol

3. abra: Projektciklus
Forras: Horvath (2009) p. 3.



A kovetkezd oldalakon a projektciklus ezen 1épéseit mutatom be részletesebben,

kiemelve az egyes szakaszokon beliili fontosabb elvégzendd tevékenységeket.

1. 1épés: Meghatarozas

Els6 szakaszban az otletek meghatarozasara kertil sor, majd a megvalosithato
elképzeléseket konkretizaljak ¢és feltérképezik a lehetOségeket. Pénziigyi-gazdasagi
elemzéseket végeznek annak érdekében, hogy az oOtleteket rangsorolni tudjak. Ezeken kiviil a
munkafazis kitér a megvalodsitas és a tervezés hattér elemeire, a kozottik 1évé ok-okozati
kapcsolatokra, valamint feltarja a projekt ltal érintettek korét is.!

Ugyanebben a szakaszban keriil sor a helyzetvizsgéalatra is, mely minden valtozas
alapja. Legismertebb modszere a SWOT-analizis. A betliszé jelentése jol ismert (Sz6116si,
2014):

» Strengths - Erdsségek,

» Weaknesses - Gyengeségek,
» Opportunities - Lehetdségek,
» Threats - Veszélyek.

A vallalatok ezt az elemzést altalaban azért végzik, hogy az erésségek feltarasa utan
kihasznaljak a lehetéségeiket, elkeriiljék a veszélyeket, tovabba a gyengeségeiktol

megszabaduljanak, annak érdekében, hogy ne akadalyozzak a lehetdségek kihasznalasat.?

2. lépés: Tervezés

A projektciklus masodik szakasza a tervezés, mely soran részletesen kidolgozzék a
projektet, 6sszegytijtik az ahhoz kapcsolodoé adatokat, eseményeket, valamint meghatarozzak
a célokat is. Ebben az id6szakban részletes projekttervet készitenek a résztvevok bevonasaval,
meghatarozzak a végrehajtdshoz sziikséges er6forrasokat, illetve megvaldsithatdsagi
tanulmanyokat készitenek. A szakaszon beliil kiemelt feladatnak szamit még a projekt
megvaldsitasi menetének részletes kidolgozasa. A munka soran forrasterveket is készitenek,
amelyek a finanszirozasi forrasok és az er6forrasok biztositasanak rogzitésére vonatkoznak. A
tervezet része a human eréforras terv is, amely rogziti az elvégzendé feladatokhoz sziikséges

munkaigényt, a szakember sziikségletet és a résztvevok kozotti munkamegosztast is.?

! http://www.ich.hu/pem.html  Letéltés datuma: 2014. 02. 02.
? http://mag.ofi.hu/magtar-otletek.090617-1/helyzetelemzes  Letoltés datuma: 2014.02. 02.
% http://www.ich.hu/pem.html  Letéltés datuma: 2014. 02. 02.
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A megbizd, mint projekt szerepld becslést végez a beruhdzads human ¢és anyagi
raforditasi igényeire, illetve ezek koltségfedezetére. A megbizonak meg kell vizsgalnia, hogy
a becsiilt koltségeit mennyiben €és milyen forrasok felhasznéldsaval tudja finanszirozni. A
projekt finanszirozasanak tobb modja is van. A megbizd finanszirozhatja a projektet sajat
tokéjeébol, ellenben, hogyha a projektnek csak egy részét tudja fedezni, a hidnyzé részt banki
hitel segitségével potolhatja, illetve kiilonféle palyazatokon is indulhat. (Anwar et al., 2009)

Alapvetéen a beruhazasi projektek esetében a kovetkezé adatokat célszerii figyelembe
venni a koltségek becslésénél (Anwar et al., 2009):

» Beruhazasi koltségek (-)
Ertékesités nettd arbevétele (+)
Egyéb bevételek (+)
Ertékesokkenési leiras (+)
Anyag jellegt raforditasok (-)
Személyi jellegii raforditasok (-)
Egyéb koltségek (-)

YV V V V V V VY

Pénziigyi miveletek raforditasai (-)
» Osztalék + osztalékra jutd ado (-)

Ha jol megfigyeljiik a felsorolast, az eredménykimutatés sorait véljiik felfedezni benne.
A szamviteli torvény szerint: ,, Az eredménykimutatas a vallalkozo targyévi mérleg szerinti, a
vallalkozondal marado adozott eredményének levezetését tartalmazza, az eredmény
keletkezésére, modositasara hato fobb tényezoket, a mérleg szerinti eredmény Osszeteviit,
kialakulasat mutatja be.” (2000. évi C. térvény a szamvitelrol) A beruhazassal kapcsolatosan
felmeriilé koltségek és raforditasok, valamint a fizetendé add Osszege csokkenti, ezzel
szemben az egyéb bevételek és az értékcsokkenési leiras értéke noveli az adott évi eredményt.

A vallalatok esetében fontos feladatnak szamit még ebben a szakaszban a koltségek
tervezése, mivel a projektek esetében egy adott koltségkereten beliil mozoghatnak, melynek
tullépését fedezetelemzés segitségével akadalyozzak meg. Az elemzéssel a valtoztatas

célszeriiségét vizsgaljak a megfeleld dontéshozatal elokészitése érdekében. (Sziics, 2010)
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TC 4

( F S S = arbevétel
ezer
TC TC = 6sszes koltség
S Q = volumen

Qs = fedezeti pont (mennyiségi egységben)
. Sf= fedezeti pont (pénzegységben)

> Q

0
' (darab)

4. abra: A fedezetszamitas grafikus abrazolasa
Forras: Il1és (1998) p. 149.

A fedezetszamitas grafikus abrazolasat a 4. dbra mutatja be. ,, Az dbra megmutatja,
hogy mennyit kell termelni és eladni ahhoz, hogy elérjiik a fedezeti pontot, és hogy ehhez a
szinthez milyen mértékii kapacitdskihaszndlas tartozik.” (SZUCS, 2010. p. 161.) A vizsgalat
altal meghatdrozhat6 a fedezeti pont, amely megmutatja, hogy mekkora értékesitési volumen
szlikséges a koltségek fedezésére. A fedezet ott lesz, ahol az Osszes koltség egyenld az 0sszes
arbevétellel. A fedezeti pont feletti tovabbi értékesités addig lesz nyereséges, ameddig az

eladasi ar meghaladja az egy egység eléallitasahoz sziikséges koltséget. (SZUCS, 2010)

3. lépés: Elézetes értékelés
A harmadik szakaszban a projektgazda, mint projekt szereplé végig koveti a projekt
folyamatot, és meghatarozza a varhat6 kockazatok mértékét is. Ez a szakasz az egyes
tervfejezetek tartalmanak korai ellendrzését foglalja magaban, valamint a sziikséges

modositasokat is elvégzik.*

4. 1épés: Dontés
Ahogyan a projektciklust bemutatd 3. dbra is mutatja, a kovetkez6é szakasz a dontési
szakasz, melyben a szakemberek dontéseket hoznak az er6forrasokrol, finanszirozasrol,

szervezésrol, valamint a megvaldsitas menetérol is.

5. lépés: Megvalésitas
A projektciklus 6todik szakasza a projekt megvaldsitasa. Legfontosabb feladat ebben az

idészakban, hogy biztositani és ellendrizni kell, hogy a tevékenységet a terv szerint hajtottak-

* http://www.ich.hu/pem.html  Letéltés datuma: 2014. 02. 02.
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¢ végre. A rendszeres nyomon kovetés informaciogyiijtést és elemzést foglal magaban, amely
az ellendrzést és a dontéshozatalt segiti eld. Lényege, hogy ez altal dsszehasonlitast tudnak
végezni a tervezett ¢s megvalositott tevékenységekre vonatkozoan.”

Altalaban ezt a szakaszt probaiizem zéarja. , Az ilizembe helyezés a beruhdzds
eredmeényekent létrehozott targyi eszkoz-jellegii vagyontargyak alkalmassagi vizsgadlata, a
rendszeres hasznalatba vételiik érdekében. A cél annak a megallapitasa, hogy az elkésziilt
beruhdzdas megfelel-e a tervnek. Az invesztdlas teljes befejezésének idépontja az ,,utolso
tizembe helyezés” datuma. A beruhdzas pénziigyileg akkor tekintheté befejezettnek, ha az

azzal kapcsolatos valamennyi kifizetés megtortént”. (ANWAR, 2003. p. 20-21.)

6. lépés: Lezaras
Az utolsé periodusban, a lezaras szakaszaban a teljes projektciklus értékelését hajtjak
végre. Azonositjdk az elért eredményeket, megallapitjdk, hogy a kitlizott célok
megvalosultak-e. Ertékelni eldre rogzitett mutatokkal lehet, mely a viszonyitasi alapot jelenti.
A vezetéségnek be kell mutatni az elvart és az elért eredményeket. A projekt lezarasat

kévetben pedig megsziintetik a projektszervezetet.®

A 2.5.1. alfejezetben a szakirodalmak altal fellelhetd projektciklus 1épéseit mutattam be.
Ezek a szakaszok a vallalatok életében tobbek kozott fellelhetbek, de ezen kiviil a szervezetek

projektmunkai soran specialis 1épésekkel is talalkozhatunk.

2.5.2. Projektszereplok és szerepek

Az el6zd, 2.5.1. alfejezetben bemutattam, hogyan is zajlik le altaldnos koriilmények
kozott egy projekt, viszont annak lebonyolitasahoz projekt szereplkre és szerepekre is
szlikség van, amit ebben a részben szeretnék ismertetni.

Minden projekt esetében beszélhetiink forrdssal rendelkezd személyrél vagy
szervezetr6l, 6t a megbizonak nevezziik, 6 hatarozza meg a fobb célkitiizéseket. Koordinatort
abban az esetben kell kijelolni, ha a megbizd kdzvetleniil nem tud részt venni az iranyitasban.
(Sziics — Grasselli, 2007)

A leggyakrabban meghatarozhat6 fontosabb projektszereplok és szerepeik a kovetkezok
(Sztics — Grasselli, 2007; Anwar et al., 2009):

® http://www.ich.hu/pem.html  Letoltés datuma: 2014. 02. 02.
® http://www.ich.hu/pem.html  Letéltés datuma: 2014. 02. 02.
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» Megbizo: Olyan jelentds befolyassal rendelkezé személy, aki dont a projekt
inditasarol, valamint koltségvetésébdl fedezi a beruhazast. Megbizza a
projektvezet6t, kinevezi a projektmenedzsmentet, a feladat befejezését
kovetden pedig lezarja a projekt mikodését.

» Felhasznalo: A projekt végtermékét felhasznald személy vagy szervezet.

> Projekt feliigyel6: A projektcélok megvaldsitasa érdekében biztositja a
megfeleld hataskort a projektet iranyitok részére. Ezt a szerepkort altalaban
annak a teriiletnek a felel6s vezet6je tolti be, amelyet a projekt célkitlizései
leginkabb érintenek.

» Projekt Iranyité Bizottsag (PIB): Egy elnokbdl és néhany tagbol allo
(példaul igazgatohelyettesek, projektmenedzser) irdnyitd ¢és dontéshozo
testiilet. A projekt feliigyeldje az elndk, az 6 munkdjat segiti a szervezet.
Osszekotd szerepet tolt be a projektmenedzsment és a megbizé kozott.

» Projektmenedzser: A teljes projektért felelés személy, aki iranyitja, ellenérzi
¢és értekeli a projektben szerepld csapatok munkdjat, valamint tajékoztatja a
projektfeliigyelét a pillanatnyi allapotrdl, elérehaladdsokrol. Ezen kiviil
elkésziti a Projekt Iranyit6 Bizottsag részére a sziikséges beszamolokat.

» Projekt mag: Kreativ tagok csoportja, akikrdl az Gtlet felmeriilésekor elére
sejthetd, hogy a projekt munkajaba tevékenyen részt fognak venni.
Legfontosabb feladatuk a teljes projektterv elkészitése, a beszamolas, valamint
a szakmai szempontok szem eldtt tartdsa a projekt végzése soran.

» Projekt csapat: Véglegesitett projekt tagok csoportja. Feladatuk az, hogy a
rendelkezésre allo erdforrasok felhasznalasaval, a megadott koltségkereten
beliil hataridére elvégezzék a rajuk bizott tevékenységet.

> Alvallalkozé: Kiils6 erdforras, akinek a szerzodésben rogzitett feladatokat kell
elvégeznie alvallalkozoi dij megfizetése ellenében. A projekt barmelyik
szakaszaban bevonhato kapacitas.

Ezek a projekt szerepek nem minden projekt esetében talalhatoak meg, hiszen meglétiik
fligg a projektek méretétdl, idétartamatol és bonyolultsagatol is. Elnevezésiik projektenként,

szervezetenként eltérd lehet, azonban egy projekt szerepléhoz tobb szerepkdr is tartozhat.

2.6. ABERUHAZAS KOCKAZATA
Az eddigi fejezetekben a projekttel és a projektmenedzsmenttel kapcsolatos elméleti

hatteret gytjtottem Sssze. A kovetkezdkben a kockazatot szeretném ismertetni, mivel minden
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projekt megvaldsitasakor szamolnunk kell ezzel a veszélyforrassal, hiszen egy beruhazasi
folyamat barmelyik pillanatban kedvezdtlen fordulatot vehet. Az ilyen esetekre a folyamat
tervezési szakaszaban kell felkésziilni, amiért feleldsséget a projektmenedzser vallal, ugyanis
6 felel a teljes projektért (lasd 2.5.2. alfejezet). A projektmenedzsernek csak azokat a
kockazatokat kell figyelembe vennie, amelyek a projekt harom paraméterét befolyasoljak.
(Hobbs, 2000) Ezek a paraméterek, ahogyan az 2.1. alfejezet I. abrdjan szerepelt, az
id6tartam, a koltségkeret €s az eredmény.

Lehetséges kockazatforrasok a kovetkezok (Hobbs, 2000):

» emberi (motivaciohiany),
technikai (miikodési zavarok),
politikai (kevésbé hatékony kommunikacids kapcsolat az érintettekkel),
pénziigyi (folyamatos ellendrzés hianya a projekt alaptokéjével kapcsolatosan),
szerzOdésbeli / jogi (Felelés-e a cég, ha a projekt valamelyik része kudarcot
vall?),

» fizikai (a projekt feladatai fizikai kockazatot rejtenek magukban),

» kornyezeti (rossz id6jarasi koriilmény).

A kockéazat tehat egy olyan karos esemény, helyzet vagy koriilmény, amely artalmas
hatassal van a projekt sikerére, ugyanis megakadalyozza a projekt célkitlizéseinek elérését,
itemtervének ¢és koltségvetésének betartdsat. Ett6l az altalanos definiciotol eltérden a
projektmenedzsmentben a ,,pozitiv” jelz6t is hasznaljak a kockazatok osztalyozasanal, ami azt
jelenti, hogy egy eldre vivod lehetdség altal a projekt gyorsabban és olcsdébban valosithatd
meg. (PMBOK, 2006)

A kockéazati tényezOk feltardsaval, eértékelésével valamint kezelésével a
kockézatmenedzsment foglalkozik, amelynek célja, hogy hozzajarulast biztositson a
vallalkozasok sikeres miikodésének folyamatos fenntartasahoz.’

A kockazatokat azonositani kell annak érdekében, hogy a szervezetek kikiiszoboljék a
negativ iranyu kovetkezményeket. Ezért fontos, hogy felismerjék és elemezzék a kockazati
tényezoket, majd ezt kovetden pedig a kockazatot kezeljék a veszély elharitasa vagy a karos

hatasok mérséklése miatt.(Nagy, 2008)

! http://www.ekt.bme.hu/Nagylete/Kockazat-Pl.pdf Letoltés datuma: 2014.02.05.
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2.6.1. Kockazati tényezok felismerése és elemzése

A projektek esetében szdmos tényezd jelenthet kockazatot, ezért fel kell késziilni
minden olyan lehetOségre, amelyek a tervezettdl eltérhetnek. A kockazatelemzés soran azokat
a tényezoket kell figyelembe venni, amelyek a projekt végrehajtasi folyamatat befolyasoljak.
Ilyen tényez6 példaul a hatarid6, vagy a projekt jellege. (Nagy, 2008)

A kockazati tényezOk értékelésével, a menedzsment figyelemmel kiséri a kockazati
tényezoket, és ez altal elésegiti az esetleges gyors beavatkozast. A kockazat megitélésekor
meg kell vizsgalni annak fokat, illetve azt, hogy az adott tényez6é milyen stlyozassal szerepel
a projekt teljes rizikdjanak megitélésekor. (Nagy, 2008)

A kockazatokat az alabbi 10-es skalan kell osztalyozni:

Mennyire valoszinii?

Valosziniitlen < Valoszinii » Nagyon valdszinli
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Milyen sulyos kovetkezményekkel jar?

Jelentéktelen Sulyos > Nagyon sulyos
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

5. abra: A kockazatok megitélése
Forras: Hobbs (2000)

A kockazatok felbecsiilésekor figyelembe kell venni az 5. dbra alapjan, hogy mennyire
valoszinl egy kockazat, és milyen kdvetkezményekkel jarhat annak bekovetkezése. Példaként
emlitheté egy munkahelyi vita kockazata. Arra a kdvetkeztetésre juthatunk, hogy nem tal
valoszinli (3), mégis sulyos kovetkezményekkel jar, ha megtorténik (9). A kockazatok
becslését kovetden a két adatot dssze kell szorozni, igy egy 100 alatti jelz6szamot kapunk.
Altalanossagban a 25-6s jelz6szamot tekintik vélasztévonalnak, hiszen az e folotti értékek
valoszinlibb ¢és sulyosabb kockazatokra utalnak. Minél nagyobb egy kockazat, annal
komolyabban kell venni. A projektmenedzser feladata eldonteni, melyik kockazattal érdemes
foglalkozni. (Hobbs, 2000)

A kockazati tényezok értékelése magaban foglalja (Nagy, 2008):

» akockazati tényezOk azonositasat és a végrehajtasra gyakorolt elemzését,
» aprojekt megvalositasa soran a bekovetkezési valoszintiségének becslését,

» kockazati tényezokkel szembeni veszélyeztetettség vizsgalatat, valamint
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» a kockazati tényezOk érvényre jutdsanak valoszinlisége, hatasa és az okozott
problémak nagysaga fliggvényében meghatarozott kockézatkezelési prioritasok
felallitasat.

A kockazatelemzés célja olyan kedvezdtlen események kikiiszobolése, amelyek
befolyasolhatjdk a megvalosithatosag feltételeit, illetve annak becslése, hogy milyen
mértékben érinthetik a projekt kockazatai a beruhazas pénziigyi és gazdasagi eredményeit

(Sztics — Grasselli, 2007).

2.6.2. A kockazatok kezelése

Amennyiben a kockazatot felismerték, tovabb kell 1épni a cél elérése érdekében, a
kockazatot a vallalatnak kezelnie Kell. ,, 4 kockdzatkezelés a kockazatok felmérésével és azok
projektre gyakorolt hatasanak minimalizaldsanak tervezésével foglalkozik.” (Simon, 2005. p.
5.) A legjobb megoldas az, ha a projekt Osszes kockazatat és kezelésének modjat idoben
meghatarozzak.

Ahogyan a fejezetben mar emlitettem, a projektmenedzser vallal felelosséget a
kockazatokért. Az 6 feladata, hogy hatékony megoldast talaljon a kockdzatok csdkkentésére.
Ennek lehetséges modszerei példaul®;

» a kockazati tényezo kiiktatasa (projektrész elhagyasa) vagy -elfogadasa
(céltartalék képzés),

» akockazat mértékének csokkentése (felelés személyek kijelolése),

A\

a kockazatviselés megosztasa (biztositas),

» vészelharitasi tervek készitése (alternativ megoldasok feltarasa).

A 2.6. alfejezetben betekintést adtam a projektekkel jar6 kockéazatok lehetséges
forrasairdl, ezt kovetden a kockazati tényezOk felismerésérél és annak kezelésérdl.
Dolgozatomat a projektmunkahoz kapcsolddd beruhdzéas-gazdasagossagi szamitasokkal

folytatom, melyben mind a statikus, mind a dinamikus mutatokra kitérek.

2.7. BERUHAZAS-GAZDASAGOSSAGI SZAMITASOK
A véllalkozasok miikodésének és fejlodésének egyik fontos teriilete a beruhazasi

tevékenység, mivel hozzajarulnak a termelés novekedéséhez. A beruhazashoz kapcsolodo

8 http://www.ekt.bme.hu/Nagylete/Kockazat-Pl.pdf Letoltés datuma: 2014.02.05.
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gazdasagossagi szamitasok pedig segitenek a megfeleld6 dontés meghozatalaban. A
vizsgalatok f6 célja bizonyitani a befektetett toke és az adott beruhdzas indokoltsagat.

A kiilonb6zo beruhazasok megvalositasa és mikodtetése hosszu iddtartamot érint. A
gazdasagi kalkulaciok kozott megkiilonboztetiink dinamikus és  statikus  szamitési
modszereket. A statikus szdmitdsok a pénz id6értékét nem veszik figyelembe, mig a
dinamikus modszerek szamolnak az iddvel, mint kdozgazdasagi tényezével. (Palinkd — Szabo,
2006) Az ilyen tipust kalkulaciok készitése tobb évtizedes multra tekint vissza
Magyarorszagon. A statikus jellegii kalkulaciokat 1968 utan a dinamikus szemléletti mutatok
egészitették ki. (Daroczi, 2004) Napjainkban a dinamikus mutatok fontosabb szerepet toltenek
be a szervezetek gazdasagi kalkulacioi soran.

A statikus ¢és dinamikus jellegli mutatokat a hazai szakirodalom felhasznalasaval
allitottam O0ssze, azonban azt meg kell jegyeznem, hogy egyes vallalatok esetében az altalanos

sémat kiegészitve specifikus mutatokat is hasznalnak.

2.7.1. Statikus beruhazas-gazdasagossagi szamitasok
Ahogy mar az elébbiekben is emlitettem, a statikus beruhazas-gazdasagossagi
szamitasok kozos jellemzbéje, hogy a pénz iddéértékétol eltekintenek, és a kiilonbozo
idépontokban esedékes pénzaramokat korrekcid nélkiil vetik 6ssze. Alkalmazasuk esetén azt
feltételezziik, hogy az egyszeri raforditas, amely a fejlesztéssel kapcsolatos azonnal
jelentkezik, illetve az tizemeltetésb6l szarmazo bevételek és a milkodési koltségek évente
azonos Osszegliek. (Paroczai, 2007)
Statikus mutatok k6zé sorolhat6 (Palink6 — Szabo, 2006):
A) aberuhazas atlagos jovedelmezdsége,
B) a megtériilési id6, valamint
C) amegtériilések szama.
A mutatok ¢és azok magyarazatainak bemutatisa sordn a kovetkezd forrasokat

hasznaltam fel: Palinkd — Szabd, 2006; Pardczai, 2007 miivei.

A) A beruhdzas atlagos jovedelmezdsége
Az egyik legelterjedtebb statikus moddszer a beruhazéas atlagos jovedelmezdsége

(AR R)g, amit a beruhazas rentabilitasdnak is neveznek. Szamitasi modja a kdvetkezo:

ARR i 100
= — %
B

¥ ARR= Average Rate of Return: Atlagos jévedelmez3ség
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A képletben szerepld betiik jelentése:
» ARR = a beruhazas atlagos jovedelmezisége,
» H=az éves atlagos hozam,
» B = aberuhazassal (fejlesztéssel) kapcsolatos egyszeri raforditas.

A beruhdzas atlagos jovedelmezosége kifejezi, hogy a kezdo befektetés mekkora éves
atlagos nomindlis hozamot biztosit a befektetonek.” (Palinké — Szabd, 2006. p. 183.).” A
mutatd segitségével dontéseket hozhatunk, valamint a beruhazasi tervek rangsorolasanal is
felhasznalhatd, hiszen a jovedelmezObb projekt kivalasztisa kedvezObb egy vallalkozas

szamara.

B) Megtériilési idd

A beruhazas atlagos jovedelmezdségi mutatonak a reciproka a megtériilési id6, mely
megmutatja, hogy a befektetés kezdé pénzarama mennyi id6 alatt tériil meg a miikodés soran
keletkezett névleges pénzaramokbol. A vallalatok altaldban elvarjak, hogy a befektetésiik egy
elére meghatarozott id6 alatt kifizetédjon. A megtériilési id6 angol elnevezése payback
period, képlete pedig a kovetkezo:

B 1
* H ARR

ahol 0j jelolés az Mg, amely a beruhazas megtériilési idejét foglalja magaban.

A mutaté hidnyossaga, hogy a megtériilés utani pénzaramokkal nem szamol. Igy, ha két
azonos céli beruhazasi valtozatot Osszehasonlitanak, akkor a korabban visszatériilé tipust
fogja preferalni, fiiggetleniil attol, hogy a késdbb megtériild beruhazas esetleg nagyobb
jovedelmet termelhet. Ezen hianyossdg miatt keriilt bevezetésre a beruhdzasi pénzeszkzok
statikus forgasi sebesség mutatdja, amely mar figyelembe veszi a hasznalati idétartamot.

A beruhazasi pénzeszkozok statikus forgdsi sebesség mutatéjanak kiszdmitasara a
kovetkezd képlet szolgal:

S
ahol uj jelolésként
» aberuhazasi pénzeszkozok statikus forgasi sebessége (Fs)

> és az lizemeltetés ideje (Uj) jelenik meg.
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C) Megtériilések szama
Amennyiben ismerjiik az lizemeltetési id6 tervezett idétartamat, kiszdmolhatjuk a
megtériilések szamat, azaz a gyakorisagat az alabbi képlet segitségével:

ot , Uzemeltetés idétartama
Megtériilések szama =

Befektetés megteriilési ideje

Ezek a modszerek egyszertiségiik miatt kozkedveltek, konnyek kiszamolhatoak. Mégis,
hogyha a befektetés nem tériil meg rovid i1d6 alatt, érdemesebb egy masik modszert

valasztani, mely a pénz id6értékét és a vallalt kockazatokat is figyelembe veszi.

2.7.2. Dinamikus beruhazas-gazdasagossagi szamitasok alapveté modszerei
Dinamikus szamitasokat kell végezni abban az esetben, ha a pénz id6értékére tekintettel
vannak, tehat a pénzaramokat egy kozos idépontra szamitjak at. Ebben az esetben a befektetés
kockazataval is szamolniuk kell a szervezeteknek. (Palink6 — Szabo, 2006)
A kovetkez6 modszerek alkalmazhatoak a szamitasok soran (Rozsa, 2013):
A) netto jelenérték,
B) jovedelmez6ségi index,
C) belsé megtériilési rata és
D) a diszkontalt megtériilési id6 mutatok.
Ezen modszerek bemutatdsahoz a kovetkezd forrasokat hasznalom fel: Rozsa, 2013,

Palink6 — Szabo, 2006; Pardczai, 2007 és Apati et al., 2010 mivei.

A) Netto jelenérték

A nettd jelenérték szamitas (NPV)® az egyik legelterjedtebb mddszer. Szamitasahoz

alkalmazhato képlet a kovetkezd:

NPV = C+zn: Ce
-0 t_1(1+r)t

A képletben szerepld betiik jelentése:
» NPV=netto jelenérték,
» Cp=kezdo pénzbefektetés,

> n = aberuhazas becsilt élettartama,

Y NPV= Net Present Value: Nett6 jelenérték
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> t=az adott iddszak szama,
» C; = adott iddszak miikddésébdl szarmazo pénzaram,
» I =a diszkontrata.

A netto jelenérték kifejezi, hogy a beruhdzas élettartama alatt keletkezett pénzaramok
diszkontalt értékebol levonva a kezdd pénzaram jelenértékét, mekkora értékvaltozast
eredményez a vallalat értékében.” (Palinkd — Szabo, 2006. p. 187.)

Az NPV modszer érzékelteti, hogy mennyivel ér tobbet az adott befektetés, mint
amennyibe keriilt. A szamitas alkalmazhato tervvaltozatok Osszehasonlitasara is. A projekt
elfogadhato, ha a netto jelenérték pozitiv, tehat meghaladja a nulldt. Nem éri meg befektetni
az adott projektbe, ha a mutatd negativ eldjelii szamot eredményez, mert ebben az esetben a

hozam alacsonyabb lesz, mint amennyit elvarnak.

B) Jovedelmezdségi index
A nettd jelenérték-szamitds alapmoddszerébdl levezethetd a jovedelmezdségi index
(PN, amely vélaszt ad arra a kérdésre, hogy a fejlesztésre forditott egyszeri raforditas
hanyszor tériil meg a hozamok, cash-flow-k diszkontalt Gsszegéb6l. A mutaté abban az
esetben mindsithetd elfogadhatonak, ha értéke 1,0 feletti. Ezt az indexet hozam-koltség
aranyként™ is emlegetik.
Szamitasara a kovetkezd képletek szolgalnak, amely soran a beruhdzas idétartama alatt

képzddo jovedelmet a kezdd pénzaramhoz viszonyitjak:

n Ct
by JZETEDE , _ PV(H)
B Co ~ PV(R)

Uj betiijelléssel csak a masodik képletnél talalkozunk, hiszen az elsé esetben a betitk
jelentései megegyeznek a nettd jelenérték modszerénél alkalmazottakkal. A PV (H) a
hozamok, cash-flow-k diszkontalt 6sszege, a PV (R) pedig az egyszeri raforditasok

diszkontalt Gsszege.

C) Belsé megtériilési rdata
., A belsé megtériilési rata (IRR)' az a belsé kamatlab, amely kifejezi, hogy egységnyi
befektetés mekkora éves, dtlagos varhato hozamot eredményez.” (Palinkd — Szabd, 2006. p.

188.) Szamitasakor azt a kamatlabat keressiik, amely mellett a beruhazas netto jelenértéke

1 P|= Profitability Index: Jovedelmezdségi index
12 Benefit- Cost Ratio: Hozam- kéltség arany
3 IRR= Internal Rate of Return: Bels6 megtériilési rata
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nulla, tehat a projekt megvaldsitasara forditott pénz egyszer tériil meg a projekt élettartama
alatt.

A meghatarozashoz hasznalhato dsszefiiggés a kovetkezd:

NPV—C+zn: e _,
- t_1(1+IRR)f_

A jelolések ebben az esetben is megegyeznek az NPV mutatonal alkalmazottakkal. IRR-
szabaly alapjan a beruhdzas akkor fogadhato el, ha a bels6 megtériilési rata meghaladja a toke
alternativ koltségét, tehat IRR>r.

A belsd kamatldb szadmitasdnak hianyossagai kozé tartozik, hogy csak a
jovedelmezdséget vizsgalja, valamint egyértelmiien csak akkor szamithatd, ha az egyszeri
raforditast hozamok kovetik, tehat eldjel csak egyszer valtozik.

Ez a mutaté alkalmas a kiillonboz6 beruhazasok Osszehasonlitdsara és rangsorolésra,
azonban kizarélag az IRR alapjan nem szabad donteni a mutatd hianyossagai miatt, ugyanis

példaul nem tiikrozi a projekt méretét sem.

D) Diszkontalt megtériilési ido
Dinamikus beruhazas-gazdasagossagi szamitdsok kozé tartozik még a diszkontalt
megtériilési id0 is, amely kifejezi, hogy ,, hdany perioduson (éven) keresztiil kell a projektnek
miikodnie ahhoz, hogy a befektetés megvalositisahoz sziikséges tokén feliil annak elvart
hozamdra is fedezetet teremtsen a projekt miikodésébdl szarmazo pénzaram”. (Palinkd —
Szabo, 2006. p. 190.) A statikus megtériilési id6hoz képest diszkontalt jovobeli
pénzaramokkal szamol. A megtériilési 1d6 kiszamitasa:

Uzemeltetési id6 Uzemeltetési id6

Atlagos megtériilési idé = — - = — o
g g Megtériilések szama  Jovedelmezbségi index

A dinamikus beruhazés-gazdasagossagi mutatokat az 1. tablazat foglalja 6ssze. Ez a

tablazat Osszesitve bemutatja, hogy mikor érdemes elfogadni, illetve elutasitani egy

beruhazast.
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1. tablazat: A dinamikus gazdasagossagi mutatok osszefoglalo értelmezése

Mutaté Elfogadas A beruhazas hozadéka= ,,r” hozadékaval Elvetés
NPV NPV>0 NPV=0 NPV<0
IRR IRR>r IRR=r IRR<r

Pl PI>1 PI=0 Pi<1

Forras: Apati et al., 2010. p. 51.

A cégek életében fontos a beruhazasok elemzése annak érdekében, hogy a megfeleld
dontéseket meg tudjak hozni. Tervezni tudjanak a varhatd bevételekkel és koltségekkel,
valamint a megtériilés idejével. A kiilonb6z6é projekteket 0ssze tudjak hasonlitani, de nem
utolso6 sorban donteni arr6l, hogy érdemes-e a beruhazast megvalositani.

Fontosnak tartom azonban azt is megemliteni, hogy az /. tabldzat alapjan meghozhatd
dontés nem mindig mérvado. Vannak bizonyos esetek, amikor a vallalkozasok ugy dontenek,
hogy egy projektet akkor is megvalositanak, ha a mutatdk alapjan nem lenne érdemes. Ilyen
eset példaul, amikor az anyavallalat vagy a leanyvallalat szempontjabol sziikség van a projekt
végrehajtasara, de az nem jar jelentds hozamokkal.

A beruhazés-gazdasagossagi szdmitdsok vizsgalataval lezarult a projektmenedzsment
elméleti megkozelitése. Kutatdsom eldszor a projekt fogalmi meghatarozasara, csoportositasi
lehetdségeire iranyult, majd a projektmegvaldsitas irdnyitdsaval foglalkozé tudomany, a
projektmenedzsment keriilt elétérbe. Ezt kovetden informacidt gyiijtottem a projektekkel jarod
kockazatok felderitésérdl, kezelésérdl, s ezutdn a beruhdzas-gazdasdgossagi szamitisokra
tértem at. A tovabbiakban a GE Hungary Kft. torténetét, majd a kisvardai gyarban egy, mar

lezarult projekt életutjat kovetem nyomon.
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3. ANYAG ES MODSZER

A célkitlizések megvalositasa érdekében a dolgozat megirasa soran féleg hazai
szakirodalomra, szakmai gyakorlatomon szerzett tapasztalatokra, a GE Hungary Kift.
Kisvardai Fényforrasgyarnak dokumentumaira, valamint a gyarban dolgozdé TCO
menedzserrel és a pénziigyi vezetdvel folytatott személyes beszélgetéseken szerzett
informéciokra tdmaszkodtam.

A beruhazasi projekt elemzésének vizsgalatahoz a kisvardai tizem keriilt kivalasztasra, a
kovetkezo indokok alapjan:

» adolgozat megirasahoz sziikséges informaciokat, adatokat és dokumentumokat
rendelkezésemre bocsatottak, igy lehetéségem nyilt annak tanulmanyozasara,
illetve szakmai gyakorlatom 4ltal sajat tapasztalatok szerzésére,

» valasztasomat az a tény is alatamasztotta, hogy a gyar jelentés multra tekint
vissza, ami altal a beruhdzdsok megvalositdsdban mar kialakult a megfeleld
gyakorlata.

Ebbdl kifolyolag a beruhdzas-gazdasagossagi elemzések modszereinek megismerése a
vallalati dokumentumok, vallalaton beliili személyes elbeszélgetések, egyetemi jegyzetek ¢€s
az erre vonatkozo szakirodalom alapjan tortént.

Dolgozatomban a szakirodalmi attekintést kovetden eldszor a valasztott cég kertil
bemutatdsra, majd ezt kdvetden ismertetem a projekt legfontosabb jellemzdit (eredmény,
id6tartam, koltségkeret), a projektmenedzsment szervezeti megkozelitését. Ezutdn a projekt
keretén beliil beszerzésre keriild automata szivocsd ujrahasznositasara szolgald berendezés
projektciklusat mutatom be egészen az otlet felmeriilésétdl a megvalosulasaig. Mindezeket
kovetden szamitasokat végzek tényszamokra épitve a beruhdzas gazdasagossagara
vonatkozdan, mind statikus, mind dinamikus modszerekkel, mindek6zben kiemelve azokat a
vallalat specifikus eljardsokat, amelyeket a GE-nél is alkalmaznak. A kalkulaciok
elvégzéséhez az ugynevezett AR'™ f4jl, valamint a személyes beszélgetések voltak a
segitségemre. A jovahagyasi kérelem minden olyan informécidt magéban foglal, mely az
adott beruhazashoz kapcsolodik. A kisvardai gyarnak a felsé vezetdk részére kell benyujtani
az AR-t, a projekt elfogadasa érdekében. A véllalat Microsoft Office Excel program keretén
beliil, fliggvények segitségével végzi a kalkulaciokat, jomagam pedig a szakirodalom altal
bemutatott képletekkel vezettem végig a szamitdsaimat, elGszor valos adatokkal. Az

eredményeim megegyeztek a gyar altal kalkulalt eredményekkel, amelyekbdl megallapithato,

Y AR= Appropriation Request: Jévahagyasi kérelem
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hogy a projektet stratégiai szempontbol érdemes volt megvalositani. Dolgozatomban a vallalat
kérésére, az informéciok megdrzése érdekében a kalkulacidhoz felhasznélt adatok aranyositva

szerepelnek.
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4. EREDMENYEK ES AZOK ERTEKELESE

A projektmenedzsmenthez kapcsolodd elméleti  attekintést kdvetden, mielott
bemutatnam a kivalasztott projektet, ebben a fejezetben szeretném roviden ismertetni a
General Electric vallalat torténetét, termékeit ¢€s szolgaltatasait, illetve a kisvardai

Fényforrasgyarat, ahol a konkrét beruhazas végbement.

4.1. GENERAL ELECTRIC KFT. BEMUTATASA

A GE esetében egy vilagszinvonalu cégrdl beszélhetiink, hiszen jelen van az Egyesiilt
Allamokban, Kézép- és Kelet-Europaban is. Egy olyan multinacionélis cég, mely vilagszerte
viziigy és a biztonsagtechnika teriiletén is. A vallalat 1989 6ta jelen van Magyarorszagon is,
mara a cég mind az 6t {0 lizletaga aktiv hazankban.

A vallalat 12 iizletaggal rendelkezik, melyek sokszintiségét a termékek és szolgaltatasok
sz€les palettdja tiikrozi. A sokszinliség ellenére az iizletdgaknak mégis van egy kozos
jellemzdjiik, az, hogy az ott dolgozo6 alkalmazottak igyekeznek jobba tenni az iigyfelek ¢s a
fogyasztok életét.’

A GE iizletagai a kovetkezok™®:

» Appliances: A vallalat ezen agazata haztartasi eszkozOk gyartasaval
foglalkozik.

» Auviation:  Repiiléstechnikai  szolgaltatasokat  nyujt, ezen  kiviil
sugarhajtomiiveket is gyart. Magyarorszagon a veresegyhazi gyar foglalkozik
repiildgéphajtomii-alkatrészek javitasaval.

» Electrical Distribution: A GE integralt eszkozok ¢és rendszerek széles
valasztékat kinalja az dramszolgaltatashoz, melyek felhasznalhatéak haztartasi,
ipari és kereskedelmi célra is. Orszagunkban a biztonsagi és érintésvédelmi
eszk6zok gyartasa torténik.

» Power Generation: A GE a vilag tobb mint 120 orszaganak energiaipari
élenjardja. A legnagyobb eurdpai nagyteljesitményti gdzturbina-alkatrész gyar

Veresegyhazan mukodik.

15 http://www.ge.com/hu/hu/company/products_services/index.html  Letdltés datuma: 2014. 05. 09.

16 http://www.ge.com/hu/hu/company/products_services/index.html  Letoltés datuma: 2014. 05. 09.
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» Finance-Business: A tarsasag kereskedelmi pénziigyi szolgaltatasai kozé
tartoznak a kolcsondk, az operativ- és eszkozlizingek, pénziigyi programok,
valamint a kereskedelmi biztositasok is.

» Finance-Consumer: Az tizletagon beliil pénziigyi szolgaltatasokat nytjtanak az
ugyfelek  részére. Hitelt,  kolcsont  kindl ~ maganszemélyeknek,
kisvallalkozoknak €s gépjarmii-kereskeddknek is.

» Healthcare: Az orvosok tevékenységét segiti egészségligyi technologiaval és
szolgaltatdsokkal. A szakemberek mammografiai, sziv- ¢és érdiagnosztikai
berendezésekhez tartozo elemelit gyartjak.

» Lighting: A szervezet Lighting lizletaga termékeket kinal ipari, ilizleti és
haztartasi tigyfeleinek. Az egész vilagot fénnyel arasztjak el. A GE Lighting
Eurdpa, Kozel-Kelet és Afrika régidinak kozpontja Budapesten talalhato.
Eurdpaban 7 gyar tizemel, ebbdl 6 hazankban funkcional.

» Oil & Gas: A kdolaj-és foldgazipar szamara termékeket és szolgaltatasokat
nyujtanak.

» Rail: A GE az okologiailag megbizhatd, gazdasagos villanymotorok ¢és
vasutkezelési technologidk uttordje.

» Services for the energy sector: Az lizem ellatja az tigyfeleit gaz- és gdzturbina,
valamint generator alkatrészekkel. Ezen alkatrészek gyartasaval, javitasaval,
gazmotorok Osszeszerelésével foglalkozik.

» Water: A vallalat a viz- ¢€s szennyvizkezelés, valamint a hatékony
feldolgozérendszerek piacan vezetd helyet foglal el. Oroszlanyban talalhat6 a
globalis kozpont, ahol membransziiroket gyartanak, emellett szalkémiai
gyartast fejlesztenek. A membransziirék mennyisége napi szinten 1900 millié

liter viz- és szennyviz megtisztitasdhoz elegendod.

Dolgozatomban a Lighting iizletaggal fogok a tovabbiakban foglalkozni, azon beliil is

részletesebben a kisvardai gyaregységgel.

4.1.1. Magyarorszagi GE Lighting
A GE Lighting tizletagat, valamint az ezen beliil miikodo kisvardai gyarat mutatom be
ebben az alfejezetben, melyet a kdvetkezd forrasok alapjan dolgoztam fel: Szarvadi (1995) és
Lénart (2014).
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A Lighting iizletag Magyarorszagon 1896-ban kezdte meg mikodését, Egyesiilt
Villamossagi Részvénytarsasagként. Az elsé gyartelep Pesten épiilt, ahol eldszor szénszalas,
majd —a vilagon elséként— volframszalas izzolampakat is gyartottak. A vezeték hamar
felismerték, hogy a szellemi toke kihasznalasdban €s megbecsiilésében rejlik a fejlodésnek és
a piaci versenyképesség megtartasanak az ereje. A 60-as években extenziv fejlodés tortént a
vallalat ¢életében, hiszen uj gyarak létesiiltek: Vacott, Nagykanizsdn, Hajdiboszorményben,
Kaposvarott, Gyorott, Hajdinanason, Kisvardan ¢és Zalaegerszegen.

A kisvardai gyar végleges helye 1975. marcius 1-jén keriilt a részvénytarsasag
tulajdonaba, ahol a spiralgyartas bazisat tervezték kiépiteni. A gyar kezdeti 1étszama 332 6
volt és mar az elsé évben 5,5 millid darab spirdlt gyartottak. 1976-ban megkezdddtek a
miniatiir torpelampak gyartasanak elokésziiletei. EKkor a telephelyen mar két tizemcsarnok
volt, az egyikben alkatrészek, a masikban a fényforras gyartasa tortént. A kovetkez6 évben
mar Kisvardara telepiilt egy gyongylampa gyartosor is, valamit elkezd6dott a H4
szerelvények termelése. A kapacitasbdviilések miatt 0j épiiletekre is sziikség volt. Miutan a
helyi tizem 6nall6 gyar lett, a termékvalaszték folyamatosan boviilt, példaul: szimmetrikus és
aszimmetrikus fényszorokkal, a hdzimozi és a kripton banyalampékkal.

1990-es ¢évek elején 1jabb gyartosor segitette a fejlodést, melyen miniatiir
halogéntipusokat kezdtek el késziteni. Ezt kovetden egy végén, majd két végén lapitott
halogénldmpdk szinesitették a termékpalettat. A kapacitasuk az elkdvetkezendd években
folyamatos bdviilt.

A kis ¢és kozepes cégek sorra zartak be kapuikat a 80-as évek végén, de a Tungsram
¢letében erre nem keriilt sor, ugyanis a Magyar Hitelbank hozzajarult a vallalati alaptdke
megemelésével a cég életben maradasahoz. Egy évvel késobb pedig egy nyugati konzorcium
felvasarolta a Tungsram részvényeinek kozel 50 %-at.

1990. januar 1-jén a General Electric megvasarolta a Tungsram 50 %-at és egy
részvényt 150 millié dollarért, ezaltal megszerezte a cég iranyitasi jogat. Masfel év milva mar
a részesedése 75% plusz 1 részvény volt, 1994-re pedig elérte a 100%-ot is. A Tungsram a
Lighting (vilagitési) iizletagba tartozik. Ahhoz, hogy a Tungsram versenyképes legyen, a GE
4 ¢év alatt 600 milli6 dollart fektetett bele a vételarral egyiitt. A GE a t6kéjén kiviil korszeri
iranyitasi és szervezeti megoldasokat is hozott Magyarorszagra, ami altal az orszag
tizemeinek helyzete évrél évre javult a nemzetkozi viszonylatokban.

1999-es évektdl a gyarban specidlis lampékat kezdtek el termelni, illetve ugynevezett
»Showbiz” lampakat is, melyek tobbnyire a kiilonb6z6 mozik szamara biztositjak a
megvilagitast.
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Miutan az Eurdpai Unid betiltotta a hagyomanyos izzélampakat, a 2009. évtdl
energiatakarékos halogén izzok gyartdsa indult el, mely napjainkban is szinesiti a gyar
termékpalettajat. Méra a kisvardai gyaregység tobb iizemmel is rendelkezik, melyekben
példaul egy végén, valamint két végén lapitott halogénlampakat, autdlampa izzokat is
termelnek, nem csak belfoldi megrendelok részére. Jelenleg 0j tipusok eldallitasara nem
torekednek, hanem inkabb a kapacitasbdvitésre helyezik a hangsulyt. Szemléltetésképp az 6.

dabra mutatja, hogy tobbek k6zott milyen tipusu izzokat gyartanak az tizemekben.

6. abra: Kisvardai Fényforrasgyar altal eléallitott izzok
Forras: Sajat 6sszeallitas a General Electric altal nyujtott dokumentumok alapjan, 2014
Dolgozatom tovabbi részében a kisvardai lampagyarban végrehajtott projektalkotasi
munkat fogom megvizsgalni. Bemutatom a valasztott projektet, annak korfolyamatat,

szerepldit, majd pénziigyi szamitdsokat végzek a beruhazas gazdasagossagara vonatkozoan.

4.2. A GENERAL ELECTRIC KFT. KISVARDAI FENYFORRASGYARANAK
BERUHAZASA
A kovetkezd oldalakon gyakorlati oldalr6l mutatom be mindazt, amit kordbban a
dolgozatom szakirodalmi részében kozelitettem meg. Ebben a fejezetben arra a kérdésre
keresem a valaszt, hogy miért meriilt fel a beruhdzas oGtlete a cégvezetés részérdl, hogyan

ment végbe, mennyi id6 alatt, illetve milyen mértékben tériil meg.
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4.2.1. A projektkarakterisztikak azonositasa

A projekteket azonositd karakterisztikak, ahogy mar az elméleti rész 2.1. alfejezetében
megismerhettiik, az eredmény, az idétartam és a koltségkeret.

Egy véllalat élete soran rendkiviil valtozatos projektekrdl hallhatunk. A GE kisvardai
gyaraban az elérend0 eredmény szempontjabol a kovetkezd tipusokkal talalkozhatunk
(Lénart, 2014):

» EHS: munkabiztonsag, kdrnyezetvédelem
KEM: kornyezet, egészség és munkavédelem
Energy: energia
Productivity: hatékonysag novelése
Lean projekt

Maintenance: karbantartas

YV V. V ¥V V V

Quality: mindség javitasa
> TCOY projektek: koltség csokkentése érdekében végzett projektek.

A kivalasztott projektmunka a TCO projekt kategoriaba tartozik, melynek célja a
koltség csokkentése. Minden vallalat nyereség elérésére Osszpontosit, ahogyan a Szabolcs-
Szatmar-Bereg megyében 1évé lampagyar is. Ennek tamogatasa érdekében egy projekt
keretén beliil a kisvardai gyar egy automata szivocsé darabold gépet szerzett be. Ez alapjan
elmondhat6, hogy a projektet azonositd karakterisztikakon beliill az eredmény megvaldsitasa
érdekében a kitlizott cél egy 1) berendezés vasarlasa. A telephelyen a szivocsd darabolasat
kézzel végezték, majd Gigy gondoltak, hogy a viszonylag egyszerii, de iddigényes folyamatot
automatizalni szeretnék. Ezzel a berendezéssel a teljesitményt fokozhatnak, a bérkoltséget
pedig csokkenthetnék, éves szintre kalkuldlva koriilbeliil 96 ezer dollérral.

A projekt altal megvaldsitott eredményt, az ) gépet az energiatakarékos halogén izzok
gyartoteriiletére helyezték el, mely 2014. jalius 1-je Ota jarul hozza a termeléshez. A
berendezést Budapestrél szerezték be, melynek segitségével szivocsovet daraboltatnak.
Miutan a lampat megtoltik gazzal, a szivocsd egy pici része marad a ldmpan, a nagyobbik
részét lecsonkoljdk. Ez a nagyobbik rész hulladéknak mindsiilne, de a gépnek kdszonhetden, a
darabolast kovetden még 3 ilizemet lat el alapanyaggal. Eldiras szerint ez a szivocsO darabolo
16.400 darabot dolgoz fel egy 8 6ras miiszak ideje alatt. Ilyen gépb6l mar tobb darab is
beszerzésre keriilt a gyarba, azonban ez a szerkezet mar kevesebb selejttel dolgozik, mint a

korabban beszerzett berendezések. 2014. év 34. heti adata alapjan ugyanis 0,5%-0s a

" TCO= Total Cost Out: kdltség csdkkentés
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selejtkihozatala, ami kedvezden alacsony értéknek mondhatd. Selejtet okozhat példaul egy
torott, repedt szivocso is.

A projekt élettartama az Gtlet felmeriilésétdl a megvalositasig terjedd idétartamot
foglalja magaba. A konkrét beruhdzas id6tartama 9 honap volt, amelybdl a specifikacio
idészaka 2 honapig tartott, ezt kovetden pedig a berendezés elkészitésére 7 honapot terveztek.
Mindezek utan pedig 2 héten beliil installaltak és validaltak a gépet.

A kivalasztott projekt koltségkerete 154.000 dollar, melyb6l a targyi eszkozre
fordithatd 6sszeg 132 ezer dollér, egyéb felmeriilo kiadasok tervezett értéke 22 ezer dollar.
Amennyiben a beruhazasi raforditasok nem érték volna el a koltségkeretben szerepld

értékhatart, akkor az megtakaritdsnak mindsiilt volna a vallalat szamara.

4.2.2. Projektmenedzsment helye a szervezetben
Az el6z0 részben megismerhettik a projekt legfontosabb jellemzodire vonatkozo
informaciokat. Ebben az alfejezetben azt szeretném ismertetni, hogy a projektmenedzsment
hol és hogyan jelenik meg a szervezet életében, mely teriiletek menedzselik a projekteket.
A kisvardai telephelyen a kovetkez6 harom f6 teriilet foglalkozik a projektek
menedzselésével (Szobota, 2014):

» a technologiai szervezet miszaki része, akiknek feladatai korébe tartozik a
beruhazasok ¢és a koltségek tervezése, valamint feleldsséget vallalnak a
projektek elinditasaért és a folyamatos nyomon kovetéseért;

» a technologiai pénziigy a koltéseket vizsgalja, ezen kiviil altaluk keriilnek a
berendezések aktivalasra, ezt kovetden pedig az amortizacio6 elszdmoldasra;

» a termelési pénziigy a hozadékkal foglalkozik, azt vizsgalja, hogy az adott
berendezés hozza-e az elvart hozamot. (Ez Aaltalaban valtozo koltség
hatékonysagot jelent.)

Mindezek utan szeretnék részletesebb tajékoztatast nydjtani arrol, hogyan ¢és kiknek a
kozremiikodésével valdsult meg a szivocsd pattintd gép beszerzési folyamata, illetve milyen

gazdasagossagi szamitasok eldztek meg a megfelelé dontéshozatalt.

4.2.3. A projekt folyamata és szereploi
A fejezet soran a konkrét beruhazasnak, a szivocsé darabold beruhazasi projektjének
folyamatat szeretném ismertetni. A dolgozatom elején a szakirodalmak altal megismerhet6
projektciklust (lasd 2.5.1. alfejezet) mar bemutattam, most kifejezetten a szivocsé pattintd
beruhazashoz kapcsoléddan beazonosithato ciklusokat szeretném leirni. Ehhez a vallalat TCO
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menedzsere, Szobota Attila, illetve a pénziigyi vezetdje, Lénart Zoltan nyujtott szamomra
informaciokat a személyes elbeszélgetés sordn. A TCO menedzser feladata a kisvardai
projektek Osszefogdsa, a tervezett koltések €és nyereségek nyomon kovetése, a pénziigyi
vezetd pedig felel0sséget vallal a tarsasag pénziigyeiért, a konyveléséért, valamint a pénziigyi
tervek készitéséért is. A két gazdasagi vezetd kiemelkedd feladatokat lat el egy projekt
dontési szakaszaban.

A nagyvallalatok minden évben elkiilonitenek beruhdzasi célokra egy bizonyos
pénzosszeget, annak érdekében, hogy hatékonysaguk novelésével fenn tudjak tartani a piacon
a versenyképességiiket. A céljuk az, hogy évrdl évre minél alacsonyabb koltséggel allitsak el
termékeiket, ugy, hogy az ne menjen a mindség rovasara.

Az automata szivocsO pattintd gép beszerzési projektében a kovetkezd szerepldk vettek
részt:

» A megbizd: Az eurdpai szintli TCO vezetd, aki dontési joggal birt a projekt
inditasarol.

» A felhasznalo: A kisvardai gyaregység, azon belill is az energiatakarékos
halogén izzok {izeme volt, hiszen ott hasznaljak a projekt végtermékét.

» A projekt feligyeldje: A projektcélok megvalositasat a fejlesztd mérnokok
segitették.

» Projektmenedzser: Ezt a szerepkort szintén a fejlesztd mérnokok toltottek be,
Ok vallaltak feleldsséget a teljes projektért, annak ellendrzéséért, iranyitasaért
is.

» Projekt Iranyitdo Bizottsag: A projektmenedzser, az lizemvezetd, valamint a
pénziigyi vezetd és a TCO menedzser altal alkotott iranyitdé és dontéshozo
testiilet.

A 25.1. alfejezetben bemutatott projektciklus koziil informaciohidny miatt nem
mindegyik szakaszt sikeriilt felismerni a szivocs6 darabold beruhdzas esetében. A kivalasztott
projekt korfolyamataban az 7. dbran lathatd 1épések kertiltek beazonositésra.

A projekt korfolyamatanak 1épéseit az 7. dbra szemlélteti, melyek a kovetkezok:

1. otletek meghatarozasa;
tervezeés;
gyaregység szintli dontés;

2

3

4. vallalati szintii dontés;

5. aprojektmunka megvalositasa;
6

projekt lezarasa.
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Lezaras Meghatarozas
Megvalositas Tervezés
Vallalati

SN o szinti Sontes
7. abra: A beruhazasi projekt ciklusa
Forras: Sajat 6sszeallitas Szobota (2014) alapjan, 2014

A kovetkezd oldalakon a 7. dbram lathatd projekt folyamatdnak Iépései keriilnek

részletes bemutatasra.
1. lépés: Meghatarozas

A projekt egy éves ciklusa altalaban junius kornyékén indul a gyar életében, egy
meghatarozasi id6szakkal. A cégek terveit az eurdpai szintli projekt koordinator gytjti 6ssze.
Az ¢ feladata a Lighting tlizletagak beruhazédsainak Osszefogédsa. Az Gtletek elkiildéséhez a
gyar TCO menedzserének el6szor a teriilet vezetdivel kell egyeztetnie. A menedzser ismerteti
szamukra a feladatokat, kdzosen felmérik a helyzetet, és megvizsgaljak a varhat6 inflaciokat
(anyag- és bérinflacio), annak érdekében, hogy ki tudjak szamolni, mennyivel emelkedne j6vo
évre a termékeik egységkoltsége. Mivel a ndvekvo ar hatdsara piacot vesztenének, ezért kell,
hogy megtartsak a fix volument, a koltségeket pedig csokkentsék. A menedzser az
izemvezetokkel megbeszéli a projekt Osszeallitisanak az alap- és vezérterveit, majd a
termelésben részt vevo dolgozokkal tartanak egy otletborzét, ahol Ok is javaslatokat tehetnek.
Mivel ezek a munkédsok vannak kozvetleniil a gyartds mellett, 6k latjdk a problémaékat,
veszteségeket ¢és a lehetdségeket is (pl. anyagjellegli megtakaritds, selejtcsokkentés

lehetdsége).

2. lépés: Tervezés
Miutéan konkretizaltak az elképzeléseket, a gyartasi teriiletek részletesebben kidolgozzak
azokat. Meghatarozzak a projekt tipusat, a beruhazasi és az egyéb jellegii koltségeket. Amint
mar azt emlitettem, a beruhdzasok tipusai tobbfélék lehetnek, ilyenek tobbek kozott az

energiara, hatékonysagra irdnyulok, karbantartasi, mindségi és a TCO projektek. Leginkabb a
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TCO projekteket kérik a vezetok, amelynek nevében is benne van, koltséget kivenni a
termékbol.

A beruhazasi koltségekhez a kapitalizalhatd tételek tartoznak, tehat azok a tételek,
amelyekbdl tulajdonképpen allo eszkoz lesz, az egyéb koltségekhez pedig azok a koltségek,
amelyek szintén a beruhdzashoz kapcsoldodnak, de ezeket mar nem lehet hasznositani. Ilyen
egyeb jellegli koltség, példaul, ha valaki elutazik Kindba egy gyart6 berendezés megtekintése
végett, és ehhez kapcsoloddan étkezési, szallasi koltések meriilnek fel. Ezeket a koltségeket
mar nem lehet aktivalni a szamviteli szabalyok alapjan, tehat nem képezik az eszkoz értékét.

Ha mindezeket sikeriilt meghatirozniuk a teriilet vezetdinek, akkor ki kell szdmolni,
hogy az adott Otlet milyen hasznot hozhat. Az oOtletet csak akkor fogadjak el, hogyha a
beruhdzas igénye és a nyereségének hanyadosa 1-nél kisebb. A GE-nél szigoru szabdly,
hogyha a beruhazas 1 év alatt nem tériil meg, akkor nem vagnak bele. Kivételt képeznek ez
alol a kapacitast noveld projektek, hiszen ha belegondolunk, egy 0 gyartoésor 1 év alatt nem
tudja visszatériteni az arat. Ezen kiviil kivételt tesznek még abban az esetben, ha stratégiai
szempontbol sziikség van a beruhazas megvaldsitasara.

A TCO menedzser az lizemvezetdk altal kiszlirt és jonak mindsitett projekteket gytjti
Ossze, és elkészit egy projektlistat, amelyet a gyar igazgatdjaval még leegyeztet, hiszen ¢ adja
meg a fobb csapdsvonalakat, hogy milyen iranyban kell haladni, esetleg alapanyagvaltasban,
vagy inkabb sorgyorsitasban kell gondolkodni.

A fenti Iépések eredményeképpen Osszeall a végleges fajl, mely mar tartalmazza a
projekt megnevezését, tipusat, prioritasat, a beruhazasi és egyéb jellegli koltségeket, valamint
az adott évi és a teljes évi hozamot. Fontos, hogy a kiadasokat mar negyedéves szinten is meg
kell bontani, valamint a l1étszdmigényt is meg kell adni. Ezt a listat gylijti 6ssze az eurdpai
szintll projekt koordinator minden gyartol, és a sarokszdmokbdl fogja latni, melyik gyarnak
mennyi pénzre lenne sziiksége. Miutan Osszesitette, hogy mennyi befektetési pénzre lenne
igény a kovetkezd évre, egyeztet a vezetdjével. A vezetdjének a munkakorébe tartozik annak
a meghatarozasa, hogy a kiilonb6zo lizletagak mennyi Gsszeget fordithatnak egy évben a
projektek megvalositasara. Visszajelzés a beruhazasi 6sszegrél augusztus elején érkezik, ami
utan a gyarak kivalasztjdk a prioritasok alapjan, hogy melyik invesztalast szeretnék

megvalodsitani.

3. 1épés: Gyaregység szintii dontés
A vallalat multinacionalis 1éte miatt a dontési folyamat két szintre oszlik: gyaregység

szinttire valamint vallalati szintli épésekre. A gyaregység szintli dontések keretén beliil az AR
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formatum keriil kidolgozasra, melyekhez kapcsolodo fontosabb elhatarozasok meghozatala a
menedzserek, vezetok felelGsségi kore ala tartozik.

Miutan kivalasztasra keriilt a végrehajtani kivant invesztalds, részletesebben
kidolgozzak egy ugynevezett AR formatumban, melynek a ,,four-block” elnevezésii mezdje
az 1. szamu mellékletben lathatd mintaként, fiktiv adatokkal kitoltve. Az AR dokumentum
célja, hogy a gyarak a beruhdzasi raforditdsokat pénziligyi szempontbdl igazolni tudjak,
valamint ezaltal a fels6 vezetést is informaljak a finanszirozashoz, er6forrasokhoz és a
megvalodsitashoz kapcsolodo dontésekrol.

Ahogyan a mintan is megfigyelhetd, a ,,four-block” tablazat egy fejlécbdl és 4 kisebb
négyzetbdl all. Mit kell ezeken beliil megadniuk? A fejléc keretében meg kell adni tobb
azonositod informdciot is: a projekt megnevezését, tipusat, jovahagyasi szamat, a vezetd nevét
¢s felhasznaloi azonositd szadmat, a beruhazas végrehajtasi helyét, kezdési és befejezési
datumat, valamint arrél is informalni kell a vezetdséget, hogy a befektetés milyen
kategoriaban hozza a megtakaritast.

Az elsd negyzetben a beruhazasi és egyéb jellegli koltségeket negyedéves bontasban kell
bemutatni (mikor, hol, mire, mennyit szeretnének elkdlteni), illetve azt is, hogy ehhez
kapcsolodoan mennyi bérkoltség 1ép fel.

A masodik részben le kell irni, hogy milyen kulcscselekedetekre irdnyul a projekt (a gép
installalasa, validacios terv készitése, élettartam vizsgalat). Itt mar havi szinten kell megadni a
beruhdzas koltségeit.

A tablazat harmadik részében a programrol rovid leirast kell adni. Ezaltal a
projektvezetd is tisztaban lesz azzal, hogy mir6l szol ez a program. Az altalam bemutatasra
keriild projekt esetében leirtak, hogy a gépbeszerzést azért szeretnék végrehajtani, mert a
kézzel torténd darabolds nagyon munkaigényes, a folyamat automatizaladsaval pedig
bérkoltséget tudndnak megtakaritani. Ezen kiviil olyan informaciot is meg kell adni, mint
hogy mibdl szarmaznak a hasznok, milyen a projekt technikai és kereskedelmi rizikdja.
Alacsony, kozepes és magas kockazat koziil lehet valasztani. A kockdzatok megitélése a
projektmenedzser feleldsségi kore ald tartozik. Az AR formatumban a 2. szamu melléklet
jelenik meg a kockazatrol, melynek magyar nyelvii megfelelje a 3. és a 4. szdmu
mellékletben olvashat6. Ezek alapjan soroljak be azt, hogy a projekt alacsony, kozepes vagy
magas kockazattal jar.

A fajl negyedik részében lathatd, mennyi hasznot hoz a beruhdzas, mennyi raforditast
igényel, és a kettd adat hanyadosabdl a megtériilési 1d6t kapjuk meg. Ha a megtériilési 1d6
1,61, mit mutat meg ez nekik? Azt mutatja meg, hogy a projekt 1,61 év alatt tériil meg. A
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bemutatasra keriil6 projekt esetében stratégiai okok miatt kivételt tettek a megtériilési szabaly
alol.

Ha kit6ltotték az AR formatum ,,four-block™ tablazatat, ,,back up” tablat kell késziteni a
haszon kalkulaciohoz. Anyagkivaltasi projekt esetén ez megmutatja, hogy mennyibe keriil a
jelenlegi és az 0ij anyag, a kozottiik 1évo kiilonbség pedig a megtakaritas lesz. A ,,back up”
tabla keretén beliill a kivalasztott projekt esetében ,létszamkivétet” készitettek, melyben
megadtak az érintett honapokat, a munkanapok szamat, valamint a kritériumot is, példaul
mennyi szivocsovet kell darabolnia a gépnek. Ebben a tdbldban keriil meghatarozéasra a

tervezett bérmegtakaritas osszértéke is.

4. 1épés: Vallalati szintii dontés meghozatala
Miutan az el6z6 szakaszban az {izemnek sikeriilt meghoznia a fontosabb dontéseket, és
ennek eredményeképpen Osszedllitotta az AR formatumot, az Excel tdblazatba rendezett
adatokat egy kozponti szerverre kell feltolteni. Miutan az anyavallalat jovahagyasat

megkaptak, ezt kovetden a beruhazas végrehajtasan kezdenek el munkalkodni.

5. 1épés: Megvalositas
A beruhdzds megvalositasi folyamatat illetden kettd esetet szeretnék bemutatni, az
anyagkivaltasra vonatkoz6 megvalositasi menetet, majd bdvebben a minket érdekld
automatizalasi folyamatot.
A) Anyagkivaltasi projekt megvalositisa
Anyagkivaltds esetében a dontési szakaszok utdn megkezdddik a sziikséges
alapanyagok beszerzése. Ezt kovetden Osszeallitanak egy termelésérvényesitési tervet,
figyelmet szentelve arra, hogy az anyagcsere nem mehet a mindség rovasara. A tervben
szerepel, hogy mennyi alapanyagra van sziikségiik a beszallitoktol, és legyartatnak veliik egy
bizonyos mennyiségli terméket. Gyartast kovetden a termékeket félre kell tenni élettartam
vizsgalat céljabol. Mérni kell a selejt kihozatalt, valamint a kiilonb6z6 mindségi
paramétereket iS. Ha ezek megfeleldek, valamint az élettartam is optimalis, akkor bevezetik az
uj alapanyagot. A jelenlegi €és a régi méréseket 6sszehasonlitva akkor tudjak bevezetni az 1j
terméket, hogyha nincs kiilonbség a mérési adatok kozott.
A cég egy egységes vallalatiranyitasi rendszert hasznal (SAP)18, mely minden véllalati

folyamatot lefed. Ebben a rendszerben az alapanyagok is rogzitve vannak, és egy 8

8 SAP= Systems, Analysis and Program Development: Egységes vallalatiranyitasi rendszer
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szamjegybdl allo SAP szamot kapnak azonositas céljabol. Ha az anyagok beszallitdja
megvaltozik, akkor az anyag egy 0j SAP szdmot kap, és ezt ki kell cserélni az anyaglistaban.
A ., BOM” egy anyaglista, azoknak az Osszetevoknek a strukturalt listdja, amelybdl egy adott
termék vagy alkatrész felépilil. Az anyaglistaban taldlhatdo régi alapanyagok SAP szamat

kicserélik az 0j anyag szamara. Innentdl kezdve rendelhetd €s hasznélhato az 01j alapanyag.

B) Automatizalasi folyamat megvalositisa

Egy folyamat automatizalasa esetében ez masképp torténik. A bemutatasra keriild
projekt esetében is, a gyarba lehivjak a gép gyartokat, akiket informalnak arrél, hogy melyik
miuveletet szeretnék kivaltani egy automata atraké berendezésre. A cégek felmérik a helyzetet,
a mérnokok elkezdenek tervezni és adnak egy arajanlatot. Miutan beérkeznek az arajanlatok,
egy internetes aukciot irnak ki, ahol lehetdség nyilik alkura. A vallalat kivalasztja a szamara
megfeleld gyartot és megegyezést kovetden elindul a megrendelés folyamata, a gépet elkezdik
gyartani.

A gyar megadja a készitobnek a specifikaciokat: a gép elvart tulajdonsagait, a
selejtkihozatal szamat, ajanlatos miikodési jellemzoit (pl. milyen készterméket varnak el a
bemend alapanyagbol). Ezen kiviil a gyar leirja a géppel kapcsolatos kikotéseit is (szin,
alapteriilet). Specifikdciot kdvetden a mérnokok tovabb terveznek, majd elindul a gyartasi
folyamat ¢és tartanak egy értékelést tervzsuri kialakitasaval, ahol a résztvevok mérlegelnek,
hogyan lehetne még jobban miikod6éképesebb, konnyebb karbantartasu a gép.

A projektvezetd a megegyezést ¢és jovahagyasat kovetden kikiildi a megrendelést a
beszallitdo felé a vallalatiranyitasi rendszeren keresztiil. A szallitdé kap egy megrendelési
formatumot, ami alapjan elkezdi gyartani a berendezést. Idonként a gyarbol néhany ember
ellendrzési célbdl latogatast tesz az importdrnél a folyamat megfeleld haladasa érdekében.
Amikor a gép elkésziilt, a beszallitd értesiti a megrendeldt, aki a helyszinre kiild néhany
szakmunkast, hogy finom beallitasokat végezzenek a berendezésen. Ez azt jelenti, hogy
visznek fel alapanyagokat a gyartashoz, elinditjak a gyartasi folyamatot, és beallitjak az egyes
funkcidkat. Ha valami nem miikodik megfelelden, feljegyzik egy tigynevezett hibalistara,
majd a beszallitoé ennek segitségével attervezi a gépet.

Mindezek alapjan miutan elkésziilt véglegesen a berendezés, atvétel eldtt a vallalat az
eléallitasi helyen megvizsgalja a gép mitkodoképességét. Amennyiben az megfelel, elhozzak
Kisvardara, leteszik a berendezést a helyére, és megfeleld szolgaltatasok bekotését kovetden
kritériumok alapjan tesztelik a gépet. Ekkor validalasi tervet készitenek, melyben az

tizemvezetok kozosen leirjak azt, hogy miknek kell ennek a gépnek megfelelni (pl. hozam,
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selejtkihozatal). Tehat mindent lespecifikalnak, ami alapjan kimondhatd, hogy ez a gép
megfeleléen mitkodik. Mikor ez a szakasz megtortént, akkor meghataroznak egy futasi
id6tartamot (egy miszak, két miszak, 1 hét), s hogyha ez alatt az iddszak alatt a megadott
kritériumokat tudja tartani a berendezés, akkor utana atvételre keriil sor, tehat validaljak a
berendezést. A validacios tervet és a tény adatokat egy szavazd listaba beleteszik. A
szakemberek, menedzserek és a vezeték megnézik az adatokat, s ha azt latjak, hogy a
berendezés megfelel, akkor jovahagyjak. Amikor ez végigment, utdna elkezdddik a kifizetése

a berendezésnek, illetve lizembe veszik, és hasznaljak a berendezést.

6. 1épés: Lezaras

A projektet akkor zarjak le, ha a gép gyartoképes, €s megfelel annak a célnak, amely
miatt elinditottdk. Amint lezarasra keriil a projekt, a berendezést aktivalni fogjak. A
projektvezetdnek egy jegyzokonyvvel kell bizonyitania, hogy az eszkoz elkésziilt, a célnak
megfelelden miikodik, a probagyartas lezajlott, azoknak a mindségi ellendrzése megtortént.

Az aktivalasi bizonylatot, mely az 5. szdamu mellékletben 1athaté a projekt menedzsernek
el kell kiildenie a technologiai pénziigy részére. A bizonylaton szerepel tobbek kozott az
aktivalasi id6pont, az eszkoz értéke, megnevezése, tarhelye, és annak feleldse. A pénziigy
leellendrzi az egész folyamatnak a koltségvetését, egyezteti a vallalatiranyitasi rendszerben
talalhato adatokkal. Ha minden rendelés lezart, tovabbi koltségek nem varhatoak, akkor jon
1étre az 4ll6 eszkdz értéke. Aktivalas pillanatdban az elsd év végéig esedékes értékcsokkenést
rogzitik a rendszerben.

Abban az esetben, ha a projektvezetd azt latja, hogy a beruhazas az el6irt hatariddig
nem fog megvalosulni, projekt hosszabbitasi kérelmet kell benyljtania az eurdpai szintli
projekt koordinator felé. A hosszabbitasi kérelem mintaja a 6. szdamu mellékletben talalhato
meg, melynek keretén beliil meg kell adni a varhatd befejezési idépontot, indokolni kell az
idobeli cstiszas okat. Mivel a projekt iddtartamat meghosszabbitjak, az ) véarhatd befejezés
id6pontjaban keriil sor az eszkoz aktivalasara.

A megvalosulas szakasza utan a projekt eredményeit értékelni kell. Ehhez haszon
kalkulaciot készitenek. Anyagcsere esetén a haszon a két anyag kozotti arkiilonbozet és a
volumen szorzata lesz. Egy atrakd gép esetében, amennyiben a gép helyettesiti az eddig
manualisan dolgozé ember munkajat, akkor az 6 bérét lehet elszamolni nyereségként.

Végrehajtast kovetden a nyereségre kiilon figyelmet forditanak, hiszen figyelni kell,
hogy megfeleléen hozza-e a hasznot az Gij berendezés. Err6l havonta riportot kell késziteni a

koordinatornak, hogy a tervhez képest tobbet, kevesebbet vagy esetleg ugyanannyi nyereséget
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hozott a gép, valamint ennek okat is szerepeltetni kell. Példaul, ha a tervhez képest tobb a
valdédi haszna, annak egyik lehetséges oka lehet az, hogy a gyar kapott egy nagyobb
megrendelést, ezért a projekt egy sokkal nagyobb darabszamon érezheti a hatasat.

A fent részletezett beruhazasi folyamatot a 2. tdbldzat foglalja 6ssze. Ez a tablazat
ismerteti az egyes szakaszokat és azok fobb I€péseit.

2. tablazat: A beruhazasi projekt szakaszai és 1épései

Projektciklus Fébb feladatok

szakaszai
. - Lehetéségek felmérése
Meghatarozas - Otletelés
. - Otletek kidolgozasa
Tervezés

- Tervek elkiildése

Gyaregység szintll

o2 - AR formatum kidolgozasa, dontések meghozatala
dontés

Vallalati szintti dontés - Jovahagyas

- Optimalis gépgyarto kivalasztasa

- Tervezési folyamat, specifikaciok megadasa
Megvalositas - Gép gyartasa és rendszeres nyomon kovetése
- Gép elhelyezése a gyarban, validalas

- Jovahagyas és pénziigyi rendezés

- Jegyz6konyv készitése, berendezés aktivalasa
Lezaras - Projekt eredményeinek értékelése, a nyereség folyamatos
nyomon kovetése

Forras: Sajat 6sszeallitas Szobota (2014) alapjan, 2014

A szivocs pattintd gép folyamatinak megismerését kovetden a beruhdzas-
gazdasagossagi szamitasokat fogom a kovetkezd részben részletezni. Ezeket a szdmitasokat a
kisvardai tlizemnek a jovahagyasi kérelemben kell kalkuldlnia. Mivel a kalkulaciokhoz
sziikséges adatok Excel fajlban taldlhatoak meg, a wvallalat munkdjat a programban
alkalmazhato fiiggvények segitik. A gazdasagossagi szamitasok a projektcikluson beliil a
gyaregység szintli dontési szakaszban keriilnek meghatarozasra. Ahogyan a szakirodalomi
részben is emlitettem, jelenleg a szdmitasok koziil a dinamikus modszerekre fektetnek a

szervezetek nagyobb hangstlyt, ez a trend pedig a GE esetében is észrevehetd.

4.3. BERUHAZASSAL KAPCSOLATOS GAZDASAGOSSAGI SZAMITASOK
Eddig megismerhettiik az automata szivocsd pattintd gép fontosabb jellemzdit, valamint
a beszerzésének folyamatat és résztveviit. Folytatasként a beruhazashoz kapcsolddo
szamitasokat kovetem nyomon, melyek hozzajarultak a megfeleld dontés meghozatalahoz.
A kalkulaciokat a projekt tervezési szakaszaban kell végrehajtani. A szamitasokat és az

azokhoz sziikséges informaciokat az AR formatumban talalhatjuk meg. Ebben az Excel
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fajlban keriil részletes Kkidolgozasra a konkrét projekt, mely ,,four-block” kialakitast,
szemléltetésképp az 1. szamu mellékletben lathatd egy minta, fiktiv adatokkal kitoltve.

A cég Excel-fliggvények segitségével szamitja Ki a beruhazashoz kapcsolodo
gazdasagossagi kalkulaciokat, jomagam pedig a szakirodalmi rész 2.7. alfejezetében
bemutatott beruhdzasi mutatok értékének meghatarozasahoz alkalmazandé képletekkel fogok
a kovetkezo oldalakon szdmolni. A szamitdsokat el6szor valds adatokkal végeztem el, majd a
vallalat kérésére, az informaciok megdrzése érdekében a cég adatainak atirdsaval, az értékek
kozotti arany megtartasaval l1étrejovo adatokkal kalkuldltam.

Ahogyan mar a dolgozatom elején is emlitettem, a szakirodalmak altal ismertetett
mutatok mellett a vallalatok egyéb sajatos indexeket is szamolhatnak. llyen jelen esetben
példaul a GE altal alkalmazott NPV/ I&E mutato, mely alkalmazasakor a nettd jelenérték
(NPV) keriil elosztasra a beruhazasi (I:Investment) és az egyéb koltségek (E:Expense)
Osszegével.

A hazai irodalom altal bemutatott kalkulaciok koziil a kisvardai vallalatnak a kdvetkezd
modszereket kell alkalmaznia egy projekt tervezéséhez: megtériilési idd, nettd jelenérték,
megtériilési rata. A mutatok a ,,four-block” utolsé négyzetében keriilnek meghatarozasra.

Tanulméanyaimbdl kiindulva fontosnak taldlom, hogy ezeken a mutatokon kiviil a
dolgozatom szakirodalmi részében bemutatott, jovedelmezdségre vonatkoz6 szamitasokat is
elvégezzem. Jovedelmezdségi mutatok, mint a beruhdzas atlagos jovedelmezdsége és a
jovedelmezdségi index meghatarozasahoz az AR formatumbol az informaciok rendelkezésre
allnak, viszont a GE gyakorlataban a jovahagyasi kérelem kitdltéséhez a vallalatnak nem volt
szlikséges ezeket meghatarozni.

A kalkuléciok elvégzéséhez sziikséges adatok a 3. tdbldzatban keriilnek 6sszefoglalasra
a jovahagyasi kérelemben szerepld tdblazatok alapjan. Ezeknek az informacioknak a
segitségével tudom a beruhazas-gazdasagossagi mutatokat kiszamolni.

3. tablazat: Szamitasok elvégzéséhez sziikséges adatok

Megnevezés Osszeg
Eves atlagos hozam 96 ezer dollar
Beruhazassal kapcsolatos egyszeri raforditas 154 ezer dollar
Diszkontrata 12%
Iddszakok szama 5év
Kezd6 pénzaram 106 ezer dollar
1-4. év pénzaramlasa 94 ezer dollar
Utolso6 év, az 5. év pénzarama 118 ezer dollar

Forras: Sajat 6sszeallitas a General Electric altal nyujtott dokumentum alapjan, 2014
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4.3.1. Statikus beruhazas-gazdasagossagi szamitasok
A statikus szadmitdsi modszer a vallalat életében hattérbe szorul a dinamikus
szamitasokhoz képest. A nem diszkontdldé modszerek koziil két fontos mutatd keriil
meghatdrozasra:
A) az altalam kiszamitott, beruhazas atlagos jovedelmezdsége,
B) valamint a GE altal is hasznalt megtériilési idé6 mutatoi kertilnek

meghatdrozasra.

A) Beruhdzas atlagos jovedelmezdsége
A beruhdzas atlagos jovedelmezdségének kiszamolasdhoz két informacidra van
sziikségiink, hiszen az éves atlagos hozam és a beruhazéassal kapcsolatos egyszeri raforditas
hanyadosaként hatdrozhatjuk meg a mutatot. A projekt eredményébdl szdrmazo megtakaritas
éves tervértéke 96 ezer dollar, ahogyan a 3. tdblazatbol is latszik. A tékeigény értéke jelen
esetben 154 ezer dollar, amely a 132 ezer dollar beruhazasi és a 22 ezer dollar egyéb jellegii
koltségek 0sszegeként jon 1étre.

B hazas atl jovedel )sege = 96 ezer dollar 100 = 62,34%
*
eruhazas dtlagos jovedelmezdsége 154 ezer dollar ) 0

A 62,34%-o0s érték viszonylag kedvezének mondhatd, hiszen minél nagyobb a mutatd

értéke, annal kedvezobb a vallalkozas szamara.

B) Megtériilési ido
A megtériilési 1d6, vagy ahogyan a kérelemben is szerepel Simple Payback
meghatarozasahoz kétféle modszert is alkalmazhatunk. Amennyiben mar meghataroztuk a
beruhazas atlagos jovedelmezdségét, egyszerli dolgunk van, hiszen a megtériilési id6 ennek a
reciproka.

1 —
62,34%

Mivel a vallalat a jovedelmezdségi mutatoval nem szamol az AR forméatumban, a masik

Megtérilési id6 = 1,6

fajta modszert alkalmazza fiiggvény segitségével, melynek sordn a beruhazéssal kapcsolatos
egyszeri raforditast (154 ezer dollar) osztja el az éves atlagos hozammal (96 ezer dollar).

154 ezer dollar _
96 ezer dollar

Megtérilési id6 =

)

Mit mutat meg ez az érték? Megmutatja a cég szamara, hogy ez a projekt 1,6 év alatt

termeli vissza a raforditott tokét. A mar emlitett szigora elGiras a beruhazas 1 év alatti
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megtériiléséhez fiiz6d6en, ebben az esetben nem teljesiil, hiszen az érték 1 feletti. A projektet
mégis jovahagytak, egyrészt stratégiai szempontbol, masrészt azért, mivel a megtériilési id6 a
2 ¢évet nem haladja meg, valamint a terv végrehajtasaval a projektekre szant koltségkeretet
ezzel a raforditassal egyiitt sem haladnd meg a gyar. Szemléltetésképp készitettem a 4.
tablazatrot, melyben lathatd, hogy a beruhdzas mar a 2. évben megtériil, hiszen a pénzdramok

kumulalt értéke pozitiv eldjelet kap mar a 2. évben.

4. tablazat: A megtériilési id6 szemléltetése

dolldr
Teljes 106000 | 94000 | 94000 | 94000 | 94000 118 000
pénzaram

‘e’,‘r’:;,’l’c""i” -106 000 | -12000 | 82000 | 176000 | 270000 | 388000

Forras: Sajat 6sszeallitas a General Electric altal nyujtott dokumentum alapjan, 2014
Dolgozatom elején foglalkoztam még a megtériilések szdmara és a beruhazasi
pénzeszkozok statikus forgdsi sebességre vonatkozé mutatdékkal, azonban ezen értékek

meghatarozasara nem 4ll rendelkezésemre elegendd informacio.

4.3.2. Dinamikus beruhazas-gazdasagossagi szamitasok
Napjainkban kozkedveltebb modszer, a dinamikus beruhdzas-gazdasagossagi
szdmitasok keriilnek ebben a fejezetben levezetésre. A diszkontalé modszerek koziil:
A) a nett6 jelenérték,
B) ajovedelmeziségi index,
C) adiszkontalt megtériilési rata, valamint

D) a vallalat gyakorlataban hasznalt NPV/I&E mutatok szamitasara kertiil sor.

A) Netto jelenérték (NPV@12%)
A nett6 jelenérték azt mutatja meg a vallalkozas szdmara, hogy mennyivel ér tobbet az
adott befektetés, mint amennyibe keriil. Szamitasakor a beruhazas ¢lettartama alatt keletkezo
pénzaramok diszkontalt értékébol vonjuk le a kezdé pénzaram jelenértékét. Erdekes, hogy a

diszkontrata értékét (12%) a vallalat esetében a kozpont hatdrozza meg, a pénziigyi részleg
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nem a sajat maga altal kalkulalt értékkel dolgozik. Ugy gondolom, hogy ez a modszer igy
nem tiikr6zi vissza a kiilonb6z6 projektek kockazatossagat.
A képlet hasznalatahoz sziikséges informaciok a 3. tablazatbol kiemelve:
» beruhazas élettartama alatt keletkez6 pénzaramok: 94 ezer dollar,
» kezd6 pénzaram értéke: 106 ezer dollar,
> diszkontrata: 12%,
» id6szakok szama: 5 év.
A projekt élettartama alatt keletkezé pénzaramok meghatarozasahoz a nettd bevételbol
kell kiindulni, melyet megkapunk, ha az adott idészakra kalkulalt nyereségbdl levonjuk a
milkodési hanyad és a jovedelemado értékét. A pénzaramok értékeit diszkontalni kell a
tovabbi kalkulaciok érdekében. Az 5. tablazatban a kalkulacidhoz sziikséges informéaciokat,
valamint a hozz4juk kapcsolodd szamitasi menetet foglalom Gssze.

5. tablazat: Idészakok diszkontalt pénzaramai

Idészakok szama Egyes idészakok pénzaramlasai Diszkontalas

év ezer dollar ezer dollar
) 94

1. év 94 m = 83,93
. 94

2. ¢év 94 m = 74,94
) 94

3. év 94 m = 66,91
. 94

4. év 94 (1"‘72)4 = 59,74
) 118

5. év 118 m = 66,96

Forras: Sajat 6sszeallitas a General Electric altal nyujtott dokumentum alapjan, 2014

A diszkontalt pénzaramok értékét Osszegezve, az egyiittes végeredmény 352,48 ezer
dollar. Ezt az értéket felhasznalva, ki tudjuk szamolni a nett6 jelenértéket a szakirodalomban
megismert modszer alapjan. A mutatot megkapjuk, ha a kidramlo pénzaram (106 ezer dollar)
és a pénzaramok jelenértékét (352,48 ezer dollar) 6sszeadjuk:

Netté jelenérték = —106 + 352,48 = 246,48 ezer dollar

A projekt pénziigyileg elfogadhato, hiszen a nett6 jelenérték pozitiv, tehat meghaladja a

nullat, ezaltal a GE Lighting pénziigyi értéke novekszik. Az lizem szamdra 246,48 ezer

dollarral ér tobbet a befektetés, mint amennyit forditanak ra.
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B) Jovedelmezdségi index
A jovedelmezdségi index a beruhazéds idétartama alatt képz6dd jovedelmet a kezdd
pénzaramhoz viszonyitja. A projekt idtartama alatt képz6do jovedelem 352,48 ezer dollér és
a kezdé pénzaram értéke 106 ezer dollar, amelyek mar a nettdo jelenérték esetében
meghatarozasra keriiltek. A két adat hanyadosabdl a kovetkez6 értéket kapjuk meg:

352,48 ezer dollar _ 333
106 ezer dollar ™’

Mivel a jovedelmezdségi index 1 feletti értéket mutat, szintén arra kaptunk utalo jelet,

Jovedelmezbségi index =

hogy a beruhazast érdemes volt megvaldsitani.

C) Diszkontalt megtériilési rata (DCRR)
A diszkontalt megtériilési rata az a megtériilési hozam (r %), amely mellett a nettod
jelenérték pontosan nullaval egyenlé. A kezd6 pénzaram értékét mar ismerjiik, 106 ezer
dollar, a projekt élettartama alatt keletkezé pénzaramlasokat a 3. tabldzat mutatja.

Igy a képlet a kovetkezéképpen alakul:

94 94 94 118

NPV = —106 =0
YU IRRY VU IRRY T U T IRRY T U+ IRRY T (I ¥ IRR)

Az egyenletnek a kiszamolasahoz —ahogyan a vallalat szamara is— egy Excel-fiiggvény
volt a segitségemre. A belsé megtériilési rata (BMR) fliggvény arra szolgal, hogy a megadott
pénzaramlas-szamsor belsé megtériilési ratajat szamitja ki. A pénzaramok értékét megadva a
rata értéke 85,53% lett, tehat 86%-o0s belsé megtériilése van a projektnek.

Mivel a belsd megtériilési rata értéke nagyobb, mint a kivant megtériilési arany (12%),

ismét arra a kovetkeztetésre lehet jutni, hogy a befektetés pénziigyileg vonzo.

D) NPV/I&E
A gyar altal hasznalt, vezetdi kérésre szamitott mutatd alkalmazisa esetében a nettd
jelenérték (NPV) keriil elosztasra a beruhdzasi (l:Investment) és az egyéb koltségek
(E:Expense) 6sszegével.
NPV _ 246,48 — 16
I&E 132+22 '

A vallalat szerint elfogadhatonak mindsiilne az az érték, amelyik meghaladja a kettot.

Jelen esetben ez nem teljesiil, de ezt az eredményt még igy is elfogadhatonak tekintik.
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A 4.3. alfejezetben a beruhazas-gazdasagossagi szamitasok gyakorlati megvaldsulasa
kertilt ismertetésre. A kalkulaciok sszefoglalasa céljabol készitettem a 6. tabldzatot, amely a
raforditas és a megtakaritas 0sszegén kiviil a vallalat altal hasznalt mutatok megnevezését és
kalkulalt értékeit tartalmazza.

6. tablazat: Adott projekt aktualis mutatéinak osszegzése

Mutato Erték
Beruhazasi és egyéb koltségek Gsszesen 154 ezer dollar
Viltoz6 koltség megtakaritas 96 ezer dollar / év
Megtériilési id6 1,6 év
Nett6 jelenérték @ 12% 246,48 ezer dollar
DCRR 86%
NPV/ I&E 1,6

Forrés: Sajat 0sszedllitas a beruhazas-gazdasagossagi szamitasok elvégzése alapjan, 2014

A mutatok értékét megvizsgalva véleményem szerint optimalisnak tekinthetéek, ezért a
projekt elfogadédsa valosziniisithetd. Ilyen koltségszint mellett a dontés az aldbbi személyek
hataskorébe tartozik a gyar életében: projektvezetd, technoldgiai pénziigy, gyarigazgato.

Ezzel a fejezettel lezarult a projektmenedzsment gyakorlati megvaldsulasanak
bemutatdsa. A kovetkezé oldalakon kovetkeztetéseket vonok le, javaslatokat teszek, majd

befejezésként a dolgozatomat Gsszegezni fogom.
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5. KOVETKEZTETESEK, JAVASLATOK

Véleményem szerint a bevezetésben megfogalmazott célkitiizéseimet a dolgozatom
elméleti és gyakorlati részében is sikerlilt megvalositanom. A hangsulyt a beruhazas
folyamatara és az éves koltségvetés tervezéséhez nélkiilozhetetlen gazdasdgi kalkulaciok
modszereire fektettem. Dolgozatomban betekintést adtam a GE Hungary Kft. Kisvardai
Fényforrasgyardban megvalosuld projektmenedzsmentrél, egy beruhdzéasi projekt nyomon
kovetésével. Informacidt nyljtottam a beruhazés megvalosuldsi folyamatarol, valamint az
ahhoz kapcsolddd gazdasdgossagi szamitasokrol. A kisvardai gyar nyujtott szamomra
lehetdséget ahhoz, hogy az elméleti megkozelitéseket a gyakorlati oldalrél is be tudjam
mutatni. Egy konnyen érthet6 és meglehetdsen érdekes projekt beszerzési folyamataba és a
pénziigyi kalkulacidkba kaphattam betekintést.

A projekt eredményeként — a terveknek megfeleléen — sikeriilt egy automata szivocsé
Ujrahasznositd gépet beszereznilik, a megvalositasra eldirt hatdridd (9 honap), és
koltségkereten (154 ezer dollar) beliil. Ehhez hasonld gép vasarlasara a vallalat életében mar
nem eldszor keriilt sor, viszont ez a berendezés mar kevesebb selejttel dolgozik.
Tapasztalataim alapjan hasznosnak itéltem meg az jboli beszerzéshez kapcsolodo stratégial
dontést.

A beruhazas-gazdasagossagi szamitasokon beliil mind a statikus, mind a dinamikus
beruhdzasi mutatok kiszdmitasra keriiltek. Megallapitottam, hogy a GE Lighting iizletaganak
a kisvardai gyaregységében is kiemelkedd szerepet a dinamikus modszerek kapnak, hiszen a
projekt tervezéséhez ezekre az informaciokra van jobban sziikségiik. A vallalat a kalkuléacioit
Microsoft Office Excel program keretén beliil késziti el, ugynevezett AR fijlban, azaz egy
jovahagyasi kérelem formatumban. Ezt a dokumentumot a felsé vezetésnek kell benytjtaniuk
jovahagyasi célbol. A gyarban dolgozok munkdjat Excel fiiggvények segitik, jomagam
viszont a szakirodalom altal bemutatott képletekkel vezetettem végig a szamitasokat, melynek

Osszefoglalasat a 7. tablazat tartalmazza.
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7. tablazat: A beruhazas-gazdasagossagi szamitasok osszefoglalo tablazata

A mutato megnevezése Kalkulalt érték

Beruhazas atlagos jovedelmezdsége 62,34%
Megtériilési id6 1,6 év
Nett6 jelenérték 246,48 ezer dollar
Jovedelmezdségi index 3,33
Diszkontélt megtériilési rata 86%
NPV/ I&E 1,6

Forrés: Sajat 0sszedllitas a beruhazas-gazdasagossagi szamitasok elvégzése alapjan, 2014

A projektet az eldirt koltség- és idokereten beliil valdsitottdk meg, igy a projektmunka
meghosszabbitdsdra nem volt sziikkség. A szivocsd pattintd gép beszerzése 62,34%-os éves
nominalis hozamot biztosit a vallalat szamdra. A berendezés beszerzésére forditott dsszeg a 2.
évben fog megtériilni. Bar ez az érték a GE altal el6irt 1 éven beliili megtériilési kritériumot
meghaladja, stratégiai szempontb6l azonban fontos volt a projektmunka véghezvitele, ezért a
projekt elfogadasra keriilt. A megvalositassal a GE Lighting pénziigyi értéke ndvekedni fog,
hiszen 246,48 ezer dollarral tobbet ér a befektetése, mint amennyit forditottak ra. 86%-0S
diszkontalt megtériilési rata mellett elmondhato, hogy a projekt valosziniisithetéen hozni fogja
a tole elvart hasznot. A gyar altal specifikusan alkalmazott mutatd, vezetdi kérésre szamitott
NPV/ I&E soran a netto jelenértéket kell elosztani a beruhdzasi (I:Investment) és az egyéb
koltségek (E:Expense) Osszegével, mely altal még elfogadhatonak tekinthetd 1,6-os értéket
kaptam.

A mutatészamok értékét megvizsgalva optimalis kovetkeztetésre juthatunk, ugyanis a
projekt elfogaddsa valdsziniisithet. A vallalat jol bevalt modszereket alkalmaz a projektek
megvalositasdban, a dontések meghozatalaban. Azaltal, hogy a beruhazasok jovahagyasi
kritériumain, értékhatérain nem valtoztatnak, stabil dontéseket tudnak hozni. Erdekesnek
talaltam, hogy a gyarban a pénziigyi mutatok szamitasanal nem a valos helyzetiiket tiikrozo
diszkontrataval szamolnak. Ehelyett egy kozponti ratat alkalmaznak a jelenértékek
szamitasdhoz. Véleményem szerint ezaltal nem érzékelhetd a beruhazasaik, valamint a gyar
kockazatossaga sem.

Mivel a szakmai gyakorlatomat ennél a cégnél tolthettem el, gyarlatogatasra is volt
lehetdségem, amely altal betekinthetést nyertem a kiilonbozd lizemekben zajlé miikodési
folyamatokba. A projekt megvalositasaval beszerzett automata szivocsd pattintd gépet az

energiatakarékos halogén izzok iizemébe helyezték el. Amint mar emlitettem, ebbdl a
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berendezésbdl mar tobbet is beszereztek, ez volt a harmadik gép. Tapasztalatom alapjan
elmondhatom, hogy stratégiai szempontb6l valdban sziikség volt erre a beszerzésre. Mivel
sajat szememmel megismerhettem ugyanennek a darabolasi folyamatnak a manualis végzési
miuveletét, arra a kovetkeztetésre jutottam, hogy javaslatot tennék még egy negyedik gép
megvasarlasara. Ugyanis a manualis munkavégzés viszonylag egyszeri, de iddigényes
folyamat, a pattintd gép segitségével pedig a teljesitményt még jobban fokozni tudnak, ezaltal

elkeriilhetnék a kézzel torténd darabolas balesetveszélyét is.
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OSSZEFOGLALAS

A vallalkozasok folyamatos megujulasi kényszer keretében projektek sorozatat hajtjak
végre, kiillonbozdé célok vezérlésével. A dolgozatomban bemutatdsra keriilt projektet a
teljesitmény fokozasa és a bérkoltség csokkentése érdekében valositottak meg.

Vizsgalatom soran a hangsulyt a kovetkezd kérdések megvalaszolasara fektettem:
hogyan zajlott le a beruhazas folyamata, illetve milyen szamitasok sziikségesek a gazdasagi
vezetok szamara a kiilonbozd kulcsfontossag dontések meghozatala érdekében. Ugy
gondolom, hogy a célkitlizéseimet sikeriilt megvaldsitanom mind elméleti, mind gyakorlati
oldalrol.

Munkamat a projektmenedzsment elméleti attekintésével nyitottam. Igyekeztem a
projektet azonositod karakterisztikakat (koltség, id6tartam, eredmény) bemutatni, ezt kovetden
ismertettem a projektek csoportositasdnak ismérveit. A projektmenedzsment fogalmi
meghatarozasa utan megvizsgaltam, hogyan zajlik le altalanos koriilmények kozott egy
beruhdzasi folyamat, kik vesznek részt benne, és milyen gazdasagi szdmitasok vezérlik a
megfeleld dontéshozatalt. Mindezeket kovetden az elméleti részt a gyakorlati oldalra
Vetitettem 4t.

A GE Hungary Kft. kisvardai gyaraban betekintést nyerhettem egy, mar megvalosult
projekt életatjaba. A program keretén beliil egy automata szivocsé jrahasznositasara szolgalo
berendezést terveztetett, majd vasarolt meg a vallalat, melynek célja a munkamiivelet
gyorsitasa mellett a koltségesokkentés volt. Miutan megéllapitottam a beruhdzas fontosabb
jellemzo6it, a projekt menedzselésével foglalkoz6 tudomany, a projektmenedzsment
szervezetben torténé megvalosulasat mutattam be. Mindezeket kovetéen bemutattam
gyakorlati oldalrdl a projekt folyamatat, beazonositottam a szerepldit, majd az elméleti
részben bemutatott beruhazas-gazdasagossagi szamitdsokat vezettem végig a gyakorlatban,
kiemelve azokat az eljarasokat, amelyeket a GE-nél is alkalmaznak.

A kiilonb6z6 elemzési modszerek arra utalnak, hogy a beruhdzasi projekt be fogja
valtani a hozza flizott reményeket. Eves szinten 96 ezer dollar koltség megtakaritast varnak el
a projekttdl, és mivel a manualis munkavégzést automatizaltdk, igy a megtakaritott
bérkoltséget szamolja el hozamként a vallalat. A nettd jelenérték alapjan megéllapitottam,
hogy a beszerzésre forditott Osszeg kisebb, mint a varhatd pénzaramok jelenértékének
egylittes Osszege. Ez a megallapitas arra engedett kovetkeztetni, hogy a GE Lighting pénziigyi

értéke novekedni fog.
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A gyar a hagyomanyos pénziigyi mutatok koziil a viszonylag egyszeriieket alkalmazza,
ennek hatranya nem érzékelhetd, ugyanis a megszokott technikdk egy lendiiletes
munkavégzési folyamatot biztositanak az ott dolgozok részére. A projekt gazdasagossaganak
vizsgalatakor fontosnak taldltam, hogy jovedelmezdségi szempontbdl is elemzésre keriiljon a
beruhdzas. A szamitas soran kedvezdnek mondhaté értékeket kaptam.

A szivocsO pattintd gép 2014. jalius 1-je ota jarul hozza a termeléshez. Véleményem
szerint szlikség lenne még egy ujabb darabold gép beszerzésére a teljesitmény fokozasa, és a
kézzel torténd darabolas balesetveszélyének elkertilése érdekében.

Mindent Osszevetve, véleményem szerint sikeriilt betekintést adnom a beruhdzasi
projektekkel kapcsolatos elméleti és gyakorlati teriiletbe. Fontos, hogy a vallalat a tovabbi
beruhazasi lehetdségeket kihasznalja, hiszen a folyamatos fejlddés alappillére a kisebb-

nagyobb projektek megvalositasaban rejlik.
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2. szamu melléklet: Kockazatok elemzése

o N

Definitions for Technical risk

Level

High

Medium

Low

Definition
A PROGRAM - Project based on unused technology or process or equipment

Technology, process or equipment needs extensive design and development
New materials not currently in use that require extensive testing
Resource requirements may not be available eg CRD

B PROGRAM - Technology, process or equipment has been used before but
considerable development required

Technology, process or equipment in use elsewhere but not on this product

New materials not currently used on this product but used on other products
Requires considerable resources that are constrained

C PROGRAM - Translation of technology, process, equipment from same
product between plants

Material translations between plants

Little or no design work required

Minimum testing required

Does not require extensive resources and resources generally available

Definitions for Commercial risk

Level
High

Medium

Low

Definition

Existing product or modified sales increase>10%

New product

Not signed off by sales and prod mgmt, not in sales plan
No supporting sales / customer data

Existing or modified product sales increase>5%<10%
Modified product

Sales signed up to planned sales

Customers not yet fully signed up

Existing or modified product sales increase <5%
Standard or slightly modified product

Signed up by sales and prod mgmt and in sales plan
Fully supported by ales/customer forecast




3. szamu melléklet: Technikai kockazat

§ Szimt

Definicié

| Magas

A proj jekt eddig még nem hasznalt technoldgian,
eljarason, vagy berendezésen alapszik.

A technolégia, az eljaras illetve a berendezés
atfog6 tervezést és fejlesztést igényel.

Az 1ij, még hasznalatban nem 1év§ anyagok alapos
tesztelést kivannak.

A sziikséges erdforrasok nem elérheték.

- Kazepes

A technoldgiat, az eljarast illetve a berendezést
hasznéltak mar korébban, de jelent8s fejlesztésre
van sziikség.

A technoldgiat, az eljarast, illetve a berendezést
mashol-nem ennél a terméknél- jelenleg is
alkalmazzak.

Az 1y anyagokat mashol-nem ennél a terméknél-
mdr felhasznaljak.

Tetemes eréforrast igényel, amely korlatozottan aH
csak rendelkezésre.

Alacsony

A technolégiat, az eljarast, illetve a berendezést
atveszik hasonlé termékek projektjeibsl.
Ugyanazon anyagok tobb tervnél is eléfordulnak.
Tervezésre nincs, vagy kis mértékben van szikség.
Minimalis szintii tesztelést varnak el.

Nem igényel széles korti eréforrast, és azok
altalaban elérhetéek.




4.

szamu melléklet: Kereskedelmi kockazat

Definicié

. Magsas

A meglévd vagy modositott termékek eladasanak
novekedése meghaladja a 10%-ot.

Uj termék

Az értékesitési és termelési menedzsment nem
hagyta jova; nem szerepel az értékesitési tervben.
Az értékesités nincs timogatva/ a vevékrdl
informaciét kell gytijteni.

. Kazepes

A meglévo vagy modositott termékek eladasanak
névekedése meghaladja az 5%-ot, denem éri el a
10%-ot.

Moédositott termék

Az értékesitési menedzsment aléirta, az értékesités
tervezhetd.

A vevOk még nem teljesen ismertek.

. Alacsony

A meglévd vagy modositott termékek eladasanak
novekedése kisebb, mint 5%.

A termék standard modon vagy kis mértékben
modositott.

Az értékesitési és termelési menedzsment
Jovahagyta; szerepel az értékesitési tervben.

Az értékesités teljes mértékben tamogatva van/ a
vevok eldre jelezhetdk.




5. szamu melléklet: Aktivalasi bizonylat

- i 3

Aktivaldasi bizonylat / Capitalization form

B : e

Eszkéz megnevezése magyarul /Asset description in Hungarian Eszkoz osztdly / Asset class Depr period
Eszkoz megnevezése angolul / Asset description in English Vagyonmérleg kategéria/Balance sheet cat.
Projektszdm / Project number Koltséghely / Cost center

Tarhely szam / Location code Befejezetlen eszkozszam / AUC
Projektvezet6 neve / Project Leader + SSO Eszkozgazda / Asset Owner + SSO
Haszndlatbavétel idépontja/ Date of start up Haszndlatbavétel helye / Place of start up

Aktivalandd eszkozok darabszama/Number of
assets to be capitalized***** Egyedi eszkoz v gyartosor:

STANA

eszkozszam/asset number :
lecserélt eszkoz részardnya / % assigned to the replaced asset* :

Eredeti eszkozszam / Original asset number (SAP)

Elettartam névekedés (év) / Extend useful life [year)** alacsony érték

Teliesitmény vdltozasa / Improve performance®***

Legydrtott mennyiség novekedés (%) / alacsony érték
Growth of produced amount (%)

Selejt csékkenés (%) / Waste reduction (%) alacsony érték

Munkabér és Anyag csokkenés (%) / alacsony érték

Wage and Material reduction

* rafejlesztésnél az Gsszes kordbbi hasonld rafejlesztés leirandd

**csak akkor beszélhetunk élettartam ndveld rafeilesztésrél. ha az eredeti eszkoz tirabekerUlési értékének 25%-aban torténik
tovabbi feilesztés. és minimum 1 évvel noveli az eszkéz hasznos élettartamat
*+minimum 20%

woeexértékmegosztdst a Megjegyzés rovatban kérjuk feltintetni



Igazolom, hogy a tdrgyban szerepld eszkoz 6sszesen / | prove that the asset named in Object

as been realized in amount |értékben megvalésult és a
szerz6désben meghatdrozottak és a specifikacié szerint mikadik. / and works according to
contractual details and specifications.*

Igazolom, hogy a targyban szerepld eszkdz dsszesen / | prove that the asset named in Object
as been reglized in amount ¢ HUF)értékben megvaldsult és a
szerzddésben meghatdrozottaktdl a kovetkezékben tér el. / and the following failures have been
registered contrary to the contractual details and specifications.
Az észlelt eltérések a haszndlatba vételt nem akadalyozzak. / The perceived modifications
are not causing any inconvenience in service,

Eltérések / Modifications

Név, SSO / Name, SSO |Feladatkor / Position Alairas / Signature

Projektvezets / Project leader

TarhelyfeleBs / Location owner

Eszkdzgazda / Asset owner

Pénzigyi vezet / Finance manager

Technologia Pu vezet / Technology FM

*A haszndlatbavételt igazolé dokumentumok, a koltéseket igazold szeridések, szamlak bemutatdsa sziikség esetén
a project veze® feleléssége.

Kelt / Date:

Vi



6. szamu melléklet: Projekt hosszabbitasi kérvény

GE imagination at work

Projekt-hosszabbitdsi kérvény /
Extension request form

Targy (Eszkdz neve) / Object (Asset name)

ElGallitas hely / Place of Production

Projektszdm / Project number

Projektvezetd neve / Project Leader + SSO

AUC MWP

Eredeti hataridd / Original deadline Uj hatdridé / New deadline

Kérvenyezem a fent megjelélt projekt hatdridejének médositasat. / Application for modification of
former project's deadline.

A mébdositds indokldsa / Reasons for modification:

A rendszer belizemelése kdzben szdmos eldre nem lathaté probléma merdlt fol pl. sziikséges vizhozam pétlasa,
vonali sz{rok tisztitdsa, melyek megoldésa hosszabb idét vesz igénybe stb.
We identified a number of unforeseen problem (filter cleaning, water pressure) during the recunstruction work
which required time to solve it.

Név / Name Feladatkor / Position Aldirds / Signature
Projektvezet / Project leader
Pénziigyi vezetd / Finance manager
Technologia Pénziigy vezetdje/Technd

Kelt / Date:

Vil



