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BEVEZETES

A kecskeméti Mercedes autdégyar és beszallitoinak hatasaival 2011 oktobere oOta
foglalkozom, ami altal rengeteg informaciora tettem szert. Az akkor, 2012-ben elkészitett
TDK dolgozatom intézményi TDK I. helyezést, és OTDK Agrartudomanyi szekcioban II.
helyezést ért el. Ezek az eredmények erdsitettek meg abban, hogy a valasztott témat érdemes
tovabb vinnem. Ennek folytatasaként sziiletett meg jelen Tudomanyos Diakkori Konferencia
dolgozatom.

Tudomasom szerint eddig ezzel a témaval kapcsolatban szakdolgozatok, és érintdleges
cikkek jelentek meg, csak erre fokuszald nagyobb tanulmanyok, publikaciok nem.

A téma elméleti jelentdsége abban all, hogy egy olyan vidéki térségben jott 1étre az
iizem, ahol ekkora, vagy hasonld grandiozus autdipari vallalat nem volt azel6étt. A Duna
vonalat, mikor atlépte az autogyar, és bejelentette kecskeméti iizemét, megerdsitést nyert,
hogy Magyarorszagon a nyugati orszagrészen kiviil is vannak olyan térségei az orszagnak,
melyek megfelel6 helyszint biztosithatnak egy magas kdvetelményeket tdmaszto, kilfoldi
nagy befektetd szamara. Az autdgyar letelepedése szamos olyan, a regionalis tarsadalmi-
jolétet befolyasold folyamatot inditott el, melyeknek vizsgalata éltal érdekes 0sszefiiggésekre
deriilhet fény.

Gyakorlati jelentdségét, mint kecskeméti lakos, mar én is tapasztalom az élet
legkiilonbozébb  teriiletein. Ebbe beletartozik tobbek kozott, hogy a varoskdzpont
megujulasaval egy nagyon latvanyos ,.féutca” alakult ki, vagy az, hogy a német nyelv
jelentdsége megndtt nem csak a kiilonféle szolgaltatd egységeknél, hanem a kecskeméti
vasutallomason az angol nyelvii InterCity hangos tdjékoztatd mellett német nyelven is
bemondjak az éppen kozlekedd szerelvény informécioit. A gyar és beszallitdinak megjelenése
a térségben nagyon pozitiv kézzel foghatdé gazdasagi, és tarsadalmi folyamatokat generalt.
Gazdasagi téren ilyen a munkahelyek 1étrejotte, vagy a Kecskemét déli részének ipari
l1étesitményekkel vald beépiilése, amely az élelmiszertermelést érinti hatranyosan, mivel ezek
a terliletek voltak Kecskemét legtermékenyebb foldjei. Térsadalmi szemszogbdl pozitiv
beruhazasok, és jelenségek sora jelentkezett, amely a varos és a térség lakossagat szolgalja.
Ilyen beruhazas volt példaul az 0j varosi uszoda felépitése, vagy ide tartozo jelenség, hogy a
megyeszeékhely szatellit telepiiléseire megugrott az orszag tavolabbi teriileteirél bekoltozok

szama.



A fentebb megnevezett események miatt gondoltam fontosnak, hogy kérdéiveimmel,
¢s interjlimmal megvizsgdljam az autogyar jolétre gyakorolt hatdsait a kivalasztott

célcsoportok korében.



1. TEMAFELVETES

Dolgozatomban az alabbi két hipotézist fogalmaztam meg, melyek az alabbiak:
1. A gyéar megjelenése miatt a tdrsadalmi jolét a térségben novekszik.
2. Nem csak a gyar dolgozoi, hanem kozvetetten a térségben mas polgaroknal is
no a jolét szintje.

Az elsé hipotézisem egy Aaltaldnos, Osszefoglaloan a vizsgalt teriileten ¢élok
mindegyikére vonatkozik. Ebben benne foglaltatnak a kecskeméti lakosok épp ugy, mint a
tiszazugi csépaiak, vagy a megyeszékhelyt6l dél-nyugatra 1évé balloszogiek.

Masodik hipotézisem viszont mar két csoportra szedi a térségben ¢loket. Egyik
kategoria a Mercedesnél dolgozok, a masik pedig a nem gyari dolgozok szegmense. Ennek
oka, hogy feltételezésem szerint nem egyforman jelentkezhetett az autogyar hatasa a két
vizsgalt csoport tekintetében.

Célkitlizései a dolgozatomnak, hogy ravilagitson az autdogyar gazdasagi, tarsadalmi
hatasaira, foképp a tarsadalmi jolétre gyakorolt behatasaira. A vizsgalt célcsoportok
meglatasom szerint megfeleldek az ilyenfajta valtozasok megismeréséhez.

Az autégyar elindulasa gazdasagi szempontbol igen pozitiv, errdl sok cikk, iras is
foglalkozott. Viszont a gyarnak vannak tarsadalmi hatasai is, amikrél mar kevesebb sz6 esett
az elmult idében. Ennek hidnypotlasat is tiizte ki célul ez a munka.

Feladataim a téma kapcsan eldszor a szakirodalmak attekintésével, jegyzetelésével
kezdodtek. A joléttel, és az €letmindséggel foglalkozd irodalmak mellett az autogyarral és
annak hatasaival foglalkozo iradsokat, hireket is attekintettem, kijegyzeteltem. Ezeket kovette a
tanuloi, és dolgozoi kérdivek, illetve a polgarmesterekkel készitett strukturdlt interji
kérdéssor Osszeallitasa. Primer kutatasaimat igyekeztem az OECD Better Life Index 2011
tényez6i mentén felépiteni. A vizsgalatok elkészitését koveten, az eredmények elemzése,

majd a sziikséges konzekvencidk levonasa kovetkezett, egy dsszefoglaloval lezarva.



2. SZAKIRODALMI ATTEKINTES

A jolét fogalménak tartalma folyamatosan fejlddik, valtozik, mindig az adott kor
tarsadalmi problémainak ellentétes polusat megprobalva meghatdrozni. Carel Germain szerint
a jolét egy multidimenzionalis folyamat, amely be van épitve minden ember kérnyezetének
kontextusaban. Timmins(1995) megjegyezte, hogy a jolét fogalmat el6szor Clement Attlee, az
Egyesiilt Kirdlysag volt miniszterelndke haszndlta az 1950-ben folytatott kampanyaban.
Kés6bb, 1955-ben a The Oxford English Dictionary-ben mar megjelent a sz6.

Layard(2006) szerint mindenkinek célja a boldogsag elérésére valdo nagyobb hangsuly
fektetése, amit a megfeleld tarsadalmi joléti szint elérése érdekében a kormanyzati politikanak
is kovetnie kell.

A tarsadalmi jolét fogalma alatt szinte minden tudomanyteriilet mast ért, mas és mas
elemeket sorol a fogalom moge, illetve masképpen kozeliti meg. Ilyen tudomanyteriiletek a
kozgazdasagtan, a szociologia, és a pszicholdgia.

McGregor(1961) szerint a joléti allam kifejezés el@szor ismeretlen szerzoktdl ered

1945-bdl. Viszont masok szerint a kifejezés megjelenése egészen 1941-ig nyulik vissza,
amikor is az akkori yorki érsek, William Temple hasznalta a kifejezést, mint pedig szembe
allitva a Hitler vezette Németorszdggal, amikor azt ,,warfare state”-nek, vagyis hadviselési
allamnak nevezte.
A joléti allam kifejezés is az 1d6 muldsaval folyamatosan valtozik, mert a kozdsségi
szolgaltatasok kore is folyamatosan fluktual. A kutatok és a politikusok a kifejezést 4ltalaban
egy igen széles értelmezéssel parositjak, addig viszont masok azzal érvelnek, hogy az
értelmezés, a felfogas lett szélesebb.

,»Az Egészségiigyil Vilagszervezet (WHO) 1946-os meghatarozasa szerint az egészség
a teljes testi, lelki, és tarsadalmi jol 1ét €s nem egyszeriien a betegségek vagy fogyatékossagok
hidnya. Ez a megfogalmazas egyértelmiivé teszi, hogy az egészségnek tobb dimenzidja van,
ezek a testi egészség, a lelki egészség és a tarsas, szocialis, tarsadalmi egészség.” (Kopp,
Martos, 2011)

Az tjkori életformaval nehezen birkézik meg a ma embere, ezért az USA-ban, és Nyugat-
Eurdpaban is Gjrafogalmaztik a tarsadalom alapvetd céljait. Ezek szerint a fejlddésnek nem a
gazdasdg minden aron valdé ndvekedése a célja, hanem az emberek életmindségének a

javitasa, az ember legyen a tarsadalmi fejlédés kdzpontjaban.



Az 1960-as években jelentek meg a nyugati allamokban az életmindség javitdsanak
célkitiizései, amelyeknek Johnson elndk 1964-es kampanyaban elhangzott mondat az alapja.
E szerint: ,,Céljaink elérését nem mérhetjiik bankszamlank nagysagaval, csak az emberek
¢letmindségének javulasaval.” Az egészségi allapot fontossdga mellett a lelki egészség is
fontos a jolét eléréséhez, ami viszont sokkal kevésbé szembetling, pedig a lelki egészségnek
igen sok kdze van a boldogsaghoz.

Az ¢életmindségnek Seligman szerint harom szintje 1étezik, amelyek az aldbbiak:
¢lvezet, bevonddas, és az értelmes élet. A harom szint kozil leginkabb a bevonodas szintje
szorul magyardzatra. Ez alatt az elkotelezettséget kell érteni, az ember teljes feloldodasat,
amikor egy feladatot teljesit. Ezt az élményt nevezi Csikszentmihalyi flow élménynek, és ez a
kulcsa a hatékony teljesitésnek.

A tarsas jolét is fontos, ami szerint a bizalmon, egyiittmiikodésen alapuldé emberi
kapcsolatok a tarsadalmi jolét nélkiilozhetetlen tényezdi. A tarsadalmi jolét emelkedése pedig
az egyéni jolét emelkedéséhez is vezet. A bizalom hianya lelki betegséghez, a lelki betegség
pedig mar az egészséget is negativan befolyasolo tényezoként 1ép fel, tehat azok az egyének
vagy tarsadalmak, ahol a bizalom hidnyat tapasztaljak, ott egyhamar az egészségi allapot is
romlani fog.

Az ¢letmindséget befolyasolja tovabba a vallasi, spiritudlis kozosséghez tartozas is,
amely egyben elkotelez6dés is. A valakihez, vagy a valakikhez tartozas feelingje mar egészen
kiskorban is elengedhetetlen. Befolydsol6 tényezd még az egyén anyagi helyzete és statusza
egy bizonyos szintig, az egyenl6tlenség mértéke, a kiszolgaltatottsag, a dontési helyzetbdl
valo kimaradas, és a sajat helyzetének megitélésének moddja is. A magyar tarsadalomban
kimutattak, hogy a hatranyos szocialis helyzet 6Gnmagéaban nem veszélyeztetd tényezd, inkabb
a lemaradas élménye nyomja ra bélyegét az ebben a helyzetben 1évé emberek jolétére. Azt
viszont nem lehet tényként megallapitani, hogy a magyarok altalaban depresszidsabbak. A
Jolét, az ¢€letmindség Osszefligg a GDP-vel is, amit tobb tekintélyes szerzd is aldtdmaszt. A
GDP-hez tartozik a munkanélkiiliség €és a foglalkoztatottsdg szintje, ami igen erdsen
befolyasolja a tarsadalom lelkiallapotat, jol 1ét érzését, ami pedig az ¢életmindséget

befolyasolja.

Az OECD Better Life Index 2011 a tarsadalmi joléttel kapcsolatos felmérések
tényezoit sorolja fel. Ezek a kovetkezok:
e jovedelem, egészség (pl.: haztartas jovedelme)
e munka, és kereset (pl.: foglalkoztatottsagi rata)
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e lakhatas mindsége (pl.: varhato élettartam)

e munka, és élet (pl.: szabadidére szant id6)

e oktatas és készségek (pl.: iskolai végzettség)

e tarsadalmi kapcsolatok (pl.: szocidlis halo kiterjedtsége)

e allampolgari részvétel és kormanyzas (pl.: szavazasi hajlandosag)
e kornyezet mindsége (pl.: levegdmindseg)

o személyes biztonsag (pl.: gyilkossagi rata)

e szubjektiv jol 1ét (pl.: élettel valo elégedettség)

Vizsgalatom kapcsolodésa a joléthez abban mutatkozik meg, hogy a primer kutatasaim
célja a vizsgalt térségben ¢lok jolétének felmérését céloztdk meg. A  kivalasztott
polgarmesterekkel készitett interjuk soran a telepiilés, a kdzosség problémainak valtozasat
mértem fel, ami befolyasold tényezdje a jolétnek is. Ilyen valtozas lehet, hogy megnyitott egy
Uj élelmiszer bolt, vagy megjelent egy 0j szolgaltatds, esetleg boviilt azon tényezdk kore,
melyek a telepiilés élhetdségét, az egyének jolétét, szubjektiv jol 1étét befolyasoljak. A
Mercedesnél dolgozok életvitelében, lakokornyezetében fellépett valtozasokra is kivancsi
voltam, mivel az autégyarnal torténd elhelyezkedés azokat nagyban befolyasolhatta. Végiil,
de nem utolsé sorban a 2013/2014-es tanév érettségi eldtt allo végzdseit is megkérdeztem,
hogy befolyasolja-e jovojiiket az lizem létrejdtte.

A fejezetben irtak forrasai: i3, i4, i5, 16, 17,112,113, i21, 139



3. ANYAG ES MODSZER

3.1. A dolgozat forrasainak feltarasa

Munkam soran tobb dokumentumot, hirt, cikket olvastam el, vagy hallgattam meg. Az
autoégyar honlapjan taldlhaté dokumentumok mind-mind nagy segitségemre voltak foleg a
miikodés, és a tarsadalmi felel6sségvallalas kapcsan. A Kecskeméti Foiskola holnapja a dualis
képzés helyzetérol adott részletes tajékoztatdst. A Kecskeméti Televizid, és a varosban
miikdddé hirk6ézlé honlapok is rengeteg 0ij informdcidt tartalmaztak. Az autdiparral és a
tarsadalmi joléttel kapcsolatban tobb szakirodalmat is kijegyzeteltem, amelyek kutatasom
modszertandnak megallapitasaban segitettek. Ezek mellett alapot jelentettek korabbi irdsaim,
TDK dolgozatom a téma kapcsan.

A forrasfeltards soran odafigyeltem, hogy egy adott informacid, Osszefiiggés
megerdsitést nyerjen, ketté vagy tobb forras altal, a pontos, jol megalapozott munkavégzés
okan.

Az OECD Better Life Index 2011 tényez6i mentén igyekeztem a szovegelemzéseket is
véghezvinni. Igy jutottam el oda, hogy az autogyar mitkodését, gazdasagi, tarsadalmi, tovabba
természeti hatésait feltar6 forrasokat az alabbi tényezOk mentén szedtem Ossze: jovedelem és
egészség (pl.: egészségligyi ellatas javuldsa), munka és kereset (pl.: munkahelyek alakulasa),
lakhatas mindsége (pl.: ingatlandllomany), munka ¢és ¢let (pl.: szabadidds lehetdségek),
oktatas és készségek (pl.: dudlis képzés), tarsadalmi kapcsolatok (pl.: a gyar tarsadalmi
feleldsségvallalasa), allampolgéari részvétel és kormdnyzas (pl.: varosi Onkormanyzat
részvétele), és a kornyezet mindsége (pl.: autdgyar milkddésének hatasa a természeti
kornyezetre). (139)

A fejezetben irtak forréasai: 139

3.2. A kecskeméti kozépiskolai végzos diakok kozti primer kutatisom médszertana

A 2014 majusaban a végzds didkok korében végzett kérddives vizsgalatom az OECD
Better Life Index 2011 tényezdi koziil a munka és kereset, az oktatas és készségek, tovabba a
lakhatas mindsége pontokat érintette.

A munka és keresetet azért, mert rdkérdeztem a munka vilagaban valo elhelyezkedési
szandékaikrol, terveikrol, illetve azt tovabb boncolva voltam kivancsi tobbek kozott a fizetés

¢s jarandosdg befolydsolo erejére, ami az esetleges autogyarnal vald elhelyezkedést



befolyasolhatja. Az oktatds és készségek terén a kozépiskola valasztasara, illetve
tovabbtanulasi elképzelésekre tértem ki. A lakhatas minésége pedig azért keriilt vizsgalatom
harmadik pontjaként ide, mivel a Kecskeméten valo letelepedési szandékra is kivancsi voltam
a megkérdezett alanyoknal. Ez azért is relevans kérdés, mivel Kecskemét az utobbi években
sokkal élhetdbb varossa valt.

Kecskemét Megyei Jogu Varosban Gsszesen tizenhét kdzépiskola miikodik, amelyek
koziil kilencben végeztem el a felmérést. Ezek kozott benne van egy kivételével az Gsszes
gimnazium ¢és a szakkozépiskolak azon része, amelyeknek képzési profilja részben hasonléd
szegmensbe esik, mint az autogyarnal torténd elhelyezkedéshez sziikséges végzettség.
Tovabba megkerestem azokat a szakkozépiskolakat is, amelyekben tanulok az autdégyar altal
keltett masodlagos multiplikator hatdsokat kiaknazva tudnak munkaba allni. Illyen képzés volt
példaul a kereskedelem szakos, vagy az idegenforgalmi képzésben részt vevok kore, mivel
Kecskemét még inkabb fejleszti turizmusat mar csak azért is, mert jelentdsen megndtt az
tizleti turizmus.

A kozépiskolakkal telefonos megkeresés altal vettem fel a kapcsolatot a 2013/2014-es
tanév végén. Ez a megkeresési mddszer gyors €s hatékonynak bizonyult, igy két hét alatt el
tudtam jutni az elére meghatarozott iskoldkba. Kérddivem célja, hogy felmérje a tizenkettedik
évfolyamos végz6sok kozott a Mercedes-gyar befolyasat a jovojiik alakulasara. Konkrétan a
tovabbtanulasukra, a letelepedésiikre, €s a munkaba alldsukra milyen hatdssal van a német
iizem megjelenése, tovabbd azt szerettem volna még megtudni a felmérésben, hogy
véleményiik szerint hogyan valtozott a varos megitélése, vonzereje a sajat szemszogiikbdl, a
varos lakossaga szemszogébol, €s a varoson kiviiliek perspektivajabol?

A telefonos megkereséskor egyeztetett idopontban, személyesen toltettem ki az
osztalyokkal a kérddiveket, hogy az esetleges félreértéseket, hibakat sikeresen minimalizalni
tudjam.

Azért valasztottam ezt a modjat a primer kutatdsok metddusanak, mert igy tudtam a
leghatékonyabban, legkdnnyebben, a legrovidebb 1d6 alatt felmérni az autogyar hatdsat.

A célcsoport valasztdsdnak indoka, hogy a tizennyolc éves érettségi elott allo didkok a
vérost jarva testkozelbdl tapasztaljak, értik a valtozasokat, és kelld kritikai képességiik is
megvan, amelyet a kérddivezés soran én is tapasztaltam. Ezen célcsoport mellett sz6l az az
indok is, hogy a leginkabb 6k azok, akik az autogyarnal dolgozhatnak, a szakmunkas
képesités kevés ,,mercis” munkahelyen elegendd. Végiil, de nem utolsé sorban a
megkérdezettek, a jové generacidja, akiknek véleménye, hozzaallasa, jovéje nem csak a

sziiloknek fontos, hanem a tarsadalom szamara is.
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A kérddives felmérésben az alabbi iskolak képzéseiben részt vevo tanuldk toltottek ki:
Banyai Julia Gimnazium — matematika- informatika képzés (8 évf.)

Bolyai Janos Gimnazium — német képzés

Gaspar Andras Szakkozépiskola — kozlekedés képzés

Kada Elek Szakkozépiskola — kézgazdasagi képzés

Katedra Szakkozépiskola — informatika képzés

Katona Jozsef Gimnazium — német képzés

Lestar Péter Szakkozépiskola — kereskedelem képzés

Piarista Gimnazium — altalanos képzés

© © N o gk~ wDdh -

Széchenyi Istvan Szakkozépiskola — idegenforgalmi képzés
A 81 gimnaziumi ¢és 134 szakkdzépiskolai kérddiv kozil értékelhetd formaban

visszaérkezett valamennyi.

3.3. A Kecskemét térségében 1évo telepiilések polgarmestereivel készitett interjuk
témakore

Az OECD tarsadalmi joléttel kapcsolatos tényez6i koziil az interjuk soran a munkat és
keresetet, a lakhatds mindségét, a kdrnyezet mindségét, és a szubjektiv jol 1étet elemeztem.

A munka ¢és kereset terén tobbek kozott az autdgyar és beszallitoi altal foglalkoztatott
létszamra kérdeztem rd, mig a lakhatds mindsége €és a kdrnyezet mindsége terén nem csak a
dolgozok életkoriilményeinek, és lakokornyezetének esetleges valtozasara kérdeztem ra,
hanem az esetlegesen megjelent 01j szolgaltatasokra, vagy barmifajta olyan tényezoére, mely
szoros kapcsolatban all a szubjektiv jol 1éttel is, javitva a telepiilés élhetOségét.

A polgarmesteri interjuk megvalositdsa mar tobb fejtorést okozott, mert nem tudtam,
hogy mekkora teriileten kell meghatarozni az interjuk alanyainak szdmat. Ezért hataroztam
ugy, hogy a gyari ingabusz jaratokkal ellatott telepiilések fognak beletartozni a vizsgalatom
foldrajzi terébe. A dolgozdi buszok altal érintett telepiilések szama Kecskeméttel egyiitt 56, a
terlilet nagysaga 20.976km? Délrél indulva Szeged-Csongrad-Kunszentmarton-Szolnok-
Cegléd-Dabas-Dunatjvaros-Kiskoros-Kecel-Kiskunhalas telepiilések altal lehatarolt hatalmas
teriilet tartozik ide. Ez viszont nem zarja ki, hogy az emberek mas, akar tavolabbi
telepiilésekrdl is bejarnak a buszokkal dolgozni az autoégyarba €s beszallitoihoz. Ugyanis egy
korabbi munkam soran Pahi telepiilés polgarmesterével készitett interjam soran kideriilt, hogy
a telepiilést mivel nem érintik a munkas buszok, igy a kozeli, szomszéd telepiilésre, 1zsdkra

jarnak at a gyarban dolgozok a buszokhoz, akiknek szama akkor, 2013-ban 5-6 6 volt.
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Az 56 telepiilést az Osszegyljtésiik utan népességszamuk alapjan harom kategoriaba
soroltam, amit az alabbi, 1. tablazat mutat. A népességnagysagot a KSH 2013-as adatai
szolgaltattak. (120, i9)

1. tablazat: Az érintett telepiilések tipizalasa lakossagszam szerint

0-1.999 16 2.000-9.99916 10.00016-

Telepiilések szama 15 25 16

Forrés: sajat szerkesztés

Ezutan a Kecskeméttdl vald elérhetdségiik nehézsége alapjan valasztottam ki a
vizsgalat targyat képezo telepiiléseket. Mindegyik csoportbol kettét, egy konnyen €s egy
nehezen elérheté varost vagy kozséget, amit a 2. tablazat szemléltet. Ezt nem csak a
megyeszékhelytdl vald tavolsdg alapjan hataroztam meg, hanem a tomegkozlekedési
eszk6zok altal megtett utak idejével is.

2. tablazat: Az interjukészitéshez kivalasztott telepiilések

0-1.999 16 2.000-9.99916 10.00016-
Konnyen elérhetd telepiilés Szentkiraly Balloszog Nagykoros
Nehezen elérhet6 telepiilés Csépa Tortel Tiszafoldvar

Forrés: sajat szerkesztés
Ezt kovette a polgarmesterek elérhetdségének felkutatisa, majd a telefonos és e-
mailes, irasbeli megkeresésiik.

A fejezetben irtak forrasai: 19, 120

3.4. Az autégyarban és beszallitéinal dolgozok korére készitett kérdéivek modszertana

Ennél a primer kutatasnal az OECD tényezdk koziil érintettem a munka és keresetet, a
személyes biztonsagot, és a szubjektiv jol l1étet.

A munka és kereset terén kitértem a fizetés és jarandosag témdjara, a személyes
biztonsag tekintetében pedig a munkahely hosszl tavon vald biztonsaga volt egy valaszthato
alternativam a kitoltok szamara. Végiil, de nem utolso sorban a szubjektiv jol 1ét tényezdjét is
elemeztem a kérddiv egészével, mivel ez az a tényezO, amelyhez az elégedettség, a pozitiv
érzelmi tényezok tartoznak.

A gyari dolgozok korében végzett kérddivezés az utolsd primer kutatdsom a téma
kapcsan. Elkészitése tobb, szamomra megoldhatatlannak tiind akadalyba is ({itkozott,
melyeknek megoldasa nem csak a lakohelyem és az egyetem tavolsag miatt volt nehéz. Az
autogyar tobbszori megkeresésem ellenére sem nyujtott segitséget a kérdéivek kitdltésére. A
tobbszori elektronikus és telefonon torténd engedélykérések sajnos nem jartak sikerrel, igy

sem a gyarban, sem a gyar parkoldjdban nem volt lehetdségem a munkam elvégzéséhez.
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Kérdoéivem kérdései, illetve dolgozatom {6 célja az autodgyar €és hatdsainak pontos, nem részre
hajlé, korrekt bemutatasa, elemzése. A dolgozdi kérddivek szama az autdogyar dolgozoihoz
képest kevés, ,,csak” 24 darab, de ettdl fliggetleniil reprezentativnak tartom fdleg a fizikai

dolgozok tekintetében.
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4. EREDMENYEK ES AZOK ERTEKELESE

A Mercedes-Benz gépjarmiiveket gyartd Daimler AG vallalat jogel6dje 1926. junius
28-29-¢n jott 1étre Carl Benz és Gottlieb Daimler feltalalok révén, amelynek neve Daimler-
Benz AG volt. A robbanomotorok létrehozasaban, fejlesztésében mind a ketten jelentOs
sikereket konyvelhettek el. Ezt mi sem bizonyitja jobban, mint az els6 jarmivet Carl Benz
hozta 1étre 1886. januar 29-én, amit azota is az auté sziiletésnapjanak tekintenek.

A ma is mikédo jogutéd, a Daimler AG néven milk6d6 vallalat fétermékei a
Mercedes-Benz személygépkocsik, teherautdk, kamionok és buszok. Uzleti szolgaltatisok
agazattal kiegésziilve ot lizletaggal miikodik a tarsasag.

A Daimler Kelet-curdpai terjeszkedése nem egyediilallo az autoiparban, ugyanis a
régioban 1991-t61 kezdtek el gyarakat épiteni a nyugati, illetve a tavol-keleti automarkak,
amelyek foleg z6ld-, de barnamezds beruhazasokat is megvalositottak. Az autégyartokat az
egyre inkabb novekvo kereslet, illetve az aranyaiban olcsébb munkaerd 0sztonzi a gyaraik
¢épitésére. Tovabbi okokrol szol a Bécsi Miiszaki Egyetem ¢€s a Fraunhofer Intézet kutatdsa,
amelyek az alabbiak:

o kedvezd koltségszerkezet,

e Nyugat-Eurdpa kozelsége - j6 logisztika és infrastruktura,

e cgy Uj kategoria, a kompakt modellek gyartasi kozpontja,

e kedvezdbb értékesitési adatok — féleg Oroszorszagban,

e aTOP 100 alkatrészgyartd mar jelen van a régioban 400 gyartotizemmel,

e a politikai vezetés kezdte felismerni a szektorban rejld lehetdségeket.” (Szemereyné,

2014)

Nem elhanyagolhatd szempontként fontos megemliteni, az allamok altal nyujtott
adokedvezményeket és a kiilonb6z6 jogcimeken nyljtandd tdmogatasokat, amiket féleg a
beruhazasokkal, a kivitelezésekkel kapcsolatban kapnak meg az automarkak.

A Daimler AG, amikor az j kompakt modelleket megalmodta, akkor szembesiilt azzal a
ténnyel, hogy a rastatti izemben mar nincsenek plusz kapacitasok, ezért sziikséges egy 1j gyar
felépitése.

Mikor a német vallalat a Kelet-europai térségben torténd terjeszkedés mellett tette le voksat,
akkor négy lehetséges orszag jott szoba a szakembereknél; Romania, Lengyelorszag,

Szlovakia, majd Magyarorszag, amit az 1. abra is mutat. A megvizsgalt varosok szama elérte
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az Otvenkettot. Ennek ellenére Magyarorszag neve fel sem meriilt az ) gyar helyének

Miért Kecskemét?

Részletes kivalasztasi kritériumok =
Magyarorszag
E (7 helyszin)

Szlovakia

noalonindl

(5 helyszin)

Lengyelorszag . v N
s
(17 helyszin) tg '!‘F‘
Roméni!] Technikai

(23 helyszin) megvaldsithatésag
. Mindség Faldrajzi adottsagok
. Uthélézat
|6l képzett _“_:'”_ )
munkaerd WVasiti halozat
A Beszallitoi Energia, viz, gaz
P struktira

Pénziigy

Tamogatasok

Befektetés

Koltségek

Forrdas: MBEMH Kft.
keresésekor.

1. 4bra A Daimler vizsgalatanak folyamata
Forras: Szemereyné¢ Pataki Klaudia: 2014. Kecskemét ipari kozponttd fejlodésének

mérfoldkovei, Polgari Szemle 2014. marcius 10. évfolyam 1-2. szam

Romadénia mar a felmérések elején kiesett az infrastruktara elégtelen kiépitettsége és az
izemekben tapasztalhatd magas dolgozoi fluktuacié miatt. Lengyelorszag majd Szlovakia
utan jott szoba Magyarorszag, amelyet az allamigazgatasban érintettek ajanlottak a német
autoipari vallalatnak. A kapcsolatfelvételben az ITD Hungary kapott szerepet, mint az
orszagot a kiilfoldi befektetoknek ajanlo, a beruhdzas megvalositasat segitd szervezet.

Hazankban hét varos neve vet6dott fel, koztik; Szombathely, Miskolc, és
Zalaegerszeg. Miutan egyik véaros sem felelt meg az elvardsoknak, jott szoba Kecskemét. A
telepitésnél a lakossdgszam tekintetében nem volt kritérium, viszont harom szempontot
tlizetesen megvizsgalt a Daimler AG; a kozlekedést, az infrastruktirat, és a szakképzett
munkaerd nagysagat. A Daimlernek olyan helyszinre volt sziiksége, amely 100 km-nél
kozelebb fekszik Budapesthez, tovabba a Liszt Ferenc Nemzetkézi Repiil6térhez,

szakemberképzése megfelel az elvarasoknak, és a kozlekedés szempontjabol is elonyds
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adottsagokkal bir. Tovabba fontos volt, hogy az 0j gyar az autdpalyatol lkm-re, a vasuti
sinektdl pedig legfeljebb Skm-re legyen. Ezeknek a feltételeknek Kecskemét hianytalanul
megfelelt, tekintve az M5-6s autdpalyahoz vald kozelségét, a Cegléd- Kecskemét- Szeged
140-es szamu villamositott vasuti févonalat észak-déli iranyban, tovabba a kelet-nyugati
elérhetdségét is a varosnak, amely ugyancsak a piacokra torténd konnyebb eljuttatasat jelenti
a gyartandd termékeknek. A Bécs-Kiskun megyei székhelynél érdemes megemliteniink az
1,6%-0s helyi ipartizési adot, és az egyablakos vallalati igyintézési rendszert is, amelyek még
inkabb a befektetOk vonzdsaban jatszik szerepet a mai napig is. Kecskemét azért is kivalo
valasztas, mivel, a nyugati orszag az autdipar tekintetében ,,megtelt”. A jelenségr6él Lux
Gabor 2011-ben igy irt: ,,A munkaerd-kinalat valsdg okozta ideiglenes novekedésével egyiitt
is elfogytak a kozép-eurdpai tér versenyképességét korabban biztositd szabad, bdséges
munkaerd-tartalékok, marpedig ez a tényezd az ipartelepités legfontosabb eldfeltételéveé valt.
A problémdt azok a térségek lesznek képesek sikeresen kezelni, amelyek folyamatosan
képesek biztositani az iparvallalatok sziikségleteihez illeszkedd tudassal és készségekkel
rendelkezd szakmunkasok és diplomasok utanpoétlasat.” Az Audi, a Suzuki, az Opel és a tobbi
jarmiipari vallalat kozvetlen kozelébe torténd letelepedés a szakemberek terén
munkaer6hidnyt okozott volna. Ezért is kellett mas térségeket megvizsgéalnia a Daimernek.
Magyarorszagon az infrastruktira egyre terjedd, megfeleld fejlettségének koszonhetd, hogy a
Budapesttdl keletre és délre fekvo teriiletek is szoba kertiltek a német gazdasagi szereplonél.
A Mercedes elsdként az autdgyartok koziil itthon atlépte a Duna vonalat.

Végiil, de nem utolsé sorban a varos kultiraja is a homokhatsagi megyeszékhely
mellett sz6lt, ugyanis Dr. Dieter Zetsche, a Daimler AG vezérigazgatdja is elmondta: ,,Ott a
legjobb a munkatarsak képzettsége, alkalmassdga, s nem utols6 sorban a kulturalis kozeg.
Nem dontd tényezd, de az is szamit, hogy feltételezésiink szerint megfeleléen be tudnak majd
illeszkedni azok a munkatarsaink, akiket Németorszagbol kiildiink oda. Igen jonak igérkeznek
a lehet6ségek arra is, hogy németek ¢és magyarok gyorsan kozOs csapatot alkotva
fejleszthessék a gyarat.”

A Mercedes Kecskemétre torténd telepedésével Magyarorszagon 1étrejott a masodik
jarmiipari kdzpont is Gyor utan. (SZOMBATHELY], 2012;)

A fejezetben irtak forrasai: 117, 118, 120

4.1.Gyaralapitas

16



A kecskeméti gyarépitést 2008. junius 18-an jelentették be, amely nagy valtozasokat
inditott el a varos, a térség, és az orszag életében is. Akkor 2500 f6 foglalkoztatottat
jelentettek be a kortilbeliil 200 milliard forintos kezdeti beruhazas kapcsan. A vallalat 2008
szeptembere és 2013 vége kozott 22,15 milliard forint készpénztamogatést kapott a magyar
allamtol, tovabba az Eurdpai Unidtol, az Eurdpai Bizottsag engedélyére tovabbi 29,7 milliard
forintnak megfeleld pénzbeli és tarsasagi adokedvezménybeli tamogatashoz jutott. Ez egyes
szamitasok szerint négy év alatt teriilhet meg. A vasuthalozatra torténd racsatlakozasra 214
millio forintot kapott a vallalat, ami mellett 50% mértékii regionalis intenzitasii tdmogatast
kapott a beruhazds megvalositasara. A vallalat a tarsasdgi ad6 maximum 80%-at veheti
igénybe fejlesztési adokedvezményként. A vallalat 2009 februarjaban vette meg az ipari
teriiletté¢ atmindsitett foldtertiletet. A gyarat tobb mint 80%-ban magyar cégek épitették, amely
folyamatot a kozben kitoré gazdasagi valsag sem hatraltatott. Az ilizem 441,75 hektaron
kezdte meg miikddését, amelybdl 160 ha-t keritettek be, és 120 hektaron épitettek épiileteket.
A gyartd gépsorok 2009 szeptemberében érkeztek meg az elsé szerkezetkész épiiletbe, amely
a fényezdlizem volt. A probagyartas 2011 végén indult meg, a gyarnyité pedig 2012. marcius
29-¢én volt, ahol a 3000 fére vald bovitést is bejelentették. Az iizem neve Mercedes-Benz
Manufacturing Hungary Kft. (MBMH Kft.), amely a Daimler AG csoport tagjaként gyart B
osztalyu, és CLA Mercedes személygépkocsikat. A B osztaly piaci ara kb. 7,1 milli6é Ft, mig a
CLA Mercedes ara kb. 8,4 milli¢ Ft. 2015 els6 felében pedig megkezdik a harmadik kompakt
modell gyartasat Kecskeméten, ami a CLA Shooting Brake lesz.

A gyar a Daimler-konszern rastatti gyarahoz tartozik, mivel ott talalhato a
kompaktjarmii-gyartas kompetencia kozpontja. Rastattban is gyartanak B osztalyl autdkat, de
ott késziil még az A osztaly és a GLA is.

Az autégyarban egy szalag miikddik, azon készitik megrendelésre az autdkat,
amelyeket tigynevezett robotszigeteken raknak Ossze. A termelés folyaman puffereket hoztak
létre, hogy egy esetleges munkamiivelet leallasakor ne kelljen leallitani az egész gyartosor
miikodését. Az lizemben 2 perc jut egy munkafolyamatra, tehat 30 db gépjarmi hagyja el a
gyarat egy oOra alatt. Az elkészitési normaidd a B osztaly esetében 4 6ra 20 perc.

Az autogyar 2012-ben kozel 1 milliard eurd bevételt ért el, amibdl a mérleg szerinti
nyereség tobb mint 28 millio eurd. Az elsd, csonka évben, vagyis 2012-ben az autogyar elérte
a 40.000 db-os gyartasi szamot a Mercedes-Benz B osztaly tekintetében. 2013-ban mar
109.000 db autd gordiilt le a gyartoszalagrol. Késobb, 2014. szeptember 29-én pedig mar
elkésziilt a 250.000. személyautd is a kecskeméti gyar futdszalagjan, ami egy eléggé

tekintélyes szdm tekintve, hogy a gyartas 2012 marciusédban indult el.
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A bevétel 2013-ban elérte a 2,1 milliard eurdt. Ugyanebben az évben mar 3.200-an
dolgoztak a német vallalatnal.

A 2014-es évre a gyartasi szamot 145.000 darab/évre emeli a tulajdonos, ami mellett a
25 magyar beszallité szamat is szeretné novelni.

Az autogyar 2013 év elején meglengetett gyarbovitése sajnos még nem valosult meg,
ennek okai pedig vélhetéen pénziigyi, illetve politikai okok, aminek taglalasat e dolgozatnak
nem témaja tekintve a hirek, informéciok bizonytalan forrasat. Egy viszont bizonyos, hogy az
autégyar nem hiaba vett tobb, mint 441 ha teriiletet, és épitetett ki infrastruktirat, szerzett
engedélyeket a gyarbovitéséhez. A gyarbovités tehat csak 1do kérdése.

A fejezetben irtak forrasai: i8, 114, i15, 116, i18, i20, 16, 110, 111, 114, 117, 118, 129,
130,

4.2 Humaneroforras

Az lizem 3.000 fével kezdte meg a termelést, mivel az épitkezések alatt tovabbi 500
fovel emelték meg a 1étszamot. Koziilik 300 f6 német vezetd, tandcsadd volt. A német
munkatarsak harom, illetve 6t éves szerzodésekkel keriiltek a vallalathoz, hogy igy segitsék a
magyar munkatarsak munkajat a termelés felfuttatdsaban.

A folyamatos toborozasok hatasara 2009 végére 300 fét, majd 2010 végére mar 700
fot foglalkoztattak, akik a gyar torzsgardajat is alkotjak.

2011 tavaszan a dolgozoéi 1étszam 1.000 fére novekedett, majd ugyanez ¢v december elsején
mar 2.000-en voltak a Mercedes alkalmazottjai. 2012. december 3-an az iizem fogadta a
3.000. alkalmazottat.

A munkatarsak toborzdsa nem csak Kecskeméten, hanem a kdrnyezd varosokban is
megvaldsult szigoru szempontrendszer alapjan. Az egész napon at tartd tesztek kitdltésekor
volt intelligenciat, matematikai, miszaki készségeket, verbalis kommunikaciot, és a
motivaciot is felmérd feladatok is. Ha taljutott a jelentkezd ezeken a sziirdkon, akkor
torténhetett meg a betanitds a munkara, illetve a nyelvi és a kulturdlis felkészités
Kecskeméten, illetve Németorszagban 3-4-5 honapos idétartamokban. A sori dolgozok a
monotonitas elkeriilése végett 3 munkafazist tanulnak be, amik kozott aztan 2-3 naponta

rotalddnak.
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Ami nagyon érdekes, hogy az autogyar Németorszagban is keres munkavallalokat.
2014. november 03-an Gsszesen 52 poziciora keresett az izem szakembert a www.Kimeta.de
honlapon.

A 2014. majus 5.-én induld harmadik muszak miatt a gazdasagi szerepld tovabbi 300
fovel bovitette a munkatarsai létszamat 3.500 fére. Olyan dolgozokat kerestek, akik
Kecskeméten vagy a kozvetlen kornyezetében élnek, mivel 6k a leglojalisabbak az iizemhez
¢s a gyartott termékhez.

fgy jelenleg tobb mint 3.500 f6 dolgozik az autdégyarban, akik koziil kb. 200 £
kiilfoldi munkavallalo. A fizikai dolgozok a munkaltatotol névre sz6l6 munkaruhat kapnak,
amelyet hetente egy tisztitd vallalat kimosva és kivasalva a dolgozok személyre sz6lo
szekrényeibe helyezi el.

A www.delmagyar.hu, a www.vezess.hu utanajarasa szerint 2012. 05. 29-én megjelent
A magyar atlagbér alatt keres a Mercedes gyar minden masodik dolgoz6ja? cimi cikke. Az
alapjan irtdk meg, hogy az autégyarban 9 bérezési szint létezik, ahol 1-3. fix, utdna pedig
savos bérezés van. A gyarban koriilbeliill 40-45 féle pozicid létezik. A fizikai dolgozok
nettoban hozzavetélegesen 130.000 forintot keresnek cafeteria-val egyiitt. A magyar vezet6k
bruttd bére 220-980.000 forint kdzt mozog. Ezt befolyasolja a tapasztalat, a nyelvtudas, és
egyeb képességek megléte.

A vallalat a talorat kifizeti, ami hétkoznap 50%, mig hétvégén 100% pluszt jelent. A
dolgozdok kaphatnak egyszeri koltozési tamogatast is, hogy konnyebb legyen kozelebb,
Kecskemétre valo letelepedésiik. Ennek mértéke dolgozonként 300.000 forint, és még plusz
csaladtagonként 50.000 forint.

A dolgozok igényelhetnek gyari autot a hétvégére. Ezek az autdk a probaiizem alatt
készitett hibas, de a vezetés biztonsagat nem veszélyeztetd, befolydsold gépjarmiivek. Abban
az esetben, ha sokan igényelnek egy adott iddszakra gépjarmiivet, akkor megnézik a
jelentkez6k munkajanak minéségét, és az alapjan kap a legproduktivabb dolgozo autot.

Az autdgyarban a rangsor legaljan a sori dolgozo all, akivel gyakorlatilag egy szinten
dolgozik a multiplikator, aki betanitja az Gj munkaer6t. Felettiik allnak a csoportvezetok, majd
felettiik a miivezetdk allnak. Az 6 fonokiik az osztalyvezetdk, akik felett a kiilonboz6 tizemek
(pl.: festdlizem) vezetdje dolgozik. Az lizemvezetdk pedig mar a mindenkori gyarigazgatonak
tartoznak elszamolasi kotelezettséggel, aki jelenleg Thomas Geier Ur.

A fejezetben irtak forrasai: 8, 118, 120, 112, 119, 128, 129, 133, 138
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4.3. Logisztika

Az alkatrészek és a kész termékek, karosszéria elemek szallitasa kozuton, illetve
vasuton torténik.

A gyar iparvaganya a Cegléd-Szeged vasutvonalhoz csatlakozik az 5-0s szamu fouti
keresztezddésnél. A projekt keretében nem csak iparvaganyok épiiltek a gyar és a févonal
kozott, hanem kozel egy milliard forintért a kecskeméti nagy vasutallomason két vaganyt is
felujitottak, amelyeken a gyar aruit szallito vagonok allnak. A Rastatt és Kecskemét kozott
kozlekedd vonatparok szama rendszeresen hat par, vagyis Just-in-Sequence rendszerben, 4
oranként bonyolddik le aruszallitas a gyarba és a gyarbol. A vasuton elszallitott kocsik része a
brémai kikotébe keriil. Egy szerelvényen 340 db autot szallitanak.

Az lizembdl nem csak kész gépjarmiiveket szallitanak zart vasuti kocsikban, hanem
kész karosszéria elemeket is, ugyanis a kecskeméti présiizem az elsd, amely nem
Németorszagban termel a cégcsoport tobbi tagjanak. Ez is azt jelzi, hogy a Mercedes
komolyan hosszl tdvon tervez a kiskunsagi megyeszékhelyen. A kijelentés mellett sz6l még
az is, hogy egy szerszamkészitd kdzpont is 1étrejott a cégen beliil.

A vallalat 5 céggel végezteti a logisztikai feladatokat, amelyek koziil az egyik legtobb
embert foglalkoztatd, a gyar mellé telepiilt német Duvenbeck IMMO. Ez az egyetlen
logisztikai vallalkozas, amely a gyaron beliil, a termelésben kozvetleniil végez logisztikai
feladatokat. A Duvenbeck mellett logisztikai feladatokat 1at el tobbek kozott a Kithne +
Nagel, a Lagermax, az LTE, és még a DB Schenker vasuti szallitmanyozasi tarsasag is.

A fejezetben irtak forrasai: 20, 116
4.4. Beszallitok

A Daimler gyaralapitasanak hirére Kecskeméten és az egész orszagban tobb szaz cég
mozdult meg, hogy a gyar beszallitoja lehessen. A toborzast el is kezdte hirdetni a kecskeméti
onkormdanyzat, az ITD Hungary, és az adllamigazgatas tobb tagja is.

A Fejér Megyei Kereskedelmi és Iparkamara kozleménye szerint a Daimler olyan
KKYV szektorbeli cégeket keresett, melyeknek vannak autodipari tapasztalatai vagy eleve ezen
a teriileten is miikddnek. Jelentkezéskor a Daimler nagyon alaposan, részletekbe menden
atvilagitotta a jelentkezoket.

A hivatalos beszallitdo toborzas 2008 szeptemberében indult meg, melyet az ITD

Hungary vezényelt le harom beszallitoi forum és tobb beszallitoéi roadshow megszervezésével.
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Sajnos a magas mindségi kdvetelmények, tovabba a likviditasi gondok miatt a magyar
vallalatok nem tudtak érvényesiilni a versenyben, igy jelenleg 25 magyar beszallitoja van az
tizemnek, melyek TIER 2, TIER 3, illetve TIER 4 kozvetett beszallitoi kategoriaban lehetnek.
Nem mellékes azt is megemliteni, hogy mivel Rastatt hamarabb kezdte el gyartani a B
osztalyt, igy az ott szerzddtetett TIER 1-es beszallitok a kecskeméti gyarnak is a kdzvetlen
beszallitoi lettek, mivel igy még koltséghatékonyabb a termelés.

A fejezetben irtak forrasai: 118, 120

45. Technologia

A kecskeméti lizemben a legmodernebb kornyezetkiméld technologiakat valdsitottak
meg. Tovabba 621 robot miikddik, amelyek igaz nem a legljabbak, de fejlettségben az
¢lmezdnybe tartoznak a Kelet- eurdpai térségben.

A kornyezetvédelemhez hozzajarulva az energiafelhasznalds minél magasabb foku
hatékonysagat ¢és gazdasagossagat is szem el6tt tartjak, igy telepitve iparvaganyokat, a
gyartocsarnokokba hdvisszanyeréses szellozOtechnologiat, €és sines lampatesteket, tovabba a
fényezdlizembe szaraz levalasztdsos innovativ fényezési technologiat. A vasuti szallitastol
kozel 60.000 tonna CO, megtakaritast varnak el.

A flités és az aramellatas érdekében két fiitderémiiblokkot épitettek be ugyancsak a
kornyezettudatossag €és az energiahatékonysag érdekében az Energiakdzpontba, aminek
probatizeme 2011. szeptember 30.-an ért véget. Mitkddésiiknek alapjat a foldgdz és az aram
aranak kiilonbsége adja. Ha, a folgaz az olcsobb, akkor az erdmiiben allitanak el6 elektromos
aramot, ha pedig az aram az olcsobb, akkor az erOmiivet kikapcsoljak és a tavvezetékekbdl
veszi fel a sziikséges energiat az lizem.

Az autdgyarban minden hulladékot igyekeznek Gjrahasznositani, erre hoztak 1étre egy
kiilon hulladék udvart a gyar teriiletén, ahol kelld kezelés, szortirozas utan szallitja el a
Saubermacher osztrak hulladékgazdalkodasi véllalkozas a rendeltetési helyre.

A fejezetben irtak forrasai: 118, 120

4.6. Az autogyar gazdasagra gyakorolt hatasai

Kecskeméten az elmult 6t évben 20%-kal nétt a tarsas vallalakozasok szama, és 6.000
1j munkahely jott 1étre, aminek tobb mint a fele (5.000 db munkahely) a Daimlerrel kézvetlen

kapcsolatban 1étesitették. A varosban igy 2014 jaliusaban 5,28% volt a munkanélkiiliség az
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NFSZ adatai alapjan. Az Gjonnan létrejott munkahelyekbe beletartoznak a teljesség igénye
nélkiil fodraszatok, kozmetikdk, pékségek, cukraszdak, presszok, kavézok, éttermek,
autoszereldk, kertészek, ruhdzati iizletek, lizemek épp gy, mint a gyar és beszallitoi.
Orszagos szinten egyes becslések szerint a Mercedes miatt 1étrejétt (1j munkahelyek szama
elérheti a 10.000 allast.

A varosban a gazdasagi szereplok 160 épitési beruhazast hajtottak végre 2012-ig, ami
a kedvezd addpolitikanak és az tigyintézési rendszer reformjanak is kdszonhetd.

A varos gazdasagosztonzo helyi adopolitikdjanak keretein beliil 2008 és 2011 kozott
az addigi 2%-os ipariizési adot 1,6%-ra csokkentette a varos vezetése, illetve eltorolte a
vallalkozasok kommunalis addjat. Az addcsokkentési politika ellenére a helyi IPA bevétel
2006 ¢és 2010 kozott atlagosan 5,84%-kal novekedett. Az emelkedd adobevételek fényében az
onkorményzat tobb pénzhez jut, amelybdl kdnnyebben tud gazdalkodni, tovabba tobb pénzt
fordithat a véros fejlesztésére, amit folyamatosan meg is 1ép. Az adobevételek atlagosan 12%-
kal, a helyi IPA 14%-kal, az épitményado pedig 3,5%-kal haladta meg a 2012-es évi szintet
2013-ban.

A véaros gazdasaganak diverzifikaltsdga alapvetden a gazdasagi, és a koltségvetési
biztonsag meglétét szolgalja. Vagyis ez azt jelenti, hogy ha a térségben minél tobb kiilonb6zo
gazdasagi ag mikodik, annal inkabb biztositva van az adott térség gazdasaga, és ndvekednek
a kozigazgatas bevételei.

A megyeszékhelyen a Mercedessel kapcsolatban egy klaszter jott létre, de el6bb
tisztazni kivanom a fogalmat. A klaszter egy halozat, melyben egyiittmiikodd vallalkozasok
vannak, igy a kooperacio révén versenyképesek a nagyobb cégekkel folyd versenyben, s6t
olyan versenyeldnyoket is biztosit, amiket a nagyvallalatok csak igen jelentds fejlesztésekkel
tudnak csak megvaldsitani. Vagyis: ,,Egy intelligens delfinraj sokkal tobbet tud, mint amire a
delfin egyediil lenne képes. Csapatosan képes legydzni a capakat is.” (Nagy 2008)

A Hiros Beszallitoi Klaszter a DéI-Alfold tertiletén miikodik 2008. augusztus 14.-e 6ta
19 kiilonboz6 tevékenységili szervezet megalakitasaval. 2014. november 03-an mar 28-ra nétt
a tagok szama. A klaszter a Bacs-Kiskun Megyei Kereskedelmi és Iparkamara vezetésével jott
létre és a Dél-alfoldi Operativ Program felhivasa alapjan. A klaszter célja els6sorban a Dél-
alfoldi régidban a gyartas teriiletén miitkodd vagy érdekelt cégek dsszefogasa, kozos érdekeik
Osszehangolésa, érvényesitése, piacképességiik novelése, a cégek szakmai megerdsddése, egy
jol miikddd szovetség miikddtetése. A HB Klaszter egyiittmiikodik tudomanyos, K+F, ¢€s

gazdasag-fejlesztd szervezetekkel.

22



A HB Klaszter mellett fontos kitérni az AIPA intézményére, amely nem mas, mint egy
olyan nem nyereségorientalt tarsasag, mely a Gazdasagfejlesztési Programnak a stratégiai
lebonyolitasa, tovabba a Klaszter(ek) menedzsmentjének ellatasa mellett, mint projektcég a
munkacsoportok, és a koordinacios testiiletek gordiilékeny miikodését teszi lehetévé. Az
AIPA-t 2010-ben hoztak létre 30 alapito tag kozremiikodésével. Az AIPA-t harom szervezet
alkotja kiilonbdzd mértékben. 51%-ban Kecskemét Megyei Jogi Véaros Onkormanyzata,
25%-ban a Kecskeméti Féiskola, 24%-ban pedig a CIVIL Egyesiilet Nonprofit Szervezet. Az
utobbi tag részesedése harom egyenld részre oszlik a Bacs- Kiskun megyei Kereskedelmi ¢€s
Iparkamara, a Vallalkozas Fejlesztési Alapitvany, és a Vallalkozok és Munkaltatok Orszagos
Szovetsége kozott.

Ismereteim szerint a Mercedes gyar egy klaszternek sem tagja, amely csokkenti
beagyazottsagat a térség gazdasagaba. Ezzel szemben az Audi, és a Suzuki nem csak tagja,
hanem alapitoja is a Pannon Autoipari Klaszternek.

Gazdasagi hagyomanyok tekintetében Kecskemét elhelyezkedése és adottsagai miatt
inkabb mezdvaros, a mezdgazdasag €s az €élelmiszeripar egyik fontos kdzpontja az orszagban.
Habar megtalalhatunk szamos konnyii ipari vallalatot is, melyek altal a varos addbevételei
jelentdsek. Ezt ald is tamasztja a Kecskeméti Foiskola Kertészeti Kardnak, a konzervgyarnak,
a baromfifeldolgozo ilizemnek, az Univer Zrt.-nek és a sok-sok gyiimdles és zoldség termeld,
feldolgozo és értékesitd vallalatnak a megléte a varosban és kornyékén.

A gyar alapjaiban valtoztatta meg a varos gazdasagat, mert egy olyan iparag koltozott
be, amelynek nem volt szamottev$ hagyomanya a térségben. Ezen oknal fogva nagyon fontos
az lizem beintegralodasa nem csak a gazdasagba, hanem a minden napok ¢letébe is. A
Daimler megjelenése Kecskemétre katalizatorként hatott, ami altal egy €lhetdbb, fejlettebb
térség és varos kezd alakulni.

Kutatas-fejlesztés terén a gyar nem hozott létre sajat bazist. Az autdiparban
Magyarorszagon ilyen tudaskézpont is csak a gy6ri Audi gyarban létesiilt, ahol a motorok
fejlesztése valosult meg. Kecskeméten a Kecskeméti Fdiskola Gépipari és Automatizalasi
Miiszaki Féiskolai Karan létezik kutatas-fejlesztés, méghozza a Jarmiitechnoldgiai tanszéken,
ahol 2012 év elején indult el egy masfél milliard forintos beruhazas, melynek keretein beliil a
tanszék 1) épiiletet kapott ami altal a hazai jarmiipari kutatas-fejlesztés bazisava szeretne
valni.

Innovacié szempontjabdl a megyei jogu varosban 2008-ban volt egy kisérlet a Kreativ
Innovacids Kozpont létesitésére, de az 2010-ben kudarcba fulladt. igy, e téren is a Féiskola

Jarmiitechnologiai tanszékének j épiilete jelenthet valami elérelépést.
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A kecskeméti ingatlanpiacon 2008-ban egy igen gyors és nagymértékli aremelkedés
volt tapasztalhato, amikor is a 191.886 Ft/m? arrdl egy év alatt 284.071 Ft/m? arra emelkedtek
atlagosan az ingatlanarak. Ezutan az arak folyamatosan, de mar nem olyan drasztikus modon
csokkentek 214.000 Ft/m?-re 2012. 4prilis honapra. Legnagyobb aremelkedés a sorhazak és a
csaladi hazak szegmensében voltak tapasztalhatok. Ez annak tudhat6 be, hogy amikor kideriilt
a nagyszamu német dolgozd bekoltozése Kecskemétre, akkor az a hir terjedt a telepiilésen,
hogy az 10j lakok a fentebb emlitett ingatlanokat fogjadk keresni. Ez végiil nem valdsult meg,
mert a német dolgozok albérleteket kerestek. Megfigyelhet6 tendencia volt, hogy voltak, akik
kiadtak nagy hazaikat €és kisebbe koltoztek vélhetdéen a hiteleik finanszirozéasi gondjainak
megoldasat latva ebben. Ennek hatasara az albérlet arak a magasba tortek, az ingatlanarak
illetve az albérletekre voltak. A felsdbb kategériaba tartozo albérleteket rendszerint eurdban,
egy ¢s két éves fix szerzddések keretében vették ki. Ezt a lehetdséget a kecskeméti
Oonkormanyzat is kihasznalta a Mercedes lakopark épitésével, és a Tatar soron talalhato
sorhazak, tarsashazak épitése révén.

2013 juniuséaban az 1j lakdsok arai — amik a legkelend6bbek voltak — 250.000-320.000
Ft/m*be keriiltek. Ugyanekkor a tégla és panellakdsok 120.000-140.000 Ft/m? koriil
mozogtak. A régebbi, 150-200 m? alapteriiletii csaladi hazak kereslete viszont erSsen
visszaesett, azok magas fenntartasi koltségei miatt. A zsugorod6 piaci folyamat ekkor is
er6sen éreztette hatasat, mint ahogy az orszagosan is tapasztalhato volt. 2014 nyaran
Kecskeméten erdsen, 15%-kal meglendiilt az ingatlanpiac, aminek okdn Kecskeméten voltak
az orszagban a harmadik legmagasabb albérletarak Budapestet és Gyért kovetéen 169.2 Ft/m?
arral. Ugyanekkor az ingatlanarak 131.000 Ft/m? koriil alakultak, amellyel az otodik
legdragabb volt Kecskemét az orszagban. A megyei jogui varosban a hasznalt téglahazak
értéke 180.000 Ft/m?, a hasznalt csaladi hazak értéke 135.000 Ft/m? mig a panelek arai a
153.000 Ft/m? arat érték el. Mara, 2014 novemberére a lakéingatlanok atlagarai Kecskeméten
az otthontérkép.hu adatai szerint 156.000 Ft/ m? értéken allandosultak.

Mivel az utobbi években a magas ingatlan és albérlet arak miatt nem torténtek
nagyobb volumenii bekoltozések a varosba, igy célszerii lenne lakasokat kell épiteni, tovabba
iskolai, dvodai, bdlcsédei férdhelyeket kell biztositani a jovObeni betelepiilok és a mar a
telepiilésen €16k gyermekeinek. Ezeken kiviil szinvonalas, j6 mindségli kozht-, jarda, biciklint
halozatra van sziikség, hogy konnyen, kényelmesen eljusson a varosba barhova a lakossag.

Az ipari ingatlan arak szempontjabdl is jelentds novekedésnek lehettiink tanui, féleg a

Déli Ipari Park tertiletén, ami az autoipari tizemhez kozel talalhato.
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A varos infrastruktaraja a sok fejlesztés ellenére is még lemaradasban van. Ez alatt
értem a kozuthaldzatot, a kozmiihalozatokat, a tomegkozlekedést, a human infrastruktarat
melyekben mind-mind tovabbi fejlesztések sziikségesek. A kozmiihalozatok tekintetében sok
fejlesztés tortént a varosban. Féleg a cserék a jellemzéek, de tapasztalhatdo a rendszerek
terjeszkedése is.

A tomegkdzlekedési halozatot tekintve Kecskeméten két kozponttal miikddo,
sugarszeru kiépitettségével nem til szinvonalas helyi rendszer miikodik. Ennek a fejlesztésére
a varos nem rég nyert Eurdpai Unids palyazatot (KOZOPS5.4.0-09-2010-0004). A
tomegkozlekedést érintéen viszont mar tortént kézzelfoghatd esemény is, amikor 2014.03.22-
én atadtdk az utazokozonségnek a 25 0j buszbdl 4llo, a vilag legnagyobb hibrid Mercedes
Citaro csuklos flottajat. Ezek a buszok a varos vezetése éltal meghatarozott z€rd emisszios
zonan beliil csak elektromos meghajtassal kozlekedhetnek. A gyarhoz egyébként 4 11j helyi
(2/D, 12/D, 14/D, 15/D), illetve tobb helykozi autdbuszjdrat is kozlekedik vagy a gyar
megbizasabdl, vagy a volan tarsasagok szervezésében.

Kerékparutak terén a kecskeméti Onkormanyzat elkdtelezett a halozat novelése
érdekében. A Daimler gyar 2-es kapujdhoz, mar most is van kerékparat, mig az 1-es,
fékapuhoz a Varosfoldre épitendd ut fog megfeleld mindségli kozvetlen kerékparos
kapcsolatot 1étesiteni a varoskdzponttol.

Ko6zuthalozat tekintetében a varos elmaradott, mert mindossze 70 ezer fOs lakossag
igényeinek kielégitésére tervezték. A Mercedes beruhazas eldtt is mar sulyosbodd probléma
volt a kozlekedés, amelynek reformjat az autdgyar megjelenése még inkabb 6sztonzi. 2012-t61
a varosban egyre tobb, nagyobb kozlekedési dugd keseriti meg a varosban élok életét. E
probléménak a megoldasdt mindenképpen a kozithaldzat kapacitisanak bdvitésében, a
tomegkozlekedés rendszerének, és a kerékparutak haldzatanak novelésében latom. A varos
igyekszik felvenni a lépést az egyre ndvekvd forgalommal, am ez nem egyszerli feladat.
Kecskemét kozuthalozata egyszeriien felkésziiletlen egy ekkora mértékii fejlddés hatdsainak
az elviseléséhez. A probléma orvoslasdhoz az a 2. abran a varos altal fejlesztésre keriild
kozutak vazlata lathatd, amelyen latszik, hogy a Daimler lizemnél 3 0j turbd és 4 rendes

korforgalmat épitenek.

25



Kecskemét Uthalozati Térképe

2. abra: Varhaté és mar megtortént kozuati fejlesztések

Forras: http://kecskemetivarosfejleszto.hu/letoltesek/kozop.pdf

A varosban a Daimler beruhdzés bejelentése utan egyre tobb, a kozlekedést segitd
beruhazas indult, vagy mar valosult meg. Ilyen a ,Kecskemét véros intermodalis ¢és
kapcsolodd kozosségi kozlekedési fejlesztések” program (KOZOP5.4.0-09-2010-0004),
amely altal egy 0j vasuti palyaudvart kap a varos, ahol a buszpalyaudvar és a bicikli utak
csomopontja illetve P+R parkolok is megtaldlhatoak lesznek. Ennek elkésziilését 3-5 év
mulva tervezi a varoshaza.

Masik ilyen nagyobb mérvii projekt a ,,Réakoczi ut - Vasutkert revitalizacioja” (DAOP
5.1.2/C-09-2f-2011-0001), amely altal megujult a fent emlitett kozteriiletek mellett a Budai
utcai piac, és maga a Budai utca egy része is.

A 2014-es évben elindult az Eszaki elkeriil§ ut épitése, illetve a 441-es it Kecskemétet
Cegléddel 0sszekotd fout varosi szakaszanak a tervezése. A varosban rengeteg kozbeszerzés,
beruhdzas valosult meg, valosul meg a mai napig. Az autogyar hatalmas 16kést adott a varos
fejlodésének, ami altal példaul elkezdddott a régi varosi mozi felujitasa atalakitasa turisztikai
kozponttd. A 2014-2020-as programozasi iddszakra a varos 13,2 milliard forintot tud
felhasznalni a fejlesztésekre. Ez pedig elére vetiti azt, hogy a varosban még grandidézusabb
fejlesztések, beruhazasok valdsulhatnak meg. Ilyen fejlesztés lehet a térség €letét szervesen
érinté 52-es és 54-es szamu féutak, valamint a Kecskemét-Lakitelek-Szolnok vastvonal
felujitasa.
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A fejezetben irtak forrasai: i1, i2, 8, i18, 120, 11, 12, 13, 14, 15, 123, 134, 135.

4.7. A Daimler AG kecskeméti gyaranak a tarsadalomra gyakorolt befolyasa

A Daimler gyar megjelenése a varosba betelepiilok szamat nem novelte talzottan, a
magas ingatlanarak miatt. Ezért volt tapasztalhatd az a jelenség, miszerint az orszag tavolabbi
telepiiléseirdl a gydrba érkezé dolgozok inkdbb a megyeszékhely szatellit telepiilésein
telepedtek le, vagy éppen vettek ki albérletet maguknak, csalddjuknak. A lakossdgszam
korabbi becslései a varos vezetése részérol eltalzoak voltak, mivel a 2000 f{o6/év
lakossagnovekedési tendencia a 2012-13-as esztenddkre nem valdsult meg. A lakossag a
2009. januar elsején prognosztizalt 111.429 f6rdl, 2013. januar elsejére csupan 111.863 fore
emelkedett, 2014. januar els6 napjan pedig 112.071 f6t ért el.

Az igények tekintetében két csoportra kell osztanunk a betelepiildket. Egyik
csoportjuk, akik Magyarorszag mas telepiiléseir6l ment Kecskemétre dolgozni, lakni, masik
résziik pedig a betelepiilt német nemzetiségli lakossag, akiknek kvalifikaltabb igényeik
vannak mind a bevasarlas, mind a szabadidé hasznos eltoltésének terén. A varosban
folyamatosan nyiltak, nyilnak olyan iizletek, cukraszdak, ruhatisztitok stb., amelyek a
betelepiilok igényeit probaljak meg kielégiteni, nagy figyelmet forditva a német nyelvre,
hiszen annak ellenére, hogy az autogyar szerzOdéses német munkavallaloir folyamatosan
koltoznek vissza Németorszagba, a gyarat kdvetd német cégek német alkalmazottjai koziil
sokan Kecskeméten laknak. A német nyelv a varosban gyorsan hoditdo utjara indult, a
fopalyaudvaron németiil és angolul is bemondjdk a kozlekedd Intercitykkel kapcsolatos
informaciokat. A nagyobb boltokban megjelentek a németorszagi tijsagok.

A Mercedes gyar épitése ota a kecskeméti szalloddkban, rekord aranyt 70-80%-0s
telitettséget regisztraltak a 2012-es évben. A Magyar Turizmus Zrt. adatai szerint 2008-2012-
es iddszakban 36.000-r6l, 76.000-re ndtt a kiilfoldiek altal eltoltott vendégeéjszakak szama,
ami atlagban 3 éjszakanak megfeleld tartézkodasi idot jelent. Ez kdszonheté az egyre
nagyobb teret hoditd iizleti turizmusnak, amelynek révén hétkoznap a fentebb emlitett
telitettséget prognosztizaltak a hotelek Kecskeméten. Az {izleti turizmus ndvekedése nem csak
az 1j gyarak telepedése miatt a varosba érkezd iizletembereknek koszonhetd, hanem a mar
meglévo kiilfoldi cégek folyamatos fejlesztésének, bovitésének is. Az 1) uszoda, sportcsarnok,
gokart stadion, a Rakoczi Gt és a Vasutkert revitalizacidja, a Bozso Gytijtemény fejlesztése, és
a komplex turisztikai termékek kinalati oldalon torténd megjelenésének koszonhetden tovabbi

fejlddés varhatdé a varosban. Az Uj létesitmények épitése kozvetetten az autdogyarnak is

27



koszonhetd, amely igy is nagy loketet adott a varos fejlédésnek. 2013-ban 12,3%-kal
novekedett a varosba érkezd vendégek szama, akik altalaban 1,8 napot tdltenek el a varosban.

A hétkéznapokon tal a nagyobb kulturdlis eseményekkor is nagyon magas
foglaltsagot, vagy telt héazat jelentenek a varosi, és annak kozelében 1€évé hotelek. Ilyen
esemény a teljesség igénye nélkiil a Hirds Hét Fesztival, a Kecskeméti Tavaszi Fesztival,
vagy a két évente megrendezésre keriild Nemzetkdzi Repiilénap és Haditechnikai Bemutato.

A Daimler AG, amikor az 0j Kelet-europai gyaranak keresett helyszint az olcso és
hatékony szakképzést is az alapvetd szempontok kdzé sorolta, aminek révén mindségi €s az 1j
gyar igényeihez megfeleld, elegend6 mennyiségii szakembert tud alkalmazni, akik lojalisak a
munkahelyiikhoz.

Egy gydr szamara — mikodjon az barmelyik gazdasagi szektorban — stratégiai
fontossagu az elegendd és jol képzett szakember garda. Foképp akkor, ha a jovobeli
munkavallalo ugy keriil ki a képzd intézmény falai koziil, hogy azonnal, plusz képzés ¢és
anyagi raforditas nélkiil tud beallni dolgozni. Ezért alakult meg 2008 oktoberében a Hirds
Képzé Konzorcium és német mintara a dualis szakképzés egy kecskeméti kozépiskolaval,
illetve a Kecskeméti Fdiskolaval dsszefogva.

A Hirés Képzé Konzorciumot a Bacs-Kiskun Megyei Kereskedelmi és Iparkamara
kezdeményezésére hoztak létre, melynek elsddleges célja a Mercedes-Benz Manufacturing
Hungary Kft.-vel kapcsolatos képzések lebonyolitasa. A képzések kozt megtalalunk idegen
nyelvi, szak- és tovabbképzési kurzusokat. Masodlagos célja a munkahelyek megtartasa a
vallalkozoi szektorban, és az allaskeres6k segitése.

Legnagyobb hatassal az oktatdsra a dualis képzés elinditasa volt. Ez a képzés
egyediilallo, az orszadgban els6ként Kecskeméten megvalosult képzési forma, amely mara
jelentdsen elterjedt az orszag mas varosaiban, vallalatainal is. A dualis képzés
Németorszagban bevezetett oktatasi rendszer, melyet a Kecskeméti Fdiskola Gépipari és
Automatizalasi Miiszaki Foiskolai Karan, a Kecskeméti Miiszaki Szakképzd Iskola, Specidlis
Szakiskola és Kollégium intézményeiben, és - nem csak - a Mercedes gyarban valdsitanak
meg.

A dudlis képzés meginditdsarol 2010-ben hataroztak a Daimlernél és ugyanekkor meg
is indult a képzés megtervezése, megvalositasa.

A képzések az alabbiak a kozépiskolai szinten: gépjarmli  mechatronikus,
jarmukarosszéria elokészitd, feliiletbevond €s mechatronikai karbantartd, szerszamkészito,
gépjarmii-technikai szereld, bevonat-technikai szereld, gyartdsori 0sszeszereld, a Kecskeméti

Foiskolan pedig a jarmiimérnok, a gépészmérndk, €s a miiszaki menedzser alapszaknak van
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dualis képzésre modositott valtozata. A Kecskeméti Foiskola 2014. oktober 2-an 28 partner
vallalattal varja a jelentkezdket.

Azoknak a tanuloknak, akik ezekben a képzésekben vesznek részt, 90% az esélyiik,
hogy a Daimler gyarban kapnak allast az iskola befejezése utan. A 2011/12-es tanévben 104
tanul6 kezdte meg tanulmanyait a dualis képzés szerint a kdozépiskolakban.

A dudlis képzésben a felelOsséget és a pénziigyi raforditdsokat a gazdasagi szervezet
¢és az oktatasi intézmény kozosen vallalja. A képzés idejének felét az autdogyarban, mig masik
felét az iskolaban toltik a didkok. Ez egy jo esély arra, hogy a gyar a szdmadra sziikséges
kvalitasokkal rendelkez6 értékes szakember gardara tegyen szert.

A dudlis képzés egyébként nem 0j dolog hazankban, mivel a rendszervaltas eldtti
korszakban szinte a minden ipari nagyiizem 0sszefogva egy kozépiskolaval vagy egyetemmel,
foiskolaval folytatott ehhez hasonld képzést. A ’90-es évekbeli tizem bezarasok sajnos az
iskolai tanmithelyekbe szoritottdk vissza a gyakorlatokat.

Jelen helyzetben a varosban induld gépjarmiiképzések gyorsan megtelnek. A
megfeleld végzettségli szakmunkasok és a diplomasok képzése nagyon fontos a német
autdgyarnak és beszallitoinak, hiszen ezért is valasztotta Kecskemétet, mert minden oktatési
szinten biztositott a megfeleld képzettségli szakember garda. Ezt a gyar tovabbra is elvarja a
varostol és az oktatasi intézményektdl.

Az oktatasra gyakorolt hatds masik része a Kecskemétre telepiilt német dolgozok
gyermekeihez kothetd, mi szerint sziikségilik van német nyelvi iskoldra, 6vodara. Ezen oknal
fogva Kecskeméten létrehoztik a Mercedes Schule-t a Vasarhelyi Pal Altalanos Iskolaban és
a Lestar Péter Kozépiskola, Szakiskola és Ovodaban. Az iskolak kivalasztisanak hatterében a
Mercedes lakoparkok elhelyezkedése all, mivel a német csalaidok nem a munkahelyiikhoz,
hanem a gyermekeik iskoldjahoz, 6vodajdhoz szerettek volna kozel lakni.

Az iskolakban a magyar és a német gyerekek kozos orakon is talalkozhatnak. Ezek a
rajz, a testnevelés, €s az ének-zene tantargyak, amiktdl a két nemzetiség gyermekeinek
egyébként a Daimler jelentés 6sszeggel, 61 millio Ft-tal tamogatta a Lestar iskola esetében.
Az iskolaban kialakitott helyiségeket a bajai székhelyli Magyarorszagi Németek Altalanos
Miivelddési Kozpontja hasznalatba vette. A Vasarhelyi iskoldban az Onkorményzat véllalta a
170 milli6 Ft-ot is elérd koltségeket.

Az iskola a Magyarorszagi Németek Altalanos Miivelédési  Kozpontja
Intézményfenntartd és Miikodtetd Kozalapitvany tagintézménye, amelyben a német didkok a

Baden-Wiirttenbergi tanrend szerint tanulnak.
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A human infrastruktara fejlesztése terén a rendeld intézetek, a hazi orvosi rendelok, és
a Bacs-Kiskun megyei korhaz kapcsan torténtek jelentds beruhdzasok. Ilyen beruhazés volt az
uj, tobb mint 10 milliard forintba keriild ) korhazi szarny épitése, vagy az 0j praxisok
megalakulasa a varosban. Megtjult az SZTK és a Vérellatd Allomas is. A mentéallomas elbtti
kaotikus utszakasz jo részét az dnkormanyzat feltjittatta, mivel mar tarthatatlan volt a betegek
szallitdsa azon a részen.

Lakasallomany tekintetében 2011-ben egy hirtelen ugras volt tapasztalhat6 az amugy
egyenletesen emelkedé tendencia mellett. 2009-ben 46.329 db lakas volt a varosban, mig
2013-ban mar 49.956 db volt. Ebbe mar nagy valdszinliséggel a Mercedes lakopark is
beleszamit, mivel 2011 év elején koltoztek be a lakoi. Kecskeméten a belteriiletbe vont
teriiletek szama is folyamatosan novekszik. A varos Osszteriiletét tekintve pedig 2011-ben volt
érzékelhetd egy nagyobb novekedés, amikor is a varos addigi 32.136 hektar nagysagu teriilete
32.257 hektéarra nétt. A varos terjeszkedik de, nem biztos, hogy ez a jo irdny, mivel egy
teriiletileg kiterjedt, de z6ld varost is legalabb olyan nehéz vezetni, mint egy teriiletileg Kicsi,
am zsufolt varost, amely — foleg a nyari meleg honapokban — élhetetlen a parkok, terek hianya
miatt. Igy a két széls6séges allapot kozti helyzet megtalalasa lenne optimalis a varos szamara.
E ponthoz szorosan kapcsolodik a Mercedes lakopark felépitése, amely Kecskemét legujabb
¢s legkorszerlibb lakdparkja Alsoszektd varosrészben. Alsoszekton 50 csaladi hazat épittetett
az onkormanyzat sorhaz illetve ikerhaz kivitelben, amelyek a Nyugat-eurdpai standardoknak
megfelelnek. A lakoparkban 125 m?és 140 m? alapteriiletli lak4sok valosultak meg a mintegy
25.000 m? teriileten. A lakopark jellegzetes német hangulatot araszt. A lakopark kozel
helyezkedik az M5-6s autopalyahoz, a gyarhoz, és a Mercedes Schule intézményeihez
egyarant.

A véarosban van egy masik lakopark is, amely ugyan nem kimondottan az tizem dolgozoinak
késziilt, viszont ugyanugy kielégiti a nyugati elvarasokat. Tarsashdzakat, és sorhazakat
talalhatunk a Tatar soron.

Az autégyar CSR (Corporate Social Responsibility), vagyis Vallalati Tarsadalmi
Feleldsségvallalas dokumentuma még nem Kkeriilt nyilvanossagra, viszont mar létezik egy
feliilet, ahol megerdsitést nyertek az altalam Osszeszedett informacidok a téma kapcsan. A
munka soran a helyi médiat kisértem figyelemmel, illetve az archivumokban valé kereséseket
végeztem. Ezek alapjan elmondhatom, hogy a vallalat CSR-e 2012-ben indult. A megtalalt
forrasok alapjan megtudtam, hogy a vallalat tdmogatasai elég sok iranyba torténnek, illetve

sok k6zOsségi programon vesznek részt, akar résztvevoként, vagy akar szervezoként.

30



Tamogatasok terén az autdgyar sokszor szokta patronalni tobbek kozott a Bacs-Kiskun
megyei koérhazat, vagy az SOS Gyermekfalut Kecskeméten. Idén, 2014-ben maésodik
alkalommal szervezték meg az autdogyar dolgozodi és a Kincs Kecskeméti Nagycsaladosok
egyesiiletének tagjai a nyari szokasos egy hetes jatékos foglalkozas sorozatot. Ezen kiviil az
autégyar szokta megszervezni a mara mar hagyomanynak szamito Csillag tarakat, és a
Mercedes futasokat. A részvétel tekintetében az autdgyar a szokésos szeretetebédeken is részt
vesz, amelyet a varos vezetése, szervezetei is tamogatnak. A jatszotér felujitds,
orokbefogadas, és a faiiltetések is a tarsadalommal torténd szorosabb kapcsolat kialakuldsat,
apolasat szolgaljak a varosban.

Az autdgyar 2013.09.30.-an elinditotta a mai napig is nagy sikernek orvendd
gyarlatogatasi tirakat, amelyek koziil minden érdekl6dd a kedvére valogathat az idéhosszok
¢s a vélaszthat6 nyelvek tekintetében.

2013 juniusédban a Mercedes-Benz Manufacturing Hungary Kft. sportszponzoracios
tamogatast nyujtott a kecskeméti kosarlabda és a labdarugd akadémidk részére, amik ez altal
felvették a Mercedes-Benz Gyar Kosarlabda (Mercedes KLA), és Mercedes-Benz Gyar
Labdaragé Akadémia (Mercedes LA) neveket.

Kecskemét tarsadalmi élete az autdgyar és beszallitdoinak letelepedését kovetden
jelentésen felpezsdiilt, és ez a mai nap is toretlen. Ujfajta kulturalis programok palettaja
jelenik meg a lakosok és a turistak el6tt. A kulturdlis, és a sport programoknak helyet add
intézmények Ujulnak meg, éplilnek fel. A varos érezhetden élhetdbb, kulturiltabb, szinesebb
lett, mint ami volt 2008-ban. A fejlédés liteme és iranya biztatonak mutatkozik nem csak a
megyeszékhelyen, hanem a kornyezd telepiiléseken is, hiszen a varos vezetése fontosnak
tartja a kornyezo szatellit telepiilések bevonasat is a térség tarsadalmi €életének javitasaba.

A fejezetben talalhato informaciok forrasai: 118, i20, 17, 18, 19, 113, 115, 121, 122, 124,
125, 126, 127, 132, 136, 137, 135.

4.8. A Mercedes gyar miikodése milyen hatassal van a koérnyezetre?

A mai korban, amikor a globélis felmelegedés okozta problémak a vilag f6 gondjai
kozott szerepelnek, egyre inkabb szigorodnak a kornyezetvédelmi jogszabalyok. Ezeknek
egyre nehezebb megfelelni, ami azt is jelenti, hogy a beruhazasok koltségvetésében egyre
nagyobb részt kivannak az okologia védelmére forditott er6forrasok.

Jelen fejezetben 3 kategdridba sorolom a gyar altal keltet Okologiai hatdsokat:

zajterhelés, talajterhelés, és a levegdszennyezés. A vizekre valo figyelmet a talajterhelés
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alfejezetben kivanom kifejteni, mivel felszini vizek nincsenek a gyar kérnyezetében, viszont a
talaj rétegeiben megtalalhaté vizekre hatassal lehet a gyar miikddése.

A zajforrasok koz¢é az aldbbi épitményeket soroljak: présiizem, karosszérializem,
festolizem, Osszeszereld lizem, energiakdzpont, tesztpalya, belsd szallitds, €s a parkolo,
amelyek Kecskemét lakott teriiletének déli peremét és a kornyez6 tanyateriileteket érintik.

A prébaiizemelés alatt folyamatos, 24 6ras méréseket végeztek a szakemberek, akik
megallapitottak, hogy a tervezett véd6fasitas és a 282.600m? teriiletii védelmi dvezet javitja a
kornyezet mikroklimajat. A védelmi dvezetben nem lehet oktatési, egészségiigyi, Udiilo-, és
lakodépiilet, illetve szocialis €s igazgatasi célu épiilet sem. A véderddsav telepitésre keriilt, am
az igen gyér lett az eltelt évek alatt.

Talajterhelés terén a Fest6ilizemet kell, hogy kiemeljem, mivel ott tarolnak a nagyobb

mennyiségben veszélyesnek minésillé festék és lakk alapanyagokat. Egy esetlegesen
bekovetkez6 baleset esetében a leghatékonyabb megoldas, hogy a szennyezést az épiiletben
bent kell tartani. Ennek érdekében vizzar6 és vegyszerallé padldzatot 1étesitettek, karmentd
medencéket és Osszefolyd akndkat, az ajtoknal és a kapukndl 1-2 cm magas kiiszoboket
alakitottak ki. Tovabba az ilizem teljes teriiletén 1 referencia kut és 6 kutbol allo
talajvizfigyel6 rendszer kialakitdsa keriilt sorra. A vizfelhaszndlds minimalizdldsa a
kecskeméti cégcsoport-tagnal kiemelt fontossagi, aminek alapja, hogy a Daimler
cégcsoportnak mitkodik egy minden tagjara kiterjedé Kornyezetpolitikaja, viszont a tagoknak
vannak specifikumai, az elhelyezkedésiikbdl addddan, ami a magyar gyar tekintetében példaul
a vizfelhasznalds minimalizalasa. A technoldgiai szennyviz 65%-a a feliiletkezeld lizemben
keletkezik. A csapadékviz rendszerint az esOviztarozo, szivarogtatd medencekbe keriil, amely
igy biztosithat természetes életteret kiilonbozd kisebb €l6lényeknek. Ebben az {lizem a
Kiskunsagi Nemzeti Park segitségét is kérte. A fasitott, zold teriiletek aranya 50%.
A légszennyezbanyag emissziok helyhez kotott pontforrasokhoz kotddnek. Ilyen pontbdl a
Festoliizemben 14, mig az Energiakdzpontban pedig 3 talalhat6. Az {izemen belill a
légszennyezés minimalizalasa érdekében hdvisszanyeréses szellozOtechnologiat telepitettek,
amely altal a szelldztetés irdnya a padloszinttdl a tetdszint felé torténik és a hasznalt levegd
hdjével fiitik a bearamlo friss levegot.

Tovabba az ilizemben sines lampatesteket alakitottak ki, mely sokkal nagyobb
hatékonysagu, mint a hagyomanyos, az egész épiiletet bevilagito vilagitasrendszerek.

Az éaram-, és a hoigényt két kombinalt ciklusu flitéerdmiiblokk elégiti ki, melyek
foldgdz miikodtetéstiek, igy konnyebben elérhetd a magasabb termikus hatasfok. A

fiitéerémiiblokkok azért kornyezetkiméldk, mivel szamitégép altal vezérelt foldgdzszegény
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keverékkel mukodnek, illetve mert a fiistgazelvezetd rendszerbe beépitett katalizatorokkal
sztirik a kidramld gézokat. Az iizem logisztikai koncepcidja tovabba éves szinten 60.000
tonna CO,-megtakaritast tesz lehetévé a vasuti iparvagadnyok lizembe allitasa altal.

A gyartds soran igen sokféle hulladék keletkezik. Ezeket rendszerint mérik,
szelektaljak, osztdlyozzak, igy segitve a még kornyezettudatosabb muikodését a gazdasagi
szereplonek. Ezeknek nagy részét a hulladék kezelésére engedéllyel rendelkezd kezel6nek
kell atadni, a kisebb részét pedig elég a telepiilési szilard hulladéklerakoban torténd lerakésa.
Az lizem teriiletén egy 2500m? alapteriileti kozponti szelektiv hulladékudvart létesitettek.

Az autdégyarban 2011-t61 EMAS kornyezetiranyitasi rendszer, a B osztaly gyartasakor
pedig az ISO 14062 kornyezetbarat termékkialakitasi rendszer mikodik.

Az autodgyarban az anyag-, és energiahatékonysag all mindvégig a menedzsment elétt,
ami nem csak a kornyezet védelme szempontjabdl nélkiilozhetetlen, de a gazdasdgos
mukodésben is kiemelt szerepet kap.

A fejezetben irtak forrasai: 110, i11, i18, i20

4.9. A Mercedes-Benz Manufacturing Hungary Kft. munkaeré elszivé hatasa

2012-ben egy felmérést készitettem a Kecskeméten és annak 40 km-es kdrzetében
miikodd autdalkatrész- és gépgyartd, milanyaggal dolgozd, és szerszamkeészitd vallalatokkal
az autdgyar munkaerd elszivo hatdsanak felmérése céljabol.

A primer kutatdsom egy 16 kérdésbdl allo strukturalt interji elkészitése volt, melyet az
emlitett teriileten nyolc vallalattal végeztem el.

A vallalatok jelents tobbsége 100%-ban kiilfoldi — féleg német — tulajdonban
miikddik. Ezek a vallalatok ugy fektettek be Magyarorszagon, hogy leanyvallalatot 1étrehozva
Osszeszereld lizemet hoztak 1étre igy, mint a Daimler 2008-ban.

A munkaerd elszivas olyankor jon létre, mikor a térségbe egy olyan — tobbnyire a
meglévoknél nagyobb, jobb hirli - gazdasagi szerepld 1ép, amely olyan vonzo lesz, foképp a
hasonld teriileten miikodé gazdasagi szereplok kozott, hogy az elcsabitja a dolgozok egy
rész¢ét onmagahoz, igy biztositva a miikodéséhez sziikséges munkaerdt.

Az interjukbol kideriil, hogy a cégeket elhagyok koziil tobben is a Daimlert
valasztottak 1) munkahelyiiknek féleg a magasabb fizetés miatt, ami valsag idején még

nagyobb hangstlyt kap.
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A potencialis Mercedes dolgozo alapvetéen a szakemberek azon sziik kore, akik kelld
szaktudassal, német nyelvismerettel rendelkeznek. Tovabba munkaltatojuk felé lojalisak,
elkotelezettek, és nyitottak a német munkakultara felé. Ez kdszonheté annak, hogy még az
alapvet6 ismeretekkel rendelkezOk nyelvtudasa sem elégiti ki a Daimlerhez torténé belépés
kritériumait. Ezért tapasztalhat6 az a jelenség, hogy a Daimler nehezen toltotte fel az iires
allasokat.

Az interjukbdl tovabba az is Kideriilt a nagyobb vallalatokkal egyeztettek a Daimler
szakemberei a bérstruktararél és a cafeteria rendszerr6l megakadalyozva a munkaerd
elszivast, de a megkérdezett vallalatoknal dolgozdk mégis beadtdk jelentkezésiiket, és ha
megfeleltek a felvételi szempontoknak 4t is mentek az autogyarba. Lencsés Csaba 2012. 05.
29-én a vezess.hu oldalon megjelent cikkébdl kideriil, hogy a gyartésoron dolgozok — Ok
vannak tobbségben - nem keresnek jobban, mint a megkérdezett cégeknél 1évok. Ami viszont
a mérleg nyelvét mégis a német autdipari vallalat felé tolja, az a cafeteria rendszeriik, és a
valsag miatt tapasztalt munkahelyek szamanak sziikiilése, ami miatt az alacsonyabban
kvalifikalt munkahelyek is felértékelédnek. Ezt a pontot a dolgozok korében végzett
kérdivben részletesebben kidolgoztam.

A magasan képzett munkaerd, akik a gyarban dolgoznak mindenképpen tobbet

keresnek, tovabba a vallalati kultara és a cafeteria rendszer is az tizem mellett sz6l.

Primer kutatdsom alapjan arra a megallapitasra jutottam, hogy a Daimler altal 1étre
hozott munkaerd elszivas létezett, de nem olyan nagymértékben, hogy az a tobbi vallalat
miukodését kiillondsebben befolyasolna.

A fejezetben irtak forrasai: 118, 119, 120
4.10. Primer kutatiasok eredményei

A dolgozatomhoz harom primer kutatas tartozik, amelyek koziil eloszor a kecskeméti
végz6s gimnazistak és az  autogyar profiljadhoz szorosan kapcsolodd  végzls
szakkozépiskolasok kozt elvégzett kérddives felmérést kivanom bemutatni. Majd ezt kveti a
Kecskemét térségében fekvd, a gyar dolgozoi ingabuszai 4ltal érintett telepiilések
polgarmestereivel készitett strukturalt interjik bemutatasa. Végiil pedig szintén egy
kérddivezés eredményeit fogom bemutatni, amelyeket a gyar dolgozdinak kdérében mértem
fel.

A primer kutatdsaim vazat ugy allitottam fel, hogy azok az OECD Better Life Index

2011 a tarsadalmi joléttel kapcsolatos felmérések tényezdi koziil vizsgaljak:
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e jovedelem, egészség (pl.: haztartas jovedelme),

e munka, és kereset (pl.: foglalkoztatottsagi rata),

o lakhatas mindsége (pl.: varhatd élettartam),

e munka, ¢és ¢let (pl.: szabadidore szant 1d6),

e oktatas és készségek (pl.: iskolai végzettség),

e kornyezet mindsége (pl.: levegdmindség),

e személyes biztonsag (pl.: gyilkossagi rata), és

e szubjektiv jol 1ét (pl.: élettel valo elégedettség) szempontokat.

Nem mindegyik primer kutatas volt képes az itt felsorolt tényezék mindegyikét
vizsgalni, melynek oka az, hogy a harom célcsoport tagjai (érettségizé diakok, térségi
polgarmesterek, gyari dolgozok) csak egyes szempontokban voltak érintett. A kérddivek, és
az interjuk eredményeinek bemutatdsa elején minden alfejezetben ismertetem a vizsgalt
tényezoket.

A fejezetben irtak forrésai: 139

4.10.1. Kozépiskolai primer kutatds eredményei

A kecskeméti végzos kozépiskolasok koziil a gimnazistak és a szakkozépiskolasok
kozt mértem fel az autdgyar befolyasolod erejét a tovabbtanulasuk, a letelepedésiik, és a
jovobeli munkédba allasuk terén. A kérddives felmérés kitért Kecskemét vonzerejének,
megitélésének maghatarozasara is, amely nem csak a didkok sajat véleményére kérdezett ra,
hanem a didkok szerint a kecskeméti lakosok, tovabba a kiilsd, Kecskeméten kiviili polgarok
megitélésre is. Utobbit azért tartottam jo gondolatnak, mivel a tanulok kozt jelentds, a mas
telepiiléseken lakok szama.

A kitoltott és értékelhetd kérddivek szdma a gimnazistak tekintetében 81 darab, mig a
szakkozépiskolasoktol visszaérkezok szama 134 darab volt.

A kérdoiv elsd kérdéseként a nemenkénti ardnyokat allapitottam meg, amikbdl kidertil,
hogy a gimnaziumokban tobb volt a férfi Kit6ltd, ellenben a szakkozépiskolakkal, ahol a
noktol kapott valaszok voltak tobbségben. Ezeket az adatokat a 3. tablazat szemlélteti.

3. tablazat: A megkérdezett kozépiskolasok nemenkénti szima

Gimnazium Szakkozépiskola

6 % o %
NG 39 48,1 74 55,2
Férfi 42 51,9 60 44,8

Forras: sajat szerkesztés
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Az allando lakhelyre (4. tablazat), és annak tavolsagara (5. tablazat) is rakérdeztem,
mivel ez is Kecskemét, illetve a kozépiskoldk vonzerejét jol tiikkrozi. A tablazatok adatai
mutatjak, hogy a legtobben feltételezhetéen Kecskeméten laknak, majd ezt kovetik a
kozségek és a kisvarosok. A lakohely tavolsagara vonatkozd kérdésre adott valaszokbol
kideriilt, hogy a legtobben Kecskeméten és annak 20km-es korzetében laknak. A legnagyobb
vonzasa 20 km-en feliil a szakkdzépiskolaknak van, szemben a gimnaziumokkal. Ezek az
eredmények arrol tanuskodnak, hogy a kozépszintii szakképzés a megyei jogh varosban
érzékelhetd térségi vonzer6t jelent, ami a képzések mindségének megfeleléségére is
utalhatnak. Ez azért is fontos, mert a Mercedes letelepedésekor a német szakemberek
mindenképpen olyan telepiilésen akartak felépiteni a ,,Mercedes j otthonét”, ahol megfeleld a
szakképzés mindsége és annak kibocsatd képessége.

4. tablazat: A megkérdezettek lakéhely nagysag szerinti szama

Kozség Kisvaros Nagyvaros
(megyeszékhely)
6 % o % 6 %
Gimnazistak 16 47,1 13 38,2 5 14,7
Szakkdozépiskolasok 42 31,3 34 25,4 58 43,3

Forrés: sajat szerkesztés

5. tablazat: Az allandé lakohely tavolsaga Kecskeméttol

0-20km 20-50km 50km<
o % o % o %
Gimnazistak 63 77,8 12 14,8 6 7,4
Szakkozépiskolasok 85 64,4 44 33,3 3 2,3

Forras: sajat szerkesztés

A kozépiskola vélasztast a megkérdezettek kozt igen kis mértékben befolyésolta az
autogyar jelenléte és a hozza kapcsolddo folyamatok, jelenségek. Ez a mutaté a gimnazistak
esetében 2,5%, mig a szakkozépiskolasok korében 3,7%.

A kérddiv kovetkezd kérdése a megszerzendd végzettség utan, az autdgyarnal vald
elhelyezkedésre kérdezett ra, amelynek eredményét a 6. tablazatban tiintettem fel. Ebbdl
kideriilt, hogy a gimnazistak koziil tobben képzelik el a munkaba allasukat az autogyarnal,
mint a szakkozépiskolasok koziil. Ennek mértéke viszont igen szembetlind, mert a
gimnazistak tobb mint fele dolgozna a német vallalatnal, mig a szakkozépiskolasok kozott az
igenek ardnya csekélyebb.

6. tablazat: A megszerzett végzettséggel az autégyarnal elhelyezkedni szandékozok

szama

Igen Nem

6 | % f6 | %
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Gimnazistak 43 53,1 38 46,9

Szakkozépiskoldsok 49 36,6 85 63,4

Forrés: sajat szerkesztés

A kovetkezd kérdésben arra voltam kivancsi, hogy akik az autogyarnal szivesen
dolgoznanak, miért valasztanak az tlizemet? Mi az, ami a Mercedes-Benz Manufacturing
Hungary Kft. mellett sz61? A kapott valaszokat az 7. tablazat részletezi, melybdl kidertil, hogy
a fizetés és jarandosag, a szakmai fejlodési lehetdség, €s az elérelépési lehetdség tényezok
azok, amelyek miatt a didkok a leginkabb szeretnének az autégyarnal dolgozni.

7. tablazat: A Mercedes gyarban dolgozni szandékozok indokai

Gimnazistak Szakkozépiskolasok
6 % 6 %
Fizetés, jdranddsag 37 40,6 37 41,6
Munkakoriilmények 14 15,4 8 9
Eldrelépési lehetdség 11 12,1 14 15,7
Szakmai fejlédési lehetdség 19 20,9 22 24,7
presztizs 7 1,7 7 7,9
Egyéb, és pedig: nyelvhasznalat (2/6), ,.tavolsag | 3,3 | egyszeriiség | 1,1
nem nagy”, ,,Kecskeméten
tudnék dolgozni, nem kellene
elkoltoznom™ (1£6)

Forrés: sajat szerkesztés

A kovetkezd kérdés a tovabbtanulas iranti szandék felmérése volt, amelybdl kidertilt,
hogy a gimnazistdk koziil mind a 81 {6, a 134 f6 szakkdzépiskolas koziil pedig 102 6
szeretne tovabbtanulni. Utdbbi aranya 76,1%.

Az autogyar hatasa a tovabbtanulasra egyik célcsoportban sem jelentds. A gimnazistak
korében ez a szam 11 {6, a szakkozépiskolasok kozott pedig 8 f6. Ezen szamok aranyait
tekintve a gimndziumot végzok tekintetében 13,6%, a szakkozépiskolat végzoknél pedig 6%.

A kérdést tovabb részletezve érdekelt, hogy miért hozhaté kapcsolatba a
tovabbtanulasukkal a Daimler AG leanyvallalata? A kérdésre adott valaszok a 8. tablazatbol
dertilnek ki, ami szerint a legtobben hosszil tdvon biztos munkahely reménye, a jo kereseti
lehetdségek, és a tovabbtanulas, elére 1épési lehetdségek miatt tanulndnak tovéabb olyan
képzésben, amelyekkel elhelyezkedhetnek a német gazdasagi szereplonél.

8. tablazat: Az autégyar befolyasa a tovabbtanulast tekintetében

Gimnazistak Szakkozépiskolasok

6 % 6 %
Hosszu tavon biztos munkahely 7 21,9 4 25
Jok a kereseti lehetségek 7 21,9 3 18,75
Presztizst jelent ebben agyarban dolgozni 1 3,1 2 12,5
Kulturalt munkakoriilmények 5 15,6 2 12,5
Magas szinvonalu a gyartastechnoldgia 5 15,6 2 12,5
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Tovébbtanulds, eldre 1€pési lehetdsége 7 21,9 3 18,75

Egyéb, és pedig: - - - -

Forrés: sajat szerkesztés

A 9. tablazat mar azt prezentélja, hogy a didkok szerint Kecskemét kiils6 megitélése,
vagyis a nem Kecskeméten lakok korében hogyan valtozott az autogyar és beszallitdoinak
letelepedését kovetden? Mind a két csoport jelentds része szerint szamottevoen javult a varos
kiilsé megitélése, melyet a 10. tdblazat eredményei tdmasztanak ala.

9. tablazat: A diakok szerint javitott-e a varos kiilsé6 megitélésén az autogyar

miikodése?
Igen Nem Nem tudom megitélni
o % o % o %
Gimnazistak 68 86,1 4 51 7 8,8
Szakkozépiskolasok 87 70,7 13 10,6 23 18,7

Forrés: sajat szerkesztés

Az igennel valaszoloknak szolt a kovetkez6 kérdés, mely a valtozas mértékérdl ad

informaciot.
10. tablazat: A kiils6 megitélés javulasanak a mértéke
Csupan kis mértékben Szamottevéen | Nagyon nagy mértékben
6 % 6 % 6 %
Gimnazistak 16 22,9 49 70 5 7,1
Szakkozépiskolasok 7 8 77 88.5 3 3,5

Forras: sajat szerkesztés

Masodik korben a kecskeméti lakossag vélhetd véleményére voltam kivancsi a
diakoktol. A valaszokbdl kideriil (11. tablazat), hogy a megkérdezettek jelentOs része itéli
ugy, hogy a varos lakossaga az autogyar betelepiilését pozitivan itéli meg.

11. tablazat: A lakossag vélheté megitélése az autogyar megjelenésérol diakok szerint

Nagyon pozitivan Pozitivan Ko6z6mbosen Negativan

£0 % 6 % o % {6 %

Gimnazistak 3 3,75 63 78,75 12 15 2 2,5
Szakkozépiskolasok 5 3,9 96 74,4 25 19,4 3 2,3

Forras: sajat szerkesztés

A 12. tadblazatban feltiintetett eredmények a nagyon pozitiv, és pozitiv valaszt adoktol
érkeztek. E szerint a tdblazat megmutatja, hogy a kiilonb6zd iskolédkba jarok szerint a varos
lakossaga miért itéli meg lakhelyét nagyon pozitivan, illetve pozitivan. A valaszokbol kidertil,
hogy az elsé harom legtobb jelolést kapott valasz a ,,ndvelte a varos hirnevét, elismertségét”,
az ,.érdemben javultak a foglalkoztatasi lehetdségek™, €s a ,,dinamikusabb lehet a varos
fejlédése” kapta.

12. tablazat: A varos lakossaganak vélheto elénylatasa a Daimler betelepiilésében
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Gimnazistak Szakkozép
iskolasok
o % o %
Novelte a varos hirnevét, elismertségét 50 17,6 | 69 | 24,4
Vonzébb lett a varos a betelepiilés 25 88 | 31 11
szempontjabol
Erdemben javultak a foglalkoztatéasi 44 155 1| 49 | 17,3
lehetdségek
Dinamikusabb lehet a varos fejlodése 39 13,7 | 23 8,1
A modern ilizem {ide szinfolt a varos 10 35 | 17 6
megjelenésében
A varos térségi szervezd hatédsa 7 2,5 2 0,7
szamottevoen megnott
Erdemben javult a véros infrastrukturalis 27 95 | 26 9,2
ellatottsaga
Uj kereskedelmi szolgaltatasok 17 6 20 | 71
telepedtek le
Uj lendiiletet vett a lakasépités 15 5,3 8 2,8
Mar érezhet6 a kulturalis élet javulasa 8 2,8 6 2,1
Javult a varos kornyezd varosokkal 31 11 22 7.8
szembeni versenyképessége
Mar érezhetd az oktatds fejlodése a 8 28 | 10 | 35
varosban
Egy¢b, és pedig »fellendiilt a németet 1 -
tanulok aranya”, ,,dudlis
képzést eldsegitik™, ,,0j
buszok, amelyek szerintem
nem valami jok” (316)

Forras: sajat szerkesztés
A végzbsok sajat véleményére is rakérdeztem, amiket a 13. tablazatban foglaltam
Ossze, amikbdl kideriilnek, hogy a legtobben pozitivan latjak a varos megitélését.

13. tablazat: Didkok Kecskemét pozitiv megitélésérol alkotott véleményiik

Igen Nem Nem tudom megitélni
£0 % o % 6 %
Gimnazistak 39 48,1 13 16,5 29 35,4
Szakkozépiskolasok 55 43,3 33 26 39 30,7

Forras: sajat szerkesztés

Az utolso kérdés a didkok jovoben torténd letelepedésére kérdezett ra. A valaszokbol,
amiket a 14. tablazat mutat, kideriil, hogy az autogyar a tobbségnél nem befolyasolja ezt a
szandékot.

14. tablazat Az autégyar befolyasa a végzosok Kecskeméten valo letelepedését illetéen

Befolyasoltak Nem befolyasoltak
6 % {6 %
Gimnazistak 25 31 56 69
Szakkozépiskolasok 26 19,4 108 80,6
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Forras: sajat szerkesztés

4.10.2. A polgarmesteri interjuk kiértékelése

Az interju valamennyi kérdése a polgarmesterekhez szoltak, amelyekbdl kideriilt, hogy
a hat megkérdezett telepiilésvezetd koziil 6t az altala vezetett telepiilésen €l. Négy f6 mar
sziiletése Ota, Szentkiraly polgarmestere viszont nem a telepiilésen él, mig Balloszog vezetdje
20 éve ¢l az altala vezetett teleptilésen él.

A teleplilésvezetok koziil harman mdar harmadik ciklusukat toltik a polgarmesteri
székben, ketten eldszor foglaltak el a vezetdi pozicidt. A legtobb ideje ebben a tisztségben
1év6 polgarmester, mar hatodik ciklusat kezdte el 2010-ben.

Els6, a kutataisom témajat érint6 kérdésem a 2008-ban meglévé legnagyobb
problémakra kérdezett ra. Ennek oka, hogy meg akartam tudni, hogy a Mercedes és
beszallitoinak a hatasara valtoztak-¢ ezek a problémak? Tapasztaltak-e 2009 ota a
polgarmesterek javulast, vagy pont ellenkezdleg, romlast, a 2008-ban meglévd problémaik
tekintetében. A legtobben a munkanélkiiliséget emlitették legnagyobb problémaként, de mar e
kérdésnél megmutatkozott, hogy a Kecskemétrél nehezen elérhetd telepiilések problémai
sokkal sulyosabbak voltak, mint a kozelebb, konnyen elérhetoké. Ezekben az esetekben csak
egy helyen volt probléma a munkanélkiiliség.

A konnyen elérhetd telepiilések problémai a kovetkez6k voltak:

e pang6 ingatlanpiac,

e szennyviz-halozat elégtelen kiépitettsége,
e munkanélkiiliség,

e szocialis segélyek magas aranya.

A nehezen elérhetd telepiiléseknél a munkanélkiiliség mindegyik telepiilésnél
megmutatkozott 2008-ban, mint {6 probléma.

A nehezen elérhetd telepiilések problémai a kovetkezdk voltak még:

e utak burkolatdnak hianya,
e pénziigyi valsag.

Az jol kivehetd volt a valaszokbol, hogy ugyan a Kecskemétrél nehezen elérhetd
telepiilések vezetdi kevesebb problémat emlitettek, de ezek sokkal nagyobb stlytiak, mint a
megyeszékhelyrdl konnyen elérhetd telepiilések polgarmesterei altal adott valaszok.

Ez utan rakérdeztem arra, hogy ezek a problémak valtoztak-e a Mercedes

letelepedésének évét kdvetd 2009-es évben.
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A konnyen elérhetd telepiilések korében kettd, Nagykoros és Szentkirdly esetében nem
oldotta meg a problémakat a Mercedes letelepedése. Nagykoros Kozép-Magyarorszagi
régiodhoz valo tartozésa miatt munkahelyteremtésre csak 20%-os tdmogatast igényelhetett, ami
roppantul kevés. Emiatt tortént, hogy Nagykoéros hidba egy €lhetd, rengeteg igényt kielégitd
kozépvaros, mégsem telepedett meg egy Mercedes beszallitdo sem. Késobb 2014 nyaran ugyan
a tamogatadst megemelték tobb mas telepiiléssel egyetemben 50%-ra foleg a Kozép-
magyarorszagi régio Dél-keleti részén fekvo telepiiléseknél, de most mar fél6, hogy kései a
dontés, mivel az autégyar beszallitoi, illetve tobb vallalat is a Dél-alfoldi régidban talalhato
Kecskemétet, és térségét valasztotta. Ennek oka, hogy a konvergencia régiokban, mint
amilyen a Dél-alfoldi régi6 is, a munkahelyteremtésre a 2007-2014-es programozasi
idészakban 50%-o0s tamogatast igényelhetett. Balloszog esetében a telekeladasok jelentdsen
megndvekedtek, koszonhetben a bekoltozok tomegének, akik miatt a polgarmester elmondasa
szerint 38 év a telepiilésen lakok atlag életkora.

A nehezen elérhetd telepiilések tekintetében viszont kettdnél, Csépan és Tortelen a
Mercedes gyarnak is koszonhetéen csokkent a munkanélkiiliek aranya. Csépan egyenesen
25%-kal. Tiszafoldvar varos esetében sajnos nem allt rendelkezésre elegendé informacio a
kérdés megvalaszolasara.

A kedvezOobb helyzetben 1év6 telepiilések polgarmesterei mindannyian ugy
nyilatkoztak, hogy a Mercedes és beszallitoinak megjelenése kiilonboz6 mértékben, de
pozitivan hatott a telepiilésére. Balloszog, és Nagykdrds mindenképpen nagymértékii pozitiv
hatasrol nyilatkozott. Balloszog a bekdltozok tomege miatt, Nagykdros pedig a megsziint
multinaciondlis vallalat miatt szabadda valt munkanélkiiliek kecskeméti felszivasa miatt.
Szentkiraly kismértékii valtozast kozolt, mivel a beszallitok szant telek tresen all, mivel
ugyan felmérések voltak a telepiilésen, azokat nem kovette semmi fajta akcio.

A kedvezdtlenebb helyzetli telepiilések korében Tiszafoldvaron kismértékii pozitiv
hatds volt tapasztalhatd, mig Tortelen €s Csépan nagymértékli pozitiv hatdst valtott ki a
Mercedes-gyar megjelenése. Tiszafoldvaron egy beszallitd cég hozott 1étre uj munkahelyeket
a gyartdcsarnokanak bovitése révén.

Kovetkez6 kérdésemben, melynek eredményeit a 15. tablazat részletezi, a telepiilésen
¢lok munkahelyeirdl kérdeztem a vezetoket.

15. tablazat: A kedvezobb elhelyezkedésii telepiiléseken €16 dolgozok koziil a legtobb

munkahelyének fekvése

Megkérdezett telepiilések 2008 munkavégzés | 2009 munkavégzés
helyszinei helyszinei

41




Balloszog Kadafalva, Kecskemét, | Kecskemét, Kadafalva,
Helvécia Helvécia
Nagykoros Kecskemét, Budapest Kecskemét, Budapest
Szentkiraly Helyben, Kecskemét, | nincs valtozas
Lakitelek, Szolnok,
Tiszakécske

Forrés: sajat szerkesztés

Balloszogon Kecskemét az els6 helyre keriilt Kadafalvaval szemben, ahol a Heliport
Ipari Parkban 1év6 vallalkozasok foglalkoztatnak jelentés szamu szakembert. Nagykoroson a
2012-ben megsziint tobb mint félezer fot foglalkoztatdé multinaciondlis cég megsziinését
kovetden Kecskemét megdrizte elsd helyét, de még dominansabbad valt, mivel a vallalat
megsziinése miatt felszabaduldé emberi er6forrast Kecskemét 80%-ban felszivta. Ez egy igen
érdekes folyamat, mivel a vallalatok olyan dolgozokat szivtak fel, akik mar ismerték azt a
munkakultarat, ami a jovobeli munkahelyiikon is jellemzd volt, igy pedig nem keriilt sokba az
esetleges atképzésiik, szemben egy, a munkakultirat nem ismer6 szakembernél.

A nehezebben elérhetd telepiilésekr6l mas telepiilésekre dolgozni eljarok
munkahelyeit az alabbi 16. tablazat prezentalja.

16. tablazat: A kedvezodtlenebb elhelyezkedésii telepiiléseken €16 dolgozok koziil a

legtobb munkahelyének fekvése

Megkérdezett teleptilések 2008 munkavégzés 2009 munkavégzés
helyszinei helyszinei
Csépa Helyben, Kecskemét nincs valtozas
Tiszafoldvar Szolnok, helyben, Martfii nincs valtozas
Tortel Cegléd, Kecskemét, Szolnok, | nincs valtozas
Budapest

Forras: sajat szerkesztés

Ezekrol a telepiilésekrdl elmondhato, hogy a tiszazugi Csépan valtozas nem tortént, az
onkormanyzat a legnagyobb foglalkoztatd a polgarmester altal elmondottak alapjan.
Tiszafoldvar Szolnokhoz val6 kozelsége miatt, Kecskemét nem jelent meg rangos szivohatast,
viszont a polgarmesternek tudomdsa van arr6l, hogy a Bacs-Kiskun megyei megyeszékhelyre
¢s foleg kornyékére jarnak foldvariak dolgozni. A Daimler hatdséara ott sem tortént valtozas. A
Pest megyei Tortelen a ranglista nem valtozott, de Kecskemét helye jelentdsen erdsodott.

A kilencedik kérdés, amelynek eredményeit a 17. tabldzat mutatja be, mar a
telepiilésrdl az autdgyarba vagy a beszallitoéihoz bejard dolgozok szamara kérdezett rd. Mivel
a megkérdezett telepiilések kozt voltak vérosok is, ezért ennél kérdésnél a nagysagrendek

valtak fontosabb4, nem a pontos szamok.
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17. tablazat: A kedvezobb elérhetdségii telepiilésekrol a Mercedeshez bejaro dolgozok

becsiilt 1étszama

Megkérdezett telepiilések Bejar6 dolgozok kvazi szama
Balloszog 10016
Nagykoros -
Szentkiraly 20-2416

Forras: sajat szerkesztés

E kérdés kapcsan Balloszog a legérintettebb, ahonnan kétbusznyi munkavallalo jar be
rendszeresen dolgozni, akik kozt kvalifikaltabb munkakoroket betolté alkalmazottak is
vannak. Nagykoros esetében még saccolni sem lehetett sajnos, de annyit megtudtam, hogy a
telepiilésrdl a megyeszékhelyre kb. 2.000-3.000 f6 jar at naponta dolgozni. Szentkirdly
telepiilésr6l nem is az autdgyarba, hanem inkabb a beszallitokhoz jarnak az ott lakok, akik
kozt vannak, akik magasabb beosztasokban is dolgoznak.

A masik telepiiléscsoportba tartoz6 bejardkat az alabbi 18. tdblazat 6sszegzi, amelybdl
leolvashato, hogy a legtobben Csépardl jarnak dolgozni, de a fluktuacié nagyon magas, mint
azt az interjubdl megtudtam. A telepiiléssel kapcsolatban fontos elmondani, hogy 2014
juliusaban, vagyis az interju készitése eldtt egy honappal kezdett el jarni rendszeres dolgozoi
busz a gydrhoz. Az interjukbdl megtudtam, hogy a Kecskemétrdl nehezen elérhetd telepiilések
koziil Tortelr6l nem csak fizikai dolgozok, hanem a kvalifikéltabb pozicidkat betdltd
beosztottak is jarnak a gyarba vagy beszallitojahoz dolgozni.

18. tablazat: A kedvezoitlenebb elérhetoségii telepiilésekrol Mercedeshez bejaro

dolgozok becsiilt szama

Megkeérdezett telepiilések Telepiilésrol bejaro dolgozdk szama
kortilbeliil
Csépa 80-100 f6
Tiszafoldvar 50 16
Tortel 30-40 {6

Forras: sajat szerkesztés

Azt mindegyik telepiilésen megjegyezték a polgdrmesterek, hogy nem csak a gyar altal
szervezett dolgozoi buszokkal jarnak a dolgozok az lizemekbe, hanem kozdsen dsszefogva
egyikiik autojaval is ingadznak a lakohely és a munkahely kozott.

A tizes kérdés mar konkrétan az életmindség valtozasra kérdezett ra az
interjualanyoknal.

A konnyen elérhetd telepiilések koz¢ tartozd telepiiléseknél egyediil Balloszog

vezetdje tudott beszdmolni pozitiv életviteli, lakékornyezettel kapcsolatos valtozasokrol. A

43




telepiilés vezet6je Kiemelte, hogy a lakokornyezetek rendezettebbek lettek, a félkész
lakoépiiletek épitései befejezddtek.

A masik csoportba tartozo telepiilések korében Csépan és Tortelen nyilatkoztdk a
polgarmesterek, hogy a bejaré dolgozoknal tapasztaltak pozitiv lakokornyezeti, vagy életviteli
valtozasokat. Csépan kiemelten a fiataloknal egy kedvezd jovOkép kezdett kialakulni, mig
Tortelen az emberek apoltabbak lettek. Az interjukbol kideriilt, hogy a kedvezé maganéleti
valtozasok valdszintileg annak kdszonhetd, hogy a munkahelyen is elvarjak az apolt, rendezett
megjelenést, és €z mintegy motivaldan hat a dolgozok maganéletének rendben tartasara is.

A Kecskemétr6l nehezen elérheté telepiilések koziil egyediill Balloszog tudott
pozitivan nyilatkozni arra vonatkozdan, hogy a kozségben 1étrejott két ¢lelmiszer boltot, a
faluhazban aktivabb kulturalis életet, tovabba a panzid bovitését eredményezte a Mercedes-
Benz. Ezeket a valtozasokat onkormanyzat, maganszemély és véllalkozas egyarant generalta,
amely teljes mértékben hozzajarult a telepiilés Osszlakossaganak jolét novekedéséhez.
Nagykoroson viszont akkora a megyeszékhely vonzasa, hogy errdl pontos informaciokat nem
lehetett megtudni. A polgarmester kiemelte, hogy a megyekodzpont felé torténd kozlekedés
fejlesztése fontos. Szentkiraly telepiilésen viszont a fizikai szakemberek letelepedésének
hianyat emelte ki a kozség vezetése, vagyis nem tortént ilyen fajtavaltozas, viszont kb. 5 6
telepiilt le a kozségben, hogy igy konnyebben tudjon bejarni az tjonnan alakult
munkahelyére.

A kedvezdtlenebb kapcsolattal rendelkezd telepiilések koziil Tiszafoldvaron nem
éreztette ilyen jellegli hatasat az autogyar. Tortelen sem volt tapasztalhatd ilyen jellegii
valtozas, viszont a kozuti forgalom érezhetéen megnétt. Csépan viszont egy minden igényt
kielégitd, kulturalt élelmiszerbolt jott 1étre maganszemély kezdeményezésére.

131,

4.10.3. A4 dolgozoi kérdoivek valaszaibol korvonalazhato eredmények

A 24 megkérdezett dolgozo koziil 22 {6 volt férfi, 2 f6 nd. Ezek a szamok azt
tamasztjak ala, hogy az autoiparban, a termelésben a férfi munkaerd a domindans.

A kérdéivvel megkeresett dolgozok jelentds része, 18-30 év kozotti. A masodik
legnagyobb korcsoport a 30-40 évesek szegmense, majd a 40 éven feliiliek csoportja, melyet a
19. tablazat foglal ossze.

19. tablazat: A megkérdezett Mercedes dolgozok korcsoportjainak létszaima
18-30 év 30-40 év 40év <
6 f0 6
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| 18 | 8 | 5 |
Forras: sajat szerkesztés

A megkérdezettek a gyarba torténd elhelyezkedés motivacioirol is szamot adtak, amit
a 20. tablazat mutat be. Tobb valaszt is megjeldlhettek e pontban, de a legtobben a tobb
fizetést, jarandosagot jelolték meg. Ezt kovette a jobb munkakoriilmények, majd a tobb

szakmai fejlodési lehetdség, és a munkahely hosszu tava biztonsaga.

20. tablazat: A dolgozok jelentkezéskori elvarasaik az autégyarral szemben

Valaszthat6 valaszok Vélaszok szama Vélaszok aranya
db %
Tobb fizetés, jarandosag 20 28,2
Jobb munkakoriilmények 15 21,1
Tobb eldrelépési lehetdség 9 12,7
Tobb szakmai fejlodési lehetdség 12 16,9
Presztizs 1 1,4
Magasabb gyartastechnologiai szint 2 2,8
Munkahely hosszu tavu biztonsaga 12 16,9

Forrés: sajat szerkesztés

A dolgozok miutdn bekeriiltek tobb téren is pozitiv valtozdsokat tapasztaltak. Ilyen
volt, hogy a fizetésiik, a cafeteriat is beleértve tobb lett, mint a volt munkahelyiikon. A
munkakoriilmények is az elvartaknak megfeleléen alakultak. Sokak szerint a munkahely
hosszl tavl biztonsaga is megvaldsulni latszik, ami a személyes biztonsagot javitja. A tobb
szakmai fejlédési lehetdség is megvalosult a gyarban, a jelentkezdk 4&ltal vartaknak
megfelelden valoban van egy ilyenfajta folyamat a gyar falain belil. A jobb
munkakoriilmények is a vartak szerint alakult, ami viszont ,,meglepte” a frissen bekertilteket,
az a magasabb gyartastechnologia, mivel az nem volt elvarasuk, de mégis €érezhetd pozitiv
tényezOkeént szerepel a valaszokban.

A dolgozodk jelentds része, 16 {0 szerint a gyar és beszallitdoinak letelepedése javitott
Kecskemét kiils6 megitélésén. 1 {6 szerint nem javitott, 6 f6 viszont nem tudta megitélni. A
valtozas mértekét a legtobben, 14-en szamottevore, 2-en pedig nagyon nagymeértékiire
becsiilték.

A dolgozdk jelentds részének sajat véleménye szerint is vonzobb lett Kecskemét. Ezt a
valaszt 15-en jeloltek meg. 3 fO szerint nem lett vonzobb, élhetdbb a megyeszékhely, és

ugyancsak 3 f6 nem tudta ezt megitélni.
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5. KOVETKEZTETESEK ES JAVASLATOK

Az autogyar letelepedése mind gazdasagi, mind tarsadalmi szempontbol nagyot
lenditett Kecskeméten és térségén. Gazdasagi téren a vallalkozasok beruhazésai, tarsadalmi
téren pedig az dnkormanyzat projektjei teszik még fejlettebbé ezeket a telepiiléseket.

Az autdégyar munkaerd elszivo hatasa érzékelhetd volt a térségben, viszont mégsem
volt kezelhetetlen annak mértéke. Ez koszonhetd annak, hogy az autogyar a letelepedésekor
megkereste a nagyobb vallalatokat a bérstruktraja és cafeteria rendszerének kialakitasa miatt.

A megkérdezett, érettségi elott allo didkok véleménye mar megosztottabb az
autdgyarral kapcsolatban. A gimnazistak jelentds része képzeli el jovOobeli munkahelyét a
multinaciondlis vallalatndl, mig a szakkozépiskolasok mar kevésbé képzelik jovojiiket az
autogyarnal. Osztonzéleg mind a két csoportra leginkabb fizetés és a jarandosag hat, de
fontosak a szakmai elérelépési lehetdségek, és a ranglétran vald eldmenetel is. A didkok
tovabbtanulasi, letelepedési elképzeléseit az autdgyar minimalis mértékben befolyasolta,
viszont abban nagymértékben egyetértettek, hogy a varos kiilsé megitélésén szamottevden
javitott az autogyar, és a helyi lakossag is pozitivan itéli meg a Mercedes betelepiilésének
tényét. A didkok szerint a Mercedes megjelenéséhez kapcsolddd a legnagyobb eldnyodk a
varos hirnevében, elismertségében mutatkoznak meg, de mellette megjelent, hogy a varos
vonzobb lett a beteleplildk szamara, tovabba a foglalkoztatasi lehetdségek is javultak. A
diakok sajat véleménye Kecskemétrdl pozitiv, de magas volt azok aranya, akik — fiatal koruk
miatt - nem tudtak ezt a kérdést megitélni.

A polgarmesteri interjuk soran is két csoportot allitottam fel a megkérdezett
telepiilések tekintetében. Ezen vizsgalat eredményei szerint a Mercedes a nehezebben elérhetd
telepiiléseken fejtette ki leginkabb jotékony hatasat, amely a munkanélkiiliség csokkenését
jelentette. A kedvezObb elérési adottsaggal rendelkezo telepiiléseken is tapasztalhatok voltak a
pozitiv hatasai az lizemnek, de ezek teljesen masfajta, és kisebb mértékii pozitiv valtozasok
voltak. Negativ valtozasokrol informaciéim nem voltak, viszont nem megvalosult
projektekrdl, vagy a vart, nagy fejlédési elvardsok meghitsuldsat tapasztalhattam az interjuk
soran.

A dolgozoi kérdéivekbdl kideriilt, hogy ugy, mint az érettségi elott allo didkoknal,
hasonld a motivalo erdk jatszottak szerepet a gyarba jelentkezett, majd felvett dolgozdknal is.
Ezek az alabbiak voltak:

e tObb fizetés, jarandosag, és a
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e tObb szakmai fejlodési lehetdség.
A két csoport valaszainak 6sszehasonlitasa alapjan lathato, hogy a fiatalok szamara a fenti két
indok mellett megjelent még az ranglétran vald elérelépési lehetdség megléte is, addig mar a
dolgozo, idésebb korosztdlynak mar kevésbé fontos ez a lehetéség. Viszont szamukra
fontosak a munkakoriilmények, és a munkahely hosszi tavl biztonsdga, amelyek mar a
nyugodtabb, hosszu tavra valo gondolkodast tiikrozik.

A gyarba bekeriilt dolgozok nagy részénél az elvarasaik beigazolodtak, igy az
eredmények alapjan azt a kovetkeztetést vonom le, hogy a dolgozdk nagyrészt elégedettek a

munkahelyiikkel.

Munkam eredményei alapjan Kecskemét egy nagyon vonzd vérosséa kezd valni, ahol
nem csak lakni, hanem dolgozni is jo. Ehhez viszont fontos, hogy az Onkormanyzat 1j
lakasokat épitessen, mert a magas ingatlan és albérlet arak miatt a varosba bekoltdzni
szandékozok csak a szatellit telepiilésekre tudnak koltézni, ahonnan a varosban 1évo
munkahelyiikre eljutas ugyan megoldott, de semmivel sem mérhetd, elény az, ha ott laknak,
ahol a munkahelyiik is talalhatd. A lakasok, hazak épitése viszont még koran sem elég, hiszen
elétte sziikséges még az infrastruktura fejlesztése, bovitése is. A kdzmiivek, az egészségiigyi,
¢s oktatdsi egységek bdvitése, fejlesztése, és a tomegkdzlekedés megreformalasa. A
kozlekedésre kiilon hangsulyt kell fektetni, hiszen amint a véros lakossaga ndvekedni fog,
kozlekedni is szeretne, amit a jelenlegi kozuti infrastruktara altal nehezen tud csak megfeleld
szinten biztositani. Ezért fontosnak tartom a kerékparutak fejlesztését, bovitését is. Egyelore
pedig, amig nem indul el egy nagyobb lakasépitési hullam, addig a bevezetd utak
megndvekedett forgalmat kell szakmailag megalapozott projektekkel tehermentesiteni, a
dugokat csokkenteni.

Az 1) munkahelyek 1étrejovetele a varosban folyamatos, ezért 01 ipari parkok, teriiletek
kijelolése sziikséges azokon az elhagyatott teriileteken, amelyeket nem hasznal sem az
onkormanyzat, sem valamelyik gazdasagi tarsasdg. A varos déli részén 1évd zdldmezds
beruhdzasok helyett, inkabb a barnamezds beruhdzasokat kellene a varos vezetésének
segitenie.

Tovéabba fontosnak tartom, hogy a megyeszékhely fiizze szorosabbra a térségében 1évo
szatellit telepiilésekkel 1évd kapcsolatat, és vonja be Oket is a kiillonbozd fejlesztési

projektekbe, hiszen egy egészséges vidék nélkiil, nincs egészséges varos sem.
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OSSZEFOGLALAS

Dolgozatom elején két hipotézist allitottam fel:

1. A gyar megjelenése miatt a tdrsadalmi jolét a térségben novekszik.

2. Nem csak a gyar dolgozo6i, hanem kozvetetten a térségben mas polgaroknadl is nd a
jolét szintje.

Elsé hipotézisem beigazolodott, hiszen az embereknek jovOoképe, munkdja, kulturalt
¢lettere lett, jolétik noétt. Viszont nem minden potencidlisan érintett telepililésen volt
tapasztalhatd nagyfoku életmindség novekedés. Ezekben benne foglaltatnak a Kecskeméttol
nehezen és konnyen elérhetd telepiilések egyarant.

A masodik hipotézisem mar elkiiloniti a gyar dolgozdinak korét, és a térségben €16
tobbi polgart. A gyari dolgozok korében a jolét érezhetben nétt, viszont a tobbi, nem a
Mercedesnél dolgozo polgarok életmindsége szamottevéen nem javult. Ennek oka, hogy a
telepiilések nagy részén érdemben nem teljesiiltek azok az elvarasok, amelyek a tarsadalmi-
jolétre pozitivan hatottak volna. Teljes mértékben tehat nem jelenhetd ki, hogy nem nétt a
jolét szintje a térségben €16, nem a Mercedesnél, vagy a beszallitéinal dolgozok korében, de
azt a vizsgalataim egyértelmiien nem bizonyitottdk. Emiatt a masodik hipotézisem csak
részben igazolodott be.

A primer és szekunder vizsgalataim kapcsan megfogalmazodik bennem az a
vélemény, hogy a varos lakossdga nem tud ndvekedni egészen addig, amig nem kezd el
bdviilni az ingatlan ¢€s albérlet piac. A varos infrastruktiraja folyamatosan fejlédik, de sajnos
még nem érte el azt a szintet, amikor a késobb varhatoan jelentds szdmu bekoltozok igényeit
is kezelni tudja a varos infrastruktiraja és szolgaltatasai.

Kecskemét és térsége tehat a fejlodés ttjara 1épett, a jové szempontjabol fontosak
ittlem a térségben 1évo telepiilésekkel valod jo kapcsolatok &polasat, a fenntarthat6 modon
torténd varosfejlesztést, a gazdasagi ¢let ésszerli tdmogatdsat, €s a tarsadalomba vald
befektetést, amely nélkiil tartésan nem ndvekedhet a tarsadalmi jolét. Mar pedig tarsadalmi

jolét nélkiil nem biztosithat6 a fenntarthaté gazdasagi ndvekedés sem.
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