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1. BEVEZETES
Tudomanyos dolgozatom a javadalmazasi politika alakuldsaval és szabdlyozasaval foglalkozik Eurdpa

10 vezetd bankjai esetében, abbdl a szemszogbdl, hogy hogyan, milyen mdodszerekkel lehetne a
legmegfelel6bb kompenzacids stratégiat megtalalni a vezet§ tisztségvisel6k szdmara, annak

érdekében, hogy biztositott legyen a hosszu tavu teljesitmény.

A korabbi években alkalmazott kompenzacids rendszerek is hozzajarultak a 2007-2008-ban kitort
gazdasagi- és pénzlgyi valsdghoz. Ezért kutatdsom egyik f6 célja az volt, hogy valaszt kapjak arra,
hogy mikor, milyen szervezet illetve szervezetek és hogyan kezdték meg a koordinalast a jelent8s
pénziigyi intézmények esetében. Tovdbba f6 szempont volt az is, hogy hogyan hatnak a szigorubb
t6kekovetelmények a felsGvezetbk dijazdsara, illetve, hogy konkrétan, milyen szigoritasok keriltek

bevezetésre.

A dolgozatom megirdsa kdzben a kdvetkez6 kérdésekre kerestem a valaszokat. Mi maga a
javadalmazas? Milyen 6sszetev8i vannak? Kik szabalyozzak? Miért kell iranyitani? Kotelezé érvény-e

minden irdnymutatds? Ha nem, miért nem? Hogyan hat a versenyképességre?

Osszességében a kutatdsomban bemutatom a javadalmazasi politika szabalyozasanak 8
irdnyvonalait, azok megvaldsuldsat Eurdpa top 10 hitelintézete esetében. Osszehasonlitom az
iranymutatasok el6tti és a szabalyozdas utdni id6szakot, vagyis a 2009-es és a 2013-as kompenzacios
politikdkat. De miért is teszem ezt? Azért, hogy egy atfogd képet kaphassak arrdl, hogy mi késztette a
vezet( tisztségvisel6ket arra, hogy tulzott mértékd kockdzatot vallaljanak, amely veszélybe sodorta

egy-egy pénzligyi intézmény mikodését.

Tehat a hipotézisem nem mas, mint az, hogy jobban szabalyozott kompenzacidra van sziikség a
hosszu tavu teljesitmény eléréséhez egy-egy bankcsoport esetében. Erre vdlasz csak akkor kaphato,
ha 6sszehasonlitjuk az addzas el6tti eredményeket a javadalmazdsra forditott 6sszeg mértékével.
Feltevésem, hogy 2013-ban az emlitett eredmény nagyobb Osszeg( lesz 6sszességében, mint 2009-
ben. Mig a javadalmazas végodsszegének mértéke nem valtozik, legfeljebb az 6sszetev6k aranya és

bevezetésre keriilhetnek Ujabb alkotéelemek.



2. MIIS AZ A JAVADALMAZAS?
Az értelmez6 kézi szotar szerint a javadalmazas egyfajta jutalmazast és megajandékozast jelent. Ebben

az esetben ez nem mas, mint az alkalmazottak bérezése. Természetesen én csak azon munkavallalokat
dijazdsat vizsgdltam meg, akik magas rangu vezeték illetve olyan alkalmazottak, akiknek a szakmai

tevékenysége jelentds hatassal van az adott intézmény kockazati kitettségére.

Maga a kompenzacid két nagy f6csoportra bonthatd; fix- és valtozé dsszetevére.

1. dbra
Javadalmazas
Fix 0sszetevdk: Valtozo 6sszetevik:
e alapfizetés e éves 6sztonzok
o fix fizetési tamogatas e hosszU tavu 6sztdnzok
e juttatdsok”

Forras: sajat kutatas

Mint az abrabdl is jél kivehets a két f6 6sszetevd tovabbi elemekre bonthaté. A rogzitett alapjovedelem
tlkrozi az alkalmazott szakmai tapasztalatat, kompetencidit és képességeit. Mig a valtozé Gsszetevd

alapvetéen teljesitményalapu.

Az 1. 4bran [athatd ,juttatdsok” megnevezés alatt értendd a béren kiviili- és a nyugdijjuttatasok is. Ezek
nem minden esetben a fix Osszetevd részeiként vannak feltiintetve, de a teljes kompenzacidba
beletartoznak. Néhany bank esetében itt jelenik meg a magan-egészségbiztositdshoz, az
életbiztositashoz, és a céges autdhoz kdthet6 tdmogatasok. A valtozd 6sszetevékrdl elmondhatd, hogy
a rovidtdvu azaz éven bellli elemek azonnali kifizetéslieknek tekinthet6k, amely részesedést
megtestesité okiratban és készpénzben torténik. A hosszu tavu O6sztokélSk tovabbi két alcsoportra
bonthatdk, részvényalaplakra és készpénzalapuakra. Ezek egy részét halasztottan kell kifizetni az adott
személy szamara, amelynek id&szaka 3 és 5 év kozé tehet6. De nézziik meg ezeket egy konkrét példan
keresztiil, mégpedig azt a hitelintézetet vizsgaljuk meg, amelyik a legnagyobb 6sszeg(i javadalmazassal

rendelkezett 2013-ban.



Deutsche Bank esetében a kovetkez6képpen alakult a teljes javadalmazas felosztdsa.

2. dbra

Forras: Deutsche Bank 2013-as éves beszamoldja alapjan késziilt sajat kimutatas

A 2. abrabdl jol latszik, hogy a teljes javadalmazas két nagy csoportra bonhatdé kompenzaciéra és
juttatasok. E két elem egyttesen tartalmazza a valtozo és a fix 6sszetevGt, mint teljesitményen és nem
a teljesitményen alapulé 6sztonzéket. A valtozd komponens tovabbi két részbél tevSdik Ossze;
rovidtava és hosszu tavu 6sztonzEkbdl. A rovidtaviak alatt értendGek az azonnali kifizetések. A hosszu
tdviak pedig készpénz és részvény alapu alkotéelemekbdl all. Fontos megemliteni, hogy a nem
teljesitmény alapu 6sztonzbék kozil az alapfizetés, nem a juttatdsok kdrébe tartozik, azonban elemei,

a béren kivili juttatasok és a nyugdijszolgaltatasi koltségek.



3. KIK SZABALYOZZAK A KOMENZACIOS POLITIKAT?

3.1. KONKRET AJANLASOK, SZABALYOZASOK A KOMPENZACIORA VONATKOZOLAG
A Bézel lll keretegyezmény részét képezi a Kompenzacids elvek és szabvanyok értékelési mddszertana,?

amely hivatkozik a Pénziigyi Stabilitdsi Tanacs és a Forum elveire és végrehajtasi szabvényaira.?
Elmondhatd, hogy a jelenleg hatalyos javadalmazasi politikat az emlitett iranyelvek hatarozzak meg.
Vagyis minden Eurdpai Unids tagorszagnak be kell tartania ezeket a rendelkezéseket. Felmeriilhet a
kérdés, hogy hogyan is lehet, hogy egy nemzetkdzi ajanlds kotelez6 érvényl egy unids orszagra. A
valasz a kdvetkez8 az Eurdpai Unids rendeltek, vagyis a CRR és a CRD IV betartanddak egy-egy tagallam
szamara, ezeknek a szabalyozasoknak alapvet6en a Bazel Il nemzetkdzi egyezmény adja az
alappillérjeit, amelyeknek a kompenzaciéhoz kapcsolddd ajanldsai raépilnek a FSB irdnymutatdsaira.

De mi is az FSB? Mi volt el6dje?

A Financial Stability Board 2009-ben alakult, utédja a Financial Stability Forum-nak. Az FSF-t 1999-ben
a G7 pénzigyminiszterei és a nemzeti bankjainak elndkei hivtak életre, Hans Tietmeyer® javaslatait
kovetve. Célja volt, hogy létrehozzon egy Uj strukturat, amely fokozza az egytttmiikédést a kiilonb6z6
nemzeti és nemzetkozi felligyeleti szervek és nemzetkozi pénziigyi szervek kozott, tovabba elGsegitse

a stabilitast a nemzetkozi pénziigyi rendszerben.

FSB intézményesitet formaja az FSF-nek, G20 tagjainak fokozasdra jott Iétre, kulcsfontossagu szereppel
rendelkezik a nemzetkozi pénziigyi szabdlyozas reformjaban. 2013. januar 28.-ka 6ta non-profit

egyesllet, svajci jog szabdlyozza, székhelye Baselben van.

3.2. FINANCIAL STABILITY FORUM ELVEI ES SZTENDERDJEI
Ezen elvek Osszessége kimondja, hogy a helytelen kompenzaciés politika egyike azon tényezéknek,

amelyek hozzajarultak a nagy pénziigyi intézmények esetében a 2007-es valsdghoz. A nagymértékd,
am de rovid tavu nyereség adhatott okot a nagylelkd prémiumok kifizetésére a munkavallaldk részére,
emiatt nem lettek figyelembe véve az adott hitelintézetet sujtd hosszu tavu kockazatok. Ezek a visszas
O0sztonz6k erGsitették a tulzott kockazatvallaldst, amely sulyosan fenyegette a globalis pénziigyi
rendszert és azokat az intézményeket, amelyek kevés erdforrassal rendelkeztek a veszteségek
elnyerésére, arra az esetre, ha a kockazatok realizalddnak. Sajnos a figyelem hianya is hozzajarult a
nagy, egyes esetekben extrém mérték(i javadalmazadshoz. A hivatalos fellépés az ilyen jellegi
hidnyossagokra hivja fel a figyelmet, ezdltal biztositva azt, hogy a kompenzdacids gyakorlatok

helytdlldak legyenek a pénziigyi iparban. Emiatt a nemzeti hatdsagok a rovid tavu intézkedésekre

1 Forras: Compensation Principles and Standards Assessment Methodology

2 Forras: Financial Stability Board and Financial Stability Forum Principles for Sound Compensation Practices
(“the Principles”) and their implementation standards

3 Dr. Hans Tietmeyer : 1999-ben a Német Kézponti Bank vezet8je



koncentralnak, igy korlatozzdk a javadalmazast azokndl az intézményeknél, amelyek allami

tdmogatdsban részesilnek.

Mind a mai napig a legtobb pénziigyi teriileten munkalkodd intézmény, iranyité testiletének a
javadalmazasi rendszere fliggetlen a kockazatkezeléstdl. Ezen véltoztatni kell. A globalis fellgyeleti és
szabalyozasi infrastruktura, a megfelel§ eszkdze a helyes kompenzacié széleskor( elkészitéséhez és
elterjedéséhez. Az FSF irdnymutatasait a javadalmazds korrigdlasara szantdk, kiélezve a jelentGs
pénziigyi intézményekre, kilondsen fontos a rendszerszint(i hitelintézetek esetében. Miutan ezek a
létesitmények végrehajtjdk ezen elveket, er6sitik a felligyeleti beavatkozast nemzeti szinten, a
hatésdgok egyuttmikodnek az FSF-fel, ezaltal tamogatjdk a jogrendszerikon keresztiil a

kovetkezetességet.

Az alapelvek célja, hogy csokkentse, az 0sztonzok segitségével a tulzott kockdzatvallalast, amely
eredhet a kompenzacids rendszer struktirdjabdél. Ezek nem szabnak meg kilonleges sémakat, vagy
egyéni javadalmazast, ugyanis a nagy pénziigyi vallalkozdsok kiilonb6z6 célokkal, kultdraval és
tevékenységgel rendelkeznek. Azonban minden javadalmazasi rendszernek 6sszhangban kell lennie az

o6vatos kockazatvallalasra vald torekvéssel.

3.2.1. Elvek
A legf6bb célkitlizés, hogy O6sszehangolja a dijazast a prudens kockazatvallaldssal és a hatékony

felGigyelettel. A szildrdnak tekinthet6 javadalmazds csak ugy valdsithatd meg, ha dsszehangoljak a

nemzeti szabalyozékat a megfelel6 jogalkotdsi hataskorrel rendelkez6 nemzeti kormanyokkal.
1. Hatékony javadalmazas irdnyitasa

Az intézmény igazgatdsaganak kell felligyelnie a javadalmazasi rendszer kialakitasat és miikodését. A
kompenzaciés rendszer nem szabalyozhatd a vezérigazgatd és a menedzsment altal. Az igazgatdsag
figyelemmel kiséri és fellilvizsgdlja a dijazasi politikat, ezaltal megteremti a rendszer terv szerinti
m(ikodését. Ennek a struktiranak tartalmaznia kell ellenérzéseket is. A gyakorlati m(ikodést
rendszeresen felll kell vizsgdlni, hogy megfelel-e a tervezési iranyelveknek és eljarasoknak. A pénzigyi,

kockazati ellen6rzésnek és az illetékes hatosagnak fliggetlennek kell lennie.
2. A kompenzacio hatékony 6sszehangoldsa a biztonsagos kockazatvallalassal

A dijazasnak tekintettel kell lennie a leendé kockazatokra és azokra a kockazati eredményekre, amelyek
mar megvaldsultak. A kompenzacidnak igazodnia kell minden tipusu kockazathoz. Példaul ha van két
alkalmazott, akik egyforma, révid tava profitot termelnek, @m de mas kockazati besorolas alatt, nem
kezelhet6k azonos javadalmazasi rendszerben. A kockdzatok szabalyozasanal minden fajtaju és tipusu

kockdzattal szdmolni kell, beleértve példdaul a likviditdsi-, és reputacids kockazatot is. A kompenzacids



eredményeknek szimmetrikusnak kell lennie a kockazati eredményekkel. A munkavallaléi 6sztonz6k
kifizetése 6sszekapcsolhatdé az egyéni és az lizleti hozzajaruldssal. A bénuszok lecsokkenhetnek vagy
teljes mértékben el is tlinhetnek abban az esetben, ha az adott intézmény ,szegény”, vagyis nem
termel megfelel6 mennyiségli profitot vagy éppen veszteségesen mikodik. Mivel a pénzlgyi
vallalkozasok kilonboz6 tevékenységének nyeresége vagy vesztesége eltéré idGszakokban
realizdlodik, emiatt a valtozd javadalmazasi OsszetevSt halasztottan kell kifizetni a munkavallald
részére. Ennek oka, hogy a kifizetések jellemz&en révidtdvra vonatkoznak, ezért azokat nem lehet
véglegesiteni, ugyanis azok a kockdzatokhoz kapcsolédnak, amelyek alapvetéen hosszu tdvon
valdosulnak meg. A véltozd javadalmazasi 6sszetevé tekinthet6 egyfajta mixnek, mert tartalmaz
készpénzt, részvényt és a kompenzacidnak egyéb formdit is. Ez az egyveleg az alkalmazott helyzetétdl
és szerepétdl fliggben valtozik. Az adott hitelintézetnek képesnek kell lennie arra, hogy ésszer(

magyarazatot adjon a mixr6l.
3. Hatékony felligyelet és részvényesi elkotelezettség

A pénzintézetnek bizonyitania kell azt, hogy a javadalmazasi politikdja megfelel mind a szabalyozéknak,
mind az érdekelteknek. Az egyéb kockdazatkezelési szempontoknak megfelel6en a felligyeleti szervnek
szigoru intézkedéseket kell tennie, amennyiben hidnyossagokat fedez fel. A szabdlyozasi- és a
fellgyeleti gyakorlatok természetesen eltéréek lehetnek a joghatdsok és a potencidlis hatdsagok
kozott egy- egy orszagon belil. A feligyelSknek a kompenzacids gyakorlatok kapcsan figyelembe kell
venni az adott intézmény kockdazati értékelését, a vdllalkozasnak pedig egyitt kell mikodnie az
ellendrzési szervvel, hogy biztositsak az FSF elvek megvaldsitasat. Azonban a felligyeletnek torekednie
kell arra, hogy a hatékony legyen a felllvizsgdlat, és sziikség esetén a beavatkozds is. A nemzeti
hatésagok egylttmikodnek a Financial Stability Forummal, ezdltal megteremtik az FSF elveinek
alkalmazasat a hazai nemzeti intézményekben és a jogrendszeriikben. A jelent8s pénzigyi
intézményeknek vildgos, atfogd és id&szerld képet, tdjékoztatdst kell adniuk a javadalmazasi
gyakorlatokrdl a rézvényeseknek, annak érdekében, hogy megkdnnyitse a konstruktiv részvételiiket. A
részvényeseknek értékelnitk kell és minGségi tamogatasukkal segitenilk kell a cég stratégidjat és

kockdzatvallalasi hajlanddsagat.

3.2.2. Elvek magyarazata
Ez a szakasz meghatarozza, hogy miét van sziikség a javadalmazasi politika megvaltoztatasara és milyen

fontos kérdések meriilnek fel a felligyeleti hatdsagok szamara, tovabba részletesen targyalja az elveket

és véleményezi azokat.



e Valtozas sziikséges

A Workstream csoport munkaja soran felllvizsgalta a jelentéseket és az elemzéseket mas szervek és
szakért6k altal, vitat inditott a szakért6kkel a pénzligyi dgazatrdl, az allami szektorrél. Majd
megvizsgdlta az agazati gyakorlatokat a jelentds pénziigyi intézmények esetében. Ez a felmérés
megmutatta, hogy a piaci szerepl6knek tobb mint 80 szazaléka ugy véli, hogy a kompenzdacios
gyakorlatok szerepet jatszottak a kockdzatok felhalmozéddsaban, amely a mar emlitett valsdghoz
vezetett. Fontos kihangsulyozni, hogy nem ez volt az egyediili ok és azt sem szabad elhinni, hogyha
megvaltozik a javadalmazasi gyakorlat, az elég lesz ahhoz, hogy az korlatozza a rendszerszintd krizisek
esélyét a jov6ben. A jelent6s pénziigyi intézmények versenyeznek a globdlis munkaerGpiacon, ezért
egyes cégek mar valtoztattak gyakorlataikon és emiatt dtmenetileg biztonsagban érzik magukat ezen
a téren. Ugyanakkor ezek a vdllalkozasok kénytelenek lesznek megfelelni a széleskorld agazati
gyakorlatoknak a munkaeré-piaci nyomas miatt. Osszességében elmondhatd, hogy a kompenzacids
gyakorlatok mddositdsa nehézkes és idGigényes. Amennyiben hidnyzik a tartds kilsé nyomas, az
intézmények elbukhatnak abban, hogy az eredetileg jonak tlin6 szandékukat keresztiilvigyék. Bar egyes
piaci szerepl6k bizalmatlanok a szabalyozéi nyomdssal szemben, mégis sokan ugy vélik, hogy a
széleskorli, majd hogy nem teljes kor( valtozast a gyakorlatban csak a szabdlyozdi és fellgyeleti

hatésagok segitségével lehet elérni, amelyek képesek koordinalni az atalakulast globalis szinten.
¢ A kompenzacié egy 6sztdnz8, nem csupan egy piaci tér

A jelentds pénzigyi intézmények tul nagyok ahhoz, hogy a fels6vezet6k tuddsa és cselekvése altal
kizdrélagosan kezelhet6ek lennének. Kovetkezésképpen a kiilonb6z6 rendszerek, mint példaul;
szamviteli rendszerek, koltségvetés, pozicids korlatozasok, t&keallokacid, kockazatkezelési-, és
ellendrzési rendszerek, illetve a kompenzacids rendszerek célja, hogy 6szténdzze a munkavallaldkat
arra, hogy érjék el azokat a célkitlizéseket, amelyeket az irdnyitd szervek tlztek ki. Ezek a szervezetek
tajékoztatjak a fels6 vezetést és az igazgatdsagot a szervezet helyzetérél és tevékenységérdl. Ok segitik
a menedzsmentet a munkavallaléi 6szténzok irdnyitdsaban, mégpedig Ggy, hogy az egész intézmény

ugy torekedjen a profitra, hogy az igazgatdsag altal megszabott kockazatvallalasi szinten beltl marad.
¢ Tul kevés figyelmet kap a javadalmazas és a kockazat kozotti kapcsolat

A gyakorlatban a legtobb pénziigyi intézménynél megvizsgalt dijazdsi rendszerek nem kapcsolddnak a
kockazatkezeléshez. A kompenzacids rendszereket ugy tervezték meg, hogy Osztondzze a
munkavallalokat arra, hogy torekedjenek a minél magasabb profit elérésére, illetve, hogy vonzzak és
megtartsak a tehetséges munkavallalékat. A kockazatkezelési rendszerek célja, hogy tdjékoztassa a
fels6 vezetést a kockazati helyzetr6l és a kockazati elemek ellen6rzésérél. Ha ezek erGsek és

hatékonyak, akkor azok az 6sztoénzok, amelyek biztositottak a javadalmazasi rendszer altal és a
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kockazatvallalasbdl erednek, nem okoznak bajt, mert a kockazat a vallalaton beliil marad. Azonban a
kockazatkezelésnek és az ellen6rzési rendszernek lehetnek korlatai. Figyelem nélkil a kompenzacids

rendszer kockazati tényezGi és a fent emlitett rendszerek tulterhelté valhatnak.

Egészen a kozelmultig a pénzigyi fellgyeletek és a szabalyozdi hatdsdgok nem Osszpontositottak a
dijazasi rendszer kovetkezményeire. Az élvonalbeli felligyel6 személyzet csak nehezen értette meg,
hogy a javadalmazds kizardlag a bevételeken alapul, amely elvezethet a kiegyensulyozatlan

kockazatokhoz.

Néhany évtizeddel ezel6tt a miikod6képes megkozelitése szamos pénzigyi intézménynek az volt, hogy
a legtdbb kockazat a hagyomdanyos hitelallomanyban jelenik meg és a legtobb intézmény képes volt
ellenérizni az élvonalbeli 6sztonzék kordli tulzott kockdzatot, az erds és 6ndlld hiteljegyzési és az
ellen6rzési részlegek altal. Az utdbbi években azonban a kockazat egyre Osszetettebbé és sokrétiibbé
valt és megnétt a kockazatvallalds. Ezért, egy egyszerl egydimenzids egyensulyi és kockazatkezelési
személyzet mar nem elegendS. Az egyensuly érdekében a javadalmazasi rendszer maga fogja
csokkenteni a kockdzatkezelési terheket és ezaltal névekedni fog annak a valdszinlisége, hogy ezek
hatékonyak. Ez az egyensuly nem 0Osszeegyeztethetetlen a profitra vald torekvéssel, és nem kivan
madositasokat a cég stratégidjaban vagy célkitlizéseiben. Valdjdban a 2007-es vélsag soran kideriilt,
hogy szamos pénzigyi intézménynél az intézkedések nem voltak 6sszhangban a sajat céljaikkal és
belllrél hataroztak meg a kockazatokat. Mindenképpen elsGbbséget kell adni annak a torekvésnek,

amely el6segiti azt, hogy kapcsolat alakuljon ki a kockazat és a kompenzacio kdzott.

3.3.  FINANCIAL STABILITY BOARD VEGREHAITASI SZABALYZATA
Ez a sztenderd kimondja, hogy a kompenzaciés politika egyike azon tényez6knek, amelyek

hozzéjarultak a 2007-ben kitért pénziigyi valsaghoz. Ugy kell kezelni a hibas rendszereket, hogy
bedgyazddjon a széles értelemben vett pénzligyi szabalyozasi reformprogramba, amely raépil a
lényegesen erdsebb és ellenallébb globalis téke és likviditasi keretrendszerre (Bazel Ill szabalyozas).
Fontos, hogy a sziikséges |épéseket miel6bb megtegyék, hatékonyan és kovetkezetesen minden
pénziigyi kdzpontban, megel6zve azt, hogy visszatérjen az a javadalmazasi politika, amely részét

képezte a krizisnek.

A meghatdrozott el6irdsok ebben a jelentésben azokra a teriletekre 6sszpontositanak, ahol kiilonésen
gyors fejlédésre van szikség. Ez a végrehajtasi szabdlyzat nem fedi le minden szempontbdl e
terlileteket. Ezért a hitelintézeteknek és felligyelGknek kell biztositani az elvek hatékony és globalis
megvaldsitdsat, valamint a folyamat azonnali megkezdését és hatékony beépitését a sajat

jogrendjikbe.



A Financial Stability Board id6kézonként feliil fogja vizsgalni azt, hogy a nemzeti hatdsagok hogyan

hajtottdk végre az altala kiadott elveket és elGirasokat, illetve értékeli azokat.

A Bazeli Bankfelligyeleti Bizottsagnak minden sziikséges intézkedést meg kell tennie, annak érdekében,

hogy tamogassak ezen elvek azonnali teljesitését.

3.4, IRANYITAS
Jelent6s pénzigyi intézmények rendelkeznek egy javadalmazdsi bizottsaggal, amely szerves részét

képezi az irdnyitasi struktliranak és szervezetnek. Ez a szerv fellgyeli a kompenzacids rendszer
kialakitasat és mikodését az igazgatdsag nevében. Szorosan egylttm(ikodik az adott intézmény
kockazatkezelési bizottsagaval a javadalmazasi rendszer dltal 1étrehozott 6sztonz6k értékelése soran.
Biztositja azt, hogy a kompenzdaciods politika 6sszhangban legyen az FSB-vel, a Bazeli Bankfelligyelettel
és a nemzeti hatésagokkal. Tovdbba ennek a bizottsagnak a feladata kozé tartozik az éves javadalmazds
felllvizsgalata is. Ezt a szervet ugy kell 1étrehozni, hogy egyszerre legyen fliggetlen és hozzdérts a

kompenzacids politika, az 6sztonzok és a kockazatkezelés tekintetében.
Kompenzacid és téke

A hitelintézeteknek biztositaniuk kell, hogy a valtozd javadalmazas ne korlatozza azon képességiiket,
hogy megerésitsék t6kéjlket. A nemzeti hatdsagnak kell szabalyoznia a valtozd javadalmazast a teljes

netté bevétel szdzalékdban, abban az esetben, ha az nincs 6sszhangban a téke fenntarthatdsagaval.

3.5. FIZETESI SZERKEZET
A jelentGs pénzintézeteknél a valtozé kompenzdcids 0sszetevsé méretét és elosztasat a jelenlegi és a

lehetséges kockazatok hatarozzdak meg. A visszafogottabb vagy negativ pénzigyi teljesitmény
kovetkeztében a teljes valtozé javadalmazas csokken, amely érinti az aktudlis juttatdsokat és a
kordbban szerzett dsszegek kifizetését is. Magas rangu vezet6k, valamint mas olyan munkavallalék
esetében, akiknek a tevékenysége lényeges hatdssal van, az adott intézmény kockazati kitettségére, a
javadalmazasi 0sszeglik jelentds része a valtozd dsszetev6bdl adddik, amely fligg az egyén és az Uzleti
egység teljesitménytdl. A valtozd kompenzacid nagy részét, korilbelll 40-60 szazalékat halasztottan,
tobb éven keresztil kell kifizetni. A legtobb fels6vezetd és a legtdbb jol fizetett alkalmazott esetében
az ilyen jellegl kifizetések a valtozé javadalmazas tekintetében lényegesen magasabb, mint 60-70

szazalék.

A halasztasi id6szak nem lehet kevesebb, mint 3 év, ezdltal garantalva azt, hogy az id6szak pontosan
igazodik az lzleti tevékenységhez. A véltozd 6sszetevének, tébb mint 50 szdzalékat részvényekben
vagy részvényekhez kapcsolt eszkozokben (nem készpénzben) kell odaitélni, mindaddig, amig ezek
O0sztonz6ként hatnak és igazodnak a hosszu tavu értékteremtéshez és kockazatokhoz. A halasztott

javadalmazasbdl fennmarado részt fokozatosan kifizethet6 készpénzben.



Abban az esetben, ha rendkivili kormanyzati beavatkozasra van szikség, a stabilitas vagy a hitelintézet
megmentése érdekében, a felligyeletnek a kompenzacids rendszert at kell alakitania, mégpedig ugy,
hogy az konszenzusban dlljon a hatékony kockdzatkezeléssel és a hosszU tavu novekedéssel. A

legjobban fizetett alkalmazottak esetében a javadalmazast fliggetlen felllvizsgdlatnak kell alavetni.

Ha a garantalt bdénuszok nincsenek kozos alldsponton a hatékony kockazatkezeléssel, sem a
teljesitményalapu fizetéssel, akkor nem lehet része a jovébeli kompenzdacios tervnek sem. Rendkiviili
bdnuszok teljesitése csak Uj alkalmazottak felvételekor lehetséges és csak rajuk korlatozodik, de csak

az els6 évben.

A meglévé szerz6déses kifizetéseket a munkaviszony megsziinése utan, Ujra meg kell vizsgalni abbdl a
szempontbdl, hogy 0Osszhangban van-e a hosszi tavy értékteremtéssel és a prudens
kockazatvallaldssal. A jov6re nézve az ilyen kifizetéseknek kapcsolédnia kell az id6szak

teljesitményéhez és a kialakitasuknak olyannak kell lennie, hogy ne jutalmazza a hibdkat.

A jelent6s pénzigyi intézmények kévetelhetik dolgozoiktdl, hogy ne alkalmazzanak egyéni fedezeti
stratégidkat, valamint javadalmazashoz és kotelezettségekhez kapcsolddd biztositdsokat, mert ezzel
aldassak a kompenzacids intézkedéseket. Emiatt a cégeknek rendelkeznilik kell megfeleld ,, betartatdsi”

intézkedéssekkel.

3.6. KOZzETETEL
Az éves beszamoldban nyilvanossagra kell hozni a javadalmazassal kapcsolatos informdacidkat. Emellett

a nemzeti kovetelményeknek tartalmaznia kell az alkalmazott dontéshozatali folyamatot, amely
meghatdrozza az egész intézményre kiterjedé kompenzdaciés politikdt, beleértve a javadalmazasi
bizottsdg Osszetételét és megbizatdsdanak hataridejét. Tovdbba ismertetni kell a javadalmazasi
rendszernek a legfontosabb jellemzéit, tébbek kozott a fizetés és teljesitmény kozotti kapcsolatot, a
halasztdsi politikat, a készpénz és egyéb kompenzacids eszkdzok aranyat, a teljesitmény méréséhez
alkalmazott kritériumokat. Ezen kivil be kell mutatni az Osszesitett mennyiségi informacidkat a
kompenzaciés politikdra vonatkozdlag, lebontva a vezet6 tisztségviselGkre és azokra a
munkavallaldkra, akik a tevékenységiikkel jelentds hatast gyakorolnak az adott pénzintézet kockazati
kitettségére. Valamint kozzé kell tenni a javadalmazas 6sszegét, amely az adott pénzigyi évet érinti,
mégpedig ugy, hogy fix és valtozd 6sszetevbket részeire lebontja illetve kedvezményezettek szamat
pontosan megjeloli. Részletezni kell a valtozd kompenzaciot mennyisége és formaja szerint, vagyis be
kell mutatni a készpénz, a részvény, a részvényhez kapcsolt eszkdzok és egyéb eszkdzok aranyat is.
Nyilvanossdgra sziikséges hozni a halasztott javadalmazds Osszegét, az Uj bejelentkezettek és
végkielégitések szamat, illetve a végkielégitések 6sszegét, amelyeket megitélnek egy pénziigyi év soran

és az egyetlen személyre vonatkozé legmagasabb Osszeg( végkielégitést.
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3.7. FELUGYELET
Afelligyeleti szerveknek kell biztositania a Financial Stability Board elveit és elSirasait és azok hatékony

végrehajtdsat a sajat hataskoriikben. A feligyel6knek kell igényt tamasztaniuk a jelentds pénzigyi
intézményekkel szemben, hogy azok a javadalmazasi rendszerik altal biztositsak az Osztonzéket,

figyelembe véve a megfelel§ nagysagu kockazatot, t6két, likviditast és a jovedelem id&szer(iségét.

Az adott intézménynek végre kell hajtanai a megfelel§ kompenzaciés politikat és annak gyakorlatat,
amely 6sszhangban van az FSB irdnymutatdsaival. Tovabba azonnali korrekcids intézkedéseket kell
alkalmazniuk, amelyekkel ellensilyozni tudjak a tovabbi kockazatokat, amelyek szdrmazhatnak a

hivatkozott sztenderdek be nem tartdsabdl vagy csak részleges megfelel6ségbdl.

A felligyeleti egységnek nemzetkdzi szinten kell ezeket az el6irdsokat 6sszehangolni, ezzel biztositva
azt, hogy ezeknek a szabvdnyoknak a végrehajtasa kovetkezetesen a joghatdsagokon keresztiil
torténik.

3.8. BAZELIII
A Bazel lll egy nemzetkozi szintl keretegyezmény, amelyet 2010 novemberében a G20-as taldlkozén a
tagok elfogadtak. El6zményének tekinthetd, hogy az elmult gazdasagi valsag soran a Bazel Il, mint
nemzetkozi szabalyozds nem bizonyult elég hatékonynak. Ezért mar 2009-ben a Bazeli Bankfelligyeleti

Bizottsag néhdany ajanlast fogalmazott meg a bankok kockazatdnak csékkentése érdekében.

Az egyezmény f6 feladata, hogy olyan Ujitdsokat, ajanlasokat biztositson, amelyek nem korlatozzdk a
szabad versenyt, valamint az orszagok a sajat nemzeti jogi strukturajukba beemelhetnek. Alapvet6en
két célja van a szabdlyozdsnak; megdrizni a stabilitdst és kezelni a pénziigyi rendszerbél ered6

kockazatokat.

Bazel Il ajanlas négy f6 elembdl tevédik Ossze. Az els6 a t6kekdvetelmény, melynek célja a
biztonsdgosabb m(kodés elérése és fenntartdsa, vagyis egy-egy bank jobb ellenalld képességgel
rendelkezzen egy negativ hatdsu gazdasagi eseménnyel szemben. Hogyan is valésul meg ez a
gyakorlatban?” Minden hitelintézetnek a m(ikod6képesség fenntartdsa és a kotelezettségek
teljesithetésége érdekében megfelel6 nagysagu szavatold tékével kell rendelkeznie.” Ez hiarom
részbdl tevédik Ossze; alapveté tékeelemekbdl, jarulékos tSkeelemekbdl és kiegészité t6kébdl.
Kilonbség kozottik az, hogy melyik, milyen ardnyban vonhaté be az adott pénzintézet banki
tevékenységének finanszirozasaba. Ebbdl a szempontbdl a legmegfelel6bb az alapvetd tGkeelemek
halmaza, ugyanis ezek, gyakorlatilag korlatozas nélkil figyelembe vehet6k egy esetleges finanszirozas

esetében. Mig a jarulékos t6keelemek csak korlatozottan és csak meghatarozott feltételek mellett

4 Forras: Fridrich Péter — Mitré6 Magdolna: Hitelintézeti szdmvitel 2009-es kiadds, 33 oldal, Szavatold t6kére
vonatkozd bekezdés
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lehetnek a részei a szavatold tGkének. Nos, a Bazel Ill szabalyozas kimondja, hogy novelni kell a
szavatolo t6kén beliil az alapvetd t6keelemek ardnyat a tobbi 6sszetevével szemben. Tehat, ha megné

a legbiztonsagosabb t6keelem nagysaga, akkor az egész miikodés stabilabba valhat.

A masodik a t6keattételi korlat, amely Ugy jelenik meg az egyezményben, hogy egy Uj mutatdszamot
honosit meg. Eznem mds, mint a t6keattételi mutatd, melynek célja, hogy egy kiegészits, nem kockazat
alapu mérészamot allapitson meg, ezaltal korlatozza a tulzott mértéki t6keattételt. Lényegében ez a
mutatdé meghatarozza az alapvetd t6keelemek és a teljes kitettség (mérlegen kivili és beliili tételek)
aranyat. Varhatdan 2018-t6l lesz kdtelez6 a tagallamok szamara a bevezetése, addig az orszagok sajat

meggondoldsuk alapjan alkalmazhatjak az el6irdsokat.

A harmadik a likviditaskezelés, fontos Ujitasnak tekinthets, hogy az egyezmény keretében két Uj
mutatot hoztak létre; az LCR- Liquidity Coverage Requirement azaz a likviditasi fedezetségi mutatét és
az NFSR - Net Stable Funding Ratio vagyis a nettd stabil forrdas mutatét. El6reldthatéan ezeknek a
bevezetése 2015-t61 és 2018-t4l valik kdtelez6 érvénylivé az orszagok szdmara. A likviditaskezelésnek
hosszU tdvon a célja nem mas, mint a stabil finanszirozdsi rendszer megteremtése és annak

fenntartasa.

A negyedik elem a rendszerkockdzat mérséklése, melynek kivaltd oka a 2007-ben kitort gazdasagi
valsdg. Ennek eredményeképpen a Bdazel Il kilon kategoriaként kezeli azokat a pénzigyi
intézményeket, amelyek a rendszerkockazat szempontjabdl jelentésnek szamitanak. Ez azért Iényeges,
mert azok a hitelintézetek, amelyek bekeriilnek ebbe a csoportba, 2016-t6l meghatarozott mértékd

tobblett6két kell megképeznitk, amely 1 és 2,5 szazalék kozzé tehet6.

3.9. ALTALABAN A CRD 4 JAVADALMAZASI POLITIKAJAROL
A CRR/CRD IV — T6kekbvetelményekre vonatkozd rendeletek és iranyelvek (Capital requirements

regulation and directive)

Az Eurdpai Parlament és Tandcs 2013. Junius 26.-an jelentette meg az Uj iranyelvet az Eurdpai Unid

hivatalos lapjdban. Amely a t6kekdvetelményekre vonatkozéan négy teriileten javasol mddositast:

o ,Gazdasagi cikluson ativel6 varhatd veszteség alapu tartalékképzés bevezetése
o A nem hazai devizaban denominalt, lakdingatlan fedezete mellett nyujtott kitettségekre

vonatkozo pétldlagos tékekdvetelmény elSirdsa

. A nemzeti opcidk és diszkréciok megsziintetése, a szabdlyozds egységesitése
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. A pénziigyi intézmények altal nem a székhely szerinti orszagban létesitett fidktelepek

kozzétételi el8irdsairdl sz616 irdnyelv egyszerisitése”®,

Az Uj direktiva célja, hogy a pénziigyi intézmények visszadllithassak t6keszintjiket a megfelel§ szintre,

ezért korlatozasokat kell bevezetniik.

Kutatasom sordn azt vizsgdltam, hogy hogyan jelenek meg a kotelez6 irdnymutatas egyes elvarasai
javadalmazasi politikdban, Eurdpa top 10 bankja esetében. Tovabba f6 szempont volt az is, hogy az Uj

iranyelv konkrétan, milyen szigoritasokat ir el6.

A javadalmazasi politika hatalya kiterjed, minden olyan alkalmazottra, akik szakmai tevékenységukkel
jelent6s hatast gyakorolnak az adott intézmény kockazatvallaldsara, a direktiva szerint. Fontos
megjegyezni, hogy Eurdpa-szintl tarsadalmi elvaras, hogy egy adott bank felsé vezetdi csak

teljesitményiik ardnyaban kapjanak jelentés kifizetéseket.
A CRD IV szigorubb iranyelveket ir el6 az Eurdpai Unié tagallamai szamara, mint a CRD IIL.

3.10. VALTOZASOK
Az Uj irdnyelv szerint is a javadalmazas két nagy csoportra bonthaté: rogzitett alapjovedelemre, amely

elsGsorban, tikrozi az adott alkalmazott szakmai tapasztalatat és szervezeti fellelGséget; és valtozd
dsszetevére, amely teljesitményalapd. Uj ardnyok: az iranyelv szerint a valtozé javadalmazasi
Osszetevé nem lehet tobb a teljes javadalmazdsban, mint a fix bér 100 szazaléka. Természetesen a

tagallamok ettdl alacsonyabb szazalékaranyt is megallapithatnak.

Azonban a tagdllamok engedélyezhetik, hogy a rogzitett és a valtozé részek kozott magasabb
maximadlis aranyt hasznaljanak, mint, amit az 4j irdnyelv kotelezé jelleggel elGir (vagyis tobb mint 100
szazalékot). Ezdltal a valtozd Gsszetevd a fix elemnek a 200 szazaléka is lehet, de csak abban az
esetben,ha a részvényesek ehhez hozzajarulnak és semelyik személy nem kap nagyobb aranyt, mint

200 szazalék. A tagorszagok ett6l kisebb mérték(i maximalis aranyt is jovahagyhatnak.
Ehhez kapcsolddik a kbvetkezd eljarasi rendszer:

A benyujtott részletes ajanlds alapjan kell a részvényeseknek és tulajdonosoknak eljarniuk. Ebben az
ajanlasban meg kell indokolni, hogy a személyzeten belll hany f6t érint, a t6kealapra vonatkozé

varhaté hatdsat, tovabba magat a jévahagydst és annak hatdlyat.

5 Forras: Pénziigyi Szervezetek Allami Felligyelete: A hitelintézetek és befektetési vallalkozasok
t6kekovetelmény szabalyozdsanak (CRD) a kozelmultban elfogadott és jelenleg folyamatban Iévé unids
mddositasai
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A részvényeseknek hatarozniuk kell a korabban benyujtott ajanlas alapjan, legaldbb 66 szazalékos
tobbséggel, abban az esetben, ha az egyenérték( tulajdonjogok legaldbb 50 szazaléka képviselve van.

Vagy ha ez nem valésul meg, akkor a képviselt tulajdonjogok 75 szazalékos tobbségével.

Az adott hitelintézet tajékoztatni koteles a részvényeseket, tulajdonosokat arrél, hogy kérni fogjak

jovahagydasukat.

Az intézménynek tajékoztatni kell az illetékes hatdsagot is, mégpedig haladéktalanul a tulajdonosok
altal benyujtott részletes ajanlasrdl. Vagyis tudatni szlikséges a javasolt magasabb szazalékaranyt és
annak okat, illetve, hogy ez az arany ,nem ellentétes az intézménynek a fennallé kotelezettségeivel,
kildnés tekintettel az intézménynek a szavatold t6kéje vonatkozdsaban fenndllé kotelezettségeire”.’
Miutdn a részvényesek és a tulajdonosok dontottek, a hatdrozatrdl tajékoztatni kell a hatdsagot is.
Amely, informdcidét szolgaltat az Eurdpai Bankfelligyeleti Hatdsagnak. Ez az intézmény pedig
iranymutatasokat dolgoz ki, egységesitve, székhely szerinti tagallamokra lebontva és nyilvanossagra

hozva a kapott informdacidkat.

Fontos megjegyezni, hogy a személyzeten belil azok a tagok, akik kdzvetlenil érintettek lehetnek,

szamukra nem engedélyezett a szavazati joguk gyakorlasa.

3.11. BAzeLIll Es ACRR/CRD IV KOzOTTI KAPCSOLAT
A Bazel Il egy nemzetkozi keretegyezmény, amely ajanlasokat fogalmaz meg, de nem koételezd

érvényd. A CRR és a CRD |V pedig az Eurdpai Unid altal Iétrehozott szabdlyozas és iranyelv. Ezekben a
Bazel lll implementalasa taldlhaté meg. Természetesen ez nem azt jelenti, hogy teljes mértékben
atveszi azokat, van, amiben egyszer(ibb és van, amiben szigoribb rendeleteket alkalmaz az Unié.
Fontos valtozdsként emlithet6 meg, hogy az Eurdpai Unids tervezet két részbél, egy rendeletbél és egy
iranyelvbdl all. Ezaltal kikliszobolhetévé valt az, hogy ,,mindezidaig két szinten tértént a korabbi bazeli
kovetelmények tagallami jogrendbe torténd atliltetése. Eurdpai szinten iranyelveket fogalmaztak meg
és ezt kovet6en a tagallamok illetékes felligyeleti hatdsdgai atlltették nemzeti szintre. A CRD IV.
jogszabalycsomag kapcsan viszont a rendeleti szabdalyozds nagyobb teret kap, ami azt jelenti, hogy az

igy elfogadott szabalyok kézvetleniil hatalyosak a tagéllamokban.”®

A CRD IV elfogadasa folyaman vita mertlt fel az Unids szervek kozott két f6 pontban; az egyik a
t6ketartalékra vonatkozd szigorubb szabalyozasokra irdnyult, a masik a javadalmazasi politikara. Mivel
a kutatdsom célja a javadalmazas vizsgalata a CRD IV csomagban, ezért a kovetkez6 bekezdésekben

ezeket fogom részletesen bemutatni.

7 Forras: CRD IV irdnyelv 94. cikkének a javadalmazds valtozd elemeire vonatkozé része, ,g” bekezdés
8 Forras: Eurdpai Parlamenti Szemle: Kiss Attila: Bazel Ill és az Eurépai Unié 2014.februér 12.-i cikke
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4.  VIZSGALT BANKOK RANGSORA
1. tabldzat

Mérlegf6osszeg szerint 2013-as adatok millidrd EUR
Bank Orszag

1 HSBC Holdings Egyesilt Kiralysag|1,93

2 BNP Paribas Franciaorszag 1,8

3 Crédit Agricole Franciaorszag 1,7

4 Deutsche Bank Németorszag 1,64

5 Barclays Egyesult Kiralysag|1,57

6 RBS Egyesilt Kiralysag|1,236

7 Societe Generale Franciaorszag 1,235

8 Santander Group Spanyolorszag 1,13

9 Group BPCE Franciaorszag 1,12

10 ING Group Hollandia 1,08
Forras: www.banksdaily.com

Forras: www. banksdaily. com weboldal alapjan késziilt sajat kimutatas
A kovetkezG6 részben a fentiekben emlitett hitelintézetek javadalmazasi politikdjat vizsgalom meg,

mégpedig Ugy, hogy 6sszehasonlitom a 2009-es adatokat a 2013-as informacidkkal.

4.1. HSBC HOLDINGS:
A HSBC Holdings a vilag egyik legnagyobb banki és pénzligyi szolgdltatasokat nyujtd szervezete. Tobb

mint 6200 irodaval és 52 millié tgyféllel rendelkezik 74 orszagban, elsésorban Eurdpaban, az azsiai-
csendes-Gcedni térségben, a Kozel-Keleten, Afrikaban, Eszak-Amerikaban és Latin-Amerikaban. 1865-
ben alapitotta Hong Kongban, Thomas Sutherland, skot nemzetiség(i dllampolgar. Egy honap elteltével
Shanghai-ban is megnyitotta kapuit a hitelintézet. Innen ered a név is, amely nem mas, mint The
Hongkong and Shanghai Banking Corporation Limited. A kezdetekben az adott intézményt Eurdpa,
India és Kina finanszirozta. Folyamatosan terjeszkedett, 1888-ban Tajfoldon is rendelkezett

hitelintézettel, a szazad végére Azsia legelsS pénzintézetévé vilt.

2013-ban a javadalmazas:

A jelentds pénzigyi intézményeknek kotelezé szerepeltetni az éves beszamoldjukban a vezetd
tisztségviselSk dijazasat. Ennél a hitelintézetnél a kompenzacié harom részre bonhaté és a kdvetkezd

sorrendben jelenik meg. Az els6 a javadalmazasi bizottsag elnokének a beszamoldja, a masodik a
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javadalmazasi politika és a harmadik pedig a konkrét juttatasokat részletezi, amelyek 2013. december

31.-ig keriltek kifizetésre.

A kompenzaciéra vonatkozd el8irdsokat az Eurdpai Unid éltal létrehozott CRR/CRD IV iranyelv és
jogszabalycsomag, valamint az Eurdpai Bankfelligyeleti Hatdsdg altal kiadott egyéb sztenderdek

biztositjak.
Az adott intézmény esetében a javadalmazas a kovetkez6képpen tevédik dssze.

3. dbra

Forras: HSBC Holdings 2013-as éves beszamoldja alapjan késziilt sajat kimutatds

Az Ugyvezetd igazgatdk részesiilnek mindharom alkotdelembél, azonban a tovabbi felsé vezeték, akik

nem Ugyvezetd igazgatdk nem kapnak teljesitmény alapu 6sztonzéket.

Fontos valtozdsként emlithetd, hogy bevezetésre kerlilnek a nem teljesitménytél fliggd fizetés alapu
juttatasok, és korlatozzak a valtozd 6sszetevé maximalis mértékét is, amely alapesetben a fix fizetés
100 szazaléka, azonban részvényesi hozzajaruldssal ugyanez az érték 200 szazalék is lehet. 2014. majus
23.-4n megszavaztak a 200 szazalékpontot a tulajdonosok. De mar 2013-ban is ennek megfelel6en
alakitottak a javadalmazasi politikajukat, amelyet a CRD IV értelmében 2017-es éves 4altalanos

taldlkozoig be kell teljes mértékig vezetni. Hogyan is alakult emiatt a 2013-as javadalmazas?

A teljesitmény alapu 0Osztonzének 33,33 szdzaléka az éves Osztonzé. Mig ugyanez az elem a fix
tényez6nek a 67 szazaléka lehet, a jogszabalycsomag célja, hogy ez az érték lecsokkenjen 50 szazalékra,

2017-ig.
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A valtozd elemnek a 66,66 szazaléka legfeljebb a GPSP,° azaz a hosszU tdvld 6szténz6. A nem
teljesitmény alapu Osszetevs esetében ez 133 szdzalék, tovabbi cél, hogy ez is lecsokkenjen 50
szazalékra. Vezérigazgatd esetében ez a célkitlizés szintén 50 szazalék, de jelenleg ez most még a fix

OsszetevGnek a 100 szazaléka. Ez vajon megvaldsult 2013-ban?

1. kép
Single figure of remuneration
(Audited)
Executive Directors
Douglas Flint Stuart Gulliver Tain Mackay
2013 2012 2013 2012 2013 2012
£000 £000 £000 £000 £000 £000
Fixed pay
Base salary ..o nssnims s 1,500 1.500 1,250 1.250 700 700
Pension: ooty 750 750 625 625 350 350
2,250 2.250 1,875 1.875 1,050 1.050
BEnefits ..o 48 64 591 642 33 36
Variable pay
Annual incentive ... - - 1,833 780 1,074 539
GPSP oo - - 3.667 3.000 2,148 1.400
- - 5,500 3,780 3,222 1.939
Notional return on deferred cash ................ 27 12 — - 7 3
Non-taxable benefits ... 102 98 67 65 53 50
Total single figure of remuneration ............ 2,427 2424 8,033 6.362 4,365 3.078

Forrds: HSBC Holdings 2013-as éves beszamoldja, 397. oldal
Amennyiben megvizsgaljuk lain Mackay esetében az éves 0sztonzét, akkor észrevehetd, hogy teljesil
a 33,33 szazalékos kitétel, ugyanis 1, 074 £000 elosztjuk 3,222 £000-val, akkor pont 33,33-ot kapunk.
Azonban a 67 szdzalékos kévetelmény mar nem valdsul meg, mert 1,050 £000 elosztjuk 1,074 £000, az

102,28 szazalékot ad eredményiil.

GPSP-nél hasonldan alakul, a 66,66 szazalékos korlat megvaldsul, 2,148 £000 osztva 3,222 £000-val
akkor, a kivant értéket érjik el. De ha a fix 6sszetev6vel kapcsolatos kritériumoknak ismételten nem
felelnek meg, hiszen ha 2,148 £000-at 1,050 £000-nel elosztjuk, eredményként 204,57 szazalékot, azaz

71,57 szazalékos eltérést mutat.

Milyen valtozasok lesznek varhatdan 2014-ben?

A valtozo 6sszetevé maximuma 900 szazalékrdl lecsokken 200 szazalékra a fix elem tekintetében, ez

mar 2013-ban is megvaldsult. Az éves 6szténz6 300 szazalékrdl lecsokkent, azonban a 67 szazalékos

° Group Performance Share Plan: hosszu tavi dszténz8, amely halasztott kifizetésd, jellemz8en 5 éves.
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korlatot még nem éri el, a targyévben 35,28 szazalékpontos volt az eltérés. Mig a hosszu tavu halasztott
kifizetések tekintetében, szintén csokkenés tapasztalhatd 600 szdzalékhoz képest, amde nem éri el a

133 szazalékos célt, a kiulonbozet 71,57 szazalék.

2013-ban az lgyvezetd igazgatdk és a felsé vezetés részét alkotd nem Ulgyvezet6 igazgatdk teljes
javadalmazasa 18.336.000 £, azaz 13.295.627 € volt. Az addzas el6tti eredmény22.565.000.000 USS,

azaz 16.362.120.223 €, vagyis a hanyados értéke gyakorlatilag nulla, 0,085 szazalék.

Hogyan is alakult ugyanez 2009-ben? A teljes kompenzacié 44.056.000 USS, azaz 30.581.702 €, mig az
éves drbevétel 7.079.000.000 USS, vagyis 4.913.924.753 € volt. A dijazds pedig 0,62 szdzalékat tette ki

az addézas el6tti eredménynek.

Az el6z6 adatokbdl levonhato a kovetkeztetés, mely szerint a javadalmazds 6sszege nagyjabdl a felére
esett vissza 4 év alatt, mig az addzas el6tti eredmény tébb mint a haromszorosara névekedett. Ezek a
2007-ben kirobbant valsdg kovetkeztében I|étrehozott és betartatott (illetve betartandd)

szabalyozasoknak koszénhet6.

4.2 .BNP PARIBAS:
BNP Paribas egyike a vildgméret( pénziigyi szolgdltatéknak, jelen van tobb mint 80 orszagban, 200 ezer

alkalmazottal, ebbdl 160 ezer Eurépdban tevékenykedik. Hatalmas nagysagu halézattal rendelkezik az
Egyesiilt Allamokban illetve Eurépaban. Az utébbi esetében a fogyasztdi hitelezés valt szamottevévé.
Ha errdl a hitelintézetrdl beszéllink, akkor tudni érdemes, hogy az elédje egy olasz alapitasu bank volt,
melyet National Bank for Employment-nek neveztek, innen a rovidités BNL. Melynek 6sét 1913-ban
alapitottdk, ez valt 1929-ben a mar emlitett hitelintézetté. Azonban a manapsag ismert pénzintézet

székhelye Parizsban van.
2013-as javadalmazas:

Ennél a jelentGs pénziigyi intézménynél a kompenzacié a javadalmazasi politikdban jelenik meg.
Szabdlyozdsa ugyanugy, mint a HSBC Holdings esetében, Eurdpai Unids elGirdsokkal és egyéb

szabalyozasokkal torténik.
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Kompenzacios szerkezet alakulasa:

4. abra

Forras: BNP Paribas 2013-as éves beszamoldja alapjan késziilt sajat kimutatas

Amennyiben 0sszehasonlitjuk az el6z6ekben vizsgdlt intézmény javadalmazasi strukturdjaval,
egyértelmien észrevehetd a kiilonbség. Az adott hitelintézet javadalmazdsanak 6sszetevéi nincsenek
egymasnak alarendelve, természetesen, mint ahogy a szabalyozasok is tartalmazzak, a valtozasokat az

egymashoz viszonyitott aranyokkal tudjak megvalésitani.

Fix fizetés alatt értjik az alapfizetést, a juttatdsok a céges autd- és telefonkdltségét mutatja. Az LTIP
nem mas, mint a hosszu tava 0sztonzb. Az egyéb kategdridba tartozik a nyugdijjal kapcsolatos kiaddsok

és a kollektiv jéléti juttatasok és az egészségmegbrz6 programok.

Fontos valtozasként emlithet6 meg, hogy 2013-t6l kezd6d6en nem kapnak a nem lgyvezet6 igazgatok

éves valtozo Osszetevit, és ebbbl kovetkezGen LTIP-t sem.

Maximalizaltak a CRD IV értelmében a valtozé komponens mértékét a fix elemmel szemben, 180
szazalékban, de ez csak néhany vezet6 tisztségvezets esetében valdsul meg. Mig a tébbi magas rangu

igazgatok javadalmazdsaban ez az arany 150 illetve 120 szazalék lehet.

0 LTIP: Long Term Incentive Plan: hosszu tavu, halasztott kifizetések, jellemz8&en 5 éves, de bizonyos esetekben
ez 3 év is megengedett.
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A teljesitmény alapu 6sztonzék esetében, megkilonboztetésre keriilt a teljesitmény orientalt
mennyiségi kdvetelmények és a személyes mindségi elvarasok egyarant. Az el6bbi 75 szdzalékat teheti

ki a valtozd alkotéelemnek, mig az utdbbi 25 szazalékat.

Szabdlyoztdk erbteljesen a halasztott kifizetések mértékét is, amely a kovetkezéképen alakult. A
halasztott valtozé kompenzacid éves fizetésének feltétele, hogy a ROE értéke a targyévet megel6z6
évben nagyobb legyen, mint 5 szazalék. A teljesitmény alapu komponensnek 60 szazalékat 3 év alatt
halasztottan kell kifizetni, ezeket harmadolva 2015-ben, 2016-ban és 2017-ben teljesitik, mégpedig

Ugy, hogy felét Marciusban, masik felét ugyanazon év Szeptemberében.

A valtozd 6sszetevl egy része nem halasztottan kerdl kifizetésre. Minimum 300 ezer eurét nem lehet
ilyen médon kiutalni az adott munkavallalé részére. Tovabba a nem halaszthaté résznek a felét 2014

Marciusaban teljesitették.

2013-ban a vezetd tisztségviselSk teljes javadalmazasal! 10.032.626 €, az addzas elStti eredmény
8.189.000.000 €. Ezen adatokbdl kideriil, hogy a hanyados 0,12 szazalék. Vagyis az addzas el6tti

eredménybdl 0,12 szazalék keriilt kifizetésre, mint kompenzacio.

2009-es éves beszamoldbdl megtudhatd, hogy abban az évben nem fizettek sem éves, sem hosszu tavu
valtozd 6sztonz6t, igy az igazgatdk csak a nem teljesitmény alapu valtozét, nyugdijjal kapcsolatos
elemeket és az egyéb kategéridban szereplé komponenseket kaptak meg, de azokat is szigoru
feltételek mellett. igy a javadalmazasra 6sszesen 3.113.570 € forditottak. Az éves addzas el6tti

eredmény 9.000.000.000 € volt. Vagyis 0,0345 szazaléka a kompenzacié az eredménynek.

Ahhoz, hogy 6sszehasonlithaté adatokat kapjunk, 2013-as teljes javadalmazasbal le kell vonni minkét
fajta teljesitmény alapu Osztonzét. Tovdbba 2009-es beszamoldban nem all rendelkezésre olyan
informdcié, amely a nem Ugyvezet6 igazgatdok bérezésére vonatkozik. Emiatt, a targyévi
kompenzaciébdl levondsra keriil az 6 dijazdsuk is. igy 2013-ban a javadalmazasra forditott 6sszeg
5.631.884 €, 6sszehasonlitva a korrekcidktdl mentes adattal, ez 4.400.742 €-val kevesebb. Az Uj arany
szerint az addzas el6tti eredmény csokkent, ambar nem sokkal, inkdbb egy meghatarozott
intervallumban mozog. Mig a javadalmazasra forditott 6sszeg névekedett, amennyiben a korrigalt
értéket vessziik figyelembe, akkor ez a fix 0sszetevé novekedésébdl kévetkezik. Ha pedig a valds

Osszeget helyezziik kozéppontba, akkor a valtozd 6sszetevének kdszonhetd.

11 Megkulénbéztettiink ténylegesen kifizetett és odaitélt javadalmazési értékeket. 2013-ban az odaitélt
kompenzacid 9.145.663 €, (ez nem tartalmazza a nem Ugyvezetd igazgatdk dijazasat). Ebben az esetben a
ténylegesen kifizetett kompenzaciot (10.032.626 €) hasznaljuk (beleértve a nem ligyvezets igazgatok
javadalmazasa is).
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4.3.CREDIT AGRICOLE (CASA):
Piacvezetd hitelintézet Franciaorszagban, egyike Eurdpa legnagyobb bankjainak. Tébb mint 150 ezer

munkavallalét foglalkoztak, 51 millié tgyféllel rendelkezik, 70 orszagban. 1894 novemberében hozta
|étre egy francia farmer a Crédit Agrocole-t, mint helyi bankot. A 20 szazad elején megalakult a Caisse
Nationale de Crédit Agricole, ezaltal nagyobb hangsulyt kap a banki szerepvallalas, mint korabban. Az
Uj intézményi struktura Osszekapcsolta a kdzszféra és a maganszektor szervezeteit. A 20. szazad
masodik felében az adott hitelintézet a legmodernebb intézmények kozé tartozott, készonhets a
vezet6ségnek. 1979-ben elkezdett kulféldre is terjeszkedni, ezdltal megnyitotta elsé fidktelepét
Chicagdban. Ugyanebben az évben a Bankar cim( magazin a Crédit Agricole-t a vilag egyik vezetd
bankjanak mindsitette. 1988-ban teljesen fliggetlenné valt a francia kormanytdl, 2001 éta hasznalja

Crédit Agricole S.A nevet.
2013-as javadalmazas:

Mint, az el6z6 franciaorszagi székhely(i pénzintézetnél is, itt is a javadalmazads a kompenzacids
politikdban taldlhaté meg. A dijazas f6 irdnyvonalanak kialakitdsa CRR/CRD IV szabalyozassal és

iranyelvvel torténik.

Javadalmazds szerkezete:

5. dbra

Forras: Crédit Agricole 2013-as éves beszamoldja alapjan késziilt sajat kimutatds
Kollektiv valtozd 0©sszetevé alatt értendS, hogy a hitelintézet célja, hogy biztositsa minden
alkalmazottnak a részesedését az eredménybdl, mind Franciaorszagban, mind mas orszdgokban. Ennek
az elemnek az elosztasi mechanizmusara terjed ki a legtobb ellenérzés. Hasonlé maédszer alakult ki

Olaszorszagban a Caripama esetében és a Crédit Agricole Egyiptomnal is.
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A periférikus kompenzacié tartalmazza egészségligyi-biztositasi terveket és kiadasokat valamint a

kiegészit6 nyugdijtdmogatasokat is.

Attol figgben, hogy az adott jelent6s pénziigyi intézmény alkalmazottja milyen tizletagban latja el napi
tevékenységét, megkiilonboztettiink egyéni valtozd kompenzaciét és bonuszt. Az el6bbit azok
esetében alkalmazzak, akik a k6zponti funkcidkat latjak el, vagy a kiskereskedelemben, vagy a specidlis
Gzleti vonalban (Ugymint biztositas, lizing, faktoring) latjak el feladatkoriket. Mig a bonusz esetében
nagyvallalati, befektetési, privat banki és vagyonkezelési szegmensekben tevékenykednek a

foglalkoztatottak.

Az Eurdpai Unid szabalyozasanak kdszonhetden, az Uj javadalmazasi politika célja lett, hogy tényleges

teljesitmény alakuljon ki hosszu tavon.

sz

minden évben. A teljesitmény alapu komponenst a fix 6sszetevd szazalékaban hatdrozzak meg. Ez nem
haladhatja meg a kompenzacios politika altal meghatarozott maximdlis értéket, amely a vezérigazgaté
esetében 0 és 100 szazalék k6zott mozoghat, mig a mds magas beosztdsi munkavallalok esetében ez
0 és 80 szazalék kdzott mozoghat. A valtozé 6sszetevs 50 szazalékat a gazdasagi kritériumok alkotjak,
egyenl6 aranyban (33,33 szazalék), amelyek a kovetkezdek; bevételek, koltség/bevétel aranya és a
nettod jovedelembdl a bankcsoport részesedése. A teljesitmény alapu dsszetevé masik 50 szazalékat a
nem gazdasagi kritériumok hozzak Iétre, mint humadn téke fejlesztése, mint értékteremtés, és mint
tarsadalmi értékteremtés. E két tényez6 egyesiti az altaldnos teljesitmény és a pénziigyi eredmények

kozotti egyensulyt.

Rendkivili teljesitménynek nevezik, ha az 6sszes gazdasagi és nem gazdasagi tényezé eléri a célszintet,
legfeljebb a maximumot, amely a vezérigazgatdi pozicioban és mds vezeté rangu alkalmazottak

esetében is legfeljebb 120 szazalék.

Az éves valtozd Osszetevlnek 60 szazalékat halasztottan kell, 3 év alatt teljesiteni. Azonban nem
halaszthaté a maradék, 40 szazalék, amelynek 30 szazalékat Mdrciusban, 10 szadzalékat pedig 6

hénappal késébb, Szeptemberben fizetik ki.

A hosszU tavu teljesitmény alapu komponenst 3 év alatt kell lebonyolitani, amely 3 Osszetevd
figgvényében alakul; teljesitmény-feltételeken, tarsadalmi teljesitményen, a csoport gazdasagi

teljesitményen alapul.

A Crédit Agricole szabdlyrendszert alkotott a halasztott kifizetésekkel kapcsolatban. 120 ezer eurd
Osszeg alatti valtozd Osszetevs esetében nincs halasztott kifizetés. 120 és 400 ezer eurd kozott

halasztottan kell 40 szazalékat teljesiteni. 400 és 600 ezer eurd kdzott a halasztdsi érték 50 szazalék,
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és nem halaszthatd 240 ezer eurd. 600 ezer eurd felett 60 szazalékot kell halasztva lebonyolitani, és

300 ezer eurdt nem teljesithetd halasztott kifizetésként.

2013-ban a magas rangu tisztségvisel6k teljes javadalmazdsa 5.321.022 €, az addzds el6tti eredménye
2.967.000.000 € volt. A kozottik lévé hanyados 0,17 szazalék, vagyis az addzas elStti eredmény 0,17

szazalékat teszi a javadalmazas.

2009-es éves beszamoldban taladlhatdé kompenzacids politika és annak megvaldsuldsa nem
hasonlithaté 6ssze a 2013-as javadalmazdssal. Ugyanis csak atlagos, havi, nemek szerinti fix
komponens és 2009. december 31.-i kollektiv valtozé 6sszetevd altali informacidk alnak rendelkezésre.
Crédit Agricole hitelintézetnek egy masik hivatalos dokumentumaban?? a teljes kompenzécié ésszege
202.000.000 €, de ez szintén nem megfelel6 adat, hiszen tartalmazza a nem magas rangu
tisztségviselGk dijazasat is.
4.4, DEUTSCHE BANK:

Deutsche Bankvezetd hitelintézet Németorszdgban és Eurdpdban is egyardnt, azonban a vilagelsé
hitelintézetek kozott is megiéllja a helyét.'® 1870-ben alapitottak, Berlinben. 1957-t6l a pénzintézet
székhelye Frankfurt lett, amely azéta is az. A Il. vilaghaborut kdvetSen tobb, kisebb, regionalis szintd
intézményre esett szét az adott hitelintézet. Folyamatosan névekedett és terjeszkedett, 1898-ban mar
részesedése van az Eszak Kindban épild vasut- és banyailizemben. 76 orszagban van jelen, tobbek
kozott az amerikai- és az azsiai kontinensen is, 81 ezer foglalkoztatottal rendelkezik. Az elmult valsag
nem mult el nyomtalanul, 2008-ban jelentGs veszteséget, korilbellil 5.000.000.000 €-t realizalt, ezt

kovets évben mar 5.202.000.000 € nyereséget termelt.
2013-mas javadalmazas:

Deutsche Bank esetében a kompenzacids jelentésben taldlhatunk a dijazasra vonatkozd informacidkat.
A javadalmazas 5 részbdl tevédik 6ssze; vezet6i 6sszefoglaldbdl, a bankcsoport kompenzacidjanak
attekintésébdl és kozzétételébdl, menedzsment jelentésébdl, a dolgozék szabdlyozdsabdl az
intézményi kompenzacids rendelet alapjan és a Felligyel§ Bizottsag jelentésébdl és nyilvanossagra

hozatalabdl.

Az adott hitelintézet javadalmazasi politikdjat az Eurdpai Unid szabdlyozasai és irdnyelvei hatarozzak

meg, valamint az Eurdpai Bankfeliigyeleti Hatdsag, tovabba az intézményi kompenzécids rendelet.!*

12 Annual report on compensation policy and practices (Article 43-1 of Regulation CRBF n°97- 02)
132013-ban 36. volt vildgszinten a top 50-ben, www.banksdaily.com alapjan
¥ Instituts vergiitungs verordnung - InstitutsVergV

23


http://www.banksdaily.com/

Kompenzacio szerkezeti struktura

6. dbra

Forras: Deutsche Bank 2013-as éves beszamoldja alapjan készllt sajat kimutatas

Megkulonboztettiink ennél a jelent6s hitelintézetnél is fix és valtozé alkoté elemeket. A nem
teljesitmény alapu 0sztonzék kézé sorolhatd az alapfizetés és az egyéb juttatdsok jogcimen a céges
autd, a sof6r szolgalat, a biztositasi dijak és az egyéb szocialis funkcidk is. A teljesitmény alapu
Osszetev6 két nagy csoportra bonthatd; rovidtavu, azaz éves valtozé komponensre és hosszu tavu
elemre. A szabdlyozds szerint az els6 kategodridra jellemzs, hogy 60 szazaléka fiigg az egész
bankcsoportra kiterjedd céloktél, mig 40 szazalékat az egyéni teljesitmény hatdrozza meg. Azonban ez
a valdsagban mashogyan jelenik meg, a csoportszint(i és az egyéni célok 6sszessége adja a teljesitmény
alapu komponenst, amel 90 szazalék lehet, a fennmaradd tovabbi 10 szazalék arra szolgal, hogy a
Fellgyel6 Bizottsag jutalmazza azon munkavallaldkat, akik kiemelked6 hozzajarulasukkal tdmogattak

a bankcsoport célkitlizéseit.

A tovabbi értelmezés el6tt azonban meg kell ismerniink a Deutsche Bank altal alkalmazni kivant 2015+

stratégiat, amelyet 5C néven is gyakran neveznek. Ez alapvetd részét képezi a kompenzacids



rendszernek. Az Eurdpai Unids szabalyozds (CRR/CRD IV) értelmében a jov6beli javadalmazasi
struktira a mar emlitett stratégiara fog épllni, azonban ez mar a 2013-as kompenzdacidéban is

megjelenik. Nos, ez a metddus 5 pillére épiil, melyek a kovetkez6ek:

Clients — tgyfelek: ez a halmaz magdaba foglalja a stratégiailag hangsulyos banki franchise lGgyfeleket,

akiknek a versenyképessége biztositott.

Competencies — kompetenciak: fontos, hogy a hitelintézet képes legyen vonzani és megtartani a

tehetséges leendé alkalmazottakat, mind az ellen6rzési, mind az infrastrukturalis terileteken.

Capital — t6ke: ez az alkotd elem tartalmazza a t6ke novekedésének el6mozditdsat, a kockdazattal
sulyozott eszkozallomany csokkentését és azt a kompenzacids rendszert, amely tdmogatja a

bankcsoport téke terveit.

Costs — koltségek: ide tartozik a hosszu tavu koltségcéloknak a betartasa és a folyamatos fenntartasa

a koltségekhez kapcsolodo fegyelemnek.

Culture — kultdra: ennél a komponensnél a legf6bb cél az 6sztonz6knek az Osszekapcsoldsa a

fenntarthaté teljesitménnyel, a pénzigyi fegyelemmel és a megfelel6 kockazatkezelési kulturaval.

Az éves valtozo Osszetevd esetében tudni érdemes, hogy ennél az intézménynél 30 szazalékat teszik a
mennyiségi- és a minGségi tényez6k. Amelyeket a fent emlitett stratégiai komponensek hatarozzak
meg. A mennyiségi elemet a téke, a koltségek és a kompetencidk nevl pillérek épitik fel. Mig a minGségi

elvarasokat a kultura és az tigyfelek halmaza 6sszekapcsoldsa hozza létre.

A rovidtavu teljesitmény alapu alkotdelemet azonnali kifizetésként teljesitik az adott tisztségvisel6

szamara. Ennél az 6sszetevénél nincs halasztott kifizetés.

A hosszU tavi komponenst® két nagy csoport alkotja, a készpénz- és a részvény alapu kifizetések. Ezek
mindegyikére jellemzG, hogy halasztottan kerilnek kifizetésre. A korlatozott készpénz alapu 6szténzé
dijakrél érdemes tudni, hogy ez egy garantalt 6sszeg, amelyet 4 és fél év alatt teljesitenek. Mégpedig
ugy, hogy a javadalmazdsnak e komponensét 4 egyenl6 részre bontjak, az elsé részletet a targyévtél

szamitott 1 és fél év utdan fizetik ki, a fennmaradé dijat évente egyenl6 nagysagu dsszegekbe.

A részvény alapu hosszu tavu 6sszetevdk is két tovabbi alcsoportra bonthatd, de ezek, mint a nevébdl
is kideril, nem pénzbeli jutalmazast biztosit, hanem részesedési jogokat megtestesit6 értékpapirt, azaz
részvényt. Az elGre fizetett részvények visszatartasi id6vel, mig a korldtozott részvények halasztottan

és visszatartasi idGvel keriilnek teljesitésre. Ezekrél tudni érdemes, hogy csak a halasztdsi id6 leteltével

15 Long Term Performance Awards
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lehet értékesiteni a részvényeket, ez altaldban 3 év, de bizonyos esetekben ez 4 és fél illetve 5 év is

lehet.

A hosszu tavu 6sztonzbket kizardlag a valds teljesitmény hatdrozza meg, a stratégiai pillérek kozil a

kultdra és az ligyfél tényez6kon alapul.

A vdltozo Osszetevl esetében alkalmaznak egy ugynevezett halasztasi kiisz6bot, amely alapesetben azt
hatdrozza meg, hogy 100 ezer eurds kifizetés felett a javadalmazdsnak legaldbb az 50 szazalékat
halasztottan kell teljesiteni. A legmagasabb rangu vezet6k esetében, (akiknek a valtozé kompenzacidja
a jovbbeli teljesitményiktél fugg), 1 millié eurd felett 100 szdzalékban halasztani kell a teljes valtozé

javadalmazast.

A klil6nb06z6 szabalyozasoknak és iranymutatasoknak illetve az intézményi kompenzaciés rendeletnek
koészonhetben folyamatosan csokken a kiilonbség a valtozd 6sszetevén beliil a halasztottan és a nem
halasztottan kifizetett dijazas kozott, illetve a teljes javadalmazason belll is egyardnt csdkkentik az
eltérést. 2009-ben a teljes dijazasra forditott 6sszeg 4,8 millidrd euré volt, ebbdl 2,1 millidrd eurdt
halasztottan, mig 2,7 millidrd eurdt azonnal kifizettek. igy 0,6 millidrd euréval tobbet teljesitettek
azonnali kifizetésként, mint amennyit halasztottak. 2013-ra ez az arany megvaltozott, a két fajta
kompenzacié egyenl6 ardnyban kerilt megosztdsra, 3,16 millidrd euré fele halasztottan, mig a masik

fele azonnali kifizetésként keriilt teljesitésre.

A teljes valtozd Osszetevinek legaldbb 60 szdzalékat sziikséges halasztani. Ennek az ardnynak a felét
részvény alapu kifizetésként teljesitik, a fennmaradd részt pedig készpénz alapu kifizetésként. De

mindkét tényez8 tobb éves idészakra vonatkozik.

A teljesitményen alapuld komponens egészének maximum 40 szazaléka nem lehet halasztott, de
legalabb a felének, tehat 20 szazaléknak tartalmaznia kell részvény alapui kompenzaciot, a tovabbi 20

szazalékot készpénzben azonnal ki lehet fizetni az alkalmazottnak.

Tehat a teljes valtozd 6sszetevének maximum 20 szazaléka lehet azonnali készpénz alapu kifizetés, mig
a fennmaradd 80 szazalékot valamilyen halasztasi mddozatban kell tobb év alatt teljesiteni. Tovabbd a

részvény alapu kifizetések 50 szazalékat teszik ki a teljes teljesitmény alapu alkotéelemnek.

2013-ban a Deutsche Bank altal a teljes javadalmazasra forditott 6sszeg, amely tartalmazza a béren
kiviili- és a nyugdijjuttatasokat is 42.818.810 €, az addzas elétti eredménye 1.456.000.000 € volt. A
teljes kompenzacié az addzas eldStti eredménynek a 2,94 szazaléka. Ez a vizsgdlt stratégiailag

kiemelkedének mingsitett hitelintézetek kozott a legmagasabb érték.
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2009-ben a javadalmazas 6sszege 38.978.972 € volt, addzas el6tti eredménye pedig 5.202.000.000 €.

A két tényez6 kozotti arany 0,74 szazalék.

igy elmondhaté, hogy az ad4zas el6tti eredmény jelents mértékben lecsdkkent, 3.746.000.000 €-val,
néhany év alatt. Azonban a javadalmazasra forditott 6sszeg csak kis mértékben, korilbelll 3 millié
eurdval novekedett, vagyis a kompenzacié egy intervallumban mozog. A jelentfs visszaesést az
eredményre vonatkozdan a 2007-ben kirobbant valsag kovetkezményei okoztak. E pénziigyi krizis utan
a 2009-es év volt az els6, amikor mar fizettek a tisztségvisel6knek valtozé javadalmazast és az addzas

el6tti eredmény pozitiv értéket mutatott.

4.5. BARCLAYS
Barclays torténete visszavezethetd a 17. szdzadig. Két kvéker® létrehozta az aranymdivesek bankjat

Londonban, 1690-ben. Ok finansziroztdk a kvéker kereskeddket, ezért az iizlet nagyon jél ment.
Tovabba 6k finansziroztak tobbek kdzott, a Pennsylvania Land Company-t és Welsh Copper Company-
t is. 1896-ban 20 privat banki cég csatlakozott hozzadjuk, ezzel létrehozva a Barclay and Company
Limited. A 20. szazad elejére mar egy vildgméretl bankka valt, 6sszeolvadt tobb pénzintézettel is,
ugymint London, Provincial and South Western Bank-kal, Colonial Bank, National Bank of South Africa
and the Anglo-Egyptian Bank-kal. 1924-ben majdnem felvasarolta National Bank of Kingston, de a
véglegesités el6tt 3 nappal leadllitottak a miveletet. A 20. szazad mdsodik felében folyamatosan bdviti
fiokhdlézatat, mind Indiaban, mind az USA-ban. Jelenleg 50 orszdgban van jelen, kozel 139 ezer
alkalmazottal és 48 millié lgyféllel rendelkezik vilagszerte, Eurépaban, Amerikdban, Afrikdban és

Azsiaban.
2013-as javadalmazas:

Az adott hitelintézet esetében a kompenzaciéra vonatkozé informacidk a javadalmazasi jelentésben
taldlhatdak meg, az éves beszamoldn belill. Ez a jelentés tobb részbdl tevédik 6ssze, a Javadalmazasi
Bizottsdg elntkének éves beszamoldjabdl, javadalmazassal kapcsolatos kérdésekbél és valaszokbdl,
javadalmazasi politikdbdl minden munkavallalé szdmara, javadalmazas és a CRD IV-bél, 2013-as
0sztonz6kbdl, az Igazgatdésadg javadalmazasi politikajabdl, éves jelentés az Igazgatdsag

javadalmazasardl, tovabbi javadalmazassal kapcsolatos kozzétételbdl.

16 £z egy vallsi gyiilekezet, amely szigor(i magatartasi szabalyok szerint, papsag és szertartasok nélkil é16,
elsGsorban Amerikdban meghonosodott angol eredeti keresztény csoport tagjainak megnevezése. Forras:
http://idegen-szavak.hu/keres/kv%C3%A9ker
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Barclays kompenzacios politikajat jelentés mértékben meghatdrozza az Eurdpai Unié altal megalkotott
CRR/CRD IV szabalyozasok és iranyelvek, valamint az Eurdpai Bankfelligyeleti Hatdsag altal kiadott

elGirdsok.
Kompenzacids rendszer szerkezete:

7. dbra

s
e
|

Forras: Barclays 2013-as éves beszamoldja alapjan késziilt sajat kimutatas

CRD IV értelmében létrejott Uj komponens a Role based pay, amely egy ujfajta fix Osszetevd,
rugalmasan novelhetd vagy sziikség esetén csokkenthet6. De jellemz6en a bérek csak felfelé
korrigdlnak. Tukrozi a felelGsség sokféleségét és intenzitdsat. Mértéke rogzitett, azonban évente
feltilvizsgaljak. Az Eurépai Unids irdnyelv csak 2014. janudr 1-t6l [épett hatdlyba, de bizonyos elGirasok
mar a 2013-as kompenzacidban is megtaldlhatok. igy ez a fajta 6sszetevd is megtalalhatd a vizsgalt
targyévi javadalmazasban. Minden munkavallalét érint, altaldaban havonta fizetik készpénzben, kivéve
a magas beosztasu tisztségviselGket, szdmukra negyedévente részvényekben vagy készpénzben
torténik a teljesités. Az lgyvezet6- és a végrehajté igazgatdknak szintén negyedévente, de csak
részvény alapu kifizetés engedélyezett. A készpénz alapu teljesités tiikrézi a halasztds magas aranyat,
amely jelent6s mértékben meghaladja a piaci szabalyozasok kévetelményeit. Természetesen valtozhat
(novekedhet vagy csokkenhet) az ujfajta fix 0sszetevé attol figgben, hogy valtozas kovetkezik be, avagy
sem a felel6sségi vagy elszdmolasi kotelezettségekben, kiilsé tényez6kben, gazdasagi és Uzleti

koérnyezetben. Az RBP nem a teljesitmény kiigazitdsara szolgal és nem a nyugdij és a tovabbi juttatasok
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kifizetésére. Alapjaban véve noveli a nem teljesitmény alapu 6sszetevét, de 2014-t6l kezdédéen csak

kis része lesz a javadalmazasnak. 2013-ban az alapfizetés 100 szazaléka volt.

A teljesitmény alapui komponens 200 szdzaléka lehet a fix 6sszetevének részvényesi hozzajarulassal,
de ez csak 2014-t6l 1ép életbe. A valtozd elem tovabbi két alcsoportra bonthatd; éves bdnuszra és
hosszi tavl 6sztonzére.r” 2013-as javadalmazdsban a révidtava alkotdelem 250 szdzaléka az
alapfizetésnek, mig az LTIP 400 szazaléka lehet. A targyévet kovet§ év elején hatdlyba 1épé6 (j
szabalyozds értelmében ezek az ardanyok mddosulnak. A bdnusz maximum 40 szdzaléka lehet a
teljesitmény alapud komponensnek és 80 szdzaléka a fix Osszetevének, ami magdba foglalja az
alapfizetést, Role based pay-t és nyugdijjutattast. Az LTIP esetében, maximum 60 szdzaléka lehet a

valtozo elemnek, mig a nem teljesitmény alapu dsszetevének 120 szdzaléka engedélyezett.

Az adott hitelintézet esetében fontos megemliteni, hogy ez az intézmény rendelkezik a vilag egyik
legmagasabb halasztasi aranyaval, olyannyira, hogy 2013-ban az ligyvezet6 igazgatok bdnuszat 100
szazalékban halasztott kifizetésként teljesitették. Ennek oka, hogy kompenzalni akarja az intézmény a
CRR/CRD IV szabalyozasbdl eredS versenyképességi hatranyat. Ugyanis az Eurdpai Union kivili
versenytdrsak jelent6s el6nyokre tesznek szert az unids szabalyozds 2014-es hatalyba |épésével.
Barclays esetében a vezet6 tisztségvisel6knek a 60 szazaléka az Eurdpai Unidon kivili orszagok

fioktelepeinél, lednyvallalatainal folytatjak tevékenységiiket.

A bdnusz nagysagat az éves teljesitmény hatarozza meg. Vagyis a pénzigyi teljesitménymutatdk 50
szdzalékban, a személyi célkitlizések 15 szazalékban és értékelés cimen 25 szazalékban hatdrozzdk
meg. Amennyiben a vezet§ tisztségviselSk rovidtavu 6sztonzéje nem tébb, mint 500.000 £, akkor 40
szazalékat halasztottan teljesitik. Azonban ha ez a komponens meghaladja az 500.000 £, akkor 60
szazalékat halasztottan fizetik ki. A nem halaszthaté résznek legaldbb a felét részvényekben vagy

részvényekhez kotott mas eszkdzokben sziikséges folydsitani.

A hosszU tavu 6sztonz6 altaldban 5 éves ciklusban kerdl kifizetésre. Meghatarozzak 50 szazalékban a

pénzligyi teljesitménymutatdk, az egyéb mutatdk pedig 30 szazalékban.
Teljesitmény alapu teljesitésben a nem ligyvezets igazgatdk nem részesiilnek.

2013-as a vezetd tisztségvisel6k teljes javadalmazdsa 7.467.000 £, azaz 8.956.459 €, az addzas elbtti
eredmény 2.868.000.000 £, azaz 3.440.086.362 € volt. A két eredmény hanyadosa 0,26 szazalék, ez azt

jelenti az addzas el6tti eredménybdl 0,26 szazalék forditédott a kompenzacié teljesitésére.

7 Long Term Incentive Plan: hosszu tavu 6sztdnzési terv
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2009-ben a teljes kompenzaciéra forditott 6sszeg 2.339.000 £, azaz 2.633.712 € volt, amelynek oka,
hogy még nem fizettet a munkavallalék szdmara valtozd 6sszetevét a hitelintézet. Az addzas el6tti
eredmény 4.585.000.000 £, azaz 5.162.706.902 €. Az addzas elStti eredménynek 0,05 szdzalékat tette
ki a teljes javadalmazas. Ahhoz hogy Osszehasonlithatéak legyenek az adatok, a 2013-as
kompenzaciobdl ki kell venni a valtozd 6sszetevs 6sszegét. Amely emiatt a kovetkez6képpen alakult,
4.782.000 £, vagyis 5.735.876 €, igy a kompenzacid 0,16 szazalékat tette ki az addzas el6tti

eredménynek.

Osszességében elmondhatd, hogy a javadalmazasra forditott 6sszeg korilbelil a kétszeresére

novekedett, mig az addzds elStti eredmény 1,7 milliard eurdval csokkent.

4.6. ROYAL BANK OF SCOTLAND
Az adott hitelintézet 1727 6ta szolgalja tgyfeleit Skéciaban. RBS egy brit alapitasu banki és pénzigyi

szolgaltatdsokat nyujtd vdllalkozas. Székhelye Edinburghban van, tébb mint 24 millié tgyféllel
rendelkezik vilagszerte (UK, Eurdpa, Kozel- Kelet, Amerika, Azsia). A termékek széles korét biztositja,
mind a magdnszféraban, nagyvadllalati szinten, mind intézményi szinten. F6 lednyvallalatai The Royal
Bank of Scotland és NatWest, tovabbi szektorai Ulster Bank, Citizens, Charter One, Coutts. Ez az
intézmény névleg fliggetlen a brit kormanytdl, amde mégis birtokolja torzsrészvényeinek 82

szazalékat.
2013-as javadalmazas:

Royal Bank of Scotland vezetd tisztségvisel6inek kompenzacidja az Igazgatdsdg javadalmazasi
jelentésében talalhaté meg. Amely ismertet6 tovabbi részekbél tevédik Ossze; a bankcsoport
teljesitmény- és javadalmazasi bizottsdg elndkének éves jelentésébdl, az igazgatok javadalmazasi

politikdjabdl, a javadalmazds éves jelentésébdl és a kompenzacidhoz kothets tovabbi kdzzétételbdl.

Az RBS kompenzacids politikdjat meghatarozza az Eurdpai Unié altal megalkotott CRR/CRD IV
szabdlyozasok és irdnyelvek, valamint az Eurdpai Bankfelligyeleti Hatésag altal kiadott elGirasok és az

intézményi javadalmazasi politika.
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Javadalmazasi struktuira:

8. dbra

Forras: Royal Bank of Scotland 2013-as éves beszamoldja alapjan késziilt sajat kimutatds

A nem teljesitmény alapu komponensen beliil megkllonboztettiink 4 alcsoportot. Ezek kozil az egyik
legjelentdsebb a fix részesedési juttatds,’® amelyrSl elmondhatd, hogy nem készpénzben, hanem
részvényben vagy részvényhez kothet6 mds instrumentumokban teljesiti a kifizetéseket a
tisztségvisel6k szdmara. 5 év alatt egyenld részletekben realizdlodik, és nem helyettesiti sem az

alapfizetést, sem a nyugdijjuttatast.

A juttatdsok magaba foglal tobb lehet6séget, amely koziil az alkalmazott valaszthat, ezek a
kovetkez6ek; céges autd szolgdltatds, magan egészségligyi biztositds, életbiztositds, jovedelem- és

betegbiztositas.
A nyugdij mértéke meghatarozott, amely nem lehet tébb mint az alapfizetés 35 szazaléka.

A viéltozo Osszetevs két komponensbdl all; éves bdnuszbdl és hosszu tava Osztonzébél. 2013-as
javadalmazasban nem jelenik meg a révidtavu teljesitmény alapu elem, mert a targyévben nem fizettek
ilyet a magas rangu foglalkoztatottaknak. Részvényesi hozzajarulassal a fix 6sszetevének 200 szazaléka

lehet a teljesitmény alapu komponens.

18 Fixed share allowance
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A hosszu tavu 6sztdnz6t? részvényekben teljesitik, minimum 3 éves halasztdsban, de jellemzéen 5 év

alatt fizetik ki.

Vezérigazgatdk esetében a valtozd Osszetevs 300 szdzaléka lehet az alapfizetésnek, 6sszhangban a
kordbbi gyakorlattal. A nem Ugyvezetd igazgatoknak a kompenzacidja alapdijbdl és juttatasokbal all,

amely nem tartalmazza a fix részesedési juttatast.

A targyévi javadalmazas optimalis célszintje a fix 6sszetevire és az LTIP-ra épiil, amelyek egyittesen a
teljes fizetés 135 szazalékat teszik ki. Ez az érték, mind az ligyvezetd igazgatd, mind a pénziigyi igazgatd

esetében megegyezik. E két elem maximalis célszintje a teljes kompenzacié 300 szazaléka lehet.

2013-ban a vezet§ tisztségvisel6k esetében a kompenzécié 4.829.000 £, azaz 5.792.251 € tett ki. Az
addzas el6tti eredmény — 8.243.000.000 £, vagyis — 9.887.249.610 € volt. A két tényez6 kozotti ardny
megmutatja, hogy az addzas el6tti eredménynek hany szazalékat teszi ki a teljes javadalmazas.
Azonban az adott hitelintézet negativ eredménnyel zarta a targyévet, ezért ennek az ardnynak az
értéke értelmezhetetlen. Ilyen esetben a kompenzacios koltségek részvényesi hozzajarulassal és/vagy

tartalék terhére torténik.

2009-ben a magas rangu foglalkoztatottak dijazdsa 5.077.000 £, vagyis 5.716.698 € volt. Az addzés
el6tti eredmény — 2.291.000.000 £, azaz — 2.579.664.452 € tett ki.

Tehat, 0sszességében elmondhaté, hogy a vizsgalt pénzintézetek kozil a Royal Bank of Scotland az
elsd, aki még 2013-as évet is negativ eredménnyel zarta, olyannyira, hogy 2009-t6| kezd6d6en évrél-
évre nagyobb mértéki veszteséget realizal. De az is megfigyelhetd, hogy a két évben a javadalmazdsra
forditott 6sszeg majdnem megegyezik, annak ellenére, hogy a 2013-as kompenzacié mar tartalmazza

a valtozo 6sszetevl egyik elemét, az LTIP-t.

4.7. SOCIETE GENERALE?®
Franciaorszag legnagyobb és legéregebb bankjat 1864-ben IIl. Napdleon irta alapitotta. Az adott

hitelintézet kildetése nem mas, mint el6segitése az lzleti és az ipari novekedésnek. Létrejottét
kovetSen folyamatosan novekedett, kezdetben csak Franciaorszagban. 1870 és 1940 kozott 32rdl
1500-ra novelte fidktelepeinek szamat. Ezzel egyid6ben megjelenik nemzetkozi szintéren is, tobbek
kozott Latin- Amerikdban, Eurépaban, Afrikdban és Azsidban is. 1945-ben &llamositottdk, aktiv
szerephez jut a Il. vildghaborut kévet6 francia rekonstrukcié finanszirozasaban. A 20. szazad masodik
felétdl kezdédben elkezdte tamogatni, mind az Uzleti szférat, mind a magan szférat. 1987-ben

privatizaltak, ezt kovet6en folyamatos fejlédés és atalakulds jellemezte tevékenységét. Napjainkban,

1% Long Term Incentive Plan
20 Eredeti neve: General Company to Support the Development of Commerce and Industry in France
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76 orszagban, 80 ezer foglalkoztatottal van jelen, 32 millio tgyféllel rendelkezik. Alapvets értékei a
szakmaisag, a csapatszellemiség és az innovacid. A hitelintézet célja a tevékenység atalakitasa a

fenntarthatd novekedés érdekében.

Societe Generale 2013-as kompenzacids politikajat még a CRD Il hatdarozza meg, nem kezdte el

beépiteni a CRD IV szabalyozasnak és irdnyelvnek megfelel§ elGirasait a targyévben.

A javadalmazas az éves beszamoldban tobb részbdl tevédik Ossze, tobbek kozott; vezérigazgatdk
javadalmazasabdl, dijazasabdl azon végrehajtd bizottsag tagjainak, akik nem vezérigazgatok, a
vezérigazgatdk és az igazgatdk altal végrehajtott ligyletekbdl a Societe Generale részvényeivel

kapcsolatban.

Javadalmazas szerkezete:

9. dbra

Forras: Societe Generale 2013-as éves beszamoldja alapjan késziilt sajat kimutatds

Mint a javadalmazasi szerkezetbdl is kideriil a teljesitmény alapi komponens két elembdl all, az éves
valtozd 6sszetev6bdl és a hosszu tdvu vagy tobb éves valtozo alkotdelembdl. Az éves beszamoldbdl
kidertl, hogy a targyévben nem fizettek a vezet6 beosztasu tisztségvisel6knek hosszd tavu

komponenst, csak révidtavut.

Az adott intézmény 2013-as javadalmazdsa a 2010-ben hatalyba Iépett CRD Il szabalyozasa alatt all
még. Emiatt a teljes éves valtozd 6sszetevét a fix kompenzacidé 150 szdzalékaban hatdroztdk meg a

vezetd tisztségvisel6k esetében.



A tobb éves valtozd Osszetevd célja, hogy erdsitse a kapcsolatot a magas rangu alkalmazottak és a
részvényesek érdekei kozott. Teljes mértékben fligg a bankcsoport hosszu tavu teljesitményétdl. 2013-
tél fontos valtozasok [éptek gyakorlatba ezzel a komponenssel kapcsolatban, két feltételt szabtak meg.
Els6ként a bankcsoport eredményessége sziikséges el6feltétele annak, hogy hosszu tavu elemet
fizessenek. Masodszor 1 évvel meghosszabbitottak azt az id&szakot, amely idGtartam alatt nem
ruhdzhaték at a tobb éves 6sztonzés keretében atadott részvények. Ezen elSirasok megjelenése ugy
alakul, hogyha 2013-ban a csoport negativ nettd jovedelmet realizal, akkor 2015-ben és 2016-ban nem

fognak tovabbra sem hosszu tdvu valtozoét biztositani a tisztségviselGknek.

Az eddigi vizsgdlt hitelintézetek esetében is, ennél a stratégiailag jelentGs pénziigyi intézménynél is a
teljesitmény alapu 0Osszetevén belll az éves komponensre jellemz8, hogy egyrésze halaszthatd,
egyrésze pedig nem halaszthaté. Nem halaszthatd az éves vdltozé komponens 20 szazaléka. A
halasztdsi id6szak optimdlis esetben 3 év. Halasztas lehet részvény illetve készpénz alapu. Az éves
valtozd elem 40 szazalékat 2014 marciusdban teljesitik a foglalkoztatottak szdmara, felét
részvényekben vagy nem atruhazhatd egyenértékesben. A valtozé Osszetevd rovidtavu elemét, két
tényez6 Osszessége adja; a mennyiségi vagy pénzigyi elem, amelyet pénzligyi mutatdészamok
hatdroznak meg, mértéke maximum 60 szadzaléka az éves valtozé komponensnek. A masik alkotéelem

a minGségi tényezd, amely maximum 40 szazalékat teheti ki a rovidtava 6sszetevének.

Fontos elem a magas rangu alkalmazottak javadalmazasaban a tovabbi javadalmazas cimszé alatt
folydsitott egyéb kifizetések. Amelyet az alapfizetéssel egyitt, havonta fizetnek, azonban nem

tartalmazza az éves valtozd Osszetevé kalkulacidja.

A regisztralt dokumentumban megjelenik a garantalt részvények értéke a hosszu tavu 6sztonzési séma
meg. Ez az elem részét képezi a targyévi dijazasnak, azonban tényleges kifizetés csak 2017-ben és 2018-
ban fog bekoévetkezni. Tudni érdemes errél a komponensrél, hogy a teljesités két egyenld részletben

és részvényekben torténik. Amely értékpapirok nem atruhazhatoék a kifizetést kovet6 1 éven beldl.

2013-ban a javadalmazasra forditott ténylegesen kifizettet 0sszeg 6.455.892 €, az addzas elStti
eredmény 3.058.000.000 €. A két eredmény kozotti ardny megmutatja, hogy az addzas el6tti

eredménynek 0,21 szazalékat tette ki a kompenzacidra forditott érték.

2009-ben a dijazas 6sszesen 3.545.176 €, az addzas el6tti eredmény 800.000.000 € volt. A hanyadosuk

0,44 szazalék, vagyis a teljes javadalmazas ekkora részét tette ki az addzas el6tti eredménynek.

Osszességében elmondhatd, hogy a kompenzacidra forditott dsszeg 2009-hez képest koriilbeliil a

kétszeresére novekedett. Ennek oka, hogy a 2013-as dijazds mar tartalmazza a teljesitmény alapu
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OsszetevGnek a rovidtava alkotéelemét. Az addzas eldtti eredmény pedig 2.258.000.000 €-val

emelkedett. Amely varhatdan tovabb fog néni, ha alkalmazni fogjak az Uj szabdlyozasokat.

4.8. BANCO SANTANDER
A Banco Santander egy holding, amely egyike azon bankoknak, amelyeknek a legnagyobb a

t6zsdeértékkel rendelkeznek vilagszinten. Spanyolorszagban és Latin- Amerikdban a legnagyobb

pénziigyi csoportnak szamit.

1857-ben alapitottdk, dinamikusan fejl6d6tt, olyannyira, hogy a 20 szazad elejére regionalis
hitelintézetté valik. 1946-ban megvette a Mercantil Bankot, majd alapité orszagaban,
Spanyolorszagban folyamatosan bdévil. 1950-ben megnyitotta elsé fidktelepét Latin- Amerikdban.
1988-ban szovetséget kotott a Royal Bank of Scotland-dal. Az ezredforduld éveiben fuzidnal és
felvasarol szamos pénzintézetet Portugalidban, Brazilidban, Chilében és Mexikdban. 2007-t6l globalis
pénziigyi csoportta valt. Napjainkban 65 millio ugyféllel rendelkezik és korilbelil 191 ezer

foglalkoztatott segiti mindennapi tevékenységét.

Javadalmazasat alapvet6en az intézményi alapszabdlyzat hatarozza meg. Az Eurdpai Unids

rendelkezések ugy jelenek meg, mint 2014. janudr 1.-t6l varhaté valtozdsok.

A kompenzécidés politika részleteit nem, csak rovid magyarazatot tartalmaz az éves beszamold.
Részletes informacid a hitelintézet egy mésik dokumentumaban?! taldlhaté meg. Ebben a jelentésben,
tobbek kozott megtalalhatoak; a javadalmazas elvei, a javadalmazasi politika és annak minden
OsszetevGje, 2014-es évre vonatkozd varhaté valtozdsok, a képzési és dontéshozatali folyamat, a

javadalmazasi bizottsag dontéseinek dokumentacidja és az Annex.??

21 Forras: RepoRt of the appointments and RemuneRation committee 2013
22 £z egy révid jelentés a halasztott véltozd javadalmazas kifizetésérdl 2013-ban.
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Kompenzacid strukturdja:

10. abra

Forras: Banco Santander 2013-as javadalmazasi bizottsdg és kinevezések jelentésébdl késziilt sajat
kimutatas

Az adott pénzigyi intézmény javadalmazasanak célja, hogy elGsegitse a hosszu tavu értékteremtést,
tovabba kompatibilisnek kell lennie a szigord kockazatkezelési szabdlyokkal, anélkil, hogy hattérbe
szorulnanak a részvényesek érdekei. A kompenzacionak képesnek kell lennie arra, hogy vonzza és

megtartsa a tehetséges munkavallaldkat.

A fenti abrabdl kideriil, hogy ez az intézmény nem rendelkezik hosszu tava 6sztonzével, csak éves
teljesitmény alapu komponenssel. A rovidtavu teljesitmény alapu elem 40 szazaléka nem halasztott
kifizetés(i, felét készpénzben, masik felét részvényekben kell teljesiteni. Ennek a tényezének 60
szazaléka halaszthatd, amelynek fele készpénz alapu, a fennmaradd rész pedig részvény alapu
teljesités. Ezen részvények 3 év alatt, egyenlS értékben keriilnek kifizetésre. Mig a nem halaszthato
részesedési joggal felruhdzott okiratok esetében a teljesitést kovetd 1 éven beliil nem értékesithet6ek.
Jelenleg az éves valtozd 6sszetev6 123 szazaléka a fix komponensnek, ez maximum 200 szazalék lehet

részvényesi hozzdajarulassal.

2014-ben a valtozd Osszetevs szerkezetében valtozasok kovetkeznek be, bevezetik a hosszu tavua
komponenst.2> Amely teljes mértékben a bankcsoport teljesitményétél fugg, kizérdlag részvényekben
teljesit kifizetést minimum 3 éves halasztasban. Az unids szabalyozasnak kdszénhetéen megjelenik a
teljesitmény alapu elem mértékének meghatarozasa is, amely optimalis esetben 100 szazaléka lehet a

fix 0sszetevének, azonban tulajdonosi hozzdajarulassal ez az érték 200 szdzalékra is megnéhet.

Az adott pénzintézetnek tehat nem volt hosszu tava 6sztonzéje, mégis képes volt halasztott valtozo
javadalmazast biztositani a vezetd tisztségvisel6k szamara. Ez Ugy valdsult meg, hogy még 2009-ben

bevezették az Annex-et, mint egy kotelezé beruhdzasi részvényesi tervet, Ennek Iényege az volt, hogy

B LTI: Long Term Incentive
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tobb évre el6re meghataroztak a halasztottan kifizetendd teljesitmény alapu kompenzacié mértékét,
amelynek feltétele az volt, hogy 2009-ben a magas beosztasu alkalmazottaknak az éves valtozo
OsszetevGijlik 10 szdzalékat a bankcsoport részvényibe kellett befektetnitk. Tovabba 3 éven keresztil
azigy szerzett értékpapirok nem értékesithetéek. Természetesen ezen okiratokat nem egyszerre 2009-
ben teljesitette a bank a tisztségvisel6k szdmdra, hanem 3 év alatt. ennek utolsé, egyben harmadik

ciklusa 2013 februdrjaban jart le.

2013-ban a javadalmazasra 24.517.000 € forditottak, az addzas el6tti eredmény 7.262.000.000 € volt.
Az aranyuk megmutatja, hogy az addzas el6tti eredménynek 0,33 szdzalékat forditottak a kompenzacio

kifizetésére.

2009-ben a vezetd tisztségvisel6k dijazasa 25.783.000 €, az addzas el6tti eredménye pedig
11.764.000.000 €-ot tett ki. A hanyadosuk értéke 0,219 szdzalék, vagyis az eredménynek ennyi

szdzaléka a javadalmazas teljesitésére szolgalt.

Koévetkeztetésként elmondhatd, hogy a kompenzacid értéke kortlbelil 1,2 milliéval névekedett. Az
adozas el6tti eredmény 4.502.000.000 €-val csokkent. Ez a kirobbant pénziigyi valsag

kovetkezményeinek hatasa.

4.9. GRoup BPCE
Az adott hitelintézet Franciaorszdg harmadik legnagyobb bankja, amely 2009-ben jott létre,

|ényegében két kordbban is létez6 pénziigyi szervezet kooperdcidjaként; Group Banque Populaire és

Group Caisses d’Epargne.

Az elsé hitelintézetet 1878-ban alapitottak, célja a vallalkozasok projektjeinek finanszirozasa.
Folyamatosan fejlédik, 20. szazad elejére mar vezetS szerepet tolt be a kis- és kdzepes vallalkozasok
hitelezésében.1962-ben megnyitja a kapuit a maganszféra felé. 1988-ban megvasarolta a Natexis-t,
amely jelenleg a bankcsoport legnagyobb lednyvallalata. Fontos |épésnek tekinthetd a felvasarlds, mert
igy a Banque Populaire t6zsdén jegyzett szervezetté valt. 2008-ban a HSBC France-tdl 7 regionalis
bankot megvett. Caisses d’Epargne-t 1818ban Parizsban hoztak létre, célja a megtakaritasok gy(jtése
colt. A 19. szazad végére kezdi meg kozérdek(i miikodést. 1999-re szovetkezet pénzintézetté valik,
tagja lesz a Group Caisses d’Epargne-nak, csatlakozik az U stratégiahoz és részt vesz a felvasarlasokban.
2003-ban megszerzi a Banque San Paolot, szorosabb kapcsolatot apol a nagyvallalati Gigyfelekkel. 2004-

ben az Ixis fuzionalja, ennek kévetkeztében f6 tevékenységi kore a befektetési teriilet felé fordul.

Az adott pénzigyi szervezetet a CRR/CRD IV szabdlyozédsa és iranyelvei mellett az AFEP — MEDEF

ajanlasok és az intézményi javadalmazasi el6irdsok hatarozzak meg a kompenzaciot.
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A dijazassal kapcsolatos informaciok az éves beszamoléban megtaldlhatéak a javadalmazasi
politikdban, az igazgatok altal kapott javadalmazasban, juttatasokban, jelenléti dijban,

részvényopcidkban, a munkaviszony megsziinése utani kedvezményekben, és a szabalyozasokban.

Javadalmazas szerkezete:

11. abra

Forras: Group BPCE 2013-as éves beszamoldja alapjan késziilt sajat kimutatds
A valtozé Osszetevst két tényezd hatdrozza meg, a mennyiségi- és a mindségi elemek. Az el6bbi 60
szazalékat adja a teljesitmény alapui komponensnek, a mindségi elvaradsok pedig 40 szazalékat teszik
ki. A mennyiség alkotéelem tovabbi 3 részre bonthato, 30 szazalékat az anyavallalat hatdrozza meg, 20
szazalékat a koltség-bevétel arany teszi ki, a maradék 10 szazalék az egyéb kategdridba tartozik. A

mindségi tényezb a személyes egyéni szempontok alkotjak.

A teljesitményfligg6 elemnek az optimalis célszintje a fix 6sszetevd fliggvényében, az elndk esetében
150 szazalék, maximalis értéke 200 szazalék. A vezet6ség tobbi tagjanal alapesetben 80 szazalék,

maximadlisan 100 szazalék a megengedett.

2011 O6ta az elndk valtozd javadalmazasanak 60 szazalékat, 3 év alatt, egyenlé részletekben
halasztottan teljesitik. Ugyanez az arany a tobbi tisztségvisel§ esetében 50 szazalékra csokken 2012-
ben és 2013-ban is. Természetese az adott évi halasztas kifizetése fligg attdl, hogy a ROE értéke eléri-
e avagy sem a 4 szazalékot. Amennyiben nem éri el, akkor nem fizetnek halasztott kifizetést. Ez
megjelenik a vizsgalt targyévben is, ugyanis nem teljesitenek a magas beosztasu alkalmazottaknak

hosszu tava 6sztonz6t, ennek oka, hogy 3 évvel ezel6tt a ROE szintje nem érte el a megfelel§ szintet.
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A halasztas mértéke a teljesitmény alapu Osszetevs nagysaganak fliggvénye. Ha a valtozd 6sszetevd
kevesebb, mint 500.000 €, akkor 40 szazalékat sziikséges halasztani. 500.000 és 1.000.000 € kozé esik,
akkor 60 szazalék, és ha tobb mint 1.000.000 € akkor pedig 70 szazalékat kell tobb éven at kifizetni.

2013-ban a teljes javadalmazasra forditott 0sszeg 5.885.567 € volt, ez tartalmazza azon vezetd
tisztségvisel6 kompenzacidjat is, aki azt a Natixist6l kapja, ez 1.759.599 €. Az addzas el6tti eredmény
4.889.000.000 € tett ki. A hanyadosuk megmutatja, hogy az eredmény 0,12 szazalékat teljesitették,

mint kompenzacio.

2009-ben a teljes dijazds nagysaga 2.387.332 €, az addzas el6tti eredmény — 368.000.000 € volt. A két
érték kozotti ardny ebben az esetben nem értelmezhet6. Azonban kovetkeztetésként elmondhato,
hogy a kompenzacio tobb mint a kétszeresére ndvekedett 4 év alatt. De fontos azt is megemliteni, hogy
a 2009-es javadalmazds nem tartalmaz teljesitmény alapu komponenst, a 2013-as pedig csak rovidtavu
valtozo 6sszetevét jelenit meg. Az addzds elStti eredmény pedig évrél-évre folyamatosan novekedett,

és a 2009-es év volt az utolsd, amikor az adott esztend6t veszteséggel zarta az intézmény.

4.10. ING GRroup
Egyike a vilag legnagyobb pénziigyi szolgaltatdéinak. Hasonldan a Group BPCE-hez, ezt a pénzintézetet

is két kordbbi bank tarsulasaval hoztdk Iétre; Nationale- Nederlanden és NMB Postabank Group-bdl.
Gyokerei 1845-ig vezethetSek vissza. Azonban csoport szintli mikodését csak 1991-ben tudtam
megkezdeni, amikor is megszlintették azt a jogi korldtozast, olyan fuzidk esetében, amikor bank és
biztositd olvad Ossze. Els6 nagy felvasarlasa 1995-ben volt, amikor is megvette a Barlings Bankot. Ez az
akvizici6 megnovelte a marka ismertségét. Az egyik alapitd intézmény a Nationale — Nederlanden
kordbban felvasarolta a Life of Georgia-t, egy biztositasi céget. Napjainkban jelen van Eurépdaban,

Amerikdban, Azsidban és Ausztralidba is.

A javadalmazasi politikdt meghatdrozza a Dutch Banking Code és az Eurdpai Unid kordbbi®*

szabalyozasa és iranyelve. A CRR/CRD IV kotelez6 elGirdsokra is utal, de a targyévi kompenzacié nem

az U] elGirdsokra épdil.

A 2013-as évi dijazassal kapcsolatos tajékoztatds az éves beszamoldban jelenik meg tobbek kozott a
targyévi javadalmazasi politikdban, a bizottsagokra lebontott kompenzacidban és a 2014-es

javadalmazasi strukturaban.

24 CRD Il
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Javadalmazasi szerkezet:

12. abra

—

Forras: ING Group 2013-as éves beszamoldja alapjan készilt sajat kimutatas

A valtozé Osszetevdé két komponensbél tevédik Ossze; rovidtdvu és hosszd tdvu Osztonz6bdl. A
teljesitmény alapu elem aranya a fix valtozé 100 szazaléka lehet. A valtozd alkotéelemnek 60 szdzaléka
halaszthato, 40 szazaléka nem teljesithetd tobb év alatt. Mindkét résznek a felét készpénz alapu, masik
felét részvény alapu kifizetés jellemzi. Mas bontas szerint e tényez6 kétfajta mutato alkotja; a pénziigyi
mutatdok, amelyeket mas hitelintézeteknél mennyiségi komponensként ismertiink meg, illetve a nem

pénziigyi mutatdk, amelyek a min&ségi 6sszetevének felelnek meg.

A hosszU tava 0sztonzé nagymértékben fligg a tobb éves teljesitménytél és a rovid tavu céges
tényez6ktél. 2013-ban ilyen elemet nem fizettek a tisztségvisel6k szamara, s6t a targyévi regisztralt
dokumentumbdl kideriil, hogy 2012-ben sem teljesitettek ilyen kompenzalast. A rovidtavu elem

kifizetése sem tortént meg 2013-ban.

Az elbrejelzések szerint 2014-ben sem fognak az alkalmazottak teljesitmény alapu 6szténz6t kapni.
Ennek oka, hogy a 2007-es valsdgnak koszonheten cséd kozeli helyzetbe keriilt és addfizet6k addként
befizetett allami jovedelembdl mentették meg. Mint a CRD IV is kimondja, ha rendkiviili kormanyzati
beavatkozdsra van sziikség, akkor nem teljesithet6 a foglalkoztatottak szamdra teljesitmény alapu
kifizetés. A magas rangu tisztségvisel6k tovabbi plusz javadalmazasra csak Ugy tehetnek szert, ha

megné a fix 6sszetevd, azonban ez nem kotelez6 elGiras csak valaszthato lehetség.

2013-ban a kompenzacidra forditott 6sszeg 4.096.000 €, addzas elStti eredmény 4.107.000.000 € volt.

Hanyadosuk megmutatja, hogy az eredménybdl 0,099 szazalékot forditottak javadalmazasra.



2009-ben a dijazds nagysaga 12.794.000 €, addzas el6tti eredménye 500.000.000 € tett ki. A két
tényez6 ardnya informacidét ad arrdl, hogy az addzas el6tti eredmény 2,5 szdzalékat forditottak a

kompenzacio kifizetésére.

Tehat a javadalmazas Osszege 4 év alatt a harmadara esett vissza, ennek okat a fentiekben

ismertettem. Az addzds el6tti eredmény tobb mint a nyolcszorosdra novekedett.

5. KOVETKEZTETESEK
Miutan megvizsgaltuk egyenként a hitelintézetek javadalmazasi strukturajat, nézziik meg Osszesitve,

rangsorolva az eredményeket.

2. tablazat

Addzas el6tti eredmény szerint  [2013-as adatok

Bank Orszag milliard EUR
1 HSBC Holdings Egyesilt Kiralysag|16,9
2 BNP Paribas Franciaorszag 8,18
3 Santander Group Spanyolorszag 7,26
4 Group BPCE Franciaorszag 4,89
5 ING Group Hollandia 4,1
6 Barclays Egyesilt Kiralysag|3,44
7 Societe Generale Franciaorszag 3,05
8 Crédit Agricole Franciaorszag 2,97
9 Deutche Bank Németorszag 1,45
10 RBS Egyesult Kiralysag|-9,88

Forras: a vizsgalt hitelintézeteknek a 2013-as éves beszamoldjanak adatai alapjan készilt sajat

tablazat

A fenti adatokbdl egyértelmden kiderl, hogy jelent6s kilonbség alakult ki az egyes pénzintézetek
esetében. Az addzas el6tti eredmény szerinti rangsorolasban az elsé és az utolsé helyezett kozott
26,78 millidrd eurd kiilonbség jott létre. Ha a vizsgalt hitelintézetek 2013 évi addzas elbtti
eredményeit 6sszeadjuk, akkor korulbelil 41,84 milliard eurdt kapunk. Ugyanez az érték 2009-ben

34,39 millidrd eurdt tett ki. Néhany év alatt 7,45 milliard eurds novekedés realizalédott.
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3. tablazat

Javadalmazas szerint 2013-as adatok
Bank Orszag millié EUR
Deutche Bank Németorszag 42,81
Santander Group |Spanyolorszag 24,51
HSBC Holdings Egyesult kiralysag |13,29

BNP Paribas Franciaorszag 10,03
Barclays Egyesult kiralysag |8,95
Societe Generale |Franciaorszag 6,45
Group BPCE Franciaorszag 5,88

RBS Egyesult kiralysag |5,79
Crédit Agricole |Franciaorszag 5,32

ING Group Hollandia 4,09

OO |IN|[OD|UN|B[WIN |-

=
o

Forras: a vizsgalt hitelintézeteknek a 2013-as éves beszamoldjanak adatai alapjan készilt sajat
tablazat

A 3. szdmu tablazatot attanulmanyozva észrevehetd a jelent6s kilonbség, szintén az els6 és az utolsd
helyezett kozott, az eltérés értéke 38,72 millid eurd. Azonban szamottevé differencia alakult ki a
Deutsche Bank és a Santander Group kozott is, amely értéke 18,3 millid eurd. Az Osszesitett
javadalmazasra forditott Osszeg 127,12 millié eurd volt 2013-ban. 2009-ben az Osszesitett
kompenzacid értéke 125,49 millié eurd volt. Az eltérés kozottiik korilbellil 2 millié eurd. Fontos
azonban figyelembe venni azt a tényt, hogy a 2009-es javadalmazas szamos hitelintézet esetében nem
tartalmazott teljesitmény alapu 6sszetev6t. Mig a 2013-as kompenzacidban néhany bank kivitelével

benne van a valtozo 6sszetevd, vagy legalabb egyik tényezéje.

Figyelembe véve az addzas el6tti eredmény novekedését és azt, hogy a javadalmazas gyakorlatilag nem
valtozott, 6sszességében elmondhato, hogy a javadalmazasi politika szigoribba valt, készonhetben a
valsdg Ota létrejott szabdlyozdsnak. Tehat a hipotézisem, mely szerint jobban szabalyozott
kompenzdaciéra van szikség a hosszu tavu teljesitmény eléréséhez igaznak bizonyult. Ennek
megjelenése a dolgozatomban a kovetkez6képpen alakult, dsszehasonlitottam az addzds eldtti
eredményeket a javadalmazasra forditott 6sszeg mértékével. Feltételezésem is bebizonyosodott, mely

szerint a 2013-as Osszesitett addzas el6tti eredmény nagyobb Osszegl lett, mint 2009-ben. A
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javadalmazas végosszegének mértéke nem valtozott, csak az OsszetevGk aranya és bevezetésre

kerultek ujabb alkotoelemek.
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6. ABSZTRAKT
The primary target of my research is to focus on the development trends of remuneration policies of

the Top 10 banks of Europe in 2013. | assumed that the compensation policy isn’t strictly defined at

the strategically significant financial institutes. The goal of my study was to verify this hypothesis.

About 80 percent of the players of the financial market agrees on that one of the major causes of the
2007 crisis was the wide spread application of inadequate remuneration schemes. Consequently those
policies such as CRR/CRD 1V, Financial Stability Board principles and standards, had to be changed.
Among other directives, instructions regarding deferred payment got rather exacting based on the

composition of variable and fixed components.

After eareful-observation and evaluation of the performance of different financial institutions, |
concluded that the implied measures resulted in positive outcome. Moreover, the applied strategic

changes favour to future expansion.

Ultimately, | compared the financial result of 2013 to the outcome of 2009. In some cases, certain
banks increased the amount of remuneration, but there were other financial institutions, which didn’t
pay performance based incentives, these establishments usually didn’t perform the long term

component.

The before tax revenue has increased significantly over 4 years. When | compared the ratio of two
factors, the remuneration and before tax profit, it revealed that the value of the compensation

decreased in 2013 compare to 2009.

My hypothesis has been proven since the strict remuneration policy increases the long-term

performance.
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