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BEVEZETES

Témavalasztasunk azért esett a lovasturizmusra, mert mindketténk életében kis korunktol
kezdve jelent6s szerepet tolt be a lovaglas. Ezaltal a téma is kozel allt hozzank.

Manapsag a turizmus egyik fejlodo gazdasagi dgazata a lovasturisztika. Rengeteg lehetdséget
rejt magaba, de nincsenek kihasznalva. Az idegenforgalom jelentdsége is megndtt napjainkra
és lenne kereslet a kikapcsolodas ezen forméjéara.

Magyarorszagon az utdbbi évek soran rengeteg Ujonnan alakult lovas intézménnyel talalkoz-
hatunk, melyek a széleskorii szolgaltatasokkal varjak az érdeklddoket. Az orszagnak minden
lehetésége és adottsaga megvan hozza, hogy — mint a kordbbiakban is — Ujra felkeriilhessen
Nyugat-Eurépa vezetd lovasturisztikai régioi kozé. Ehhez azonban sziikséges, hogy a szolgal-
tatok nagyobb figyelemmel kovessek a vendégek igényeit, melyek folyamatosan valtoznak és
szélesednek. Sziikséges egy bizonyos szemléletvaltas a résziikrél ahhoz, hogy nagyobb von-
zerdt jelentsen az 4gazat hazai és nemzetkdzi tekintetben is.

Kiilonosen nagy sziikség van a lovas létesitmények korszeriisitésére, a megfeleld szakember-
képzésre, a lovak felkészitésére, kiegészitd szolgaltatasok nyujtasara, megfelelé kornyezet
biztositasara, rendezvények, bemutatok szervezésére és nem utols6 sorban a kiegészit6 szol-
géltatasok megteremtésere.

A kiilonbozo fejlesztésekre tobb kezdeményezés jott mar létre. Vizsgalatunk targyaként a
Kincsem — Nemzeti Lovas Program altal felvetett lehetéségeket vizsgaljuk, kiilonos hangsalyt
fektetve a létesitményfejlesztésekre. Fontos, hogy ehhez milyen forrasok sziikségesek, ezek-
bol mit kaptak meg az elébb emlitettek, valamint eddig mi valosult meg a korszeriisitésekbdl.
Felmer(l a kérdés, hogy ez milyen mértékben jarul hozza a térség turizmusahoz.

Kutatasunk modszertandban a kovetkezéket alkalmazzuk: szekunder irodalmi anyagok,
SWOT - analizis a kiemelt teruletekre, feltaro kutatds (Kormanyprogramok, Fejlesztesi Stra-
tégiak, Kozponti Statisztikai Hivatal adatai) illetve primer modszerként sajat készitésii kérdo-
ives lekérdezés, valamint a négy kiemelt Iétesitmény elemzése (Szilvasvéradi Lovaskdzpont,
Nemzeti Lovarda, Ludovika Lovarda, Lovasberény — Cziraky — kastély). A programban fog-
laltak szerint azért valasztottdk e négy kdzpont fejlesztéset, mert ar-erték aranyban a legin-
kabb érdemesek a lovasagazatban szerepld stratégiai célok megvalositasara. Szintén mellet-
tlnk szol, hogy nem, vagy csak minimalis mértékben terhelik meg a koltségvetést, tehat a

leginkabb megvaldsithatdak belathatd idon beliil.



Az eredmények alapjan atfogd képet kaphatunk a létesitmények adottsagarol és a helyi turiz-
musrol is.

Tanulményunk sorén szeretnénk bizonyitani, hogy miert érdemes e kitiizott célok megvaldsi-
tasa, mennyire fontos a magyarorszagi lovasturizmus magasabb szintre emelése, és ez altal
Magyarorszag minéségi turisztikai kinalatanak szélesitése. Tovabba, rAmutatunk arra, hogy a
lovasagazat fejlesztésével Osszefliggésben, lehetségessé valik a gazdasdg mas teriileteinek
fellendiilése is.

Ceélok megfogalmazasa

Célunk: az irodalmi kutatéasra épiil6, altalunk kidolgozott kérd6iv eredményein keresztiil bebi-
zonyitani, hogy
- lovasturizmus jelentds szerepet t6lt be még napjainkban is,

- igyigény van a létére, fenntartasara, ezaltal a mindségi fejlddés biztositasara.

A Kutatas kérdései:
Az altalunk kiértékelt kérddivek eredményeként bontakozik ki a hipotézis, mely arra ad vé-
laszt: mi a héattere annak, hogy a lovasturizmus kevesebb figyelmet, érdeklédést kap, mint az
altalanosan elterjedt pihenést add szolgaltatasok.
Bizonyitasi tételeink:

- alovasturisztika hazankban nem nyujt megfelel6 tajékoztatast

- az informéciok nem jutnak el az érdeklddékhoz.

- a lovas létesitmények korszertitlenek, fejlesztésre szorulnak mind allagukat, mind

szolgaltatasaik sokrétliségét €s szinvonalat tekintve,

- alovasturizmusban hidba van megfelelé potencial, ha nincs kihasznélva.

Az eredmények tiikrében valnak lathatova azok az okok, elvarasok, melyek a probléma hatte-

rében hizodnak meg.



1. AKINCSEM - NEMZETI LOVAS PROGRAM

A Kincsem — Nemzeti Lovas Program a hazai lovasagazat fellenditése végett jott létre. A
program magaba foglalja az agazat és az ahhoz kapcsolddo tertileteket, melyek fejlesztésével
elérheté a magyarorszagi lovasturizmus szinvonalanak visszaallitasa. igy meghatarozo elemei
a lotenyesztés, a lovasturizmus, a lovassportok és versenyzés, a hagyomanyérzés, a
lovasterapia, a szabadidds lovaglas és a lotartas; valamint az ezekhez kapcsolodo teriiletek,
mint pl.: lovasmesterségek, takarmanytermesztés, allategészségligyi szolgaltatasok, és az aga-
zatot mukodtetd intézményrendszer.

A program alapelve, hogy ezen teriiletek egymashoz illesztésének lehetdsége €s egymast erd-
sit6 fejlesztése hozhat csak megfelelé eredményt. (Kozigazgatasi és Igazsaglgyi
Minisztérium, 2012)

1.1.ALAP ADATOK

A Nemzeti Lovas Program elkészitése es vegrehajtdsanak koordinélasa 2011. november 16-an
Magyarorszag miniszterelndkének megbizasabol indult. A Magyar Kormany 2012. februar

29-¢én fogadta el. (Kbzigazgatasi és Igazsagugyi Minisztérium, 2012)

1.2. APROGRAM CELRENDSZERE

A program ceélja, hogy a multban magas szinvonalat nyujto hazai lovasturizmus hanyatlasat
megallitsa, ¢és kiilonb6z6 intézkedések kezdeményezésével Gjra fejlédésnek inditsa. Ez altal
egy olyan biztos alapot hozzon 1étre az agazat szamara, mely lehetévé teszi a kivant allapot
fenntartasat. Az elérni kivant jovokép tehat egy olyan komplex szolgéltatdscsomag, amely az
egymast kiegészitd kinalati szegmensek 6sszehangolasbol jon 1étre, €s lehetové teszi a széles

tarsadalmi igények kielégitését. (Kozigazgatasi és lgazsagligyi Minisztérium, 2012)



A kovetkez0 abra azokat az eszk6zoket mutatja, amelyek elésegitik a lovasdgazat fenntarthato
fejléddésének elérését.
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1. abra: Eredményes lovasagazat

Forras: Kincsem — Nemzeti Lovas Program (2012)

1.3. A LOVASAGAZAT MEGHATAROZASA, SZEREPE

A lovasagazat sziikebb értelemben kiilonbozd teriiletek dsszefogd eleme, melynek hajtoeleme
a 16. Magaba foglalja a l6tenyesztéssel és 16hasznalattal foglalkozo6 tevékenységeket. Megha-
tarozo elemei tehat: a lotenyésztés, IGtartas, lovasturizmus, I6versenyzés, lovassport, szabad-
id6s lovaglas, hagyomany0rzés, lovasterapia, valamit az oktatas terilete.

Tagabb értelemben tartalmazza mindazon kapcsolddd tevékenységeket, melyen nélkul az
agazat mikodése elképzelhetetlen lenne, mint pl.: lovasmesterségek, takarmanytermesztés,
allategészségiigyi szolgaltatdsok, valamint az agazatot miikddtetd intézményrendszer.

A program alapgondolata, hogy ezen részteriiletek megfelel6 6sszehangolasaval érhet6 el csak

jo eredmény a fejlédés teriiletén. (KOzigazgatési és lgazsaglgyi Minisztérium, 2012)



1.4. A LOVASAGAZAT OSSZEFUGGESEI

Magyarorszag korménya fontos feladatnak tartja a vidéki élet minéségének javitasat. Ehhez
létrehozta a Nemzeti Egyiittmiikodés Programjat, melybe kiemelt szerepet kap a mezdgazda-
Sag és a turizmus.

A Vidékfejlesztési Minisztérium csatlakozva a kozds célok eléréséhez, megfogalmazta a
Nemzeti Vidékfejlesztési Stratégiat. A Vidékfejlesztési Stratégia végrehajtasi programja a
Daranyi Ignac Terv, amely a mezdgazdasag ¢és a vidékfejlesztés minden teriiletére kiterjed.
Célja, hogy 5 intézkedési teriileten hozzon dontd valtozast a magyarorszagi vidék életbe. Az
otodik tertlet a nemzeti programok kidolgozasat, elinditasat és folytatasat képviseli. E terilet
egyik alprogramja a Nemzeti Lovas Program.

A Nemzeti Lovas Program célrendszere a Nemzeti Vidékstratégiat és a hozza illeszkedé nem-
zeti programot figyelembe véve késziilt el, ezzel alatamasztva az el6bbiben megfogalmazott
hosszu tava jovoképet és alapelveket. Tamogatja az allattenyésztést- és tartast, amivel el6segi-
ti a vidéki munkahelyek teremtését valamint fenntartasat. A program jelentés mértékben kap-
csolddik a Térségi komplex nemzeti programokhoz is, kulondsen a Tanyas térsegek atfogod

fejlesztési programjat tekintve. (K6zigazgatasi és lgazsagigyi Minisztérium, 2012)

A Nemzeti Lovas Program megfelel a Nemzeti Videkstrategia szamos kulcsfontossagu pont-
janak, igy lathatjuk a kovetkezd kapcsolodasi pontokat:

1. A Videki turizmus, falusi vendéglatas program, melyhez a lovasturizmus fejlesztése
ugyancsak hozzajarul, hiszen segitségével tobb vidéki munkahely teremthetd, megerd-
sithetévé valik a helyi k6zosség, és a vidéki gazdasag képessé valhat arra, hogy tébb
labon alljon egyszerre.

2. A Helyi gazdasagfejlesztés, szocialis gazdasagi program céljait is szem el6tt tartja, va-
gyis tdmogatja a nem mezégazdasagi tevékenységeket, és az ezekre iranyuld mikro-,
Kis- és kozépvallalkozasokat.

3. Kézmives programokkal is kozvetlen kapcsolatban all a lovasmesterségek végett.

4. A Génmego0rzés, biologiai alapok fejlesztése programjaban megfogalmazasra keriilt,
hogy milyen 1ényeges az 6shonos magyar 16fajtak védelme. Ezek a fajtak olyan tulaj-
donsagokkal birnak, amelyek mas fajtaban nem talalhatéak meg ilyen dsszetételben.

5. A gyepre alapozott és 6shonos allattartasi program azzal foglalkozik, hogy az orszag

teruletének kb. 10%-a alkalmatlanna valt a gazdasadgos hasznositasra. A Nemzeti Lo-

5



vas Program hozzajarul az Gjrahasznositas lehet6ségéhez, a megnevezett teriiletek 10-
allomannyal vald benépesitése soran. Ezzel elérhetévé teszi a megvaldsitani kivant
gazdasagi célokat, miszerint tobbek k6zott erdsiti az allategészségiligy helyzetét és az
elmaradt térsegek gazdasagi aktivitasanak fokozasat.

6. A fold- és birtokrendezési program az allami ménesek dnfenntartd képességének javu-

lasat segiti el6. (Kodzigazgatasi és Igazsagugyi Minisztérium, 2012)

1.4.1. Kapcsolddo alprogramok

Tovéabba a Nemzeti Lovas Program részteriiletei a korabban emlitett nemzeti programok ko-
ziil a kovetkezok:

- Foldhasznélat szerkezetatalakitasi, tdjgazdalkodasi program

- Demogréfia foldprogram, ,,fiatal gazda életpalyamodell”

- Hungarikum program

- Oktatas, szakképzés, kornyezetei nevelés program

- Térsegi komplex nemzeti programok
A Nemzeti Lovas Program dsszhangban all még a 2007-2013-ra elkészllt Lovas Turizmus
foglalkoz6 részegységre.
Tehét lathatdva valt az altalunk elemzett program célrendszere, tovabba hogy 0sszefliggései-
ben az orszag szamos gazdasagi teriiletét segitve képes meghozni a kivant fejlodést. Bar a
programban jelentds szerepet kap a lovasturizmus fejlesztése, ezzel 6sszhangban a magyar
gazdasag egészében eldrelépés kovetkezhet be. A hatékony fellépéshez viszont sziikségessé

valik a lovasagazat egységes kezelése. (Kozigazgatasi és lgazsagligyi Minisztérium, 2012)

1.4.2. Kapcsolodas maés terlletekhez, multiplikatorhatés

Az agazat 6sszehangolt fejlesztése kiilonbozo teriileteken multiplikator - hatast eredményez.
Ez azt jelenti, hogy a fejlesztésre forditott pénzkoltés a gazdasagi korforgasba kerllve ujabb
és Ujabb tertletekre jut el, s e kdzben — optimalis esetben — Ujabb és Ujabb jévedelmeket gene-
rél, tehat multiplikélodik, azaz megsokszorozodik.
., Ezek a teriiletek a kovetkezOk:

- agrargazdasag

- vidékfejlesztés



- turisztika

- sport

- oktatas

- kultara, hagyomany6rzés, nemzeti értekek
- egeszségugy

- kornyezetvédelem

- foglalkoztatds, munkahelyteremtés

- koltsegvetési bevételek

- kdzbiztonsag

- szocidlis ellatds” (Kozigazgatasi és Igazsagugyi Minisztérium, 2012)

2. ANEMZETI LOVAS PROGRAM TERULETEI

2.1.LOVASTURIZMUS - ,Magyarorszag, a szabad tereplovaglas eurdpai régidja”
(Kozigazgatasi és Igazsaglgyi Minisztérium, 2012)

A lovasturizmus az idegenforgalmi szolgéaltatasok kéreben kiemelt helyet foglal el, hiszen az
orszag adottsagai, lovas hagyomanyai, a 16 szeretete és a szakértelem rovid idon beliil maga-
sabb szintre emelkedhet.

Fontos kiemelni, hogy Magyarorszag természeti- és éghajlati adottsagait tekintve is fontos
vonzer6t jelent. Meghataroz6, hogy a magyar taj kivaltképp alkalmas a lovaglasra és
lovasturak lebonyolitasara. Nem rendelkezik magashegység jellegli tajegységekkel, kevés a
nehezen jarhato, sziklas terep, a teleptilések viszonylag tavol esnek egymaéstol, valamint nem
feledkezhetlink meg a magyar puszta altal kinalt lehet6ségekrdl sem. Kedvezé idéjarasunk is,
hiszen a kontinentalis, s6t helyenként szubmediterran klima lehetdséget nytjt, hogy az ide
latogatok tavasztol késo dszig hodolhassanak szenvedélyiiknek.

A turizmus kialakulasahoz és fejlodéséhez szorosan kotddik a I6tenyésztés is. Hazank kivald
fajtakkal rendelkezik, s igy szdmos nagy multi ménest tud felmutatni, pl.: Babolna, Mez6he-
gyes, Szilvasvarad és a Hortobagy is. Tovabba rengeteg létesitmény varja orszagszerte a lo-
vaglas irant érdeklédoket a legkiilonb6z6bb szolgaltatasokkal.

Multunkra visszatekintve elmondhat6, hogy a lovasturizmus kialakulasa a két vilagh&boru
kozotti idére tehetd vissza. Az elsd tudatos programot 1932-ben dolgoztak ki. A puszta felfe-
dezés utan kozel tizezren latogattak Bugacra. Az elsé igazi lovasturara 1934-ben kerdilt sor,

melyen 60 holland vendég vett részt. Az Ibusz ekkor kezdett a kilfoldiek igényei alapjan hoz-
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zalatni a szervezéshez. Az elsé tura 1962-ben jott 1étre Tihanyban, majd a Matra-Bukk térseg-
ben, Gydngyos és Szilvasvarad kozott. 1970-ben 32, két év malva mar 40 lovastdrat inditott.
A hetvenes évek végére Uj iroda jelentkezett lovas kinalatokkal, a Pegazus Tours. Fontos el6-
relépést jelentett, hogy nem kellett a vendégeket utaztatnia szalloda és az istallé kdzott, mivel
mar egy helyen megtalalhaté volt mindez. A szervezett lovasturizmus fénykora tehat a nyolc-
vanas évek elso felére tehetd.

Par érdekes adat, mely jellemzi az dgazat akkori jelentdségét:

Az Ibusz lovascsoportjanak forgalma 1967-ben meghaladta a 100 ezer USA-dollart. 1972-ben
1318 lovas vendég latogatott hozzank, ami 12 386 vendégéjszakat es 4242 nyeregben toltott
napot jelentett. (Gy6rffy-Villam, 2001)

A magyarorszagi lovasturizmus éveken keresztll az egyik legszinvonalasabb szolgaltatasokat
nyujtotta Europaban, azonban a ’80-as évek kozepétdl valtozasok kovetkeztek be, melyek a
lovasturizmus hanyatlasahoz vezettek. Az okok kozott szerepel tobbek kozétt a hirtelen arno-
vekedés, a szolgéltatasok szinvonalanak romlasa, a képzetlen lovak, a keveshé kepzett szak-
mai munkaerd, a nem megfeleld infrastruktura, stb. Tovabba egyre gyakoribba valt, hogy a
maganszemélyek 6nallo lovas vallalkozasokba kezdtek. Ehhez semmilyen engedély valamint
szakmai el6képzettség nem volt sziikséges, igy barkinek lehetésége nyilt lovasturisztikai szol-
galtatasok nyujtasara. Ebben a folyamatban részvevok tobbnyire az idegenforgalmi szakma-
ban is jaratlanok voltak, ami ahhoz vezetett, hogy a magyar lovasturisztikai szolgaltatdsok
hirneve jelentésen megromlott, - mind belféldon és mind kalféldon is, - igy ez a vendegforga-
lom csO6kkenését is eredményezte.

A hazai lovasturizmus romlasahoz hozzajarult a tény is, hogy egyre tébb vendég vasarolt sajat
lovat, és mar a sajat orszagaban hddolt lovas szenvedélyének.

A magyar utazasi piac atalakulasa is meghatarozo szerepet toltott be a folyamatban, hiszen a
kiilfoldi képviseletek megsziinésével egy id6ben a szervezetten érkezett lovas turistak szama
is csokkent. Napjainkba sem létezik e fajta megrendelési lehetdség. (Onkomanyzati és
Terlletfejlesztési Minisztérium, 2007)

Mindezek mellett a hazai lovasturizmus a hagyomanyos turisztikai vonzerék kiemelked6 teri-

lete.

2.1.1. Fo célkitiizések és a célok érdekében sziikséges intézkedések

A hosszl tavu célok kodzé tartozik Magyarorszag a szabad tereplovaglas eurdpai régidjava

tétele. Ehhez sziikséges az egységes kiils6 és bels0 marketing megvalositasa, lovastara-
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utvonalak és kapcsolodo szolgaltatdsok halozatos rendszerének Kkiépitése, dsszehangolt fej-
lesztése, illetve a helyi jogalkotas segitségul hivasa a terephasznalati korlatok lebontésahoz.

A felelds Nemzetgazdasagi minisztérium altal korabban megjelent Turizmusfejlesztési Straté-
gidban mar megfogalmaztak a turizmusfejlesztési koncepcio célrendszerét, mely szerint a
lovasturizmus céljai kozé tartozik a belfoldi lakossag korében a lovasturizmus iranti igény
felkeltése, tartds keresletbdvités, turistafogadas feltételeinek javitasa, nemzetkozi szinten is
érdekes turautvonal kialakitasa és a magyar lovaskultdra népszeriisitése. Ezt tovabbgondolva
és reszletesebben kidolgozva vetették papirra a Kincsem - Nemzeti Lovas Programban a
lovasturizmussal kapcsolatos gondolatokat. (Kézigazgatasi és Igazsagigyi Minisztérium,
2012)

A program célja, hogy Magyarorszag Eurdpa vezetd lovasbarat turisztikai régidjava valjon.
Hazank kifejezetten alkalmas a cél megvalositasara, sokkal inkabb, mint akar Németorszag,
mivel itthon mind az allami és onkormanyzati erdékben, mind a maganerdékben (bizonyos
feltételek mellett) szabadon lehet I6val is tarazni, ellentétben mas Eurdpai orszagokkal. Kije-
lenthet6 tehat, hogy a lovasturizmus szempontjabol Magyarorszag terepviszonyai ¢és tulajdon-
viszonyai kedvezoek, 16allomanya, az orszag lakdinak hozzaallasa a lovakhoz egyedulallo. A
helyzetelemzések alapjan a célok hossz( tavon a magyarorszagi kinalat egyedi, a versenyké-
pesseget javitd elemei lehetnek. Ehhez azonban folytatni kell a megkezdett mindségjavito
fejleszteseket, illetve ki kell egésziteni a lovas szolgaltatasok kinalatat j, csak Magyarorszag-

ra jellemz6 sajatossagokkal. (KOzigazgatasi és Igazsaglgyi Minisztérium, 2012)

Tovébbi cel a lovasturisztikai mutatok adatainak pozitiv iranyd valtozasa. A Kincsem - Nem-
zeti Lovas Program segitsegevel 2017-re minGségi lovas szolgaltatok szama megndhet, Ki-
szolgalva ezzel mind a hazai, mind a nemzetkozi vendégeket. igy jelent6s mértékii novekedés
varhato a szolgaltatast igénybevevo vendégek, valamint az agazatban résztvevo lovak 1étsza-
mat tekintve. Fontos célkitlizés, hogy a lovak létszamanak emelkedését mindségbeli valtozas
is kovesse. A Programban foglaltak szerint szorgalmazzak a hagyomanyos magyar |6faj-
tak (Shagya arab, Kisbéri félvér, Gidran, Furioso — North Star, Noniusz, Lipicai, Magyar hi-
degvérii, Hucul) el6térbe helyezését, ezzel is hangsulyozva a szolgaltatas kilonlegességeét és
egyediséget. A Programnak munkahelyteremté hatasa is van, mivel a megnoveked6 vendég-
létszam min6ségi kiszolgalasa érdekében tobb szakképzett embert foglalkoztatndnak az adott

célnak megfeleld létesitmények. (Dr. Szajko Istvan, 2014)



A program megvaldsulasaval kialakulna egy olyan lovastura - utvonal is, mely Magyarorszag-
6l indul és dontden a Kéarpat — medencére terjed ki. Az Gtvonal egységes mindségbiztositas-
sal bird, halozatszeriien miikodd, més turisztikai attrakcidkkal 0sszefonodo, a vilag leghosz-
szabb 0Osszefliggd turattvonalaként (kb. 10 000 km) emlegethetd kitiind teriilet lehetne. Ezzel
létrejon majd a lovasturizmus tertletén a vilagon egyedilallé magyar modell. A lovastira-
utvonal haldzat kialakitasan belul meg kell tervezni a koncepciot, a hozza tartozo kritérium-
rendszert felallitani, majd ki kell jeldIni az Utvonalat 16haton, GPS koordinatak szerinti térkeé-
pes jeloléssel. Végiil az informacios pontok, pihendhelyek, induld és célallomasok, szallashe-
lyek, istallok kijel6lése, egységes tablak, logok kialakitasa. (Kozigazgatasi és Igazsagugyi
Minisztérium, 2012)

A celok érdekében sziikséges intézkedések Gsszetettek és szertedgazoak.

Els6ként a Kormanyzat részérdl sziikséges intézkedések a Programban megfogalmazottak
szerint fontos lenne a szabad terephasznélatra vonatkoz6 6nall6é jogszabaly megalkotasa, igy
biztositva az alapot a tardk Utvonalanak kialakitasat. Mindemellett a meglévd jogszabalyok
attekintesere is szukség lenne és az esetleges modositasokra (pl. erd6torvény, allatvédelmi
szabalyozés terlleten) is sort kell keriteni. Az allatvédelembe beletartozik tobbek kozétt a
természetveédelem, amelynek feladata a faj- és fajtagazdasag meg6rzése, az él6helyek védel-
me. lde sorolhat6 az allategészséguigy, melynek célja az allatbetegségek, jarvanyok lekiizdése,
megelézése. Tovabba természetesen beletartozik a haszonallatoknak indokolatlanul okozott
szenvedés és fajdalom elkerilése, kinzasok megakadalyozasa is. (Dr. Mentes Katalin, 2009)
Tovabbi sziikséges intézkedések a Program célrendszerének megvalositdsdhoz, hogy az eldbb
emlitett mindségbiztositasi rendszer tovabbfejlesztését palydzati uton is timogassak és az inf-
rastrukturdlis fejlesztések palyazati feltételeit megteremtsék. A 2010-ben kiadott Lovasagazati
Stratégia Alapjai szerint az infrastruktira elavult, amortizalodott, sziikkds. Javasolt 1épés a
konnytli, vonzo infrastruktura kialakitdsa allami részvétellel. Varhato eredmények nemzetkdzi
szintli sport, szabadidds és versenyhelyszinek kialakitasa és eredményes miikddtetése, amely
a siker jelképének is tekinthetd. A marketing tevékenység tamogatasa a kormanyhoz tartozo
szervezeteken keresztul (pl. Magyar Turizmus Zrt., Agrar Marketing Centrum) elengedhetet-
len, illetve a tevékenység palyazati Gton torténd tamogatasi feltételeinek megteremtése szinten
szlikséges a célok megvaldsitasa érdekében. Ide tartozik az orszagimazs is, mely szerint jelen-
leg a mult lovas hagyomanyaibol éliink, Europa kézépmezényébe csusztunk vissza az elmalt
évtizedekben. Javasolt intézkedések koze tartozik a PR egységesitése, egy kézben vald dssze-

fogasa, megfelel stratégiai kampany kialakitasa. Ennek kovetkeztében kézzel foghatd varha-
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to eredményeket tapasztalhatnank Ggy, mint a nemzetkdzi rendezvények szervezésenek jogat
megkapjuk és sikeresen végrehajtjuk. A turisztikai szolgaltatasok fejlédéséhez is nagyon fon-
tos lenne a marketing kézéppontba helyezése, és hogy ne csak a magyar lakosok lehessenek
blszkék a lovas hagyomanyokra, mint nemzeti kincstinkre, de a kulféldi emberek is megis-
merjek. (Lovas Szakmai Munkacsoport, 2010) (Kdzigazgatasi és Igazsaglgyi Minisztérium,
2012)

Az értékesitési rendszer (klaszter) tamogatési feltételeinek megteremtése is fontos célkitiizés.
A lovas klaszter meglehetdsen szertedgazo. Nyolc {6 részre oszlik:

1. Lovassportok szervezetei és résztvevoi
L6 — versenyzés szervezetei €s résztvevoi

Szabadidds lovaglas szervezetei és résztvevoi

2
3
4. Lotenyésztés szervezetei €s résztvevoi

5. Lovasturizmus szervezetei €s résztvevoi

6. Hagyomanydrzés szervezetei €s résztvevoi

7. Az 4gazat beszallitoi kornyezete

8. Oktatas és képzés szervezetei és résztvevoi
Ezek koziil kettd — a szabadidds lovaglas és a lovasturizmus szervezetei és résztvevoi — k0z-
vetlenil kapcsolédik téménkhoz. Természetesen nem lehet az emlitett nyolc teriletet teljesen
szétvalasztani, mivel szorosan fiizddnek egymashoz. A tamogatasukkal egységesithetd lenne a
rendszer és a pozitiv, Nyugat — Eurépahoz kozelitd mindségbeli valtozas is fontos cél. A
Lovasagazati Stratégia Alapjai ¢. dokumentumban 1évd adatok (2010) szerint a szabadidds
lovasok létszamat tekintve kb. 4000 fére tehetd (becsiilt adat), résztvevoi az egyéni lovasok €s
lovas klubok. A lovasturizmus szervezeteire és résztvevdire mar kézzel foghatobb adattal
szolgaltak, legfelsdbb szervezte a Magyar Lovas Turisztikai Szovetség, emellett turisztikai
vallalkozok és beszallitok is ide tartoznak, szamuk 2010-ben 300 kortli volt. (Lovas Szakmai
Munkacsoport, 2010)
Mésodikként a lovasagazat oktatasi intézményeire is kiterjed a Program, mely szerint a harom
alapvet6 célkitlizés: szakemberkepzés és tovabbkeépzeés, mas kapcsolodo idegenforgalmi szak-
emberek kepzése és tovabbképzese és a tananyagfejlesztés. Az oktatas teriiletén is talalkozunk
az életben problémaékkal, péeldaul a szakmunkéasok, lovasoktatok, lovasturisztikai szakemberek
nem megfeleld szintli képzése, szinvonalas gyakorlati oktatohelyek hidnya vagy a kdzoktatas-
nak jelenleg nem része a ,lovastudas”. A Lovasdgazati Stratégia Alapjai szerinti sziikséges
intézkedések a lovaglas, felelés allattartas beillesztése a kdzoktatasba, szakemberek képzése

¢s tovabbképzése minden teriileten, minden szinten akkreditalt, egységes, egymadsra épiild
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tanterv, valamint felvételi és vizsgarendszer. Varhato eredmények ezek alapjan a nemzetkozi
szinti kompetencidkkal rendelkezé szakemberképzés, mintaértékii altaldnos tudatformalésa,
mentalis higiéné fejlodése, illetve a testi-lelki egészség javuldsa. (Lovas Szakmai
Munkacsoport, 2010) (Kézigazgatasi és Igazsagigyi Minisztérium, 2012)

Harmadikként a lakossagi, tarsadalmi szervezetek feladata a patkdés mindsitési rendszer to-
vabbfejlesztése, szakmai szervezetek bevonasaval, illetve a felmérések, mindsitések elvégzése
az Uj rendszer szerint. Lovasturisztikai szolgaltatok mindsitése lovasturizmushoz kapcsoladik.
A ,,patkds mindsitési” rendszer segitséget biztosithato az eligazodas a szolgaltatasok mindsé-
gét tekintve. A Kincsem Nemzeti Lovas Program célja, hogy a Magyar Lovas Turisztikai
Kdzhaszn( Szdvetség (MLTKSZ) - a rendszer hazai bevezetdje és miikodtetdje - €s a Magyar
Lovassport Szovetség egyiittmiikodésében valosuljon meg a fejlesztés. A mindsitési rendszer
tovabbfejlesztése érdekében megindult a lovasturisztikai minéségi Klub kialakitasa, melynek
értelmében mindsitési kategorianként a legjobb szolgaltatok a Magyar Lovas Turisztikai Sz6-
vetség tAmogatésat élvezik majd, és jogosultsdgot kapnak a mindségtantisitoé védjegy haszné-
latara. A védjegy piaci alapon fog miikddni, vagyis a megkiilonboztetd jellel ellatott szolgalta-
tasok kiemelt marketingben részestilnek. A lovasturisztikai adatbazisok kezelése is a szerve-
zetek feladatai kozé tartozik. A Magyar Lovas Turisztikai Szévetseg (MLTKSZ) aktivan koz-
rem(ikodott a Nemzeti Lovas Program elékészitésében, kidolgoztak a Lovasturizmus Fejlesz-
tési Programot, a Széchenyi terv lovasturizmus fejlesztési alprogramjat, palyazatok révén tobb
szaz lovarda korszertsitésével segitették a hazai lovas élet fellendulését, és kulcsszerepet jat-
szottak az erd6térvény lovasok szamara kedvez6 moédositasaban. Az MLTKSZ jelenleg gbz-
er6vel folytatja a lovas szolgéltatasokba bevont lovak vizsgéztatasat 17 szakember kézremii-
kddésevel, akik eddig mintegy 68 lovarda 515 lovat vizsgéztattdk méar le - bar az ada-
tok NEBIH Lovasturisztikai adatbazisaba, illetve az MKEH szolgéltato listajaba valé beveze-
tése még varat magara. Cimek adomanyozasa, ehhez sziikséges feltetelrendszer kialakitasa
nagyon fontos a vendégek bizalmanak elnyerésében. Mind hidbavaldak a marketingtevékeny-
ségek, amik a vendégek bevonzasat szolgaljak, ha a lovas szolgaltatas igénybevételekor nem
kapja meg a megfeleld, elvart koriilményeket, programokat és csalodottan tdvozik. Manapsag
amugy is nehéz olyan embereket talalni, akik meglatogatnak egy lovas létesitményt és ott akar
tobb napot is eltdltenek. Ezért a Csaladbarat Lovarda, Lovasbarat Telepiilés és a Lovasbarat
Szallashely cimek mind a vendégek bizalménak elnyerését és megtartasat hivatottak szolgalni.
(lovasok.hu, 2014) ( Pécsi Tudomanyegyetem, 2011)
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2.1.2. A tevekenység leirasa, szakmai tartalma

A lovasturizmus gazdasagi jelentdsége, versenyképességre gyakorolt kedvezd hatasai kozil
kiemelkedik az atlagosnal magasabb koltési hajlandosag és a terileti- és szezonalis koncent-
raltsag. Egy atlagos magyar lakost megkérdezve nagy valdszinliséggel a lovaglast azon spor-
tolasi lehet6ségek és szabadidds tevékenységek kozé fogja sorolni, ami az atlagnél tobb kol-
tést igényel. A szegmentéalasnal ezt a tényez6t mindenképp figyelembe kell venni a tevékeny-
séget végzb egyénnek, szervezetnek. Am nem minden a pénz, a magyar lovaskultdra és lovas
hagyomanyok &polésa rendkivil fontos kérdés a lovasturizmus korében is. Nem kizardlag a
lovaglas technikajanak tanitasarol kell beszélniink, hanem mindenrd6l, amely a lovaskultdra és
a lovas hagyomanydrzés korébe tartozik.

A magyarorszagi lovas hagyomanyok fajtai szerint lehetnek:

1. Népies hagyomany6rzés, példaul csikos bemutatd, népies fogatok, gazdaversenyek,
ronkhuzas hidegvérii lovakkal, plinkdsdi kirdlyvalasztas, sziireti felvonuldsok, lovas
jatékok (pl. székfoglalo)

2. Katonai hagyomany0rzés, példaul huszar karusszel lovaglasa, nemzeti lovas diszegy-
ség, tavaszi hadjarat, nemzeti tnnepeken részvetel (1848-as huszarruhazat), csatajele-
netek, lovagi jatékok, lovas ijaszat, lovas tlizérseg

3. Uri hagyoméanyok, példaul a vadaszlovaglas, lovaspdlo, lovas joring, agaraszat, lovas
solymaszat

A szabad tereplovaglas feltételeinek jogi régzitésevel Eurdpaban egyedilallé monopolhelyzet
jon létre. Az () Erdészeti torvény alapjan a turalovasok szabadon lovagolhatnak allami és 6n-
korményzati erddkben, maganerddkben pedig a kijel6lt utvonalakon.

A Program szerint kialakitott magyar modellben né a patkos mindsitéssel ellatott lovas szol-
galtatok (lovas panzio, lovas iskola, lovas tanya, lovas udvar) szama. A vendégkor igényeihez
igazodva vagy a rendelkezésre allo lehetdségek ismeretében jelentkezd vendégek elszallasola-
séra kiemelt figyelmet kell forditani, mert a hosszt tavu, sikeres mitkodtetéshez elengedhetet-
len a korrekt, a célnak legmegfelelébb szallas biztositasa a szolgaltatd részér6l. Ebben nyujt
segitséget lovas léetesitmények és szolgaltatd helyek pontos behatarolasa.

A patkds mindésitési rendszerben vizsgalt terlletek:

1. Kornyezeti szempontok, ezen belil a természeti adottsagok, parkositas, a kornyezet
rendje, az éplletek stilusossaga €és allapota, a lovas szolgaltatasra hasznalt terulet al-

kalmassaga es rendje, higiénias feltételek biztositasa
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2. Lovak tartasaval, alkalmassagaval kapcsolatos szempontok alapjan beszélhetiink a tar-
tastechnologiai koriilményekrdl, a lovak kiképzettségi fokarol, kezelhetdségérdl, kap-
csolatteremtési képességérol, a szolgaltatasnak megfeleld alkalmassagardl, erénléti al-
lapotardl és egészségugyi allapotardl.

3. Lovas szolgaltatdsokkal kapcsolatos szempontok szerint fontos a lovas szolgaltatasok
korét, szinvonalat, a szerszamok allapotat, megfeleld szamat, tisztasadgat, biztonsagat,
kényelmét és a helyi marketingjét (kiadvanyok, informacios mediak hasznélata, stb.)
figyelembe venni. Itt megjelenik a szolgaltatasok ar — érték aranya is.

4. Személyi tényezOknél figyelembe kell venni a lovas szakember (vezetd) alkalmassa-
gat, mint példaul a szakmai felkésziiltség, 16a4llomany ismerete és fizikai és pszichés
alkalmassag. Emellett szolgaltatast végz6 személyzet alkalmassaga is fontos, példaul a
kisérd lovasz legyen jo lovas, ismerje a lovak természetét, j6 munkabird, aktiv, allat-
szeret, segitOkész €s tudjon segitséget hivni szilkseg esetén. Vagy egy masik példa a
szerviz gépkocsivezetd, akinek alkalmasnak kell lenni a szakszert, célszerli malhazas-
ra, a felszerelések megdvasara, megbizhato legyen, megfeleld térképismerettel rendel-
kezzen és a loszallito utanfutd vezetése esetén 10 szallitasi ismeretekkel is tisztaban le-
gyen. Napjainkban elengedhetetlen a nyelvtudas is ezen a terlleten. Végul a baleset
megeldzés, védelem ¢€s biztonsadg sem elhanyagolhato.

5. Egyéb programok, lehetdségek szerint felmérik a helyben 1évé és a telepen kiviil 1évo
lehet6ségeket, a garantalt, allando rendezvényeket és programokat, az étkezés mindsé-
gét és a szallas mindségét (helyben vagy kozelben) (Perei Gabor, 2011) ( Pécsi
Tudoményegyetem, 2011)

Az egyes szempontok értékelése utdn a megszerzett pontszamok alapjan 1-t61 5 patkoéig kertil
sor a szolgaltatok mindsitésére, hasonldan a szallodak megszokott csillagos jeloléséhez. 1-t6l
25-ig terjedd pontozassal értékelik, végil a pontozasban elért eredmény alapjan a kdvetkezé
lehetdségek adottak a 1étesitményeknek:

22 pont: 5 patkd

19 pont: 4 patkd

17 pont: 3 patkd

15 pont: 2 patkd

12 pont: 1 patko (Perei Gabor, 2011)

A rendszerre épllve, felfiizhetden biztosithato a lovasturizmus tovabbi fejlodése, szolgaltatoi-

nak atgondoltan, tervszeriien és fenntarthatdé modon torténd fejlesztése.
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A kiépitend6 tobb ezer kilométer hosszlisagh lovastira—halozat lehetévé teszi, hogy az utvo-
nalon a lovas tlrdzok szakképzett lovastura vezetovel (vagy akar vezet6 nélkul is) lovagolhas-
sanak. A Programban emlitettek alapjan a halozatszertien miikod6 utvonalon GPS—szel fogjak
jelélIni az Gtvonalat, igy minimalisra csokkentve az eltévedés lehet6ségét, illetve baleset vagy
bajba jutas esetén a segitségkérésnél (mentészolgalat, ismerds lovas csapat) pontos koordina-
takat tud adni a tGravezetd a helyzetiikr6l. A specidlis turisztikai informéacids rendszer segit-
ségével, tajekoztatast kapnak a lovasok a taratitvonal kozelében 1év6 egyéb szolgaltatasokrol,
idegenforgalmi jelent6ségli programokrol, attrakciokrol, a nemzeti lovaskultirahoz tartozé
értékek bemutatasarél. A meghatarozott informacios pontokon mérhetévé teszik majd a lovas
utvonalhalézatot hasznaldk Iétszamat és egyéb adatok mérésére is alkalmas lesz a rendszer.
(Kozigazgatasi és Igazsaglgyi Minisztérium, 2012)

A kiépitett pihendhelyek és fogadok nemcsak a lovas, hanem a gyalogos és a kerékparos turis-
tak szamara is hasznalhatok. A legmegfelel6bb példa ra a Kincsem — Nemzeti Lovas Program
egyik kiemelt fejlesztése, a lovaskultira kozpont és a kerékparos turizmus fejlesztéséhez kap-
csolodo turisztikai attrakciofejlesztési projekt megvaldsitasa a Kozép — Dunantuli Régidban
(Lovasberény — Cziraky kastély). A témarol részletesebben késébb fogunk emlitést tenni. Az
onkormanyzatok teriiletén talalhaté pihenéhelyek nem csak altalanos rendeltetésiikre, hanem
egyéb kozosségi rendezvenyek rendezésére is szolgalhatnak, igy a kozelében elhelyezkedd
széllashelyek, valamint az egyéb idegenforgalmi lehet6ségek kihasznaltsaga is ndvekedésnek
tud indulni.

A haldzat miikodését kiegészitd klaszter programban fontos tényez6 a kézremiikodék Ossze-
fogésa és a szolgaltatasok egységbeli mindségének biztositasa. A rendszert mikodtetd sze-
mélyzet felkészitese és a lovak kiképzése minden jol képzett tiravezet6 lapfeladatai kozé tar-
tozik, azonos szempontrendszer alapjan teszik ezt meg és igy biztositani lehet a rendszeres
ellendrzést is, ami tovabb ndveli a vendégek bizalméanak elnyerését és megtartasat. A projekt
tovabbi terjeszkedése elképzelhetd az allami szerepvallalason tal a kis- és kozépvallalkoza-
sok, civil szervezetek és mas érintettek részvételével. Iranyultsagukat tekintve lehetnek kap-
csolddo szolgaltatasok, torténeti, hagyomany6rzé vagy uj lovaskdzpontok. Ma Magyarorsza-
gon a lovas szolgaltatok egymastol elszigetelten mitkodnek. A turistafogadas leglényegesebb
eleme lenne ezeket egy komplex lovasturisztikai termékké formalni, amelyek kiegészité szol-
galtatasok biztositasaval, id6jarastol fuggetlen lovaglasi lehetéségeket nyUjthatnak. Utolsd
gondolatként meg kell emliteni a lovasterdpiat, mint kdzvetlenil a lovas létesitményekhez
kapcsolodo tevékenységet is. A lovasterdpia szolgaltatasainak bévitésével €s a modszer al-

kalmazésanak elterjesztésével a magyar lovaskultira tovabb népszertsithet6. A lovasterapia
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magas igényszintli szolgaltatasi forma, a szaktertlet komoly felkeszultséget igenyel, amelyhez
specidlis képzettségii lovas oktatora van sziikség. Hazank az egyéb alternativ gyégymodokban
nemzetkdzi szinten is elismert, igy bar ez az egészségturizmussal 6sszekapcsolva szakért6k
szerint fejleszthetd agazat lehet.

(Kozigazgatasi és lgazsagugyi Minisztérium, 2012)

2.1.3. Statisztikai mutaték

Mindsitett és regisztralt lovasturisztikai szolgaltatast nyujto létesitmények szdmanak és ming-

ségi Osszetételének alakulasa

e N
Minositett lovardak szamanak varhato alakulasa
Magyarorszagon

250
200

m 2011

- 150 m 2017
100
50
0

1 patkés 2 patkés 3 patkds 4 patkés 5 patkos
. Y,

1. diagram: Minésitett lovardak szamanak varhaté alakulasa Magyarorszagon

Forras: Kincsem — Nemzeti Lovas Program (2012)

Az aldbbi diagramrol leolvashaté a mindsitett lovardak szamanak varhato alakulasa Magya-
rorszagon. Mind az 6t mindsitési szintet figyelembe véve a Kincsem — Nemzeti Lovas Prog-
ramban foglalt elérejelzések szerint 2017-re ndvekedés lesz tapasztalhatd. Ez nagy részben a
Program kidolgozasan, elfogadtatasan és a kittizott célok megfogalmazasan keresztil josolha-
to fejlodésnek koszonhetd. A patkods rendszer hasonlit a szallodék csillagos mindsitéséhez. Az
meglévo adatokat 2011-ben gylijtotték dssze, ehhez mérten abrazolja a diagram a varhato val-

tozast. Magyarorszagon az elmult években emelkedésnek indult a patkdval rendelkezd lovas
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szolgéaltatasok szama, ez a folyamat tovabb fog folytatodni varhatdéan, miszerint az egy patkds
lovardak szdma 48 darabrél kdzel 60 darabra, a két patkos lovardak szama 52 darabrol kozel
80 darabra fog emelkedni a megszabott 6 év alatt. Az eldrejelzések szerint a legnagyobb mér-
tékii emelkedés a kozépkategorias lovardaknal lesz megfigyelhetd, amelyeknél a 2011-ben
mért adatok (48 darab) kb. 4,5 — szeresét fogjak elérni, ami 210 darab harom patkos lovardat
jelent. A magasabb kateg6ridju lovas szolgaltatoknal mar nem lesz ekkora mértékii a noveke-
dés. 2011-ben minddssze 28 darab négy patkds lovarda volt regisztralva, mely értéke a 2017-
es évre kb. 90 darabra lesz tehet6. A legkisebb szam a legnagyobb mindsitési faktorral ren-
delkezd, 6t patkoés lovas szolgaltatasoknak van, amelyek 2011-ben 19-en voltak, viszont

2017-re elérheti az egy patkds lovardak szamat, ez kb. 60 darabra tehetd.

e R
Aktiv lovasturisztikai szolgaltatasokat
igénybevevo egyének szamanak varhato
alakulasa Magyarorszagon

2011
= 2017
(ezer 0)
Aktiv
N J

2. diagram: Aktiv lovasturisztikai szolgaltatiasokat igénybevevok szamanak alakulisa

Forras: Kincsem — Nemzeti Lovas Program (2012)

Az aktiv lovasturisztikai szolgaltatasokat igénybevevd egyének szaménak varhato alakuldsa
2011-r61 2017-re a fenti diagramrol leolvashatd, miszerint a vizsgalt évben csupan 10 000 6
vett aktivan részt barmilyen olyan tevékenységben, ami a lovas szolgaltatasok korébe tartozik.
Ebbe beletartozhat a lovaglas kardmban, lovardaban, futészaras munka, sétalovaglas, tereplo-

vaglas, csillagtdra, vandor (vonal) tdra, emléktdra (torténelmi, katonai, vallasi), tajekozdodasi
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lovaglas, vadaszlovaglas, lovaspolo, lovas ijaszat, lovas hagyoméanydrzés (népies €s katonai),
hajtokiképzeés, szekerezés, lovas szankdzas, lovas joring, stb.. A Program egyik f6 célja minél
tobb olyan embert bevonzani a lovak vilagaba, akik valamilyen modon aktivan részt kivannak
venni a lovaglasban, legyen sz sportolasrdl vagy akércsak a szabadidd természetben vald
eltoltésérdl és testmozgasrol, tarsas kapcsolatok épitésérdl. A becsult Iétszam 2017-re 30 000
f6 koriilire teheté a Program szerint, ami egy nagyon nagy emelkedés lenne és mindenképp
hozzésegitené a lovasagazatot a fejlédéshez és igy tovabbi hosszd és rovid tava célok is ki-

tiizhet6ek lennének a Nyugat Eurépahoz valo kozelités érdekében.

e R
Passziv lovasturisztikai szolgaltatasokat
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3. diagram: Passziv lovasturisztikai szolgaltatasokat igénybevevok szamanak alakulasa

Forras: Kincsem — Nemzeti Lovas Program (2012)

A magyarorszagi passziv lovasturisztikai szolgéltatasokat igénybevevd egyének szamanak
varhat6 alakulédsa kiegésziti az elébb emlitetteket. Szamuk joval meghaladja az aktiv résztve-
vokét, 2011-ben elérték az egymillio fot. Ebbe a kategdriaba tartoznak azok a helyek, ahol
nézoként van jelen az egyén, példaul szemlék (kanca, mén, csiko, fajta), 10 arverések, verse-
nyek, show miisorok, huszartalalkozok, western €s csikos bemutatok, lovagi torna, varjatékok,
rendérlovas bemutato, lovas szinhaz, stb.. A passziv résztvevok ugyan gy tudnak jelentkezni
egy lovastirara, de mivel nem Ulnek I6ra, igy szerviz gépkocsin vagy lovaskocsin tudjék ko-

vetni aktiv tarsaikat és a szallashelyeken, pihendhelyeken ugyan ugy ki tudjak venni a részi-
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ket a munkabdl, programokbol. A Kincsem — Nemzeti Lovas Program elérejelzései alapjan
azok az egyének, akik passziv modon veszik igénybe a lovasturisztikai szolgéltatasokat, egy
ndvekedést fognak mutatni a 2017-es évre, szamukat kb. kétmilliora teszik. Az el6z6 diag-
ramnal emlitettlik az aktiv résztvevok és szamuknak varhato emelkedése mennyire fontos a
lovasagazat fejlédés szempontjabol. Itt ugyan ez elmondhato, a passziv résztvevok ugyan ugy

részt vesznek mindenfajta szolgéltatas igénybevételében, kivételt tesz a l6ra felulés.

4 )
Lovasturisztikai szolgaltatasban résztvevé lovak

szamanak varhato alakuldsa Magyarorszagon

=2011
= 2017

Aktiv Passziv

4. diagram: Lovasturizmusban résztvevo lovak szaimanak alakulasa

Forras: Kincsem — Nemzeti Lovas Program (2012)

A kovetkezd diagram a lovasturisztikai szolgaltatasban résztvevd lovak szamanak varhato
alakulasat mutatja Magyarorszagon. A 2011-es felmérés szerint az aktiv munkaban résztvevo
lovak 6sszesen 2000-en voltak, mig a passzivak 3000-en. Az aktiv és passziv kategériak a
lovasokat és a lovakat tekintve megegyeznek, a korabban emlitett példakkal azonosakat lehet
itt is felsorolni.
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Magyarorszagon 1évé turautvonalak tervezett
alakulasa 2017-re
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5. diagram: Lovastura atvonalak hosszanak, mindségének alakulasa

Forras: Kincsem — Nemzeti Lovas Program (2012)

A Magyarorszagon 1évd, loval is bejarhatd turattvonalakat 2017-re ¢sszesen 10 000 km-re
tervezik kibdviteni, 2011-ben a jelenleg mar hasznalatban 1év6 tarautvonal hossza Osszesen
4000 km volt, ennek t6bb, mint a duplajara szeretnék béviteni a haldzatoz 6 év alatt. Ameny-
nyiben a terveket sikeriilne megvaldsitani, beteljesiilne az az elképzelés, hogy hazankban len-
ne Eurdpan belll a leghosszabb, szabad lovastirazasra alkalmas utvonalhalézat. Természete-
sen ez nem csak a lovas embereket érinti, hanem ezeket az utakat ugyan ugy tudjak hasznalni
a kerékparosok és a gyalog tarazok is. A Kincsem — Nemzeti Lovas Program tervei szerint Ki
fognak dolgozni egy olyan rendszert, mely lehetévé teszi, hogy GPS alapjan az egész turadt-
vonal hossza bemérhet6 legyen €s térkép segitségével pontos koordinatak legyenek megadva.
Mivel ez a jovébeli tervekben szerepel, igy jelenleg még nem indult el a projekt megvalosita-
sa, jelenleg még nincsenek ilyen jellegli adatok, de reméljik, hogy 2017-re sikertil megvalosi-

tani és mind a 10 000 km pontosan be legyen mérve.

2.1.4. Prioritas, Utemezés, akciok, forrasok

Egy elindult projektrél mar beszamolt az sajtd6 2014. oktoberében. Az Eurdpa-kapu ETT
munkatarsai egy tobb napos szakmai rendezvényeken vettek részt, melyeket tobb magyaror-
szagi leader illetékességi teriileten, térségek kozotti egyiittmiikodés keretében az Equus Tour

Turisztikai Nonprofit Kft. koordinaldsaval valdsitottak meg. A pélyazat a Kincsem Nemzeti
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Lovas Program egyik 6 intézkedésének megvalosulasahoz jarul hozza. A tervezett tevékeny-
ségek szerint cél, hogy ,,Magyarorszag Europa vezetd lovasbarat turisztikai régiojava valjon.”
F6 feladataik kozé tartozik, hogy térségenként egy-egy digitalis lovastura-utvonal héldzatot
letrehozzanak. Ehhez az egyes terliletek utvonal kijeloléseit 16haton, GPS-el torténtek eddig.
Az (tvonalak és a kapcsolddd szolgaltatasok megjelenitésére térségi online portalrendszer
kialakitasat tervezik. Elénye, hogy nem csak magyar, hanem angol és német nyelven is elér-
hetdek lesznek, ami a kiilfoldi vendégek megnyerésében egy nagy elénynek szdmitana.
Ismeretterjesztd filmek és szakmai kiadvanyok is rendelkezésre fognak allni, amik lehetdséget
adnak az 1) vendégek figyelmének felkeltésére, illetve a meglévé vendégek is konnyebben
tudnak vélasztani a szolgaltatasok, programok kozil. Az egylittmitkédés masik legfontosabb
pontja az Ugynevezett tudastranszfer, melyben nagy multd, lovastira-szervezési tapasztalattal
¢és kiulfoldi elismertéggel rendelkez6 Equus Utazasi és Kereskedelmi Kft nyujtott szakmai
képzést (Lovas vendéglato). A jelentkez6k megtanulhatjak a lovastura szervezés, lebonyolitas
elmeleti és gyakorlati alapjait. VValamint biztositanak nekik egy olyan lehetéséget, melyben
elsajatithatjdk az online portal hasznélatat, egy lemodellezett tdra alapjan. Equus Tour Nonp-
rofit Kft, mint a projekt koordinatora, megbizta a Salgd Tour Turisztikai Nonprofit Kft-t az
egyes térségek tanulmanyutjanak megszervezésével. A hazai és kulféldi médianak és utazasi
iroda képviseldinek lehetdséget kell adni a térségek megismerésére, ez is a projekt része.
(europakapu.eu, 2014)

A Kincsem — Nemzeti Lovas Program pontos tervei a mellékletben talalhato 1. tablazatban

szerepelnek.

2.1.5. Lovastura-utvonalak kapcsolata a kiemelt fejlesztendd 1étesitményekkel

A lovastura fogalma: ,,Ha a pihenést, termeszetjarast loval, vagy 16 - vontatasa jarmiivel vé-
gezzik, akkor vesziink részt lovastiran. Ez a néhany 6réas kilovaglastél akar tobb naposig is
terjedhet. Ide sorolhatjuk a torténelmi emléktarakat is, amelyek orszagokat szelhetnek at. Az
ilyen tarak mar atlépik a hetkdznapi lovasturizmust, ezek kuldonleges felkésziltséget igenyel-
nek 10, lovas, szervezd, és minden érintett részérdl.” (Perei Gabor, 2011)

A tarak szervezese kapcsan beszelhetiink csillagturarol, kortararol és vonaltararol. A Kincsem
— Nemzeti Lovas Programban megtalélhatd tervezett turattvonal halozat dsszességében vo-
naltarakbol all, de a masik kettd is megszervezhetd ugy, hogy a Program szerinti utvonalakat
is igénybe vegyék a tarazok. Vonaltararol akkor beszelunk, amikor kiindulunk a bazis he-

lytinkr6l és a tara befejezése egy masik helyen torténik. Tehat a vonaltira megszervezése
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sokkal nagyobb szervezettséget igényel, mint a csillagtdra vagy a koértura. Minden egyes nap-

ra kiilon kell gondoskodni az étkezési helyekrdl, pihenéhelyekrdl. (Perei Gébor, 2011)
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2. &bra: Lovastlra Utvonalak alakulésa

Forras: Kincsem — Nemzeti Lovas Program (2012)

2013. junius 21-¢én hatalyba 1épett az erdor6l, az erdé védelmérdl és az erddgazdalkodasrol
sz0l6 toérvény azon modositasa, amely megteremtette a lovasok szamara a szabad terephaszna-
latot. Ennek fényében mar megvaldsithatd lesz a Kincsem — Nemzeti Lovas Programban ter-
vezett 10 000 km hosszU taradtvonal halozat. Szilvasvaradi Allami Ménesgazdasag szerencsés
helyzetben van ebbdl a szempontbdl, mert az egyik tervezett Utvonal, név szerint az ,,Attila
nyomaban”, érinti Szilvasvaradot. Emellett az Eurohorsel. egy szakasza is a telepuilés kozelé-
ben lesz. A két budapesti lovaskdzpont, a Nemzeti Lovarda és a Ludovika Lovarda varosi
székhelyének és adottsadgainak okan nem érintett a tervezett hal6zatban és az altala nyujtott
elényoket sem tudja majd kihasznalni. A negyedik, egyben utolsé kiemelt teriilet a Lovasbe-
rényben taldlhaté Czirdky — kastély. Szerencsés helyzetben van, mert a négy f6 utvonalbol
kettd, az Eurohorse2 és az Eurohorse3 athalad a térségen. Az Eurohorse2 pontosan itt (Fejér-

megyében) ér véget, az Eurohorse3 pedig Lovasberényen at vezet.
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2.2.KIEMELT LETESITMENYFEJLESZTESEK

Ebben a részben azon lovas létesitmények fejlesztését részletezi a Program, amelyek belathato
idon beliil megvalosithatok. Ez a négy kiemelt terv a koltségvetést nem vagy csak minimalis
mértekben terhelik meg a koltségvetest s az agazat stratégiai céljai kozul ar — érték aranyban
a leginkabb érdemes megvalositani. Ezek mellett olyan fejlesztési tervek is késziltek, amik
jelenleg nem aktudlisak, a hosszu tavu tervek kdzott szerepel, mint példaul a Nemzeti Lover-
seny és Szabadidés Kozpont, a Kincsem Lovaspark tervei vagy a Mez6hegyesi Allami és Ba-
bolnai Ménesbirtok megujitasa. Sajnos kivitelezésiik a jelen gazdasagi helyzetben nem elkép-
zelhetd, viszont arra szamitanak az agazat vezetdi, hogy az dnfinanszirozo képesség és a nem-
zetkozi gazdasagi helyzet javulasa esetén 0j lehet6ségek fognak megnyilni a célok teljestlése
érdekében. (lovasprogram.kormany.hu, 2012)

3. dbra: Kiemelt létesitmények elhelyezkedése

Forras: www.u-szeged.hu

A Programban kiemelt négy létesitmény a Szilvasvaradi Lovaskdzpont, a Nemzeti Lovarda, a
Ludovika Lovarda és a Lovasberény — Cziraky—kastély. A Szilvasvaradi Allami Ménesbirtok
Heves - megyében, a Nemzeti Lovarda (Tattersall) és a Ludovika Lovarda Budapesten, a

Cziraky - kastély pedig a Fejér megyei Lovasberényben talalhato.
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2.2.1.F6 célkitiizések és a célok érdekében sziikséges intézkedések

A Program alapjan a rovid tavu stratégiai célok kozott a sport—, rendezvény— és oktatési inf-
rastruktura fejlesztése szerepel. A célok érdekében sziikséges intézkedésekre a Kincsem —
Nemzeti Lovas Programban foglaltak szerint altalanosan jellemz6, hogy a Kormanyzat, az
oktatasi intezmények, a lakossdg és a tarsadalmi szervek egyseges tdmogatasara tartanak
igényt. A Kormanyzat részérél szeretnék elérni a jovahagyasra ajanlott beruhazési elemek
tdmogatasat, a Minisztériumok és &llami tulajdonud intézmények érdekeinek 0sszehangolasat,
az Unids és kormanyzati forrasok, tamogatasok rendelkezésre bocsatasasat és az elokészités
és megvalositas szakmai tamogatasat. Oktatasi intézmények, lakossagi, tarsadalmi szerveze-
tek részErdl a tervezett célkitiizések az egyes helyszinekkel valo egyiittmiikddési lehetdségek
felkutatasa és megvaldsitasa (rendezvények, oktatasi programok, szakoktatasi egylittmiikdés

stb.). (KOzigazgatasi s lgazsagugyi Minisztérium, 2012)

A sport és egyéb rendezvények szervezésére tamogatas vehetd igényben, amihez palydzat
benyujtasa sziikséges. A lovasok.hu internetes portalon megjelent egy cikk evvel kapcsolat-
ban is 2014. marciusaban a lovasok.hu Budai Gyulat - a Vidékfejlesztési Minisztérium parla-
menti allamtitkarat — kérdezte a Daranyi Ignac Terv részét képez6 Nemzeti Lovas Program
végrehajtasarol, a palyazati lehetdségekrol, a kiemelt lovas rendezvényekrdl és a loversenyfo-
gadas jovo6jér6l. Ebben az évben Uj, hét éves unids koltsegvetési ciklus indul.

Dr. Budai Gyula:

,»,2014 és 2020 kozott vidékfejlesztésre korabban még soha nem latott forrdsok érkeznek, ezert
csak biztatni tudok mindenkit, hogy palyazzon. Ha j6 a palyazat, egyértelmiien meg fogja
tudni valdsitani az elképzeléseit. Mivel az Eurdpai Uni6 ugy dontott, hogy a vidékfejlesztés
ennek az id@szaknak a prioritdsa, magasabb a tamogatasi intenzitas, kisebb a szikséges on-
rész, mint mas palyazatoknal.” (lovasok.hu, 2014)

A Kormany tovabba idén négy kiemelt lovas rendezvény (CSIO, Nemzeti Vag-
ta, Egyesfogathajtdo VB, Lovas Vildgkupa) megszervezését dsszesen 320 millié forinttal ta-
mogatja. Ez 6sztonzésil szolgalhat mas létesitményeknek is, hogy palyazatot nydjtsanak be és

a tamogatas elnyeresevel tovabbi fejlesztéseket tudjon véghezvinni. (lovasok.hu, 2014)
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2.2.2. A tevekenység leirasa, szakmai tartalma

Hazankban szdmos lovarda és lovasiskola talalhato, sok koziiliikk jo szinvonalon miikodik.
Ezek a létesitmények részben magan, részben palyazati forrasokbdl tudjak a jovében fejlesz-
teni alap infrastruktdrajukat. A magyar lovasagazat szempontjabdl elengedhetetlen, hogy mi-
nél magasabb szinvonall oktatasi- és versenyhelyszinekkel rendelkezziink. A Kincsem Prog-
ramban megjel6lt kiemelt fejlesztések csak alapkovei a rendszernek, amennyiben sikeril a
tervezett idore megvaldsitani a kitlizott projekteket, abban az esetben a fejlédés utjara 1éphet-
nek a hasonlo nagy multa lovardak és a lovas oktatas szinvonalat igy magasabb szintre emel-
hetik. Jelenleg a lovagoltatas, lovas oktatas és a turizmus kdzvetlen bevételei nem elégsége-
sek, hogy a kiemelt beruhazésok megvaldsuljanak, ezért mindenképp szlikség van allami se-
gitségre. (Kozigazgatasi és lgazsagigyi Minisztérium, 2012)

2.2.3. Prioritas, Utemezés, akciok, forrasok

A Kormany tavaly dontott arrol, hogy 1,6 milliard forintot fordit az Allami Ménesgazdaség
Szilvasvarad feldjitasara. A Kincsem — Nemzeti Lovas Programmal dsszhangban a vidékfej-
lesztési tarca latja el 2014. januér 1-jével az allami ménesek feletti tulajdonosi jogokat.

A lovasok.hu internetes oldalon 2014. marciusdban megjelent cikkben Dr. Budai Gyulat, a
Vidékfejlesztési Minisztérium parlamenti allamtitkarat keérdezték a lovas létesitményfejleszté-
sek aktualis helyzetérél. Dr. Budai Gyula emlitette, hogy jelenleg két nagy intézményt érint a
kapott allami tdmogatas, 4 milliard forintbdl meguijul a Nemzeti Lovarda és a Szilvasvaradi
Lovas Centrum. Emellett elhangzott, hogy egy harmadik nagy intézmeny is kap tdmogatast,
Babolnai Ménesbirtok, ahol szikség van a hazai és nemzetkdzi versenyeket megrendezésére
alkalmas fedeles lovardara. (lovasok.hu, 2014)

»A Kkét nagy hagyomanyos lovascentrum egy-egy szakag fellegvara. A budapesti Nemzeti
Lovarda a dijlovasok és dijugratok kdzpontja, mig Szilvasvarad elsésorban a fogathajtok ba-
zisa. Elengedhetetlen volt ezen allami tulajdond létesitmények fejlesztése — olyan allapotban
voltak, hogy mindenképp sziikség volt erre.” (lovasok.hu, 2014)

Szilvasvaradon mar marciusban, az alapkdletétel utdn megkezdddtek a munkalatok. A Nem-
zeti Lovardaban pedig juliustol indultak el az intézkedések. Mindkét lovas létesitménynél
fontos szempont, hogy olyan lovaskézpontok jojjenek létre, amik tébb szakag igényeit is ki-
elégitik mind sport-, rendezvény és oktatas szempontjabol megfeleldek legyenek. A kormany

szllkségesnek tartja az allami ménesek egységes allami iranyitasat. 2014. januar 1-t6l a szil-
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vasvaradi menes mellett mar Babolna és Mez6hegyes is a Vidékfejlesztési Minisztérium
szakmai iranyitdsa ala és tulajdonosi kezelésébe kerlt. A cikkben tovabba olvashatd, hogy
egy olyan allami méneskart hoztak létre, amely a ménesek egységes allami iranyitasara szol-
gal a Minisztériumon belil. (lovasok.hu, 2014)

A Kincsem — Nemzeti Lovas Programban szereplé pontos terveket tovabba a mellékletben

talalhato 2. tablazat tartalmazza.

2.2.4. Az negy kiemelt létesitmeny bemutatasa

2.2.4.1. Szilvasvaradi Lovaskozpont fejlesztése

A Szilvasvéradi Lipicai ménes kiemelkedéen hires Magyarorszagon. A Szilvasvaradi Allami
Ménesgazdasag feladata a fajta jegyeinek, nemességének és hires multjanak, ezéltal a ma-
gyarorszagi lipicai torzstenyészet fenntartdsa. Mintegy 80 fajtiszta kancédval 15 kancacsala-
dot tart fent és valamennyi torzset tenyészti. A fajta karakterének megbrzése érdekében 1950-
ben épult Csipkéskuatra, a csikonevelé telep és megindult a lipicai fajta  attelepité-
se Babolnardl a Biikk-hegységbe, illetve Szilvasvaradra. Ez a térség a
mai Magyarorszagon belll az a tajegység, mely természeti adottsigaiban legink&bb hasonlit a
Kitenyésztés eredeti helyéhez, igy hosszu tavon tudja garantalni e tradicionalis fajta jellegének
megorzését. Az eszak—magyarorszagi régiod egyik legismertebb turisztikai nevezetességének
tovabbfejlesztése, valamint hirének megfelel szinvonali lovas infrastrukturaval valo ellatasa
kiemelt feladatnak tekinthetd. Szilvasvarad a lipicai 10, a fogathajtas és a lovassportok otthona
IS egyben. (szilvasvarad.hu)

Dallos Andor, a Szilvasvéradi Allami Ménesgazdasag igazgatdja 2014. marciusaban nyilatko-
zott a lovasok.hu oldalnak, melyben elmondta, hogy a jelenlegi lovascentrum 1976-ban epiilt,
s 1984-re nyerte el mai formajat. Az6ta azonban eljart felette az id6 — fogalmazott. Hangsu-
lyozta, hogy a jelenlegi lovas stadion 1976-ban, a lovarda 1980-ban épult. A tobb mint 30
éves épulet mara elavultnak szamit, elhasznalodott. Ennek negativ kbvetkezménye, hogy mar
20 éve nem lehetett a helyszinen dijugratd versenyt rendezni, de a t6bbi szakag sem volt jobb
helyzetben. Dallos Andor kiemelte, hogy az Uj Lipicai Lovas- és Rendezvénykozpont egyik f6
alapelve a multifunkcionalitas, hogy ne csupén a fogathajté versenyek, de més szakéagak is
helyet kaphassanak. (lovasok.hu, 2014)

A beruhazas f6 célja egy olyan komplex rendezvénykdzpont kialakitasa és miikodtetése,

amely nemzetkdzi szinvonall sport-, idegenforgalmi és kulturalis szolgaltatasokat tud nyujta-
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http://www.lovasok.hu/index.php?i=14552
http://www.lovasok.hu/index.php?i=80008

ni. A nemzeti kulturalis 6rokségiink megismertetése, terjesztése, népszeriisitése €s a magyar-
orszagi lovas hagyomanyok megdrzése kiemelt fontossagu Szilvasvarad esetén. Ahhoz, hogy
az ide latogatd hazai és kulfoldi vendégek létszama novekedjen, tartdzkodasi idejlik hosszabb
legyen és ezéltal a térség kereskedelmi szallashelyeinek kihasznaltsaga emelkedni tudjon,
innovativ, magas szinvonalu, egyedi, 6nall6 vonzerdvel bird turisztikai termék kialakitasara
van sziikség. A turisztikai szolgaltatasok korének bovitésével és mindség javulasaval elérhetd
a térség turisztikai jellegének erdsddése €s a szezonalitds mérséklése. Mindezek figyelembe
vételével 1étrejohet egy, a természeti €s kulturalis 6rokségen alapuld nemzetkozi jelentdségi
szolgaltatasok fejlesztésére, U szolgaltatasok kialakitasara. A célok érdekében sziikséges in-
tézkedések értelmében az 0j Lovas- és Rendezvénykdzpont megvaldsulasdhoz nem csak a
kormanyszintli tdmogatasra van sziikség, hanem a megfeleld palyazatok elkészitésérdl is,
amik alapjaul szolgalnak majd a megujulashoz. Emellett a cél elérésehez sziikséges kdzbe-
szerzések lebonyolitasa is a rovid tavu stratégiai célok kdzott szerepel. A Kormény 2013. ok-
toberében hozott dontést a Nemzeti Lovas Programban meghatarozott feladatokrol és a ki-
emelt feladatok végrehajtasahoz sziikséges intézkedésekrol. Az eurdpai 1éptékii szilvasvaradi
Lovas- és Rendezvénykdzpont felépitésérdl, szakmai alapokon nyugvd anyagi tamogatasarol
is dontottek. A fejlesztés természetesen a meglévd kulturalis- €s lovas értékekre, természeti
szépségekre, gasztrondmiara és a meéltdn hires, évszdzados hagyomanyokkal rendelke-
z6 lipicai ménesre tamaszkodik. (K6zigazgatasi és Igazsaglgyi Minisztérium, 2012)

A fejlesztések tervei kozt szerepel egy Uj fedett lovarda épitése, a régi pedig bemelegit6 pa-
lyaként fog funkcionalni. A most kezd6dott fejlesztés részeként egyebek mellett épll egy
Uj, 800 székes nézétérrel rendelkezé fedeles lovarda és egy 8000 nézé befogadasara képes
fedett-nyitott stadion, amely négyevszakos talajt kap. Készil még egyebek mellett mobil séa-
torrendszer a lovaknak, lesz sétaloutca es epulnek Uj parkoldk is. A létesitmenyben helyet kap
a harom olimpiai szakag — a dijugratas, a dijlovaglas és a military — valamint a fogathajtas.

A fenti okok miatt, az eurdpai unios forrasok felhasznalasaval célszerii a lovas szakdgak nem-
zetkOzi szintli versenyeinek lebonyolitasara, valamint egyéb rendezvények (koncertek, kialli-
tasok, egyéb sportok) szervezésere és kiszolgalasara alkalmas infrastruktara létesitése is. A
lovasok.hu internetes feliileten olvashato volt 2014. marciusaban Lazar Vilmos, a Magyar
Lovas Szovetség elndkének beszamoldjaban, hogy ismét négyesfogathajtd - vilagbajnoksagot
rendezhet Szilvasvarad 2016-ban. Mindenképp el fogjak késziteni a palyazatot és be is fogjak
adni. Amennyiben a palyazat elbiralasaig a Szilvasvarad meg tud ujulni, abban az esetben

nagy eselyekkel indulhat. (lovasok.hu, 2014)
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SZILVASVARADI LOVAS ES KULTURALIS RENDEZVENYKOZPONT
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1 - Stadion 10 - Uj rendezvénycsarnok

2 - Melegitépalya Il. 11 - Parkol6 (182 gk.)

3 - Rendezvényiroda 12 - Parkol6 (91 gk.)

4 - Zsliritorony 13 - Felvonulasi ut

5 - Informaci6s kézpont 14 - Parkold (63 gk. + 7 busz)
6 - Kamionparkolé, boxok 15 - Military palya

7 - Rendezvényiroda 16 - Szalajka ut - sétalo utca
8 - Melegit6palya II. 17 - Parkol6 (62 gk.) i
9 - Régi rendezvénycsarnok felljitasa 3

4. dbra: Szilvasvaradi Lovas és Kulturalis Rendezvénykozpont

Forras: internet: www.horvathlaszlo.hu

Lazéar Vilmos emlékeztetett arra, hogy az 1984-es fogathajtd vilagbajnoksag is nagy lokést

adott a térségnek. Ez a beruhazas is méltd6 Magyarorszaghoz, és nem csak Szilvasvarad lesz a

nyertese. Hozzatette, a beruhazassal egy iddben megujul a Szalajka-volgy és az itt futd kis-

vasut is. ,,Gazdasagi hozadéka is lesz a fejlesztéseknek: né a szallashelyek, a vendéglatohe-

lyek kapacités-kihasznaltsaga, nének az adobevételek, tobb lesz a munkahely” — fogalmazott

a kormanymegbizott. (lovasok.hu, 2014)

A fejlesztés forrasa EMOP 2.1.1/A-11 Kiemelt turisztikai termék— és attrakciok fejlesztése

konstrukcidban kiemelt projektként. A projekt célja teljes mértékben illeszkedik az Eszak—

Magyarorszagi Operativ Program tarsadalmi—gazdasagi celjaihoz. (Ko6zigazgatasi és

Igazsagligyi Minisztérium, 2012)

A Vidékfejlesztési Minisztérium parlamenti allamtitkara november 13-an, Szilvasvaradon, a

felujitas el6tt allo lovascentrumban tartott sajtotajékoztatojan emlékeztetett ra: a szilvasvaradi

centrum fejlesztése kiemelt beruhézéas, amelyre kozel 1,6 milliard forintot fordit a korméany, a
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Nemzeti Lovarda fejlesztésére pedig tovabbi kétmilliard forintot biztositanak. A szilvasvaradi
lovascentrumnal az idén az el6készitd 1épésekre 181 millid forintot szannak, egyebek mellett

teriiletvasarlasra, kozmiikivaltasra. (2010-2014.kormany.hu, 2013)

Idegenforgalmi statisztikai mutatok a telepiilésrol:

Osszes kereskedelmi szallashely szallasféréhelyeinek
szama Szilvasvaradon 2008 és 2012 kozott
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6. diagram: Kereskedelmi szallashelyek féréhelyei Szilvasvaradon

Forras: www.ksh.hu

29



S

Vendégek szamanak megoszlasa kereskedelmi
szallashelyeken Szilvasvaradon 2008 és 2012 kozott
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7. diagram: Vendégek szamanak megoszlasa Szilvasvaradon

Forras: www.ksh.hu

Vendégéjszaka

Vendégéjszakak szamanak alakulasa Szilvasvaradon
2008 és 2012 kozott
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8. diagram: Vendégéjszakak szamanak alakulasa Szilvasvaradon

Forras: www.ksh.hu
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Atlagos tartozkodasi id6 alakulasa kereskedelmi
szallashelyeken az Eszak - Magyarorszag Régidban
2000 és 2013 kozott
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9. diagram: Atlagos tartézkodasi idé Eszak-Magyarorszag Régioban

Forras: www.ksh.hu

Szilvasvarad statisztikai mutatoit tekintve (www.ksh.hu) eltéré adatokat tapasztalunk. Az 6sz-
szes kereskedelmi széllashely szallasférohelyeinek szamat 2008. és 2012 kozott vizsgaltuk. E
szerint 2008-rdl 2009-re egy nagy emelkedés figyelhetdé meg, viszont a kdvetkez6 évek sza-
mai ettdl messze elmaradnak. Az utolso adat 2012. évrdl van, ekkor 6sszesen 1054 darab szal-
lasféréhelyet szamlaltak. A vendégek szdmanak megoszlasa a kereskedelmi széllashelyeken
2008 — 2012. év kozott egy kismértékii emeltekést mutat, kivétel a 2012.év, ekkor 25462 6
érkezett 6sszesen Szilvasvaradra, ebb6l 829 16 kiilfoldrol (6sszes vendég 3,3%-a). A vendég-
éjszakak szdmanak alakuldsa hasonld tendenciat mutat, mig 2008-ban 52529 vendégéjszakéat
regisztraltak, addig ez a szam 2012. évre 59499-re nétt. A kiilfoldi vendégek szama itt 2171
volt, ami az dsszes vendégéjszaka 3,6%-at jelenti. Az atlagos tartozkodasi id6t az Eszak —
Magyarorszagi Régidban vizsgaltuk meg, hiszen itt nem csak Szilvasvérad, hanem az egesz
régié szempontjabol is fontos lehet. 2000 és 2013. év kdzott sajnos egy folyamatos csokkenés
lathaté mind a hazai, mind a kilfoldi vendégek tekintetében. 2013-ban az atlagos tartézkodasi
ideje kereskedelmi szallashelyeken az 2,3 éjszaka, mig a kilfoldiek tekintetében 2,6 éjszaka

volt.
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2.2.4.2 Nemzeti Lovarda

Jelenleg a Nemzeti Lovardaért Kozhaszni Alapitvany fennhatosaga alatt az altala alapitott
gazdasagi tarsasag, a N. L. Sportlétesitmény Kft. lizemelteti. A patinas, torténelmi hangulatd
és nagy maltu Tattersallt a maga nemeben egyedilallo, kézponti fekvése, hagyomanyai, a
lovassportban betdltott helye mind hozzajarul ahhoz, hogy a mai igényeknek mindenben meg-
felel6, nemzetkozi szintli versenykozpont lehessen a Magyar Lovas Szovetség olimpiai szak-
agaiban, valamint az 6ttusaban is. A Nemzeti Lovarda 133 éve a magyar lotenyesztés egyik
magyarorszagi kdzpontja, ezeért a lotenyesztési tradicioink apolasahoz és — részben védett ha-
gyomanyos — l6fajtaink fejlesztéséhez hozzajarul, ami nélkil nem szdmithatunk sem sportsi-
kerekre, sem értékesitési lehet6ségekre a bel— és kulféldi piacokon. A lovarda a févarosban
nem csak a sportolok, hanem a szabadidé-lovasok igenyeit is kiszolgalja. Lehetoséget teremt
minden érdekl6dé allampolgar szamara, hogy megismerkedhessen a lovassportagakkal és
hagyomanyokkal, a belvaros szivében biztosit hozzaférest a lovas rekreacios és rehabilitacios
tevékenységekhez. A mozgaskorlatozottak szdmaéra az egyetlen hely Budapesten, ahol lehet6-
ség nyilik a terapias és rehabilitacios gyogylovagoltatasra. Kozponti elhelyezkedése ellenére
infrastruktdraja elhanyagolt, a sport és az oktatas szinvonalas kiszolgalasara csak komoly
kompromisszumokkal alkalmas. Fejlesztése elengedhetetlen. A Nemzeti Lovardaért Alapit-
vanyt a Nemzeti Lovardahoz kot6d6 személyek 2006-ban hozték létre, az 1878-ban alapitott
kdzszolgalati intezmény megmentésére. 2009. aprilisatol vette at a Tattersall izemeltete-
sét. F6 célként tlizték ki, hogy Nemzeti Lovardabol egy olyan értéket, kulturalis, szakmai,
oktatasi és versenykdzpontot hozzanak létre, valamint az évszazados torténelemmel rendelke-
z6 intézmény megérdemelt rangjat visszaadjak, igy soha tobbé ne meriilhessen fel Gjra a beza-
rasa. (nemzetilovarda.hu)

A Parlamentben bemutatott Kincsem - Nemzeti Lovas Program egyelére csak elméleti kere-
tet nyujt a hosszu tava célok megvalosuldsahoz, de a Tattersallnak jelentds szerepet szan a
hazai lovasagazat fejlesztésének teriiletén. 2013. novemberébe olvashatdé volt a lovasok.hu
egyik cikkeben: Lazar Vilmos, a Magyar Lovassport Szovetség elndke emlékeztetett arra,
hogy az elmult husz évben sok tanulmany késziilt a lovarda felujitasara, az el6z6 kormany
terveinek jelentds részével egyet is értett, am a korabbiakhoz képest az a nagy kiilonbség,
hogy most a program a megvalositas fazisaba lépett. Az (ij Nemzeti Lovarda a hagyomanyor-
z0 szerepe mellett multifunkcionalis lesz, tobb lovas szakagnak otthont ad, emellett nyit

is: rendezvény- és oktatasi kozpontként is miikodik majd, valamint idek6lt6zhet a lovas szin-
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haz. Kis Péter epitész szerint a legfontosabb céljuk a tervezéskor az volt, hogy a lovarda egy-
kori bejaratat visszaallitsék, ezzel "nyissanak a varos felé", valamint a versenyhelyszinek mel-
lett megteremtsék az egykori klubélet tereit is. A Nemzeti Lovarda megujuldsénak els6 1épé-
seként felujitottak a két fedeles lovarda talajat, a régi homokot 1j, korszerti geotextiles talajra
cser¢lték. A talajcserével a téli versenyek résztvevoinek szama ugrasszertien megemelkedett,
igy biztositva az értékes verseny és hobbilovak egeszségének meg6rzését. Az atalakulds révén
2012-ben a Nemzeti Lovarda 9 év utan ismét alkalmassa valt arra, hogy helyet adjon a leg-
rangosabb nemzetkozi dijugrato versenynek (CSIO). Ez egy nagyon fontos 1épés volt a ren-
dezveény- és versenyek szervezése szempontjabdl, mert a 2012-es sikeres lebonyolitassal visz-
sza tudta nyerni a szervez6k bizalmat. Ahhoz azonban, hogy Magyarorszagot Ujra felhelyez-
zuk a nemzetkozi lovassport térképére, elkerulhetetlen a lovarda infrastruktdrajanak fejleszte-
se, amellyel biztosithato a fenntarthato (izemeltetés. A jovObeni, hosszu tava fejlesztések ér-
dekeben a Kincsem Parkkal stratégiai egylittmtikodést és feladatmegosztast fognak kialakita-
ni. Igy remélhetéleg a jovében is egyiitt tudnak miikodni és egymast erdsiteni. (lovasok.hu,
2013)

A Nemzeti Lovas Programban célkitlizéseiben a Nemzeti Lovarda az iskolai lovas oktatas
regionalis kdzpontjaként, illetve a programhoz nélkildzhetetlen tudaskdzpontként jelenik
meg. Tobb felsdoktatasi intézmény hallgatoéi szamdra nyujt jelenleg lehetdséget a 16 koriili
felndvekvo generaciok kornyezettudatos és egészséges ¢életmddra valo nevelését. A ,,nemzet-
kozi” jelz6t méltan viselheti a létesitmény, hiszen mara mar harom nyelven (angolul, németl
¢s oroszul) is igénybe vehetok az edzések. Ennek koszonhetden a vilag tobb foldrészérdl és
kozel 30 orszagabol fogadnak mar lovasokat. A Nemzeti Lovarda tobb funkciot is ellat, he-
lyet biztosit a lovas rendérség allomanyanak kiképzéséhez és utanpotlas—neveléséhez is. A
Program tervei szerint megfeleld lehet az (j Kozszolgalati Egyetem lovas gyakorlati helyszi-
neként is. Ez az egyiittmiikddés teremti meg az Orkénytabori Lovaglotanarképzo Intézet ha-
gyomanyaira épiil6 Némethy Bertalan nevét viselé Equitacios Iskola alapjait is. Az intézmény
feladatai kozott kiemelten szerepel az Uj tehetségek felkutatdsa, nevelése, a I6tenyésztés ha-
gyomanyainak megdrzése és egyben fejlesztése a régi, nagy multa szakemberek segitségevel.
Ennek kereteben olyan tudaskdzpont johetne 1étre, amely a mindséget és eredményességet
zaszlojara tlizve leghatékonyabban viheti lovas nemzetiink jo hirét. (KOzigazgatasi és
Igazsagugyi Minisztérium, 2012)

A Nemzeti Lovarda fejlesztésében valo allami szerepvallalassal az 4gazati vagyon gyarapo-

dik, a miikodési koltségekhez vald hozzajarulas réven az agazat kiszolgalasanak nemzetkozi
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szinvonala biztosithato, és a versenyzésre forditott kiadasok egy jelentds része itthon tarthato,
s6t a kiilfoldi résztvevok befizetései is az orszdgba vonzhatok. Megfelelé kozponti forrasok
biztositasa a fejlesztéshez, valamint a kozcélok ellatasaval és a sporthoz kot6dé szolgaltata-
sokkal kapcsolatos fenntartdshoz sziikséges. A lovasagazatra forditott allami forrasok raciona-
lis koncentralasaval, illetve eurdpai unios fejlesztési forrdsok bevonasaval lehetne a Program
szerint tovabb emelni a Nemzeti Lovarda szinvonalat. Az allami feladatokra szant miikodési
koltségek biztositasaval az intézmény kiegyensulyozott és fenntarthatd médon, hosszdtavon
tizemeltetheté maradna. (Kozigazgatasi és Igazsagugyi Minisztérium, 2012)

Budai Gyula, a Vidékfejlesztési Minisztérium parlamenti allamtitkara elmondta, hogy a kor-
many dontése értelmében kozel 2 milliard forint fordithatd dsszesen a lovarda megujitasara, s
a munkalatokat méasfél év alatt be kell fejezni, hogy a létesitmény Budapest és Eurdpa egyik
legszebb lovascentrumava valjon. Az 6sszegbdl idén 60 millio forintot hasznaltak fel kozbe-
szerzesre és egyéb koltségekre, 2014-ben 600 millio forint, 2015-ben pedig 1,3 milliard all
rendelkezésre. (lovasok.hu, 2013)

2.2.4.3.Ludovika lovarda

A Magyar Kiralyi Honvéd Ludovika Akadémia a magyar katonai felsGoktatas legmagasabb
képzési szintjét nyGjtod intézménye volt az 1945 el6tti Magyarorszagon. Az intézmény 1836-
ban elkésziilt monumentalis f6épiilete Budapest VIII.  Kkeriletében, a Ludovika té-
ren all, Pollack Mihaly tervei alapjan épult. A Ludovikaban kétféle oktatas zajlott: a tisztkép-
z¢€s és a fels6fokt képzés. Az évtizedekig Uresen &ll6 épuletet az elmult évtizedekben ismét
jorészt Uresen, alulhasznositva, mintegy a Természettudomanyi Mdzeum melléképuleteként
mukodott. A Muzeum a kiallitasokat részben a Lovarda épiiletében (1996.) alakitottak ki.

1997-99 kozott elkésziilt a tetdtér-beépités, a teljes kapacitasra méretezett kazanhazi és hiito-
kozponti terek kialakitasaval, az alagsori szinten pedig elkezdddott a szintén teljes ellatési
igényre méretezett kdzponti ellatd egységek kiépitése. A Lovarda és a Féépiilet kozott, szin-
tén terepszint alatt kozonségforgalmi 6sszekotd épiilet szolgalja ki az altalanos kdzonségigé-
nyeket. A miiemlék épiiletben 2001-ig az E6tvos Lordnd Tudomanyegyetem tanszékei mii-
kodtek, kizarolag az Asvanytar teriilete szabadult fel ezt megelézéen. A Ludovika Akadémiat
évr6l évre folyamatos rekonstrukciok kovették, jelenleg a Nemzeti Kdzszolgalati Egyetem
2012. januar 1-ét6l a Zrinyi Miklos Nemzetvédelmi Egyetem (NKE), a Rendortiszti Foiskola
¢s a Budapesti Corvinus Egyetembdl kivalo Kozigazgatas-tudomanyi kar (BCE KIK) atalaku-

lasaval jott 1étre, a fels6foku kozszolgalati szakemberképzés bazisintézményeként, az érintett
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intézmények altalanos jogutodjaként. Az egyetem szekhelyeként a Budapest VIII. keriiletben
fekvé Orczy Kert tertiletét jelolte meg a kormanyhatarozat. Ludovika Lovarda (Campus) ezal-
tal szervesen kapcsolddik a Nemzeti Kozszolgalati Egyetemhez, amely mitkodésével biztosit-
hato az egyetem hallgatoi részére a magyar lovaskultura, a lovas hagyomanyok bemutatasa, a
lovaglas technikajanak elsajatitasa és gyakorlasa. Az Egyetem szervezeti felépitésében lovar-
da, Orczy kert és funkcioi, kultéri sportteriiletek specialis részleghez tartozik. Mind a fedeles
lovarda, mind az Gjonnan 1étesitendd kiiltéri palya lehetdséget nytjt tovabba arra, hogy a lo-
varda hallgatéi klubjanak lovasai, illetve mas kiilsd neves lovas szereplok a nagykozonség
szamara bemutatot tartsanak. Ez az elképzelés a lovarda kézponti helyzetére épit, latvanysze-
riien tudna népszeriisiteni a lovaglast, er0sitse a varosi ember 16hoz kotédését. (Kdzigazgatasi
és lgazsaglgyi Minisztérium, 2012) (wikipedia.org) (epiteszforum.hu, 2014)

A Kincsem — Nemzeti Lovas Programban megfogalmazott f6 célkitlizések szerint az egyik
kiemelt cél, hogy a Kozszolgalati Egyetem hallgatoinak aktiv szabadidé eltoltésére szolgald
lovas letesitményt hozzanak 1étre és klubszertien miikodtessék a lovaglas kedvez6 pedagogiai
és fejlesztd hatdsanak figyelembe vételével. Emellett a magyar lovas hagyoményok népszerti-
sitése, bemutatasa, nemzeti 6ntudat erdsitése is a célok kozott van. Fontos szempont az Orczy
Kert egészének revitalizacidja. A fejlesztés eredmenyekent helyre kell allitani a torténeti kert
funkcidjat, reprezentativ jellegét, a mai igényeknek megfeleld kdzpark funkcidkkal kiegészit-
ve. A varos szivében kialakitott 1étesitmény turisztikai vonzerdt is képvisel hazank lovas tra-
dicidinak méltd bemutatasara. Az Orczy — kert funkcidinak bovitése (lovasut kiépitése) is a
tervek része, igy lovak behozatalaval az Orczy — kert népszertsitését, fényének emelését le-
hetne elérni. A kitiizott célok megvalositasahoz Kormanyszintii dontés sziikséges a tamoga-
tasrol és emellett Projekt—elokészité tevékenységeket is véghez kell vinni. A megvalositas
tervezett szakmai tevékenységei is emlitésre kerlltek, valamint a Kdzszolgalati Egyetem in-
tézményrendszeréhez valod csatlakozas is elényds lenne. Uj, a lovaglast szolgald létesitmények
épitése révén megvaldsulhatna az Orczy — kert népszeriisitése. Mindezen intézkedések hozza-
jéarulnak ahhoz a végs6 célhoz, hogy a lovarda fenntarthatd legyen és egy megfeleléen miiko-

dé lizemeltetést tudhasson magaénak. (Kozigazgatasi és Igazsaglgyi Minisztérium, 2012)
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Idegenforgalmi statisztikai mutatok a telepiilésrol:

Osszes kereskedelmi szallashely szallasféréhelyeinek

szaméana Budapesten 2009 és 2013 kozott
52000 50429 50387
50000

48008
48000
. 46000 14333
44000 -
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38000 : : : :
2009.év 2010.6v 2011.6v 2012.6v 2013.6v

10. diagram: Osszes kereskedelmi szallashely féréhelyszima Budapesten

Forras: www.ksh.hu

Vendégek szamanak megoszlasa kereskedelmi
szallashelyeken Budapesten 2009 és 2013 kozott
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11. diagram: Vendégek szamanak megoszlasa Budapesten

Forras: www.ksh.hu
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Vendégejszakak szamanak alakuldsa Budapesten 2009 és
2013 kozott

9 000 000

8 000 000

7 000 000

£ 6000000

2.5 000 000
S

' 4000 000

£ 3000 000

2 000 000

1000 000

0

2009.év 2010.6v 2011.6év 2012.6v 2013.év
m Osszesen = Ebbdl kiilfoldi vendég

12. diagram: Vendégéjszakak szaménak alakuladsa Budapesten
Forras: www.ksh.hu

Atlagos tartézkodasi idé alakulasa kereskedelmi
szallashelyeken Budapesten 2000 es 2013 kozott
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13. diagram: Atlagos tartézkodasi id6 alakulasa Budapesten
Forrés: www.ksh.hu

37




A Nemzeti Lovarda és a Ludovika Akademia esetében is fontos beszélni Budapest turizmus
statisztikai adatair6l. Természetesen ennél a 1étesitmény sokkal tobb tényez6 alkotja a miiko-
dését, mint egy vidéki esetében, ahol sokkal inkabb a turizmusra épitenek. Mégis fontos meg-
emliteni a Tattersall és az Akadémia esetében is, mert a helyi szolgaltatasokat igénybe vevok
nem csak a budapesti lakosokbdl allnak, hanem a Budapestre latogatokbol is. Az ¢sszes ke-
reskedelmi szallashely szallasféréhelyeinek szamanal sokkal nagyobb szamokrol beszéliink,
mint Szilvasvaradnal és Lovasberénynél. A vizsgalt id6szak 2009. évtdl a 2013. évig terjed,
mely alatt egy folyamatos, nagymértékti emelkedés lathatd. 2013-ban a szamuk 50387 volt. A
masodik diagram a vendégek szamanak megoszlasat mutatja a budapesti kereskedelmi szal-
lashelyeken 2009-t61 2013-ig. Hasonloan az el6z6 trendhez, itt is fejlédés figyelheté meg,
kozel 3 millio f6 érkezett 2013-ban Budapestre, melynek 87 %-a kulfoldi volt. Ezekkel az
adatokkal szoros kapcsolatban 1évé vendégéjszakak szamanak alakulas is nétt 2009-0ta. A
tavalyi évben 7,8 millié vendégéjszakat regisztraltak, melybdl 6,9 millié kiilfoldiek altal eltol-
tott éjszaka volt. Az atlagos tartdzkodasi id6 a kereskedelmi szallashelyeket tekintve viszont
évrol évre csokkend tendenciat mutat, kivétel a 2003. évi kiilfoldi vendégeket tekintve. 2013-

ra mind a kalfoldiek mind a belféldiek atlagos tartozkodasi ideje 2,4 éjszaka volt.

2.2.4.4. Lovasberény — Cziraky—kastely

Lllyen hatalmas épiilet helyrehozasahoz nagyon sok pénz kellett és egyre tobb kell. igy to-
vabb alussza almat, mig valami csoda nem torténik.” (Sterhardt LaszIoné)

Székesfehérvar irdnyabol beérve a faluba, bal kéz feldl két zord kdoroszlan fogadja az ideér-
kezOket. Ezek Orzik a kastélyhoz vezetd bejaratot. 1730-ban a Czirdky csalad Ggy dontott,
hogy idekoltéznek és megfelelé nagyuri lakhelyet épittetnek maguknak. 1763 eés 1767. kdzott
az Uj balszarnyat a vendegeknek tartottak fenn és fedett kocsibejaras szakitotta meg, elva-
lasztva az emeletes résztdl. A jobbszarnyon alakitottdk ki a konyhat és a cselédség lakasait. A
kastély mai képét 1804-1810 kozott grof Czirdky Antal Modzes idején nyerte el, az épulet
klasszicista stilusban Ujult meg. Ekkor késziilt el a kastély koriili nagy kiterjedésii angol taj-
képi park is. A homlokzat gyonyori, a gazdagon kiképzett romai ion oszloprend disziti, folot-
te a timpanonban a Czirakyak és Czirdky Antal Mdozes felesegének, 1l1éshazy Julianak csaladi
cimerei vehet6k szemiigyre. A kastély épiiletegyiittesének utolsod jelentds atalakitasat Ybl
Miklos végezte, kinek hagyatékéban megtalalhatok a kastély atépitésének tervrajzai. A kas-

tély a gondnoknal valo6 helyszini jelentkezés utan latogathato. (lovasbereny.hu)
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A kastély jovojének alakuldsa pozitiv fordulatot vett, mikor a Kormany altal tamogatott Kin-
csem — Nemzeti Lovas Program a szarnyai ala vette. ,,Lovas kulttra kbzpont és a kerékparos—
turizmus fejlesztéséhez kapcsolodd turisztikai attrakciofejlesztési projekt megvalositasa a
Ko6zép—Dunantuli Régidban” cimet viseli az a fejezet, amely a Cziraky kastély feldjitasaval
foglalkozik. Cél a kastély komplex fejlesztése a turisztikai kinalat bévitése érdekében munka-
helyteremtéssel, a kerékparos— és lovasturizmushoz kapcsolodd szakmai fejlesztésekkel. Mint
mar kordbban emlitettiik (2.1. Lovasturizmus c. fejezetben) a lovaglas elonyei kozott, hogy
mivel szabadban, természetben végezhetd tevékenység, igy akik hasonld, ebbe a kategoridba
esO sportokat kedvelnek, mint példaul a kerékparosok, ket konnyendén meg lehet nyerni és
igy a természetet kedvelok kozos célja érdekében lehet ezt a fejlesztést véghezvinni. A Ki-
emelt projektek turisztikai kinalatban nemzetk6zi versenyelnyt biztosithatnak a régio szama-
ra. Megvalosulasuk hozzajarul egy olyan komplex vonzer6—, termék és infrastruktara - fej-
lesztéshez, melynek célja az régid, mint turisztikai desztinacid jelentés ujrapozicionalasa.
(Kozigazgatasi és Igazsagligyi Minisztérium, 2012)
A Kkastéllyal kapcsolatos célkitlizések kdzéppontjdban a miiemléki kastélykornyezet latogato-
barat fejlesztése, kiallitoterek kialakitdsa és kapcsolodo interaktiv tartalmak fejlesztése all.
Alapfejlesztéskeént tekintenek a honlap, audio—guide stb. megujitasara is. Az oktatas megfele-
16 kornyezetének megteremtése természetesen ennél a létesitménynél sem maradhat el, mod-
szertani kdzponti jelleg kialakitasaval a lovas— és kerékparos orszagos programok mddszerta-
ni és képzesi kdzpontjanak, valamint a kapcsolddo oktatasi funkciok oktatasi kdrnyezetének
megteremtésével kivanjak elérni, hogy a térseg kiemelt intézménye lehessen.
A célok elérése érdekében a Kormanyszintii tamogatast célozza meg a Kincsem — Nemzeti
Lovas Program, ezen belll emlitenek Projekt elokészitd tevékenységeket, melyek az alabbiak:

o részletes igény—, helyzetfelméresen alapuld megvaldsithatdsagi tanulmany készitése

o a projekt szakértdi hatterének, valamint a szakmai partnerség kiépitése

o dontés a palyazo szervezettol

o engedélyes tervek elkészitése

o sziikséges jogszabaly modositasok eldkészitése
Masodikként a megvaldsitas tervezett szakmai tevékenységeirdl tesznek emlitést:

o ¢épitési tevékenység elokészitése: kiviteli tervek elkészitése, rehabilitacidos szakmér-

noki vélemény elkészitése, kozbeszerzési tevékenység
o épitési tevékenység megvalositasa
o eszkozbeszerzési tevékenység elokészitése (részletes specifikacio, versenyeztetés és

kdzbeszerzés) es megvalositasa (beszerzések és installacio)
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A megvaldsitashoz kapcsolddo tovabbi tevékenységek pedig a kdvetkezdek:

o menedzsment szervezet felallitasa és mikodtetése

o kozbeszerzési eljarasok lefolytatasa

o kommunikacio és kotelezd disszeminacids feladatok

o rendszeres bels6 szakmai— €s pénziligyi monitoring

o teljes korli projektzaras, konyvvizsgalat (KoOzigazgatasi és lgazsagugyi

Minisztérium, 2012)

Projektfenntartashoz pedig a kastély turisztikai célu lizemeltetése sziikséges.
Tevékenységeben, funkcidjaban és szakmai tartalmaban a Lovasberényi Lovas Kdzpont ha-
sonlit a méasik harom létesitményhez. Kiemelt jelentéségii a lovas szakemberek képzése Ma-
gyarorszagon, mert ebben nagy lemaradasunk van. A lovasturizmus szakembereinek felséfo-
ki kepzése sem hazankban, sem Europaban nincs megoldva. Lovasberény egyszerre lenne a
szakember—utanpotlas képzési bazisa (szakmai gyakorlati helyek biztositasaval), illetve a tu-
risztikai szaktertlet egyik kiemelt desztindcidja. Korabban emlitettiik (2.1.5.Lovas taradtvo-
nalak kapcsolata a kiemelt fejlesztend6 1étesitményekkel), hogy Lovasberény abban a szeren-
csés helyzetben van, hogy a tervezett 10 000 km hosszu lovastura-utvonalak koziil két f6 vo-
nal is k6tédik hozza. Amennyiben a tervek szerint sikerllne igényesen kialakitani a kérnyeze-
tet és magas szintil lovasturisztikai szolgaltatasokat nyUjtani, abban az esetben kiemelt lovas
bemutatdhelyként, a magyar I6tenyésztést és lovaskultlra fellegvaraként beszélhetnénk roéla.
Az egykoron nagyhirli alagi Diplomata Lovarda hagyomanyai sem téveszthetd szem eldl,
szamos hires magyar versenylovat képeztek ki itt, a legfrissebb példaként Overdose-t lehet
emliteni, aki versenypalyafutasa alatt szintén edzett az alagi galopp palyan. (Kézigazgatasi és
Igazsagugyi Minisztérium, 2012)
A fejlesztés forrasa a Programban emlitettek szerint: ,,KDOP 2. prioritas turisztikai attrakciok
fejlesztése, TAMOP 2.2.1 a szakképzés és a feln6ttképzés mindségének és tartalmanak fej-
lesztése /a megjelolt forras tényleges felhasznéalhatosaga tovabbi dontés kérdése”. Lehetséges
kedvezményezett: A Kormany dontése érelmében az lizemeltetés megnyerésében kedvezmé-
nyezett lehet olyan, az Gizemeltetésre létrehozott 100%—os allami tulajdonban 1év6 vagyonke-
zel6 korlatolt felelGsségli tarsasag. A palyazat benyujtasanak idépontjaban ennek a tarsasag-

nak meg nem feltétlendl kell mikédnie. (Kbézigazgatasi és Igazsagigyi Minisztérium, 2012)

40



Idegenforgalmi mutaték a telepiilésrol:

Osszes kereskedelmi szallashely

szallasférohelyeinek szama Lovasberényben 2008
és 2012 kozott
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14. diagram: Osszes kereskedelmi szallishely féréhelyszama Lovasberényben

Forras: www.ksh.hu

Vendégek szamanak megoszlasa kereskedelmi
szallashelyeken Lovasberényben 2009 és 2012 kozott
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15. diagram: Vendégek szamanak megoszlasa Lovasberényben

Forras: www.ksh.hu
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Vendégejszakak szamanak alakulasa
Lovasberényben 2008 és 2012 kozott
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m Osszesen = Ebbd kiilfoldi vendég
16. diagram: Vendégéjszakak szamanak alakulas Lovaberényben
Forras: www.ksh.hu
Atlagos tartozkodasi id6 alakulasa kereskedelmi
szallashelyeken az Kézép - Dunantuli Régioban 2000
és 2013 kozott
6
55 —&—=#
5 e o .
< 4,5 e k] °
T 4 LI
a = L @ L4 8 —
i35 O Qg = -
3 Q
¢ U O 0 O
2,5 g
2

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

1 Osszesen e Kulfoldi vendégek

17. diagram: Atlagos tartézkodas id6 alakulisa a Kozép-Dunantuli régiéban

Forras: www.ksh.hu
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A Lovasberényi Cziraky — kastélynal szerepl6 adatok arra mutatnak ra, hogy a telepiilés lato-
gatottsagban messze elmarad a méasik harom kiemelt 1étesitménytél. Ez nagymértékben ko-
szOnhetd annak, hogy az épiilet és kornyezete nagyon régen lett feltjitva, illetve a marketing
is messze elmarad a tobbi lovaskozponttol. Az Gsszes kereskedelmi szallashely szallasférohe-
lyeinek szdma 2008. es 2011. kozo6tt 60 darab volt, az elmult évben ez a szam 70-re emelke-
dett. A vendégek szdmanak megoszlasa kereskedelmi széllashelyeken Lovasberényben 2013-
ban 2707 £6 volt, amelybdl csupan 11 6 érkezett kiilfoldrél. A vendégek szama ugyan emel-
kedett a korabbi évekhez képest, viszont a kulfoldi vendégek aranya 2008-6ta egy folyamatos
csokkend tendenciat mutat. 2008-ban még 77 kilfoldi vendeget regisztraltak, &am ez a szam
maéra nagyon lecsokkent. Ehhez mérten a vendégéjszakék szamanak alakulésa is hasonl6 aréa-
nyokat mutat a kiilfoldieket tekintve, 2013-ban 6sszesen 11 vendégéjszakat toltottek el, ami a
2008-as adathoz képest (265) nagyon alacsony. A 0sszes eltoltott vendégéjszakat tekintve
2008. és 2010. kdzott egy pozitiv iranyu valtozas volt tapasztalhatd, viszont a tavalyi évben ez
a sz&m mar csak 4700 volt, ami még az 6t évvel kordbban megjelent adattol is elmarad. Az
atlagos tartdzkodasi id0 alakuldsat vizsgalva a kereskedelmi szallashelyeken a Kozép — Du-
nantlli Régidban elmondhat6, hogy magasabb, mint a masik két emlitett régioban (Eszak —
Magyarorszag és Budapest). Bar a csokkend tendencia itt is megjelenik, a 2013. évben az 6Sz-
szes vendéget tekintve 2,8 vendégéjszaka volt, a kulfoldiek pedig enné joval tébbet 4,0 ven-
dégéjszakat toltottek el kereskedelmi szallashelyeken Lovasberényben.

3.HELYZETELEMZES

Tanulmanyunk ezen fejezetében a lovasturizmus jelenlegi helyzetének vizsgalataval foglalko-
zunk. Felmérjiik az agazat helyzetét, a vagyongazdalkodassal kapcsolatos lehetoségeket és
forrasokat. Tovabba SWOT - elemzes alkalmazasaval elemezziik a lovasturizmust és a ki-

emelt létesitményeket.

3.1. ALOVASAGAZAT HELYZETE

Nemzetkdzi hirtinket maltunknak és lovas hagyomanyainknak kdszonhetjlk.

A lovasturizmusnak nagy szerepe volt az orszdgban és nemzetkozi szinten is, de a két vilag-
habort hatasa visszavetette az dgazatot. Az itt ¢l6 oktatok, versenyzok és szakértok kénytele-
nek voltak kilféldon munkat vallalni a habort okozta karok miatt. Ezzel Magyarorszagon

megszakadt a tudaslanc, melynek visszaépitése nemzeti érdek.
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Magyarorszag az europai szinvonal alatt teljesit az utobbi évtizedek folyamatos hanyatlasanak
eredmeényeként.

Az orszag a legtobb mutatdban, igy az ezer fore jutd lovak szamdban is elmaradast mutat,
mely fele a nyugat-europai atlagnak, igy ez az EU mérések eredményétdl is jelentésen eltér. A

legmagasabb értekkel Svédorszag és Hollandia rendelkezik.

s N
Ezer f6re jutd lovak

szama 2009-ben
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18. diagram: Ezer fore juto lovak szama 2009-ben

Forras: Kincsem — Nemzeti Lovas Program (2012)

Az 1930-as években a magyar I6allomany szdma kdzel 1 millié 16 volt, mely 1945-ben mér
csak kozel 330.000, ami 1980-ra 100.000-re csokkent. Ma a hazai I6allomanyt 60 ezer lora
becsulik.
Az elmult idészakban az agazat maradandé karokat szenvedett mind a gazdasagot, mind a
szakmat tekintetbe véve. A folyamatos téke és forras kivonas végett lehetetlen, hogy 6nerébdl
megujuljon. Azonban a hirlink, mint lovas nemzet mai napig megbecsilt a vilagban, igy az
eddig kialakitott hagyomanyaink felélesztésével e cim kivivasa ujra elérhetévé lesz.
Nemzetkdzi példédk mutatjék, hogy a 16 szerepének megvéltozasa komoly gazdaséagi néveke-
dést jelent a vilgban:
- Hollandia 50%-al tobb bevételt ért el 16tenyésztésbol és versenyzésbdl, mint viragker-
tészetbol.
- lrorszag 20 évvel ezeldtt még Eurdpa szegény orszagai kozé tartozott, mara a vilag
egyik lotenyésztd kozpontjava valt.
- A losport Europaban tobb mint 310.000 embernek ad munkalehetoséget, €s a mezd-

gazdasagi terlletek 4%-an termesztenek lotakarmanyt.
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- Németorszagban kozel 2,5 millidan lovagolnak, ennek jelentds része szabadidélovas,
és 5-10 % kozott van az igazolt versenyzok szama.

- Avvilagon t6bb mint 100 millié embernek, Eurdpan beliil pedig 45 milliénak van kap-
csolata a lovaglassal.

- A nemzetkozi tapasztalatok alapjan 3 16 egy munkalehetéséget termet. (Kdzigazgatasi

és lgazsagulgyi Minisztérium, 2012)
3.2. SWOT-ELEMZES A KIEMELT TERULETEKEN
3.2.1. A lovasturizmusra vonatkozoélag
Jol lathatoan vannak erdsségek és lehetdségek az dgazatban és a kiemelt létesitmények fej-
lesztest tekintve is. Ezekre lehet épiteni, és segitheti a komoly el6relépést a turizmusban. Vi-

szont a veszélyekre is kiilondsen nagy figyelmet kell forditani, ezzel elésegitve, hogy ne allja-
nak a fejlesztések és a haladés utjaban.

sl e TR TR

eKedvezd természeti *Nem megfeleld jogi *Magyar ePénzugyi finanszirozas
adottsagok a hattér szolgaltatastermék eNem megfelels
tereplovaglasra eHidnyos marketing kialakitasa szinvonalu
eTorténelmi hattér tevékenység eLovas mult felélénkitése szolgdltatasok nyujtasa

*Novekvé érdeklédés a
lovak és a lovaglas irant
*MegfizethetGség
e Aktiv kikapcsolodsara
vald igények
novekedése
eKépzési lehetdségek
bévilése
elovak képzettsége,
teherbirasa
eSzakmai képzettség
javulasa

oKilfoldi megjelenés
hidnyossagai
oTGkehiany
e|degenforgalmi
szaktudas hianya
eSzakemberek kozotti
Osszefogas hianya
eFiatalabb genraciok
motivalatlansaga

eSzezonalitas leklizdése
*Nemzetkozi kapcsolatok
gondozasa
eTurisztikai
programcsomaghba
kapcsolds
eMunkahelyek
teremtése az dgazatban
o étesitmények
korszerdsitése
eNemzetkozi
rendezvények
szervezése

5. 4bra: SWOT-analizis: Lovasturizmus

eSzakmai 6sszefogds
nélkul nem lehetséges
egységes kinalatot
kialakitani
eKonkurencia
megjelenése a piacon
eSzabad tereplovaglds
jogi hattere -
erd6torvény

Forras: Kincsem — Nemzeti Lovas Program, Lovasturizmus Termékfejlszetési Stratégia

alapjan (A tablazat sajat szerkesztés)



3.2.2. A kiemelt létesitményfejlesztésekre vonatkozolag

*Egyes eKevés a korszeru oL étesitmények eBevonahatd
|étesitmények |étesitmények korszerUsitése forrasok mértéke
hirneve (marka) eFejlesztésre *Nagyobb eVersenyek illetve
e étesitmények szoruld lovardak vendégforgalom rendezvények
szolgaltatdsainak o M(ikddés generalasa szervezése nélkil
szinvonala gazdasagi eMunkahelyek csokken a
eInfrastrukturalis feltételei teremtése résztvevék szama
fejlesztések (tdmogatasok) eNemzetkdzi eKonkurencia
eAllami ménesek eJogi szabalyozas rendezvények és *TObb orszag is
értékorzd szerepe versenyek erds a
helyszinél lovassportok
szolgalnak terén

6. abra: SWOT-analizis: Kiemelet létesitményfejlesztések
Forras: Kincsem — Nemzeti Lovas Program, Lovasturizmus Termékfejlszetési Stratégia

alapjan (A tablazat sajat szerkesztés)

3.3. EGYSEGES, HATEKONY ALLAMI VAGYONGAZDALKODAS

A Nemzeti Lovas Program céljai koze tartozik, hogy fenntartsa a lovasagazat fejlesztésének
fenntartasa. Jelenleg is jelentds vagyonok tartoznak hozza, mint pl.: ingatlanok, foldteriiletek,
egyéb tartos eszkdzok, maga a I6allomany és a mar elismert markanevek. A vagyon dsszetéte-
le tehat igen csak szertedgazo.
Ahhoz, hogy az agazat vagyonelemeivel gazdalkodni lehessen sziikséges egy elfogadott stra-
tégia tervhez valo hozzarendelése. Ennek els6 1épése az allami agazati vagyonleltar 6sszealli-
tasa.
Figyelembe kell venni azt is, hogy a réaforditadsok és az abbdl szarmazo haszon nem mindig
esik egybe egymassal. A forrasokat ¢s az eszkozoket sziikséges egy feleldsség rendszerben
elhelyezni, ezaltal az er6forrasok hasznosuldsa nyomon kovethetové valik.
Ha mindezek elkésziltek fel kell allitani egy allami tulajdont gazdalkodé szervezetet a haté-
kony gazdalkodas érdekében.
A kormanyzat oldalarél ehhez a kovetkezd intézkedések sziikségesek:

- Az agazathoz tartoz vagyonelemek egységes elven miikodo felmérése, 6sszeirasa.

- Azel6zok alapjan a vagyonleltar felallitasa.

- Avagyonelemek értékének megéllapitasa.

- Egységes és allami vagyongazdalkodasi rendszer kialakitasa.
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- A szikseges szervezeti keretek létrenozasa, vagyonelemek atcsoportositasa, az elvara-
sok megfogalmazasa.

- Szikséges jogalkotasi kérdések megfogalmazésa.

- A lovaségazat vagyonahoz tartozo elemek egy allami tulajdonu gazdalkodo szervezet-
ben vald elhelyezése.

A mutatok tehat az aldbbiak alapjan alakulnak:

- agazat vagyonelemeinek leltarba rendezése, teljeskoriiségének mértéke

- fenntartés soran a tulajdonosi értek ndévelésének mértéke

- hosszu tavu fenntarthatdsagi stratégia megléte

- aNemzeti Lovas Program altal meghatarozott célokhoz val6é hozzarendelhetdség

(Kozigazgatasi és Igazsaglgyi Minisztérium, 2012)

3.4. AMARKETING SZEREPE A LOVASTURIZMUSBAN

A lovasturizmus fejlesztésének egyik legnagyobb lehetdségét a marketing adja, hiszen egy jo
reklam a potencialis érdekl6d6k felé nagyon meghatarozo tud lenni, és a lehetd legkiilonfé-
lebb es sokrétiibb eszkozoket kinalja a figyelemfelkeltésre a hazai és nemzetkozi piac tekint-

tében is.

Ezek megismerése el6tt azonban fontos meghatarozni mi is az a termék, amit el szeretnénk
adni. A lovasturisztika tulajdonképpen egy hatalmas programcsomagot jelent, ami tébbfele
szolgaltatast foglal magaba. Alapszolgaltatasnak tekinthetlink minden olyan szolgaltatast,
mikor a latogatd kapcsolatba keril a I6val. Példaul alapszolgaltatas lehet a lovaglas és a szal-
laslehetdség, ha mellette kiegészitd szolgaltatasként tiintetjiik fel az étkezési lehetdséget vagy
az istallolatogatas, de tagabb értelemben az alapszolgaltatasok korébe sorolhatéak a
lovastaborok is, valamint a szolgéltatasok specidlis terulete, a gydgylovaglas is. Egy adott
létesitmény a legkiilonb6z6bb formaban rendelkezhet ezen szolgaltatsok dsszeallitasrol sajat

profilja és lehetdségei szerint.

Fontos, hogy a szolgaltatasok egyénenkent mas-maés értéket képviselnek, amelyek lehetnek
technikai-, gazdasagi-, tarsadalmi-, pszicholdgiai- vagy személyes értékek. Ezen a teriileten
kiilonosen kiemelkedé a pszichologiai- és szemelyes érték. Pszicholdgiai érték alatt értjik a 16
szeretetét, gyakran akar csak egy tdra alatt is lelki kapcsolat alakul ki a lovas és a 16 kdzott.

Személyes értéknek pedig azt nevezzlk, amit az allat az ember szamara képvisel, anelkdil,

47



hogy kilondsebb pénzbeli ertéket nyljtana a 16. Nehéz szétvalasztani a két értek jelentését,
mivel tobbnyire a kettd egyszerre is jelen van és dsszefonddik. Ezek az értékek nagy befo-
lyassal lehetnek a szolgaltatasok értékesitése soran.

Kilondsen nagy figyelmet kell forditani arra, hogy a lovas szolgaltatasok esetében is beko-
vetkezhet egy bizonyos telitdédési pont, amikor a vendég hirtelen tul nagy adagban kapja a
szolgaltatast. Ilyen példaul, ha tudasat meghalad6 helyzetnek tessziik ki a lovast, ugyanis ek-
kor mar nem élvezetet nyljt szdmara az adott szolgaltatas, hanem félelmet kelt benne. Erre
kilénosen nagy figyelmet kell forditani, hiszen ilyen aprésagokon malhat, hogy egy latogatd

tovabbra is igénybe fogja venni az altalunk kinalt szolgaltatasokat, vagy sem.

Lényeges pont, hogy mindséget is nyujtsunk, azaz olyan szolgaltatdsokat és termékeket, me-
lyek kielégitik a feléjiik tamasztott elvarasokat. Ez a mindségi igény vonatkozhat az dgazat
tobb teriiletére; elsdsorban a léra, de 1étesitmény tulajdonosara, vezetdire, a személyzetre,
valamint az istallora és annak kornyezetére is. Az els6é benyomasa a vendégeknek szintén
rendkivil meghataroz6, mivel szeretné kellemesen eltdlteni idejét egy szamara ismeretlen
helyen és kornyezetben, igy a bizalom kialakulasahoz lényeges, hogy milyenek a kezdeti ta-

pasztalatai.

Az arképzesnél is figyelmesen kell eljarni, mivel a szolgéltatasok esetében sosem olyan egy-
szerli meghatarozni az arat, mint egy terméknél. Mivel az adgazati piac mérete nagy a szolgal-
tatok tekintetében, ezért kovetd arképzést sziikséges alkalmazni, vagyis figyelembe kell venni
a versenytarsakat és a piaci helyzethez mérten kialakitani az &rakat. Mivel az &r nagy mérték-
ben befolyasolja a fogyasztét, igy a leghatékonyabb modszer a differencialt arképzés, mely-

nek segitségével kozvetlendl a célcsoporthoz igazithatjuk az arakat.

Bevett szokas ezen a tertileten kedvezményeket alkalmazni, melyek kdrében a leggyakoribb a
szezonalis kedvezmény. Mégis hazankban viszonylag kevés helyen, vagy ritk&n élnek vele,
pedig lenne ra igény és lehetéség is. Emellett azonban elterjedt az engedmény mas formaja
mint pl. a csoportkedvezmény, vagy az elsé ora ingyenessége, stb.

Ebbe a kategoriaba tartoznak a jutalékok is, de az orszag tekintetében ez nem hasznalt mod-
szer, hiszen a latogatok tobbnyire egyénileg keresik fel a kiilonbozé 1étesitményeket, nem

pedig elére megszervezett programcsomagokat vesznek meg egy utazasi irodatol.

48



A marketing kdvetkezé nagy teriilete, ami kivaltképp fontos szamunkra az értékesitési mod-
szerek és csatornék kore. Ez alatt azt értjik, hogy hogyan jut el a szolgaltatas a végs6 felhasz-
naléhoz. Az értékesitési csatornak tulajdonképpen nem jatszanak szerepet a lovasturizmusban,
hiszen a lovardak sajat maguk kinaljak szolgaltatasaikat, nem veszik igénybe a kozvetit6 cé-
gek és utazasi irodak segitségét. Mindenki egyénileg valasztja meg az altala hasznalni kivant
értékesitési modot, €s bar hosszutavon kifizetddo lehetne a kozvetitdk bekapcsolésa, a gyakor-

latban ezt nem alkalmazzak.

Fontos marketingeszk6z a promacid is, mely segiti a termék illetve szolgaltatas megismerteté-
sét a fogyasztoval, részletes informaciokat ad és felkelti az érdeklédok figyelmét. Kiemelten
fontos lenne, hogy a lovasturizmus megfelelé rekldmot kapjon, de ez jelenleg nincs meg ha-
zank tekintetében. Joval tobb reklamra, esetleg imazsfilmre volna sziikség mind a hazai, mind
a nemzetkdozi turizmust tekintve.

Ennek kapcsan meg kell emliteni, hogy milyen eszkézok &llnak rendelkezéstinkre. (Hansaghy,
2000, old.: 75-102)

A belféldi és kulféldi marketingeszkdzoket figyelembe véve a kdvetkezokrol beszélhetiink:

- Lovaglassal, lovas hagyomanyainkkal kapcsolatos imazsfilmek illetve reklamok készi-
tése, melyekben helyet kap a magyar taj szépségének és adottsadgainak kiemelése, a
szabad lovaglas, és a magyar lofajtak szépsége es ertéke.

- Célszerli lenne tematikus jelleggel kiilonb6zo kiadvanyokat 1étrehozni, amelyek tar-
talmaznak minden 1ényeges informaciot a kiilonbozé 1étesitmények régionként valo
elhelyezkedésérdl, tovabba az altaluk nyujtott szolgaltatasi palettaval, arakkal, szezo-
nalis lehetdségek figyelembe vételével. Ezek elkészitésénél kiilondsen fontos, hogy ne
csak magyar nyelven jelenjenek meg, hanem a kiild6 orszagok nyelvén is.

- Erdemes lenne hazai szintii kiallitasok és vasarok szervezése, ahova minden érdekl16dé
ellatogathat, kdzvetlen kapcsolatot teremthet a szolgaltatokkal, és személyesen érdek-
16dhet az altala igényelt lehetdségekrdl. Ugyancsak célszeri Magyarorszag képviselete
a nemzetkozi kiallitasokon és vasarokon, mivel a lovasturizmusban Iényeges szerepet
kapnak a személyes kapcsolatok. A szolgaltatok kozott dsszefogas sziikséges, hogy
orszagos szinten, de legalébb régionkét jelenjenek meg egy ilyen eseményen.

- Napjainkra az online marketing nagy szerepet kapott, igy a honlapok meghatarozéak
szerkezetiket és grafikajukat tekintve az érdekl6dok elsé benyomasat nézve. Sziiksé-

ges lenne kialakitani a kapcsolddo turisztika szervezeteknek egy igényes, és jol kovet-
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het6 honlapot. Ugy gondoljuk ma hazankban az egyik legnépszertibb és legtobb nap-
rakész informéaciot tartalmazé weboldal a lovasok.hu. Emellett nélkiilézhetetlen, hogy
pl. a MLTSZ is egy hasonlo, kiemelkedd jelentéségii oldalt hozzon létre, hiszen igen
csak nagy szerepe van a nemzetkdzi lovasturizmus iranyitasaban es szervezésében.
Sziikségszerii egy, a potencialis vendégkor szamara minden Iényeges informaciot tar-
talmazd, megbizhat6 oldalt kialakitani. Tovabba hasznos lenne, ha ezeken az oldala-
kon elérhetévé valna a szolgaltatasok foglalasa is, igy konnyebbé téve a kiilfoldiek
szamara pl. a szallasfoglalast.

A tovabbiakban a hazai rendezvények is fontos vonzeréként 1épnek fel. Ezek felkelt-
hetik a felnéttek mellett a gyermekek érdeklodését is a lovaglas illetve az altala kinalt
turisztikai lehetdségek irant. A nemzetkozi rendezvényeken vald megjelenés szintén
hasznos, nem csak a lovasturisztikai kindlat megjelenitése érdekében, hanem az egész
orszag nepszertsitése végett, akar mas turisztikai dgazatok tekintetében is. lde sorol-
hatjuk még a show-miisorok megrendezését is, melyben megjelennek a magyar lovas
ijaszat hagyomanyai is.

Ma az egyik legkdltségtakarékosabb maodszer a study-tour. Ennek soran az Ujsagirok
bemutathatnak, hogy az aktiv és passziv turizmus szamara milyen sokrétii turisztikai
kinélatot biztosit az orszag, kilongs tekintettel a lovastura-atvonal haldézatunk bemuta-
tasara. Ez a kulfoldi szaksajto figyelmét is felkeltené, igy lehetéség nyilik 0j piacok és
Uj szolgaltatdk felé is nyitni.

A Kutatasok, felmérések kérdése is kimagaslo fontossagd. A Magyar Turizmus Zrt. is
évente kutatast végez a lakossdg utazasi szokasair6l. Ezt ki lehetne bdéviteni a
lovasturizmusra vonatkozd kérdésekkel.

A Visegradi Orszagok turisztikai egyiittmiikodése kapcsan nagy jelentdséggel birna,
ha az 4gazat azon képviseldi is megjelenhetnének, akik egyébként anyagi okok miatt
nem tehetik ezt meg.

A lovassport ,,nagykovetei — Némethy Bertalan Equitacios Iskola”

Szoroajandékok, pl. képeslapok, naptarak, fotok, stb.

Lathatjuk, hogy mennyi kulonféle eszkdz all rendelkezésiinkre a hazai és kulfoldi piacra ira-

nyuloan is. Ezek segitségevel, és a fent emlitett megjelenésekkel lehetséges minél tobb érdek-

16d8 elérése. (Onkomanyzati és Teriletfejlesztési Minisztérium, 2007)
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3.4.1. Lovasagazati marketing a Nemzeti Lovas Program alapjan

Az orszag lovas hagyomanyai végett mind a mai napig dnmagaban hiresnek szamit szinte

egész Europat tekintve. Marketingértékét tekintve figyelembe kell venni, hogy Eurépaban az

agazat 100 milliard forgalmat general évente. A program marketing tevékenységeben kiemelt

szerepet kap a ,,Szabad tereplovaglas eurdpai régioja” marka felépitése is, mely a fent emlitett

marketing eszkdzok segitségével vihetd véghez.

A Nemzeti Lovas Program két {6 célteriiletre iranyul: A hazai vasarléi kor megnyerésére,

valamint az orszagon kivili marketingre.

Kiemelt hangsulyt kell fektetni a kovetkezokre:

Lovasturizmus: A tervezett turautvonalak szinvonalas szolgaltatasai és az orszag
adottsagai lehetéséget kinalnak arra, hogy az egykori és jovobeli vendégeink ujra fel-
keressék a hazai lovardakat. A létesitményfejlesztések szintén azt a célt szolgaljak,
hogy hagyomanyainkat Ujraélesszik, és a kulfoldiek igényeit kielégitsik.

Kiemelt rendezvények: Evente egy rangos nemzetkozi verseny rendezési joganak
megszervezése, melyek az orszag hirének erdsitse mellett a forgalomnovekedést is
elosegitik.

Elsport: A Némethy Bertalan Equitacios Iskola ad helyet a tehetséggondozasnak,
melynek névaddja a modern ugrdésport egyik megteremtdje. Nem csak az orszag, de a
hazai l6tenyésztés hirét is erdsiti, s tovabba a magyar tenyésztésii 16allomany piaci le-
hetdségeit.

Lofajtaink népszertisitése: A hazai fajtdk megjelenitése a kiilonbozd kiadvanyokban,
internetes felllleteken és a sportpalyak kornyezetében koltségtakarékos reklamozas le-

hetdségét adja. (KOzigazgatasi és lgazsaglgyi Minisztérium, 2012)

»A program alapjan még hangsulyt kapnak a kdvetkezd rendezvények:

Lovas Vilagjatékok — 2018

Nemzeti vagta — évente

egy orszagos turisztikai, hagyomanyorzé rendezvény
Lovas Vilagkupa — évente

Dijugratas CSIO — 2012-t61 évente

Szakaégi kontinens és vilagversenyek szervezése
Magyar Derby — évente

Lovasijasz vilagtalalkozo
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Fiatal Lovak VB 2012. Babolna — tavlovaglas
Négyesfogathatjé EB — 2013
Kettesfogathajté EB — 2014

Ugetdszilveszter” (Kozigazgatasi és Igazsagiigyi Minisztérium, 2012)

Az agazati marketing 6 célkitlizései

Nemzetkdzi célok:

Magyarorszag lovas nemzet iméazsanak felépitése.

A szabad tereplovaglast eurdpai régidjaként valé pozicionalas a nemzetkézi piacon.

A magyar |6fajtdk megismertetése a kozonséggel.

Folyamatos és naprakész informaciok kozvetitése az érdekldddk felé.

Szakmailag is elismert, kiemelkedd szinvonalt lovas versenyek tartasa.

A Lovas Vilagjatékok megszerzése 2018-ra.

Az orszag hagyomanyainak, mint a lovasijészat és a magyar huszar értékeinek hangsu-

lyozésa.

Hazai célok:

A lovaglas népszertisitése a sport és hobbi tekintetében is.

Magyar l6fajtak piacanak fejlesztése.

A gyermekek érdeklddésének felkeltése a lovaglas irant.

A lovarda valasztas segitése szakmailag.

A rendezvények népszeriisitése, elérhetdové tétele, valamint a latogatottsag novelése
ezen a terGleten.

Uj generaciok megnyerése, és a korabbi célkdzonség visszanyerése.

A celok megvalositasahoz szikséges intézkedések

Kormanyzati oldalrol:

Az Agrar Marketing Centrum és a Magyar Lovas Turizmus Zrt. forrdsainak bevonésa.
A kiemelt rendezvények elérelathato finanszirozasanak biztositasa.

A Lovas Vilagjatékok megrendezésére palyazat megirasa, valamint megvalositasahoz
sziikséges forrasok biztositsa.

A lovasijaszat hagyomanydrzése nemzetkodzi rendezvényeken.

Miivészeti produkciok 1étrehozasanak tamogatésa (pl. Kincsem c. film).

A SZEP kartya és ehhez hasonléan Gyermekkartya kialakitasa, és elfogadtatasa az

agazatban.
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Lakossagi, tarsadalmi szervezetek oldalarol:
- Informécios adatbazisok feltdltése és mindségbiztositas.
- Lakossag érdeklddésének felkeltése kiilonbozd moddszerekkel (pl. lovas események

szervezése és azokon valo részvétel).

Mutatok:
- alovardakban igénybe vett szolgaltatdsok 6sszessége

kiemelt rendezvenyek latogatoinak szama

nemzetkdzi versenyeken valo részvételeke és eredmények
- amagyar rendezésii események szama, forgalma

(Kozigazgatasi és Igazsaglgyi Minisztérium, 2012)

3.5. A KUTATAS MODSZERTANA

Dolgozatunk ezen fejezetében ismertetjiik felvetéseinket, valamint a kérdéseink megvalaszo-
lasahoz szikséges kutatomunkank modszereit, eredményeit. A felvetett problémakra kapott
valaszok alapjan kovetkeztetéseket vonunk le, és személyes véleményinket is megfogalmaz-
zuk.

Kutatasi modszereinket tekintve felhasznaltunk szekunder és primer forrasokat is a kdvetke-
70k szerint:

- Szekunder forrasok: Kormanyprogramok, Fejlesztési Strategiak, Agrarszaktanacsadas
és Képzési tankonyvek, egyéb lovasturizmussal foglalkoz6 szakirodalmak, SWOT -
analizis felhasznalasa

- Primer forrasok: online kérddiv, 1étesitmények elemzése személyes vélemény alapjan

A kutatasi folyamatot elsé sorban a szakirodalombol gyljtott tapasztalatokra alapoztuk, de
emellett kulcsfontossagunak tartjuk, hogy naprakész informéacidkkal dolgozhassunk.

Els6 1épésként az internetet hivtuk segitségiil, valamint a témahoz kapcsolédo szakirodalma-
kat és hatosagi szervek kiadvanyait, fejlesztesi programjait vizsgaltuk. Majd ezutan ugy gon-
doltuk, hogy a kérddives vizsgalat a legalkalmasabb a fogyasztoi sziikségletek meghataroza-

sahoz.

Kutatdsunk sorén a hazai lovasturisztikai piac helyzetét vizsgaltuk, kiilonos tekintettel a 2012-
ben, a Korméany altal is elfogadott Nemzeti Lovas Programra. Ennek célja, hogy a

lovasagazatot ismét a fejlédés utjara allitsa, s azt fenntartsa.
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A kovetkezo kérdések mertiltek fel benniink a lovasturizmus kapcsan:
- Milyen lehet6ségeket rejt a turizmus ezen aga?
- Milyen fejlesztések sziikségesek ahhoz, hogy Ujra méltan viselhesslk a lovas nemzet
cimet, és ehhez milyen forrasok allnak rendelkezesre?
- Mikent jut el a termék a szolgaltatotol a fogyasztdig?
- Miként és hogyan tajékozodhatnak az érdekl6dék?
- Milyen médon hat ki a lovasturizmus a gazdasag egyéb agazataira?

- Valamint mi a véleménye a hazai lakossagnak a lovasturizmus helyzetérdl?

3.5.1. Szekunder kutatasi médszerek

Feltaro kutatas

Els6 sorban azért valasztottuk ezt a lehetdséget, mert viszonylag kevés forras allt rendelkezé-
siinkre, igy alapvetd informaciokhoz jutottunk hozzé az internetes honlapok illetve kiillonb6zo
szakirodalmak segitségével. Felkeltette érdeklédésiinket tovabba, hogy milyen adatokra akad-
hatunk ra, ha a keresobe a ,,lovasturizmus” kifejezést beiitjiik. Ez kozel 30 ezer talalatot jelent,
ami tartalmaz tobbek kozott palyazatokat és arra vald felhivasokat, utazassal kapcsolatos lehe-
toségeket, turisztikai szovetségek adatszolgaltatasat, stb.

Az internet mellet kiilonbozé szakirodalmakat illetve internetes anyagokat dolgoztunk fel,
melyek a kovetkezOk: Nemzeti Lovas Program, Lovasturizmus Termekfejlesztési Stratégia és
Intézkedési terv, Lovas Akadémia kotetei, Lovak jolléte és egészségvédelme c. kdnyv, és a
Lovastura vezetése c. konyv, KSH adatbazisa.

Sajnos ez a kutatasi mdédszer nem biztositotta szamunka azokat a valaszokat, melyeket keres-
tiink, ezért sziikségesnek lattuk a primer kutatasi modszer alkalmazasat, igy kérdéives felme-

rés mellett dontottiink.

3.5.2. Primer kutatasi médszerek

Kérdoives felmérés

Kutatasunk legfontosabb része a kérddives felmérés lett, hiszen ennek segitségével kaptunk
biztos képet arrél, hogy hogyan vélekedik a célkdzonség a turizmus ezen teriiletérdl. Ok azok,
akik a szolgéltatasokat igénybe veszik, kikapcsolddni, utazni vagynak.

A Kitoltés megvalositasahoz az internetet hivtuk segitségiil, és egy online kérd6iv kdzzététe-

l1ével mértiik fel a véleményeket. A felmérd ivet barki szabadon elérhette, de kiilonb6z6 ko-
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zo6sségi oldalakon, valamint lovakkal és lovaglassal foglalkozé honlapokon is megosztasra

keriilt. Ugy gondoljuk, igy hiteles képet kaptunk az érdeklddok igényeirdl, hiszen olyan sze-

mélyekhez is eljutott trlapunk, akik kifejezetten szakmaibeliek, illetve alkalmanként vagy

rendszeresen igenybe veszik a lovardak altal nyujtott szolgaltatasokat, ugyanakkor a célko-

zO0nség azon részének allasfoglalasarol is visszajelzést kaptunk, akik a leend6 fogyasztoi cso-

porthoz tartozhatnak. Ezt fontosnak véljik, hiszen nem csak olyan egyének véleményére vol-

tunk Kivancsiak, akik kifejezetten érdekeltek ezen a teriileten, hanem azokéra is, akiket a ké-

sObbiekben foglalkoztathat.

Felmérésiink Osszedllitdsa soran a kovetkezd kérdésekre kerestiik a valaszt az egyének vonat-

kozasaban:

Milyen gyakorisaggal veszik igénybe a lovas szolgaltatasokat, illetve ha nem lovagol-
nak, akkor annak mi az oka?

Mi a véleményiik Magyarorszag lovas nemzeti mivoltarél?

Hallottak —e mér az &ltalunk vizsgalt Nemzeti Lovas Programrél?

Az altalunk is kiemelt négy létesitmény kozul jartak —e méar valamelyikben? Milyen
gyakran keresnének fel egy ilyen intézményt?

Ismerik —e a patkds mindsitési rendszert, és milyen szempontok alapjan valasztanak
lovas létesitményt kikapcsolddasukhoz?

Milyen szolgaltatdsokat varnak el egy adott Iétesitmeny kapcsan?

Milyen fejlesztési lehetdségeket latnak ezen a tertileten?

Illetve megfelelének gondoljak —e az agazat reklamozasat?

Alkalmaztunk nyilt és zart kérdéseke, valamint az eldontendd kérdéseket, eldsegitve ezzel a

gyors kitoltést, és a kiértékelés egyszertiségét, de ugyanakkor részletes informacioszerzést is.

A kitoltok életkoruk megadasat a kovetkezok szerint tehették meg:

0-18 év
19-25
26-35
36-45

46 év felett

A legtobb valaszado 19-25 év kozotti kategdriabol volt (49%), majd 20%-al kovetkeztek a 46
év felettiek, 13%-al a 26-35 év kozottiek, 10%-al a 36-46 év kozottiek és végll 8%-ot tettek

ki a 18 évesek vagy az alattiak.

Ugy véljitkk kifejezetten nagy volt az érdeklédés az altalunk elétérbe helyezett téma irant,

ugyanis 2 nap alatt tobb mint 200 kérddiv érkezett. Osszesen 240 db kitdltott {irlap érkezett
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be, melynek mennyisége elégséges ahhoz, hogy atfogd kepet kapjunk a felhasznaloi szektor

igényeirdl, illetve hogy, milyen szolgaltatasokat preferalnanak.

3.5.3. Eredmények és javaslatok

3.5.3.1. Feltaro kutatas értékelése

Mivel mara az internet vildga meghatdrozo szerepet tolt be a mindennapi életben, és els6 sor-
ban, aki barmilyen programot és utazasi lehetdséget keres az internet altal nyujtott lehetOsé-
gekre tamaszkodik, igy mi is ezt tettlk.

A feltarast a Google keresd programjaval végeztiik. Amit kiemelkedden fontosnak latunk,
hogy a talalatok masodik helyén egybdl a szallaslehetdségek jelennek meg a kiilonbozé lo-
vardak tekintetében. Ez azért valik lIényegessé, mert mara egyre inkabb megnétt a kereslet
arra, hogy a latogatok ne csak a lovas szolgaltatasokat vehessék igénybe, hanem a hozzajuk
kapcsolodo kiegészitd szolgaltatasokat is.

A tovabbiakban kiilonboz6 lovasturisztikai programokra leltlink ré régionkénti bontéasban.

A Magyar Lovas Turisztikai Szdvetség honlapja illetve a lovasok.hu kiemelt jelentéséggel bir.
Bar agy véljik, hogy a MLTSZ honlapja hagy maga utan kivanni/kivetni valokat. Sajnos
szamunkra se a holnap grafikai kinézete, se informéacio tartalma nem bizonyul elégségesnek,
mindemellett nem tartalmaz naprakész adatokat sem.

Ellenben a lovasok.hu weboldalon rengeteg lényeges forrést talalunk lovakkal, lovardakkal,
programokkal, magazinokkal kapcsolatosan. Folyamatos megjeleniti az aktualis esemenyeket,
ami rendkivil hasznos. Jelenleg ez az oldal tartalmazza a legnaprakészebb hireket is. Az oldal
grafikai kinézete is sokkal megbizhatobb tartalmat sugall, mint a MLTSZ honlapja. Egysze-
riibb a kovethetdsége is, igy sokkal felhasznalobaratabba is valik. Szlikséges lenne a meguju-
las ezen a teriileten, mivel a lovasturizmus egyik képviseldjérol beszéliink.

Ezzel szemben a lovasok.hu weboldalon rengeteg lényeges forrast talalunk lovakkal, lovar-
dakkal, programokkal, magazinokkal kapcsolatosan. A keresOprogram hasznalata mellett a
Kdzponti Statisztikai Hivatal honlapjan talalhat6 lovasturisztikaval kapcsolatos adatok voltak
tanulmanyunk elkészitésében segitségiinkre. Hasznos adatokat talaltunk foként a fejleszteni
kivant létesitmények vonatkozasaban, és a turistaerkezések tekintetében.

Az internetes kutatas mellett kiilonb6zo szakirodalmakra is tamaszkodtunk. Valamint a Kin-
csem Nemzeti Lovas Program volt szamunka a legalapvetobb forras, hiszen ez alapjan jott

témavalasztasunk otlete is.
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Elmondhatjuk, hogy kutatdsunk ezen formaja sikeres volt, rengeteg informéaciot kaptunk a
lovasturizmus helyzetérdl, és az altala kinalt szolgaltatasokrol, fejlesztési lehetdségekrol az

internetrdl, szakirodalmakbol, valamint a kiilonb6z6 fejlesztési programokbol.

3.5.3.2. Kérdoives felmérés kiértékelése

Az altalunk készitett felmérést 240 {6 toltotte ki. Valaszukra hagyatkozva az aldbbiakban lat-
hatdva valik, hogy ezek milyen eredményeket mutatnak.

A legtobb valaszadd 19-25 év kozotti kategoriabol volt (49%), majd 20%-al kdvetkeztek a 46
év felettiek, 13%-al a 26-35 év kozottiek, 10%-al a 36-46 év kozottiek és végll 8%-ot tettek

ki a 18 évesek vagy az alattiak.

Szokott -e On lovagolni?
Igen,

rendszeresen
17,5%

Igen,
alkalmanként
Nem szoktam 17,5%

65,0%

19. diagram: Lovaglasi szokasok

Forras: Sajat szerkesztés

Els6 kérdéslink arra vonatkozott, hogy a valaszaddk szoktak —e lovagolni, és ha igen, milyen
gyakorisaggal. Az alabbi diagramon lathatd, hogy a kerdezettek 65 %-a nem szokott lovagol-
ni, valamint a lovaglok szama egyenld megoszlast mutat a rendszeres és alkalmankénti szol-

galtatast igénybe vevok kozott.
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Mi az oka/okai, hogy On nem lovagol?
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20. diagram: Mi az oka, hogy a kérdezett nem lovagol?
Forras: Sajat szerkesztés

Masodik kerdesunkkel arra kerestik a valaszt, mi az oka annak, hogy a kérdezett nem lova-
gol. Ennek folyaman a valaszadé tobb lehetdséget is megjeldlhetett. A szdzalékos megoszlas
azt mutatja, hogy a 240 kit61tébdl, mennyien jelolték meg az alabbi okokat. Jol lathato, hogy
az érdekl6dok korében a legmérvadobb az anyagi helyzet, az id6hiany, a tavolsag €s a nem
megfeleld informacid. Ezentul jelentds aranyt mutat azoknak a szdma, akik egyaltalan nem
érdeklédnek a szolgaltatds irant. Mindez magyardzza azt is, hogy az el6z6 kérdésiinknél miért

olyan magas azoknak az arénya, akik nem lovagolnak.

Van -e olyan csalddtagja, aki
lovagol?

200 - 169

150 7

100

50 - 70% 27 11% 11% 14 6% 12 5%
L L [ T

nincs gyermeke testvére  élettdrsa szulé

0 -

21. diagram: Csaladtagok lovaglasi szokasai
Forras: Sajat szerkesztés

Ezek utan az irant érdeklddtiink, hogy a kitoltoknek van —e olyan hozzatartozdja, aki igénybe
vesz lovas szolgaltatasokat. Mint az el6z6 kérdésnél, itt is tobb valasz megjeldlése volt lehet-

séges. Az eredmények azt mutattak, hogy a legtébbjuknek nincs olyan csaladtagjuk, akik lo-
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vagolnak. Masodik legmagasabb eredményt pedig a gyermekek szama adta. Ebbdl arra kovet-
keztethetlink, hogy a gyermekeket jobban foglalkoztatja az altalunk kiemelt teriilet. Ez azért
fontos, mert egy csaladban nagy hangsulyt fektetnek a sziilok arra, hogy gyermekiik kivansa-
gait teljesitsék. Minél korabban kezd el valaki érdekl6dni a lovak irant, és foglalkozni veliik, a
késObbiekben annal tudatosabban fogja keresni a lehetOségeket ra, €és tobbnyire mar sajat
gyermekét is ennek megfeleléen fogja nevelni. Eletre sz616 lelki kapcsolat és kotdés alakul-
hat ki a gyermek ¢és a 16 kozott, erre €pit pl. a lovasterapia is, mely foként sériilt gyermekek
gyogyitasara szolgal fizikoterapias és rehabilitacios cellal, valamint pszichés problémak keze-

lésével.

On szerint Magyarorszag hires
lovaskultarajaral?

14%

. i -
igen mnem 86%

22. diagram: Vélemények Magyarorszag lovaskultlrajarol

Forras: Sajat szerkesztes

Az kovetkezOkben azt vizsgaltuk, hogy a kit6ltdk véleménye szerint hires —e hazdnk
lovaskultarajarol. Ugy véljiik, a vélemények alapjan egyértelmiien megéllapithato, hogy hires
a lovaskulturank. Kilénosen fontos, hogy ezt a késdbbickben is fenn tudjuk tartani, mert

meghataroz0 jelleggel van orszagunk turizmusara, és a kiilfoldi latogatokra érkezésére is.

Hallott -e mar a Kincsem-
Nemzeti Lovas Programrdl?

45%

55%

migen Hnem

23. diagram: Nemzeti Lovas Program ismerete

Forras: Sajat szerkesztés
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A tovabbiakban arrol érdeklédtiink, hogy hallottak -e mar a valaszadok a Nemzeti Lovas
Programrol. A diagramroél leolvashat6, hogy csaknem egyenld a szdmok aranya, mégis csak a
kérdezettek 45%-a hallott rola, ami nagyon kevés. Kovetkeztethetlink arra, hogy a program
ismertetése €s reklamozasa nem volt teljes korli, hiszen mar két éve elfogadésra keriilt, de a
tobbség még mindig egyaltalan nem hallott rola.

Kovetkezd kérdésilink arra irdnyult, hogy honnan szereztek tudomadst a program mivoltarol a
megkérdezettek. A valaszokbdl kiderilt, hogy nagyon sokan sajtéanyagokbdl (nyomtatott és
online), rekldmokbol (TV és radid), hirdetésekbdl, a lovasok.hu illetve a MLTSZ hireibdl
értesiiltek a program elinditasarol. Azonban meglehetdsen nagy volt a szama azoknak is, akik
ismerdsoktol, csaladtagtol, vagy baratoktol kaptak informaciot, és megjelolték valaszuk mel-
lett, hogy az adott személy lovagol. Ebbdl az a kdvetkeztetés vonhato le, hogy természetesen
azok, akik a szakmaban dolgoznak, vagy rendszeresen veszik igénybe a lovas szolgaltataso-

kat, hallottak mar a programrol.

Az alabbiak kozil jart -e mar valamelyik
létesitményben?

/ 135

140 -~

120 ~

100 ~

80

60 -

40
- 25% 26% 9 4% 56%
0 0%
0 A h
Nemzeti Szilvasvaradi Ludovika Lovasberény -  Egyikben sem
Lovarda Lovaskdzpont Lovarda Czirdky-kastély jart

24. diagram: Jart-e mar valamelyik létesitmeényben a valaszad6?

Forras: Sajat szerkesztes

Fontos volt szamunkra, hogy a korabbi fejezetekben mar kiemelt Iétesitmények kozul, melyek
kerulnek fejlesztésre a program alapjan, jart —e mar a keérdezett valamelyikben. A megkeérde-
zetteknek tobb lehetdséget is modjaba allt kivalasztani. Ebbdl az deriilt ki, hogy 1% hijan a
latogatok szdma azonos volt a Nemzeti Lovarda és a Szilvasvéradi Lovaskdzpont tekinteté-
ben. Azon kitolték szdma is igen magas aranyt mutatott, akik még egyik létesitményben sem

jartak, ez 56%. Ezeken a terlleteken a megforduld turistak szama is nagyobb, ami arra enged
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kovetkeztetni, hogy azokban az intézményekben, melyek turisztikailag is tobb attrakciot illet-
ve programot kindlnak a szolgéltatokent, sokkal batrabban keresik fel az emberek a lovas léte-
sitmenyeket is. Kivételt képez a Ludovika Lovarda, mely bar Budapesten talalhato, az elmult
években a Nemzeti Kozszolgalati Egyetemhez kapcsolva miik6dott. Ma mar ismét lovarda-
ként Gzemel, de léte, valaszthatosaga a fent emlitett okok miatta nem kerilt be a kdztudatba,

ily médon nem is hallottak rdla, illetve nem keresik fel.

Mennyi idot téltene el egy ilyen
vagy hasonlo létesitményben?

27%

49%

4%

19%

Mparodra mW1-3nap 1hét Mrendszeres latogatas

25. diagram: 1d6toltés aranya egy létesitmenyben
Forras: Sajat szerkesztés

A szolgaltatok szamara fontos lehet, hogy mennyi i1d6t toltene el 1étesitményiikben egy ven-
dég, amennyiben lehetésége van ra. A kérdés minket is foglalkoztatott. A valaszok alapjan
érzékelhet6, hogy a megkérdezettek 49%-a rendszeresen igényelné a latogatast. Ez azt engedi
feltételezni, hogy a lovardak szaméra ez a szezon figyelembe vétele nélkil biztosithat éves
szinten allandd bevételt. 19% pedig azt jelezte, hogy 1-3 napot is eltdltene egy ilyen létesit-
ményben, amit ugyancsak kiemelkedéen fontosnak tartunk. Ha valaki tobb napot is eltdltene a
lovak kornyezetében, az azt jelenti, hogy mar nem csak az alland6, hanem kiegészité szolgal-

tatasok is sziikségszertivé valnak, mint a szallashely és az étkezési lehetéség megléte.
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Milyen tényezdék befolyasoljak egy
létesitmény kivalasztasaban?

étkezési lehetbség '
" i — L _
szallaslehetbség C—
szolgdltatasok ara - —:]— 5 !

gyermeklovaglas, programok —_—
Fﬁ‘

lovasterapia

lovas szolgéltatasok széleskorlisége

- | L
oktatok szaktudas - l [ I |
lovak felkésziiltsége, apoltsaga y =
e | |
megkozelithet8ség — '
kérnyezet -_— T f o
0 20 40 60 80 100 120 140

nagyon fontos mfontos mkozepesenfontos M kevésbé fontos M egyaltaldn nem fontos

26. diagram: Befolyasolé tényezok egy létesitmény kivalasztasanal

Forras: Sajat szerkesztés

A kovetkez6 felvetésiink arra iranyult, milyen tényezOk befolyasoljak az egyéneket egy 1éte-
sitmény kivalasztasaban. Az alabbi diagram alapjan a kovetkezok allapithatoak meg:
- A tObbség az oktatok szaktudasat, a lovak felkészultségét illetve apoltsagat, a szolgal-
tatsok arat nagyon fontosnak talalja.
- Meghataroz6 még a kornyezet, a megkozelithetdség, a lovas szolgaltatasok szélesko-
riisége, tovabba a gyermekprogramok ¢és a szallaslehetdség megléte.
- Kozepesen fontos megjeldlést kapott az étkezési lehetdség €és a lovasterapia elérheto-
sége.
Tehat nagy hangsulyt kell fektetni a szakemberképzésre, hiszen az 6 szakmai felkésziiltségiik
késébb meghatarozd lesz abban, hogy a vendégeket megnyerje, s ezéltal elérje, hogy folyama-
tosan visszatérjenek. Ehhez persze elengedhetetlen feltétel, hogy a lovak is felkészitettek,
apoltak legyenek. A szolgaltatasok ara ugyancsak nagy nyomatékot kapott, hiszen ez is fontos
vonzer6t jelent egy 1étesitményben, ilyen a megfizethetdség, valamint az ar-érték arany.
Tovébbiakban meghatérozo6 értéket képvisel a szép és nyugodt kornyezet igénye, hiszen a
vendégkor valasztasanak, kikapcsolddasanak, elengedhetetlen feltétele. A megkozelithetéség
sem elhanyagolhat6 szempont, mivel az igénybevételt jelentdsen befolyasolhatja. Kevés ér-
deklédo fog érkezni egy olyan teriiletre, ami jobbara csak autoval kozelitheté meg, vagy még

azzal is nehezen. A gyermekek allnak altalaban a csaladok kdzéppontjaban, igy nagy jelento-



séggel bir, ha egy létesitmény tdborozasi lehetdséget, illetve gyermekprogramokat biztosit. Ha
a gyermek jol érzi magat, vissza szeretne térni az altala megszokott kdrnyezetbe, és kedvenc
lovdhoz. Ez a szolgaltatdé szamara is hasznos, ugyanis tovabbra is a bevétel egy szamottevo
pontjardl van szo.

Az igényekbdl kideriil, hogy a szallas- és étkezés a szolgaltatashoz kapcsoldédd biztositasa
vendégmegtartd lehetdséget jelent. Ha kiilfoldi vendégek érkezésére is szdmitani szeretne egy
Iétesitmény 1ényeges, hogy ezekkel rendelkezzen. A kulfoldi Iatogat6é ugyanis jobban o6ril, ha
egy helyen megkap minden szolgaltatast, amit igényel. Kénnyebb és kényelmesebb szamara,
ha nem kell ingéznia a szallasa és a lovarda kozott, mivel egy id6 utdn az is kimeritd lehet,
illetve igy biztosabb, hogy minden idejét az altala valasztott kikapcsolddasi formaval toltheti
el.

Hasznosnak tartja a patkods
mindsitési rendszert?

6%

Hmigen nem nem ismerem

rrrrr

Forras: Sajat szerkesztes

Az altalunk felmért kbzonség valasza alapjan lathatd, hogy a kérdezettek 68%-a nem ismeri a
patkds mindsitési rendszert, és csak 26 %-uk igen. Ez arra utal, hogy nem megfelel6 a rend-
szer mikodtetése. A patkds mindsités olyan, mint a szallodak korében alkalmazott csillagok.
A vendégek ez alapjan meg tudjék itélni, mennyire kiemelkedd az altaluk valasztott szallas-
hely, milyen szolgaltatdsokat nyujt, stb. A patkds mindsités ugyanigy eldsegiti, hogy a latoga-
to olyan létesitmenyt valaszthasson, amely a szdmara elvart szolgaltatasokat fogja nydjtani.
Amennyiben az érdeklddok szdmara ezen informacidk tudatosabban lennének a szolgaltatas-
hoz kapcsolva, egyrészt aktivabba tenné a valasztast, masrészt jelentésen megndvelné a lovas

programokhoz kotott szorakozas, kikapcsolodas imazsat.
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Mely programoknak kellene helyet
kapnia egy lovas létesitményben?

200

150
100

28. diagram: Milyen programok kapjanak helyet egy lovas létesitményben?

Forras: Sajat szerkesztés

Majd arrdl szerettiink volna képet kapni, hogy milyen programokat kivan latni egy lovas léte-
sitmény kinalatdban a vendég. A valaszadok tobb lehetdséget is megjeldlhettek. Legmagasabb
igény az egyéni oktatasra, taborokra, tereplovaglésra, rendezvények és bemutatok szervezésé-

re, és szervezett turékra irdnyul.

Milyen eszkdzdkkel lehetséges a hazai
lovasturizmus fejlesztése?

200 165 161

150

100

50

29. diagram: Lovasturizmus fejlesztési lehetoségeinek eszkozei

Forras: Sajat szerkesztés
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Kovetkezo kérdésiinkkel arra szerettiink volna ravilagitani, hogy miben latjak a potencialis
fogyasztok a létesitmények fejlesztési lehetdségeit. Természetesen most is lehetséges volt
tobb valasz megjelolésére. Lathatoan a kérdezettek tobbsége a legnagyobb lehetdséget a 1éte-
sitmények korszeriisitésében és mindsitésében latjak. Masodik helyen szerepel a rendezveé-
nyek szervezése, majd az oktatok képzese. A lovaglas bevezetese az dvodak és iskolak prog-
ramjaba is viszonylag magas ardnyt mutat. A jové megalapozasahoz, talan ez a teriilet adna a
potencialis elébbre 1épés egyik elemét. A gyerekek érdeklddése (6vodai iskolai programokon
keresztiil is) igen nagy szamot mutat. igy ha ebben a korban megnyerik a sziviiket a lovaglas
igénye felé, a késébbiekben beldliikk valhatnak a leghliségesebb fogyasztok, akik mar csalad-
jukban tradicioként is tovabbvive, hossztava befektetéssé valhatnak. A szolgaltatasok bévi-

tése és a lovak képzése mar viszonylag alacsonyabb megoszlast mutat.

On szerint megfelelé reklamot

kapnak a hazai lovas programok?
15%

Higen Wnem

30. diagram: Megfelel6 reklamot kapnak-e a lovas programok?

Forras: Sajat szerkesztés

Felmérésiink utolso kérdése arra iranyult, hogy a kitoltok miként vélekednek a lovasturizmus
rekldmozasardl. A valaszok aranya alapjan egyértelmiien lathato, hogy a kérdezettek 85% ugy
veli, nem kapnak megfelel6 reklamot a hazai lovas programok.

Errdl a kérdésrél mi is hasonloan vélekediink. Ugyan az interneten rengeteg forras talalhato,
de csak azok talaljak meg, akik tudatosan keresik, ezzel sziikitve a felhasznalok korét. Ez a
késObbiekben is problémat fog okozni. Nem valhatunk ismét lovas nemzetté a megfelelé mar-
keting nélkdl, hiszen a reklamozas mddszerei a legalkalmasabbak arra, hogy a szolgaltatok
széles korrel tudjak megismertetni szolgaltatasaikat, és az altaluk kinalt programlehetsége-
ket. A marketing segitségével, olyan egyénekhez is eljuthat az altaluk nydjtott termékek, akik
eddig lehet, hogy sosem gondoltak erre a kikapcsolddasi lehetéségre, de a késGbbiekben fel-
kelti érdekl6désiiket.
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OSSZEGZES

Bizonyitéas és személyes vélemény

Kutatasunk és kérddiviink kiértékelése alapjan a kovetkezé megallapitasokra jutottunk:

Magyarorszagon a lovasturisztika nem nyujt megfeleld tajékoztatast és informaciokat.
Ez nagy részben igaznak bizonyult, hiszen felmérésiinkbdl is megéllapithatd volt,
hogy sokan azért nem élnek a lovaglas lehetdségével, mert nem rendelkeznek a teriilet
altal nyujtott lehetdségekr6l megfeleld informacid6 mennyiséggel. Internetes és szak-
irodalmi kutatasunk soran ugyan jelentds mennyiségli adatra leltiink, de ez azért volt
lehetséges, mert kifejezetten ezeket kerestik. Tehat csak azok szamara ad tajékozta-
tast, akik kimondottan érdeklédnek a téma irant, és tudjak, hogy hol keressék. Azon-
ban nagyon meghatarozé lenne, ha olyanokhoz is eljutnanak a lovasturizmus adta le-
hetdségek, akik még nem gondoltak rd, de megfeleld reklamokkal, megvalositott prog-
ramoknak nyilvanossa tételével motivaltakka valhatnanak.

Nagyon fontos szempontta valik a lovas létesitmények fejlesztése. Talan az egyik leg-
nagyobb vonzerd a lovasagazatban, hogy az érdekléddk szép kornyezetben, korszerti
l1étesitményben élhessenek szenvedélyiiknek. Ezaltal kiemelkedd jelentéségli, hogy
megtorténjen a szinvonal javitdsa, mert a legtobb ma mikodé lovarda allapota nem
megfeleld a vendégforgalom lebonyolitasara. Tovabba elengedhetetlen, hogy az or-
szag, nemzetkozi szintli rendezvények és bemutatok megszervezésére alkalmas épu-
letkomplexummal rendelkezzen. Ez ugyanis nagymértékben befolyasolja a kiilfoldrol
érkez0 turistdk szamat, itt tartozkodasuk iddtartamat €s mindségét.

A szolgaltatok oldalardl figyelemmel kell kisérni, hogy méara a fogyasztok igényei
megvaltoztak. Nélkuldzhetetlen, hogy egy létesitmény tobb Iabon alljon egyszerre, igy
az alapszolgéltatdsokon til a kiegészitd szolgaltatasokat is folyamatosan bdvitsék
(szallas- és étkezési lehetdség, taborok, stb.).

Sok lehetdség van a lovasturizmusban, de még kozel sincsenek kihasznalva. Ahhoz,
hogy ez lehetséges legyen és megtorténjen, elsésorban szemléletvaltasra van sziikség.
Meg kell tudni keresni az anyagi forrdsok biztositasat (palyazatok, tamogatok altal).
Elni kell a média altal felkinalt lehetdségekkel (reklamok, rovid filmek, imazsfilmek,

sajto)
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Javaslatok:

Magyarorszag ,,lovasbarat” régiova valasahoz a sziikséges feltételek biztositasa
Attrakciofejlesztés

Tdarautvonalak kialakitasa orszagos szinten

Rendezvények és bemutatok szervezése

Gyermekprogramok és taborok bevezetése

Ovodai és iskolai élet tevékenységeiben is helyet kapjon a lovaskultira megismerteté-
se, es gyakorlatban val6 kiprobalasa

Turistafogadas feltételeinek javitasa

Kitlizott fejlesztések megvalodsitasa, szinvonal emelése

Létesitmények mindsitése és a mindsitési rendszer ismertetése széles kdrben
Szakember képzes

Emberkdzpontisag

Pénzugyi finanszirozas megteremtése

Megfelelé marketingtevékenység lefolytatasa: kiilonosképpen tigyelve arra, hogy szé-

les kor szamara elérhetdvé valjanak az informaciok

Ezaltal ugy véljik, bizonyitast nyert hipotézisiink, hiszen minden kitiz6tt kérdésre megtalal-

tuk a valaszt.

Mindezeken tul sziikségessé valnak a kiilonb6z6 régiokban a szolgaltatok dsszefogasa. Ter-

mészeti adottsdgukra és kulturdlis lehetdségeikre tdmaszkodva, erdsségeikre alapozva egy

olyan komplex kinalati csomag kialakitasa indokolt, mely megakadalyozna, hogy egymas

rivalisava valjanak.

Elengedhetetlen lenne ez anndl is ink&bb, mivel a lovaskultura nemzeti értékiink, igy annak

fenntartasa és megorzése kulturalis 6rokségiink része.
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A tevekenység megvaldsitojatol elvart

szakmai kompetenciak és referenciak

Szlkséges jogi lépések

Intézményszervezési intézkedések (in-

tézményrendszer fejlesztése)

2012. 03. 15.

folyamatos

e szabad tereplovaglas jogi feltételeinek
megteremtése

e mindsitési rendszer miikddtetése

e (tvonal GPS-el valo kijel6lése

e marketing terv végrehajtasa

Magyarorszag régioi, lovardak, ménesek

helyszinei

szolgaltatok, kiilfoldi és belfoldi fizetéképes

kereslet

e mindsitési rendszer kidolgozasa, tobb
éves szakmai tapasztalat

e lovastura utvonalak kijel6lésében vald
jartassag

e igazolt hazai és nemzetkdzi aktiv szakmai
gyakorlat

e tevékenyseg bemutatasa

e megfeleld kompetencidval rendelkezd
szakemberek igénybevétele az MLTSZ
ajanlasaval

a szabad terephasznalatra vonatkoz6 énalld

jogszabaly megalkotasa

meglévo jogszabalyok attekintése, modosita-

sa (pl. erd6torvény, allatvédelmi szabalyozas)



Tamogataspolitikai eszkoz / intézkedés
Tamogatéaspolitikai tartalom
Forras (hazai eléiranyzat vagy unios

program megnevezése)

Indidaktiv forrasanyag

Utemezés (év vagy idétartam)

A turisztikai szolgaltatasok fejlesztésére a
megvalosulés helyszinétdl és a telepiilés
nagysagatol fiiggden a Regionalis Operativ
Programok 2. prioritasabdl illetve a Daranyi

Ignac Terv forrasaibol

Forrés: Kincsem — Nemzeti Lovas Program

2. tablazat: Kiemelt létesitmények - prioritas, Utemezés, akciok, forrasok

A tevékenység végrehajtasanak kezdo id6-
pontja

A tevékenység végrehajtasanak befejez6
idopontja

A tevékenység, mely mas tevékenység

eredményére épit, mint eléfeltétel

A tevékenység megvaldsitasanak helyszine

A tevékenység megvaldsitasanak célcso-

portja

A tevékenység megvaldsitojatol elvart
szakmai kompetenciak és referenciak

Szuikséges jogi lepések

2012. marcius

folyamatos, fejlesztésenként valtozé

- lovaskultura oktatas programja

- lovassportok fejlesztése

- orszagmarketing, lovasagazati - mar-
keting

Szilvésvéradi Lovaskdzpont, Nemzeti Lo-
varda, Ludovika Lovarda, Lovasberényi
Lovaskultira Kézpont

sportot miiveld, vagy azt néz6 kdzonség,
belfoldi és kiilfoldi versenyzdk, szponzorok,
k0z- és szakoktatasban résztvevo tanulok,
oktatok



Intézményszervezési intézkedések (intéz- -
ményrendszer fejlesztése)

Tamogatéaspolitikai eszkdz / intézkedeés -
Tamogatéaspolitikai tartalom -

Forras (hazai eléiranyzat vagy unios prog- infrastrukturalis fejlesztésre a Regionalis
Operativ Programok keretén belll van lehe-
t0ség, a megvalodsitas helyszinétdl fiiggden,
TAMOP 2.2.1: A szakképzés és a felnéttkép-
z¢s mindségeének ¢€s tartalmanak fejlesztése
(a megjelolt forras tényleges felhasznalhato-
saga tovabbi dontés kérdése)

ram megnevezese)

Indidaktiv forrasanyag -

Utemezés (év vagy idétartam) -

Forras: Kincsem — Nemzeti Lovas Program



Kedves valaszadd!

Kérjiik, szanjon par percet kérdéiviink kitoltésére, mely a hazai lovasturizmus helyzeté-
vel illetve annak fejlesztési lehetéségeivel foglalkozik, segitve ezzel kutatasi munkankat!
A kérdoiv kitoltése anonim és onkéntes alapon mikodik!

1. Neme?
O né
O férfi

2. Eletkora?
O 0-18 év
O 19-25
O 26-35
O 36-45
O 45 év felett

3. Lakhelye?
O Budapest
O nagyvaros
O Kisvaros
O falu/kdzség

4. Legmagasabb iskolai vegzettsége?
O Aaltalanos iskola
O kozepiskola/szakkdzépiskola/gimnazium
O OKIJ-s képzés/fels6foku szakképzés
O f6iskola/egyetem

5. Foglalkozéasa?
O tanulé/hallgatd
O alkalmazott
O vezetd

O vallalkozo

O nyugdijas
munkanélkili

O

6. Szokott -e On lovagolni?
O igen, rendszeresen
O igen, alkalmanként
O nem szoktam

7. Mi az oka/okai, hogy On nem lovagol? (Tobbet is valaszthat)
(Keérjuk, csak akkor valaszoljon, ha az el6z6 kérdésre ,,nem”-el valaszolt!)
nem érdekl6dom iranta
nincs a kdzelemben lehetdség ra
anyagi okok
egészségugyi okok
id6hidny
tul draga a felszerelés
bonyolult a megszervezése

OO0o0ooono



10.

11.

12.

13.

14.

O informaciohiany
O félek a lovaktol
O egyéb okok

Van-e olyan csaladtagja, aki lovagol? (Kérjuk, jel6lje meg a korosztalyt a vala-
szok mellett!)

O gyermeke

O felesége/férje

O testvére

On szerint Magyarorszag hires a lovaskult(rajarol?
O igen
O nem

Hallott —e méar a Kincsem — Nemzeti Lovas Programrol?
O igen
O nem

Kérjuk, amennyiben mar hallott a Kincsem - Nemzeti Lovas Programrdl adja
meg, hogy honnan?

Az aladbbiak kozul jart —e mar valamelyik létesitményben? (Tobbet is valaszthat)
O Nemzeti Lovarda

O Szilvasvaradi Lovas Kozpont

O Ludovika Lovarda

O Lovasberény — Cziraky Kastély

O Egyikben sem

Mennyi idot toltene el egy ilyen vagy hasonld létesitményben, ha lenne ra lehet6-
sége?

O pérodra

O 1-3nap

O 1 hét

O rendszeres latogatas

Milyen tényezok befolyasoljak egy létesitmény kivalasztasaban?

(Kérjuk, valaszat jeldlje fontossagi sorrendben 1-5-ig skdlan a kovetkezok sze-
rint: 5- nagyon fontos 4-fontos 3 — kdzepesen fontos 2-kevésbeé fontos 1- egyalta-
lan nem fontos)

kornyezet

megkozelithetdség

lovak felkésziiltsége, apoltsaga

oktatok szaktudésa

lovas szolgaltatasok széleskoriisége

lovasterapia

gyermeklovaglas, gyermekprogramok

szolgaltatasok ara

szallas lehetdség

étkezési lehetdség

O0O0O0OoOoooOoOoaa



rrrrrrrrrr

szert? Miért?
O igen

O nem

O nem ismerem

16. On szerint az alabbiak kozul mely programoknak kellene helyet kapnia egy lovas
letesitményben? (Tobbet is valaszthat)

egyeni oktatas

tereplovaglas

szervezett turak

sétakocsizas

fogathajtas

versenyekre vald felkészités
lovas rendezvények, bemutatok
lovasterapia

taborok

Ooo0oOoooooaa

17. On szerint milyen eszk6zokkel lehetséges a hazai lovasturizmus fejlesztése?
(Tobbet is valaszthat)

lovas létesitmények mindsitése, fejlesztése

oktatdk képzése

lovak képzése

lovaglas bevezetése az dvodak és iskolak programjaba

lovas szolgaltatdsok szamanak névelése

rendezvenyek, bemutatok szervezes

OoOoooOooo

18. On szerint megfelelé reklamot kapnak a hazai lovas programok?
O igen
O nem

Kdszonjuk a kitoltést!
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