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1. BEVEZETES

1.1.NYITO GONDOLATOK

,Nem egy Uj eszme, sokkal inkabb egy érzés fogja gyokeresen megvaltoztatni a vilagot”
(Brian Eno)

A vilagunk részét képezziik mi, emberek. F6 célunk - a legtobb él61ényhez hasonldan - a lehe-
t0 legjobb mindségii 1étfenntartas. Sok esetben ezt egymas eltéré kvalitasait kihasznalva,
egylittesen probaljuk elérni. Talan ehhez a gondolatmenethez kapcsolodik a vallalkozasok
megalapitasdnak koncepcidja. Egy jol szervezett gazdalkodo egység kialakitasa bonyolult fo-
lyamat, nem beszélve a szamtalan versenytars okozta nehézségrél. Tobbek kozott ezen akada-
lyok vezetnek az Eno altal is megfogalmazott ,,érzés” megvalosuldsdig. Szdmos véllalkozas
mindennapjat a félelem érzése szovi at. Bizonytalansagokat hordoz magaban a vallalat kiilsé
¢s belsé kornyezete egyarant. Ezért is elengedhetetlen, hogy ha sok folyamatra nem is lehe-
tiink hatassal, de legalabb azon informaciok birtokaban lehessiink, melyeket egy gondosan ki-

¢pitett controlling rendszer biztositani tud.

Ugy gondolom, hogy az el6z6 allitas nem a klasszikus, az iskolapéldakban mar jol is-
mert mintdkban szemléltethetd a legjobban. A kutatds téméja arra tér ki, hogy ha vizsgaljuk a
napjainkban nagyon népszerti, de annal inkabb problematikus épitdipar vallalati élethelyzeteit,
szignifikansabb eltéréseket tapasztalhatunk egy elégségesen, illetve egy elégteleniil miik6do
vallalkozas kozott. Ez alatt az épitGiparban a kiilonb6z6 attributumukkal jellemezhetd projek-
tek lebonyolitasat értjiik. Dolgozatom kozéppontjaban ezért az épitdipari vallalkozasok tevé-
kenységének nyomon kovetése, vagyis az iparaggal kapcsolatos projekt controlling sajatossa-
gok vizsgalata és elemzése, valamint a controlling szamviteli informacids rendszer melletti

sziikségességének alatamasztasa all.

Témavalasztdsom oka, hogy leendé kozgazdaszként egyre tobb gazdasagi folyamatba
tekinthetek be. Specialis példaul az épitdipar helyzete. Kirajzolodni latszik, hogy a XXI. sza-
zadban elengedhetetlen az épitdiparban mar korabban ismert controlling rendszerek megujita-
sa, mivel manapsag az iparag elsé szamu jellemzO6i kozé tartoznak a novekvo koltségek, a
csokkend fedezetek €s termelési volumenek. Amennyiben a cégek egy rajuk szabott, a tevé-
kenységet segitd controlling rendszert tudnak kialakitani, igy az nagyban megndveli a gyors

dontéshozatali képességet €s a versenyszféraban valdo eredményességet. Ezzel szemben 6n-



magaban a klasszikus pénziigyi szamvitel alkalmazasa nem sziikségszeriien szolgalja a vallal-

kozas kulcsfontossagu céljait.

A dolgozatom bevezetéseként kitérek a controlling rendszerek 1étjogosultsaganak bizo-
nyitasara, ezt kovetden fontosnak tartom vizsgalat ala helyezni az épitéipar gazdasagi helyze-
tét €s a téma szempontjabol relevans iparagi ismertetdjegyeket. Nem elhanyagolhato, hogy az
informaciok milyen pontossaggal, és legf6képp milyen gyorsan jutnak el a projektek vezetdi-
hez és a folyamatok hétterében 4116 menedzsmenthez. Eppen ezért a tanulmany fokuszaba az
épitdipar és a controlling kozott 6sszekotd kapocsként megjelend szamvitel 1ép. A megoldast

a hazai és nemzetkozi szakirodalom felhasznalasaval mutatom be.

Mindezeken feliil egy konkrét esettanulmanyban, valds adatokon ismertetem, hogy mi-
lyen elemi kritériumok sziikségesek egy megfeleld projekt controlling rendszer kialakitasa-

hoz, igy megvilagitva egy jol atgondolt és egy hidnyos struktira kontrasztjat.

1.2. MIERT SZUKSEGES A CONTROLLING VALOJABAN?

,,A controlling - funkcionalis szempontbdl - a vezetés alrendszere, mely a tervezést, az ellen-

2

orzeést, valamint az informdacioellatast koordindlja.

(Péter, Horvath: Controlling, p. 14.)

Vallalati szempontbol a controlling rendszerek bevezetése pontosan a hidnyok kikiiszobolése
miatt népnovekvé szeriiséget mutat. Konnyebb azonban ezt a vallalkozasoknak elméletben
megtervezni, mint aztan azt ténylegesen, effektiven megvalositani. A hatékony controlling te-
vékenységnek magaban kell foglalnia a tervezési és ellendrzési rendszer 6sszehangolt, szerve-
zett miikodését a pontos informacidoaramlason keresztiil. Koriiltekintden ismernie kell a kor-
nyezeti valtozasok hatasait, és ezen til megfelelden kell azokat koordinalnia, még akkor is, ha
azok hirtelen, vagy akar a technoldgia gyors iitemil valtozasa miatt jottek létre. Ez a kornye-
zethez vald alkalmazkodasi hajlam a projektek esetében kiilondsen érvényes. A projekt €let-
ciklusanak korai fazisa soran elsdként célszerli megvizsgalni a projekt megvaldsulésat segitd
oOtleteket, valamint tanulméanyokat kell arra vonatkozdan végezni, hogy egyaltalan teljes egé-
szében kivitelezhetd-e az adott tervezet. Valdjaban mar egy egyszerisitett és idészerli pénz-
iigyi-gazdasagi elemzes is sok informacioval szolgalhat egy projekt gyengeségeit illetden.
Ezek a gyengepontok nyilvanvaldan eldbb, vagy utébb egy mar futd projekt esetében, gazda-

sagi tervezet nélkiil is napfényre keriilnének, de ilyenkor mar rengeteg id6t és erdfeszitést



igényelt az iitemterv, ami a gyengeségek kovetkeztében teljes atstrukturalasra, vagy végso so-

ron megsziinésre kertil.

Természetesen a tervezettel kapcsolatos problémak nem csak a projekt életciklusanak
elején Iéphetnek fel: a controlling rendszer feladata a részfeladatok dsszekapcsoldsa oly mo-
don, hogy a rendszerben felmeriilé folyamatok logikailag helytallonak bizonyuljanak, a részt-
vevo személyek kompetenciai megfeleloképpen legyenek kihasznalva, és az ehhez hasznala-

S re r LT . .1
tos eszkdzok segitsék az optimalis munkavégzést.

2. ACONTROLLING-RENDSZER LETREHOZASANAK KRITERIUMAI

Mindenek el6tt ezzel kapcsolatosan az elsd, és az egyik legfontosabb megallapitas, hogy min-
den egyes vallalkozas kiilonbozd attributumokkal, célokkal rendelkezik, igy a rajuk illeszkedd
controlling-rendszer is sajatos. Altaldnossagban azonban a rendszer kiépitésének szakaszai
logikailag azonos sorrendben rajzolédnak ki még a teljesen mas profilt képviseld vallalkoza-

sok esetében is.

A controlling-rendszer sziikségessége els6 sorban a menedzsment szamara kiemelkedo.
A 2-1-es abra azt hivatott bemutatni, hogy a projekt menedzsmentjének az els6 szamu felada-
ta, hogy irdnyitsa, vezérelje a vallalkozas erdéforrdsait az adott tevékenység soran mind ido,
mint pénziigyi forrds, mind fenntarthat6 teljesitmény tekintetében. Ez utobbi fogalmak szer-
ves részét képezik a projekt megvalosulasanak. Ha a projekt egy a vallalkozason kiviili meg-
rendeld részére késziil, akkor a jo tligyfélkapcsolat mint negyedik hanyagolhatatlan elem valik
a projekt pillérévé. Természetesen rogton eszlinkbe juthat, hogy a vallalkozason beliilrél nem
is olyan nehéz feladat id6ben, az adott koltségkeretben €s bizonyos foku produktivitas mellett
még a partner igényeinek is bizonyos mértékben megfelelni. A partnerrel valo viszonyt Ugy
kell azonban kialakitani, hogy az a kozeljovében is potencidlis "fogyasztoja" legyen a cég
szolgaltatasainak, éppen ezért a vezetdség altalaban a partnerhez mérten valaszt projektmene-

dzsert.

! Haffner Péter- Mit6] miikodik a gyakorlatban az épitdipari controlling? (BETON, 2013 Majus-Junius, XXI.
évf. 5-6. szam)



Ugyfélkapesolatok

Eroforras
Technolégia

2-1. abra: A projektmenedzsment miikodési elve

Forras: Harold R. Kerzner- Projekt Management: A Systems Approach
to Planning, Scheduling, and Controlling (2013)

Nem elhanyagolhatdé momentum tehat a controlling-rendszert megalkotd személyek
meghatarozasa. A projektszervezetek esetében ez mind funkcionalis, mind intézményi szem-
pontbol részekre tagolodik. Az elébbi kifejezés a projekteken beliil elvégezendd feladatokra
vonatkozik, melyek az adott projekt fazisaihoz igazodnak, pontosabban szoélva azokhoz az
id6beli szakaszokhoz, amelyekbe az egész folyamat felosztasra keriilt. Az intézményi aspek-
tus esetében azt kell eldonteni, hogy a tervezetet a mar fennalld szervezet hajtja végre, vagy
szlikség van egy erre a célra létrehozott egység 1étrehozasara. Annak érdekében, hogy a meg-
valositas idében a lehetd leghatékonyabban és terv szerint tudjon haladni, rendszerint az utob-
bi lehet6séget részesitik elényben. Ezek alapjan egy tetszéleges projekt felépitése a 2-2-es db-

ra szerint a kovetkezOképp alakul:



1. Részfeladat "A" Munkacsomag

Projekt 2. Részfeladat "B Munkacsomag

3. Részfeladat "C" Munkacsomag

2-2. abra: A projektek felépitése

Forras: Hans Jung: Controlling, Oldenburg Wissentschaftsverlag GmbH 2007

A projekten dolgozo csoport vezetdje a kontroller (vagy projektmenedzser), aki tobbek
kozott olyan feladatok ellatasaért felelds, mint a projektek gazdasagi lebonyolitasanak ellen-
Orzése, a rendszeresen felmeriilé koltségek kontrollja, az egyes mutatdszamok vizsgalata és
ujrabecslése, vagy a koltségekben felmeriilé valtozasok okfeltarasa. Sok esetben azonban ér-
demes olyan vezet6t valasztani, aki a controlling szolgaltatas felhasznaldja is egyben. A valla-
lati controlling-rendszer kialakitasaban részt vevo személyek feladata, hogy elemezzék a val-
lalat kornyezetében felmeriild kiilsé és belsd tényezoket, azok hatasat a vallalatra nézve, illet-
ve a tényezOk befolyasat egymasra vetitve. Ehhez hasonldan sziikség van még a vezetdket ki-
szolgald informacids rendszer kialakitasara €s elemzésére is. Ezek alapjan mar definialhatoak
azok a pontos kovetelmények, amelyek az éppen kialakitasra keriild controlling rendszerrel
kapcsolatosan meriiltek fel. Ezen szempontok azonban nem végezhetbek el egyszerre, rangso-
rolni kell azokat id6beli halaszthatatlansdguk és relevancia szerint. Megfogalmazodnak ezek
utan a rendszerrel szemben felallitott minimalis igények, amit annak fokozatos javitasa Utjan
érhetnek el. Ezek a pontositasok csak ugy johetnek létre, ha elkésziil egy intézkedési terv a
megallapitott hidnyossagok kikiiszobolésére. Tehat 6sszességében 1étre jon egy dokumentum,

ami a controlling-rendszer esetleges javitasa érdekében kiindul6 pontként szolgalhat.



Gyakorlatilag azoknal a vallalatoknal is fellelhet6ek a controlling kezdetleges megjele-
nési formadi, akik nem foglalkoznak ezzel a teriilettel. Ez a feltevés arra épiil, hogy minden a
gazdasagi életben tevékenykedd szervezetnél megtaldlhatdé a szamvitel. A szamvitel a
controlling egyik alappilléreként informaciokat nyujt a vallalat érdekeltjei szamara, és ezaltal

szolgaltat tényadatokat a tervezéshez.

Ebben a fejezetben a téma két alapfogalmat, azaz a controlling rendszer 1étrehozasahoz
sziikséges elemeket és a projektek attitlidjeit ismertettem. Mieldtt azonban sor keriilne a
szamvitel és az épitdipar kapcsolddasi pontjainak vizsgalatara, nem elhanyagolhat6 az épitd-

ipar helyzetének tanulmanyozasa.

3. NAPJAINK EPITOIPARA

Az épitdipar a XXI. szazad allamainak gazdasagi életében mar nem els6 szamu szerepet tolt
be, mégis az egyik legfontosabb szektor, mivel a szdmos mas, hozza kozvetleniil kapcsolodo
ipardggal egyiitt az éves teljesitmény kozel egy hatodat alkotja. Az épitdipari beruhazasok
igényét az azokra fordithatd kdzponti koltségvetési €s Onkormanyzati forrasok, a maganszféra

beruhazasi szandéka, illetve a lakossagi kereslet hatdrozza meg.

3.1.HELYZETI KORKEP

Szadmtalan forum utal arra, hogy az épitdipar hanyatld tendenciat mutat az utdbbi években.
Ennek ellenére, ha a statisztikai adatokat nézziik, sok esetben ezen allitas ellenkezdjét tapasz-
talhatjuk. Tényként kezelendd, hogy az épitdiparban tevékenykedd vallalkozasok szama év-
rél-évre fokozatosan csokken. Ennek tobb magyarazata is lehetséges. Az elsé szamu - és leg-
kozkedveltebb - indok a gazdasag visszaesése. Erre bizonyitékként szolgalhat, hogy az emli-
tett iparagban miikodo cégek legnagyobb volumenben a recesszid évei alatt sziintek meg, és a
vallalkozasok szaménak alakulasa - egy-két iddszak kivételével - azéta is csokkend trendként

irhatd le. Mindezeket a 3-1-es dbra szemlélteti.



3-1. abra: Az épitéiprai vallalkozasok alakulasa

Forras: KSH, sajat szerk. (letoltés datuma: 2014.08.25.)

Az agazat kibocsatasa és rendelésallomanya azonban egyre magasabb értéki. Ezek
alapjan a vallalkozasok szamanak visszaesése inkabb annak tudhatd be, hogy az épitdipari
termelés ndvekedése csak az dgazat viszonylag sziik korét érinti. Els6 sorban olyan mikro- és
kisvallalkozasok sziinnek meg, akik kelld ajanlas és erdtartalék hianyaban gyakorlatilag realis
esély nélkiil indulnak a nagyberuhazasok tenderein.? Ezen véllalkozasoknak a lakossagi beru-
hazasok jelentenék a "mentsvarat". Azonban a kedvezé hattér (mint az egyre alacsonyabb
jegybanki alapkamat) ellenére sem jelentds a lakossag beruhazasi kedve, mivel a realkerese-
tek csokkenése és a kedvezOtlen hitelkondiciok inkabb gatoljak a beruhdzasi hajlandosagot,

mintsem serkentik azt.

A magyar épitdipar helyzetérdl elmondhat6 tehat, hogy eredményességét csak kisebb
mértékben a maganszféra és a lakossagi igények hatarozzadk meg, inkdbb az allami beruhaza-
sok volumene jelent6s. Ezt az allitast mi sem tamaszthatja jobban ald, mint az, hogy 2014 ap-

rilisaban mért adatok szerint az ipari termelés kozel 30%-al haladta meg az el6z6 évben mért

2 Téth Tamas, HVG, 2013 (http:/hvg.hu/kkv, letdltés datuma: 2014.08.26.)



értéket, mely nagyobb mértékben az "Egyéb épliletek" agazati focsoport termelési értékben
mért fejlédésének koszonhetd. E focsoport megrendeldi nagyrészt az allami szektorbol keriil-
nek ki. Az emlitett honapot dsszehasonlitva ez a 2014-es adatok szerint 153 989 milli¢ Ft-ot,
mig az ezt megel6z6 évben 118 702 millid Ft-ot jelent. A novekedés mindkét fébb agazatot
érinti. Az "Egyéb épitmények" épitése esetében ez a emelkedés viszonylag nagy volument,
47,9 szazalékpontos boviilést mutat (56 738 milli6 Ft-rol 83 898 millié Ft-ra novekedett 2014
aprilisaban a 2013 hasonlo idészakaban mért adatahoz képest), mig az "Epiiletek” fécsoport
alatt mar egy joval szerényebb eldrelépés mutatkozik 13,1 szazalékponttal (61 964 millié Ft-
r6l 70 089 milli6 Ft-ra ugrott a vizsgalt idészakban).

3-2. abra: Az épitoipari termelés értéke

Forrés: KSH, sajat szerk. .(letoltés datuma: 2014.08.25.)

Az egyik legfébb kérdés mégis az, hogy képes-e a gazdasag ebben a szektorban hosz-
szabb tavon is a fenntarthato novekedést biztositani. Ez azonban tobb tényezo fiiggvénye. Ne-
hézséget jelenthet, hogy a mar az évek ota Eurdpai Unids forrasokbol tamogatott épitdipar to-
vabbra is kelld fedezetet kap-e az Uniotol, és ezek az dsszegek elegenddek lesznek-e az dga-
zat megfontolt, de biztos fejlodéséhez. Mas szempontbol viszont - ahogy mar emlitésre keriilt
-, az agazat boviilését mind a maganszektor beruhazasai, mind a lakossagi, az allami, illetve

onkormanyzati inveszticiok biztositjak. A fejlddés azonban jelenleg nagyrészt csak allami



szinten valosul meg. Kérdés tehat, hogy képesek-e a lakdingatlan épitések és a kereskedelmi
maganberuhazasok olyan szintre névekedni, hogy azok az dgazat kiszélesedését eredményez-
hessék. Ugyanakkor mas aspektusokat figyelembe véve elengedhetetlen, hogy az épitdiparban
részt vevé vallalkozasok ne csak az adott palyazati kiirasoknak feleljenek meg, hanem a pro-
jektek megfelelé idéraforditassal, a tervezett koltség és eréforraskerettel valdsuljanak meg.
Ezek a kovetelmények természetesen barmely iparag esetében fennalld kritériumok lehetnek.
Mégis, ha belegondolunk, az épitdipari projektek eredményei nem futdszalagon gyartott "ter-
mékek". Ahogy az épitdiparban két teljesen egyforma produktum nincs, ugy ebbdl fakadéan
két egyforma megvaldsulasi ut sem lehetséges. Ha példanak vesziink két latszolag teljesen
egyformanak tind épiiletet, azok sem mutathatnak maximalisan megegyezd attributumokat,
hiszen teljességgel kizart, hogy a megvalosulasi feltételeik szaz szazalékban megegyeztek.
Ezért bizonyul az a feltevés igaznak, hogy minden projekt egyedi és megismételhetetlen. Eb-
bol kifolyolag az épitdipari vallalkozasok specifikus képet mutatnak mas, vagy pontosabban

sz6lva a "kiszamithatobb" iparagak vallalataihoz képest.

3.2.AZ EPITOIPARI VALLALKOZASOK SAJATOSSAGAI

Ezen vallalkozasok egyedi mivolta tobb teriileten is megmutatkozik. Mas vallalkoza-
sokkal ellentétben itt a "termék" megvalosulasanak modja sokszor elére csak nagyvonalakban
tervezhetd. A projektek véghezvitele és kivitelezése nem egy allando telephelyen torténik, a
megrendeld hatdrozza meg annak pontos helyét. A termelés permanens, de lebonyolitdsanak
egyediségébdl adoddan nem linedrisan torténik. Az arbevételrdl elmondhato, hogy meghata-
rozott idokozonként mertil fel, €s az esetek nagy tobbségében relevans mértékii. Az eréforras-
ok felhasznalasa rendszeres, de ahogy a termelés esetében sem, ugy itt sem lehetséges a kapa-
citasok ugyanolyan mértékll igénybevétele (azaz nem biztos, hogy példaul aprilisban ugyan-
akkora lesz a gépi kapacités sziikséglet, mint a kovetkezé honapban). A koltségszamlak beér-
kezése periodikusan torténik, és a teljes projekt méretéhez képest ezen szamlak viszonylag
nagy Osszegekrdl szolnak. A folyton valtozo koriilmények miatt, a felmeriil6 problémak athi-
daldsa érdekében a projektet vezetd személyek nagy onallosaggal és ezzel aranyos mértéki

felelosséggel rendelkeznek a projekt sorsat illetden.



3.3.AZ EPITOIPAR ES A SZAMVITEL KAPCSOLATA

Tovabbra is hangstlyozni sziikséges, hogy a szamvitel fontos informacidkat biztosit a veze-
tok, és a vallalkozassal kapcsolatban allok szamara. Kérdés azonban, hogy csupan a pénziigyi
szamviteli tevékenység, azaz a megfigyelés, mérés ¢€s feljegyzés elégségesek-e, hogy idében

informaljak a menedzsmentet, és ezaltal a dontések meghozatala is megfeleld legyen.

A vallalati szamvitel ennél valamivel arnyaltabb képet mutat. Altalanos hianyossag a
szamviteli informacios rendszerrel kapcsolatosan, hogy az informacidkat eléteremti ugyan, de
jellemzdéen nem a relevans ismereteket jeleniti meg. A menedzsment céljai kozott ugyanakkor
elsddlegesen szerepel, hogy a dontései szamszerii adatokkal legyenek alatdmasztva. A szam-
viteli torvény a lényegesség elve alatt kimondja, hogy csak azok az informaciok tekinthetok
lényegesnek, amelyek tamogatjak a dontés meghozatalat. Sajnos azonban szamvitel 6nmaga-
ban nem képes a prognozisok alatdmasztasara, inkdbb a mar meghozott dontés helyességét
igazolja, vagy veti el. Nem tekinthetd elhanyagolhatonak, hogy a szamviteli kimutatasok mi-
lyen precizitassal késziilnek, mivel az egyes pontatlansdgokbol ad6do eltérések stlyos kovet-
kezményeket vonhatnak maguk utdn. Ennek ellenére a pontossdg sok esetben nem all arany-
ban az abboél ered6é hasznossaggal. A szamvitel egyértelmiien eredményszempontiinak mond-
hat6. Szamtalan mddot ismeriink a koltségek elszamoldsara, azonban a leginkabb az épitdipar
esetében sarkalatos pontként kezelt arbevétel-szamitasra gyakorlatilag alig koncentral. Altala-
nos kritikus pontnak tekinthetd a véllalkozasok élete soran a projektekben résztvevok koltsé-
gekhez, illetve koltség kategoriakhoz vald viszonyulasa. Ez alatt értendd, hogy kevés olyan
tarsasag van, melynél a projektmenedzserek olyan folyamatokba bonyolddnak, mint a palya-
zati eljarasok procedurdja, vagy a koltségek kalkuldcidja. Emiatt sokszor kiilsé vallalkozasok
bevonasara keriil sor. Itt is kiemelkedden fontos hangstlyozni, hogy a preciz koltségkalkulé-
ci6 a vallalkozas sikerének egyik meghataroz6 eleme, ugyanis a projekt koltségeinek perma-
nens alulbecslése elébb vagy utobb a projekt sikertelen megvalosulasahoz vezet. Az ezzel
kapcsolatos legaltalanosabb problémak elsd sorban a kis- és kdzépvallalkozasok esetében jel-
lemzdbbek, mivel a nagyvallalkozasok folyamatos javitasra torekednek ezen a teriileten. A
csekély mennyiségli toke miatt a kisebb vallalkozdsok vonakodva vonnak be pénziigyi eréfor-
rast a becslési és javaslattételi teriiletekre, ezzel hattérbe szoritva azok az eredményességre
gyakorolt kulcsfontossagu szerepét. llyen esetekben altalaban a projekt koltségeinek becslését
a legtapasztaltabb menedzserre bizzak, aki a hasonlé lefutast projektekkel kapcsolatos isme-
reteire alapozva végzi el a tevékenységet. El6fordul, hogy a becslésekre vonatkozod javaslatot

az ezzel kapcsolatos technikakban jartas munkatarsak készitik, és a menedzser "finomitja" azt.
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Azonban mindkét emlitett esetben sériil a becslések pontossaga. Sokszor 1ényegében egyalta-
lan nem allnak rendelkezésre az Gsszehasonlitasi alapként szolgalo informaciok, melyek hia-
nya ugyanolyan nehézséget jelent, mint az azokra valo tilzott timaszkodas. Amennyiben a
johetnek 1étre. Gyakori, hogy a tervezést olyan munkatarsak végzik, akik t6bbnyire nincsenek
a koltségek megallapitasara és becslésére Kiképezve. Hasonlo a helyzet az elobbieket szolgalo
adatbazisokkal is. A pontatlansdgok okozodja az elavult technolégiai megvalosulas, vagy a
menedzsment altal, a projekt koltségszerkezetében végrehajtott valtoztatas is lehet. A szamvi-
teli rendszerek nem megfeleld kihasznaltsaga soran a beszdmolasi, az informacio szolgaltatasi

¢s kalkulacids funkcidok nem keriilnek érvényesiilésre, igy deformalddik a projekt valos képe.

A 3. fejezet soran bemutatasra keriilt, hogy az épitéipar a XXI. szdzadban tobb nehéz-
séggel all szemben. Ez megmutatkozik a kiilsé kornyezet okozta kihivasokban, illetve a valla-
latok belsd irdnyitasa révén. Dolgozatom kovetkezd elemeként a cégek belsd problémajara

fokuszalva a hatékonyabb irdnyitasi rendszerek sziikségességének okait sorakoztatom fel.
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4. KIVITELEZESI HIANYOSSAGOK

4.1.A TERV-TENY OSSZEVETESEK ES A PILLANATNYI KOLTSEGEK MEGALLA-
PITASANAK PROBLEMAI

Annak érdekében, hogy a koltségelszamolas naprakészen szolgalja a vallalkozasi tevékenysé-
get, a ténykoltség szamolasi rendszereket felvaltottak a tervkoltség-rendszerek. A tervkoltség-
szamitds modszereivel a vallalkozas jovOorientaltan képes megtervezni a kovetkezd iddszak
koltségeit a tevékenység konzekvens eldrejelzését feltételezve. Az épitdipari projektek eseté-
ben a helyzet valamivel bonyolultabb az altalanoshoz képest. Ebben az iparagban a koltségek
alatt mindenek el6tt a vallalkozoi koltségekre gondolunk, melyek hasonlé attitiiddel rendel-
keznek, mint a termelés és az arbevétel lefolyasa. Ez alatt azt értem, hogy az alvallalkozéi tel-
jesitmény is folyamatosan képzddik a projekt életciklusa soran, de szamldzasra csak meghata-

rozott 1d6kozonként kertl sor.

Termelés-leadott output

Arbevétel-kiszamlazott

Koltség-felhasznalt eroforras

v

Idé

4-1. abra: A termelés, az arbevétel és a koltségek Osszefiiggései (1.)

Forras: Lukacs Gyula: Agazati és funkcionalis controlling (Saldo, Budapest 2004)

Egy nagyobb kaliberti projekt esetében (marpedig az épitdiparban ezek a jellemzdek)
dontéen hosszabb idétartamu folyamatokrdl beszélhetiink. Ezért is a nagy arbevételi szint mi-
att a termelési érték pontos meghatarozasa egy problémas teriilet. Az iparagban rendszerint a
termelési érték novekedési liteme toObbé-kevésbé linearis, ezzel szemben az arbevétel alkalmi

jellegti, esetlegesen havonta, gyakrabban még ritkdbban jelentkezik.
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Koltség-felhasznalt eroforras

Termelés-leadott output

v

Idé

4-2. abra: A termelés, az arbevétel és a koltségek osszefiiggései (2.)

Forras: Lukacs Gyula: Agazati és funkcionalis controlling (Saldo, Budapest 2004)

Ahogy mar a felvezet6 rész is utalt ra, mind az vallalkoz6i, mind mas kdltségek eseté-
ben egyarant igaz, hogy azok a projektek barmely szakaszédban folyamatosan termelddnek, a
szdmlazasra ezzel ellentétben csak 30-60 naponta keriil sor. Ennek jelentésége abban mutat-
kozik, hogy szamvitelileg a koltség csak joval késébb mutathaté ki, holott a valosagban mar
joval elobb felmeriilt. Hasonld nehézséget 0koz a terv-tény Osszevetések preciz véghezvitele.
Gyakorta jellemzd, hogy az egyes épitdipari tenderek benyujtasa soran késziil egy koltségve-
tés, mely sok esetben nem is keriil 6sszevetésre a késobb realizalasra keriilt tényleges adatok-
kal. Az esetleges koltségtallépés ily modon nem keriil felszinre, torzitja a projekt valos érté-
két. A tényadatok szamos esetben csak az utokalkulacio soran adnak valds képet az idészak
soran felhasznalt eszk6zokrdl, a gazdasagos projektmegvalosuldsrol, a projekt targyat képezd
eszkoz bekertiilési értékérdl, azonban nem elégséges a kiilonbozd fazisok koltségeinek és ter-
melési értekének iddszerli megallapitasakor. A vallalatiranyitds alapjaként definialhato, egy-
ben a tervezet eredményességérdl, és az eldrejelzések pontossagardl meggy6z6 képet ad a
terv-tény Osszevetés. Ennek a megvaldsulds szempontjabol az eredeti terv véghez vitelének
korrekciojanal van jelentdsége, hogy a kitlizott végeél - ha az oda vezetd ut kisebb-nagyobb
javitasa utan is, de - elérésre keriiljon. Ha a terv-tény 0sszevetés megvalosul egy vallalkozas
projektjének kivitelezése soran, abban az esetben is rendkiviil nehéz feladat azok egymashoz

viszonyitdsa, mivel a mar megkotott szerzédésekben is adddhatnak olyan részletek, melyek
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még az elképzelés megvaldsulasakor nem alltak fenn. Gondolhatnank, hogy a nagy volument
beruhazasok esetében a kivitelezok szamolnak az esetleges idotervben eléforduld valtozasok-
kal, ez azonban a gyakorlatban sokszor nem valosul meg. A modosulas ugyanis - legyen szo6

csuszasrol, vagy idémegtakaritasrol - hatdssal van az idéaranyos koltségek alakulaséra.®

4.2.A SZAMBAVETEL PROBLEMAJA: PENZERTEK ES/VAGY NATURALIA

Ha szemiigyre vessziik egy tetszdleges épitdipari projekt eredményét, talan nem csak az jut az
esziinkbe, hogy milyen pénziigyi vonatkozasai voltak szakaszrol-szakaszra a keletkezett ér-
téknek, hanem hogy ahhoz milyen szellemi t6ke, technologia, vagy anyagi joszag jarult hoz-
za. Szamvitelileg képesek vagyunk a projekt "x"-edik szakaszdban a nem anyagi tényezot
meghatarozni, de hogy annak a megvalosuldsa miben mérhetd, az mar a controlling feladata.
A mar leirtak alapjan fontos tehat, hogy az épitéiparban a naturalidk nyomon kovetése alapos
legyen. A szamvitel 6nmagaban csupan pénzértékben fejezi ki az adott teljesitménymutatokat,
de az épitdipar szamara elengedhetetlen, hogy ne csak az emlitett modon, hanem az mennyi-
ségi adat szintjén is kifejezésre keriiljon. Ez nem csak az adott projekt kapcsan kiemelkedd
fontossagl, hanem szerves részét képezi a jovoben megvaldosuld projektek naturalia mennyi-
mutathatok ki a vizsgalt teljesitmények, vagy a koltségek egységar-mennyiség alapon miképp
szamolandok el. Az is kardindlis pontja az elemzésnek, hogy a szoban forgo koltségek kolt-
séghelyek és koltségviseldk szerint hogyan oszlanak meg. Mivel a koltséghelyeken zomében
kozvetett koltségek szerepelnek, azaz (a feloszthato koltségeken tilmenden) nem rendelhetdk
hozza kozvetleniil a tevékenységhez, Ggy azokat a projektek esetében nem beépiil6 koltségek-
ként definialjuk. Az Osszes koltségbdl a tevékenységre jutd koltségek (azaz koltségviseldk)

pedig a beépiil6 koltségei a projekteknek.

4.3.AZ ALTALANOS KOLTSEGVETES ELEGTELENSEGE

Mint a vallalatiranyitds kozponti eszkoze, a tervezés elsddleges célja az eredmény eldzetes
meghatarozasa. Ez a projektek esetében nem a klasszikus tervezési metddusokon keresztiil va-
l6sul meg, sok esetben a vallalkozasok erre a célra akcioterveket készitenek. A sziikséges
eredmény nagysagat azonban dnmagaban ezzel a modszerrel nem lehet megallapitani. A ha-

tékony controlling rendszer fokuszpontja a koltségvetés készitése. A koltségvetés készitésé-

® Lukéacs Gyula: Agazati és funkcionalis controlling (Saldo, Budapest 2004)
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nek elékésziilete a kiilonbozo részfolyamatok pontos definialasaban meriil ki. Meg kell hata-
rozni, hogy ki hajtja végre az adott "lépcséfokot"”, ki dont annak megvalosulasarol, meg kell
szabni az informacidaramlas pontos Gtvonalat és az idobeli korlatokat. A koltségvetésben a
projekt ¢életciklusa soran felmeriilé valamennyi bevételt és kiadast szerepeltetni kell. Ezeknek
a becslése és csak dnmagaban szamviteli nyomon kovetése - az el6z6ekben targyalt okok mi-
att - igen nehéz feladat. A projekt 6tletének felmertilését kovetden tobb tervezetnek 1étre kell
jonnie. Ilyen példaul a megvaldsitasi iitemterv, a humanerdforras terv, vagy a kommunikécios

terv.

Esetiinkben azonban a pénziigyi megvaldsulas a sarkalatos kérdés. A koltségvetések
alapelveiként emlitend6 fogalmak a realitas, a gazdasagossag, a gondosan megtervezett for-
ma, ¢s az atlathatosag. A pénziigyi terv strukturalt elkészitéséhez két alappillérre van sziiksé-
giink: a projektek munkatervén beliil az elemi feladatokhoz kapcsolhatd koltségkategoriak
ismeretére, ezaltal a tervezet Gsszevont koltségkeretének meglétére, illetve a kiilonbozo fel-
adatokhoz rendelhetd forrasok, és a projekt forrasszerkezetének kialakitasara. Mar a tervezési
szakaszban szem elOtt kell tartani az id6faktort, az esetlegesen felmeriild tdAmogatasok mérté-
két, és specialis esetekben az arfolyamingadozasok hatasait. Sokszor el6fordul6 tervezési hi-
ba, hogy azoknak a koltségeknek a forrasa, melyek nem szdmolhatoak el, nem keriilnek eldze-
tesen becslésre, igy finanszirozasuk nem megoldott. Az elszdmolhat6 koltségek részét képezik
tobbek kozott a beszamolasi idészak komponensét alkoto, felmeriilt és teljesitett olyan koltsé-
gek, melyek bizonyithatoan a partner vallalkozasnal meriiltek fel és az eredeti bizonylat ellen-
Orizhet6 formaban fennmaradt. Ide sorolhatoak tovabba azok a koltségek, melyek teljesiilése
igazolhato, kozvetleniil kapcsolodnak a szoban forgd projekthez, szerepelnek az elfogadott
koltségvetésben, illetdleg azon koltségek, melyek felmeriilésének hidnya torzitana a projekt
képét. A bérkoltségek eldzetes becslése is sokszor pontatlan adatokhoz vezet. A projekteken
alkalmazasban 4ll6 munkavallalok pontos bérkoltségének megallapitasdhoz szamos dokumen-
tacid sziikséges, mint példaul a munkaszerz6dés, a munkakori leirds, a bérlap, a személyi
koltségek tablazata, a munkaidd-kimutatés, valamint a kifizetési bizonylatok. A munkavalla-
16k fizetése feloszthatod ugyan a projektek részegységei kozott, azonban ez altalaban utdlago-
san, a munkaidd-kimutatéas alapjan torténik. A projektek véghezvitele soran felmeriilhetnek az
ugy nevezett adminisztrativ koltségek. Ezek szintén feloszthatdak kozvetleniil a projekthez
kapcsolodo, azt meghatarozo egységbe, illetdleg kozvetett koltségként is szerepelhetnek, me-
lyek az onkoltség szamitasi szabalyzat alapjan keriiltek egy adott projekthez felosztasra. Itt is

felmeriil a koltség tényleges felmertiilése €s a szdmla beérkezése kozotti idOtartam lényegessé-
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ge, valamint az altalanosan elmondhaté szabaly az épitdipari projektek esetében, miszerint
olyan kiils6 tényezOok hatésai keriilhetnek felszinre a projekt életciklusa soran, melyek eldre
nem becsiilhetdk. Tehat ezzel kapcsolatban elmondhat6, hogy a koltségvetések a tervezés kii-
16nb6z0 szegmenseivel, €s a vezetésorientalt szamviteli rendszerrel 6sszhangban adnak valos
informaciot a menedzsment felé, de még ebben az esetben sem feltétleniil lehet a projekt telje-

sitményeit a kiindul6 koltségvetéshez mérni.*

A hidnyossagokat 6sszegezvén leszogezhetd, hogy a klasszikus pénziigyi szamvitel biz-
tosit ugyan informaciokat a projektmenedzsment felé, de szdmos olyan tényezdt figyelmen
kiviil hagy, mely a projekt végkifejlete szempontjabol dontd fontossagu lehet. Eppen ezért

sziikséges egy olyan rendszer implementélasa, mely ezen problémaékra megoldast jelenthet.

5. A KOMPLEX MEGOLDAS LEHETOSEGE

Az elézoekben mar tisztazasra keriilt, hogy az épitdipari véllalkozasok sajatos jelleggel bir-
nak. Az mar egyértelmii képet mutat, hogy az informacioigény teljes mértékii kiszolgalasdhoz
egy specialis, épitdipari alapokon nyugvo projekt controlling rendszerre van sziikség, a klasz-

szikus controlling korforgas figyelembevétele mellett.

5-1. abra: A controlling korforgas

Forras: Dr. Boross Zoltan: Controlling a gyakorlatban

* Gregén Orsolya: Projektek koltségvetése (Debrecen, 2009)
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A tervezés soran mindenck el6tt az egyes teljesitmények, illetve koltségek szambavétel-
re keriilnek, amelyek folyamatosan ujratervezési folyamaton mennek keresztiil. Ekdzben
meghatarozott id6kozonként a tényadatok begylijtésre és rendszerezésre keriilnek, melyek a
terv és tényadatok Osszevetések alapjaul szolgalnak. Az ebbdl eredeztethetd kovetkeztetések,
¢és elemzések segitségével elésegitheté a rovidtava dontések meghozatala, és az esetlegesen
negativ tartalmi konzekvencidk levondsa utan a jobb eredményeket szolgal6 tervek ujragon-

dolasa. Ezen folyamat bemutatasara a kovetkez6 pontban keriil sor.

5.1. CELKITUZESEK

A projekt érdekeltjei olyan kérdésekre keresik a valaszt a projekt megvalositasi szakasza so-
ran, mint hogy a jelentések elkészitésekor a projekt értéke hogyan alakul a sikeres teljesiilést,
az er6forras-felhasznalast, és a koltségekkel valo gazdalkodast illetden. A projekt feliigyeleti
szervei nem csak a soron kovetkezd jelentésig felmeriilt eseményeket tartjak szem el6tt, ha-
nem a tovabbi rovidebb célkitlizéseket sem szabad figyelmen kiviil hagyniuk. Azon tényezdk
vizsgalata is esedékes, melyek a projekt teljesitését gatoljak, veszélyeztetik, vagy annak mi-

ndségi megvaldsuldsat ronthatjak.

Emlitésre keriilt, hogy a terv-tény Osszevetések egy csak szamviteli informacios rend-
szert alkalmazd épitdipari vallalkozasnal gyakorlatilag értelmezhetetlenek. A projekt
controlling egyik kiemelked6 fontossagi célja, hogy a tényadatok permanens
nyomonkovetésével a felmeriilo terv eltéréseket folyamatosan ki tudja mutatni azért, hogy a
projekt lefolyasanak végs6 periodusaban képest legyen szamolni a varhaté mutatokkal. Ah-
hoz, hogy ez meg tudjon valdsulni, biztositani kell az atlathatosagot a koltségek elszamolasa
¢s az 1idégazdalkodés terén, folyamatba épitetten kell kezelni a teljesitményeket és a projekt
munkalatai soran felmeriilé intézkedéseket. Mivel ezen részelemek mind megjelennek a ter-
vezés soran, ezért a kontrollfolyamatoknak folyamatosan vissza kell utalniuk a kiindulo hely-
zetre annak érdekében, hogy a tervezésben esetlegesen felmeriild kétségek miatt fellépd koc-
kazatok mértékét csokkenteni tudjak. Osszességében az informicioknak mind a menedzs-
menthez, mind a projekt kdzvetlen vezet6ihez el kell jutniuk. Elobbieknek ez a vallalat pénz-
ligyi és eredménybeli helyzetének alakuldsa miatt, utobbiaknak a projekt sordn felmeriildé op-

timalis dontések miatt nem elhanyagolhato a kell¢ adatmennyiség gyors €s pontos kisziirése.
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5.2.A KOLTSEGEK ELOREJELZESE

A projektek menedzsmentjének és iranyitd kozegének egyik legfébb iranyelve, hogy nem
elégséges a projekt esetében csak a multra vonatkozo feljegyzésekre tamaszkodni, melyek a
projekt koltségeivel és jovedelmezOségi helyzetével kapcsolatosak. A szakképzett projektve-
zetok kozéppontba helyezik a jovore vonatkozo eldrejelzéseket, az esetlegesen felmeriild kolt-
ségeket, és nem utolsd sorban a kivitelezéssel Osszefiiggésben 1évo technikai problémakat.
Mar az el6zdekben is tisztazasra keriilt, hogy a klasszikus pénziigyi szamviteli rendszerek
képtelenek lennének dnmagukban kiszolgalni az érdekelt személyeket az elébb emlitett célki-
tlizésekkel kapcsolatosan, valamint a projekt dinamikajat sem tudna adekvat modon kovetni.
Ez gyakorlatban azt jelenti, hogy a multbeli kiadasok elsiillyedt koltségekként abrazolodnak,

tehat nem feltétleniil jelentkeznek a jovore vonatkoztatva, igy nem is relevansak arra nézve.

Példaul, adott egy a tevékenység befejezése utan esetlegesen felmeriild minéségbeli hi-
ba, mely a projekt végtermékének hasznalatat ellehetetleniti. A teljes er6forrastomeg, mely
chhez a projekthez kapcsolodott, elsiillyedt koltségnek mindsiil, mivel - sajnalatosan - de nem
nyerhet6 vissza egy esetleges rekonstrukcio soran. Itt elmélet szintjén nem foglalkozunk azzal
az esettel, hogy a megbizo fél nyilvanvaldan a kivitelezére terhelné a feleldsséget, megfizet-
tetve vele a raforditott eréforrasok koltségeit. Mivel a konyvviteli szamlak multbeli jellegiik-
nél fogva alkalmatlanok a projekt jovoképének meglatasara, gy annak kimenetelének elére-

vetitése kulcsfontossagl elem a controlling szdmaéra.

A projekt koltségeinek szemléltetéséhez egy (a 6-os fejezet esettanulmanyan kiviili)
szabadon valasztott projekt felvazolasa célszerii. A példa szerint 6t koltségfajtat mutat be, rep-
rezentalva ezzel a koltségelszamolasok lehetdségeinek a szamat a kiilonbozd kategdridkkal

Osszefiiggésben. Ebbdl a harom 6 varians a kovetkezo:

@3 A tervkoltség abban a részletes koltségbecslésbdl szarmaztathatd, mely a projekt élet-
ciklusanak el6készité fazisaban késziil. (Ez részletesebben a tovabbiakban kertil kifej-
tésre)

@3 A teljes ténykoltség elokovetelménye, hogy valamennyi kategoria szintjén a minden-
kori legpontosabb becslést adja az elérehaladasra vonatkozoan. A teljes koltség az ed-
dig felmeriilt és elszamolt koltségek, a vallalt koltségek (commited cost) és a szamla-
val még nem igazolhat6, nem kimutathat6 koltségek (cost exposure) egyiittes dsszegét

alkotja.
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3 Része még a tablazatnak egy olyan oszlop, mely az ala- vagy folébecsléseket tartal-
mazza a kiilonboz6 sorok szempontjabol, azaz a projekt koltségvetésbeli tervezési hi-
bainak eltérésének fokat. A szokatlanul magas talfutdsok részleges nyugtalansagot
okozhatnak a felsdvezetés szamara. Ez a variancia azonban csupan azt mutatja meg,
hogy a terv és tény adatok milyen mértéki kiilonbséget mutatnak egymashoz viszo-

nyitva.

Tetszoleges egyszeriisitett munkafolyamat jelentés (Ft)

] Nem kimu- | Eddig el- | Ala- vagy
Teljes Villalt
Tényezok | Tervkoltség tathato szamolt | folébecslés
ténykoltség | koltség

koltség koltség mértéke

Munka 19 881 20 468 9919 - 10 549 587

Anyagok 17 700 17 700 8 501 9199 - 0
Alvallalkozoi
39 692 39 265 16 670 19 565 3028 -427

szerz6dés
Eszkozok 7 509 7 509 4725 - 2784 0

Egyéb 14 539 16 286 9871 - 6 415 1747

Osszesen 99 321 101 228 49 686 28 764 22776 1907

5-2. abra: Egyszeriisitett munkafolyamat jelentés

Forras: Chris Hendrickson: Project Management for Construction, Pittsburgh 1998

A projekt controlling szemsz6gébdl azon adatok elemzése fontos, melyek szignifikdns
eltérést mutatnak a koltségvetés tartalmahoz képest. Ha megtortént a problémat jelentd ele-
mek kiszlirése, meg kell allapitani, hogy az eltérések mibdl adodnak. Jelen példa esetében a

projektmenedzser szempontjabol figyelemre méltd adatok az "Egyéb” miikodéssel kapcsola-
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tos koltségek kategoriaban keresenddek, hiszen itt rajzolodik ki a legnagyobb pozitiv eltérés a
tervadathoz képest (5-2-es dbra, "Ala- vagy folébecslés mértéke" oszlop). Ekkor célszeri az
"Egyeb koltségeket" alkotdé komponensekbe mélyebb betekintést tenni. Természetesen a tullé-
pést egyszerti tervezésbeli okok is indokolhatjak, mint példaul a vartnal alacsonyabb termelé-
kenység, a megnovekedett teljesitménybér, vagy az alulkalkulalt anyagkoltség. A munkafo-

lyamatokat 0sszegzd jelentés attekintése a projekt controlling elsé 1épcséfoka.

A téblazat, tehat a munkafolyamat jelentés az alapvetd koltségeket illusztralja, valam-
ennyi kategoriat érintve. Ezek a kalkulaciok az aktualis folyamatok és a koltség osztalyok
helyzeti azonositasara hasznalatosak. Elvégezhetdk az adott pillanatig kimutatott és elszamolt
esetében. Algebrailag a linearis formula egy verziot képvisel egy masik eltéré mellett. A line-
aris extrapolaci6 hasznalata a koltségekre vetitve a teljes koltség eldrevetitésének tiikkrében a

kovetkezoképp alakul:

Cr= % , ahol Cs a kalkulalt teljes koltség, C; az id6 fiiggvényében felmeriilt koltség, illetve Py
t

az adott tevékenység késziiltségi fokat jeloli (szazalékos formdban). Aladtdmasztva ezt egy ro-
vid épitdipari példaval, ha feltessziik, hogy egy tetszOleges hid épitése soran az egyik hidfo
vasbeton peremgerendajanak késziiltségi foka 50%, €s az eddig erre forditott koltségek Ossze-
ge 150 000 Ft, akkor a teljes tervkoltség C¢=150 000 Ft/50%= 300 000 Ft. Egy masik lehetd-
ség a becsiilt egységkoltségek segitségével torténd teljes koltség kalkuldcio. Az egységkoltsé-
gek bevonésaval a formula az alabbi egyenlettel irhato le: Cy = W, ahol Cy valtozatlan je-
lentéssel bir, W az egységnyi munkavégzést jeldli, cipedig az egységnyi munka elvégzésével
felmertil6 atlagkoltséget fejezi ki az id6 fliggvényében. Ha visszatértiink az elébb mar felve-
tett példahoz, akkor élhetiink azzal a feltétellel, hogy a peremgerenda elkésziilésének koltsége
munkaegységenként 300 Ft, és ezen résztevékenységen 1 000 egységnyi elvégezendd munka
vélhetd. Ekkor alapul véve a az utobb emlitett formulat, C¢=300 Ft*1000=300 000 Ft kalku-
lalt koltség az eredmény. Ha azonban kivessziik az egyenletbdl a munka egységét, mint té-
nyezOt, és helyébe Iéptettjilk az orankénti termel¢kenységet €s az egységnyi, egy Ora alatt
felmeriild koltséget, az az alabbi egyenletet indukélja: Cf = Whu, . Ezzel gyakorlatilag
ugyanazt az eredményt értiik el, mint az el6z0 esetben, mivel ha a munka egységnyi koltségét
(cv) elosztjuk az egységnyi (jelen esetben 1 ora alatt felmeriil6 koltséggel), azaz u-vel, ponto-
san az 6rankénti termelékenységet kapjuk meg (h;). Részletbemendbb eldrejelzési metddusok

olyan munkaval, vagy sajatos adatokkal kapcsolatos problémakat vethetnek fel, amik modo-
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sitjak a klasszikus proporcionalis koltség szamitasi modszereket. Példaul ha a termelékenység
javul, mig a projektben érintett munkavallalok €s a menedzsment is egyre inkabb ismertebb
lesz a projekt folyamataiban, Gigy a kalkulalt teljes koltség altalanossagban csokkend tenden-
ciat mutat. Ilyen esetekben a kalkulacios séma az alabbi: €y = C; + (W — Wy)c,. Az egyen-
let baloldala a mar eddigiekben targyalt, kalkulalt teljes koltséget teszi egyenldvé az egyenlet
jobb oldalan szerepld, az adott idopontig felmeriilt koltségekkel (Cy), hozzaadva a hatralévo
munkamennyiségb6l ad6do koltségek (W-W;y) és a hatralévd tevékenység adott idére vonat-
koz6, varhato egységkoltségének szorzatat (C;). Ha kibdvitjiikk a példankat, ahol mar tisztazott
volt, hogy a peremgerenda elkésziilési koltsége munkaegységenként 300 Ft, de a jelenlegi al-
lapot szerinti varhatd koltség csak 250 Ft egységenként. Tovabba is 50%-os késziiltségi fokot
feltételezve megallapithatjuk, hogy az 1000 egységnyi munkabol a fennmaradt egységek sza-
ma 500, és ezzel kiegésziilve az egyenlet felirva 300 Ft*500+250 Ft*500=275 000 Ft teljes
koltséget jelent a peremgerenda elkésziiléséig. Ez az eldrejelzési forma figyelembe veszi tehat
az eddig elkésziilt egységek tapasztalataibol levont kovetkeztetéseket, ugyanakkor a termelé-
kenységre vonatkoz6 becslésekre is tAmaszkodik. A termelékenységben ad6do, megfigyelése-
ken alapul6 valtozasok is alkalmazhatéak a nem linedris valtozasok reprezentalasara adott
idokereten beliil. A termelékenység valtozasan feliil, a becsld formuldhoz mas alkotdelem is
hozzédadhato, vagy részletesebb kalkuldcioval is helyettesithetd. Példaként, az egységarak ala-
kulasa kovetkeztében 1étrejovo j munkaszerz6dések, vagy szallitoi arak is elorejelezhetik a
jovoben esetlegesen felmeriild koltségeket, €s azok mértékét. Lényegében hasonld problé-
makkal talalkozhatunk a részletes koltségkalkulaciok soran, ahol ugyanigy szembe kell nézni
a nem kimutathato koltségek becslésével, még akkor is, ha a munka eldrehaladtaval a projekt
kornyezetében felmeriild bizonytalansagok szama és mértéke csokkend tendenciat mutat. Az
egyediili kivételt a mindségbeli problémak veszélye okozhatja az elkésziilt projekt esetében,

mely hosszabb tavon Ujraszervezést igényel.5

5.3.A KOLTSEGEK ES AZ EPITMENYEK KAPCSOLATA

Valamennyi folyamatban 1évé épitdipari projekt koltségstrukturajanak részei az egyszer fel-
meriild (capital cost), a miikddési és a karbantartasi koltségek. Ezen koltségesoportok mind-
egyike szamos koltségkomponenst foglal magaban. A projekt életciklus elején jelentkezd, jel-

lemzGen nagyobb volumenii egyszeri koltségek, melyek tobbek kozott a szoban forgd teriilet

® Chris Hendrickson: Project Management for Construction, Pittsburgh 1998
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megszerzésével kapcsolatos koltségeket, tervezési €s kivitelezési koltségeket, épitészeti és
mérndki tervezés koltségeit, az épitési tevékenység soran felmeriild koltségeket, ide értve az
anyag- ¢és személyi jellegi koltségeket, az ellendrzési és feliilvizsgalati koltségeket foglaljak
magukban. A projekt lefolyasa soran megjelend koltségek a miikodési- és az ezzel szorosan
Osszefliggd karbantartasi koltségek. Ide sorolanddk az esetleges bérleti dijak, a javitassal és
karbantartassal kapcsolatos személyi- €s anyagjellegii raforditasok, biztositasok és adok, t6-
kekoltségek, koziizemi dijak. Az épitdipari koltségvetések zomében az elére be nem kalkulal-
hato, vagy varatlan koltségek felmertiilése feltételezhetd. Ezeknek az elére nem lathato koltsé-
geknek a mértéke a hasonld projektek tapasztalatai, és a varhato kivitelezésben mért nehézsé-
gi fok alapjan keriilnek becslésre. Mas megkozelitésben, célszerli a koltségeket két alapvetd
tipusra bontani. A generalszerzodésekben meghatarozott miiszaki tevékenyég soran képzodo
l1étesitmények koltségei az ugy nevezett beépiild koltségek. A masik tipus részeként a projekt
miiszaki értékéhez kozvetleniil nem kapcsolodo koltségeket mutatjuk ki, amikért a megrende-
16 kozvetleniil nem fizet, ezért ezeket az el6z6 csoporttal ellentétben nem beépiil6 koltségek-

nek nevezzik.

A koltségfajtak ismeretén tul a projekt lefutasanak, fazisainak és mérfoldkdveinek isme-
rete is 1ényeges elem a kivitelezés sikeressége miatt. A kovetkezOkben ennek bemutatésara

kerul sor.

5.4. A RENDSZER ELSODLEGES TEZISEI

Ha az el6zdekben kifejtett probléma helytalld, miszerint az épitdiparban csak a szamviteli ki-
mutatasokra vald tdmaszkodas helytelen kovetkeztetéseket von maga utan a projekt kimene-
telét illetéen, akkor nem szabad a controlling alapvetd tényadatait a szamvitelbdl szarmaztat-
ni. Ellenkez6 esetben a termelési érték és a koltségek a késleltetés miatt jelentdsen torzulna-
nak. Ebbél fakadoan a kiilonb6z6 zarlatonkénti adatokat a szamvitelnek a controlling rendszer
segitségével kellene eldallitania az egyes adatokhoz kapcsolodo analitikék elkészitéséhez. A
naprakész informacio eléfeltétele, hogy az ott keriiljon dokumentalasra, ahol felmertilt, ennek
redundans rogzitése azonban keriilendd, ide értve a nem hivatalos adatfelvételi modokat is. A
projekt controlling rendszer alatt tehat egy olyan a projekt eréforrasaival és hataridejével fog-
lalkoz6 teljesitmény alapt controlling rendszert értlink, amely megfeleld informacidkat bizto-

sit a pénziigyi elszamolasokhoz. Ennek a szisztémanak a hatékony mitkddés érdekében a pro-
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jekt osszes fazisaban meg kell jelennie. Altalanos felfogas szerint a projekteket 3 kardinalis

r . 1L s r s o r 6
részre bonthatjuk: az eldkészités, a végrehajtas €s a zaras szakaszara.

5.4.1. Elokészitési szakasz

A teljes folyamat természetesen a projekt gondolatanak megsziiletésétél kezdodik. Ekkor a
projektet végrehajtatni kivand cég palyazatot ir ki, mely kovetelményeinek a kivitelezd cé-
geknek meg kell felelniiik. Ehhez kidolgozasra kell kertilnie elsé 1épésben a beruhazas becsiilt
értékének. Ezen érték megadasdhoz a mar kedvezd esetben meglévo épitési engedélyben fog-
laltak szerint kidolgozott engedélyezési, vagy kiviteli terv alapjan elkésziilt koltségvetés lesz a
mértékadd dokumentum. Tehat még a projekt fizikai megkezdése el6tt meg kell tervezni a 1ét-
fontossagu tervkoltségeket, és ezeket tovabbfejlesztve a tendernek megfeleld alvallalkozoi
ajanlatok alapjan alakul ki a Py terv. Itt keriil eldontésre, hogy a projekt az adott feltételhalmaz
mellett elindul-e, tehat 1étezik-e olyan kivitelez6i ajanlat, mely a kiiré vallalkozas maximum
vallalasi ara alatt van. Ebben a folyamatban mind megbiz6i, mind kivitelez6i részrél olyan
gazdasagossagi megfontolasok jatszanak szerepet, mint a megtériilés, a nyereség, a veszte-
ségminimalizalas, vagy a mar emlitett becsiilt érték. Amennyiben pozitiv elbiralas mellett
dont a menedzsment, tehat a projekt megvalositasra keriil, meg kell hatarozni, hogy az omi-

ndzus beérkezett ajanlatok koziil mely a legoptiméalisabb a megbiz6 vallalat szamara.

Gyakorlatilag a tender els6 1épésként definialt Py terv el6feltétele a koltségvetés megal-
kotasa. A kivitelez6 vallalkozas kijel6li mindenek el6tt a palyazat miszaki tartalmat, és meg-
hatdrozza a pontos mennyiségeket, melyek az 6nkdltségek szamitdsanak alapjait képzik. Ez
két eljarasmod szerint torténhet. Lehetséges technika az utokalkulacio alkalmazasa, ahol a ko-
rabbi, hasonl6 attributumokkal rendelkezd projekteket alapul véve késziil el a koltségtervezet.
Masképp a mar kidolgozott eréforras sziikségletekhez keriilnek az drak meghatdrozasra, vagy
nemzetkozileg elfogadott épitdipari normak alapjan szamoljak az onkoltséget. A nem beépiild
koltségek és az altalanos koltségek kidolgozasa utan, a menedzsment kitlizi az elvart ered-
ményre vonatkozd célokat €és a projekt bruttd fedezetét. A lehetséges kivitelezdi arajanlat a
menedzsment altal elvart fedezettel, a be nem épiild koltségekkel és az altalanos koltségekkel
novelt onkoltség. A szerzddott érték ezek alapjan a palyazatban megszabott mennyiség, és a
kivitelez6 arajanlataban szerepld egységarak szorzata. Ez az érték beépithetd a bazis koltség-

vetésbe. Ezen terv hasznalata a projekt teljes élettartama soran azonban kivételes eseteket fi-

® Bodnar Léaszl6: A projektcontroll és a vallalati controlling 1. rész
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gyelmen kiviil hagyva, nem lehetséges. A projekt tervezése egy folytonos tevékenység, ezért a

tényadatokhoz valé permanens visszautalds a mérvado a tovabbi tervek készitése soran.

54.1.1. Aziitemterv determindlasa

A termelési egységek koordinalasa a projekt id6tartaméanak szabalyozasa mellett az tlitemterv
legfontosabb kritériumai. Ezeket célszert a vallalkozasnak ugy megtervezni, hogy az egysé-
gek logikailag elkiilonithetéek legyenek egymastol mind idében mind funkcionalisan. A ter-
melési egységek jelentdsége abban rejlik, hogy valamennyi modulhoz hozzéarendelésre kertil a
hozzé kapcsolodo koltségkeret, bevétel, annak kezdd és zard idépontja, valamint a koltség-
okozé (mely az egység elérehaladdsat mérd naturalia). A projekt idobeli haladasanak feltétele
a termelési egységek iitemezése, mely az idépontok rogzitésével megy végbe. Sarkalatos pont
a bevétel és az adott termelési egység koltségének szemléltetése. Altalanos megfigyelésen
alapszik, hogy nagy szamu termelési egység esetén, az azokon beliili termelés idében egyen-

letesnek mondhat6, amennyiben realis a modul kezd6 és befejez6 datuma.

5.4.2. A végrehajtasi szakasz

A projekt controlling elsédleges céljai kdzé sorolando, hogy 1épést kell tartania a felmeriilé
informdaciokkal, ezzel parhuzamosan kell vizsgalnia a projekthaladast, mindemellett végezze
el az erre vonatkoz6 elemzéseket, és ezek alapjan tegyen javaslatot az esetleges javitas sziik-
ségességére. Mas aspektusban a rendszer 1ényegében csak az életciklus teljesitési szakaszara
koncentral. Eszerint a projekt controlling harom f6 fogalmat preferal: a teljesitésre vonatkozo
eredményt, az ehhez sziikséges eréforrasokat és koltségeket. A projektmegvalosulas csak ak-

kor mehet végbe, ha megfelel bizonyos feltételeknek:

8 Ha a szervezetet kiszolgalo projekt controlling rendszer nem biztositja a Py bazisterv-
hez a koriilményeket megvaltoztatd informaciok dsszemérhetdségét, és ezaltal az eld-
irtak alapjan a tényadatok korrekcigjat, a rendszer elvesziti legfobb eldnyét. Fontos az
eredeti célhoz valo ragaszkodas, ehhez azonban a gyorsasag és a pontossag elengedhe-
tetlen kritériumok.

3 Elsddleges jelentdségli a rendszer dsszehangoltsdga az azt alkalmazo vallalati kdzeg-
gel. A rugalmas és strukturalt projekt controlling rendszer eldsegiti az informacio-

aramlast még a kiilsé tényezdk valtozasa mellett is.
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@3 Az elemzések lefolydsa utan olyan dokumentaciokra van sziikség, melyek atlathatoak,
egyértelmiien kifejezik az adott kérdéskorre a valaszt, illetve a javitasi eszkozt lehet-
séges problémara.

@3 Amennyiben a projekt végrehajtasa soran szignifikans hidnyossagokat tarnak fel, ugy
nem keriilhet sor els6 korben személyes felelosségre vonasra. Ha mélyebben belegon-
dolunk, egy innovativ projekt soran ennek kockazata igen magas, és a projekt tovabbi
sikere megkérddjelezhetd. Ebben az esetben a koriilmények alakulasa hatraltatja a pro-

jekt pozitiv végkifejletét, mely alatt elsé sorban nem a személyi mulasztas értendd.

Az elsoként kifejtett feltételt mely mas eszk6zok szolgalhatndk ki jobban, mint a muta-
toszamok. Ezeknek szemléltetésére a kovetkezo, tetszélegesen rekonstrualt projekt lesz segit-
ségemre. (Ez a példa nem terjed ki nagy részletességben a projekt alakulasara, nem térek ki
kiilon az egységek pontos dnkoltségére, a be nem ¢€piil6 koltségekre és a mennyiségekre. Az
adatok illusztrativ jellegliek, pontos esettanulmdny elemzésre a dolgozat kovetkez6 részében

kertiil sor.)

Korabban mar tisztazéasra keriilt a termelési egységek megalkotasdnak harom feltétele.
A példa harom egymastol elkiilonithetd egységet szemléltet, melyek behaldzzak a projekt tel-
jes élettartamat. Tegyiik fel, hogy az els6 szdmu termelési egység kezdetének idépontja 201x.
februar elseje, vélhetd befejezésének idopontja pedig junius 15. A mésodik termelési egység
munkafolyamatainak teljesitésére 201x. junius 1-je és oktober 1-je kozott van lehetdség a ter-
vek szerint. A harmadik, és egyben utolso termelési egység munkéja majus 25-én veszi kezde-
tét és egészen a kitlizott befejezési idopontig, tehat december 1-ig tart. A termelési egységek
létrehozasanak harmadik relevans tényezdje az tigy nevezett Cost Driverek definialasa. A cost
driverek, avagy mennyiségi naturaliak olyan faktorok, melyek okozoi a koltségek felmeriilé-
sének. Itt figyelni kell arra, hogy olyan mérdszamot kell alapul venni, amely legjobban kifeje-
zi az adott egység késziiltségét. Ennek alkalmazasa torténhet fizikai mértékegységben - de ha
mas informaci6 nem all rendelkezésiinkre - akar szdzalé¢kos formaban is. A példaban az elsé

egység naturalidban kifejezett értéke 200 m®, a masodiké 160 m®, a harmadiké 220 m®.
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Projekt, 201x.

20 m®

5-3. abra: A termelési egységek definialasa

Forras: Dénes-Lukacs-Wolf-Buda-Baranyai-Schwarzenberger-Kadarné-Fekete: Agazati és
funkcionalis controlling 1., Budapest 2004.

Két problémas komponens azonban még hidnyzik a mutatdészamok kifejezéséhez. Elso
sorban meg kell tudnunk hatarozni a koltségek alakulasat. A koltségek oly modon meriilnek
fel, hogy értelemszeriien szamos er6forras sziikségeltetik a projektmegvalositashoz. Ezeknek
az erOforrasoknak ugyanakkor aruk van. Az egyes egységarak megallapitasa
koltségnemenként keriil tervezésre, azaz megszabjuk a projekt egészéhez nélkiilozhetetlen
koltségek egységarait. Ezek utdn az er6forrasok termelési egységenkénti bontasa kovetkezik,
tehat hogy a kiilonbozd termelési egységenként, koltségnemenként mennyi kdltség halmozo-
dik fel. Példank szerint, a termeléegységek szamanak sorrendjében ez a kovetkezé: 400 000

Ft, 360 000 Ft és 420 000 Ft.

Misodsorban hianyzo6 elem még a bevételek szamba vétele. Ezt lehetdségiink van direkt
¢és indirekt modszerrel is megtenni. EIGbbi egy viszonylag egyszeri eljaras keretein beliil ké-
szll a termelési egységekhez torténd eladasi tételek hozzarendelésével. Ezek az 6sszegek ke-
riilnek végiil 6sszeadasra. Ily modon vélnak szamunkra elérhetdvé az egymastol elkiiloniilt ré-
szek eladasi arai. Altaldnosan elfogadottabb metédus az egyenlé fedezetek modszere. Ennek
alkalmazasénak oka abban lelhetd fel, hogy a megrendeld cég gyakorta egyedi tételrendet

hasznal, vagy ataldnyaras rendszert vezet, mely alkalmatlanna teszi az els6 modszer beillesz-
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tését az elszamolasba. Az eljaras voltaképp a tervezett kozvetlen koltségek aranyaban osztja a

bevételtomeget a termelési egységekre. Ennek képlete b;:_c, ahol:

3 "a" a tender ar (azaz a tervezett arbevétel) 0sszegét,
3 "b" az 6nkoltség Gsszegét,

o3 "c¢" pedig a be nem épiild koltségeket jeloli.

A teljes bevétel a szoban forgd példa esetében 1 300 000 Ft, ebbdl az elsé termelési
egyseégre jutod bevétel 420 000 Ft, a masodik egység bevétele 360 000, a harmadiké pedig 520
000 Ft.

Ezek az adatok szolgaljak ki a projektek jelen idépontban mért allapotat. A projektek

elemzését tobb maddszerrel tehetjiik meg:

3 Az adott idOpontban mért termelési egységbeli elérehaladdst a méréskori mennyiségi
Cost Driver naturalia és a termelési egység teljes naturalia sziikségletének hanyadosa
hatarozza meg. A tetszéleges vizsgalati nap junius elseje. Ekkor az els6 termelési egy-
ség eldrehaladas szerinti késziiltsége 180 m*/200 m*— 90%, a mésodik részegységeé 0
m3/160 m®— 0%, hiszen ezen egység kezdd datuma csak junius elseje, igy a tetszdle-
gesen valasztott id6pontban ennek a szakasznak a kivitelezése még meg sem kezdo-
dott. A harmadik egység eddigi naturalia sziikséglete 20 m>-ben hatarozhaté meg, igy
a késziiltsége 20 m*/220 m*— 9,1%. Az érdekeltség kozéppontjaban itt a projekt egé-
szének késziiltségi foka a mértékado. Sokszor eléforduld tévedés az egységek szazalé-
kos értékeinek Osszegzése, majd annak a termelési egységek szamaval vald osztasa.
Sokszor még a szakértok is hibat vétenek azzal, hogy a kapott szazalékokat nem su-
lyozzak valamely kalkulalt értékkel. A teljes projekt késziiltsége az egységenkénti ké-
sziiltség és a tervezett onkoltségek szorzatdsszegeként deklaralhato.

@3 Fontos szempont a menedzsment szamara a koltségekkel vald gazdalkodas elemzése.
A koltségfelhasznalas mértéke bepillantast ad a vezetdi rétegnek, hogy a vizsgalt ido-
pontig hogyan gazdalkodtak a projekt koltségkeretével. Ha rendelkezésiinkre allnak a

sziikséges adatok, ennek meghatarozasa viszonylag egyszert:

Y. pillanatnyi koltségek bél elkésziilt mennyiség* egységar

. Ha példankban feltételezziik, hogy

termelési egységhez tartoz6 6sszes koltség
az egyes szamu termelési egység pillanatnyi mennyiségi tényezdjének és a hozza tar-
toz6 egységar szorzata 440 000 Ft, akkor ez a mérdszam 440 000 Ft/400 000

Ft—110%. Ez azt jelenti, hogy ezen részegység esetében a tervezett mértékhez képest
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10%-os koltségtullépés keletkezett. Itt ujbol elmondhatd, hogy a menedzsment érde-
keltsége a projekt teljes egészére terjed ki. Az eldrehaladas szerinti késziiltség és a
koltségfelhasznalas mértékének kiilonbozete megadja, hogy holisztikusan jelentkezett-
e koltség tullépés, vagy megtakaritas.

3 Kevésbé hasznalatos és helytallo modszer az iitemterv szerinti késziiltség. Ez a méro-
szam a tervek szerint teljesitendd haladdst mutatja adott idépontra vonatkozoan, tehat
hogy meghatarozott terminumon beliil milyen teljesitményt kell a projektnek produ-
kalnia, €s ehhez képest valgjaban milyen mértékli a projektérték. A paraméter az egy-
ségek iddtartamabol eltelt napok szamanak €s az egység teljes periodusanak hanyado-
saként irhato fel. Az elsé modulbol eltelt napok szama 120, a ciklus hossza 135 nap.
Ezek alapjan a vizsgalt teriilet késziiltsége 120 nap/130nap—92,3%. Itt fogalmazodik
meg, hogy a projekt ezen pontjan az elsd termelési egységnek kozel a végfazishoz
szlikséges lennie. Ha a tényleges adatokkal szeretnénk ezt a terv szerinti adatot Gssze-
vetni, akkor az {itemterv szerinti késziiltség szazaléka csokkentve az elérehaladas sza-
zalékaval adja meg a lemaradast, vagy tulhaladast. Fontos tisztdzni, hogy a még
100%-os késziiltségi fokra nem ért egységek esetében ennek a mutatonak a lineéris
szemlélete torzitd képet adhat. Konnyen belathatd, hogy egy projekt naprol-napra
nagy valoszinliséggel nem ugyanakkora mértekli valtozast mutat.

3 Az iranyad6 adat egyértelmiien maga az eredmény. Ez ugy kaphatdé meg, hogy els6nek
kalkulalasra keriil a termelés értéke, mely a termelés eladasi aranak és késziiltségének
szorzata termelési egység szinten. A tovabbiakban minden egyes koltség szdmitasra
kell, hogy kertiljon, hiszen az eredmény az utobb emlitett két tényezd kiillonbozeteként
szamolhat6 ki. Amennyiben nem keriil az 6sszes koltség szamba vételre, ugy ezek a
fogalmak nem keriilhetnek Gsszehasonlitasra. Ha a termelési egységek tény fedezetei-
nek értéke nem Osszehasonlithatd a tervezett szammal, ugy a tervezésben szignifikans
pontatlansag adodhatott. A projekt szintli informaciok eléréséhez a modulok részérte-

keinek dsszegzése sziikséges.’

" P4l Bettina: A projektmenedzsmentben alkalmazott projektcontrolling sajatossagai (2007)
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75.4.3. A cash flow kimutatas

Ez a kimutatas dontd szerepet foglal el a projekt megvaldsitasanak biztositasa érdekében. Tar-
talmazza a teljes elézménylistat a kiadasokrdl, a pénzalloméannyal kapcsolatos hidnyokrol, a
koltségekrdl, és a teljes szerzett nyereségrol. Annak ellenére, hogy a cash flow eldrejelzés, a
tervezés és a menedzsment is folyamatosan atfog6 vizsgalat alatt van, a feladat allando jelleg-
gel a profit maximalizalasara és a projekt koltségeinek minimalizaladsara 6sszpontosul. Ezen
feliil a cash flow eldrejelzés elsddleges célja a hatékonysag és a gyorsasag biztositasa az in-

formacio ellatottsagot illetden.

A likvid pénzéllomany az épitdipari vallalkozasok legfontosabb eréforrasa. A cégek
zOome a mindennapi tevékenységet biztositod fizetOképesség hianya miatt keriil cs6dkozeli al-
lapotba, ami a tovabbi eréforrasokkal valo nem megfelelé gazdalkodas kovetkeztében jon 1ét-
re (Singh, Lakanathan 1992). T6bb épitdipari folyamat esetében elmondhatd, hogy az épitési
munkalatok lezarulta utan megkapott utolso kifizetésig permanensen negativ cash flow-val
miikodott a projekt. Rendkiviil nehéz feladat tisztdzni az érdekeltekkel, hogy ezek a problé-
mak csak az épitdipari agazat jellegébdl adodo atmeneti nehézségek. Szintén iparagi sajatos-
sag az adott problémat tobb aspektusbodl atszott bizonytalansagok jelenléte, ideértve a vallalati
¢és pénziigyi kornyezet hatdsait. Szamtalan ok vezethet a pénziigyi kockazat meglétéhez. llyen
a vallalkozasok részérdl tamasztott folyamatos tokeigény, az ligyfelek altal visszatartott pénz-
allomany, vagy a szerzddés megkotése és a kifizetési tervezet lezarulta kozti idészakban tor-
ténd valtozo kamatlabak jelenléte. A cash flow kimutatas célja alapvetden a mar targyalt ele-
mek (pénzkiadas, pénzbevétel, stb.) elézményeinek attekinthet6sége a projekt bizonyos fazi-
saiban. Egy vallalat cash flow-janak nagyfokt valtozékonysaga varakozasokon feliili, kiilsd
finanszirozasi koltségeket eredményeznek, melyek magukban hordozzak a pénzgazdalkodas-
sal jaro koltségek novekedését, és ennek megfeleléen a projekt koltségszerkezetében valo
plusz novekményt is. Ezeken feliil, nem csak pénzben kifejezett értékeket mutatja a targyalt
irat, hanem tajékoztatod jelleggel bir a menedzsment felé a projekt ajanlati és kivitelezési fazi-
sait illeten. A tervezett modell figyelembe veszi a pénzpiac tipikusan el6forduld eszkozeit és
korlatait, beleértve a lekotott betétekbdl szarmazo jovedelmeket, illetve a bankok altal nyujtott
hosszl ¢€s rovid lejaratu hiteleket. Mindezek fontossaga és hasznossaga a Pareto optimalis ha-
tékonysag halozati modelljében rejlik. Ez a mddszer szdmitasba veszi a cash flow eldrejelzé-
sének lebonyolitasaban felmeriild kiilsé pénziigyi korlatok és a projekt paramétereinek hatasa-
it, valamint scenario elemzéssel biztositja dontési alternativakat a paraméterek és a korlatozo

tényezOk modositasaval. A projekt cash flow-janak egyik legfontosabb elemeként optimali-
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zalja a jovedelmezOséget, avagy a végsd pénziigyi mérleget és a kiilonboz6 kotelezettségbdl
adodo kamatokat. A hatékony cash flow tervezés kellé alapossagon, felesleges id6pazarlast
okozd adatgytijtés nélkiil jon 1étre. A modell a projekt menedzserek részére biztosit dontésho-

70 eszkozoket az analitikus és ellentmondasmentes lehetdségfeltard elemzésben.®

5-4. abra: Az optimalizalas modellje

_|
—
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Forras: Aiyin Jang, Raja R. A. Issa, Maged Malek- Construction Project Cash Flow Planning

Using The Pareto Optimality Efficiency Network Model (Journal Of Civil Engineering And
Management, 2010)

A modell periodikus alapokon nyugvo cash flow eldrejelzést feltételez, periodusonként
alland6 kamatlabak mellett. A tevékenységet végzo vallalkozas meghatarozza a tervezés hata-
rait, bizonyos mértékben a célként kitlizott feladatokkal egyetemben. A modell determinista
jellegével ellentétben az érzékenységi elemzések altal bepillantast nyerhetiink a paraméterek
egyes valfajaiba, ¢és az ezekkel Osszefliggd adatokba. Az utdbb felvazolt haldzati dbra a mo-
dell foébb alkotoelemeit szemlélteti. Az elsédleges célkitlizés a végsd pénziigyi mérleg maxi-
malizalasa (FC), és a pénzeszkdzok koltségeinek minimalizaldsaban definidlhatdo (R). Ez
utobbit a projekthez kapcsolodo hosszu lejaratt (LTL), és a periodikusan felmeriil6 rovid leja-
rata kotelezettségek (STL;) valtozdinak leirasaval éri el. Egyes bemeneti egységek és paramé-
terek értékét elére meg kell adni. Ezen tényezOkbdl eredeztethetd a héaldzat ciklikus koltség
elérejelzései (E;), a kifizetési tervek alapjan eldiranyzott tulajdonosi bevételek (P;), és a kezd6
téke (IC) mértéke is. Az eldre definialt paraméterek magukban foglaljak a visszatartott 6sszeg
mértékét, a profit szazalékos ardnyat (azaz bruttd fedezetet), az egyes idOszakok pénziigyi

mérlegének minimalis eldkdvetelményeit (V), a szallitdi tartozasokat (W), minden rovid és

& Aliyin Jang, Raja R. A. Issa, Maged Malek- Construction Project Cash Flow Planning Using The Pareto Opti-
mality Efficiency Network Model (Journal Of Civil Engineering And Management, 2010)
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hosszu lejarata kotelezettséggel kapcsolatos kamatlabat, valamint a pénziigyi egyensulytalan-
sagbol adodo valamennyi nyereséget. Ezen emlitett paraméterek és tényezok alkotjak a val-

lalkozas dontéshozo képességére hatassal levo indexek korét.

5.5.A PROJEKTZARAS LEPESEI

Az utolsé szakaszban alapvetéen két paralel tevékenység egyiittes futasa jellemzd, mely a
projekt teljes befejezését, a hatramaradt szamlak rendezését és koltségek elszamolasat jelenti.
Sok esetben egy zarojelentés késziil a projekt eredményességét illetéen. Ez alapjan attekinthe-
tové valnak a projekt céljainak valés megvaldsulasi mértéke, a tervezett végeredmények el-
érési foka, a partnerek jelentései. Nem egyedi eset, mikor mar egy projekt végrehajtasi fazisa-
ban vilagossa valik, hogy az eredeti célok nem valosithatdak meg. Ezt azonban mér a zéroje-
lentés készitése elbtt jelenteni kell az érintetteknek, de magaban a zar6 dokumentumban is
szamba kell azokat venni. Ha a megvaldsulds modja eltért a tervekben definidlt eljarasoktol,
részletezni célszerii azok hatasait a célra nézve. Ekkor mar kijelenthetd, hogy a projekt ered-
ménye Osszességében sikerrel, vagy kudarccal zarult-e. Nem létezik olyan projekt, mely
100%-ig sikerrel, vagy sikertelenséggel fejezddne be. Eleve szubjektiv a siker meghatarozasa.
Ez, a projektmenedzser altal megszabott kritérium alapjan keriil a projektteam elé, ahol kiér-
tékelésre kerililnek a projekt végeredményének fobb attriblitumai. Feladat még a team tevé-
kenységének értékelése. A teljesitménymérés érdekében célszerli a kozvetlen jelentéseket és a
személyi teljesitményeket attekinteni. Lévén a zaro tevékenység részét képezi az iitemtervnek,
ugy annak felvétele a projekttervezetbe nem elhanyagolhat6. Befejezettnek csak abban az

esetben tekinthetd a projekt, ha a zard tevékenységek véget értek.

5.6.A PROJEKT CONTROLLING TECHNIKAI MEGVALOSULASANAK LEHETOSE-
GEI

A kiilonboz6 adatfeldolgozasi rendszerek elterjedésével mara mar szdmtalan szoftver tAmo-
gatja a projekt controlling bevezetését. Itt érdemes megjegyezni, hogy a kézéppontban mar
nem a szoftverek ara, vagy egyedi mivolta mutatkozik, hanem a f6 szempont a cégek esetében
mindenek el6tt a szoftverek sziikségszerlisége ¢és sikeres alkalmazhatosaga, tehat a tényleges
igény megfogalmazodasa az egyes termékek felé. Az adatfeldolgozasi rendszerek bevezetésé-
vel kapcsolatosan az elsé szamu kérdés, hogy az adott vallalkozasnal egyedi megoldasokat,
vagy szabvanyszoftvereket vezetnek-e be. A kiilonboz6 iparagak projektjei és projektmunka-
latainak eldtérbe keriilése, valamint azok gazdasagi jelentdésége miatt az utdbbi idében az

ugynevezett projektmenedzsment rendszerek is teret nyernek.
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75.6.1. Egyedi adatfeldolgozasi rendszerek

Ez a megoldas azt jelenti, hogy a rendszert bevezetni kivané vallalkozas sajat maga, vagy egy
megbizott kiilsé cég a szoban forgd szoftvert egyedileg a vallalkozas igényeihez mérten fej-
leszti ki. A szamvitel és controlling teriileteken tobbek kozott egyszerii adatbankok ¢és kiilon-
boz6 modszereket tartalmazé adatbankok egyiittesét alkalmazzak. Az egyszerti adatbankok je-
lentésége a vallalatok mindennapi ¢élete soran felmeriild, sokrétii informaciok
redundanciamentes taroldsaban csucsosodik ki. A modszereket feldleld adatbankok kiilonle-
gessége, hogy egyedi lekérdezési nyelvezettel rendelkeznek, melyeknél a felhasznalo tobb
ismertet6jegyet adhat meg, melyek kiilonb6z6 modszerekkel Osszekapcsolasra keriilhetnek.
Igy képes a rendszer ezek utan a beérkez$ adatokat a rendelkezésre 4116 informaciokbol ki-
sziirni, ¢és feldolgozni. Hatranyként emlithetd meg azonban, hogy az egyedileg fejlesztett
szoftverek az allanddéan novekvé adatbevitel miatt konnyen atlathatatlan rendszerekké nohetik

ki magukat, amit a tovabbi fejlesztések csak még inkabb stlyosbitanak.

5.6.2. Projektmenedzsment rendszerek (PMR)

Tagabb értelemben a projektmenedzsment rendszer részét képez6 dsszes elektronikus adatfel-
dolgozasi rendszer, és a hozzajuk szorosan kapcsolddod szamitogépek végzik a feladatok telje-
sitését a projektmenedzsmenten beliil. Itt Iényegében azokrol a szoftverekrdl van szo, amik a
projektek tervezését és vezérlését segitik eld. A rendszer tamogatasa abban rejlik, hogy az
adott projekttel kapcsolatos adatok abban a szoftver altal automatikusan tarolasra, rendszere-

zésre, elszamolasra Keriilnek, ezaltal biztositva annak atlathatosagat.

5.6.2.1.  Miikdési teriiletek

A projektmenedzsment rendszerek 1ényege a projektek felépitésében, a hataridok betartasa-
ban, az er6forras- és koltségtervezésben, illetve a kommunikacids és dokumentacios metoddu-
sokban meriil ki. A surlédasmentes projektmegvalosulas eldfeltétele a projektstruktiira meg-

tervezése, ami az utdbb emlitett rendszerek elsddleges céljaként definialhato.
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5-5. abra: A projektmenedzsment rendszerek részegységei

Forras: Hans Jung- Controlling (Oldenburg Wissenschaftsverlag GmbH 2007, 668. old.)

A projektmenedzsment rendszerek alapkovének a projektben résztvevd folyamatok ha-
lozatanak megvaldsulasat tekintjiik. A ma ismeretes, modern rendszerek halozati tervei a
hataridétervezeteken keresztiil keriilnek létrehozasra és optimalizalasra. Ezek a halozati ter-
vek ugynevezett Gannt-diagrammok segitségével képesek szamos tervezet megjelenitésére,
melyek akar grafikus és konnyen értelmezheté modon biztositjak az informacidatadast az
adott koncepcioval kapcsolatosan. Az eréforrasfelhasznaléas és kapacitaskihasznalas teriiletén
a PMR a halozati tervek szisztémajan keresztiil boviilo lehetdségekkel szolgal. Ez az architek-
tura nem csupan az imént emlitett terliletek atlathatobb kezelésére keriilt kifejlesztésre, emli-
tésre méltd szerepet kap a koltségek kalkulacidja soran is. Annak érdekében, hogy ez a gazda-
sagi szempontbol kiemelkedéen fontos komponens valosaghiien szemléltetésre keriilhessen, a
PMS lehet6vé tesz szdmos opcidt a felmeriild koltségek tervezésére és prezentalasara. Az
utobbiakbdl eredd fejlemények érzékeltetése miatt része ezeknek a rendszereknek a "Kom-
munikacié és dokumentacidé" szegmens, melyet a grafikus formaban megjelenitett jelentések

és listak képviselnek. Az esetek nagy tobbségében a PMS ugy keriil kifejlesztésre, hogy a pro-
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jektben résztvevo személyek egy halozaton keresztiil konnyen tudomast szerezhessenek a pro-

jekt menetének alakulasarol.

A megoldast tehat egy olyan alapjaiban felépitett controlling rendszer jelentheti, mely
biztositja a naturalidban torténd mérési modokat, preciz terveket készit a projekt jovojére vo-
natkozodan, figyelembe veszi a tényadatokat és kovetkeztetéseket von le a megvaldsulast se-
gitve. Ehhez - a felgyorsult vilagunkban elengedhetetlen - informatikai eszk6zoket hivjuk se-

gitségiil, melyek a kdvetkezd gyakorlati példa soran is nélkiilozhetetlen elemek voltak.

6. AZ ELMELET IMPLEMENTALASA A GYAKORLATBA EGY ESETTA-

NULMANYON KERESZTUL

Ahhoz, hogy hiteles képet kapjuk a dolgozat 1ényegi elemeként mar kifejtett hipotézisrol, cél-
szeri annak egy gyakorlati példaba valoé implementalasat megtenni. Ehhez sziikség van min-
denek eldtt egy képzeletbeli vagy valos projekt felvazolasara. Elemzésemet egy aranyaiban
kisebb volumenii projekt esetében teszem meg, mely egy budapesti hid, pesti oldalon elhe-
lyezkedd, kozuti felhajtdjanak felujitdsat célozza meg. Ez a beruhdzids az anonimitas és az

egyszerliség kedvéért a tovabbiakban ,, Detta hid projekt” néven keriil emlitésre.

6.1.A TENDER ELNYERESE, A Py SZINT KIDOLGOZASA

A tender 6nmagaban a megbiz6 vallalkozas altal meghatarozott miiszaki tartalom és mennyi-
ségi egységek kiirdsa az adott cél megvalositasa érdekében. A kozzé tett palyazatot elnyert
kivitelezd cég a projekt végrehajtasa soran felmeriild munkalatok koltségeir6l mennyiség-
egységar alapon, tételesen kidolgozza a megrendel6 felé a szerzdés alapjat képezo keretsza-
mokat. Ez lesz a Py koltségvetés. Ezen feliil, a kiilonb6z6 fazisok Osszegei alapjan, az
arréstomeggel novelve alakitja ki a kivitelez6 vallalkozas a projekt teljes értékét, ami a ten-
derterv (Po terv) alapjan 216 808 194,4 Ft. Ez a szam gyakorlatilag a kivitelez6 cég tervezett

arbevételi szintjét jeldli.

A végso kivitelez6t a legversenyképesebb ajanlat alapjan valasztottdk ki. A melléklet-
ként csatolt szerzddés képezi a projektvezetd altal kidolgozott tervezet alapjat. A torekvései
ezzel kapcsolatban jellemzden arra iranyulnak, hogy az alvéllalkozokkal torténd kedvezd

szerz6déskotések révén a legmagasabb bruttd fedezet valdsuljon meg.
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6.2.A DETTA HID PROJEKT P;-KOLTSEGVETESE, UTEMTERVE

A P; tervszint sordn pontositasra keriilnek a fejezetekhez tartoz6 onkoltségek. Korrigaljak to-
vabba a nem beépiilé koltségeket, melyek szerzodott értékkel nem rendelkezhetnek. Ezen fa-
zis soran hozza kell rendelni az elkésziilt koltségvetést az iitemtervhez, az eltérd idotav, és
kaliberti szakaszok koltségmegoszlasanak szemléltetéséhez. Elsoként az litemterv keriil meg-
hatarozasra. Ez oly modon késziil, hogy a terv koltségvetés tételeinek megfeleltethetoek le-
gyenek az iitemterv sorai. Ezen procedura utan kovetkezhet a kiilonb6zo tevékenységek id6-
tartamanak ¢és sorrendiségének kalkulacioja. Ennek modja az elméleti részben mar ismertetés-

re kertlt.

6-1. tablazat: A Detta-projekt iitemterve a Project Control Expert Kft. adatai szerint

Kod Megnevezés 1dd Kezdés Befejezés - - " = o - o
1
2|IB Beépiila 177n [2014.08.29.2015.02.21.
afi[1 |ALTALANOS TETELEK 97n | 2014.0829| 2014.12.03.
4|l |11 [Tervezesi feladatok 10n | 20140829 2014.09.07.
5| |[12 |Feligyeletek, védelmek 350 | 2014.00.08.| 20141012,
||| [12 [ideiglenes Ietesitmények 63n | 2014.00.08.| 2014.12.03.
7| |14 |- &5 kozvilagitas 16n | 2014.09.28| 20141013
E UTEPITES ES EGYEB PALYASZERKE| 22n | 2014.09.09.| 2014.0030. EE
]| | 2.1 |Utépitéssel kapesolatos bontasi munkak 22n | 2014.09.09.| 20140930 [
w03 HID- ES MUTARGYEPITES Sdn | 2014.00.08 | 2014.10.31 | Vem—t
11|} | [2.1 [Hid &s mitargyépitéssel kapesolates bontd] 54n | 20140008 2014.10.31.
12|| |32 |Avanyépités, munkaterilet Iehatarolas sn_ | 201409.08| 20140012 =
13|{| |33 |Felszerkezet 17n | 20140929 20141015 | [ 7 =
4[4  |BEFEIEZO MUNKAK 100n | 2014.09.00.| 2014.12.17.
15| |[a1 |Szigetelés és vedelme 51n | 2014.00.09. 2014_10_29_F“ﬁ37
16]| | |42 |Dilatacios szerkezetek 3on | 2014.09.09. 2014.10.17.'1i|ﬁ‘{
17| | [4.3 |visszatario rendszerek és egyéb tartozékol|  24n | 20141031 2014123 =~ mee—
18]| | [4.4 |Egyéb tartozékok sn | 2014.09.29.| 2014.10.03.] ——————
18|| | |45 |Betonfelilet vedelmi rendszerek 16n | 2014.0929] 20141014,
20|{| a6 |Feliletkepzések gon | 201409.19.] 20141217 " ea———
21| | la.7 |szivdradk, vizelvezetés sn | 20140929 20141003 " B
2z2|[5 [FELUNTASL JAVITASI MUNKAK 66n | 2014.00.08| 2014 1112 |, Vemm—
23|||[5.1 |Beton és vb. Szerkezetek javitasi munkai | 55n | 2014.09.08 2014.11.01 | Eo——
24||| |52 |Falazott szerkezetek javitasa 66n | 2014.00.08.| 20141112
2s\l[6  |EGYEB, KIEGESZITO MUNKAE 10In | 2014.11.13] 2015.02.21. (‘_‘7
26|||[61 |Geodéziai jelek, pontok 52n | 20141113 2015.01.03. T
27| |62 |ozmivek, elektromos szereivények hidon| 4en | 2015.01.04 2015.02.21. ¥ —
2|7  |KIEGESZITO TETELEK 108n | 2014.09.08| 2014.12.24.
29||NB |Nem beépiila 1740 |2014.08.20 | 2015.02.1 3. —
30} [NB_0|Projekt Iranyitasi koltség 174n | 2014.08.29.| 20150218
31| [NB_0]Projekt Uzemeltetési koltség 174n | 2014.0820 | 20150218
32| |NB_0] Tarulékos koltségek 174n | 2014.08.20.| 2015.02.18.
33| |NB_0|Nem beépild gép kig. 174n | 2014.0829 | 2015.02.18.
34| [NB_0]Nem beépiilé firvar ktg. 174n | 2014.08.29.| 2015.02 18 |
35| [NB_0|Nem beépiils anyag kig. 174n | 2014.08.29. 2015.02 18, |
36| [NB_0|Nem beépiilé egyéb kig. 174n | 2014.08.29 | 20150218
37 || INB_0]|Megtériilések 174n_| 2014.08.29. 2015.0118.§
3P Paotmunka 174n [2014.08.29./2015.02.18.
3| M |[Megsziint tételek 174n |2014.08.29[2015.02.13 e |

A projekt tervezett idOtartama a tervezet szerint 177 nap, mely 2014.08.29. és varhatéan

2015.02.21. kozott kertil végrehajtasra. Az litemterv a beépiild tételekre helyezi a hangsulyt,
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lathato, hogy a nem beépiild tevékenység, a potmunka, valamint a megsziint tételek ilyen vo-
natkozasban a projekt teljes idotartama alatt folyamatosan felmeriilhetnek. Ezen dokumentum
elkészitése soran figyelembe kell venni, hogy mely tevékenységek megkezdésének alapfelté-
tele egy masik munkafolyamat befejezése, azaz milyen miiszakilag elengedhetetlen kapcsola-
tok vannak az egyes miveletek kozott. Nem elhanyagolhatd, hogy mely feladatok milyen id6-
tartambeli folyamatot 6lelnek at, illetve hogy ezen fazisok esetében megengedhetd-e az idobe-
li cstiszas, és amennyiben igen, az milyen mértéki. A tervezés soran arra kell torekedni, hogy
a tervezett projekt lefutast, azaz a kritikus iddtartamot realis keretek kozott képesek legyenek
az alvéllalkozok végrehajtani. Annal nagyobb az es€lye a projekt idobeli csuszasanak, minél
kevesebb tevékenység rendelkezik tartalékiddvel. Kiilondsen nagy figyelmet kell forditani ar-
ra a miveletre, amely nem rendelkezik tartalékidovel, mivel jellemzden kritériuma egy masik
tevékenység inditasanak. Ahhoz, hogy a projekt kivitelezésének intervalluma, azaz a Detta
hid felujitasa 77 nap alatt, a tervezethez mérten betartasra keriiljon, sziikség van az olyan te-
vékenységek kijelolésére, melyek megvalosulasa nem késhet az atfutdsi id6 megvaltoztatasa
nélkiil. Mindenek el6tt a "Tervezési feladatok” tétel keriil a kritikus ut elsé elemeként szam-
bavételezésre, mivel ez a projekt kezdd tevékenysége, erre €piil kozvetlen vagy kozvetett mo-
don a tobbi teendd. Ez a projekt kezdésétdl kezdve 10 napot vesz igénybe, azaz tervezett befe-
jezési idopontja 2014.09.07. A kovetkezo elem a "Felujitasi és javitasi munkak" fejezete, 6Sz-
szességében 66 napos elkésziilési idovel. A soron kdvetkezd munkafizis elkezdésének feltéte-
le a javitdsi munkalatok befejezése, azaz az "Egyéb kiegészité munkak"” 2014.11.23-4n a
"Geodeéziai pontok" meghatarozasaval indulhat el. Ezen pontok - terv szerint 52 napig tarto -
meghatarozasa utan veheti kezdetét a "Kozmiivek, elektromos szerelvények, egyéb védelem"
biztositasa, mely 49 napos idoétartaméaval egészen a projekt tervezett befejezéséig, azaz
2015.02.18-ig tart. Az el6bbickben felsorolt tevékenységek id6tartamanak Osszegzésével
megkapjuk a projekt tervezett teljes idétartamat. Ha ezen miiveleteken kiviil mas folyamatban
a megengedett értéken beliil csuszas tapasztalhatd, az nem veszélyezteti a projekt hataridén

beliili 1trejottét.

Ha rendelkezésre allnak az egyes tételes teljesitmények, valamint elkésziilt az iitemterv,
a projektvezetd elkésziti az elsé koltségtervezetet az adott projektre vonatkozoan. Ennek a
Detta hid projektre torténd vetiilete a fobb sarokszdmokat vizsgalva a kovetkezd. Ezen terv-
szamok a teljes P1 koltségvetésbdl keriiltek 0sszesitésre. Meglatdsom szerint ezen f60sszegek
elégségesek a projekt Py tervének nagyvonall szemléltetésére, mivel a részletes adatok csupan

a tervosszevetéseknél kapnak hangsulyt. A leglényegesebb teenddk ezzel a tervvel kapcsolat-
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ban, hogy meg kell hatarozni az arbevételt, a teljes koltséget beépiild, €s nem beépiild koltsé-
gekre lebontva, az esetlegesen jelentkezd potmunka mértékét és a mindezeket 6sszekotd brut-

to fedezetet. Ennek mikéntjét a fobb tervadatok dsszegzése utan ismertetem.

6-2. tablazat: P; terv nagyvonalakban a Project Control Expert Kft. adatai szerint

Arbevétel

211 156 206,8

Beépiilo koltség osszesen

Alvallalkozoi koltség dsszesen

137 041 238,1
137 041 238,1

Be nem épiild koltség osszesen 36 732 096
Be nem épiild megtériilések 0
Projekt iranyitas koltségei 1 522 886
Be nem épiild fuvarkoltségek 450 000
Potmunka koltsége 0
Be nem épiilo gépkoltség 344 000
Projekt iizemeltetési koltségei 12 949 230
Arfolyamkorrekcio 0
Jarulékos koltségek 2937180
Be nem épiilo eaéb kb'ltse'gek 18 528 800
Brutto fedezet (term.értékbol) 37 382 872,68
Altaldnos kﬁltse’g osszesen 14 780 934,48
Vallalat 14 780 934,48
Eredmény 22 601 938,2




Ahhoz, hogy meg tudjuk allapitani a P; tervezet menedzsment szdmadra relevans mutato-
szamat - a brutt6 fedezetet - sziikséglink van mindenek el6tt az arbevétel tervezett dsszegére.
Az mar emlitésre keriilt, hogy a tenderterv az elkésziilé projekt értékét hatarozza meg ugy,
hogy értelem szertien minddssze a beépiil6 tételekkel, illetve potmunkaval szamolhat. Ha fel-
tételezziik, hogy a projekt teljes értéke egyenld lesz a ceteris paribus jovObeni Osszes arbevé-
tellel, a Py terv alapjan kiolvashatd, hogy a P; tervszint arbevétele a bérmunkaval csokkentett
projekt teljes értéke, azaz pontosan a beépiild tételek adatai. A pétmunka jelen esetben azért
nem része az elsd tervnek, mert a projektmenedzser annak felmeriilését indokolatlannak tar-
totta. Ezek alapjan tehat az arbevételi szint az els6 terv elkésziiltekor 216 808 194,4 Ft-5 651
987,6 Ft=211 156 206,8 Ft. A beépiild koltségek Osszege-itt a teljesség igénye nélkiil-, meg-
egyezik az alvallalkozoi Gsszes tervezett koltséggel. Itt érdemes megjegyezni, hogy a kivitele-
z¢€s sajat tevékenységben, illetve alvallalkozoi kivitelezéssel is torténhet egyarant. Jelen pro-
jekt beépiild koltségeinek teljes volumene alvallalkozoi teljesitmény. Az eldkalkulaciok hia-
nya miatt a nem beépiil6 koltségek szamba vétele vitatott tertilet. Ezen beliil a projekt iizemel-
tetési koltségei altalanossagban a projektteammel kapcsolatos személyi jellegli koltségeket, a
projekt igazgatasi koltségek a projekt érdekében felmeriilt telefon, személygépkocsi tartasi
koltségeit foglalja magaban. A nem beépiild koltségek harmadik szignifikdns volument kate-
goriaja a hid felujitasi projekt elemeként, az egyéb tételek részét képezo mukodési koltségek.
A vezet6ség érdekeltsége azonban nem sziikségszeriien az egyes tervfejezetek szamai, hanem
nyereség maximalizalasa koré épiil. A projekt Py terv szerinti brutté fedezete 211 156 206,8
Ft-(137 041 238,1 Ft+36 732 096 Ft)=37 382 872,68 Ft, brutto fedezeti szazaléka pedig 37
382 872,68 Ft/211 156 206,8 Ft—>17,7%.
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6.3.A TERVEK HELYESBITESE, AZ OSSZEVETESI PONTOK VIZSGALATA

A soron kdvetkezo terv (€s esetenként az litemterv) készitésekor célszerli tekintettel lenni az
alvallalkozok arajanlataira, és az azokban fellépd valtozasokra. Ezen modosulasok jellege
szamtalan féle lehet. Az egyes tevékenységekhez nélkiilozhetetlen er6forrasok mennyiségi
valtozasa a legjellemzébb eredete a terv-terv eltéréseknek. Ez a differencia adodhat az eddig
nem tapasztalt technologiai innovacié okozta mennyiségi tobbletbdl, vagy az idokdzben meg-
valtozott tervbeli feltételek altal indukalt pozitiv vagy negativ irdnyu volumenvaltozasbol. A
koltségvetés készitési modszertanok valtozatos alkalmazasa révén, a tervezés soran arbeli el-
térések adodnak. Amennyiben a becslések a P; tervszintben utokalkulacioval, avagy a korabbi
projektekbdl eredd tapasztalatok alapjan torténnek, az alvallalkozok altal alkalmazott tény-
eges arak ezekhez képest relevans kiillonbségeket okozhatnak. A projekt lefutisa soran beér-
kez6 elézetes arajanlatok szintén arnyalhatjdk a tervezetben leirtakat. A miiszaki tartalmak
pontositasa folytan egyes koltségvetési fejezetek (vagy alfejezetek) torlésre, vagy hozzdadasra
keriilhetnek, melyek az elézetes becslések soran nem voltak eldre jelezhetok, igy csak a to-
vabbi tervekben keriilhetnek bevezetésre. A tenderterv alapjan késziilé elsédleges tervezet
nem veszi figyelembe a kiilonb6z6é kockazati tényezok felmeriilését. Nem kiszdmithatoé az
egyes devizak arfolyamingadozasokbdl ad6do arfolyamkiilonbozetek mértéke, kockazatként
jelennek meg a miiszaki gépek esetleges rendellenességei vagy éppen a pontatlan tervezésbdl

addodo tobbletmunka.

Tobbek kozott ezen faktorokat figyelembe véve késziilhet el a P; terv, mely konkrét pil-
lanatban a legprecizebb becslést adja a projekt végsd sarokszamait illetéen. A felmertiild tény-
adatok, a végsd szerzddések, és tovabbi informacidk alapjan a terv folyamatos ujratervezése
megy végbe a projekt teljes élettartama soran. A projekt végrehajtasi fazisanak adott pontja-

ban a P, terv alapjan a kovetkez6 adatok olvashatoak le:
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6-3. tablazat: P, terv nagyvonalakban a Project Control Expert Kft. adatai szerint

Masodik terv:
P, (Ft)
Arbevétel 216 808 194,4
Beépiild koltség osszesen 135 731 289,8
Alvallalkozoi kéltség osszesen 135 731 289,8
Be nem épiilo koltség osszesen 35521 276
Be nem épiilé megteériilések -411 349,47
Projekt iranyitds koltségei 1521 000
Be nem épiilo fuvarkéltségek 450 000
Potmunka koltsége 1375199,97
Be nem épiilo gépkoltség 344 000
Projekt iizemeltetési koltségei 12 319 230
Arfolyamkorrekcio 10 000
Jarulékos koltségek 2937 180
Be nem épiilo egyéb koltségek 18 351 215
Brutto fedezet (term.értékbol) 44 180 429,1

Altaldnos koltség osszesen
Villalat

Eredmény

15176 573,61
15176 573,61

29 003 855,49

Jelen esetben is Iényeges tisztazni, hogy az el6bbi tablazat a pontos, koltségvetési sorok-
ra lebontott P, tervbdl keriilt Gsszesitésre. Ezen fobb adatokat a P, terv altalanos szemléleté-
nek megismerése miatt tartottam fontosnak a dolgozat tartalmi részében szemléltetni. A pro-
jekt P, terv szerinti arbevétel megegyezik a generalszerzodésben eldiranyzott teljes projekt ér-
tékkel, 1évén a potmunka a tényadatok alapjan megvalosult. A bruttdé eredmény tehat 216 808
194,4 Ft-(135 731 289,8 Ft+35 521 276 Ft+1 375 199,966 Ft)= 44 180 429 Ft, 20,38%-0s
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bruttd fedezeti szazalék mellett. A mutatoszam novekedésének okait a P, Py tervhez viszonyi-

tott eltérései mutatjak.

A készitett Osszevetésem szerint (mely sorokra bontva a ll-es mellékletként szerepel) a
legnagyobb eltérés a két fo kategoria koziil a beépiild koltségek szintjén jelentkezik. Legkar-
dinalisabb kérdés, hogy az 1 309 948,316 Ft-os koltségeltérést mely alfejezetek okozzak.
Természetesen minden egyes differenciat mutat6 elem vizsgalata célszertli, de az 6sszeg alap-
jan nem dominans Osszetevok elemzése elhanyagolhato. Kisebb mértékiinek tekinthet6 a tel-
jes eltéréshez képest a 10 000 Ft alatt realizalt tervbeli kiilonbség. Az elenyészé értéket muta-
to P1-P; kiilonbozetek nem sajatos modon kerekitésbeli pontatlansagokbol, esetleges elirasok-
bol adoédhatnak. Ezen tampontokat tisztazva a P1-P, 0sszehasonlitas esetében a kovetkezd so-

rok modosulasai tapasztalhatoak:

8 Az altalanos tételeken beliil talalhatod "Ideiglenes forgalomterelés épités, bontas" kolt-
ségvetési tétel a Py terv szerint 3 984 000 Ft-ra, a P, tervben 400 000 Ft-ra keriilt ter-

vezésre. Az eltérés tehat a két tervezet kozott 16 000 Ft-os koltségnovekedést indukalt.

6-4. tablazat: Ideiglenes forgalomterelés épités, bontas terveltérései

P P, Eltérés
, y Egységar Osszeg 52 Egységar Osszeg 5 g
Megnevezés Mennyiség (Ft) (F1) Mennyiség (Ft) (F1) Erték (Ft)
Ideiglenes for-
galomterelés 0,40 Ft 9960000 3984000 0,40 Ft 10000000 4000000 16 000
épités, bontds
(Sajat szerk.)

Lathato, hogy a koltség emelkedés az egységar novekedésével indokolhatd. Ennek
okozoja klasszikus esetben az, hogy az alvallalkozoi szerzodéseket az adott tevékeny-
ség esetében nem kelld figyelemmel kototték, vagy a piaci arak alapjan alulbecslésre
kertilt sor.

8 Az altalanos feladatokon tullépve az "Utépités és egyéb palyaszerkezet" tevékenysé-
gen beliil az "AC 22 alap” tervezése esetén nem tul szignifikans, de 10 000 Ft-nal na-

gyobb eltérés mutatkozott a két terv kozott.
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6-5. tablazat: AC 22 alap terveltérései

P1 P2 Eltérés
, 7o Egységar Osszeg . Egységdr  Osszeg
Megnevezés Mennyiség (Ft) (Ft) Mennyiség (F1) (Ft)
AC 22 alap (F) 1280 m° 76 000 972800 12,80 m® 75195 962 496

(Sajat szerk.)

Az ¢el6z0 sorral ellentétben, jelen esetben a P, tervezet kedvezébb eredményt prog-
nosztizal, mint az azt megel6z6 terv. Ez a kis mértékii koltségesokkenés az egységar
valtozasabol adodik, azaz az alvéllalkozok altal felkinalt 4rajanlat az elsd koncepcid

soran tultervezésre kertilt.

3 A "Hid és miitargyépités"” munkacsoport alatt helyezkedd "Dilatacios szerkezet bontd-

saban"szamottevo, a megeldzo kalkulacidhoz képest nagyfoku valtozas 1épett fel.

6-6. tablazat: Dilatacios szerkezet bontasanak terveltérései

Pl P2 Eltérés

Egységar Osszeg Egységar  Osszeg

Megnevezés Mennyiség (F) (F) Mennyiség (Ft) (Ft)

Dilatacios szer-

, 1240 m 38000 471200 1240 m 75000 930000
kezet bontasa

(Sajat szerk.)

Ezen eset soran is az egységar modosulésa interpretalja, hogy az eltérés oszlopban kapott
érték nem nulla. Kénnyen megallapithato, hogy a Py-ben tervezett egységar csaknem két-
szeres €rtéket lattat a P1-es Osszeghez képest. Ez adodhat a rossz tervezési modszer meg-

valasztasabol, vagy feltételezhetden az alvallalkozé meglétének bizonytalansagérol.

3 Ugyanezen munkaegységen beliil eltérést fedezhetd fel az "Aszfalt burkolat marasa”

soran tulbecslést allapithatunk meg a masodik tervhez képest.
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6-7. tablazat: Aszfalt burkolat marasanak terveltérései

Pl PZ Eltérés

, . Egysegar Osszeg ., Egysegar Osszeg Erték
Megnevezés Mennyiség (F1) (Ft) Mennyiség (F1) (F1) (Ft)
Aszfalt burko-
lat mardsa hi-
don (7 cm, eb- 38,80 m? 17 609 683 264 187,50 m? 3200 600 000 -83 264
b6l 4cm BLYV, 3
cm BKK)

(Sajat szerk.)
A helytelen evalvacio oka, hogy az eredeti 39 m? helyett megnovekedett a tényleges
teljesitmény. Az eredeti szamhoz képest megsokszorozodott a mennyiség 187 m?-re,
azonban ezzel parhuzamosan az egységar jelentdsen lecsokkent, ami a szembeotld
koltségmérséklddés okozoja.

o8 A tervosszevetés folyaman egyéb eltérés nem lelheté fel a projekt beépiilé részének
elsédleges moduljat képezd "Utépités és egyéb pdlyaszerkezet épités" soran. A "Befe-
jezé munkak" fejezet részelemei sok esetben jelentdsen hozzajarulnak a teljes eltérés
novekedéséhez, vagy csokkenéséhez. Itt elsdként a "Szigetelést véds ontott aszfalt” Ki-

vitelezésének tervezésében figyelheté meg dominans eltérés.

6-8. tablazat: Szigetelést védo ontott aszfalt terveltérései

Pl P2 Eltérés
Megnevezés Mennyiség Egyseigl':at;)f Oss(zlftg)' Mennyiség Egyseg:cg Osszeg (Ft) Ezlt:‘at];
Szigetelést véd6 |y 49 3 155000 6262 000 4040 m® 150000 6060000 = -202000
ontott aszfalt

(Sajat szerk.)
A P, 6sszegbeli kiillonbozdsége a P; tervhez képest az egységarak csokkenésében ke-
resendd. Ennek oka egy kedvezdbb kritériumokkal rendelkezd alvallalkozoi szerz8dés
megkotése, vagy a kivitelezd altal az eredeti generalszerzédésben foglaltakhoz képest

optimalisabb ajanlat pozicionalasa.
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@3 Az elobb targyalt tétel eltérésének tobb, mint négyszeresét alkotd "Burkolat épités
(...)" az eldzéekben mar feltart magyarazat miatt fedezhetd fel, azzal a kikotéssel,
hogy itt a P; szerzédésbeli egységar és az ezt kovetd tervezet egységara kozott 1énye-

gesen nagyobb az eltérés, mint az utdbb emlitett esetben.

6-9. tablazat: Burkolat épitésenél felmeriil6 terveltérések

Pl Pz Eltérés
Megnevezés Mennyiség Egy sengcf[l)” Osszeg (Ft) Mennyiség Egysezgl:cf[i)’ Osszeg (Ft)

Burkolat épitése
hidon egy réteqy- 71,20 m® 68 000 4841600 71,20 m® 56500 4022800
ben (7 cm)

(Sajat szerk.)

8 Az eredmény szempontjabol 1ényegesnek mondhato a szegélyek melletti "Ontétt asz-

falt” kivitelezési problémaja.

6-10. tablazat: Ontott aszfalt terveltérései

P, P, Eltérés
Megnevezés Mennyiség EgyseigFati)" Osszeg (Ft) Mennyiség Egyse(chil)f OSbw(Zlfg Ez'lt:etl)c
Ontott aszfalt a
szegélyek mellett | 4y 3 155500 684200 600 m° 165000 990000 | 305800
(rétegekben, ru-
galmas kiontéssel)
(Sajat szerk.)

Ebben az esetben egyenes aranyossag van az arvaltozast, illetve a teljesitménybeli val-
tozast illetdleg. A 305 800 Ft-os kiilonbozetet tehat az elsé tervben kalkulalt mennyi-
ségbeli hidnyban, illetve - az elképzelésekhez képest - rosszul megkotott szerzodésben
tetten érheto.

@3 A befejez6 munkalatokon beliil természetesen egyéb eltérések is mutatkoznak, de
ezekben nem vazolodnak fel szélsdséges, vagy az eldbbiektdl ok-okozati 0sszefiiggés-

ben eltérd elemek. Szamos soron lelhetd fel eltérés a "Kiegészito tételek” kozott. En-
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nek magyarazata a legtobb alfejezet esetében az eldzetesen pontatlanul megbecsiilt
koltségekben keresendd. Ha aprolékosan attekintésre keriil a koltségvetés ezen cso-

portja lathatd, hogy két tétel ugyanakkora mértékii, nagyfoku eltérést tartalmaz.

6-11. tablazat: Lejtbeton terveltérései

Pl P2 Eltérés

, ., Egysegar Osszeg ., , Osszeg
Megnevezés Mennyiség (Ft) (Ft) Mennyiség Egységar (Ft) (Ft)
Lejtbeton, fel-
t6lto beton pad-
lya alatt 3 3
C20/25, 76 320,00 m 59500 19 040 000 320,00 m 26100 8352000
100*100 mm
halo vasaldssal
Fuvar koltség 1,00 al 10688000 10688000

(Sajat szerk.)

Ebben az esetben valdjaban nem tortént 1ényeges valtozas, minddssze a tétel kerilt

anyag, ¢s fuvarkdltség szerint szétbontasra.

A nem beépiild koltségek szintjén lathatd, hogy sok esetben még a Py tervszint sorén a
koriilmények bizonytalansaga miatt egyes nem beépiild koltség tipusok esetében nagyobb
mértéki differencidk adodhatnak. Ilyen diszkrepanciat mutatd elemek a projekt iizemeltetési
koltségei. Az lizemeltetési koltségeket legnagyobb részt a projektekhez kozvetleniil hozzaren-
delhetd, a projekt team részét képezd személyek bére alkotja. Ennek elsddleges kalkulacidja
sordan még nem volt egzaktul megallapithatd, hogy mely személyek, milyen bérkoltséggel
lesznek komponensei a projekt menedzselésének. Ezen okbdl a Py tervben egy dsszegben ke-
riillt a bér elszamolasra, mig a P,-ben ezt kiilon-kiilon a projekten dolgozokra osztva teszik
meg. Ennek indoklasa a tényleges informaciok felmeriilésében hatarozhaté meg. Hasonlo atti-
tlidok fedezhetdk fel a jarulékos koltségek, illetve a nem beépiild egyéb tételek esetében is.
Lévén a nem beépiild koltségek jellemzden a projekt lefutdsa soran alkalmanként meriilnek
fel, nem konnyti feladat azoknak eldzetes kalkulacidja. Mindezek alapjan az a feltételezésiink
tamadhat, hogy a nem beépiil6 tételek dsszevetése utan jelentds koltségnovekményt tapasztal-
hatunk meg. A valdsagban azonban ezen adatok Osszegzése utan a nem beépiild koltségvetési
fejezetek tervbeli differenciaja 799 471 Ft koltségesokkenést jelol. Ezen anomalia feloldasa
abban keresendd, hogy a tervek inkabb nagyobb koltséghanyaddal keriiljenek kalkulalasra,
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ezzel kisebb brutté eredményt kimutatva, mintsem hogy a projekt végrehajtasi fazisa soran

deriiljon fény arra, hogy annak kivitelezése nem jovedelmezd.

6.4. TERV-TENY OSSZEVETES, AVAGY A KESZULTSEG ELEMZESE

A projekt ¢€letciklusanak egy adott pillanataban egy olyan elemzésre keriil sor, melyben a pro-
jekt aktualis terv koltségvetésének megfeleloségét vizsgaljak késziiltségi szazalékok és
koltségfelhasznalasi szazalékok Osszevetésével tevékenységenként, nem melldézve az litemterv
szerinti késziiltséget. Itt leszogezésre keriil, hogy ezen elemzés alapjaul szolgald tervszint
megegyezik a P, tervben definialt koltségszerkezettel. A késziiltség-koltség tabla tartalmazza
a tervkoltségen feliil, az eddig felmeriild tényleges koltségbazist, a késziiltség szazalékat, a
koltségfelhaszndlds szazalékat, az litemterv szerinti késziiltségi szdzalékot, az indokolt kolt-
ségfelmeriilés mértékét, illetve hogy a projekt adott iddponton mért ténykdltségei milyen mér-

tékben haladjak meg, vagy maradnak el a tervben leirtaktol.

A projekt egészérdl altalanossagban elmondhato, hogy a projektvezetd jelentése alapjan
a projekt késziiltsége 26,15%-0s, mely a jelenlegi legfrissebb P, tervszint tervkoltségeit figye-
lembe véve 45,1 milli6 Ft koltség felmeriilését indokolnd, ezzel szemben a koltség felhaszna-
las a teljes projektet tekintve 31,53%-0s, mely megkozelitéleg 54,4 millio Ft tényleges kolt-
ségfelmeriilést jelent. Ez 9 281 577 Ft-tal tobb, mint az indokolt koltség. Az litemterv szerint
31,43%-o0s késziiltséggel kellene, hogy rendelkezzen a projekt, tehat elmondhatd, hogy jelen-
tds idébeli csuszas realizalo a tervekhez képest. Ez az eltérés a kdvetkezokben targyalt okok

miatt jott 1étre.

6-12. tablazat: Késziiltség-koltség fobb szamai

Ktg. Utemterv Indokolt

felh. szerint Ktg Eltéreés

Termelési egység Ténykoltség Tervkoltség Kész.

Detta hid felujitas 54 423 737 Ft 172 627 765 Ft  26,15%  31,53% 31,43% 45142161 Ft 9281577 Ft

(Sajat szerk.)

Beépiil szinten a koltségfelhasznalas (32,75%) meghaladja a késziiltséget (26,15%),
ezaltal az ténykoltség is tullépi a tervekben meghatarozott indokolt koltséget. Ez tovabbi
mélységekbe torténd elemzést von maga utan. Az "Altaldnos tételek” koltségvetési csoport
magaban foglal tobb olyan tételt, melyeknek titemterv szerinti késziiltsége nagyobbnak bizo-
nyul a tényleges allapothoz képest, mikdzben a koltségfelhasznalast a késziiltséghez mérve

valamennyi esetben koltségtullépést tapasztalunk. Ez okozza a valamivel tobb mint egy millié
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Ft eltérést a ténykoltség javara az indokolt koltségekhez képest. Hasonloképp rajzolodik a
helyzet az "Utépités(...)" alatti pontban foglaltak szerint is. Ezen esetben 51,71%-os késziilt-
ség mellett a koltségfelhasznalds 151,52%-ot jelzett, mikdzben a tervek szerint az adott mun-
kafazisnak mar be kellett volna fejezddnie. Ez feltételezhetéen annak tudhato be, hogy a pro-
jektvezetd utolso, Po-es tervében a megkotott Gtépitési munkakkal kapcsolatos terve alulkal-
kulalt volt a jelenlegi ténykdltségek birtokaban (7,6 millid Ft). A miiszaki késziiltséget figye-
lembe véve elmondhatd, hogy a terv feliilbiralasa sziikséges oly modon, hogy (1-késziiltségi
szazalék)-kal osztjuk a ténykoltséget, azaz a jelenlegi allapot szerint 16 m Ft-os tervkoltség
mellett valna realissa az ehhez kapcsoloddé munkaélatok elkésziilte. Az litemtervtdl valo nagy-
foku eltérés miatt az iitemterv frissitése sziikséges, valamint vizsgélni kell, hogy a tevékeny-
ség kritikus Gton van-e, vagy rendelkezik-e tartalékidovel, azaz veszélyezteti-e a projekt vég-
sO hataridejét. Ha tanulmanyozzuk az iitemtervet, lathatjuk, hogy ezen tevékenység nem része
a kritikus utnak, azaz késleltetése nem veszélyezteti a projekt idébeni véghezvitelét. A "Hid
és miitargyépités" munkacsoport egésze gyakorlatilag az el6bb emlitett tételekhez hasonldéan
viselkedik, azaz az iitemterv szerint a projektnek elérébb kellene haladnia a tervek szerint,
mint a vizsgalt idépontban. Itt azonban a feltlind adat még sem az indokolt koltség és a tény-
koltség kozotti veszteség jellegl kiilonbozetben mutatkozik, hanem az egyes munkacsoporton
beliili feladatok sajatossagaban. Els6ként, talan tévesen megallapithato, hogy az "Allvdnyépi-
tés, munkateriilet lehatdrolds" tevékenységnek az litemterv szerint 100%-os késziiltségen kel-
lene allnia, azonban a tényleges felmérések szerint még kezdetét sem vette. Ha azonban a
koltség felhasznalast vessziik szemiigyre, lathato, hogy 72,02%-os, tehat a tevékenység bizo-
nyosan elkezdddott, minddssze a projektvezetd nem jelentett ra késziiltséget. Ennek oka eldbb
vagy utobb feltarasra kell, hogy keriiljon a projektirodaval valod egyeztetés soran. A "Befejezo
munkak" mar pozitiv jellegli eltérést jeleznek az adott pontig felmeriild tervbeli koltség és a
ténykoltség kozott. Ez tobbek kozott annak tudhato be, hogy a "Szigetelés és védelem" tevé-
kenységen a késziiltség 47,35%-0s, mely 9,7%-kal magasabb a koltség felhasznalasnal. Ebben
az esetben vizsgalando, hogy az adott tevékenységhez tartozo dsszes koltség rogzitésre kertilt-
e, vagy a jelenlegi tervkoltségben tartalék van-e. A feladatrdl elmondhato, hogy az iitemtervet
tartja, pontosabban a jelenlegi késziiltség meghaladja a tervekben definialt késziiltségi szintet.
A projekt jelenlegi fazisdban tobb munkafazis még nem vette kezdetét, szamos olyan tevé-
kenység adott, melynek elinduldsat mar jelzi az litemterv, azonban a ténylegesen ez nem valo-
sult még meg. Ha elemzés ala vetjiik a kritikus utat, észrevehetd, hogy az elso 1épésként meg-
szabott "Tervezési feladatok” 100%-os késziiltségi szint helyett csak 72,63%-on nyugszik. igy

megallapithatd, hogy a projekt a tervezett zar6 idépontban bizonyosan nem fog befejezddni.
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Lévén a kritikus ut elso fazisa is késlekedik, az arra raépiild kritikus tevékenységek sem kez-
dédhetnek meg, illetve zarulhatnak le idére. Ezt az allitast a "Felujitasi, javitasi munkalatok”
iitemterv szerinti késziiltsége is alatdmasztja, mely a kritikus ut kovetkezd pontjaként a tervek
szerint mar elindult, ténylegesen azonban 0%-os késziiltségi szinttel bir. Megfigyelhet6 to-
vabba, hogy a nem beépiild koltségek felhasznalasi szazaléka (26,48%) alulmarad a beépiild
koltségek felhasznalasanak mértékétdl (30,30%). Ebben az esetben a projekt véghezvitele so-
ran az jelenthet akadalyt, hogy az lizemeltetési és iranyitasi koltségek - melyek a nem beépiild
koltségek jelentds %-at alkotjak - nincsenek ardnyban a beépiild koltségek felhasznalasanak
szazalékaval. Mivel a személyi jellegh koltségek ezen kategoridkba sorolhatoak, megkérdoje-

lezhetd, hogy elegendéek lesznek-e a projekt végéig.

A koltségek tovabbi részletes menedzselését a controlling lefutas tabla tartalmazza. Ez a
dokumentum egy adott idépontra vonatkozdan (jelen esetben 2014. szeptember honapra) a
projekt tényleges gongyolt arbevételét, termelését, koltségeit mutatja be beépiilé, nem beépii-
16, valamint koltségviseld (alvallalkozd, egyéb) szinten. Elemzéseit tovabbvetiti a projekt hat-
ralévo idGszakara is, tehat honapokra bontva szemlélteti a hatralévé varhatdé mutatokat a leg-

naprakészebb terv tiikkrében.

6-13. tablazat: Projekt controlling lefutas terv és tényadatai (Ft)

Projekt Controlling lefutas Szerzodott Komplex Utolsé lezart  Osszes tény f.honapig

Megnevezés P, terv P, terv P, terv Gongyolt tény

Arbevétel 211 156 207 211 156 207 216 808 194 52 789 052
Osszkoltség 176 526 589 173 773 334 172 627 765 54 423 737
Beépiilo koltségek 176 526 589 137 041 238 135731290 44 452 389
ALVALLALKOZO 176526589 137041238 135731290 43 092 389
EGYEB KOLTSEG 1 360 000
Be nem épiild koltségek 0 36 732 096 35521 276 9404 648
Potmunka koltsége 0 0 1375 200 566 700
Brutto fedezet 34 629 618 37 382 873 44 180 429 -1 634 685
Brutts fedezet %-a 16,40% 17,70% 20,38% -3,10%

(Sajat szerk.)

Ez a "Detta-projekt" esetében ugy késziilt el, hogy a tenderterv szerinti arbevételt (illet-
ve az ezek alapjan eldzetesen kalkulalt koltségeket) allitottuk szembe a projekt élettartama
alatt késziilt - az adott esetben két tervet magaba 6leld - koltségtervezetekkel. Azonban nem
elegendd kizardlag a folyamatosan aktualizalt tervekbdl kiindulni. A folyamatosan felmeriild
koltségeket a projektvezetd jelentése utan rogziteni kell. A "gongydlt tényadatok" oszlop az
eddig Osszesen felmertilt koltséget, illetve arbevételt tartalmazza. Ez augusztus és szeptember

honapra vetitve tobb mint 52 millié Ft-os arbevétel- és megkozelitéleg ugyanakkora (2 millié
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Ft-tal magasabb) koltségfelmertilést jelent. A arbevétel meghatarozasanak és a koltségek fel-
meriilésének problémaja itt allitodik szembe a valds adatokkal. Mindkét elobb emlitett fogal-
mat - az elméleti részben vazolt termelés-arbevétel-koltség abrak alapjan - csak a szamlak ki-
allitasaval illetve a szamlak beérkeztével lehetne nyilvantartdsba venni. Pénziigyi szamviteli
értelemben tehat az arbevétel és a koltségek 1épcsdzetes alakot felvéve, nem pedig folyamato-
san meriilnek fel. Controlling szempontbdl viszont, a tény és varhatd arbevételi és koltségada-
tok egymassal konzisztensen jelennek meg. Lathato, hogy az tényleges és varhatd arbevételi
adatok felmeriilt¢hez gyakorta ugyanakkora hanyadu koltség parosul. Elsonek latszatra az
0sszegzett, két honapnak megfeleld értékadatok eltulzottnak tlinhetnek, azonban az iitemterv
szerint ez indokolt. A projekt szamos fazisa szeptemberben vette kezdetét, ez tamasztja ala a

controlling lefutas szdmainak hitelességét.

6-14. tablazat: Projekt controlling lefutas havi lebontasban (Ft)

:Z rfzjtz‘:t Controlling 541408 2014.09 2014.10 2014.11 2014.12 2015.01
Megnevezés Tény Tény Varhaté Varhaté Varhaté Varhaté
Arbevétel 52789052 97655102 44164713 16207635 5991692
Osszkoltség 12542671 41881066 65356312 35793741 17939583 8856 834
Beépiil kiltségek 9623960 34828429 57285125 27982914 9868396 3128893
ALVALLALKOZO 9623960 33468429 59488645 27982914 9868396 3128893
EGYEB KOLTSEG 1360000 -2203520
f;;z,f’" crailiony 2918711 6485937 7851332 7598064 7851332 5571914
Pétmunka kiltsége 566 700 219 855 212 763 219 855 156 027
Brutté fedezet 12542671 10907986 32298790 8370972 -1731948 -2 865 142
Brutté fedezet %-a 0,00% 20,66% 33,07% 18,95% 10,69%  -62,43%
(Sajat szerk.)

Ezen tablazat alapjan kertil a projekt cash flow kimutatasa prezentaldsra. A tabla szama-
it korrigdlva tartalmazza az egyes projekteket érintd szerzddések kifizetési iitemezését. Azo-
kat a tételeket, melyekre még nem kotottek szerzddést, az altalanos fizetési hatariddvel, azaz
két honappal tolja el. Ez is mutatja, hogy a controlling alapu kimutatasok nem tartalmaznak
nett6 adatokat, azaz nincsenek benniik fizetési feltételek. Ennek ellenére a cash flow készités
soran figyelembe kell venni a fizetési feltételeket a torzitas elkeriilése végett. A klasszikus

Pareto modell (5.4.3-as fejezet) a tulajdonosi bevételként (P1) definialt tényleges kifizetéseket
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ugyan nem két periodussal, hanem csak eggyel tolta el, itt a magyarorszagi sajatossagokat, és
fizetési szokdsokat figyelembe véve a vizsgalt vallalkozds magasabb kiegyenlitési idével
szamol. Az arbevétel aspektusdbdl ezen magyardzat indokolja annak tényleges hianyat. A
kapcsolat a controlling lefutas tabla és a cash flow kimutatas kozott a varhato arbevételi érté-
kek két honappal valo eltolasa utan olvashato. Ugyanez a teendd a koltségekkel is. Ebben az
esetben az Gsszes koltség viszonylataban kis eltérés a cash flow és a lefutas tabla kozott a fo-
lyamatosan felmeriild informéciok (esetleges tervezésbeli hibak) miatt jott 1étre. Tényadat a
két honapos szamlakiegyenlités miatt, azaz a tényleges pénzkiadas és pénzbevétel hianya mi-

att nem abrazolodik.
6-15. tablazat: Cash flow féosszegek (Ft)

Projektlap Szerzddott Komplex Utolsé lezart Osszes tény

f.honapig
Megnevezés P, terv P, terv P, terv Gongyolt tény
Cash In 211 156 207 211 156 207 216 808 194 0
Cash Out 176 526 589 173773 334 172 627 765 0
Brutto fedezet 34 629 618 37382 873 44 180 429 0
Brutto fedezet %-a 16,40% 17,70% 20,38% 0,00%
(Sajat szerk.)
6-16. tablazat: Cash flow havi bontasban (Ft)

Megnevezés 201308  2013.09 2013.10 2013.11 2013.12 2014.01 2014.02 2014.03
Megnevezés Tény Tény Varhato Virhaté Virhaté Varhaté Virhato Varhato
Cash In 52789052 97655102 44164713 16207635 5991692
Cash Out 11042671 34138625 65054987 35745741 17788908 8856 834
Brutté fedezet 11042671 18650427 32600115 8418972  -1581273 -2865142
Bruté fedezet %- 35,33% 33,38% 19,06% 9,76%  -47.82%
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7. OSSZEGZES, AVAGY MIHEZ KEZDENENK A PROJEKT

CONTROLLING NELKUL?

A dolgozatom célja az volt, hogy az épitGipari projektek sikerének egyik zalogaként alata-
masszam egy gondosan kialakitott controlling rendszer létjogosultsagat. Ennek megléte sok
sikeresen kiépitett fazis eredményeként irhaté le. A vallalkozasok szdmara minden egyes 1ép-
cs6fok megugrasa egy-egy ujabb kihivast jelent. Mit értek itt kihivas alatt? Ahogy az élet leg-
tobb teriiletén maguk az emberek, ugy a vallalkozasok is sokszor az "egyszerlibb jobb" elvet
kovetik. Ebben az esetben azonban felmertil a kérdés, hogy miért is sziinik meg olyan sok val-
lalkozas Magyarorszagon. Az okok kereshetdek a kiilsé kornyezet nytjtotta feltételekben, de

az esetek nagy szazalékaban nem errdl van szo.

7.1.A PROBLEMA OSSZEFOGLALVA

A kutatasom soran azokra a kérdésekre kerestem a valaszt, hogy elégséges-e csupan a szamvi-
tel informacios bazisa az épitdipari projektek sikeres megvaldosulasa soran. Amennyiben sziik-
ség van az ezt kiegészité mddszerekre, ugy milyen belsé rendszerek kialakitasaval érvénye-
stilhetnek a vallalkozasok ipardgi szinten, illetdleg milyen okok vezetnek ezen igény megfo-

galmazodasahoz.

Az épitdiparban altalanossagban alaphelyzetként leirhatd, hogy adott egy kivitelezd cég,
mely nagy szazalékban az egyes épitdipari projektek sordn nem sajat tevékenységet folytat,
hanem alvallalkozokat biz meg a kiilonb6z6 munkafolyamatok tervezésére. Ha mar feltételez-
ziik a kivitelezd cég meglétét, akkor bizonyosak lehetiink abban, hogy késziilhetett egy kiiras
a kivitelezésre vonatkozoan, és egy ehhez kapcsolodo tenderterv. Kérdésként felmeriil, hogy
ez a tenderterv elég alapos és részletes-e. Altalanos probléma, hogy a tenderterv, tehat a var-
hato arbevétel, és az ehhez kapcsoléddan szamba vehetd koltségek nagysaga sok esetben csak
nagyvonalakban keriilnek tervezésre. Ha 1étrejon egy olyan terv, ami valosaghiien abrazolja a
projekt sordn elvégezendd munkalatokat viszonylag részletesen, igazodva a vallalkozas altal
valasztott tervezési modszerekhez, az els6 1épcséfok elérhetdvé valik. Ehhez szorosan kapcso-
l6dik a projekt idébeli alakuldsa. Ha nem keriil felmérésre, hogy az egyes munkafdzisok
mennyi idét vesznek igénybe, milyen sorrendiséget kovetnek és melyek azok a kiemelt fel-
adatok, melyek id6beli elvégzése kiemelkedéen fontos, nagy valdszintiséggel a projekt nagy

mértékil cstiszassal, vagy esetlegesen eredményteleniil zarul. Gyakorta nehéz a tervek koveté-

51



se és a folyamatosan beérkez6 informaciok altal azok ujratervezése. A folyamatos nyomon

kovetés a sikeres megvalosulas ujabb sarokkdve. De miért fontosak mindezek?

Ezen alapvetd kérdésre, illetve a mar felsorakoztatott felvetésekre az alabbi konkrét va-
laszokat taldltam. Szazadunk egyik - tobbek altal hangsulyozottan - fontos eszkdze az infor-
maci6. Mindannyian szeretnénk maganemberként is a lehetd leggyorsabban, a lehetd legpon-
tosabb informacidhoz hozzjutni. Természetesen minden vallalkozasnak - a torvény erejétol
fogva - biztositott az informacié megléte. Gondolhatunk itt a szamlazasra. Ebben az esetben a
tényleges adat a kimend ¢és bejovo szamlak lekonyvelésekor valik 11 ismeretté. A koltségek és
a bevételek ezzel szemben nem a szdmla nyilvantartdsokba vezetésekor meriilnek fel, hanem a
termelési folyamat soran. Ha a dontéshozok mar a felmeriilés pillanataban pontos, azaz
naturalidban kifejezett mutatokkal rendelkeznének, ugy dontéseik megalapozotta valnanak. Itt
fontos kiemelnem, hogy a klasszikus pénziigyi szamvitel megléte mind torvényi, mind techni-
kai, mind dontést aldtdmasztd aspektusa miatt megkeriilhetetlen része a véllalkozasok miiko-
désének. Mérlegelni kell, hogy egy ezt kiegészitd és alatdmasztod projekt controlling rendszer
alkalmazasa 0sszességében elényds, vagy hatranyt jelent-e az egyes projektek sikerességének
megvalosulasa szempontjabol. Kézenfekvo elsddlegesen a jovedelmezbségi aspektusokat fi-
gyelembe venni. A legtobb vallalkozasnak a {6 célkitiizése a minél nagyobb mértékii profit
realizalasa. Ennek el6feltétele a koltségek lehetd legalacsonyabb szinten tartasa. Feltételezhe-
tiink egy realisztikus szituaciot, ahol a menedzsment egy tetszbleges projekt controlling rend-
szer bevezetését vitatja. Els6ként mindenképp ennek koltségei keriilnek elétérbe. Ebben az
esetben figyelembe kell venni, hogy egy 0j rendszer implementélasara keriil sor, ami minden-
képp 1d6, valamint kell6 mennyiségili anyagi raforditast igényel. Kérdés, hogy ez a raforditas
megtériil-e a projekt élettartama sordn, vagy nagyobb koltség felmeriiléssel jarna-e a lefutas,
ha nem valésulna meg a rendszer beépiilése. Altalanos ellenszenvet valthat ki, hogy elsédle-
gesen tllzottan bonyolultnak tiinhet a rendszer dsszes kovetelményét pontrol-pontra betartani.
Ebbdl a szempontbodl a tapasztalat inkabb az, hogy a legnehezebb feladat ezzel kapcsolatban

az informacidkhoz vald hozzaférés.
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Az adatok Osszegyiijtése nem valosulhat meg a kell feleldsséggel rendelkezd human
eréforras nélkiil. Ha éltaluk biztositott a rendszer alapkdvetelményeként definidlhatd ténykolt-
ségek gyljtése, valamint az ezzel kapcsolatos eltérések kezelése, az alapjaiban sikertényez6
lehet. Természetesen ezzel kapcsolatban rengeteg mas Achilles-ponttal rendelkezik az elkép-
zelés. A projektek human és pénziigyi vonatkozasai egy kiilon tanulmanyt is megérdemelné-

nek. Ezen kiemelt tényezdkre emiatt nem tértem ki részleteiben a dolgozatom soran.

Kutatasom alapjan a projekt controlling szamviteli informacios rendszer melletti sziik-
ségessége allapithatd meg. Ennek igénye a projektek nyomon kdvetése, az informaciok ido-
szerlisége, azaz végsd soron a versenyelOny kivivasa miatt fogalmazodik meg a vallalkoza-

soknal, még a rendszerrel valo "kihivasok" arén is.

7.2.ZARO GONDOLATOK

Sajat javaslatom és valaszom a kérdésekre tehat mindenképpen a projekt controlling rendszer
alkalmazasa mellett szol. Elsoként az lehet a benyomasunk a rendszer bevezetésével kapcso-
latban, hogy tal sok a "ha". Véleményem szerint azonban ez nem jelenthet nagyobb mértékii
problémahanyadot. Ha megengedhetd ebben a kontextusban a személyes tapasztalat, akkor itt
hangstlyoznam, hogy amennyiben a tulajdonosi rétegben egyszer megfogalmazodik a rend-
szer kialakitasanak gondolata, akkor annak kivitelezése egyaltalan nem tlinik lehetetlen fel-
adatnak. Persze, szubjektiv nézOpontként mar az el6z6 bekezdésben megfogalmaztam, hogy

n

létezhetnek olyan tényezOk, melyek "elbatortalanithatjadk" a tulajdonosokat és leginkabb a
menedzsmentet a projekteket tamogatd controlling rendszerek bevezetésétdl. Megfigyeléseim
szerint itt melyek lehetnek ezek a nehézségek? Nyilvanvaldan a rendszerrel felmeriild koltsé-
geken tul az adminisztrativ jellegli teendOk sokasaga az ezzel foglalkozd projektteamre harul.
Mivel rengeteg informacio érkezik be (nem csupan havonta, amikor a szamlak beérkeznek, és
amikor a vallalkozéas szamldz), Ggy azokat precizen kovetni és feljegyezni sziikséges. Itt par-
huzamot vonnék a rendszerrel kapcsolatos altalanos teenddk és a sajat munkadm kozott. Sza-
momra is sokszor komplikaciot okozott az adatok atlathatosaga. A kutatasom és az esettanul-
many felvazolasa sordn is rengeteg dokumentum allt rendelkezésemre, melyeknél az informa-
ciok kisziirése egy kiilon procedura volt. gy elképzelhetd, hogy ha szamomra, egy viszonylag
kis projekt kapcsan a rendelkezésemre alld informaciok 6sszegzése, atlathatova tétele és vizs-
galata tobb hetes 1doraforditast eredményezett, ugy egy ennél nagyobb méretli projekt milyen
mértékil feladatot jelent. Ha ekkora az adminisztracios teher, miért is elonyos a projektek fo-

lyamatos nyomon kdvetése a vallalkozasok szdmara? Mar a tanulmany elméleti része soran is
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probaltam ravilagitani, hogy az épitdipari vallalkozasok helyzete a kibontakozé modern kor-
ban nem irhatd le egyszerien. Nem feltétleniil biztositott szamukra az a stabil kdrnyezet,
amely talan a mas egyéb agazatokban tevékenykedd vallalkozasoknal inkabb jellegzetes. Eb-
ben az iparagban még inkabb jellemz6 a politikai-jogi kérnyezet hatasa, illetve bontakoznak
ki azok a nem tiszta versenyhelyzetet tamogato befolyasold tényezok, melyek ellehetetlenitik
az elenyész6 kapcsolati tékével rendelkez6 vallalkozasok helyzetét. Eppen ezért, azt az allas-
pontot képviselem, hogy minden olyan lehetdséggel €lni kell, vagy tudni kell éIni, melyek az
"életben maradast" szolgaljak. Sok vallalkozas nem ismeri fel, hogy a fejlodés lehetOsége a

mar adott kiilsé kérnyezeten til a belsé kdrnyezetben vald "pozitiv valasztasokrol szol".
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MELLEKLETEK

|. TENDER KOLTSEGVETES A PROJECT CONTROL EXPERT KFT. ADATAI

SZERINT
Azonosité  Megnevezés  Szerzédés

Mennyiség Egységar Erték
B Beépiilé 0 0,0 211156 206,8
1 ALTALANOS TETELEK 0 00  19373587,2
1.1 Tervezési feladatok 0 0,0 2087 299,2
111 Tervezés 0,4 Ft 2676 025,0 1070410,0
1.1.2 Megvalodsulasi tervek elkészitése 0,4 Ft 802 807,0 321 122,8
1.1.3 A kezelGi lehatarolas terve 0,4 Ft 401 403,0 160 561,2
1.1.4 Tervez6i miivezetés 0,4 Ft 1338 013,0 535 205,2
1.2 Feliigyeletek, védelmek 0 0,0 1511 954,0
1.2.1 Szakfeliigyelet 0,4 Ft 3345 031,0 13380124
122 Kornyezetvédelmi és természetvédelmi szakfeliigyelet 0,4 Ft 267 602,0 107 040,8
1.2.3 Geodéziai pontok védeleme, 1étesitése 0,4 Ft 167 252,0 66 900,8
1.3 Ideiglenes 1étesitmények 0 0,0 9720974,0
131 Ideiglenes forgalomterelés tervezés, engedélyeztetés 0,4 Ft 2 809 826,0 11239304
1.3.2 Ideiglenes forgalomterelés épités, bontas 0,4 Ft 20 689 802,0 8275 920,8
1.3.3 Létesitmény megvalodsitasat jelzo tablak 0,4 Ft 802 807,0 321 122,8
1.4 Ut- és kozvilagitas 0 0,0 6 053 360,0
1.4.1 Bontas 420 m 2944,0 1236 480,0
1.4.2 Uj épités 380 m 12 676,0 4 816 880,0
2 UTEPITES ES EGYEB PALYASZERKEZET EPITES 0 0,0 5038 648,0
21 Utépitéssel kapcsolatos bontasi munkak 0 0,0 5038 648,0
211 Aszfalt burkolat bontasa jardan 3,2 m3 24 808,0 79 385,6
212 Aszfalt burkolat bontasa kdziton 92,8 m3 20 048,0 1860 454,4
213 ;l"zeéggen kevert stabilizalt réteg beépitése foldmii felso reé- 32 m3 22 077.0 706 464.0
2.1.4 Telepen kevert cementes stabilizacio készitése Ckt-4) 32 m3 14 049,0 449 568,0
2.15 AC 22 alap (F) 12,8 m3 80 949,0 1036 147,2
216 AC 22 kot6 (F) 11,2 m3 80 949,0 906 628,8
3 HID- ES MUTARGYEPITES 0 0,0  55377492,0
3.1 Hid és miitargyépitéssel kapcsolatos bontasi munkak 0 0,0 31577 193,2
311 Hidszegély, jarda vasbeton dgyazattamasztd bontasa 74,8 m3 94 388,0 7060 222,4
3.1.2 Szigetelés bontasa hidon 1650 m2 5058,0 8 345 700,0
3.1.3 Szigetelést védo beton bontasa (felt6ltd beton) 286 m3 32017,0 9 156 862,0
314 Felt6ltés bontasa hidon és/vagy kiegyenlité lemez felett 38 m3 24 084,0 9151920
3.15 Hidkorlat bontasa (210,3 m ebbdl 184 BLV, 26,3 BKK) 736,4 kg 1619,0 1192 231,6
3.1.6 Kiegyenlit6 lemez (Gszo6lemez) bontasa 6,4 m3 33871,0 216 7744




3.1.7 Kozmii bontasa hidszegélyben (BDK kabel) 72 m 1 070,0 77 040,0
3.1.8 Dilatacios szerkezet bontasa 12,4 m 199 129,0 2 469 199,6
319 grs(zglt burkolat marasa hidon (7 cm, ebb6l 4cm BLV, 3 cm 388 m3 21970.0 852 436.0
Egyéb betonszerkezet bontasa (1épcsélemez és fokok, elekt-
3.1.10 romos cella falak) 30,4 m3 41534,0 1262 633,6
3.1.11 Egyéb acélszerkezet bontasa (viznyeldracsok, acélajtok) 0,8 t 36 127,0 28 901,6
3.2 Allvanyépités, munkateriilet lehatarolas 0 0,0 9230032,4
3.2.1 Védopalank, védokerités munkateriilet elhatarolasahoz 128 m 6 957,0 890 496,0
3.2.2 Kénnyii munkaallvany épités, bontas 39356 ggm 21190 83395364
3.3 Felszerkezet 0 0,0 14 570 266,4
3.3.1 Monolit vasbeton szegély/jarda/potpadka (C35/45) 106,8 m3 115 386,0 12 323 224,8
3.3.2 Vasbeton kiegyenlité lemez 6,4 m3 119 355,0 763 872,0
333 A.c’elrhldszerkezejt gyari és helyszml teljes mazolasos korro- 130.4 m2 11374,0 1483 169.6
ziovédelme - Erdsitett bevonati rendszer
4 BEFEJEZO MUNKAK 0 0,0 73483207,
4.1 Szigetelés és védelme 0 0,0 37 851 604,8
411 E?;glenes kent szigetelés betonfeliileteken (1épcsé vb felii- 68 m2 8296,0 564 128.0
4.1.2 Rugalmas miianyag alapt szort szigetelés (RMA) 1678 m2 11 908,0 19981 624,0
4.1.3 Szigetelést védo ontott aszfalt 40,4 m3 227 462,0 9 189 464,8
414 Burkolat épitése hidon egy rétegben (7 cm) 71,2 m3 100 351,0 7144 991,2
415 9nt’0tt aszfalt a szegélyek mellett (rétegekben, rugalmas ki- 44 m3 2207720 971 396.8
ontéssel)
4.2 Dilatacios szerkezetek 0 0,0 6 640 978,4
421 Vizzaré gumibetétes dilatacios szerkezet (egy gumibetétes) 12,4 478 982,0 5939 376,8
Hidvégeken és kiegyenlité lemez vége f016tti
4.22 burkolatmegszakitas bitumenkiontéssel 456 153860 7016016
4.3 Visszatart6 rendszerek és egyéb tartozékok 0 0,0 845 689,6
43.1 Idomacél hidkorlat (helyszini visszaépitése, felljitas utan) 702,4 kg 1204,0 845 689,6
4.4 Egyéb tartozékok 0 0,0 2938 452,0
44.1 Erintésvédelmi és foldelési acélszerelvények 120 kg 1873,0 224 760,0
442 Acél ajtok, hagesok korrdziovédelemmel 720 kg 1539,0 1108 080,0
Egyéb kiegészitd hidtartozékok (10 db kandelaber felujitas
4.4.3 helyben, 2 db kandelaber athelyezése) 4 db 401 403,0 1605612,0
45 Betonfeliilet védelmi rendszerek 0 0,0 20 444 551,2
45.1 Hidrofébizald bevonatok ( B hidf6 helyiségei) 318,4 m2 9901,0 3152 478,4
45.2 Esztétikai bevonatok (felszerkezet alulrol) 888,8 m2 8 430,0 7492 584,0
453 Mefsekelten repedésathidalo vékony védébevonat, nem jar- 298 m2 10 034,0 2990 132,0
hat6 (B-3)
454 D}nam}k.l,lsan"repgc’iesatlrndalo vastag védobevonat, gyalog és 5472 m2 12 4440 6 809 3568
konnyi jarmivel jarhat6 (B-5)
4.6 Feliiletképzések 0 0,0 2983 891,2
46.1 Lépcsdburkolat készitése granitelemekbdl 55,2 m2 54 056,0 2983891,2
4.7 Szivargok, vizelvezetés 0 0,0 1778 040,0
47.1 Keresztszivargok 28,8 m 26 760,0 770 688,0
472 Burkolatszivargd (csepegtetékkel, kivezetéssel) furat készi- 102 m 9876,0 1007 352,0




tés

5 FELUJITASI, JAVITASI MUNKAK 0 00 124011192
5.1 Beton és vb. Szerkezetek javitasi munkai 0 0,0 4 367 767,2
51.1 Vb. szerkezet feliileti javitasa pcc anyaggal 292,8 m2 8 697,0 2 546 481,6
5.1.2 Vb. szerkezet feliileti javitasa 16tt beton anyaggal 92,4 m2 18 732,0 1730 836,8
513 Feliilet kiegyenlités betontiiskézés nélkiil 10,4 m3 8 697,0 90 448,8
5.2 Falazott szerkezetek javitasa 0 0,0 8 033 352,0
5.2.1 Ko és téglaburkolatok javitasa, helyreallitasa 600,4 m2 13 380,0 8 033 352,0
6 EGYEB, KIEGESZITO MUNKAK 0 0,0 674 508,0
6.1 Geodéziai jelek, pontok 0 0,0 48 168,0
6.1.1 Mér6pont hidon és pilléren 7,2 db 6 690,0 48 168,0
6.2 Kozmiivek, elektromos szerelvények hidon, egyéb védelem 0 0,0 626 340,0
6.2.1 Ko6zmii véddcso épitése 156 m 4015,0 626 340,0
7 Kiegészitd tételek 0 0,0 44 807 645,2
1 pellveben lut s domak e ool 60 ng  saie0  sawsssd
79 ZJZfzr];))akna fedlap (0,75*0,90 belmérettel 13 db, 7800 mm 5.6 db 121 561.0 680 7416
7.3 "Vizzéro, acél kabelcsatorna fedlapok, acél ""Z"" szegély" 9440 kg 1278,0 12 064 320,0
74 ll;gf'ébs;cs):iéf;esgiilté beton palya alatt C20/25, 76 100*100 mm 320 m3 78 418.,0 25 093 760,0
75 (\jflitzélt}t/\e/:s) :Islz;t;);g?;)zem cseréje utburkolatban (nehéz kiviteld 32 db 158 192.0 506 214.4
76 ‘\/iltztllzzllcl)t g;a:;c;;r;syz:;; (;:ls)eréje jarda burkolatban (nehéz ki- 0.8 db 143 255.0 114 604.0
7.7 Vizkiemel§ szivattyu kabel aknaba 0,8 db 200 702,0 160 561,6
7.8 Azbeszt mentesités 37,2 m2 26 091,0 970 585,2
P. Potmunka 0,0 5651 987,6
P.1. Vizzaré gumibetétes dilatacio szerkezet 1 alk 5651 987,6 5651 987,6




I1. P1-P, OSSZEVETES A PROJECT CONTROL EXPERT KFT. ADATAI SZERINT

(FT)

11

1111
1121
1131
1141
1.2

1211

1221

1231
1.3

1311

Beépiil6

ALTALANOS TETELEK
Tervezési feladatok

Tervezés

Megvalosulasi tervek elkészitése
A kezel6i lehatarolas terve
Tervezdi miivezetés
Feliigyeletek, védelmek

Szakfeliigyelet

Kornyezetvédelmi és természetvédelmi szakfel-
tigyelet

Geodéziai pontok védeleme, létesitése
Ideiglenes létesitmények

Ideiglenes forgalomterelés tervezeés, engedé-
lyeztetés

137041238,1 135731289,8

11349000
1900000
1000000

200000
100000
600000
1360000
1200000

100000

60000
4544000

500000

11365000
1900000
1000000

200000
100000
600000
1360000
1200000

100000

60000
4560000

500000

1309948,316

O O o oo o o o

-16000

1331
14

1411
1421

21
2111
2121

2131

2141

Létesitmény megvaldsitasat jelzo tablak

Ut- és kozvilagitas

Bontés

Uj épités

UTEPITES ES EGYEB PALYASZERKEZET
EPITES

Utépitéssel kapcsolatos bontasi munkak
Aszfalt burkolat bontasa jardan

Aszfalt burkolat bontasa kézaton

Telepen kevert stabilizalt réteg beépitése foldmi
felso részébe

Telepen kevert cementes stabilizacié készitése
Ckt-4)

60000
3545000
315000
3230000

5137600

5137600
48000
2088000

566400

566400

60000
3545000
315000
3230000

5118380,8

5118380,8
48000
2088000

566400

566400

o o o o

19219,2
19219,2

3111

3121
3131

3141

3.1.5.1
3161

HID- ES MUTARGYEPITES
Hid és miitargyépitéssel kapcsolatos bontasi
munkak

Hidszegély, jarda vasbeton agyazattamaszto
bontasa

Szigetelés bontdsa hidon

Szigetelést védo beton bontasa (felt6ltd beton)
Feltoltés bontasa hidon és/vagy kiegyenlito le-
mez felett

Hidkorlat bontasa (210,3 m ebb6l 184 BLV,
26,3 BKK)

Kiegyenlit6 lemez (Gszolemez) bontasa

31036587,69 31412123,57

13806124,12

1683000

4290000
5005000

684000

110460
140800

14181660

1683000

4290000
5005000

684000

110460
140800

-375535,88
-375535,88

0
0
0
0

o



3171

3.1.10.1

3.1.111
3.2
3211

3221

3.3
23312
331111
331121
331131
2.3.3.16
331211
331221
3.3.1.231
331241
3.3.125.1
3.3.1.26.1
331271
3.3.128.1

3.3.1.291

3.3.1.2.10.
1

2.3.3.1.17

331311
3.3.1.3.21
3.3.1.331
3.3.134.1
3.3.1.351
3.3.1.3.6.1
3.3.13.7.1
3.3.1.38.1

3.3.1.391

3.3.1.3.10.
1
3.3.1.3.11.
1

2.3.3.1.29

331411
33.14.21
331431

Ko6zmii bontasa hidszegélyben (BDK kabel) 46800

Egyéb betonszerkezet bontasa (1épcsdlemez és

fokok, elektromos cella falak) 668800
aECgé}{zi glcz)e:lszerkezet bontasa (viznyel6racsok, 29800
Allvanyépités, munkateriilet lehatarolas 5459660
?;Sg}iig;lénk, védokerités munkateriilet elhataro- 540160
Koénnyl munkaallvany épités, bontas 4919500
Felszerkezet 11770803,57
Betonacél szerelése 0
Betonacél B60.50 3495184
Betonacélszerelés 898761,6
Autodaru ADK-125 7190,064
Szegély zsaluzas és allvanyozas 0
Geodézia 19200
Zsaluzat 430490,592
Zsaluzat eladasi tétel 92852,4
Zsaluzo, ducolo palld 49200
Zsaluzo, ducold deszka 49200
Panelolaj 2967,5
Allvany és zsaluanyag szallitasa 23744
Aramfejleszté TR 44, 45 17808
Autdédaru ADK-125 34191,36
Szakmunkas: kiilsé 177600
Szegély betonozas C35/45 0
C35/45-24/K-vz5-150 hidfo, pillér, szegély 2853746,28
Betonfuvar: mixer (5-10 km) 423561,6
Beton adalékszer kotésgyorsitd 25212
Betonszivattyi 36 m-es 223546,4
Aramfejlesztd TR 44, 45 50424
Meriil vibrator 10084,8
Anyagvizsgalat: betonszilardsag 24000
Anyagvizsgalat: betonvizzarosag 12000
Anyagvizsgalat: betonfagyallosag 20000
Kiszallasi dij 11030,25
Szak - és segédmunkas:kiilsé 621896
Véddcsovek, talplemezek elhelyezése 0
KP-110 24804
Talplemez gyartasa, elhelyezése 442400
Szakmunkas: kiilsé 29600

46800

668800

22800
5459660
540160

4919500
11770803,57
0

3495184
898761,6
7190,064

0

19200
430490,592
92852,4
49200
49200
2967,5
23744
17808
34191,36

177600

0
2853746,28
423561,6
25212
223546,4
50424
10084,8
24000
12000
20000

11030,25

621896

0
24804
442400
29600

o
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233154
23321

332111
3.3.21.21
3.3.2.131
332141
3.3.2.151
3.3.216.1
2.33.2.8

332211
3.3.22.21
332231
3.3.224.1
3.3.2251
3.3.2.26.1
332271
3.3.2.28.1

3.3.2209.1

3.3.2.2.10.
1

2.3.3.2.19

3.3.23.11
332321
3.3.23.31

2.3.3.2.23

332411
332421
3.3.2431
332441
3.3.245.1
2.3.3.2.29

3.3.25.11
332521

3.3.3.1

4.1
4111

4121

Vasbeton kiegyenlité lemez 0

Zsaluzas 0
Zsaluzat 14400
Panelolaj 320
Allvany és zsaluanyag szallitasa 2560
Szakmunkas: kiilsé 11840
Zsaluzo, ducolo palld 6150
Zsaluzd, dacold deszka 6150
Szerkezeti beton - C20/25 0
C20/25-32/KK: kiegyenelit6 lemez 91914,24
Betonfuvar: mixer (5-10 km) 15667,2
Beton adalékszer kotésgyorsitd 0
Betonszivatty 23 m-es 6251,52
Aramfejlesztd TR 44, 45 1920
Meriil6 vibrator 192
Anyagvizsgalat: betonszilardsag 12000
Anyagvizsgalat: betonvizzarosag 12000
Anyagvizsgalat: betonfagyallosag 20000
Szak - és segédmunkas:kiilsé 11840
Betonacél szerelése 0
Betonacél B60.50 192570
Betonacélszerelés 49518
Autodaru ADK-125 396
Szerelébeton vasbeton kiegyenlité lemez 0
(C10/12)

C10/12-KK szerelébeton 57087,36
Betonfuvar: mixer (0-5 km) 11750,4
Aramfejlesztd TR 44, 45 1440
Meriil§ vibrator 90
Szak - és segédmunkas:kiilso 17760
Keresztszivargd készitése 0
Alvallalkozai teljesités 19372
Mellvédfal atfirasa 22000
Acél hidszerkezet gyari és helyszini teljes ma-

zolasos korroziovédelme - Erdsitett bevonati 1114920
rendszer

BEFEJEZO MUNKAK 47157970,44
Szigetelés és védelme 25443000

Bitumenes kent szigetelés betonfeliileteken
(Iépcso vb feliileten)

Rugalmas milanyag alapu szort szigetelés
(RMA)

231200

13424000

0

0
14400
320
2560
11840
6150
6150

0
91914,24
15667,2
0
6251,52
1920
192
12000
12000
20000

11840

0
192570
49518
396

0

57087,36
11750,4
1440

90

17760

0

19372
22000

1114920

45981305,44
24728000

231200

13424000

O O O 0O 0O 0O 0O 0O OO0 0O 0Ol O OO OO0 OO0 oo oo oo oo

1176664,996
715000

0

0




4.2 Dilatéacios szerkezetek 4417250,436  4417249,44 0,99648
42111 Dilatacios szerkezet WSF 80 29,5 0 0 0

42141 Dilataci6 beépitése 2109469,44  2109469,44 0
Hidvégeken és kiegyenlitd lemez vége folotti

4.22.1 burkolatmegszakitas bitumenkiontéssel 446880 446880 0

4.3 Visszatarto rendszerek és egyéb tartozékok 386320 133456 252864

44 Egyéb tartozékok 2050000 2167600 -117600

Egyéb kiegészito hidtartozékok (10 db kandela-

4431 ber felyjitas helyben, 2 db kandelaber athelyezé- 1000000 1000000 0
se)

4.5 Betonfeliilet védelmi rendszerek 11424600 11424600 0

4511 Hidrofobizalo bevonatok ( B hidfd helyiségei) 1432800 1432800 0

45.2.1 Esztétikai bevonatok (felszerkezet alalrol) 3999600 3999600 0

4531 Mersekelt[e’n re[,)edesathldalo vékony véddbevo- 1341000 1341000 0
nat, nem jarhat6 (B-3)

4541 Dlnamlkusafl re.l')edeﬁajd’ndanlo Va's’tag V’edobevo- 4651200 4651200 0
nat, gyalog és konnyti jarmiivel jarhat6 (B-5)

4.6 Feliiletképzések 2180400 2180400 0

46.1.1 Lépcsoburkolat készitése granitelemekbdl 2180400 2180400 0

4.7 Szivargok, vizelvezetés 1256400 930000 326400

4.7.11 Keresztszivargok 460800 460800 0

5 FELUJITASIL, JAVITASI MUNKAK 11211200 11211200 0
5.1 Beton és vb. Szerkezetek javitasi munkai 3706200 3706200 0
51.1.1 Vb. szerkezet feliileti javitdsa pcc anyaggal 2196000 2196000 0
5121 ;/;I szerkezet feliileti javitasa 16tt beton anyag- 1432200 1432200 0
5131 Feliilet kiegyenlités betontiiskézés nélkiil 78000 78000 0
5.2 Falazott szerkezetek javitasa 7505000 7505000 0
5211 K¢ és téglaburkolatok javitasa, helyreallitasa 7505000 7505000 0
6 EGYEB, KIEGESZITO MUNKAK 284280 284280 0
6.1 Geodéziai jelek, pontok 42480 42480 0
6.1.1.1 Mér6pont hidon és pilléren 42480 42480 0
6.2 i(géyzértr)lii\;l:l :rlsktromos szerelvények hidon, 241800 241800 0
6.2.1.1 Kozmii véddcso épitése 241800 241800 0
7 Kiegészito tételek 30864600 30359000 505600
Monolit vasbeton 1épcsé és aknanyak épitése,
7.1 szerkezetben kristalyosodo anyaggal impreg- 1950000 1950000 0

nalt, vizzard



Monolit vasbeton 1épcs6 €és aknanyak épitése,
7.1.1 szerkezetben kristalyosodd anyaggal impreg- 1950000 1950000 0
nalt, vizzaro
Vizzaro6 akna fedlap (0,75%0,90 belmérettel 13
db, 7800 mm 6v 1 db)

7.2 644000 554400 89600

"Vizzaro, acél kabelcsatorna fedlapok, acél
n UZIHV SZegély”

7.3

7929600 7457600 472000

Lejtbeton, feltdltd beton palya alatt C20/25, 76

100*100 mm halo vasalassal 19040000 19040000 0

Viznyel6 csatornaszem cseréje utburkolatban

& (nehéz kivitel ntbttvas anyaghol)

272000 316800 -44800

Viznyel6 csatornaszem cseréje jarda burkolat-

ban (nehéz kiviteli ontottvas anyagbol) 68000 79200 -11200

7.7 Vizkiemel6 szivattya kabel aknaba 124000 124000 0
7.7.1 Vizkiemel§ szivattya kabel aknaba 124000 124000 0
7.8 Azbeszt mentesités 837000 837000 0
7.8.1 Azbeszt mentesités 837000 837000 0
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+
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+
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Projekt iranyitasi koltségek 1522886 1521000 1886

N
~t
\

telefon, internet 92400 92400

o




| 1+1+2+2 Projekt lizemeltetési koltségek

1+1+2+4 Nem beépiilo gép koltségek 344000 344000
<t> Konténer bérlet 104000 104000
<t> Kisgépek 240000 240000
1+1+2+5 Nem beépiil6 fuvar koltségek 450000 450000 0

<t> Fuvar 450000 450000 0




1+1+2+6 Nem beépiil6 egyéb tételek 18528800 18351215 177585
<t> Fénymasolo karbantartasi dij 120000 120000 0
<t> Irodaszerek 30000 30000 0
<t> Reprezentacios ktsg 90000 90000 0
<t> Informatika karbantartas (Go-by) 360000 360000 0
<t> Projekt kontrolling 595000 595000 0
<t> Mindségvizsgalatok 2160000 2160000 0
<t> Geodézia 960000 960000 0
<t> Szakfeliigyeletek 1500000 1500000 0
<t> Munkavédelem 633600 633600 0
<t> Koztertilet foglalés 1000000 1000000 0

Orzés 1497600

1497600 0

| 14142+6

<t> Epitéshelyi aram (Elmii) 1500000 1500000 0
<t> Mobil WC bérlet (Toifor) 270000 270000 0
<t> Bejar6 utak és karbantartasuk, rekultivacio 1125000 1125000 0
<t> Epitési viz ellatas 1008000 1008000 0

Megtériilések 0 -411349,5

411349,47 |



Megsziint tételek

176526589

1+1+3+1 Beépiild 176526589

1+1+4

Potmunka

0

o o

1+1+4+1

Vizzaré gumibetétes dilatacio szerkezet

0 1375200

-1375199,966



I1l. KESZULTSEG-KOLTSEG TABLA

0. Erzsébet hid felujitas 54 423 737 172 627 765 26,15% 31,53%
B. Beépiilo 44 452 389 135 731 290 26,15% 32,75%
1. ALTALANOS TETELEK 6 653 818 11 365 000 49,33%  58,55%
1.1. Tervezési feladatok 1379970 1900 000 72,63% 72,63%
1.2. Feliigyeletek, védelmek 1 360000 1 360 000 0,00% 100,00%
1.3. Ideiglenes 1étesitmények 3913 848 4 560 000 85,69% 85,83%
1.4. Ut- és kozvilagitas 0 3 545 000 0,00% 0,00%
2. UTEPITES ES EGYEB PALYASZERKEZET EPITES 7 755 371 5118 381 51,71%  151,52%
2.1. Utépitéssel kapcsolatos bontasi munkak 7 755 371 5118 381 51,71%  151,52%
3. HID- ES MUTARGYEPITES 9 807 509 31412 124 23,53%  31,22%
3.1. Hid és mitargyépitéssel kapcsolatos bontasi munkak 5 875 462 14 181 660 41,43% 41,43%
3.2. Allvanyépités, munkateriilet lehatarolas 3932047 5 459 660 0,00% 72,02%
3.3. Felszerkezet 0 11 770 804 0,00% 0,00%
4. BEFEJEZO MUNKAK 10 651 356 45 981 305 25,92%  23,16%
4.1. Szigetelés és védelme 9307 619 24 728 000 47,35% 37,64%
4.2. Dilatacios szerkezetek 1182 939 4 417 249 26,78% 26,78%
4.3. Visszatart6 rendszerek és egyéb tartozékok 0 133 456 0,00% 0,00%
4.4. Egyéb tartozékok 0 2 167 600 0,00% 0,00%
4.5. Betonfeliilet védelmi rendszerek 0 11 424 600 0,00% 0,00%
4.6. Feliiletképzések 0 2 180 400 0,00% 0,00%
4.7. Szivargok, vizelvezetés 160 797 930 000 17,29% 17,29%

5. FELUJITASI, JAVITASI MUNKAK 0 11 211 200 0,00% 0,00%
5.1. Beton és vb. Szerkezetek javitasi munkai 0 3706 200 0,00% 0,00%
5.2. Falazott szerkezetek javitasa 0 7 505 000 0,00% 0,00%
6. EGYEB, KIEGESZITO MUNKAK 0 284 280 0,00% 0,00%
6.1. Geodéziai jelek, pontok 0 42 480 0,00% 0,00%
6.2. Kozmiivek, elektromos szerelvények hidon, egyéb

védelem 241 800 3157%  3157%
7. KIEGESZITO TETELEK 9584 336 30 359 000 31,57%  31,57%
NB. Nem beépiil8 9 404 648 35521 276 0,00%  26,48%
NB_01. Projekt Iranyitasi koltség 565 452 1521 000 0,00%  37,18%
NB_02. Projekt Uzemeltetési koltség 3991 379 12319 230 0,00%  32,40%
NB_03. Jarulékos koltségek 2093 311 2937 180 0,00%  71,27%
NB_04. Nem beépiil6 gép ktg. 0 344 000 0,00% 0,00%
NB_05. Nem beépiil6 fuvar ktg. 0 450 000 0,00% 0,00%
NB_07. Nem beépiil6 egyéb ktg. 2 795 864 18 351 215 0,00% 15,24%
NB_08. Megtériilések -41 358 -411 349 0,00%  10,05%
NB_09. Arfolyamkorrekcio 0 10 000

P. Potmunka 566 700 1375 200 0,00%  41,21%

Minddsszesen 44 683 872 182 085 870 26,15% 24,54%



0. Erzsébet hid felujitas 31,43% 45142 161 9281577
B. Beépiilé 30,30% 35 493 732 8 958 657
1. ALTALANOS TETELEK 44,43% 5 606 355 1047 464
1.1. Tervezési feladatok 100,00% 1379970 0
1.2. Feliigyeletek, védelmek 63,16% 0 1 360 000
1.3. Ideiglenes létesitmények 35,00% 3907 464 6 384
1.4. Ut- és kozvilagitas 12,31% 0 0
2. UTEPITES ES EGYEB PALYASZERKEZET EPITES 100,00% 2646 715 5108 656
2.1. Utépitéssel kapcsolatos bontasi munkak 100,00% 2 646 715 5108 656
3. HID- ES MUTARGYEPITES 28,75% 7391273 2 416 236
3.1. Hid és mitargyépitéssel kapcsolatos bontasi munkak 25,00% 5 875 462 0
3.2. Allvanyépités, munkateriilet lehatarolas 100,00% 0 3932 047
3.3. Felszerkezet 6,00% 0 0
4. BEFEJEZO MUNKAK 27,93% 11 918 354 -1 266 999
4.1. Szigetelés és védelme 40,82% 11 708 708 -2 401 089
4.2. Dilatacids szerkezetek 54,17% 1182939 0
4.3. Visszatart6 rendszerek és egyéb tartozékok 0,00% 0 0
4.4. Egyéb tartozékok 20,00% 0 0
4.5. Betonfeliilet védelmi rendszerek 6,09% 0 0
4.6. Feliiletképzések 7,14% 0 0
4.7. Szivargok, vizelvezetés 40,00% 160 797 0
5. FELUJITASI, JAVITASI MUNKAK 5,13% 0 0
5.1. Beton és vb. Szerkezetek javitasi munkai 16,36% 0 0
5.2. Falazott szerkezetek javitasa 0,00% 0 0
6. EGYEB, KIEGESZITO MUNKAK 0,00% 0 0
6.1. Geodéziai jelek, pontok 0 0
6.2. Kozmiivek, elektromos szerelvények hidon, egyéb védelem 0,00% 76 336 -76 336
7. KIEGESZITO TETELEK 37,96% 9 584 336 0
NB. Nem beépiil6 34,48% 0

NB_01. Projekt Iranyitasi koltség 34,48% 0

NB_02. Projekt Uzemeltetési koltség 34,48% 0

NB_03. Jarulékos koltségek 34,48% 0

NB_04. Nem beépiil6 gép ktg. 34,48% 0

NB_05. Nem beépiil6 fuvar ktg. 34,48% 0

NB_07. Nem beépiil6 egyéb ktg. 34,48% 0

NB_08. Megtériilések 34,48% 0

NB_09. Arfolyamkorrekcio 0

P. Pétmunka 34,48% 0

Mindosszesen 31,43% 47 615 455



