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1. Bevezetés

Sokakban nosztalgikus érzés kering a vidékkel kapcsolatban, ahol a csend, a
nyugalom, a tiszta levegd, a természetkozeliség €s a kozdsséghez tartozas teljesedik ki. Ezek
az ¢értékek azok, amelyek megtestesitik a vidékkel kapcsolatos elképzeléseket és
megkiilonboztetik Oket a varosi terektdl. Lehetséges, hogy ezen erények eltiindben vannak,
am egy nylizsgd vilagbodl kiszabadult embernek még mindig megnyugvast tudnak jelenteni.
Ez az érzelmi oldal, azonban ha a gazdasag és tarsadalom fel6l kozelitiink a vidék jelentds
atalakuldson ment at az elmult negyed évszdzadban és egyes térségeink még mindig nem
tértek magukhoz a rendszervdltozds okozta sokkbdl, amit a 2008-ban kirobban6 események
csak tovabb erdsitettek.

A mult orokségét nézve az allamszocialista rendszer centralizalt irdnyitdsa gatat
szabott a helyi identitds kialakuldsdnak, igy joszerivel a helyi kozosségek sem tudtak
megerdsddni, a piac viszonyok korlatozdsdval pedig a helyi piacoknak sem volt
létjogosultsdga. Ebben a diktatorikus irdnyitdsban a telepiilések mozgastere nulldra
redukdlddott és a helyi kezdeményezésre, fejlesztésre csak a rendszer felpuhuldsa utdn volt
barmiféle lehetdség.

A rendszervéltozast kovetden a kapitalizmus elterjedésével, a profitorientélt
gazdasagpolitika megerdsddésével a kiilsé vilaggal szembeni kiszolgaltatottsag uralkodott el
és a vidéki élet egyre inkdbb ellehetetleniilt. Az dllami szerepvdllalds csokkenésével
feler6sodtek a tarsadalmi és teriileti kiilonbségek, sz€lesedett a szegényebb réteg, a szocidlis
ellatds hanyatlott, ndtt a munkanélkiiliség és még hosszan lehetne sorolni a kiilonb6zo
problémdkat. A hazai teriiletfejlesztési gyakorlat sokdig a kiilsé eréforrasokra (pl. hitelezés,
tdmogatasok, befektetdk) alapozott fejlesztéseket részesitette eldnyben, am ra kellett jonni,
hogy ezek nem adtak redlis vdlaszokat a problémdkra, ezért a gyors fellendiilést sokszor még
gyorsabb hanyatlds kovette. Az exogén er6forrasokra valod épitkezés hosszii tdvon nem
lehetett kifizetédd ¢és a vdlaszt a vildgvdlsag 4ltal generdlt Uj gazdasdgpolitikai
paradigmavaltas hozta meg.

A valsag alapjaiban renditette meg a dontéen transznaciondlis vallalatok altal
befolyésolt globdlis gazdasagot €s a hangsily egyre inkdbb 4t fog tevddni a lokalizéacié altal
irdnyitott gazdasagi térszervezddésre. Ez a paradigma nem volt mds, mint napjaink egyik
kozkedvelt és egyre inkdbb eldtérbe keriild témdja, a helyi gazdasdgfejlesztés (HGF).

Ebben a belsd erdforrasokra alapozott vildgban a helyi gazdasdg a mai gazdasigi
rendszeriinknek a legals6 miikddési szintje, ahol a termelés és a fogyasztds kozvetleniil
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osszekapcsolodik. Ahogy a Kigydssy Géabor — Czene Zsolt (2012) szerzOparos irasukban
kifejtik a helyi gazdasdg kozponti elemeként kell tekinteni a fenntarthatosagra, mivel egyrészt
a termelés és fogyasztds egy helyen valé megvaldsuldsa kevesebb szdllitast és igy kisebb
kornyezeti terhelést jelent, masrészt lehetévé valik sajat eréforrasok hossza tavi megujulo
hasznélata. Arra kell torekedni, hogy az anyag-, energia, -tudds- és jovedelmaramldsok minél
tovabb a térségben maradjanak vagy lehetdség szerint zarjuk oket.

Ez az djfajta gondolkoddsméd' nem mutatja a kordbbi rendszer gyengeségeit, a
tudomdnyos vildg és a tdrsadalom egyardnt elfogadja, irdnyitja gondolkoddsunkat,
cselekedeteinket és modszereket fogalmaz meg a fenntarthatésidg elérése érdekében. A
Tertiletfejlesztési flizetek 2. cimi kiadvany egy bevezetd gondolatat idézve: ,, ez a tipusu helyi
gazdasdg egyszerre tradiciondlis, mert a vilag szamos pontjan maig létezik, és ujszerti, mert
ujra felfedezik, mint a fogyasztoi tarsadalom alternativdjat.” (Czene-Ricz, 2010. 13. o.)

A Tudoményos Didkkori Konferencidara (TDK) készitett munkédnak az oOtletét a
diplomamunka adta, melyben a helyi gazdasdgfejlesztés kozosségi alapi megkozelitését
vizsgdltam. Azért fontos a helyi kozosség szerepének a kihangsilyozdsa, mivel sokan
elfelejtik, hogy a helyi fejlesztések nem feltétleniil a gazdasdagra irdnyulnak, hanem egyfajta
tarsadalmi elmozduldst, életszinvonal javulést is eredményezhetnek, ezért célcsoportként is
tekinthetiink rajuk, emellett aktiv szereploként a megfeleld értékek és technikdk birtokaban
segithetnek a telepiilési problémak megolddsaban.

Természetesen a kozosséget érintd kérdések mellett a helyi gazdasigfejlesztés mas
teriiletei is érintve voltak a diplomamunkaban, ezért néhdny gondolatot dtmentve onnan a
TDK munka III. fejezetében a lokalizacio er8sodését, helyi szint teriileti értelmezését és a
helyi gazdasdgfejlesztés definicids lehetdségeit vizsgalom. Itt nem csak a kiilonb6z6 szerzoi
vélemények, hanem sajdt idedk, felvetések is megjelennek a gondolatmenetbe, st egy sajit
helyi gazdasdgfejlesztési modell is megalkotdsra keriilt a sziikséges értelmezésekkel
kiegészitve.

Tudjuk, hogy a *90-es évektdl kezdve egyre tobb telepiilés vélte felfedezni a helyi
gazdasagban rejld lehetdségeket és egyre inkabb elszaporodtak a pozitiv példaként szolgald
telepiilési gyakorlatok. Bar ezen telepiilések szdma folyamatosan novekszik, szdmuk még
mindig elenyészének mondhatd a hazai telepiilésalloméanyt nézve €s sokan még a kittkeresés

fazisdban vannak. A munka kozponti elemének szamité IV. fejezetben két telepiilés —

'Ez a megkozelités nem zérja ki abszolut mértékben a kiilsé eréforrasok megjelenését, hiszen azok elinditdi
vagy életben tartéi is lehetnek a folyamatoknak, csupdn optimdlis otvozetre van sziikség, melynek célja egy
¢lhetdbb kdrnyezet megvalositasa és a vilaggazdasagtol mentes gazdasagi kornyezet kialakitésa.



Nagypali és Csengdéd — lokélis gazdasagfejlesztési gyakorlata 4all, melyek az elmult
évtizedekben eltérd fejlodési palyat jartak be.

Nagypdlival egy az ELTE Természettudomédnyi Kardn 2013-ban szervezett helyi
gazdasédgfejlesztés konferencidn taldlkoztunk, ahol Kocse Tibor polgdrmester mutatta be a
telepiilésen — foként az energia szektorban - elért sikereket. Ennek a péaratlan 6kofalunak nem
csak hazankban, hanem Eurdpdban is csod4jdra jarnak és a Polgdrmester Ur biiszkén mesélte
a telepiilés lassan két évtizede tart toretlen tdrsadalmi és gazdasagi fejlodését.

Csengdd kivalasztasat alapos kutatémunka elézte meg, végiill a Magyar Nemzeti
Vidéki Hal6zat honlapjan taldltam a ,,Csengddért dolgozom™ foglalkoztatasi programot. Egy
rovid telefonos egyeztetés utan Baltds Istvan volt polgarmestertdl pozitiv visszajelzések
érkeztek a programrol és az ott zajlo torekvésekrdl. Az utazas eldtti napok varakozéssal teltek,
de a csalddottsag nagyobb lett. Az ott toltott két nap tapasztalatai nem éppen egy sikeres
teleptilési képet festettek le és a lakossdg elégedetlenségét az is jOl jelzi, hogy a 2014-es
onkormdnyzati valasztids eredményei egy madsik vezetésnek szavaztak bizalmat, igy a
kovetkezo ciklusnak egy tj vezetéssel vag neki a telepiilés.

A TDK munka felépitését bemutatva a kovetkezd kérdések kertiltek végig gondolasra
a dolgozatban?

e Miért lesz egyre meghatdrozobb napjaink térszervezddésében a lokalizaci6 folyamata?

e Milyen mindenki 4ltal elfogadhaté magyardzatot adhatnank a hely gazdasédgfejlesztés
értelmezésére, illetve a helyi szint teriileti értelmezésére?

e Definidlhatjuk-e helyi gazdasagfejlesztésnek a Nagypaliban ¢és Csengdédon zajlod
folyamatokat?

e A helyi gazdasédgfejlesztési modellben kiemelt pillérek milyen forméban jelennek meg
¢és milyen hangstly helyezddik rajuk a két telepiilésen?

e Milyen eszkdzoket alkalmaznak a gazdasdg €s tarsadalom fejlesztéséért?

e A megvalosult fejlesztések €s a jovobeli tervek mennyiben allnak a munkahelyteremtés

szolgdlataban?



2. Modszertan

A dolgozat kisebbik részét kitevé III. fejezet elsdsorban a szakirodalmi
feldolgozasokra hagyatkozik, mely sordn visszakOoszonnek a helyi gazdasagfejlesztésben
tevékenykedd nevesebb szerzok, illetve miiveik is. A teljesség igénye nélkiil emlithetnénk
meg pl. Bajméc Zoltant, G. Fekete Evit vagy Mezei Cecilidt, akik fontos szerepet jtszanak a
kutatdsokban és az Osszefiiggések megértésében. A Tarsadalom- és Gazdasdgfoldrajzi
Tanszék HGF-vel kapcsolatos miihelyvitai mellett tobbek kozott ezen tanulméanyokban,
cikkekben val6 elmélyiilés is ihletett adott sajit dllaspontok, vélemények megfogalmazdsara,
ennek eredménye lett a méar emlitett modell kidolgozésa is.

A bemutatott esettanulmédnyok jelentik a nagyobbik részt, ahol is a Nagypdliban és
Csengddon szerzett személyes tapasztalatok mellett tematikus struktdra alapjan (2. melléklet)
mélyinterjik keretében meghallgattuk a telepiilés kiilonbozd szerepléinek az allaspontjait, (1.
melléklet) melyek adtak egy kezdd irdnyvonalat a telepiilés megitélésével kapcsolatban,
illetve megismerésre keriiltek az eddigi fejlesztések, jovobeli elképzelések és az
interjialanyok éllaspontjai a telepiiléssel kapcsolatban. Mivel néhany elhangzott véleménybdl
még nem lett volna célszerli messzemend kovetkeztetéseket levonni, ezért a mélyinterjikon
feliil egy kérddives kutatdsra is sor keriilt, mellyel a lakossdg egy nagyobb szeletét is be
lehetett vonni a helyi gazdasagfejlesztési vizsgalatba.

A kérdoiv alapjat Schwertner Janos altal Osszeallitott a helyr foglalkoztatas
lehetdségeit boncolgatd HGF kérddiv adta. Ennek bizonyos elemeit megtartva, de extra
kérdéseket is beemelve egy 1) kérddivet dllitottam Ossze (3. melléklet) A zart kérdések nyilt
kérdésekkel is ki lettek egészitve, ezzel nagyobb szabadsagot adva kitdltd személynek,
egyben véllalva ezen kérdések kidolgozdsanak a nehézségét is.

A mintavétel nem volt reprezentativ, de a nem, a kordsszetétel, az iskola végzettség és
a foglalkoztatdsi helyzet alapjan is egy széles réteg keriilt megvizsgéldsra. A kutatds sordn
Nagypéliban 48, Csengddon 62 embert sikeriilt megkérdezni.

Az esetfeldolgozasokndl a Kozponti Statisztikai Hivatal (KSH) altal kiadott Telepiilési
Statisztikai Rendszer (T-STAR) 2000-2012 kozotti adatsora jelentette a tdmaszt, melynek

elemi egysége az éltalam is vizsgalt telepiilési szint.



3. A helyi gazdasagfejlesztés eltéro megitélése

3.1. Globalizacio — lokalizacio

A régi idokben, amikor az Onellatasra termelés még fokozottan megmutatkozott, a
termelés és fogyasztds helyben valosult meg és az aruk nagy tavolsagra torténd szallitasa
kevésbé volt jellemzd. Az emberek maguk termelték meg a terményeiket és maguk allitottak
eld a termékeiket, amit vagy sajat fogyasztasra ¢és haszndlatra, vagy a helyi piacon vald
értékesitésre szantak. Ez a fajta gazdalkoddsi méd véltozott meg a modern kori gazdasig
kialakulasaval.

Napjaink egyik divatos kifejezésévé vélt a globalizaci6 fogalma, amely Foldiink
minden részére valamilyen szinten beékelddott. Szdmos elemével talalkozhatunk a
nagyvilagban, igy mindenki szdmdara ismert jelenség. A globalizaci6 révén nincsenek
athidalhatatlan tavolsagok, amely novekvé kapcsolatrendszert és kolcsonds fiiggést
eredményez. Egyes szakértok szerint minden orszag profital a folyamatbdl, am a tények azt
mutatjdk, hogy az egyes orszdgok kozott és az egyes orszdgokon belil is inkdbb nd a
differencia, mint sem csokkennének. Ez a megallapitds igaz a tarsadalmi kiilonbségekre is,
ennek eredményeként egyesek gydztesen, masok vesztesen keriilnek ki.

A globalizacido megjelenésével egyre inkabb eldtérbe keriilt a kiilsd meghatarozottsag,
a kiils6 piacokra val6 termelés lehetdsége. A helyi piacokra valo termeléssel a véllalkozasokat
a megélhetés veszélye fenyegette, ezért a termelés és fogyasztds helyben valo
osszekapcsoldddsa megszakadni latszott. Az export-import novekedésével a helyi piacokat
mar nem a helyi er6forrasokra alapozott termékek, hanem a kiviilrdl bejovo aruk jellemeztek.
A probléma a helyi (belsd) piacoktdl vald elzarkdzas volt, mivel a helyi gazdasdgfejlesztés
egyik alapkdvét ez jelenti. Ezekbdl is latszik, hogy a globalizéci6 alapjaiban véltoztatta meg a
vildggazdasagot €s az egyes térségek életkilatdsai dontéen azon is multak, hogy mennyire
voltak képesek integralddni a globdlis gazdasag vérkeringésébe.

A globalizacioval egyidében elkezdtek megjelenni a globalis (tarsadalmi, gazdasagi,
kornyezeti stb.) kockazatok, és ezek a kihivdsok szorosan Osszefiiggnek a fenntarthatésig
kérdéskorével. A ,, gondolkod] globalisan, cselekedj lokalisan” (angolul: ,,think globally, act

locally” vagy ,,think global, act local”) kifejezést elsdsorban a kornyezetvédelmi problémék



hivtak életre, 4am mara mar szamos teriileten — a HGF-ben (vidékfejlesztésben) is? — divatossé
valt ez a szokapcsolat.

Egyesek szerint a globalitas és a lokalitas egymasnak ellentmond6 fogalmak, de
ellenkezdleg inkabb eldfeltételei egymasnak, mivel a lokalis elemek 0sszessége révén alakul
ki a globalitds és fejtenek ki hatdst a globdlis folyamatokra. A globalitds és a lokalitds
megférnek egymds mellett és Osszekapcsoltsagukat is jelzi a koztudatban gydkeret verd
glokalizacié® kifejezés. A lokalitis sz6 jelentése is megvaltozott az utobbi idékben: mig
régebben egyenld volt az elszigeteltséggel, addig napjainkban inkdbb 6nallo
érdekérvényesitést feltételez.*

Petras Ede (2005) merdben érdekes gondolatokat fogalmaz meg a globalizécio-
lokalizaci6 kapcsolatrendszerével kapcsolatban. Az el6z6 bekezdésben - egy a
vidékfejlesztésrdl szold online kdnyv szerint - a globalitds a lokélis elemek Osszessége révén
alakul ki. Petrds Ede masik oldalrdl kozelit, mivel éppen a globalizacié az eléfeltétele a 20.
szazad madasodik felében kialakult lokalizdciés folyamatoknak. Véleménye szerint a
lokalizacio egyre inkabb globalis jelenséggé valik, melynek tobb oka is van. Legf6bb
magyardzata, hogy a nemzetdllami szuverenitds a globalizaci6 hatdsdra egyre inkdbb
elveszében van, igy nem képes a tdrsadalmi problémédkra megoldast talalni, ezért a helyi
tarsadalmaknak maguk kell megvédeniiik az érdekeiket. A mésik magyarédzat az lehet, amiben
egyetért az eldz0 bekezdés gondolatdval, hogy a koradbban zart entitdsu lokalitdsok
elszigetelddése megsziinik és a kiteljesiilés utjara 1épve 0j nyitott lokalitasok alakulnak ki,
melyek szinfoltjai lehetnek napjaink globalitdsdnak. Egy bizonyos a lokalitisok nemzeti
érdeke egyre nagyobb teret fog nyerni a nemzeti politikdkban.

Lengyel Imre (2003) szerint a globalizdcié és a lokalizdcié egyazon gazdasagi-
tirsadalmi folyamat két vetiillete, amiben a vadllalatok gazdasagi tevékenységeiket
globalizaljak, de versenyeldnyeik forrdsai lokdlis/regiondlis szinten jelennek meg. A globalis
gazdasagot formalo folyamatok egy 0j harmas kotédésti térszervezédést® alakitottak ki,
amiben a lokalizacid ,Ujrafelfedezését” az motivalta, hogy a vallalatok kozotti piaci
versenyben dontd tényezdvé lépett eld a gazdasagi tevékenységek foldrajz elhelyezkedése,

amiben a versenyel6nyeik realizalodnak.

? Ebben az esetben szebben hangzik, ha ,, gondolkodj nagyban, cselekedj kicsiben” értelemben hasznaljuk.

? Roland Robertson szociologust szokték leggyakrabban a fogalom elterjesztéjeként megnevezni, de a fogalom
tényleges elsédleges megjelenésében még vitak vannak. A robertsoni értelmezésben ,,a globalis hatasoknak a
helyi, lokdlis feltételekhez valo hozzdigazitdsdra, vagyis az univerzalizmus és a partikularizmus, az dltaldnos és
az egyedi egyidejii jelenlétére utalva hasznalunk”. (Bakonyi E, 2005. 95. o0.)

* videkfejlesztes.net

> A gazdasag térbeli mitkodése a globalis, nemzeti és regionalis/lokalis szinthez egyarant kapcsolédik.
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Nemes Nagy Jozsef (2009) a lokalizaciét, mint a tarsadalmi szervezddés egy
folyamatét irja le,’ mely sordn az indul6 egységként megjeldlt telepiilés lokalitdssa valik. Ez
az 1) entitds csak akkor johet létre, ha a telepiilés szerepe felerdsodik a
tarsadalomszervezddésben, vagyis tarsadalmi aktivitast és azonossagtudatot mutat a teleptilés.
A fejekben igy kialakult eszmerendszert nevezi lokalizmusnak.

A lokalizacié a globalizdcié mellett egyre meghatdrozobb lesz napjaink tarsadalmi-
gazdasagi térszervezddésében és ezt a gondolatot erdsiti Lengyel Imre szavai is, aki szerint ,,a
lokalizacio nem csak egy divat, hanem egy olyan gazdasagi torvényszeriiség, amely az egész
globalizalodo vilagban, elsosorban a tuddsalapu gazdasaghoz kapcsolodva, a fejlett
orszagokban szinte mindeniitt megfigyelheto.” (Lengyel 1. 2003. 3. o.) A gazdasig
lokaliz4cidja, a helyi, sajatos egyedi értékek felfedezése és hasznositdsa a globalizdcié
veszteseinek egyfajta védekezd mechanizmusa lehet, illetve a globalis versenybe valo sikeres

bekapcsolddas zaloga is egyben. (G. Fekete, 2011.)

3.2. A helyi gazdasagfejlesztés teriileti dimenzidi

Az elézd fejezetben kifejtett lokalizadcid erdsodése is a helyi szint fokozatos
jelentdségét sugallja. A mai vildgunkban, amikor a globalizacié mindenhova beteszi a labat,
fontos szempont lehet a fliggdség kérdése. Baymoczy Zoltan (2011) szerint ha egy helyi szintli
nyitott gazdasag tOlsagosan fligg a vildgpiaci folyamatoktél az a gazdasag miikodését
veszélyeztetheti, azonban a teljes bezarkdzas politikdja sem jelenthet megoldast. A helyi szint
lehetdséget biztosit a globalizacid nyujtotta kiszolgaltatottsag elkeriilésére, a gazdasagi
onrendelkezésre, de a beavatkozdsok révén meg kell taldlni a nyitottsdg-zartsag
legoptimélisabb 6tvozetét.

A helyi szint megvaltozott megitélésébdl adodik, hogy a ,,hely” passziv fogalombol
aktiv szerephez jutott, amiben az egyiittmiikddési attitlidok €s az emberi, k6zosségi viszonyok
fontossa valnak (Lengyel 1. 2003.), nem mellesleg lehetdséget nyUjt az aktiv részvételhez,
hogy a mindennapi é€letiinket befolydsolé dontések a helyi kozosség megkérdezése nélkiil ne
sziilessenek meg. Emellett nem csak a dontések meghozatalaban jelent elényt, hanem az

egyedi problémak kezelésében is segit, melyekre nincsenek elére megirt receptek. Végiil

® Nemes Nagy Jozsef a lokalizacié mellett mas szervezddési tipusokat (pl. regionalizalodas, globalizacio) is
megjeldl, melyek méretben, mindségileg, mennyiségileg ¢és tartalmilag is elhatdrolodnak a tobbi szinttdl a
hozzajuk kapcsolddé eszmerendszerekkel és entitdsokkal egyiitt.



pedig lathattuk, hogy a lokalis szemléletmodd a nagy gazdasagi teljesitményti transznacionalis
véllalatok szdmdra sem mindegy, hiszen a helyi sajatossagok (kereslet, vevok, versenytarsak,
eréforrasok stb.) dontd jelentdséggel birnak.

A helyi szint fontossaganak miértjére talan a kovetkez6 Bajmocy Zoltan (2011)
gondolat adja meg a vdlaszt: ,,szdmos esethen a globdlis problémdk kezelésének
kiindulopontja a helyi szint.” Ezért is 1ényeges, hogy a lokalizdciohoz kothetd tevékenységek
a vildg minden részén teret nyerjenek, tehat a helyhez kotottség esszencidja vitathatatlan a
problémdk hatékony kezelésében, itt inkdbb teriileti dimenzidk kijelolése okozza a nagyobb
fejtorést.

A HGEF kutatasok elso 1épéseként meg kell hatdrozni, hogy mit értiink helyi szint alatt,
mivel ennek értelmezése nagymértékben meghatdrozza a kutatdsok tovabbi menetét. A
,»helyl” szint mindig relativ és csak Osszefiiggéseimben szabad vizsgdlni (Mezei C. 2006), és
mivel ennek meghatidrozdsa szamos tényezotdl (pl. foldrajzi, torténelmi, kdzigazgatasi)
fiigghet, (Lengyel 1. 2003) ezért orszagonként, szerzénként is eltérd az értelmezése.

Egyes szerzék (pl. Palné Kovics 1., 2003.) a régiét, mint legmagasabb szintet
definialjak lokalisként, amely megkoveteli a helyi szerepldk regiondlis egyiittmiikodését.

Mivel a HGF egyik legfobb sajatossaga a munkahelyteremtés, ezért masok (pl.
Lengyel, 2003.) a munkaer6-vonzdskorzetet azonositjdk teriileti egységként, amiben a
rendszeres munkdba jards még lakohelyvaltoztatis nélkiil megoldhaté.

Bajmécy Zoltan (2011) megkozelitése is erre hajaz, mivel szerinte a gazdasag
térszervezOdése nem koveti a kdzigazgatasi hatdrokat, hanem un. csomdponti régidkat rajzol
ki. Ezt a csomoponti szemléletet fedi le a lokalis térség, amely egy varos és munkaerd-
vonzaskorzetét jelenti. Utal még arra, hogy a statisztikai fogalomhaszndlat kétféle helyi
szintet kiilonit el: a kistérségek és a telepiilések szintjét. Szerinte a kistérségi lehatarolas tlinik
célszerlien, ami jobban visszatiikr6zi a csomdponti régiokat.

Mig G. Fekete Eva (2001) munkdjdban szintén a kistérségeket jeloli ki foldrajzi
keretként a helyi fejlesztéseknél, addig a hétkoznapokban legtobbszor a telepiilésekkel
azonositjdk a helyi szintet. Végezetiil megemlithetdk még azok a kiilfoldi (pl. amerikai)
kutatok, ahol a vérosi terekre vald leképezés jelenik meg, ami némileg eltér a hazai
szakirodalmak HGF-i gyakorlatatol.

Bennem is a telepiilésekkel aposztrofalt helyi szintli megkozelités alakult ki, ami nem
jelenti azt, hogy ne lehetne azonosulni egyik vagy masik lehatarolassal. Valosziniileg azért
alakult ki ez a nézet, mivel az esettanulmdnyok tobbsége telepiilési hatdrokon beliil

foglalkozik a témdval, viszont hiba lenne Osszemosni a helyi gazdasagfejlesztést a
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telepiilésfejlesztés fogalmaval, mivel az elobbi lokalis térségekben gondolkodik, azaz tobb
telepiilés egytittmiikodését is eredményezheti.

A most felvazolt szerz6i véleményekbdl is latszik, hogy nincs bevdlt recept,
egyértelmill valasz a HGF optimalis teriileti szintjérdl. A fejlesztéssel megoldand6 probléma
és az érintett térség aktorainak egyiittese kell a 1épték kialakitdsdra. (Mezei, 2012) A hazai
kutatdsok valtozatos teriileti hat6korrel rendelkeznek, igy ahany szerzd, annyi féle elképzelés
szliletik a lokalis szint foldrajzi kereteir6l. Az alulrél szervez6do (bottom-up) kezdeményezés
a kisebb teriileti szinteken erdsebben jelentkezik, mint a nagyobb teriileti szinteken, ami a
helyi fejlesztések 1ényeges stratégiai eleme. Nincs értelme hely gazdasagfejlesztésrdl beszélni,
ha az alulrél jovo kozosségi kezdeményezés eltlinik és a feliilrdl szervezddd (top-down)
megkdzelités veszi at a helyét. Ezért kérddjelezddik meg a regionalis szintnek a hitelessége,

amely a kiils6 forrasok elosztdsanak a szintere.

3.3. A helyi gazdasagfejlesztés definicios lehetoségei

Ha a lokdlis szint lehatdrolasdnal azt mondtuk, hogy szines a paletta, akkor ez még
inkdbb igaz a HGF meghatdrozasidnal. Nincs egy mindenki éltal elfogadott a definicid, igy
mindenki mast helyez a kdzéppontba, eltérd hangsuly esik a szerepldkre, mas célokat kell
elérni stb. Az egyes definiciok tartalmazhatnak hasonl6é elemeket, de mds-mds 1épések
kertilnek kihangstlyozasra, amelyet tobbek kozott az el6z6 fejezetben bemutatott helyi szint
lehatarolasa is befolyasolhat. A kovetkezokben néhany magyar és kiilfoldi definicids
lehetdség kertilne felvazolasra.

A vilagszintli szervezeteket is foglalkoztatjak a lokalis térségek fejlesztési lehetdségei,
és a HGF-rdl alkotott megitélésiik kevés pontban tér el egymastdl. Elséként a Vilagbank
Helyi Gazdasagfejlesztésért felelés munkacsoportja dltal elkészitett kézikonyvben foként a
LED (helyi gazdasdgfejlesztés angol megnevezése — Local Economic Development) stratégiai
tervezési folyamatat vazoljak fel, de a LED-del kapcsolatos éllaspontjuk is kifejtésre keriil.
Véleményiik szerint ,,a helyi gazdasagfejlesztés célja, hogy kiépitse egy térség gazdasagi
kapacitasat annak érdekében, hogy biztositsa a térség gazdasagi joviojét, és a népesség
megfeleld életszinvonalat. Ez egy olyan folyamat, melyben az koz-, a vdllalkozoi- és a civil
szféera partnerei kozosen dolgoznak azeért, hogy kedvezobb feltételeket teremtsenek a
gazdasagi novekedés és a munkaerdpiac szamara.” (Swinburn et al, 2004. 11. o0.) A kitlizott
céloknal a gazdasagi oldal mellett a tarsadalmi fejlédés is megfogalmazodik, melynek egyik

sarkalatos pontja a munkalehetdségek biztositasa. A versenyképes helyi gazdasagfejlesztéshez
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at kell latni a fejlesztési folyamatokat és hatékonyan kell reagdlni a vilaggazdasagi
véltozdasokra. A kézikonyv alcime (,,4 valtozds vdrosai”) sokat eldrul a helyi szint
lehatarolasardl, de a szerzOk szerint kisebb telepiilésméretekre is adaptalhatok a sikeres
gyakorlatok.

Ettdl a megfogalmazastol nem sokban tér el az ENSZ HABITAT (ENSZ Emberi
Telepiilések Kozpontja) definiciéja, akik kiadvanyukban’ szintén a stratégiai tervezés
oldalardl kozelitették meg a HGF-t. Az ENSZ szakositott szervezetének 4lldspontja a
kovetkez0: ,,a helyi gazdasagfejlesztés egy részvételi alapii folyamat, melyben minden szektor
helyi szereploje egyiitt osztonozze a helyi gazdasagi tevékenységét egy onjaro és fenntarthato
gazdasag kialakitasa érdekében. A cél a megfelelo munkalehetoségek létrehozasa és az
életszinvonal biztositdsa mindenki szamara, beleértve a szegémy és hdtranyos helyzetii
tarsadalmi csoportokat.” (UN-HABITAT, 2005. 2. o.) A definici6 egy nagyon fontos
elemében kiillonbozik a Vilagbankéhoz képest, ez pedig a fenntarthatdsagra torekvésnek a
beemelése, mivel végtére egy hosszi tdvd folyamatrdl beszéliink. Ne kivansaglistdkat
alkossunk és ne a gyors eredményekben reménykedjiink, hanem mérjiik fel miben j6 a térség,
miket tud biztositani, milyen gyengeségek, veszélyek és lehetdségek allnak fenn, valamint
mire van sziikség, mit akarunk elérni. A rovid tava lathaté eredményekre valamilyen szinten
mégis sziikkség van, mert a fenntarthatésag hajtoerdi lehetnek és ezek tovabb fejlesztése vagy
éppen valtoztatdsa a hosszu tavu sikereket alapozhatja meg.

Erdemes megemliteni az ENSZ Nemzetkézi Munkaiigyi Szervezetének (ILO) HGF-
vel kapcsolatos gondolatait is: ,, 4 helyi gazdasdagfejlesztés tébbet jelent, mint gazdasdgi
novekedés. Elomozditia a tarsadalmi részvételt, a helyi parbeszédet, az emberi kapcsolatokat
és ezek forrdsait a jobb foglalkoztatds és a magasabb életszinvonal elérése érdekében a

férfiak és nék kozott egyarant.”®

A komparativ eldnyokre és a helyben rendelkezésre allo
egyedi eréforrasokra épitve eld kell mozditani a foglalkoztatas lehetdségét. A szervezet
szamdra a hangsidly a kapcsolatok, az egyiittmiikodés kialakitasara helyezddik ¢€s a
munkalehetdségek biztositdsa révén a tarsadalmi oldal jobban el6térbe keriil nyomatékosan
mindkét nemet képviseldit kiemelve.

A Gazdasagi Egyiittmiikddési és Fejlesztési Szervezettel’ (OECD) kapcsolatban az un.

LEED" programot kell megemliteni, melyet a helyi gazdasdg és —foglalkoztatds fejlesztése

7 Promoting Local Economic Development through Strategic Planning (Helyi gazdasigfejlesztés stratégiai
tervezéssel torténd Osztonzése)

¥ ilo.org

® A szervezet a vildg fejlettebb orszagaira fékuszal, de az itt kidolgozott tletek, elemzések, iranyelvek stb. j6
példaul szolgélhatnak a vildg fejletlenebb térségeiben is.
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fémjelez. A program 1982 6ta segiti a helyi dnkormdnyzatokat és kozosségeket a komplex
problémdk kezelésében és a globalis trendekre vald alkalmazkoddsban. A mai napig
foszerepet jatszik abban, hogy a HGF, a helyi cselekvések és a helyi politikai rugalmassag
elengedhetetlen a gazdasagi iranyitasban. A kovetkezd gondolatokat fogalmaztdk meg: ,, A4
helyi fejlesztések célja, hogy egy adott térségben — dltaldban helyi vagy regiondlis szinten —
kiépitsiik a kapacitdasokat, illetve fejlessziik a gazdasag jovojet és a lakossag életszinvonalat.
Ez a meghatarozas a Vilagbank, az ENSZ, az OECD és kiilonb6z6 akadémiak és tapasztalt
szakemberek kozos megegyezésével keriilt elfogadasra.” (Clark et al., 2010. 22. o.)
Lényegében semmiben se kiilonbozik a Vildgbank definici6jdhoz képest és a maga
egyszertségével tomor, 1ényegre torod célkitiizésével altalanos meghatarozast ad.

Attérve a magyar oldalra a VATI Nonprofit Kft. munkatirsai altal kidolgozott
Tertiletfejlesztési flizetek 2. cimii kiadvany a HGF elméleti oldalat jarja végig és otletado
megoldéasokkal a gyakorlati oldalt is bemutatja. A tanulmany a kovetkezd meghatarozast adja:
,a helyi gazdasagfejlesztés minden olyan beavatkozds, amely a helyi gazdasdg bdrmely
komponensének, vagy a helyi gazdasdg egészének mddositasa dltal, és /vagy kordbban
hidnyzo komponens(ek) bevondsa révén, és/vagy kihaszndlatlan komponensek tijraélesztésével
a helyi gazdasag egy vagy tobb jellemzojét (eredményességét, hatékonysdgét,
Jjovedelmezoséget, a kibocsatott termékek/szolgaltatasok mindségét a foglalkoztatottsagot, a
rendszer fenntarthatosagat) javitjia.” (Czene — Ricz, 2010. 15. o0.) A helyi foldrajzi ismeret
sziikséges az itt emlitett komponenseket megvaltoztatdsdra, modositisara, ezért nem lehet
kozponti gazdasagfejlesztési eszkozokkel célokat elérni. Nem ezeket az eszkozoket kell
allokdlni a helyi szintekre, hanem a helyi ismeretek birtokdban kell 1) mddszereket
kidolgozni, amelyekkel csak a helyi szereplok rendelkeznek.

Mezei Cecilia miutdn munkdjaban kiilonb6zé szerzOk helyi gazdasagfejlesztés
értelmezésével, céljaival kapcsolatos elképzeléseit, gondolatait vetette Ossze, maga is
megalkotta a sajat definicidjat: ,,a helyi gazdasagfejlesztés olyan a helyi gazdasdg életében
torténo, kiilsé és/vagy belsé erdforrasokat hasznosito, tudatos beavatkozds, melynek
kezdeményezoje lehet kiilso szereplo (pl. kormanyzat, EU, kiilfoldi toke), de a folyamat kulcsa
mégis a helyi szereplok részvétele, akik vagy kezdeményezdjeként, vagy a fejlesztési elképzelés
elfogadoikent, tamogatoikent és alakitoikent lépnek fel.” (Mezei, 2006. 93. 0.) A szerzd az
er6forrasok feldl kozelit, melyek koziil a belsd erdéforrdsoknak kéne hosszii tavon

érvényesiilnie, de atmeneti jelleggel kiilsé er6forrasok is beemelhetdk. A beavatkozasoknal

1% Local Economic and Employment Development Programme (Helyi gazdasigi- és foglalkoztatdsi-fejlesztési
program)

13



mindenképpen sziikség van a helyi kontrollra, tehat a helyi aktorokat nem lehet kihagyni a

folyamatbol.

3.4. A helyi gazdasagfejlesztés sajatos nézetbol — a HGF haromszog modellje

A most felvazolt definiciok egy-egy 0ndlld nézépontbol kozelitenek, melyben
mindenki mds elemet hangsilyoz ki. Nem lehet azt mondani, hogy egyik vagy mésik ne allna
meg a helyét, de tény, hogy egyik se fedi te teljes egészében a HGF folyamatat. Egyaltaldn
elvarhat6-e egy olyan definicié megalkotdsa, amely maradéktalanul minden elemet magédba
foglal? Vélhetéen nem, hiszen ennyi sajatossagot beemelni egy tudomanyos meghatarozasba
nem lehetséges, ha ez mégis sikeriilne, akkor pedig a definiciokra jellemzd sajatos jegyek
vesznének el.

Az egymassal Osszevetett szerz6i megkozelitések egyikét se fogadndm el
maximalisan, azonban az ENSZ HABITAT és a Mezei Cecilia féle nézopontot egybevetve
egy valamivel teljesebb képet kaphatunk. Tulajdonképpen a sajat olvasatomban a két
definici6 kiegészitené egymast, igy megalkotva egy hosszabb, tartalmasabb megkozelitését a
HGF-nek kipétolva néhdany fontosnak vélt kulcsszéval: ,,a helyi gazdasdagfejlesztés egy
részveteli alapu, kiilsé és/vagy belso erdforrasokat hasznosito tudatos beavatkozasi folyamat
a helyi gazdasag érdekében ugy, hogy kezdeményezoje lehet kiilsé szereplo, de a kulcs mégis
a lokalpatriota helyi kozosség részvétele, egyiittmiikodése és kontrollja a rugalmas, autonom
és fenntarthato gazdasdgi teljesitmény eléréséhez, amely egyben biztositia a lakossdg
megfelelo életmindségét is.”

Amig nincs a tudomdnyos vildgban egy mindenki éltal elfogadott definici6, addig
minden mds megkozelitést kritikdval lehet kezelni. Ennyi sajatos elemet, mint ami a HGF-re
jellemzd, szinte képtelenség beemelni egyetlen meghatarozasba. Ebbdl kifolyolag az itt
megfogalmazott gondolatok se fedik le a teljes valosagot, de igyekeztem tobb szemszogbdl is
kozeliteni a folyamatra, amit inkdbb lehetne nevezni egy tomor, tobb oldalt is bemutat6 rovid
meghatarozasnak, mint sem egy tudomanyos jellegli definicionak.

A téméaval kapcsolatban kifejtett elképzeléseimet egy ©Onallo, egyszeriisitett HGF
modell is szemlélteti. (1. dbra)

A modell alapja a belso és kiilsé vilag elkiiloniilése. Belsd vilag alatt ebben az esetben
egy telepiilést kell érteni, de mivel feszegettiik a helyi szint lehatdroldsdnak problémajat akar
egy varosi vonzdaskorzet, kistérség stb. is a modell alapjat képezheti. Jelen esetben egy

telepiilésben gondolkodva a belsd vilagot a telepiilési gazdéalkodas ald tartozd bel- és

14



kiilteriiletek egysége tenné ki, tehit ahol a telepiilés HGF tevékenysége folyik. Ertelem-
szertien a kiils6 vildg minden, ami ezen kiviil helyezkedik el és valamilyen modon hatassal
van a telepiilés életére (befektetdk, fejlesztok, mas telepiilések stb.)

A szédmozott pontok jelentik a modell pillérét, amibdl az egész HGF tevékenység
felépiil. Ertelmezésiik sziik és tag hatarok kozott is mozoghat, ezért roviden érdemes kitérni,

hogy milyen tartalommal toltddnek meg az egyes pontok:

A helyi gazdasagfejlesztés haromszog modellje

1. dbra
Kiils6 vilig

. |
. s i
I Belso vilag 1. Helyi termék, szolgaltatas, tlet I

|
| |
| I
| I
| I
| I
| I
I I
r r r ' . |
! Fenntarthatosag Lokalpatriotizmus |

|
| |
| I
| I
I gazdasdgi nivekedés I
I életszinvonal megtartasa i
i |
| I
| I
| I
| |
| |
| |
I |
. |
| 2. Helyi hos ) . 3. Helvi kozisség |
| Fiiggetlenseg |
| |

Forras: sajat szerkesztés

1. Helyi termék alatt olyan termékek jelennek meg, amelyek a telepiilésen vagy egy
szlikebb térségben (Orfiii Helyi Termék és Kézmiives Piac, Pannon Helyi Termék stb.)
kertilnek értékesitésre, tehat nem az orszag egyik részébdl a masikba szallitanak és nem is
kiilfoldrél hoznak be. Altalaban nem tomegaruként, hanem helyi specialitasként szolgalnak,
¢s dontéen helyi alapanyagokbol dolgoznak és helyi munkaerdt alkalmaznak. A helyit

termékek tehat munkahelyteremtéssel és —megtartdssal is jarnak, a helyben elkoltott forint
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visszaforog a helyi fejlesztésekbe ¢és segitenek egy élhetdbb, fenntarthatobb vildgot
megteremteni. Ezt az élhet6bb vildgot azonban nem csak termékekkel lehet megteremteni,
hanem akar olyan otletekkel, gondolatokkal, amelyek szintén a fenntarthatésdgot igyekeznek
elosegiteni. Csak egy példat hozva ilyen Otletként szolgalhat a megjuld energiaforrasok
szorgalmazdsa, a zO0ld gondolatoknak az érvényesitése, melyekkel megkiméljiik a
pénztarcankat és kozben Ovjuk a kornyezetiinket. Természetesen egy helyi szolgaltatas (pl.
borészat, kézmiivesség) ugyanigy szolgalhatja a telepiilés/térség élhetobb mindennapjait.

2. Helyi hosoknek nevezziikk azokat a vezetd személyiségli embereket, akik
energidjukat és idejilket beledlve mindent megtesznek a helyi kozosség fejlodéséért.
Segitségiikkel a HGF helyi kezdeményezésként valosul meg. Megfeleld szaktudassal és
helyismerettel kell rendelkezniiik, bar ez utébbi nem zarja ki, hogy helyi sziiletéstinek is kell
lenniiik, mindenesetre a telepiilés iranti lokdlpatriotizmus feltétleniil meg van benniik. A hazai
gyakorlatot elnézve édltalaban egy ember kezében 0sszpontosul ez a szerepe €s az legtobbszor
a telepiilési polgarmester szokott lenni. Feleldsséggel tartoznak a kozosségért, bizalmi tokével
kell rendelkezniiik €¢s minden fejlesztésnél a telepiilés érdekeit kell nézniiik. Ez a helyi hés
egy olyan erds vezetd személyiség, akire fel tudnak nézni a helyi lakosok, mert mindent
megtesz egy ¢€lhetdbb kornyezetért. Sok telepiilés azért nem tud kimozdulni a
kilatastalansagbol, mert éppen ezek a helyi hdsok hidnyoznak a telepiilés vezetésébol.

3. A helyi kozosség azok a lokdlpatriota szemléleti telepiilési lakosok €s halozatuk,
akik munkdjuk révén aktivan részt vesznek a telepiilés HGF folyamataiban. A k6zosségnek
egyetértésre, Osszhangra kell torekedni a siker érdekében €s a dontéseknek egy konszenzus
alapjan kell megsziiletnie, amiben minden szerepld képviselve van. Ez a fajta kozos
gondolkodas segit egy demokratikus jelleget megteremteni, amiben az egyes szereplok nem
egymassal versenyeznek, hanem a kiilonb6zd tapasztalatok, tudaskészletek és érdekek révén
k6z0s megegyezésre probalnak jutni. Amellett, hogy a kozosségnek mas szereplokkel egyiitt
kozosen kéne meghoznia a dontéseket, a kiilsd beruhdzok felé egyfajta helyi kontrollt is
képeznek ¢és kinyilvanitjak véleményiiket a nekik nem tetszd fejlesztéseknek, ezzel is
igyekeznek védeni a helyi érdekeket.

A modell kozéppontjdban olvashaté két gondolat a HGF tevékenység céljat hivatott
képviselni. Minden ilyen beavatkozéassal a gazdasag teljesitményét probaljak élénkiteni,
am sokan elfelejtik a tarsadalmi oldalt, pedig a megfelelé életmindség biztositasa épp oly
fontos egy telepiilés ¢letében. Egyesek ezt a rendelkezésre all6 munkalehetdségekkel
aposztrofaljdk, de ugyanigy idetartozik a civil szervezeteknek a megléte, a kozbiztonsag, egy

kulturdlt telepiiléskép és még sorolni lehetne. Ezzel csak azt hangsulyoznam, hogy a HGF —
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hidba van a nevében a gazdasidg sz6 — ne meriiljon ki a gazdasiagi érdekekben, hanem a
tarsadalmi oldal igényit is vegyiik figyelembe.

Végezetiil harom relevans tulajdonsdg is megemlitédik a modellen beliil, melyek
nélkiilézhetetlen tényezdi minden ilyen jellegli beavatkozasnak.

A fenntarthatésaggal vagy fenntarthaté fejlodéssel kapcsolatos gondolatokat a
Brundtland Bizottsdg definici6jabdl meritem, miszerint ,,a fenntarthato fejlodés egy olyan
fejlodeés, amely kielégiti a jelen generdcio sziikségleteit anélkiil, hogy veszélyeztetné a jovo
generacioik sziikségleteinek kielégitését.” (NFFK, 19. o.) A fenntarthatésdg az emberiség
folyamatos megujulasat, a jovoért érzett feleldsségét és a valtozd kornyezethez valo
alkalmazkodasat jelenti a természeti eréforrasok mindségi €s mennyiségi megdrzése
érdekében, a fejlédés pedig az alkalmazkodasban bekovetkezd javulast jelenti.'! A
fenntarthat6 fejlddés nem zarja ki a tarsadalom ¢és gazdasdg progresszivitdsat, csupan a
kornyezettel valé harmonia megteremtésére kell torekedniink. Figyelniink kell a természeti
eréforrasok felhasznélasara, a kornyezetkiméld gazdalkodasi mddokra, a fogyasztasi szint
okoldgiai hatarokon beliili maraddsara, ugyanakkor az emberi alapsziikségleteket a vilagon
mindeniitt ki kell elégiteniink. (Kerényi, 2006) Egy hosszu tavi 6rok tanuldsi folyamat, ahol a
szerzett tapasztalatokat folyamatosan bdviilnek és beépiilnek a fejlesztésekbe.

A lokalpatriotizmus a HGF elengedhetetlen feltétele és egyben jarulékos haszna is
lehet, hiszen egy pozitiv példaként szolgald gyakorlat tovabb erdsitheti a helyi kdzosség
identitdsat. A lokdlpatridta szemlélet, az erds kotddés, ragaszkodds, elfogultsag a telepiilési
(vagy nagyobb térségi) egységhez segitheti a helyi értékek megdrzését és a kozos tervezés
sokkal konnyebben megy, ha a kdzdsség részérdl megvan az elkotelezddeés és magukénak
érzik a telepiilés problémadit. Ezzel a hazafias szellemmel a helyi érdekek minden més
érdekkel (pl. nemzeti és globalis) szemben elérébb valdak lesznek, viszont a talzdan
egyoldalu sziik 14tokor szemlélet a fejlddés lehetdségét is hattérbe szorithatja.

Végiil a harmadik helyet kap6 fogalom a fiiggetlenség kérdése. A fiiggetlenségre,
vagy ha jobban tetszik szabadsigra, onfenntartisra, onellatdsra, autonémidra valé torekvés a
kiils6é fliggdéség novekedésének a megallitasat jelzi. Az Onallosag novelésével a hangsily a
belsd értékekre helyezddik, a kozosség szamara helyben rendelkezésre allo erdforrasokra,
viszont ez nem jelent teljes el- vagy bezarkdzast a kiilvilagtol, mivel a kozosségi ismeretek
folyamatos bdvitése a kiilsé vilagbol érkezé tudasbol alapszik. Nyitottnak kell lenni a kiilsd

informéciok felé, de megfeleld dvatossaggal is kell kezelni, hiszen ha valami miikédik nalunk

" Nemzeti Fenntarthat6 Fejlodési Keretstratégia 2013
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az nem biztos, hogy mas hol is mikodni fog és ugyanez forditva. Ezért van sziikség a
kiilvilagbol érkezd tudason kiviil a helyi tapasztalatokra és ismeretekre is.'?

A kigondolt modell tartalmi elemeit igy lehetne roviden felvazolni, mely betekintést
ad a HGF-vel kapcsolatos nézdpontomba. Mar a definicio felvazolasanal is igyekeztem
némiképp elrugaszkodni az eddigi megkozelitésektdl, de egy 6nallod definicid6 megalkotasara
nem mertem vallalkozni, igy sziiletett meg az ENSZ HABITAT és Mezei Cecilia
nézOpontjanak egy sajatos dtvozete altalam beemelt kulcsfontossagunak tartott gondolatokkal
kiegészitve. A definici6 egyes elemei a modellben is visszakdszonnek, mig tovdbbi elemek
kiilon lettek beemelve. Ugy gondolom, hogy a modell a maga egyszeriiségétol fiiggetleniil a
magyardzatokkal egyiitt egy egészet alkot, melyet természetes tovabb lehetne még gondolni
¢s egyéb elemekkel kiegésziteni vagy éppen helyettesiteni a meglévoket, esetleg egy teljesen
U4j modell megalkotdsaval egy teljesen mas szemszogbdl is ra lehetne vildgitani a

folyamatokra.

4. Esettanulmanyok bemutatasa

A felvezetd gondolatok utin a két eltérd fejlodési palyat bejart telepiilés lokailis
gazdasdgdba nyerhetiink bepillantast, ahol hazink egyik legzoldebb falujaként nyilvéntartott
Nagypéli és a rendszervdltozds utdni atalakuldst megsinyld agrarkézség Csengdd keriilne

bemutatasra.

4.1. Nagypali: magyar csoda Zalabdl, avagy egy megfiatalodott 6kofalu
4.1.1. A kezdetektol a valtozasig

Nagypdli a Zala-folyotdl északra a Kemeneshat és a Gocsej kozotti enyhe lejtésii
széles dombhatakon fekvé 6,34 km>-nyi teriiletii kistelepiilés ZalaegerszegtSl mintegy 8 km-
re északra a 74-es fout mentén. Allando népessége a 2014. januar 1.-én mért adatok szerint
484 £ volt,” de napjainkban mar tobb mint 500 lelket szamldlhat, &m a kozelmultban ez
kozel sem volt mindig igy. (1. tdblazat)

A ’90-es évek kozepéig Nagypali ugyanazt az utat jart be, mint a hozza hasonl6

telepiilések. A falu kimondottan hatrdnyos helyzetben volt és olyan demografiai problémadktol

2 okotaj.hu
1> Magyarorszag kozigazgatasi helynévkonyve 2014. janudr 1.
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szenvedtek, mint a lakossdgszdm csokkenése €s a népesség eloregedése. Nagypdli ezen
mindenképpen szeretett volna valtoztatni és a lakossagszdm novekedését és fiatalitasat tlizte
ki elsddleges céljaul a fenntarthatd fejlodést szem eldtt tartva. A tenni akards megvolt a
vezetdk részeérdl, de atiité eredményt nem sikeriilt elérni, amit tobbek kozott az sem segitett,

hogy 1991 és 1996 kozo6tt harom polgarmestert is ,,elfogyasztott” a telepiilés.

Nagypali népességszamanak és korosszetételének valtozasa 2000 és 2012 kozott

1. tablazat

2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012

Lakossagszam | 319 | 321 | 330 | 323 | 346 | 362 | 372 | 381 | 430 | 448 | 460 | 477 | 472
Korosszetétel, %

<14 15 15 | 152 139 | 153 | 155 | 169 | 17,6 | 18,8 | 18,8 | 18,9 | 18,4 | 16,7

15-59 64,6 | 648 | 655 | 66,3 | 656 | 655 | 653 | 654 | 663 | 67 | 659 | 66,7 | 67,2

60< 204 | 20,2 | 194 | 198 | 19,1 | 19,1 | 18 | 17,1 | 149 | 143 | 15,2 | 14,9 | 16,1

Forras: KSH T-STAR adatok alapjan

Am ami ezutin tortént az koran sem mondhatd mindennapinak! A ’90-es évek
kozepétdl a helyi gazdasadg egy olyan egyedi €s dinamikus fejlddési palyara Iépett, amely
egyediilall6 a hazai HGF gyakorlatok kozott is. Ennek a hihetetlen fejlddésnek a kulcsfiguraja
vitathatatlan médon a telepiilés jelenlegi polgarmestere Kocse Tibor, aki az 1996-0s 1d6kozi
valasztason lett a falu elsé embere,'* igy egészen pontosan 1996. oktéber 10.-e Gta, vagyis 18
éve élvezi a helyi vélasztopolgarok bizalmat. Ez nem is véletlen, hiszen amig mds falvak
inkabb elherdaltak a telepiilési vagyont, addig Nagypaliban az elmult két évtizedben boviilt a
falu vagyona, melyhez paratlan eldrelépés parosult.

Koécse Tibor személyében egy olyan vezetdje lett a falunak, aki hatdrozott
elképzelésekkel rendelkezett az iranyt illetéen és az elérni kivant jovokép redlisnak
bizonyulhatott. Polgarmesteri kinevezését kovetden egy alapos helyzetelemzés kovetkezett,
ami egyéertelmiivé tette, hogy egy fiiggetlen, fiatalodd, ¢lhetdbb és innovativ telepiiléssé kell
tenni Nagypalit megtartva a hagyoméanyos magyar falvakra jellemzd jegyeket. A polgarmester
a hazai kornyezetben gyerekcipében jar6 innovativ megoldasban a megajuld

energiaforrdsokban latta a jovot. Az alternativ energiafelhasznélasi lehetdségeket egyik 6

* Polgarmesteri kinevezése elétt két évig a képviseld testiilet tagjaként probalta segiteni az akkori polgarmester
Both Csaba munkdjat.
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fejlesztési irdnyvonalként hatdroztdk meg, melynek hdatterében tobbek kozott az
energiafiiggetlenség, egy egészségesebb ¢és szebb kornyezet kialakitdsa és az (j
munkahelyeknek 1étrehozdsa allt. Természetesen ez dnmagdban nem oldotta volna meg az
eloregedés és népességcsokkenés problémadjat, ezért eloljaroban annyit, hogy egy bardtsdgos
és nyugodt életkoriilményeket biztosito Uj telepiilésrész kialakitdséra is véllalkoztak, mellyel a
varosi 1égkorbdl kiszakadd a csalddalapitas elétt all6 vagy mar kisgyermekes csalddok
szamdra szerettek volna egy csendes, idilli €s harmonikus kdrnyezetet teremteni.

Mivel a polgarmester a tobb ldbon 4llds hive, ezért a helyi gazdasdg is tobb pilléren
tdmaszkodik €és a megdjulék energiaforrdsok mellett pl. a kozosségfejlesztést, az
agrarenergetikat vagy a turizmust is épp ugy megemlithetnénk egy-egy f0 pillérként, tehat

hiba lenne azt gondolni, hogy a gazdasag kizardlag a ,,z61d ttban” gondolkodik.

4.1.2. A faluvezetés modellje

Kocse Tibort a HGF szemszogébdl nyugodtan nevezhetjiik ,,helyi hosnek™, (1. kép)
aki megfeleld szakértelemmel rendelkezik, elhivatott, motivalt, kézben tartja a folyamatokat
és Ossze tudja tartani a kozosséget. Abszolut kulcsszereplonek tekinthetd, jo hasznéalhatd
otletei vannak és minden fejlesztési elképzelést kész paraméterekkel, tényekkel é&s
Osszegekkel tud a képviseld testiilet elé vinni. Ha nem lenne valdszintileg a telepiilés se itt
tartana! Az eredmények kétségteleniil igazoljdk a munkdjat, 4m személyisége mégis sokak

szemében ellenszenvet vivhat ki.

1.kép: Kocse Tibor polgarmesterrel a telepiilés

bejarasa soran

Forréas: Takacs Lasz16 éltal készitett kép
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A Nagypdliban toltott néhdny nap alatt tobb véleményt is sikeriilt meghallgatnom vele
kapcsolatban. Kétségtelen tény, hogy a telepiilés elsé embereként hatirozottan ¢&s
meggydzden kell fellépnie minden a helyi k6zosség érdekét szolgalo iigy érdekében. Bar az
elhangzottak szerint a telepiilés vezetése jol miikddik, de mint ha egy kézben 6sszpontosulna
minden és egyfajta piramis rendszer kezdene kialakulni.

Kordbban a kozosséggel foglalkoz6 fejezetekben tobbszor megemlitettem, hogy
lehetdség szerint mindenkinek lehetdséget kell biztositani a vélemények kinyilatkoztatasara,
még ha ezt a fajta demokratikus filoz6fidt nagyon nehéz megvaldsitani a gyakorlatban. Az
interjuk alapjan megtudtam, hogy Nagypaliban az egyik probléma a civil vezetdk
hatdrozatlansagab6l ered, mivel ravezetéssel konnyen meggy6zhetévé valnak, igy
ellenvélemények hidnydban nem feltétleniil lesz minden fejlesztés korbejarva, a masik
probléma viszont lakossdgi oldalon jelentkezik, hogy sokan nem értik mire is jok ezek a
fejlesztések, de igazabdl nem adnak neki hangot.

Béar Kocse Tibor szerint ez a piramis-rendszer abszolut mikodéképesnek bizonyul,
mikor megkérdezték tole a kétezres évek elején mi a sikerének a titka, akkor egy hasonlattal
vélaszolt a feltett kérdésre: ,,...Adva van egy folyo és kornyéke. (Ez a mindennapi gazdasdgi
és tarsadalmi kornyezetiink egy éles versenyben.) Ezen a folyon kell jo iranyban, kell6
sebességgel egy csonakot navigdlni. (Cél, jo eredményeket elérni.) Ehhez sziikség van
megfelelo kormanyosra (polgarmesterre), megfelelo evezosokre (képviselokre, akiket az eldre
vive gondolkodas jellemez.) A versenyben valo jo eredmények eléréséhez természetesen
sziikség van jol felkésziilt technikai személyzetre, akik esetiinkben az onkormdnyzat dolgozoi,
a falu civil szervezetének aktivistdi. Es sziikség van tdmogatdkra a helyi villalkozok onzetlen
segitségere is... Vegiil, de nem utolso sorban elengedhetetlen a kozosség, a falu lakoinak
osszefogott buzditdsa, sot aktiv részvétele. Ha mindez egyiitt van, akkor miikédik a dolog.
Akkor ez jelenti Nagypali jelenét, és eldrevetiti jovojét is.” (Helytorténeti kiadvany, 2006.)

Az 1dézet szerint a sikert csak egylittes erdvel érhetd el és - piramis rendszer ide vagy
oda — ennek hétterében egy tobb pilléren 4ll6 faluvezetési modell 4all, melyben az
onkorményzatnak, a véllalkozdsoknak, a civil szervezeteknek €s a lakosoknak is megvan a
helye és a feladata. A helyi hés minden készséggel rendelkezik a telepiilés iranyitasat illetden,
de neki is sziiksége van egy tdmogatd csapatra, akik szakértelmet, egylittmitkdést, bizalmat

tandsitanak felé. Nagypdliban ez rendelkezésre dll és tobbek kozott ezért lehet olyan sikeres.
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4.1.3. A Kiils6 eroforras sziikségessége

A helyes HGF gyakorlat azt kivanna, hogy a helyi eréforrdsoknak kellene az
elsddleges iranyadonak lennie a fejlesztéseknél. Nagypdli esetében ez az alapgondolat
abszolut megvalosult, hiszen az erdsségekre és lehetoségekre épitve probaljak kihasznalni a
telepiilés értékeit. A belsd eréforrasok jo alapot szolgaltatnak a fejlesztési elképzelésekhez, de
onmagukban nem feltétleniil generdlnak eredményeket és bizonyos esetekben sziikség lehet
kiils6 eréforrasok beemelésére is. Ezek elinditoi vagy éppen életben tartdi is lehetnek az egyes
folyamatoknak ¢és a nagypali vezetés hamar felismerte a benne rejlé lehetoségeket.

Az Onkorméanyzat kezdetben a helyi humanerdforrast kihaszndlva igyekezett a
palyézatirasban eredményeket elérni, majd mivel egyre nagyobb lett az igény a palydzatokra,
ezért 2007-ben 10 kornyékbeli dnkormanyzattal és 2 vallalkozassal kardltve megalapitottdk az
akkor még Pannon Interregiondlis Fejlesztési Nonprofit Kft. palyazatir6 céget, mely 2013-t61
mar megujult formdban a Palyazati Management Iroda Nonprofit Kft. néven fut. A cég
palyazatfigyeléssel, -irassal, -menedzseléssel, monitoringgal, s6t rendezvények- ¢és
konferencidk szervezésével is foglalkozik, 4m a helyi huménerdforras mellett mar kialakult és
folyamatosan boviild szakmai kapcsolatrendszer is a rendelkezésiikre 4ll. Egy madsik hasonld
funkciokkal rendelkezd cége az dnkormanyzatnak a Nagypali Fejlesztési Ovezet Nonprofit
Kft.

Nagypali az 6nallo projektek mellett egyéb térségi egylittmiikodésekben megvalosult
beruhdzasokban is bizhat. Ezek koziil az Eszak-nyugat Zalai Kistérségi Teriiletfejlesztési
Onkormanyzatok Tarsulas célja, hogy a 11 tdrsult telepiilés egymast segitve oldjak meg a
problémadkat, egyiitt fejlesszenek és egyiitt gondolkodjanak. A tarsuldsi iroda figyeli a
palyazatokat, azokat kozvetiti a falvaknak, elkésziti és koordinalja 6ket stb. Ennél valamivel
nagyobb csoportosulds a 79 telepiilést Osszefogd Gocsej-hegyhat LEADER Egyesiilet,
melynek kozpontja a nagypdli Megijulé Energiaforrdsok Innovéciés Okocentrumdban
mikddik.

Azonban nem csak a térségi kooperaciok segitségével lehet projekteket megvaldsitani,
hanem az ennél magasabb teriileti szinteken is lehet kamatoztatni a partnerségi
megallapodasokat. Ennek egyik legjobb példija a hatdron atnyilé projektek
Horvétorszaggal, Szlovéniaval és Ausztriaval, melyekbdl a hatar mentén fekvd Zala megye
tagjaként Nagypali is ki tudja venni a részét a sikerekbdl. A hatar menti egyiittmitkodéseken
kiviil szamos nemzetkdzi kapcsolata van Nyugat-, Kozép- €s Dél-eurdpai orszagokkal, illetve

két eurdpai testvértelepiilései is van: az erdélyli Szaszcsdvas és Gyergyoalfali. Az
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intrakontinentdlis mellett a telepiilés interkontinentdlis kapcsolatai is figyelemre méltdak. Itt
foként a magyar-arab solymdsz taldlkozdkat lehetne megemliteni, melynek egyik
allomdsaként - tavaly immdron madasodik alkalommal - Nagypdlira is eljutottak. Szaudd-
Arabidbol, Tunézidbdl, Szudanbdl és Libidbdl is kivancsiak voltak az eurdpai vendégeken
kiviil és ezek az események a hagyomdnyok dpoldsa mellett az arab-magyar turisztikai és
iizleti kapcsolatok fejlesztését is szolgaljak, melyekbdl igy a falu is tud profitalni. Nagypali
egyébként az arab vildgbdl is rendelkezik testvértelepiilési kapcsolattal még pedig a szudani
Kostival.

Természetes a kiillonbozd teriileti szintli egylittmiikodések sikeressége nem feltétleniil
a sikeres projektekben, hanem akéar kozos feladatelldtdsban, kolcsonos segitségnytjtasban,
egy kozos célért vald kiizdésben is megnyilvdnulhatnak. Itt ki lehet emelni, hogy a
kornyékbeli hat telepiiléssel” Kozos Onkormanyzati Hivatal mikodik Nagypaliban az
allamigazgatasi és onkormdnyzati torvényi kotelezettségii feladatok elvégzése érdekében. A
Zala Menti Polgarmesterek és Polgarok Egyesiiletét 2002-ben Nagypdli székhellyel
alapitottdk és feladata a zalai kozéletben val6 aktiv szerepvallalds, polgari €s nemzeti értékek
képviselése ¢és a telepiilések fejlodésének az eldsegitése. A Zalamenti Turisztikai
Egyesiiletet 2010-ben jott létre azzal a céllal, hogy Osszehangolja az idegenforgalmat,
megteremtse a Zala-Menti markat és koordindlja ennek marketingtevékenységét. Meg lehet
elnokként, Nagypali székhelyként veszi ki a részét. Az egyesiilet célja a kozvildgitds, mint
kotelez6 onkorményzati feladat tizemeltetésével, fenntartdsaval, karbantartdsaval kapcsolatos
segitségnyujtas, illetve 1j technologiakkal valdé megismerkedés kotelezd tagdij fejében.
Végezetiil ki kell emelni a RURENER-t, mely kezdetben nyertes Intelligens Energia palydzat
volt a ,,széndioxid” semlegességet elérni kivand eurdpai vidéki telepiilések szdmadra. 2011-6ta
a RURENER egyesiileti formaban miikddik, melyben még a projekt éra alatt Nagypali
mintatelepiilésként keriilt bele a megtijuld energiaforrasok terén elért sikerek miatt. Jelenleg a
szervezet kiillonbozd konferencidkat, meetingeket, tandcsaddsokat szerveznek a belépni
szandékozok részére €s igyekeznek a legjobb gyakorlatokat (best practise) népszertisiteni.

Nagypali latszolag nagyon jol kihasznalja a palyazati vildg adta lehetdségeket, mellyel
a falu jelentds pozitiv valtozasokon esett at. Ez az irdny hozzasegitette az 0 erdsségek
megjelenését, &m a mai allapot szerint ez lehet a falu egyik gyengesége is. Mit is jelent ez

pontosan?

'* Kispali, Petéhenye, Alsonemesapati, Nemesapati, G6sfa, Vasboldogasszony.
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Az interjuk sorén kideriilt, hogy a falu vezetése koran sem mindig kdveti a megszokott
és helyes palyazasi gyakorlatot, miszerint a projekthez keressiik a palydzatot és nem forditva,
ezzel elkeriilve a foloslegesnek vélt fejlesztési elképzeléseket. Azonban egyes elhangzott
vélemények szerint mind két irdny miikdddképesnek bizonyulhat. Ennek alapjan, ha volt egy
projektotlet, akkor nem feltétleniil vartak meg egy olyan pdlydzat kiirdst, amely teljes
egészében lefedné azt, hanem részleteiben valositottdk meg. Ezekkel a 1épésekkel
tulajdonképpen felgyorsitottak a projektek megvaldsitasat. Ezek a megoldasok akdr otletesnek
is tlinhetnek, a nagyobb probléma inkdbb a parhuzamosan futé projektekkel van, melyek
nagyobb odafigyelést, koncentrdciét, precizitdst igényelnek és tdl sok projekt esetén
felmeriilhet a koordindlatlansdgnak a veszélye.

Ezekbdl a gondolatokbdl is kideriilt, hogy a falu vezetése nem minden esetben a
hagyomanyos utat koveti, de az elért eredményekbdl és a kornyékbeli telepiilések
irigységébdl is arra lehet kovetkeztetni, hogy az erdfeszitések példaértékiiek lehetnek masok

szamdra. Ahogy az egyik interjialany mondta: ,, aki tobbet vet, tobbet is arat”.

4.1.4. Lépések a siker felé

A kovetkezOkben azokat a mar megvaldsult vagy megvalosulds alatt 4116 fejlesztések
keriilnek bemutatdsra, melyek aprdnként hozzdjarulnak, hogy Nagypdli megyei, orszagos és
hataron tuli hirnévre tegyen szert. Kdcse Tibor kinevezése Ota a falu merében mas utat jar a
hagyomanyos falusi telepiilésekhez képest, ezzel példit mutatva a HGF-ben rejld
lehetdségekre. A mar emlitett helyzetelemzési rész kidolgozdsa utdn a falunak valtozasokat
kellett eszkozolnie €s sziikség volt egy ) kovetendd irdnyvonal kijelolésére. A 2000-es évek
kornyékén megalakult a nagypali ,,Zold Ut” falufejlesztési programja, amely azéta is
iranytliként szolgal a vezetés részére. A program els6dlegesen a megujuld energiaforrasok
haszndlatét, az agrarenergetikat és a turizmust tekintette irdnyadonak.

Az els6 jelentésebb beruhdzasként az uj Kozosségi Hazat lehetne megemliteni,
melynek munkalatai még az el6z6 polgdrmester Both Csaba idejében kezdddtek, de az atadasa
és felavatiasa mar Kocse Tibor nevéhez kothetd. A HAZ (igy csupa nagybetiivel) felajitasa
anyagilag nem érte volna meg, igy egyesiilt erével egy uj épiilet felhuzasa mellett dontottek,
mely példa nélkiili Osszefogést kivant és egy Uj kozosségi teret eredményezett a helyiek
szamdra. Az igazi véltozasra 2004-ig kellett varni, mikor is megvaldsitottdk a Kozosségi Haz
¢és a hozza kapcsolodo épiiletek flitési korszerlisitését. Ennek egyik eredménye a bioszolar

rendszer lett a Kozosségi Haz tetészerkezetén elhelyezett 140 m” nagysagi napkollektorral és
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egy 92%-os hatdsfoki 50kw-os faelgazositd duplakazannal, melyek a hdenergiat biztositjak.
A faapritékot az dnkorményzat altal vasarolt kozeli erd6k kitakaritasa utdn gytjtik ossze.

Az Onkormédnyzat az energiakoltségek csokkentése érdekében egy napraforgéra
hasonlit6 4kw-os napelemes villamos-energia eldallito rendszert helyezett ilizembe a
Kozosségi Haz elotti téren, melyet a helyiek egyszertien csak Napraforgéonak neveznek. (2.
kép) A 16 szirombol és Osszesen 22 nagyméretii napelembdl allo fotovoltaikus napelem
csoport a virdg formanak koszonhetden esztétikai szempontbol szebbé teszi a kdrnyezetét és
egy 1ddzitonek koszonhetden egy motor segitségével egész nap koveti a nap allasét, hogy
aztdn este visszadlljon az reggeli helyzetébe. A napraforgdnak nevezett rendszer egyediilallo
hazdnkban, ezért a telepiilés egyik ikonikus jelképévé is valt. Ezekkel a véltoztatdsokkal az
épiilettomb és kornyezete a megujulé energiaforrdsok egyik bemutaté kézpontja lett, nem

mellesleg kdzel 70%-ban 6nellatova valt.

2. kép: A napraforgéra hasonlité napelemes villamos-energia eléallité rendszer Nagypaliban

Forras: sajat készités

A kovetkezd nagyobb méretli beruhdzas az alternativ energiaforrasok vonaldn haladva
a Megiijulé Energiaforrasok Innoviciés Okocentrumanak a megépitése volt. (3. kép) A
projekt 2005-ben az Ausztria-Magyarorszag Interreg III/A program keretében valdsult meg
kozel 90%-os UniGs és hazai timogatisbol.'® Az épiiletet egy 140 m>-nyi feliiletii
napkollektorral, egy 50kw-os pelle tiizelésli kazénnal, egy 1,5 kw-os szélgeneratorral és egy
900 kw-os napelemmel is felszerelték. Az Okocentrum elsédleges funkcidja a megljuld
energidkkal foglalkoz6 KKV-knak helyet biztositani, ami természetesen az Onkormdnyzat
szamadra is irodabevételt jelent. Az épiilet jelenleg 100%-os kihasznaltsaggal mikodik. Mivel

Nagypali semmilyen tapasztalatot vagy innovaciot nem akar eltitkolni a kivancsi érdekl6dok

'©2007-ben a hatar két oldalan talalhat6 j6 gyakorlatokbol dsszeallitottak egy ,,best practice” kiadvanyt, melyben
a Nagypali Okocentrum is megjelenik.
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elol, ezért a Megijulé Témait Energia Halézat egyik nemzetkozi allomasaként lehetdséget
biztosit a technikdk tanulmanyozésara, melyeken egyre tobb kiilfoldi érdeklédo is megjelenik.
Az Okocentrum ezen konferencidk, workshopok és rendezvényeket megszervezéséhez is
kival6 helyszinként szolgél.

Egy ujabb zold gondolat a napelemes LED technoldgias kozvilagitas iizembe
helyezése a falu egy szakaszan, melyet a jovoben is szeretnének folytatni és az egész

telepiilésen kiépiteni.

3. kép: Megiijulé Energiaforrasok Innovaciés Okocentruma

Forras: sajat készités

A most bemutatott zold gondolatok elsOsorban a polgarmester vesszofutdsanak
tekinthet6ek, hogy az energiatakarékos €s kornyezetbarat technologiakat részesitjiik elonyben
a klimavédelem érdekében. Azonban a megujulé energiaforrdsok csak egy pillérét képezik
Nagypélinak és a gazdasag mas teriiletén is igyekeznek sikereket elérni.

Az egyik ilyen teriilet az agrarenergetikai teriilethasznositds a falu energianovény
tiltetvényeivel. Az energiaparkba elsé korben 2 hektaron 2-3 m magasra novd, konnyen
visszavaghato, fiitésre kivaléoan hasznalhat6 japan energiafiizet iiltettek, melyet els6sorban a
Kozosségi Haz flitéséhez hasznaltak, de a helyi lakosok és mas telepiilések szamara is ingyen
szaporitdanyagot biztositottak. Mdasodik korben smaragdfdk keriiltek telepitésre, melyek
energetikai €s klimaszabalyozé oldalrdl is kedvez6 tulajdonsagokkal rendelkeznek.

Kocse Tibor sajat elmondéasa szerint az egyik legkiemelkedébb eredménynek a
lakossagszam megduplazodasat tartja. A célok eléréséhez egy 1j telepiilésrész kialakitasat
szorgalmaztak, melyhez azt kellett, hogy az Onkormanyzat a kijelolt kiilteriiletet el6szor

belteriiletve vonja, majd értékesitse egy kiils6 cég szamara. Végiil a kb. 13 hektaros teriiletet

26



felvasarld cég a megallapodas szerint kiépitette a teljes kozmiihalozatot'’ és értékesiti a
lakételkeket, de a kozteriileteket — a szerzddés értelmében — az 6nkormdnyzat visszakapja. Az
igy kialakitott 94 telkes kertvarosi jelleget 61t6 Lakopark hozzajarult ahhoz, hogy 2001-2012
kozott 125-r61 181-ra emelkedjen a telepiilés lakasallomanya. A flleg Zalaegerszegrol
kikoltozo csaladalapitas eldtt allo és a kisgyermekes csalddok szamara vonzéva valt Uj
lak6éovezet, akik probaljdk kovetni a meguajuldkra alapozott irdnyvonalat és egyre tobben
helyeznek iizembe napkollektorokat és napelemeket. A sakktdblds utcaszerkezet célja a
konnyebb kozmiivesités kiépitése és a tobb telek kialakitdsa volt. A park kézepén egy
hagyomdnyosnak kordn sem mondhat6 jatszotér taldlhatd, amely a megszokott jatszotéri
jatékokhoz képest jobb hatdst gyakorol a gyerekek szellemi és fizikai fejlodésére, igy €16
nagysagu sakktablaval, gombahazakkal és egy belsé alagutrendszerrel felszerelt varral is
taldlkozhatunk. A Grund és Szabadidépark név jelzi, hogy a jatszotér nem csak a
gyerekeknek jelent szorakozéast, hanem pihendparkként a sziilok kikapcsolddasahoz, a

tarsadalmi kapcsolatok erdsitéséhez és a kozosségi élethez is hozzdjarul. (4. kép)

/ .
- mﬁﬁ-ﬂm -

4. kép: A kozosségi térként szolgalé Grund és Szabadidépark, hattérben az ajonnan létrehozott Lakopark
néhany épiiletével

Forras: sajat készités

Nagypdli nagyban tdmaszkodik a turizmusban rejld lehetOségekre is, bar e téren a
megvalosult fejlesztések még eltorpiilnek a jovdébeli elképzelésekhez képest. Mindenesetre a
mar emlitett okoturizmus, vagyis a megijulé energiaforrasokhoz kapcsolédé mintaprojekt

megismertetése a szakmai szemekkel és a részvételi lehetdség biztositdsa a konferenciakon,

' A modern 21. szazadot kovetd példaként minden kdzmii a foldbe keriilt.
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tréningeken mar elérehaladott allapotban van. Az Okoturizmus mellett a kiilonbozo
rendezvények is, mint az Arab-Magyar Solymdasz Taldlkozok, a Napkorona Fesztivél és a
Nemzetkdzi Holégballonos Fesztival is sok érdekldddt hoz a faluba. Ezek az talalkozok,
fesztivalok lehetdséget biztositanak a helyi termékek bemutatdsara is, amihez kiilon erre a
célra kialakitott fahazak allnak rendelkezésre. A helyiek elmondésa szerint féleg a helyi méz
és a bor szokott kelendd lenni.

Mivel az ideérkez6 turistak elszallasolasa sokaig probléma volt a faluban, ezért 2012-
ben a Kozosségi Haz szomszédsdgdban egy 4 lakdsos a legmodernebb technolégidval
felszerelt Apartmanhaz és kavézo keriilt kialakitasra. (5. kép) A széllashelyet a Faluért
Alapitvany és az onkormanyzat kozdsen miikodteti, ami igy a falu szdmara is bevételi forrast
jelent. Az ideldtogaté turistdk segitésére egy Tourinform iroda is mikodik az

Okocentrumban.

5. kép: Balra az Gj Apartmanhaz, jobbra az IKSZT-ként miikod6 Kozosségi Haz

Forras: sajat készités

Az onkormanyzat vallalkozasbarat intézkedésekben is probal jeleskedeni, melynek a
legszebb példdja a 2011-ben a telepiilés hataraban atadott az dnkormanyzat tulajdonaban 1évo
Logisztikai Kozpont. (6. kép) A kozpont tobb kisebb vallalkozas mellett egy vezetd
aruszallitasi és fuvarozasi nagyvallalatnak a Waberer’s International Zrt.-nek ad helyet.
Nagypali els0sorban az iparizési adé nullara redukalasaval valt vonzova, igy csak a sulyado
terheli az itteni cégeket. Mivel elsdsorban adminisztraciés helyként funkcional, ezért a
megnovekedett kamionforgalomtdl se kell félnie a helyieknek. Természetesen a megujuld
energiaforrdsok haszndlatdra is figyeltek, igy napkollektorral, napelemmel és sziirkeviz

hasznositéval is felszerelték az épiiletet.
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6. kép: A telepiilés hataraban 1évo Logisztikai Kézpont

Forras: zalatajkiado.hu

A problémdk elkeriilése érdekében a polgarmester fontosnak tartja a folyamatos
kapcsolattartast a helyi lakosokkal és kész érvekkel meggydzni Oket a szabalyozasok és
fejlesztések fontossagarol, hiszen ezekbdl a telepiilés és a kozosség is profitalni tud. Helyi
hésiink pozitiv szemlélete és kozosségepitd tevékenysége jO hatassal van a helyiekre, amit
kozos munkaval igyekeznek is meghalalni.

A megujulokat hasznositd technikdk hozzasegitenek egy tisztibb €s egészségesebb
kornyezethez, de kelld meggy6zéssel a szabélyozasok is hatdsosnak bizonyulhatnak. Eppen
ezért egész évben tilos a belteriileten €s a kiilteriileten a belteriileti hatdrtl szamitott 300-es
korben a tlizgyajtas, de évente két napra feloldjak a belteriileti tlizgyujtasi tilalmat és
engedélyezik a természetes anyagok elégetését.

A tiszta levegd mellett a rendezett telepiiléskép is éppolyan fontos, ezért igyekeztek
rébirni a lakossdgot, hogy foldjeiket ne hagyjak parlagon. Egyeseket dllatok tartdsira
probéltak rdvenni, akik joval csendesebben és olcsébban latjak el a flinyir6 dolgat, mig
masoknak az dnkormanyzat altal felajanlott energiafiizek tiltetését ajanlottak.

A kozteriileteken is igyekezett rendezettségre torekedni a falu, ezért két évvel ezelott
1épcsOzetesen utcafeljitdsba kezdtek. Ottlétemkor az egyik utca mar szinte kész allapotban
volt: kicseréltél a burkolatot, a kozmiiveket, eltlintették az arkokat és egységes novényeket
tiltettek. Mar a sziikséges utcak felujitasat megeldz6en minden utcanak sajat kézzel faragott
névtabldja volt egy helyi kézmiives mesternek koszonhetden. (7. kép) A kozds munka a

templom feldjitdsdndl is hasznukra valt.
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1
NAPKORONA BAJNOK

TELEPULES

7. kép: A helyi kézmiives mester altal készitett névtabla és a 2010-es ,,Napkorona Bajnok Telepiilés” tabla

Forras: sajat készités

A most emlitett pontok j6 példaul szolgiltak a polgdrmester és a kozosség kozotti
Osszefogdsra, de a kozos munka mellett a kozosségépitésre is hangsulyt fektetnek.
Nagypaliban azért is kiilondsen fontos, mert az (jonnan épiilt Lakopark esetében érzdédik az
elszigeteltség €s az ott lakdk nehézkesen kozelitenek a régi telepiilésrész lakoi felé és kevésbé
vesznek részt a civil életben is. Egyfajta ,,k0z0sség a kozosségben” szerepet toltenek be €s az
eltérd szemléletiik fakadhat abbol, hogy els6sorban varosi kozegbdl jottek és valamelyest
jobban is élnek a régi falurészhez képest. Mivel eredetileg a polgdrmester se Nagypdlir6l
szarmazik, ezért tudja mennyire fontos a mielébbi beilleszkedés ¢és a két kozosség
0sszekovacsoldsahoz 1épéseket sziikséges eszkdzolni.

A kiilonb6zd programok, Osszejovetelek is jo lehetdséget nyUjtanak az uj lakok
megismeréséhez, melynek az egyik szintere lehet a Kozosségi Haz bdvitésével kialakitott
Integralt Kozosségi és Szolgaltaté Tér (IKSZT). (5. kép) Az IKSZT az Uj Magyarorszig
Vidékfejlesztési Program (UMVP) egy intézkedése, mely szolgiltaté térként a vidéki
lakosokat segiti az alapszolgdltatdsokhoz valé hozzaféréshez (konyvtdr, internet stb.),
kozosségi  térként pedig rendezvények, események lebonyolitdsdban, alapitvanyok,

egyesiiletek székhelyeként is szolgalhat.
4.1.5. Lakossagi megitélés

Az els6 nagyobb kérdéskor, melyet alaposabban is korbejarndnk a kérddivek
feldolgozasaval kapcsolatban az a helyi munkahelyteremtéshez kapcsolédna, mely

koztudottan a HGF egyik legdltaldnosabb stratégiai irdnyaként jelenik meg. Nagypali esetében

kiilonos fontos ezzel foglalkozni, hiszen egy dinamikus népességnovekedésen €s fiataloddson
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atesett telepiilésnél nem mindegy, hogy mennyi munkahely &ll rendelkezésre, azok milyen
mindségliek és a jovobeli fejlesztések milyen mértékben biztositandnak 1j munkahelyeket.

Az itteni munkanélkiiliség a kétezres évek elején még magasabb értékeket mutatott a
kornyékbeli telepiilésekhez képest, de az elmult 12 évben sikeriilt viszonylag stabilan tartani a
4-6% koriili ardnyt, kivéve a vdélsidg kezdeti iddészakat. (2. dbra) Mivel a kozeli
Zalaegerszegnek nagy a munkaerévonzo képessége, ezért az ott zajlo folyamatok
meghatarozoak lehetnek a helyi munkanélkiiliség alakuldsaban, de a nagypdli 6nkorményzat
az eddigi fejlesztésekkel is igyekezett munkahelyeket teremteni, hiszen az IKSZT, a
Logisztikai Kozpont, az Apartmanhidz vagy Okocentrum is foglalkoztatdsi lehetdséget
biztosit. A 2011-ben mutatott jelentds visszaesés, foként ennek jeleként tudhaté6 be. A
fejlesztések mellett a kozcélu foglalkoztatas is a munkahelyteremtést probalja eldsegiteni, és
bar a megkérdezettek tobbsége hasznos foglalkoztatdsi formédnak tartja, arra a mélyinterjuk
sordn is fény deriilt, hogy csak normdlis hozzddllassal és megfeleld koordinélassal van értelme

az egész programnak.

Nagypaliban és a kornyékbeli telepiiléseken a nyilvantartott allaskeresék aranya az

aktiv korud népességen beliil, 2000-2012

2. dbra
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Forras: KSH T-Star adatok alapjan
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A polgarmestertdl kapott informéacid szerint a kb. 30-40 helyben foglalkoztatott nem is
mondhat6 rossz ardnynak, azonban, ha megvizsgaljuk a munkalehetdségek mennyiségi ¢és
mindségi oldalat vizsgalo kérdéseket, akkor az elégedettség még koran sem uralkodhat el.

A mennyiségi oldalt nézve a valaszadok tobbsége a jelenlegi allapotot megfelelonek
tartja, de magas azok aranya is magas, akik tobb munkalehetdséget szeretnének latni a
teleptilésen. A mindségi oldalt (munkakoriilmények, jovedelem stb.) értékelve az
Osszbenyomas inkdbb atlagos, de sokak szerint még az atlagosndl is jobb mindségiick. Az
elemzés utan azt mondhatjuk, hogy inkdbb a munkahelyek szdmaval és nem a mindségével
van a probléma. Az egyik nyitott kérdésre, miszerint milyen eszkozokkel lehetne segiteni a
munkahelyteremtést, a megkérdezettek egy része — nem véletleniil - a nyertes palydzatokban
latna lehetdséget, amik eddig is meghatarozdak voltak a telepiilésen. Biztatd volt, hogy a
valaszadok masik része inkdbb a vallalkozasosztonzést, a KKV-k fejlesztését €s tdimogatasat
irta, sOt egy a szivemhez kozelallo valasz volt, hogy valaki a helyi termékek felvasarlasaban,
feldolgozasaban, a helyi piac elOsegitésében latna munkahelyteremtési esélyt.
Valoszintsithetden a munkahelyek szdmanak novelésével kapcsolatos felismerés a telepiilés
vezetésénél is megvolt, hiszen a jovében 0j munkahelyek létrehozésat tervezik, akdr a
Rozsakert vagy az Idegenforgalmi centrum kialakitdsaval. (4.1.6. fejezet)

A helyi gazdasagot az endogén eréforrasok belsé aramoltatasaval is meg lehet fogni,
amit legjobban az egyes termények és szolgaltatasok beszerzési csatornaival Ilehet
szemléltetni. (H. Makkos-Schwertner-Onodi, 2012.)

Ami a mezdgazdasagi ¢és élelmiszeripari termékeket illeti a zoldség- és
gytimolcsféléket még jellemzden megprobaljadk maguk megtermelni vagy a sziikebben vett
csalad és rokonsag korébdl beszerezni, de mar egyre tobben Zalaegerszegre mennek értiik. A
husfélék esetében a helyzet forditott olyan tekintetben, hogy inkabb a véarosbodl szerzik be és
kevesen oldjdk meg csalddon beliil, mig a tejtermékekért szinte kivétel nélkiill a véarosba
mennek. Az 6onmagaban nem lenne probléma, hogy nem tudjdk maguk eldallitani ezeket a
termékeket, inkdbb az a baj, hogy a helyi piacokon se tudndk beszerezni. Mivel nehéz
Osszehozni a vevo- és eladdi kort és a kozeli Zalaegerszeg is konnyen elcsabitja a vasarlokat,
ezért a helyi piacoknak nincs igazan létjogosultsaga a telepiilésen, ezért a helyi termékek
bemutatdsara is csak a kiilonb6z6é eseményekkor van lehetdség. Talan nem is véletlen, hogy
alig van a csaladok altal eléallitott olyan termék vagy szolgaltatds, amit értékesiteni tudnanak.

A szolgéltatasok tekintetében kiilon kell szedniink a kert- és dllatgondozést €s a humén
szolgaltatasokat (idésgondozas, gyerekfeliigyelet), mivel ezeket jellemzden sajat maguk vagy

a csalad, rokonsag korében oldjak meg. A tobbi szolgdltatds esetében abszoluit vegyes a kép,
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hiszen ezek mar nagyobb szaktudast, esetleg Osszetett ismereteket is igényelhetnek. Mindenki
eloszor a szlikebb korben probal hozzaértOket keresni, majd ennek hidnydban inkdbb a
zsebiikbe nyulnak és a varosban veszik igénybe a javitst, szerelést, tandcsadast stb.

Mindenesetre az elmondottak alapjan Nagypali a helyben eldallitott és értékesitett
termékek és szolgdltatdsok terén még gyenge ldbakon d4ll. Az Onkormdnyzat ezen
mindenképpen szeretne valtoztatni akdr megfeleld infrastruktira kialakitdsaval akar egyéb
0sztonzd erok segitségével. Ezért a falu jovobeli tervei kozott szerepel tobbek kozott egy
Helyi Termék Kiallitotér és egy Helyi Termék El64llité Uzem is (ez utébbi munkahelyeket is
teremtene), illetve ,,Nagypali helyi termék™ cimmel helyi forrdsokra lehetne palyazni. (4.1.6.
fejezet)

Az el6z6 fejezetben végig néztiik azok a fejlesztéseket, melyek mar megvaldsultak
vagy megvaldsulds alatt dllnak és szintén egy nyilt kérdés keretében kivédncsi voltam, hogy
ezek Kkoziill melyiket tartjak a legfontosabbnak, illetve a telepiilés szempontjabol a
legelorébbvalonak. Mint azt sejteni lehetett a kapott vdlaszok egy elég széles kort lefednek,
de egyértelmiien kiemelheté a megujuld energiaforrasoknak a kiilonb6z6 formaban torténd
hasznalata, az energiatakarékossagra és —hatékonysdgra val6 torekvés, vagyis Osszességében a
Zold ut programnak a kidolgozdsa. Nagyon jo latni, hogy nem csak a telepiilés vezetése
szorgalmazza a z0ld gondolkodast, hanem a lakossag életébe is egyre inkabb beférkdzik és
kiilonboz6 technikakkal, technologidkkal igyekszenek kihasznalni a megujulokban rejld
lehetdségeket. A megujuld energiaforrasokat olyan vélaszok kovették, mint a falukdzpont
kibdvitése és szépitése, infrastruktirafejlesztések (pl. utcafeldjitas, parkositds), illetve egyesek
a Logisztikai Kozpontban lattdk a legnagyobb eldrelépést.

A kérdoiv alapjan eddig probéltuk a munkahelyteremtéssel, a helyi termékekkel és
szolgdltatasokkal, valamint a fejlesztésekkel kapcsolatos lakossagi konzekvencidkat levonni,
de az utolsé pontban - szintén tobb kérdést eredményeit Osszevonva - egy dltalanos atfogd
lakossagi konzekvencia kovetkezne a telepiilés helyzetével és az utébbi évtizedben mutatott
valtozdséaval kapcsolatban.

Mint minden telepiilés esetében valdszinlileg Nagypaliban is megvan az a réteg, aki
nem ért egyet az ott zajlo folyamatokkal, nem tudjak egy-egy fejlesztés miért torténik, esetleg
felesleges pénzkidobdsnak, energiapazarldsnak gondoljdk. Egy vezetésnek nagyon nehéz
minden lakossagi érdeket figyelembe venni, igy mindig lesznek elégedetlenkeddk. Ez egy
kétoldalu kapcsolat, ahol a vezetoknek el kell magyardznia mi miért torténik és hogyan fog
ezekbdl profitdlni a telepiilés, illetve a masik oldalon a lakossdgnak is nyitottnak,

egyiittmiitkddonek kell lennie, hiszen mindezek a kozdsség javat is szolgaljak.
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A személyes tapasztalatok ¢és a kérdéiv eredményei is azt mondatjak velem, hogy
Osszességében a lakossag telepiilésrdl alkotott 6sszeképe pozitiv, elégedettek a Nagypaliban
zajlo folyamatokkal, melynek hatterében egy stabil, javuld gazdasagi kdrnyezet és egy erds
telepiilés vezetés all a polgarmesterrel, a képviseld testiilettel és a tenni akard civil
szervezetekkel karoltve. A vdlaszadok egy virdgzd, folyamatosan fejlddd, rendezett, kulturalt
kornyezettel és fejlett infrastruktiraval rendelkez6 telepiilésrél semmilyen okot nem latnanak
az elkoltozésre, €s mondjdk ezt annak fényében, hogy Osszességében a megkérdezettek sajat
anyagi helyzete szinte semmit nem véltozott az utébbi évekhez képest, nem dgy, mint a

telepiilésé.

4.1.6. Tervek a jovore nézve

A kilencvenes évek kdzepétdl az addig elmaradott és kifejezetten hatranyos helyzetben
1évo telepiilésnek hatarozott elképzelései voltak a jovot illetden. A kitlizott célok eléréséhez
szemléletvaltasra volt sziikség, amit a fenntarthat6 fejlédés teremtett meg. Az akkori vezetés
tudta, hogy Osszefogdssal €s koz0s munkdval lehet csak eredményeket elérni kiilonben a
szebb ¢és ¢lhetdbb jovordl szott gondolatot megragadnak az dlomképek vildgaban.

Szerencsére ez nem igy lett és a jovobeli elképzelések valosaggd valtak. A cél
miszerint egy ndvekvo népességii, fiatalodo, a hagyomanyos falusias telepiilésképet megdrzo,
de az eurdpai szinvonalat is elérd telepiiléssé valjon Nagypdli minden tilzds nélkiil
mondhatjuk, hogy megvaldsult. Bar még kozel sem jarnak az tt végén, amit eddig letettek az
asztalra az hazai €s eurdpai szinten is példasnak tituldlhatd €s ezt a szakma is kitiintetésekkel
honorlja.'®

Az egyik cikkben olvasva a polgarmester biiszkén emliti a mér tobbszor — taldn
viccesen — is nekiszegezett kérdést, miszerint: ,, Ez mar Ausztria lenne?” 19 Mindenesetre az
eddig elért eredményeik alapjan mar biiszkék lehetiink Nagypadlira, de a telepiilés nem ragad
le a jelen sikereinél, hiszen j6 néhany elképzelés van a telepiilés jovojét illetden, melyet
els6sorban a megujuld energiaforrasok hasznalatdban és a turisztikai vonzderd ndvelésében
latnak.

Az egyik legnagyobb volumenii hosszatavi fejlesztési projekt a Nagypali

Technoldgiai Park termelési és logisztikai rendszer lenne a hozza kapcsolédé broiler csirke

¥ Az orszagos Napkorona bajnoksagban kétszer az elsé, egyszer a masodik helyet szerezték meg, a viragos
Magyarorszagért rendezett versenyben két alkalommal is kiilond{jban részesiiltek, valamint a nemzetkozi
megujulé energia bajnoksagban 3000 telepiilés koziil a mdsodik helyet szerezték meg.
19

mno.hu

34



iizemmel, szdrnyas vagohiddal, tdpkeverd iizemmel, mezdgazdasagi teriiletekkel és egy
Biogazeromii megépitésével. A mikodéséhez sziikséges anyagok kis tdvolsagban is
elérhetéek lennének, illetve ho- €s villamosenergia is felhasznalhatova valna a rendszer tobbi
eleme szdmara.

A megtjul6 energidkndl maradva mar az épitési munkdlatok zajlanak a fotovoltaikus
napelem telep, mas néven Energiaudvar Kert kialakitdsdhoz, ahol dnkorményzati, nonprofit
szervezeti ¢s lakossagi egylittmiikddéssel biztositananak lehetdséget a csaladok szamara, hogy
a megvasarolt termeldegységekkel akar ingyenesség tegyék villanykoltségeiket.

A mostani vezetés nagy kihasznalatlan lehetdséget 14t a turizmusban is, hiszen
rengeteg potenciallal rendelkezik a telepiilés, amelyre a jovoben is épiteni szeretnének. A
teljesség igénye nélkiil lassunk néhany jovobeli otletet, melyek a turistak és a helyi lakossag
szamara is kikapcsolddasi lehetdségként szolgalhatndnak.

A kozeljovo tervei kozott szerepel egy Idegenforgalmi Kozpontnak a megépitése,
amely irodaként, idegenforgalmi és informacios pontként, a mar miikodé Tourinform iroda
jovobeli székhelyeként, illetve szallashelyként is szolgdlna, igy novelve a falusi
szallaslehetoségek szamat. A hosszatavl célokndl egy kb. 25 szobas szalloda is kilatasban
van, addig is az Onkormanyzat a lakossagot probalja meggydzni vendégszobdk és
vendéghazak kialakitdsara a mar szintén miikodé Apartmanhazon kiviil.

Nem sokara befejezésre keriil a Rozsakert (8. kép) elso litemének kivitelezése is. Az
1,8 hektaros kertet a vilaghirli r6zsanemesitdé Mark Gergely tiszteletére alakitjdk ki, amely
nem csak turisztikai latnivaloként, hanem egyben génbank is milkddne. A mintegy 6500
szalbol 4ll6 kertben kozel 650 féle rézsafajtat mutatndnak be. A program mésodik iitemében
alternativ  jovedelemszerzésként szant6foldi teriileten szeretnének rézsatermesztéssel
lehetdséget biztositani a lakossagnak. A harmadik {litemben rézsatermékek helyi eldallito
tizemét is tervezik.

Szintén az 4tadés kiiszobénél tart a Helyi Termék Kiallitétér a telepiilés Okopark
nevezetii teriiletén az Okocentrum mellett. A kiallitotér egy foldalatti épiilet lenne, amely
helyi termékek bemutatisara és fogyasztdsara lenne alkalmas, de kozosségi célként bizonyos
események lebonyolitdsdra is szolgalhatna. Szorosan ide kapcsolédna a Helyi Termék
Eléallité Uzem, ahol fekete bogyds gyiimolesok végtermékeibol flavon®  kivonatd

termékeket allitananak elo.

% Csak természetes anyagokbdl allnak, konnyen felszivédnak és nem okoznak mellékhatdsokat. Vitaminokat,

dsvanyi anyagokat és nyomelemeket tartalmazva segitené az immunbetegségek és az allergia lekiizdését, de
taplalék-kiegészitoként is megfelelne.
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8. kép: Részlet a Rozsakert tervdokumentaciojabol, a kor alakid rozariummal, rézsafuttatéval

Forrés: zalatajkiado.hu

A kulturdlis turizmust segiteni az egykori iskola helyén tervezett Miivésztelep és
Kiallitétér Kisfaludy Strébl Zsigmond szobraszmiivész tiszteletére, aki egykoron
Nagypdliban végezte a hat elemit és édesapja is a telepiilésen tanitott. Ezt a hagyomanydrzd
iranyt szolgdlnad az eddig csak otletként felmeriilt Pajtaszinhaz is, amely a régi szokdsok
felelevenitéseként, egyiittesek, tdnccsoportok fellépésének, illetve gasztrondmiai események,
versenyek, jatékok szervezésének a helyszineként szolgdlhatna.

A telepiilés régéta tervezi egy esetleges Sportcentrumnak a megépitését és a
munkalatok a jovo évtdl kezdve meg is indulnanak. Ennek elsd eleme lenne egy miifiives
focipdlya, majd a tovadbbiakban kombindlt kosir- és kézilabdapélydval, tornatermekkel,
edzOtermekkel stb. egészitenék ki.

Nem is kell mondani, hogy a fejlesztések tObbsége az Osszetartozast, az
egyiittmiikddést, az identitas pozitiv irdnyba torténd megerdsitését is segiti. Az 0j lakoparki
kozosségnél mar beszéltem a befogadds és az érdekérvényesités nehézségeirdl, ezért is
valasztottak korabban egy un. nem képviselds alpolgarmestert ebbdl a kozosségbol, aki a
2014-es oOnkormanyzati valasztasoktol a képviseld testiilet tagjaként mar nem csak
konzultiaciés, hanem szavazati joggal is rendelkezik. Azonban a telepiilés tervezett
kozosségfejlesztdi programjai is jo példaként szolgdlhatnanak mas telepiilések szamadra,
hiszen tobbek kozott egy civil forum és egy tanacsnoki rendszer bevezetését tervezik.
Eldbbi civil szervezetek vezetdit tomoritené, utobbi a falu lakéibdl védlasztva utcatérségi
képviselettel a képviseld testiilet mellett miikddne.

Az itt kiemelt jovdbeli fejlesztési lehetdségeken kiviil szamos egyéb oOtletet fel lehetne

még hozni, amely valamilyen formédban elhangzott Nagypdlival kapcsolatban. Az
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adottsagokra ¢€s elonyokre épitve a megfeleld hattér birtokaban végig szeretnének haladni a
kijeldlt uton, ezzel példat mutatva az orszagunk és a vildg szdmara. Mindezekbdl jol latszik,

hogy a telepiilésnek nem csak miltja, jelene, hanem jovdje is van.

4.2. Csengod: egy utjat keresé agrartelepiilés a Kiskunsaghbol

4.2.1. A szocialista muilt hagyatéka

Csengdd egy tipikus alfoldi kozség a Kiskunsidgi-Homokhatsdg szivében
Kecskeméttol 50 km-re délnyugatra, az Akasztot atszeld 53-as féutvonaltol 6 km-re
északkeletre. Az alfoldi telepiilésekre jellemzéen nagy teriileten, mintegy 49,9 km®-en
fekszik, melyhez csendes tanyasi élet ¢és kiterjedt mezdgazdasagi teriiletek parosulnak. A
telepiilés 4lland6 népessége a 2014. janudr 1.-jei adatok alapjan 2041 f6*' volt.

A rendszervaltozast megeldz6 allamszocializmusban harom tizemtipust kiilonboztettek
meg: az allami gazdasagot, a termeldszovetkezeteket (TSZ) és a szakszovetkezeteket, melyek
eltéré tulajdonformékat is jelentettek. Az allami gazdasdgokndl a foldek dllami tulajdonban
maradtak ¢és a mivelésiiket bérmunkasok végezték, mig a mdésik két tipus esetében a
szovetkezeti tagoknak sajat foldjeik is lehettek, a kiilonbség csupan a magénkézben 1évo
foldteriiletek nagysagabol eredt.” Csengddon azért a szakszovetkezeti rendszer alakulhatott
ki, mivel a heterogén talajadottsagoknak koszonhetden akar 200 m-en beliill tobb véltozo
mindségll talajtipust kiilonithetiink el, igy a TSZ-re jellemz0 mezdgazdasagi nagytiblikat
nem lehetett kialakitani, emellett aranykorona értékben is gyengébb mindségliek voltak.

Csengdd foként a sz016- és gylimolestermesztésérdl valt ismertté, mivel a kedvezdtlen
adottsdgd homokos-agyagos talajon ezek a mélygyokeri novények tudtak a legjobban
megtelepedni, igy nem is véletlen, hogy ezek a teriiletek maradtak magénkézben, mig a
szantok, legeldk kozos haszndlatba keriiltek. A sajat f6ldon gazdalkodo tagoknak a kotelezd
vagyoni hozzajaruldsat vagy a fold aranykorona értéke utdn hataroztdk meg vagy a bruttd
termelésének a 10%-at kellett beadni, amely sokdig a szakszovetkezetek k6zos vagyonanak az
egyetlen forrdsat jelentette. (Kovacs, 1987.) Ezt a vagyont vagy kozos beruhdzasokra (pl.
gépekre, pincészetre) forditottdk vagy véllalkozoéi tevékenységet (pl. vegyszer beszerzést,
kozos javak eladdsat) végeztek vele. A szakszOvetkezeti tagoknak viszonylag sikeriilt

megorizni az Ondllosagukat is, igy a tagsdggal jaré kotottségek mellett akdr a sajét

2 Magyarorszag kozigazgatdsi helynévkonyve 2014. januér 1.
* mek.niif.hu
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értékesitésnél is nagyobb volt az oOnrendelkezésiik, moddjukban 4llt visszaforgatni a
jovedelmiiket a folyamatos termelés és a modernizdlds érdekében, de akar az adminisztrativ
ismeretekre 1is jobban szert tudtak tenni, ezzel alkalmazkodva a slrlin valtozé
szabalyozorendszer kévetelme’:nyeihez.23

Roviden és tomoren ezek mondhaték el a szakszovetkezeti rendszerekrdl és ez
jellemezte a csengddit is. Az itteni szovetkezet kb. 300 embert foglalkoztatott, dm a
rendszervaltozds utdn minden 0sszeomlott. Az dllam és a szakszovetkezet részérdl is ledllt a
garantdlt felvasdrlds, a gazddk nem tudtik eladni a terményeiket, foloslegessé vélt a
munkaerd, igy a gazddk ¢és a bérmunkasok is az elszegényedés sorsara jutottak. A
munkahelyek megsziinésével és a szakiskoldk hidnyaban a fiatalokat semmi nem késztette
arra, hogy a mezbgazdasigban dolgozzanak. A fiatalok elvdndorlasdbdl add6dé
népességcsokkenés a telepiilés eloregedését is hozta magaval, emellett az 2014. eleji
népességszamot elnézve hamarosan 2000 f6 ald eshet a lakossdgszam, (2. tdbldzat) ami azt
jelentené, hogy a sajat onkormanyzati hivatalanak megsziintetésével a kornyékbeli 2000 {6

alatti telepiilésekkel kdzos onkormanyzati hivatalt kéne majd muikddtetnie.

Csengdd népességszamanak és korosszetételének valtozasa 2000 és 2012 kozott

2. tablazat

2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012

Lakossagszam | 2369 | 2357 | 2355 | 2338 | 2335 | 2318 | 2304 | 2289 | 2284 | 2251 | 2223 | 2185 | 2181
Korosszetétel, %

<15 15,7 | 153 | 154 | 14,8 | 143 | 14,1 | 148 | 149 | 14,7 | 13,9 | 13,6 | 13,6 | 13,7

16-59 62,8 | 63,2 | 63,2 | 64,1 | 63,6 | 64,2 | 63,5 | 63,8 | 63,8 | 63,5 | 62,6 | 61,8 | 61,9

60< 21,5 | 21,5 | 21,4 | 21,1 | 22,1 | 21,7 | 21,7 | 21,3 | 21,5 | 22,6 | 23,8 | 24,6 | 24,4

Forras: KSH T-STAR adatok alapjin

Egy biztos a rendszervéltozds hatdsai a mai napig érzOdnek a telepiilésem, amit
legjobban a munkahelyek hidnyaval lehetne aposztrofdlni. A telepiilési vezetés mindent
probélt megtenni az elmozdulds érdekében, atiitd sikereket azonban a mai napig nem igazén

sikeriilt elérni.

%> mek.niif.hu
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4.2.2. Helyi hos hianyaban

Csengdd humanerdforras hattere a maga mddjan megfelelonek értékelhetd, hiszen a
kisebb palyazatok esetében az onkormdnyzat maga prébdl eljarni és Radulyné dr. Petranyi
Jalia jegyz6 asszony személyében egy kivalo palyazatirot tudhat maganak a teleptilés. Mivel a
telepiilésnek nincs sajat palydzatir6 cégje, ezért a nagyobb palydzatok mar kiilsd cégekkel
egyiittmiikodve keriilne kidolgozasra. Osszességében az elmdlt 20 évben kb. 100 pélyézat
keriilt megirasra €s csak 1998 és 2010 kozott mintegy 750 millié Ft-nyi fejlesztés valdsult
meg.

Amit még ki lehet emelni, hogy 1995-ben a megyében elséként 1étrehoztak egy az
aktualis civil szervezetek vezetdit tomoritd civil forumot, igy kozvetleniil a lakossagi érdekek
is meg tudnak jelenni. A Férum egyfajta hid szerepet tolt be az dnkormanyzat €és a k6zosség
kozott, igy biztositjdk a helyi kontrollt. Amit viszont probléma Csengdd esetében az a helyi
hés hianya, aminek a helyi gazdasagfejlesztés egyik pillérének kéne lennie. Mit is kell ezalatt
érteni?

Baltds Istvant 1994-ben vdlasztottdk polgdrmesternek és 2014-ig toltdtte be ezt a
poziciot. Regndldsa alatt a telepiilésnek sikeriilt valamelyest talpra dllnia, az anyagi helyzet
stabilizalodott, a felvett hitelek visszafizetésre kertiltek é¢s Csengdd elindulhatott egy fejlodési
palyan. Munkéjat mindig a kovetkezé gondolat hatarozta meg: ,, Aki el akar érni valamit az
modszert keres, aki nem, az kifogast.” A kovetkezd fejezet be is fogja mutatni az irdnyitdsa
alatt elért eredményeket, azonban a kozelmult eseményei mégis ravilagitottak arra, hogy
valami mégsem miikodik megfelelden és széthuzas van a telepiilésen.

A volt polgarmesternek nem sikeriilt ezt a helyi hds szerepet betoltenie, mint Kdcse
Tibornak Nagypdliban. Természetesen benne is megvoltak azok az értékek, mint a
lokdlpatridta szemlélet, a helyismeret, a szaktudas, a kozosségért vald tenni akaréds, de a
bizalmi téke valahol elveszett a lakossag részérdl és ez vezethetett a valasztasi vereségéhez.

Ennek okét elsddlegesen a vallalkozé réteggel vald rossz viszonydban latta. Nehezen
tudott egyiittmiikodni a vallalkozokkal, emellett probalt fellépni mindennemti illegalitéas ellen,
igy sok vallalkozds megszlinésre is kényszeriilt. A vallalkozokkal szembeni hatarozott
fellépése mellett az is gondot jelentett Csengddnek, hogy foldrajzi fekvésébdl adodoan az
autopalyak, jelentosebb foutvonalak és a nagyvarosok is elkertilik, de maga az 6nkorméanyzat
se taldlt igazdn eszkozt a vallalkozdsok fejlesztéséhez. Mivel a vallalkozoi erének a hidnya
kozvetleniil Osszekapcsolddik a munkahelyek hidnydval, valdsziniileg hogy a lakosok egy

részt ezt elégelte meg, ami egyébként a kérddivek feldolgozasanal is visszakdszont.
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Baltas Istvan a polgarmesteri feladatai mellett a kiilonbozd tarsulasokban szerzett
tisztségeivel is igyekezett Csengdd ismertségét, tekintélyét ndvelni és erdsiteni, igy tobbek
kozott a 15 telepiilést 6sszefogd Kiskorosi Kistérségi Tarsulas alelnokeként, a Kozségi
Onkormanyzatok Orszigos Szovetségének vilasztmanyi tagjaként és a Hatsagi
Rekultivacios Onkormanyzati Tarsulas elnokeként is miikodott.

Bar a kovetkezd ot évet a lakossag mar nem az 6 iranyitasa alatt képzeli el, azért a

telepiilés elmilt 20 évben elért eredményeit nem lehet téle elvenni.

4.2.3. Eredmények 20 év tavlataban

A mélyinterjubdl kideriilt, hogy az elsddleges szempont a megfeleld infrastruktiira
kiépitése volt, hiszen ennek a megléte egy jo alapot szolgdltathat a telepiilés tarsadalmi és
gazdasagi fejlédéséhez, azonban ezt még kordn sem lehetne helyi gazdasagfejlesztd
tevékenységnek nevezni.

Irdnyitasaval teljes kortien kiépiilt a telefonhaldzat, a vezetékes gaz, -viz, feldjitottak a
kozvilagitast, az utakat, a jardakat, buszvardkat, tobb koz- €s szocidlis intézményt, koztéri
kamera rendszert épitettek ki, telepiilési tajékoztatd tdblakat helyeztek ki €s a sort még lehetne
folytatni. Amit nagyobb beruhdzasként el lehet konyvelni az a 2001-ben elkésziilt Akaszto-
Csengod-Tabdi szennyvizcsatorna és tisztitomi és a 2010-ben felyjitott Kiskorosi
Tobbcélu Kistérségi Tarsulas (KTKT) Altalanos Iskola és Kozépiskola csengédi
Altalanos Iskoldja. Az iskola meglétével Csengdd egy mikrotérségi szerepkort is betolt,
emellett mas palyazatok keretében ujszerli tanulasi- és oktatdsszervezési programokat is
meghonositottak és az informatikai infrastruktira is kiépitésre keriilt.

Ami kiilon kiemelendd és Nagypdlihoz hasonléan szintén hozzdjarulhat a
kozosségfejlesztéshez az az IKSZT-ként ilizemeld Danké Pista Miivelédési Haz (9. kép),
amely feldjitdsdval kozosségi térként szolgdlhat a kozség szdmdra, internethozziférést
biztosit, konyvtar miikodik, kiilonboz6é gyermek és felndtt rendezvényeknek, eseményeknek,
szakkoroknek, civil szervezeteknek helyszinként szolgdl. Szintén a kozosségi életet erdsiti a
volt szovetkezeti fahdz felujitdsa a Szabadidd Egyesiilet palydzatanak segitségével vagy a
vasut mellett egy régi épiilet lebontdsaval 1étrehozott park, amely egy jatszotér hozzaaddsaval

nem csak a felndtteknek, hanem a gyerekeknek is kikapcsolodast kinal.
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9. kép: Danké Pista Miivelodési Haz

Forrés: sajat készités

Kétségteleniil a kozosségfejlesztés eme formdi segitik Osszehozni az embereket, igy
egymas megismerésével jo kapcsolatok, egység, egyiittmikodés alakulhat ki kozottik.
Nagypdlinak az 4j telepiilésrész kialakitasaval erre kiillondsen fontos nagy hangsulyt fektetni,
de ahogy ott se, ugy Csengddnél se ez jelenti a legfontosabb pillért.

Mivel Csengdd létezését évtizedekig a primer szektor hatarozta meg, ezért ebbdl a
profilbdl nem lehet egyik naprdl a masikra kilépni. Sajnédlatosan a rendszervaltozas hatdsa itt
is sokkol6 volt, sokan munkdjuk elvesztésére kényszeriiltek, ezért mas szektorban, esetleg
mds telepiilésen kellett szerencsét prébdlniuk. A munkalehetéségek és a szakiskoldk
hidnydban a fiatalok elfordultak a mezOgazdasagtol. A tulajdonviszonyok megvaltozasa
foldvisszarendezddési problémakat vont maga utan és mara a foldek nagy része néhany csalad
kezében Osszpontosul, ennek ellenére latok potencidlt a gytimolcs- és zoldségtermesztésben,
illetve az éllattartdsban egyardnt.

A szolétermesztésnél mutatkozik meg legjobban ez az egyenlétlen birtokszerkezet,
mivel a 600 hektarnyi teriilet 80%-a kb. 10 ember kezében van. Napjainkban mar kevésbé
jelentds az itteni borkészités és a gazddk mar a sz616t megprobaljak eladni, mivel egyrészrol
nincs rajta jovedéki add, masrészrél a torvényi szabalyozasoknak is nehéz megfelelni és a
papirmunkdktol is megkimélik magukat. Az interjukbdl egyértelmiien kidertilt, hogy nincs
értelme energidt beledlni a bordszatba. A sz016 mellett kb. 10 hektdron gyiimolcstermesztés
(pl. alma, 6szibarack) is folyik.

A zoldségtermesztés esetében foként a paprikat és a spargat lehet kiemelni. El6bbivel
kb. 8-10 csalad foglalkozik, koztiik a volt polgadrmester is, aki igy probdl példat mutatni a

lakossdg szamdra. Kis teriileteken sajat kertben prébaljadk megtermelni, mely nem csak sajat
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haszndlatra, hanem helybeni értékesitésre is megy. A spargara két vallalkoz6 szakosodott, igy
ok mar életvitelszertien, hossztavon kb. 20 hektaron foglalkoznak a termesztésiikkel. Itt mar
allandd munkaer6t is alkalmaznak és a megtermelt mennyiségtdl fiiggéen a helybeni
értékesitésen és mas telepiilések kiszolgalasan tul, akar exportra is van lehetdség.

Az allattartasnal kb. 6-8 csaladot lehetne megemliteni, de a paletta elég szines. A
szarvasmarha a legjelentdsebb, ahol szintén a szigorti kovetelményekre hivatkozva csak
¢léallat eladas van, illetve a tejet helyben igyekeznek értékesiteni akar hdzhozszallitds
form4jaban is.?* A birkatartasnal elsésorban exportban (féként Olaszorszagba) gondolkodnak,
ezen kivill némi sertés és baromfi is megjelenik a telepiilésen. Ezeken feliil 10-15 csaldd a
méhészetben latta meg a lehetoséget.

Az itt bemutatott ndvénytermesztés €s allattenyésztés j6 torekvésnek bizonyulhatnak,
amennyiben szorgalmazzdk a helyben valo értékesitést. A probléma ugyanaz, mint Nagypali
esetében, hogy hidba biztosit az dnkorményzat helyet, nincs igazan kihasznalva a termeldi
piac, nehezen tudjak 6sszehozni az eladoi és a vevokort, pedig Csengddnél pont ebben latnam
az egyik kitorési lehetdséget.

A kozfoglalkoztatas a masik teriilet, ahol az Onkormanyzat eredményeket tud
felmutatni. A ,,Csengédért dolgozom” program az orszdg kozfoglalkoztatdsi programjaiban
is az els6 kozott volt 2000 kornyékén. Tobb év alatt keriilt kidolgozdsra és a legnagyobb
feladat a lakossdggal valé elfogadtatdsa volt. A program segitségével végiil sikeriilt egy
gondolkoddsmédot adni a telepiilésnek, emellett az eredményessége a kornyékbeli
telepiiléseken is nagy visszhangot keltett €s példaként szolgalt szamukra.

Csak az elmdlt négy évben 28 db rovidebb-hosszabb idejii foglalkoztatottsagot
biztositd pélyazat keriilt kidolgozasra. Ezek évente véltozd 1étszdmmal kb. 70-90 embernek
tudtak jovedelmet biztositani, illetve egy kisebb résziiket pedig visszavezetni a munka
vildgaba. A volt polgarmester biiszkén emlittette, hogy idén is 11 értékes emberiiknek sikeriilt
betornie a munkaerdpiacra, ezzel is lehetdséget biztositva ) emberek felvételére a programba.
A telepiilésre befolyd tdmogatdsok nem csak a munkabéreket biztositjdk, hanem a
foglalkoztatdshoz sziikséges eszkozpark fejlesztéséhez is hozzajarulnak, igy tobbek kozott 2
db traktor, 2 db potkocsi és egyéb mas a munkét segitd eszkdz keriilt beszerzésre. A
kozmunkdsok keze nyomdn rendezett lett a falukép és szinte a teljes Onkormanyzati

vagyonkor feldjitasra keriilt.

** A magas 4%-os zsirtartalommal nem mindenki van kibékiilve
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Ezen palyazatokon kiviil az dnkormanyzat igyekszik felnott- és szakképzéseknek is
helyet biztositani a kistérségi képzé kozpont kialakitasaval és a Tiirr Istvan Képzo és Kutatod

Intézet mellet tarsszervezdként részt venni benntik.

4.2.4. Lakossagi megitélés

A kérdoivek feldolgozdsa hasonld szisztémdra épiilt, mint Nagypdli esetében, tehat
elsoként a helyi munkaviszonyok és a munkahelyteremtés kovetkezne, amely Csengdd
esetében érzékeny témanak mindsiil.

A mezbgazdasag szerepének csokkenése elég mély nyomot hagyott a telepiilés
¢letében, hiszen a lakossadg szdmara az elsddleges bevételi forrast jelentette. Napjainkban
csupan néhany csaldd megélhetését tudja biztositani és akik kiszorultak ebbdl a szektorbdl,
azoknak mads teriileten kellett munkalehetdségek utan nézniiik, ha egyaltalan sikerrel jartak. A
2000-es évektdl nézve folyamatosan nott a nyilvantartott (!) allaskeresok szama (3. dbra) és
erre jelenthetett volna megoldast a vallalkozasok munkahelyteremté képessége. Ezek
hidnydban azonban nincs ami felszivna a meglévé munkaerdt, emellett a megvaldsult
fejlesztések sem igazdn szolgaltak 4j munkahelyekkel. A kozfoglalkoztatds és az dtképzések
jelenthettek némi mentsvdrat a munka vildgdba vald visszataldlashoz, vagy akik tehetik

inkabb a kornyezd nagyobb varosokban (pl. Akaszton, Kiskdroson) probédlnak szerencsét.

A nyilvantartott allaskeresok aranya az aktiv koru népességen beliil Cseng6don,

2000-2012
3. dbra
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Forras: KSH T-Star adatok alapjan

43



Ennek fényében taldn nem is véletlen, hogy a védlaszaddk szinte mindegyike sokkal
tobb munkahelyet szeretne latni a telepiilésen és a meglévé munkahelyek mindségileg is
nehezen litik meg az atlagot. Arra a kérdésre miszerint milyen eszkozokkel lehetne javitani a
telepiilés helyzetén és 1ij munkahelyeket 1étrehozni, a megkérdezettek kb. felének nem igazan
volt elképzelése, mig a mdsik fele elsdsorban a véllalkozasdsztonzésben és a megtermelt
termékek feldolgozasdban és értékesitésében latna lehetdséget. A kozfoglalkoztatast a tobbség
hasznos foglalkoztatdsi formdnak tartja, amely segiti megdrizni az emberi méltdosagot, igy
Csengdd estében a késObbiekben is érdemes lehet az ebben rejld lehetdségeket kiaknazni.

A termények és szolgaltatasok beszerzési csatornait illetden a gytimolcs-, zoldség-
¢s husfélékrol az mondhaté el, hogy a megkérdezettek egy része még megprobdlja maga
eldallitani vagy a szlikebben vett csalad, rokonsag korébol beszerezni, de egyre tobben mar a
helyi boltokba vagy a kozeli varosokba mennek el értiik. A tejtermékek esetében abszolut
mértékben ez utébbi érvényesiil. Oromteli, hogy Nagypdalival ellentétben itt mdr inkdbb
talalkoztam olyan a csalad altal eléallitott termékkel (pl. paprika, szO6l6, méz), amelyeket
helyben vagy mas telepiiléseken, esetleg kereskedelmi, termeldi lancon keresztiil prébalnak
értékesiteni. Azt eddig is tudtuk, hogy a sz6lé-, gyiimolcs-, zoldségtermesztés és
allattenyésztés a multban jelentds volt Csengddon, ami némileg atoroklddott a jelenre is, de
sokak szerint ezek az dgazatok a jovOben is meghatdrozoak lehetnek és foglalkoztatast is
biztosithatnak, még ha nem is olyan mértékben, mint ami a multban jellemzd volt.

A szolgaltatdsok esetében hasonlé a helyzet, mint Nagypdlindl, vagyis a kert- és
allatgondozast, illetve a humdn szolgéltatasokat maguk vagy csalad, rokonsag korében oldjak
meg, mig a tobbi szolgéltatdsok beszerzési csatorndjat a szakértelem megléte vagy hidnya
donti el.

Erdekes volt megvizsgilni, hogy a megvalésult fejlesztések koziil vajon melyiket
értékelik a legfontosabbnak, legelorevalobbnak és milyen értékeket tudnanak emliteni a
telepiiléssel kapcsolatban. Az els6 kérdés esetében a valaszok nem fednek le valami széles
kort, hiszen a kozintézmények feldjitdsdn és a parkok kialakitdsan (10. kép) kiviil nem sok
mindent tudtak felhozni, sét az is drulkodo, hogy a valaszadok jo része egyaltalan nem tudott
olyan fejlesztést emliteni, amit pozitivnak tudna értékelni. A masik kérdésnél a méar ismert
fejlesztésekbdl kiindulva a legnagyobb pozitivumként az infrastruktdra kiépitését, a
feltjitasokat és a tiszta, bardtsdgos, rendezett kornyezetet emlitették, de itt is voltak olyanok,

akik nem tudtak semmi pozitivumot elmondani.
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10. kép: A vasutallomas mellett kialakitott uj kozpark

Forras: sajat készités

Ha a kérdéivek alapjan Osszességében értékeljilk a lakossagnak és a telepiilésnek az
anyagi helyzetét, akkor egy ellentétes irdnyu folyamat latszik kirajzolédni. Sajat helyzetiiket
tobbnyire stabilnak tartjdk vagy éppenséggel romlott az elmult évekhez képest, ezért egyesek
foként a munkalehetdségek hidnya miatt latnanak esélyt az elkoltdzésre, mig a telepiilésnél
stabil vagy inkdbb javuld tendencidt vélnek felfedezni, és taldn ezért is lehet az, hogy a
telepiilésrdl alkotott 6sszbenyomas a tobbség szemében inkabb pozitiv.

Az kétségtelen tény, hogy a végbement fejlesztések elssorban nem a
vallalkozdsosztonzést, a munkahelyteremtést szolgéltdk és a vdlasztisokkor ez nagyban
rdnyomhatta a bélyegét a lakossdgi dontésekre, de az Onkormdnyzat iigyelt is arra, hogy
semmilyen adéssdgba ne verjék bele magukat, igy stabil anyagi koriilmények kozott fejlodo
palyéan tudtak maradni. Ez utébb megéllapitds napjainkban kevés dnkormanyzatrél mondhaté

el.
4.2.5. A jovo uj iranyitassal

Mint arrdl kordbban sz6 volt a 2014-es dnkormdanyzati valasztidsok — vératlanul vagy
nem varatlanul — fordulatot hoztak Csengdd életébe. A szorosra sikeriilt vdlasztasi eredmény

jol jelzi a lakossdg megosztottsdgat, ahol minddssze nyolc szavaz dontott az Ujonnan
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kinevezett polgdrmester, Lajter Ferenc javdra. A kovetkezd 6t évben® az irdnyitdsdval egy dj
fejezet kezdddik a telepiilésen és csak a ciklus végére deriill ki mennyiben sikeriil
megvaldsitani az elérni kivant célkitlizéseket. Természetesen a valasztasok oOta eltelt egy
honap alatt nehéz lenne barmiféle eredményrdl is beszdmolni, ezért az 1) polgarmester néhdny
jovobeli elképzelése keriilne felvazolasra.

Amit mindenképpen sziikséges kiemelni és nem csak Lajter Ferenc, hanem mar Baltas
Istvan jovobeli elképzelései kozott is szerepelt az a csengddi meggy (11. kép) helyi
termékként vald visszaemelése a gazdasdgba. Ennek a meggyfajtdnak a korai sarjait még az
elsé vilaghabort idején Bosznidban harcold6 magyar katondk hoztak be Csengdd-Akaszto
kornyékére, amit akkor még bosnydk meggynek neveztek. Apostol Janos az 1990-es évek
elején a bosnyak meggy fajtakorbol szelektalta. Magas a szinezGanyag- és a beltartalma, nagy
termOképességl, bolevil, édes-savas izii, vékonyhéju, kisméretii, de nehezen tiiri a szallitast,
ezért szorult ki kordbban is a piacrol. Az egyik legkordbbi meggyfajta, ami sajat fogyasztasra
és feldolgozasra egyarant alkalmas. Kedvezd tulajdonsdgai miatt két éve tjra eldvették a

szaporito lizem génbankjabol, hogy helyi markaként ujra visszakeriiljon Csengddre.

11. kép: Csengddi meggy

Forras: syringa.hu

Az 1j polgarmester programja ,, 4 vonzo, marasztalo és megtarto Csengdd” cimet
viselte, amit az dsszefogason és egylittmiikodésen alapuld kozosségi kormanyzassal lehet csak
elérni. Az egyik legfontosabb pont a fenntarthatésdgnak a megteremtése, amihez a helyben
lakoé fiatalok megtartdsa, marasztaldsa sziikséges. Tamogatni kell az oktatdsukat, nevelésiiket,
hogy a kozosség tagjanak érezzék magukat, ehhez persze elengedhetetlen, hogy 0sztondzziik

a helyi véllalkozasokat és 4j munkahelyek teremtsiink. Ezért jo 6tletnek tiinhet pl. az Ifjusagi

® Az Uj alaptorvény értelmében az onkormdanyzati vélasztdsokat a 2014-es vélasztast6l kezdve a kordbbi négy év
helyet 6t évente fogjdk tartani.

46



Onkorményzat létrehozdsa, amely a kozség segiteni szandékozé fiataljait hoznd ossze és
mintegy tdrsonkormanyzatként véleményekkel, javaslatokkal, oOtletekkel segithetnék a
képviseld testiilet munkajat. Ezzel az Osszefogassal a késdbbiekben akar egy erds helyi
kotddéssel bird, vallalkozo szellemi réteg nohetne ki, amely fellendithetné a jovobeli helyi
gazdasagit. A megtartds €s a marasztalds mellett, azonban ott van a vonzova tétel, hogy a
., Csengodiek haza” cimszéval a kordbban elvandorlok részére adjunk lehetdséget a
visszakoltozésre, segitsiik a lakdshoz jutdsukat és ij munkahelyek révén a hosszu tavra vald
berendezkedésiiket. Ezzel a szemléletvaltassal kell kovetkezd évek fejlesztéspolitikajat
megalapozni.

Lathatéan a jovoé sikerének kulcsa a munkahelyteremtésben fog rejleni, ezért a
jovobeli tervek kozott szerepel tobbek kozott a chili paprika gydgynovényként vald
termesztése a jelenlegi paprikatermesztést kiegészitve. A chilit sokak csak fliszernovényként
tartjdk szdmon, de a benne megtaldlhaté vitaminok az egészségre is jO hatdssal vannak és
specialis, egyedi eljarasokkal ipari mennyiségben ezek kinyerhetové valnak. A termelésbe
beszdllo helyi vallalkozok és az erre nyitott lakossdg részére piacot lehetne teremteni, egy
iizem felhuzasédval pedig a helyi feldolgozasra is lehetség nyilhatna.

Egy masik - mar nagyobb volument - fejlesztési projekt az egészségiigy €s a turisztika
vonaldn haladva egy egészségkozpont, gyogy- és wellness centrum Iétrehozdsa lenne
nyugdijas otthonnal kiegészitve. Els6 hallasra merész elgondoldsnak tiinhet, melyhez komoly
befektetd halozat és kapcsolatok sziikségeltetnek. Lajter Ferenc vallalkozoként pénziigyi és
gazdasdgi téren is elég tapasztalattal rendelkezik €s kiterjedt kapcsolatrendszerrel dolgozik,
ezért ennek megvalodsitisa talan nem is tlinhet lehetetlen feladatnak. Vallalkozoként szerzett
tapasztalatait szeretné Csengdd javara forditani €s ennek gyiimolcse lehet az egészségcentrum
is. Kérdés ez mennyire érné meg Csengddnek, egyaltalan ki lenne-e hasznélva, féleg annak
fényében, hogy a kozeli Kiskéroson mar iizemel egy hasonld 1étesitmény.

A demogrifia mutatokat nézne a jelenlegi tendencia egy rohamos csokkend ¢és
eloregedd népességet mutat, ezért az elsddleges celkitlizésnek a népességesokkenés
megallitdsanak kell lennie. Ennek érdekében még vonz6bba kell tenni a telepiilést és mindent
meg kell tenni a fiatalok maradasat illetdn és segiteni kell a letelepedni szdndékozokat. A
célok eléréséhez azonban munkahelyteremtd beruhdzasokra van sziikség és ehhez jelenthet
megoldast a helyi gazdasdgfejlesztés eszkoztara. (4. dbra)

A lokalis szereplOknek a helyi adottsagokhoz mérten kell megvalasztaniuk az
eszkozoket, mint azt Nagypalinal tobb formaban is lathattuk. Csengddnél az egészségkozpont

még nem tudni mennyire fog sikerre vezetni, mindenesetre az egyik pillérként a tovdbbiakban
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is gylimolcs- és zoldségtermesztésben litnék lehetdséget. Az Onkormdnyzati vezetésnek
mindent meg kell tennie, hogy a lakossdg erre nyitott rész€ét bevonja a helyi gazdasdgba (pl.
szakképzéseket szervezhet, otleteket, eszkozoket nydjthat a termesztéshez, helyet biztosithat a
helyi értékesitéshez, nagyobb méretekben a véllalkozdsok 1étrejottét segitheti), illetve a
csengddi meggy helyi termékként vald visszahozésa egy Ujabb 16kést adhat a gazdasagnak és
biiszkévé teheti a helyi kozosséget.

Egy masik jovobeli pillér az eddig is jol mikodd kozfoglalkoztatdsi rendszer lehet,
hogy a foglalkoztatottsdg és ne a szocidlis irdnyba vezessikk az embereket. Ennek a
gyakorlatnak az alapjait Baltds Istvdn vezetésével mdr letette az Onkormdnyzat, de a
foglalkoztatotti kor szélesitésével még tobben keriilhetnének ki a munkaerd piacra, igy

reménykedjiink, hogy a jovobeli vezetés is megragadja az ebben rejlo lehetdségeket.

Helyi gazdasagfejlesztési eszkozok

4. abra

Helyi grazdasdy
Helyi elenkitéssl
termekfefesztés EXok) o

sTakkEpThs Gazdasigi
'Hlalyi emylitmikadesek
Kizissg- \ l fojlesztise
Fejlegztie

4

(fermikei] Férzbghi jullegh
Erté e sitis, ﬂé:fﬁﬁleﬂ?
pramacid

Szochilis gazdasag
Eikpitées, Fajlearions

eyl
vilalkoraefefeapies,
beruhdzas-daztinz és

Forras: Czene-Ricz (2010): Teriiletfejlesztési fiizetek 2.
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5. Nagypali és Csengod a HGF modell tiikrében

Miutdn bemutatasra keriilt a két telepiilés gazdasdg- és tarsadalomfejlesztd
tevékenysége a HGF modellel kapcsolatos kutatasi kérdést jarnank végig, miszerint a kiemelt
pillérek milyen forméban jelennek meg és milyen hangsuly helyezddik rdjuk Nagypaliban és
Csengddnél. Tisztdban vagyunk azzal a ténnyel, hogy egy telepiilés fejlodési palyajat szamos
tényezé befolyasolhatja, mint pl. a rendszervéaltozas hatdsai, a foldrajzi fekvés, eltérd
természeti adottsdgok, de a modellemben szerepldé HGF pillérek megléte vagy hianya
ugyanigy befolydsol6 hatdssal birhat, és a Nagypdli és Csengdd altal bejart eltérd fejlodeési
palyéra ezek is j6 magyarazatul szolgdlnak.

Itt van maris az elsé pillér, ami helyi termék, szolgaltatas, otlet cimén Kkeriilt
megnevezésre. A legtobben a helyi terméket szoktdk egy ilyen emblematikus pontként
megemliteni minden HGF tevékenység esetében, de tovdbbi két pont is beemelésre keriilt. Bar
kiemelésre érdemes helyi szolgaltatast egyik telepiilés esetében se tudnék elmondani, nem
ugy mint helyi Gtletet, ami szorosan Osszefiigg a 3. abran olvashaté szemléletformalassal. A
fenntarthatésagot szemléletvaltassal is meg lehet teremteni, erre kitind példaként szolgél
Nagypélinak a megujulé energiaforrasok felé valo forduldsa, amit az Onkormdényzat
kezdeményezésével a lakossdg 1s egyre inkdbb kezd atvenni. A zdld gondolatok
hozzéasegitenek egy ¢lhetdbb, tisztabb helyi kornyezet megteremtéséhez, a kiaddsok
csokkentéséhez €s hosszabb tdvon a beruhdzasok is megtériilnek. Hasonlé szemléletvaltasnak
értékelhetd a Lakopark létrehozésa is, mellyen sikeriilt megallitani a népességcsokkenést és az
eloregedést a faluban. Csengddnél a szemléletvaltdst csakis a munkahelyteremtd
tevékenységekkel lehetne megteremteni, de a torekvések még egyenlore kevésnek
bizonyultak.

A helyi termékek felfuttatdsdban még egyik telepiilésnek sem sikeriilt atiitd
eredményeket elérni, de legalabb az igyekezet megvan mindkét fél részérdl. Csengddnél
egyértelmiien a csengddi meggy jelenthetne attérést a raépiilt feldolgozoiizemmel egyiitt,
addig is a jelen a paprika- és spargatermesztésben van. Nagypdlindl kimondottan helyi
terméket nehezen lehetne emliteni (talan a méz €s a bor), mindenesetre a jelenlegi fahdzakkal
és a jovében a Helyi Termék E16allito Uzemmel, a Helyi Termék Kiallitotérrel és a Nagypali
hely termék palyazattal is ezt a vonalat igyekeznek erdsiteni.

A két eltérd fejlodési palya elsédleges magyardzatira a masodik pillér szolgal.

Mindkét polgarmesterben megvoltak azok az értékek, melyekkel a telepiilés els6 embereként
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rendelkezniiik kell, ezt igazolja Baltas Istvan 20 éves polgarmesteri pozicidja és Kocse Tibor
mar 18 éve tartd irdnyitdsa is. A helyi hés titulust azonban nem mindenkire lehet rdaggatni.
Kocse Tibor éltal bevezetett zold gondolkodds meg tudott ragadni Nagypéliban, emellett a
helyi gazdasdg sokszinlisége is megmutatkozik, munkahelyeket tudtak teremteni. A helyi
kozosséggel vald kapcsolata kozvetlen, meghallgatja a problémdkat, prébdl mindenkinek
segiteni cserébe 0 is nyitott fiilekre talal, megfogadjak a tandcsait, kéréseit. Név szerint ismeri
a régi és Uj lakosokat is, tudja ki hol lakik, és ez annak ellenére példas, hogy alapveton egy kis
teleptilésrol beszéliink. A helyi kozosségben meglévd bizalmi tOke az egyik legfontosabb
tényez6, amiért Kocse Tiborra helyi hésként tekinthetiink.

Baltas Istvannak a kozosséggel vald kapcesolatarél nem sok informdciot szereztem, de
a vélasztasi eredmények dltal mutatott széthuzast elnézve valdszinileg ez a bizalmi toke
hidnyzott a lakossdg egyik felébdl. A kérddivezés soran az egyik lakos azt mondta, hogy
ennek a valtozdsnak mar korabban meg kellett volna esnie, de ellenjelolt hidnydban eddig
nem volt lehetéség. Egy elhangzott véleménybdl természetesen nem szabad messzemend
kovetkeztetéseket levonni, mindenesetre ez a véltozds most megtortént és a jovo egy Uj
vezetés kezébe van.

A harmadik pillérként megjelend helyi kozosségnél hasonld és eltérd elemeket is
taldlhatunk. A kozosségfejleszto tevékenység mindkét telepiilésen bizonyos formdban jelen
vannak, hiszen az IKSZT-k és a kiilonb6z6 rendezvények, események, programok is — bér
ezek Csengdd esetében most nem keriiltek kihangsulyozasra — ezt prébaljak szolgdlni. A
kozosségi érdekek a civil szervezeteken keresztiil mindkét telepiilésen meg tudnak jelenni és a
csengddi civil forum is ezt hivatott el6idézni, mig Nagypdliban ugyanezt szeretnék l1étrehozni
kiegészitve egy tandcsnoki rendszerrel is.

Nagypélindl az Osszekovécsolodds pusztdn a lakossdgszam miatt is konnyebben
mehet, de a folyamatosan bdviild Laképark miatt ez nalunk prioritast is élvez. Csengddnél
pont a nagyobb népességszam miatt nehezebb a kozdsség korében megtaldlni az dsszhangot
és a valasztasok is inkdbb széthuzést sejtetnek. Nagypaliban egy erdsebb és Osszetartobb
kozosség talalhato, mig Csengdd esetében némi erdfeszitéssel €s az Onkorményzat

segitségével ugyanezt a szintet el lehetne érni.
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6. Osszegzés

A globalizéci6 napjaink egyik legmeghatdrozébb héttérfolyamatdnak tekinthetd, mely
egy kiils6 fiiggési viszonyba sodorja a helyi kozosségeket, mivel a lokélis gazdasag figyelmét
az endogén erbéforrasok feldl a kiilsd eréforrasok felé tereli. Ez a szemlélet hosszd tdvon
semmi esetre sem eredményez fenntarthatésagot, ezért iddvel a globdlis vilag felé mutatott
meghatdrozottsidgot egyre inkdbb a helyi, egyedi értékeken alapuld Onelldtasra vald torekvés
véltotta fel, ami mar Gsszhangba van a helyi gazdasagfejlesztés legfobb paradigméjaval a
fenntarthatésdggal. Természetesen ez a fiiggetlenedés nem jelentett teljes elzdrkdzast a
kiilvilagtol, hiszen a tudds és az informdcidhalmaz kiviilrdl érkezik, de ez a fajta védekezd
mechanizmus hozzajarult a gazdasag lokalizacigjdhoz, egyben segitette a globdlis versenybe
val6 bekapcsolddast.

A lokalizacié er6sodésével a helyi szint jelentdsége egyre inkabb felértékelodott, de
teriileti értelmezése még mindig széles skéldn és egydltalin nem mindegy mit tekintiink a
kutatdsunk kiindulépontjdnak. A lokalis szint kijelolése alapvetden lehatarolja a kutatas
tovabbi menetét, mint az alulrdl és feliilrdl jovO kezdeményezés erdsségét és egymashoz vald
viszonyat, a bevonhatd szerepldi kort, az elérendd célokat, a bevonhatd eszkozoket és még
lehetne sorolni. Szamomra a helyi szint teriileti lehataroldsdndl mindig a telepiilés jelenik meg
els6dlegesen és az esettanulmanyok kidolgozdsdndl is ezt az elvet kdvettem.

A helyi gazdasagfejlesztés definicids meghatdrozasandl is hasonlé a helyzet, mivel
csupan a szerzén mulik mire helyezddik a hangsily a vizsgdlat sordn. Az ezzel kapcsolatos
nézOépontomba az Osszerakott definicid €s az elkészitett modell nyljt betekintést. Mind két
esetben tehat elmondhatd, hogy a megitélésiik a kutatast végzé személyhez kothetd.

A Nagypaliban és Csengddon zajlo folyamatok megismerése utdn egyesekben
felmeriilhet a kérdés, hogy az itt zajlo6 folyamatokat egydltaldn definidlhatjuk-e helyi
gazdasagfejlesztésnek. A kérdés megvalaszoldsdval kapcsolatban osztandm Vary Zsolt (2013)
azon gondolatat, miszerint az tekinthetd helyi gazdasagfejlesztési esettanulmanynak, amit a
szerz6 akként definidl. Ennek alapjdn Nagypali abszolut beleillik a 3.4. fejezetben fejtegetett
helyi gazdasagfejlesztési profilba, ami az 5. fejezetben is érzékelhetd, mig Csengdd esetében
csak halvéany jelek és torekvések vannak ezzel kapcsolatban.

A felvonultatott helyi gazdasédgfejlesztési eszkozok tdrhdza is sokkal szinesebb
Nagypali esetében. Ha visszatekintiink a 3. dbra altal bemutatott eszkdzokre, akkor majdnem

minden pontban jeleskedik, igy pl. a szemléletformdldst, kozosség- és véllalkozasfejlesztést,
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pénziigyi OsztonzOket, a gazdasagi egyiittmiikdodéseket, Onkormdnyzati gazdasagi
tevékenységeket, de még a szakképzéseket is ide lehetne sorolni, s6t a jovot illetden a
termékfejlesztésben és —marketingelésben is van lehetdség. Csengddnél koran se lehetne
ennyi eszkozt felvonultatni, esetleg a szakképzéseket lehetne kiemelni, illetve ha a
kozfoglalkoztatdst  kiilon  eszkdzként  beemeljik. A kozosség-, termék-  és
véllalkozasfejlesztésre mindenképpen nagyobb hangstlyt kéne fektetni a késdbbiekben, bar ez
utébbi kettére mar vannak tervek a jovore nézve.

A kiilonbség nem csak a felvonultatott eszkdzokben jelentkezik, hanem a fejlesztések
munkahelyteremtd képességében is. Nagypaliban az eddig megvalosult beruhdzéasok is
szolgédltak tobb-kevesebb 1j munkalehetdséget, mig Csengdd eddig nem sok jelét mutatta az
ilyen irdnyd torekvéseknek. A nagypdli terveket ismerve tovabbra is igyekeznek még tobb
munkahelyet 1étrehozni és remélhetdleg Csengddon is elindul egy ilyen irdanyu folyamat, ahol
elsdsorban a vallalkozasok odacsabitdsaval €s a helyi piac élénkitésével lehetne eredményeket
elérni. Természetesen mindkét telepililésen a palyazati forrasok jelentik az elsddleges
garanciat, de a tovdbbiakban is a belsé erdéforrasokra alapozva kell kiaknazniuk a
lehetdségeket.

Az itt megfogalmazott gondolatok védlaszként szolgdlnak a bevezetd részben feltett
kérdésekre. Ezek a kérdések jelentették a kutatémunka fO vonalat és a szakavatott szerzoi
vélemények mellett szubjektiv alldspontok megfogalmazasdra is sarkaltak, melyek akér jo
vitalapként is szolgalhatnak a jovOben a témaban vizsgalodo kutatok korében.

A Nagypaliban és Csengddon szerzett tapasztalatokkal sikeriilt mélyebb ismeretekre
szert tennem ¢€s jobban megismerni a helyi gazdasdg és tarsadalom mogott hizodo
folyamatokat. Remélhetdleg a jovoben még tobb telepiilési gyakorlatot ismerhetek meg és

még tobb tapasztalatra tehetek szert a hely gazdasdgfejlesztés teriiletén.
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Koszonetnyilvanitas

Eziiton is szeretném megkoszonni a felkészitd tanaromnak, Schwertner Jdnosnak a
konzultacidk soran adott szakmai tandcsait, illetve Takacs Laszlé doktorandusznak, volt
évfolyamtarsamnak az egyiittmiikodését, hogy a témdban szerzett tapasztalatait megosztva

segitségemre volt a Nagypdliban végzett kutatomunkdmban.
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Készitette: Takacs Laszld

3. Interju Simon Attila képviseldvel, korabbi nem képviselds alpolgarmesterrel, aki
feleségével a kisgyermekek és a kornyezetvaltds miatt koltozott el Zalaegerszegrol
Nagypaliba 2007 nyaran. A polgarmestert a haz épitése soran ismerte meg, aki késébb az 1j

Lakoparkot képviselve felkérte nem képviselds alpolgarmesternek.

Készitette: Takacs Laszlo
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4. Interju Roézsas Mikldssal, a Gocsej-Hegyhat LEADER Egyesiilet vezet6jével, aki
végzettségét tekintve épitdmérndok és Vasvaron ¢él. 2000 ota dolgozik a telepiilések
szolgaltatasfejlesztésében €s 2008 ota a vidékfejlesztéseben. Az interju alatt sikeriilt tobb

informéciot megtudnom az Egyesiilet és Nagypdli kapcsolatarol.

Készitette: Takacs Laszlo
5. Interju Farkas Ferencnével az IKSZT munkatarsaval, aki 1986 éta €l a telepiilésen és

2004 —tdl dolgozik az 6nkormanyzatnal kdnyvtarosként. A vele vald beszélgetés soran foleg a

civil szektort ismerhettem meg behatébban.

Készitette: Takacs Laszlo

6. Interju Balla Laszlo helyi lakossal, aki végzettségét tekintve mérlegképes konyveld,
jelenleg nyugdijas éveit éli. A vele készitett interjuban megtudtam, hogy mindig is valamiféle
nosztalgikus érzést érzett a dombsdgi tdjak irdnt, ezért az alfoldi életet felhagyva
(Hajdiboszorményben éltek) feleségével dgy dontott, hogy a Zalaegerszegen dolgozd
gyermekiiket kovetve a kornyéken szeretnének uj életet élni, igy keriiltek 2003-ban

Nagypalira.

Készitette: Takdcs Laszlo
A képen szerepl6 3. személy Balla Laszlo

felesége, Balla Laszloné.

58



Csengdd (interjuk készitése: 2014. 10. 31.)

1. Interju Baltas Istvan volt polgarmesterrel, aki bemutatta, hogy a rendszervaltozas hatdsara
miért kellett kényszerpdlydn mozognia a telepiilésnek, milyen véltozdsok, fejlesztések
torténtek Csengddon az iranyitasa alatt és miért nem sikeriilt megtaldlnia az 6sszhangot a
véllalkozoi réteggel, illetve Radulnyé dr. Petranyi Julia jegyz6 asszony pedig a telepiilésen
zajlé kozmunkaprogramba, felndttképzésekbe, a telepiilés palyazasi gyakorlataba és a térségi

kapcsolataiba vezetett be.

. : Készitette: onkormédnyzat egyik munkatdrsa

2. Interju Lajter Ferenc polgdrmesterrel, aki bevezetett a telepiilés jovojét érintd kérdésekbe.

3. Interji Gal Laszloné helyi lakossal, volt szakszovetkezeti fokonyveld helyettessel, aki
hasznos informécidkkal latott el a telepiilés szakszovetkezeti multjat illetden.

4. Interjui Batiz Attila magangazdaval és a szennyviztelep vezetdjével, és Biber Jozsef
magangazdaval és volt képviseldvel, akiktdl elsésorban a helyi gazdasag gyiimdles-, sz616-,
z0ldségtermesztd €s allattenyésztd oldalat ismerhettem meg.

6. Interju Németh Mihalynéval a Helytorténeti Emlékhaz gondnokaval, akitdl a beszélgetés
sordn szdmos plusz informdcidhoz jutottam a telepiilési kozosséget és gazdasdgot érintd

kérdésekben egyarant.

Készitette: IKSZT egyik munkatarsa
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2. Melléklet: Mélyinterjuk tematikus struktiraja

1.1. Az interjualany lényeges személyes adatai, informaciok

1.2. Az interjialany kapcsolata a telepiiléssel
Miota és milyen mindségben ¢l a telepiilésen? vagy Miota és milyen modon kotddik a telepiiléshez?

2.1. A telepiilés megitélése
Melyek a kiemelkedden kedvez6 ill. kedvezdtlen adottsagok?
Milyen a szomszéd telepiilésekhez val6 viszonya?

2.2 A telepiilési 6nkormanyzat miikodése
Hogyan itéli meg a testiilet miikodését?
Ismeri-e a telepiilés pénziigyi helyzetét? Amennyiben igen, miként itéli meg?

3.0 A telepiilés adottsagai

3.1. Infrastrukturalis és kozlekedési helyzet

Miként itéli meg a telepiilés intézményi ellatottsdgat?

Mely telepiilések felé irdnyul (igazgatds, oktatds, egészségiigy, kultira, gazdasdg szempontjabdl) a
legjelentdsebb kozlekedési kapcesolat?

3.2 Human eré6forras megitélése

Megitélése szerin fékezi-e a telepiilés miikodését a telepiilésen €10k kor Osszetétele; a bevandorlas-
elvandorlas; a telepiilésen él0k etnikai dsszetétele?

Bizonyithat6, hogy az iskoldzatlansag, képzetlenség a telepiilésen megélhetési gondokkal jar?

A telepiilésrol elkolt6zok milyen ok miatt dontenek igy?

3.3. A telepiilés gazdasaga

Milyennek latja a telepiilés gazdasagi stlyat, foglalkoztatasi kindlatat?

On szerint vannak mds megfontolandé célok is a munkahelyek megtartdsa és tjak létrehozdsa
esetében?

Hallotta-e mar a helyi gazdasag kifejezést? On szerint mit jelent ez?

Hogyan itéli meg a telepiilésen a helyi gazdasag stlyat? Miként vélekedik a jovojérdl?

Gondolkodtak helyi fizetéeszkoz bevezetésén?

Jellemzdk-e a helyi piacok, vasarok a telepiilésre?

Megitélése szerint hany embernek jelentett a multban és jelenthet a jovoben jovedelmet a megjelolt
termékekkel, szolgaltatasokkal val6 foglalatossag?

Milyen termékek, szolgéltatdsok lennének érdemesek arra, hogy viseljék a telepiilés nevét?

4.0 Foglalkoztatas, munkaerd-piac
Mi a véleménye a kozfoglalkoztatasrol?

4.1 Foglalkoztatasi technikak és gyakorlatok

Milyen pozitiv foglalkoztatasi formakat ismer a telepiilésen?

Ezek a kezdeményezések kihez kdthetdek?

Milyen Gj munkahelyeket lehetne 1étrehozni a telepiilésen?

A j6 foglalkoztatasi Otletek, javaslatok megvaldsitisanak mi az akadalya? (pl. jogi, személyi,
intézményi, személyi, anyagi, mentalitidsbeli problémak)

5. Helyi kozélet

A munkanélkiiliség lekiizdésében a foglalkoztatas élénkitésében, mely civil szervezetek, egyhdzak és
egyéb szereplok tudnak segiteni?

Kért-e Ont8l munkanélkiili segitséget? Hogyan tudott segiteni?
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3. Melléklet: Kérdoiv

SZUROKERDES: Ezen a telepiilésen é1?

[] igen [ ] masik telepiilésen élek, de erds a kitddésem ehhez a telepiiléshez

] nemiitt élek és nem is kotdddm erésen ehhez a telepiiléshez

Amennyiben az utolso lehetdséget jelolte meg, koszonjiik egyiittmiikodését, de kutatasunkban csak a telepiilésen él6 vagy
ahhoz erésen kotodo lakosok vehetnek részt. Ha az elso két lehetéség valamelyikét jelolte meg, kérjiik, toltse ki az egész
kérdoivet!

KERUJK, HOGY LEHETOLEG MINDEN KERDESRE VALASZOLJON!
1. Férfi vagy N6? Tegyen X-et a megfeleld kockaba! [ | -férfi [ -nd
2. Milyen kora? Tegyen X-et a megfeleld kockaba!
16 évnél fiatalabb D 16-34 éves D 35-64 éves D 65 év feletti D

3. Mi a legmagasabb befejezett iskolai végzettsége? Tegyen X-et a megfeleld valaszhoz!

Végzettség Iskolafok
kevesebb, mint 8 osztaly
8 osztily
szakmunkasképzo
OKIJ vagy egyéb
tanfolyamok
szakkodzépiskola
gimnazium
foiskola
egyetem

4. Melyik csoporthoz tartozik? Tegyen X-et a megfeleld helyre!

Munkaad6 vagyok, ....... alkalmazottam van
Munkavallal6 vagyok, az elmilt héten volt fizetett
munkahelyem

Munkaad6 és munkavallal6 is vagyok
Munkat keresé munkanélkiili vagyok
Munkanélkiili vagyok, nem keresek munkat
Tanul6 vagyok

Nyugdijas vagyok

Eltartott vagyok

Nem vélaszol

5. Volt mar munkanélkiili? Tegyen X-et a megfeleld valaszhoz! Amennyiben nem volt még
munkanélkiili, kérem, hogy a 8. kérdéssel folytassa!

|:| - igen |:| - nem |:| - nem valaszol
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6. Amennyiben volt mar munkanélkiili, részesiilt atképzésben? Tegyen X-et a megfeleld
vdlaszhoz!

|:| S AZLI, weeeiieeiee ettt szakmdban D - nem D - nem vélaszol
7. Részt vett kozcéla foglalkoztatasban? Tegyen X-et a megfeleld valaszhoz!

|:| - nem |:| - igen |:| - nem véalaszol

8. Mi a véleménye a kozcéla foglalkoztatasrol? Tegyen X-et a megfeleld helyre!

Ertékelés Vélemény
A vidéken él6k szdmara hasznos foglalkoztatdsi forma
Jovedelemszerzés, nem nevezném munkdnak
Felesleges pénzkidobas

Segit megorizni az emberi méltésagot

A résztvevOok szamara megalazo

Nagyon szeretnék benne résztvenni

[ ] nem vélaszol

9. On ezen a telepiilésen dolgozik? Tegyen X-et a megfeleld vilaszhoz!
D - igen |:| - nem |:| - nem valaszol
10. Milyen az On véleménye a telepiilésen taldlhaté munkalehetéségek, munkahelyek szamarol?
Tegyen X-et a megfeleld valaszhoz!

D a telepiilés tobb munkahelyet kindl, mint amennyire sziikség van

|:| a jelenlegi allapot pontosan megfeleld |:| valamivel (legfeljebb 10 %-kal) tobb

munkahelyre lenne sziikség |:| a jelenleginél sokkal tobb munkalehetdség kellene

D nem tudja D nem véalaszol
11. Milyen az On telepiilésén taldlhaté munkalehetéségek minéségérol (munkakoriilmények,
jovedelem stb.) alkotott Gsszesitett értékelése, 6sszbenyomasa? Tegyen X-et a megfeleld valaszhoz!

|:| az atlagosnal jobb mindségiiek |:| az atlagosnal rosszabb mindségliek

|:| atlagosak |:| nem tudja |:| nem valaszol
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12. On szerint milyen eszkozokkel lehetne segiteni abban, hogy a telepiilés helyzete javuljon,
tobb munkahely legyen? Fogalmazza meg elképzeléseit néhany mondatban!

13. Nevezze meg a legfontosabb értékii fejlesztést, amely az utébbi 6t évben a telepiilésen
végbement!

oket!

16. Hol tudna elhelyezni a csaladjat jovedelem szempontjabél ezen a skalan, ahol az 1-es a
legszegényebbeket, a 10-es a leggazdagabbakat jelenti? Karikdzza be a megfelel6 szamot!

legszegényebb leggazdagabb

b2 I3 4 [s Je [7 8 9 [10 |

D nem valaszol

17. Az elmiilt 6t évben hogyan valtozott az alabbi csoportok anyagi helyzete? Tegyen X-et a
megfeleld kockaba!

On és csaladja: |:| jelentésen javult |:| javult |:| lényegében nem valtozott |:| romlott
|:| jelentdsen romlott |:| nem tudja |:| nem valaszol
A telepiilésen €16 baratok, ismerdésok: D jelentdsen javult D javult D Iényegében nem

valtozott |:| romlott |:| jelentésen romlott |:| nem tudja |:| nem valaszol

A telepiilés: |:| jelentOsen javult |:| javult |:| lényegében nem véltozott
|:| romlott |:| jelentésen romlott |:| nem tudja |:| nem valaszol
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18. Az alabbi termékeket és szolgaltatasokat jellemzden kit6l vagy hol szerzi be és fizet érte?
Tegyen X-et a megfeleld kockaba, tébbet is jelolhet!

Termények és
szolgdltatdsok

Magam
Csaldd

Rokonok
Rokonoknak fizet

Utca

Utcdban élonek fizet
Telepiilésen belol

Vidros

Virosban fizet

Paradicsom

Burgonya

Gytimolcs

Tej

Kolbasz

Tiizel6

Fodrasz

Kertgondozas

Allatgondozas

Villanyszerelés

Zarjavitas

Kerékpérjavitas

Mg. gépszerelés

Autdjavitas

Szamitdgépes tandcsadds

Gyerekfeliigyelet

Iddsgondozas

el L el e e el e el e e e e e e e e
[\SRR\ORI\ORL\ORE \SRL\ONE\SNESRE SRR \OREOLROR RN RN SR E R\

L[| |WR|WI|WI[W [ [WLW[WLWWLWIWI[W[W|W|W

N N N N N N N O N N N N N N TN O
||| ||
olalo|aa|o|aao|on|ao ||| [ |
OIS IS P PG RS PR BN B PG ) PR S NG ) RS S |

00| 00|00 |00|00|00 (00|00 |00 00|00 00 0000|0000 Telepiilésen beldl fizet

OO |0 |\O|O[O|O|\O|\O[\O[O|\O|\O|\O[O|O|O

[=llelle] (o] le}e] o] (o] lo] [e) (o] (o] [} o] [a) [e) ]

19. Van olyan, a csalddja altal el6allitott termék, vagy szolgaltatas, amit értékesitenek?
Tegyen X-et a megfeleld kockaba! Tébb valasz is megjelolhets! Tobb, eltérd termék ill. szolgaltatas

esetén ismétlodo kitoltés.

D nem valaszol

Termék, szolgdltatds Helyben

telepiilésen

Helyben felvdsdrlon k.

Kereskedelmi,
termeldi lanc

20. Sorolja fel, azt a 2 terméket vagy szolgaltatast, ami korabban, majd napjainkban erre a
telepiilésre jellemzo és varhatéan a jovoben jellemzo lehet? Megitélése szerint hany embernek
jelentett a multban és jelenthet a jovoben jovedelmet az ezekkel valé foglalatossag?

Jellemz6 termék és szolgaltatas a multban

Foglalkoztatottak
szdma

1.

2.

Jellemzd termék és szolgdltatds a jelenben

1.

2.

Jellemz6 termék és szolgaltatas a jovOben

1.

2.
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22. A felsorolt szervezetek, csoportok koziil melyek tevékenységében vesz részt, szivesen? Tegyen X-
et a megfelel6 kockaba! T6bb valasz is megjelolhets!
|:| - nem vélaszol

Szervezetek, csoportok Részt
veszek

. jotékonysagi, segit0 szervezet, csoport
. sportegyesiilet, klub

. politikai szervezet, csoport

. ifjuséagi szervezet

. hittel, valldssal kapcsolatos kozosség
érdekvédelmi szervezet, csoport
kulturalis, miivészeti egyesiilet, csoport
barati kor

egyéb, mégpedig:

0|90 N oL W=

- nem vesz rész semmilyen szervezetben vagy
csoportban

23. Amennyiben elkéltozne a lakéhelyérdl, a kovetkezdé szempontok milyen szerepet jatszanak az
elhatarozasaban? Minden sorban karikazza be a véleményének megfelelé osztalyzatot! Adjon
egyest, ha egyaltalan nem, és jelest, ha nagymértékben befolyasolja az elhatarozasat!

Osztalyzatok
Az itt él6 emberek miatt 1 2 3 4 5
Csaladi okok miatt 1 2 3 4 5
Telepiilési intézmények szinvonala ill. hidnya 1 2 3 4 5
miatt
A munkalehetdségek hianya miatt 1 2 3 4 5
Semmilyen okot nem ldtok, hogy elkoltdzzek

24. Ertesiilt-e arrél, hogy az On telepiilésén helyi gazdasagfejlesztési program zajlik? Tegyen X-
et a megfelelo valaszhoz!

|:| - igen |:| - nem |:| - nem vélaszol

Ha igen, akkor milyen forrasbol? |:| - csalad |:| - baratok, ismerdsok

D - Onkormanyzati képviselok, polgarmester |:| - Onkormanyzati kiadvanyok, tjsag

............................................................................. |:| - nem valaszol

25. Milyen az On sajat telepiilésérol alkotott osszesitett értékelése, 6sszbenyomasa? Tegyen X-et
a megfeleld valaszhoz!

|:| - inkabb pozitiv |:| - k6zombos |:| - ink4bb negativ
D - nem tudja D - nem vélaszol
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Fiiggelék

1. Fiiggelék

A TDK munka kozéppontjdban két hazai telepiilés - Csengdd és Nagypali - helyi
gazdasagfejlesztési (HGF) bemutatasa allna, melyek a rendszervaltozas ota eltérd fejlodési
palyat jartak be.

A téma kifejtését megelozné egy altalanos felvezetés a helyi szint teriileti
megitélésével és a HGF definicios lehetdségeivel kapcsolatban, amiben a szerzdi vélemények
mellett sajat allaspontok is megfogalmazddnak. Ennek a felvezetésnek képezné a részét egy
altalam készitett egyszertsitett HGF-modell is a megfelel6 értelmezésekkel kiegészitve.

Munkam soran foként arra kerestem a valaszt, hogy milyen tarsadalmi és gazdasagi,
fejlesztések zajlottak le a telepiiléseken, ezeket milyen HGF eszkozokkel sikeriilt elérniiik és
mennyiben dllnak a munkahelyteremtés szolgdlataban, illetve a modellemben kiemelt harom
pillér - helyi hds, helyi kozosség és a helyi termék, szolgaltatds vagy oOtlet - miként jelenik
meg esetiikben.

Modszertanilag a dolgozat elsd, kisebbik része a szakirodalmi feldolgozasokra
hagyatkozik, mig a nagyobbik részben az esettanulmanyok feldolgozdsa jelenik meg a
személyes tapasztalatokra, a tematikus struktura alapjan a telepiilés kiilonb6zo szerepldivel
készitett mélyinterjikra €és a lakossag egy nagyobb szeletét bevonva a kérddives felmérésre
egyiitt épitve.

Nagypdli esetében a kutatdmunka nagyon sok pozitiv tapasztalattal jart, ahol a
gazdasag tobb pillérre tdmaszkodik, melyek koziil kétségteleniil a megujulé energiaforrdsok
jelentik a f6 vonalat. Az elért sikerek alapjan nem véletlen, hogy Magyarorszdgon ¢s
Eurépaban is csoddjéra jarnak.

Csengdd nem jart be ennyire fényes utat, tobb probléma is mutatkozik a telepiilésen,
de torekvések vannak a HGF kapcsdn. Az onkormdnyzati vélasztdson Uj telepiilési vezetést
valasztottak, ami szintén jelzi, hogy a kozosség valtozasokat szeretne 1atni a telepiilésen.

A két telepiilés jo Osszehasonlitasi alapot is biztosit, hogy mik a kovetendd és az

elkeriilend6é gyakorlatok mas telepiilések szamara.
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2. Fiiggelék

Diplomamunka cime: A kozosségi alapu helyi gazdasagfejlesztés
Témavezeto: Schwertner Janos

A diplomamunka és a TDK dolgozat részben mutat hasonlésdgot egymadssal. Mindkét
tudoményos munka kdzéppontjdban a helyi gazdasigfejlesztés all, azonban mas oldalrdl keriil
megkozelitésre a téma. A diplomamunka esetében a hangsuly a helyi gazdasagfejlesztés egyik
fontos pillérén a helyi kozosségen van, mely nagyobb figyelmet is érdemelhetne a lokdlis
fejlesztéseknél.

Tudvalevo, hogy ezek a fejlesztések nem feltétleniil a gazdasagra irdnyulnak, hanem
egyfajta tarsadalmi elmozdulést, életszinvonal javuldst is eredményezhetnek, ezért
célcsoportként is tekinthetiink rajuk, emellett aktiv szereploként a megfeleld értékek és
technikdk birtokdban segithetnek a telepiilési problémdk megolddsidban. Egy jol miikodd
gazdasag érett kozosséget feltételez €s egy Osszetartd kozosséggel is konnyebb eredményeket
elérni. Mivel minden helyi fejlesztés a telepiilés mellett a kozosség érdekét is szolgdlja, ezért
ha kordn be tudnak kapcsoldodni a tervezésbe, akkor a jovOben lezajlod fejlesztések
értékvalasztast fognak tiikkrozni, valds igényliek lesznek és a helyi kontroll révén
foloslegesnek vélt beruhdzdsok nem fognak tudni megvaldsulni. Ezért a helyi kozosség
,megléte” vagy ,,hidnya” dontden befolyasolja a telepiilésen végbemend valtozasok iranyat.

A diplomamunkdban vizsgalt kutatdi kérdések is dontéen a helyi kozosségre
vonatkoznak, miszerint miért fontos a lokalis fejlesztésekbe bevonni a helyi érintetteket,
illetve milyen értékekkel kell rendelkezniiik €s ezek hidnydban hogyan Ilehetne Oket
aktivizalni.

A helyi kozosséget érintd kérdések vizsgalatan tal kitértem a helyi gazdasdgfejlesztés
Ujboli felfutasdnak miértjeire is, mivel egyre inkdbb kezdik felfedezni a fogyaszt6i tarsadalom
alternativdjaként. Ennek hatterében elsddlegesen a fenntarthatésag paradigméja all, de a
valaszokat a globalizécio jelenségében vagy Eurépai Unids folyamatokban (pl. a teriileti alapd
megkozelités) egyarant kereshetjiik. Ez a szemléletvaltds nem csak a kozosségi, hanem a
hazai fejlesztéspolitikaban is tetten érhetd, ezért megvizsgaltam, hogy a helyi szint és a helyi
gazdasagfejlesztés miként jelenik meg a kozelmult egyes Unids és hazai fejlesztéspolitikai
dokumentumaiban.

A diplomamunka részletes tématervét bemutatva eloszor a 3. fejezetben a
fenntarthatésag szemléletének a fontossdga keriil kihangsilyozasra, melynek alapja a belsd

eroforrasokra vald tamaszkodas a kiilsé eroforrasokat is szem elott tartva, ezutan a 4.

67



fejezetben a helyi szint teriileti értelmezésével és a helyi gazdasigfejlesztés definicids
lehetdségeivel foglalkozom, majd itt keril eldtérbe az altalam megfogalmazott és kidolgozott
HGF definici6 és a modell is. A diplomamunka felépitését folytatva az 5. fejezetben a mér
emlitett helyi kozosséget érintd kérdések vizsgalata kovetkezik és végiil a 7. fejezetben
fejlesztéspolitikai dokumentumoknak a helyi gazdasagfejlesztési oldalrol torténd elemzése.

Méddszertanilag ezek a részek a szakirodalmi feldolgozdsokra hagyatkoznak, mely
sordn visszakdszonnek a helyi gazdasagfejlesztésben tevékenykedd nevesebb szerzok, illetve
miveik is. A mélyinterjuk és a kérddives felmérés eredményei a 6. fejezetben keriilnek eld,
ahol Nagypdli helyi gazdasdgfejlesztési tevékenységét mutatom be.

Mint ahogy az 1. fiiggelék is mutatja, a TDK dolgozatba mintegy felvezetd fejezetként
a diplomamunka 4. fejezete keriilt dtemelésre, illetve a nagypdli kutatomunkat bemutatd
fejezet. Ez keriilt kiegészitésre a csengddi esettanulmannyal, igy lehetdséget adva a két
telepiilési gyakorlat 6sszehasonlit6 vizsgdlatira a HGF modellen keresztiil.

A dolgozat médszertanilag jobban eltolodik a személyes tapasztalatok, a mélyinterjuk
¢s a kérddivezés felé, mig a szakirodalmi feldolgozasok a felvezetd 4. fejezetben keriilnek eld.

Osszegezve a leirtakat a diplomamunkdban a helyi kozosség szerepének a
kihangsulyozésa keriil el6térbe, mig a TDK dolgozatban két lokalis gazdasag bemutatasa és

Osszehasonlité vizsgalata.
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