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TABLAZAT- ES ABRAJEGYZEK

1.tablazat: Az arbevétel-aranyos jovedelmezoség (ROS) meghatarozasanak modjai

A mutaté megnevezése

A mutaté kiszamitasa

Arbevétel-aranyos tizemi eredmény

Uzemi, iizleti tevékenység eredménye /
értékesités nettd arbevétele* 100

Arbevétel-aranyos addzas el6tti eredmény

Adodzas eldtti eredmény / értékesités nettd
arbevétele* 100

Arbevétel-aranyos adozott eredmény

Adozott eredmény/értékesités nettd
arbevétele* 100

Forras: Sajat szerkesztés (Takdcs—Markus, 2020) alapjan

2. tablazat: Az eszkozaranyos jovedelmezéség (ROA) meghatarozasahoz leggyakrabban

hasznalt képletek

A mutaté megnevezése

A mutato Kiszamitasa

Eszkozaranyos iizemi eredmény

Uzemi, iizleti tevékenység eredménye / eszkdzok

0sszesen*100

Eszkozaranyos ad6zés el6tti eredmény

Adoézas elotti eredmény /
eszkozok 6sszesen*100

Eszkozaranyos adozott eredmény

Adézott eredmény/eszkozok dsszesen* 100

Forras: Sajat szerkesztés (Siklosi et al. 2021) alapjan

3. tablazat: A sajat téke hozamanak (ROE) meghatarozasa

A mutaté megnevezése

A mutaté Kiszamitasa

Sajat téke aranyos tizemi eredmény

Uzemi, iizleti tevékenység eredménye /
sajat toke*100

Sajat téke ardnyos addzas eldtti eredmény

Addzas eldtti eredmény / sajat téke* 100

Sajat toke ardnyos adozott eredmény

Adozott eredmény/sajat téke™ 100

Forras: Sajat szerkesztés (Adorjan et al., 2011) alapjan

4. tablazat: Az élomunkaraforditas-aranyos jovedelmezoségi mutato kiszamitasa

A mutaté megnevezése

A mutato Kiszamitasa

Elémunkaraforditas-aranyos
jovedelmezdség (%)

Uzemi, iizleti tevékenység eredménye/
Személyi jellegili raforditasok

Béraranyos brutt6 jovedelmezdség (%)

Ertékesités bruttd eredménye/ bérkoltség

Béraranyos iizemi, iizleti jovedelmezdség
(%)

Uzemi, iizleti tevékenység eredménye/
bérkoltség

1 fére jutd bruttdé eredmény (eFt/f6)

Ertékesités bruttd eredménye/létszam

1 fOre jutd lizemi, lizleti eredmény (eFt/f6)

Uzemi, iizleti tevékenység
eredménye/létszam

Forrés: Sajat szerkesztés (Biro, 2016) alapjan




5. tablazat: A brutté hozzaadott érték volumenvaltozasa 2020 els6 harom negyedévében

2019 hasonlo idészakahoz képest az Europai Unio orszagainak atlagaban és

Magyarorszagon
A szektor neve A brutto hozzaadott érték valtozasa (%)
EU atlagaban Magyarorszagon
Informaci6 és kommunikacid 0,2 45
Pénziigy és biztositas -1,3 3,6
Ingatlaniigyletek -0,8 -2,0
Mez6gazdasag -1,1 -2,5
Kozigazgatas, védelem, oktatas, egészségiigy -2,8 -18,8
Nagy- ¢és kiskereskedelem, szallitas, szallas -12,6 -44.5
Szakmai, tudomanyos €s miiszaki tevékenység -8,7 -7,0
Ipar -9,4 -7,2
Epitdipar -5,9 -11,7
Mivészet, szorakozas és szabadido -16 -11,2

Forras: (KSH, 2020a; Farkas, 2020) adatai alapjan sajat szamolas és szerkesztés

6. tablazat: Az otthonrol dolgozé munkavallalok aranya az Eurépai Unié 27

tagallamaban
Evek | Az otthonrol dolgozé munkavillalék arinya az Eurépai Unié 27 tagallamaban
2011 11,4%
2015 12,9%
2019 14,3%
2020 20,6%

Forras: Sajat szerkesztés az (EUROSTAT, 2021) adatai alapjan

7. tablazat: A munkaidé-csokkentésben érintett alkalmazottak szama 2020-ban

. . A munkaidé-csokkentésben érintett
A 2020-as év hetei alkalmazottak szama (f0)
18. hét (aprilis 27. — majus 3.) 132.700
25. hét (jinius 15. — janius 21.) 261.100
40. hét (szeptember 28. — oktdber 4.) 123.000

Forras: Sajat szerkesztés a (KSH, 2020b) adatai alapjan

8. tablazat: Az Eurdpai Unio6 és Magyarorszag munkaerdpiaci helyzetében a Covid-19-

jarvany hatasara bekovetkezett legfobb valtozasok

Megnevezés Eurdépai Unio6 (27 tagallam) Magyarorszag
Tavmunkat végzok (%) a munkavallalok 33,7%-a a munkavallalok 3,4%-a
Home Ofﬂc?;/to) )a n dolgozok a munkavallalok 14,2%-a a munkavallalok 5,3%-a

L.hely: A 65 évnél idésebb
munkavallalok

A tavmunka és a home 2.hely: A 15-29 év kozotti korosztaly Az otthoni munkavégzés a 25-44
office végzése korosztalyok | 3.hely: A 30-49 év kozotti korosztaly éves ndk korében volt a
és nemek szerint 4.hely: A 50-64 év kozotti korosztaly leggyakoribb.

A nemek aranyét tekintve tobb nd
dolgozott otthon, mint férfi.




Azoknak a szektoroknak a
megnevezése, amelyekben a
tavmunkavégzés leginkabb
jellemzd

1.Az oktatasi tev.-et végzok (tobb,
mint 60%)

2.A pénziigyi teriileten dolgozok (50-
60%)

3.A kozigazgatasban dolgozok (40-
50%)

1.Informacio, kommunikacié (39,1%)
2. Tudomanyos és muszaki tev.
(33,5%)

3.Pii-i szolgaltatas (29,8%)

4.0Oktatés (21,4%)

5.Miivészet, szabadidé (14,2%)

A ledolgozott munkaodrak
szamanak véltozdsa

nok: -5,2%
férfiak: -4,9%

nok: nincs adat
férfiak: -7,9%

A munkaidé-csokkenésben
leginkébb érintett szektorok

1.Kereskedelem, vendéglatas,
épitészet (52%)

2.Szallitas (48%)

3.Iparban (47%)

4.Szolg.-ok, oktatas (36%)
5.Pénziigyi szféra (30%)
6.Mezbgazdasag (24%)
7.Egészségiigy (23%)
8.Allami szféra (21%)

1.Szallashely-szolgaltatas,
vendéglatas (11,8%)
2.Feldolgozoipar (4,6%)
3.Kereskedelem (4,1%)
4.Adminisztrativ szolgaltatas (3,9%)
5.Ingatlaniigyletek (3,4%)

6.Pii-i szolgaltatas (3,2%)
7.Egyéb szolg. (2,5%)

8.Szallitas, raktarozas (2,3%)
9.Epitdipar (2,2%)

10.Miivészet és szabadid6 (2,1%),
tudomanyos és miiszaki tevékenység
(2,1%)

11.Banyaszat (1,7%)
12.Informacié és kommunikacio
(1,4%)

13.Human eii-1, szocialis ellatas
(1,2%)

14.0ktatas (1,0%), viz- és
hulladékgazdalkodas (1,0%)
15.Mez6gazdasag (0,9%)
16.K6zigazgatas (0,4%)
17.Energiaipar (0,2%)

A munkaerdpiacon 1évok
szamanak alakuldsa

Kilépok aranya: 10%
Belépdk aranya: 3%

Kilépok aranya: 14%
Belépok aranya: nincs adat

A pandémia térhoditasanak
hatasara munkanélkiilivé
valt vallalkozok és
alkalmazottak korosztalyok
és nemek szerint

1.18-34 éveseknél (nék 11%, férfiak
9%)

2.50 év feletti munkavallalok (nék és
férfiak egyarant 8%)

3.35-49 évesek (n6k 9%, férfiak 6%)

1.25-29 évesek (6700 £6)

2.35-39 évesek (5800 o)

3.45-49 évesek (5700 o)

4.30-34 évesek (5100 o)

5.20-24 évesek és az 55-59 évesek
(3800 )

6.40-44 évesek (3500 £6)

7.50-54 évesek (3100 £6)

8.60-64 évesek (2000 £6)

Forras: Sajat szerkesztés az (Ahrendt et. al., 2020; EUROSTAT, 2020; KSH, 2020b; KSH,
2021c; KSH, 2021d) adatai alapjan

9. tablazat: Az iparagban tevékenyked6 magyarorszagi vallalatok jovedelmi helyzetének

elemzése
Mutato 2017 2018 2019 2020
Eszkozaranyos megtériilési mutato

(ROA) 4,83 3,78 4,01 5,02
Sajat toke ardnyos megtériilési mutatod 25,47 10,83 19.94 14,37

(ROE)
Arbevétel-aranyos megtériilési mutat6

(ROS) 1,98 2,02 2,18 2,20

Forras: sajat kutatds eredménye




10. tablazat: Az iparagban tevékenyked6 magyarorszagi vallalatok pénziigyi

helyzetének elemzése

Megnevezés 2017 2018 2019 2020
Likviditasi rata 1,38 1,42 1,46 1,47
Likviditasi gyorsrata 0,59 0,63 0,61 0,66
Azonnali
fizetOképesség/készpénzmutatod 0,11 0,14 0,14 0,19

Forrés: sajat kutatas eredménye

11. tablazat: A vizsgalt vallalatok vagyoni helyzetének elemzésére szolgalo

mutatészamok
Mutaté megnevezése 2017 2018 2019 2020

Tokefesziiltségi mutatod 2,18 2,91 2,41 3,00
Tékeerdsség (%) 49,47 49,36 54,87 48,26
Befektetett eszk6zok fedezete 1. (%) 1556,81 1063,65 2480,86 3253,90
Befektetett eszkozok fedezete 11. (%) 23564,56 | 1158,32 | 343791 4153,93
Sajat toke novekedési liteme (addzott

eredmény/sajat toke) (%) 43,86 4,47 11,63 7,32
Sajat toke novekedési liteme (addzott

eredmény/jegyzett toke) (%) 997,21 272,17 297,76 396,97
A készletek forgasi sebessége 12,22 12,28 8,71 10,31
A készletek forgasi ideje napokban 98,88 91,53 100,44 108,55
A kovetelések forgasi sebessége 68,47 104,03 108,97 67,90
A kovetelések forgasi ideje napokban 84,41 137,03 49,68 109,44
Adoéssagallomany aranya (%) 31,41 20,03 21,19 19,89
Adodssagallomany fedezettsége (%) 5583,09 | 2320,41| 2055,11 80,11

Forras: sajat kutatas eredménye

12. tablazat: A vizsgalt vallalatok jovedelmezdségi helyzetének elemzésére szolgalo

mutatészamok

Mutaté megnevezése 2017 2018 2019 2020
Eszkozaranyos megtériilési mutatd
(ROA) 5,05 4,70 5,78 4,90
Sajat téke aranyos megtériilési mutatd
(ROE) 11,05 4,49 12,19 7,32
Arbevétel-aranyos megtériilési mutat6
(ROS) 3,04 3,43 4,32 2,67
Elomlrmka}-aranyos jovedelmezdség 1894.97 980 21 193742 | 2428.95
(AE/létszam)

Forras: sajat kutatds eredménye

13. tablazat: A vizsgalt vallalatok pénziigyi helyzetének elemzésére szolgalé

mutatészamok
Mutaté megnevezése 2017 2018 2019 2020
Likviditasi rata 6,37 5,65 5,48 3,44




Likviditasi gyorsrata

3,34

2,32 2,04 1,90

Azonnali fizet6képesség/készpénzmutatd

2,49

1,39 1,29 1,06

Forrés: sajat kutatas eredménye

14. tablazat: Az online platformokat alkalmazé cégek a vizsgalt vallalatokon beliili

aranya, valamint az altaluk hasznalt online platformok megnevezése

platformokat

Mesnevezés Az iigyfelekkel valo A munkavallalokkal valo
g kommunikalas céljabél kommunikalas céljabol
Hasznaltak uj 25 9% 25 9%

A gyakran hasznalt online
platformok megnevezése

Teams, Skype, Microsoft
Outlook, Facebook, e-mail

Teams, Whatsapp

Forrés: sajat kutatas eredménye
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1. abra: A munkanélkiiliek és a taivmunkat végzok szamanak alakulasa

Magyarorszagon 2019-2021 kozott (fo)
Forras: Sajat szerkesztés a (KSH, 2021a) és a (KSH, 2021b) adatai alapjan
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3. abra: A vizsgalt vallalatok altal forgalmazott termékek/nyujtott szolgaltatiasok

megrendeléseinek valtozasa a Covid-19-jarvany hatasara

Forras: sajat kutatas eredménye
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4. abra: A vizsgalt vallalatok mérlegtételeinek a 2019-es évrol a 2020-as évre vonatkozo
valtozasa a Covid-19-jarvany elterjedését kovetoen

Forras: sajat kutatas eredménye
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5. abra: A vizsgalt vallalatok személyi jellegii raforditasainak valtozasa a Covid-
19-jarvany elterjedését kovetoen

Forras: sajat kutatas eredménye



BEVEZETES

A 2020 tavaszan megjelené Covid-19-jarvany szinte a vilig minden pontjan jelentés gazdasagi,
tarsadalmi valtozdsokat hozott. A vilag minden részén orszagokat ativeld infrastrukturalis
halézatok, kereskedelmi, gazdasagi, kulturalis kapcsolatok vannak jelen. A virus rdmutatott
arra, hogy a globalizalt vilagunkban minden mindennel 6sszefliggésben van (Csizmadia, 2020).
A pandémia hatisara a nemzetkdzi kereskedelemi forgalom akar 6todével is csokkenhet. A
jarvany megjelenését kovetden mindennapossa valt a vallalatoknal jelentkez6 ellatasi zavar.
Féleg azoknal a cégeknél jelentkezett anyaghiany, akik a ,just-in-time” készletgazdalkodast
alkalmazzak, és tavoli orszagoktdl szerzik be a termeléshez sziikséges eszkozeiket (Pénziigyi
Szemle, 2020). Az utazasi és a szallitasi korlatozasok kovetkeztében a globalis ellatasi
lancokban el6térbe kertiltek a regiondlis ellatasi lancok, és egyre nagyobb hangsuly helyezddott
a hazai piac védelmére (Csizmadia, 2020).

Az Eurépai Unidban és Magyarorszagon a legtdbb iparag életébe negativ valtozasokat
hozott a Covid-19-jarvany megjelenése. Morais et. al. tanulmanya szerint Magyarorszagon a
textil-, a ruha- és a cipdipar vallalatainak a forgalma 20,73%-kal, a butor- és elektronikai
termékek iranti kereslet 19,67%-kal, a hasznaltarucikkek kereskedésével foglalkozo iizletek
forgalma 10,85%-kal esett vissza. Ezen kiviil kiemelendd, hogy az emlitett kiilfoldi
szakirodalom szerint orszagunkban a gépjarmii-izemanyag iranti kereslet 9,47%-kal csokkent
a Covid-19-jarvany berobbanasat kovetden, ami befolyast gyakorol a kutatasunk fokuszaban
allo gépjarmii- és autdalkatrész-kereskedelemmel, valamint gumiabroncsgyartassal foglalkozo
vallalatok tevékenységének alakulasara is (Morais et. al., 2020). Az iparag fejlodését erdsen
meghatarozza eurdarfolyam-valtozasa is, ugyanis a magyar exportérték tobb, mint harmadat az
agazatnak koszonhetjiik. Emellett orszagunk autoszektorban tevékenykedd vallalatai a vilag
legismertebb 100 beszallitdja kozil mindegyikkel kereskedelmi kapcsolatban vannak.
(Cserhati et al., 2021). Ebbdl kovetkezik, hogy a Covid-19-jarvany elterjedése okozta szallitasi
nehézségek a magyar autdgyartok, valamint az autdalkatrészek kereskedésével, autdipari
szolgaltatasok nytjtasaval foglalkoz6 vallalkozasok szamara is valtozasokat hoztak. Az utdbbi
az emlitett csoportba tartozd cégek pénziigyi helyzetére €s a munkavallalok foglalkoztatasi
helyzetére egyarant befolydssal van. Az iparagban foglalkoztatottak munkakoriilményeinek
megvaltozasa tarsadalmi szempontbol is Iényeges, hiszen a Kozponti Statisztikai Hivatal adatai
szerint a magyar foglalkoztatottak tobb, mint 25%-a ezen iparagba tartozo vallalatok
alkalmazasaban all (KSH, 2018).



TEMAFELVETES

A Covid-19-jarvany altal okozott, els6 magyarorszagi megfert6z6dott beteg regisztralasat
kovetden 2020. marcius 11-én a kormany orszagos vészhelyzetet hirdetett ki hazankban. Ezzel
egy kiilonleges jogrend 1épett életbe, amely csak tovabb nehezitette az amugy is kihivasokkal
teli idészakban 1évé autdipar, autokereskedelem helyzetét nemcsak hazankban, hanem
vilagszerte (Cserhati et. al., 2021). Az évek 6Ota csokkend nyereség, a lassan, de szigorodo
kornyezetvédelmi és kibocsatasi sztenderdek, a folyamatos konszolidacios kényszer egyre
inkabb tovabb rontotta/rontja az autdégyartassal foglalkozo vallalkozasok tavlati kilatasait. Az
Eurdpai Autdgyartok Szovetsége szerint az 1j személyautok regisztracioja 24%-kal csokkent
2020-ban az el6zd évhez képest az EU-ban, az Egyesiilt Kiralysagban és az EFTA orszagaiban
egylittesen, mely a legjelentdsebb visszaesés 1990 ota (Fabok, 2021; Mészaros R., 2021).
Magyarorszagon azonban egyre nagyobb szerepe van az autoipari termelésnek. A jarmiigyartas
aranya az ipari termelésben 2019-ben 27,7%-ot tett ki, mig 2001-ben ez az arany csupan 16,4%
volt. A Covid-19-jarvany elterjedése a jarmiiszektort is nagy kihivasok elé allitotta, hiszen
2020-ban Magyarorszdgon 95.148 darab gépjarmii nem késziilt el a koronavirus elterjedése
miatt (Ddvid et al., 2020; MGOE, 2020). Mivel vilagviszonylatban is kevesebb 0j autd kertilt
legyartasra az elmult évben, ebbdl kovetkezik az a tény, hogy a hasznaltauto-tulajdonosok
tobbsége inkabb karbantartasi, javitasi munkamiveletek altal kivanta gépjarmiivének allagat
megodrizni, mintsem Uj autd vasarlasaval. Ez a folyamat pedig az autdalkatrész-kereskedéssel
foglalkozok, valamint a szerelémiihelyek tevékenységét lenditette fel.

Kutatomunkam sordn célom, hogy bemutassam a koronavirus gazdasagi ¢€s
foglalkoztatasi hatasait lakohelyem, Szabolcs-Szatmar-Bereg megye gépjarmi- és
autoalkatrész-kereskedéssel foglalkozo6 vallalatainak korében a 2020 marciusa és novembere
kozotti idészakban. Egy korabbi kutatdsom alkalmaval lehetdségem volt mélyinterjut késziteni
harom Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében gépjarmii- és alkatrész-kereskedéssel, valamint
gumiabroncsgyartassal foglalkozd gazdasagi tarsasag vezetdjével. Az interjuk alkalmaval
megismerkedtem a vizsgalt cégek vezetdivel, akiknek segitségét a kérddives felmérésem
lebonyolitdsa sordn is igénybe tudtam venni. Elsdsorban ezért valasztottam az emlitett iparag
elemzését. Elsoként a primer kutatasom elméleti hatterének megalapozasahoz sziikséges, a
szekunder adatgylijtés soran megszerzett informaciokat mutatom be. A kérddives felmérés
eredményeinek értelmezéséhez fontosnak tartom ismertetni a Covid-19-jarvany hatasara az
Eurépai Unidban €s azon beliil Magyarorszdgon bekovetkezd gazdasagi és foglalkoztatési

valtozasokat. A hazai ipardgba tartozo vallalatok pénziigyi helyzetében bekovetkezett

2



valtozasok vizsgalatahoz gazdasagi elemzést végeztem, melyhez a felhasznalt adatokat az
EMIS-adatbazisbol, valamint az ebeszamolo.gov.hu oldalra kozzétett beszamolok mérlegébdl,
eredménykimutatasabdl gytijtottem ki. Az ehhez sziikséges szakmai hattér megalapozasédhoz a
gazdasagi elemzés fogalmanak, céljanak, feladatdnak, targyanak, legfontosabb fajtainak,
sziikségességének, valamint a mutatoszamok fajtdinak bemutatdsat, az elemzésiikhoz
sziikséges elméleti ismeretek kifejtését is megtettem. A szekunder adatgyiijtés mellett a Covid-
19-jarvany legfobb gazdasagi és foglalkoztatasi hatasairol kérddives felmérés keretében
informalodtam az emlitett csoportba tartozd cégek gazdasagi vezetditdl €s munkavallalditol.
Munkam soran kiemelt figyelmet forditottam arra, hogy felmérjem, milyen valtozasokat hozott
a pandémia a vallalatok mérlegtételeinek, forgalméanak alakuldsdban, hogyan érintette meglévo
hiteleik visszafizetési kotelezettségeinek, valamint hitel- illetve tamogatasfelvételi
hajlandésagainak az alakuldsat. Emellett vizsgaltam azt is, hogy a jarvanyligyi intézkedések
milyen hatdssal voltak a munkavallalok munkavégzésének modjara, helyszinének, idejének
modosuldsara, a szamukra nyujtott juttatdsok értékének alakuldsara, valamint kitértem az
alkalmazottak altal hasznalt munkaeszk6zok megvaltozasara is.

Dolgozatomban a primer és a szekunder kutatas soran feltart informaciok bemutatasat
kovetéen értékelem a feltart eredményeimet, ¢és a Covid-19-jarvany pozitiv és negativ
hatasainak ismeretében az ipardgban tevékenykedd vallalatok vezetdi szamaéra hasznos
kovetkeztetéseket és tanacsokat fogalmazok meg annak érdekében, hogy a megfeleld
intézkedések meghozatalaval hosszutavon is képesek legyenek biztositani az iranyitasuk ala

tartoz6 vallalkozasok jovedelmezd miikodését.



1. SZAKIRODALMI ATTEKINTES

Dolgozatom els6 f6 fejezetében bemutatom a kutatdsi témam szempontjabol relevans
szakirodalmakat. Ezek felolelik a gazdasagi elemzés fogalmanak, céljanak, feladatanak,
targyanak, legfontosabb fajtdinak, sziikségességének ismertetését, valamint a vallalkozasok
vagyoni, pénziigyi, jovedelmi helyzetének elemzésére szolgalo mutatoszamok fogalmi

meghatarozasat, kiszamitasi modjanak, értelmezési lehetdségeinek részletezését.

1.1. A gazdasagi elemzés fogalma, célja, feladata, targya és fajtai

A gazdasagi elemzést Takacs Istvan tanulméanyaban olyan moédszerként definidlta, amely a
vizsgalt vallalat vezetdinek az adott cég elemzésével a vallalkozas vezetéséhez nélkiilozhetetlen
informdaciokat szolgaltat a vallalat miikodésérdl. A gazdasagi elemzést ok-feltdrd tudomanyként
tartjadk szamon, amely tdmogatja a cégek vezetésének dontés-elokészitd és ellendrzo
tevékenységét (Takacs, 2013).

A gazdasagi elemzés célja a vallalkozds gazdalkoddsiara hatassal 1évdé olyan
koriilményeknek a kimutatasa és azok szamszerii értékelése, amelyek befolyésoljak a vallalatot
iranyitok dontéseinek elokészitését, a vezetok altal hozott rendelkezések végrehajtasat (Sztano,
2009).

»A gazdasagi elemzés feladata elsosorban a hatékonyabb, az eredményesebb
gazdalkodas segitése (Sztano, 2009:14).” Az elemzéshez a vallalatvezetés szamara olyan
informaciokat kell nyujtani, amelyek megalapozzdk a gazdasagi dontések meghozatalat,
elokészitik a cégek gazdasdgi feladatait. Emellett a gazdasagi elemzést végzok feladata a
véllalat altal elért gazdasagi eredmények vizsgélata, a megvalosult tevékenységek értékelése, a
terv szerinti eltérések magyarazata, a kapacitaskihasznalas vizsgélata, a gazdasagi tevékenység
hatékonysaganak, jovedelmezdségének elemzése, az esetlegesen jelentkezé hidnyossagok
elézményeinek feltdrasa €s tanacsok kidolgozasa a vezetés szamara a jelentkezd hibak
megsziintetésére (Sztand, 2009).

»A gazdasagi elemzés targya a vallalkozads, mint gazdasagi rendszer piaci, beszerzési,
termelési, fejlesztési tevékenységének, valamint a miikodésének komplex értékelése (Nabradi et
al., 2008:128).” Amennyiben a gazdasagi elemzdk a vallalkozas egészének komplex vizsgalatat
végzik, atfogd elemzésrdl, ha a cég egy alrendszerének elemzésérdl van szd, akkor pedig
részleges elemzésrdl beszéliink. Amennyiben az elemzést végzok szamviteli és miszaki
adatokat egyarant felhasznalnak, miiszaki-gazdasagi vizsgalatrol, ha a felmérést csak szamviteli
adatok alapjan folytatjdk, gazdasagi elemzésrdl van sz6. Az ,,id6beni megkozelités szerint”

megkiilonboztetjiik a statikus és a dinamikus elemzést (Nabradi et al., 2008). A statikus elemzés
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a vallalkozas egy adott idépontbeli helyzetére vonatkozo vizsgélat, mig a dinamikus elemzés
egy adott iddszak folyamatainak tanulmanyozasa (Takdcs, 2013).

A gazdalkodas milkodésének hatékonysagarol, a vallalkozas vagyoni, pénziigyi,
jovedelmi helyzetérdl a vallalkozas kiilsd €s belso résztvevdinek egyarant sziikségiik van hiteles
informaciokra. Szamukra ezek megszerzésére a vallalkozasok beszamoloinak elemzése ad
lehetéséget (Biro — Kresalek, 2016). A vallalkozasok a beszamolok kimutatasait a 2000. évi C.
torvény alapjan, a rajuk vonatkozd torvényi szabalyozdsnak megfelelden kotelesek
Osszedllitani. A beszamolok a szamviteli torvény elGirdsai alapjan a kiils6 és belso
felhasznaloknak egyarant megbizhato és valds Osszképet adnak a cégek vagyoni, pénziigyi,
jovedelmi helyzetérdl. A beszamolok belsd felhasznaldinak (vallalatvezetés, munkavallalok,
tulajdonosok) és kiilsé felhasznaloinak (potencialis befektetok, hitelezok, piaci partnerek,
koltségvetési szervek) egyarant sziikségiik van a beszamol6 adatainak ismeretére, valamint a
gazdasagi elemzés biztositotta értékelésére. A beszamolok adatainak az elemzés alapjan torténd
felhasznalasa hozzajarul a vizsgalt vallalkozas jovobeli cselekvési iranyanak meghatarozasahoz
¢s a vallalat eredményes mitkodéséhez (Sztano, 2009; Takdcs—Markus, 2020).

Bir6 Tibor és Kresalek Péter tanulmanyukban a gazdasagi elemzés legfontosabb
modszerének a mutatdoszamok Osszehasonlitdsat tartjdk, ¢és a mutatoszdmokat a
kovetkezOképpen definialtdk: , A mutatoszamok olyan jelentésen osszevont, témoritett
numerikus Kifejezések, amelyek koncentrdlt formdban adnak ismeretet szamszeriisithetd
jelenségekril (Biro — Kresalek, 2016:15).” A mutatoszamok segitségével értékelhetévé valik a
beszamolok tartalma, az abban foglalt informéciok mutatdoszdmok hasznalataval atfogod képet
adnak a vallalkozas vagyoni, pénziigyi, jovedelmi helyzetér6l. Kiilonbséget tehetiink az
abszolut és a relativ mutatoszdmok kozott. Az abszolit mutatdoszdmok vagy a beszamoloban
szerepld, vagy egyszerli szamitdsi miiveletek eredményeként kapott szamok. A relativ
mutatészam két abszolut szdm hanyadosaként kifejezett viszonyszdm, amelynek alapvetden
harom fajtajat kiilonboztetjiik meg. Beszélhetliink megoszlasi, intenzitasi és dsszehasonlitasi
viszonyszamokrol. Az utdbbi kategoériaba tartozd viszonyszdmokat dinamikus, teriileti

osszehasonlitd és koordinacios viszonyszamokra bonthatjuk tovabb (Biré — Kresalek, 2016).

1.2. A villalkozasi tevékenység elemzése soran leggyakrabban hasznalt
mutatoszamok bemutatasa
A tanulmény ezen fejezetében ismertetem azoknak a mutatdszamoknak a fogalmat,

értelmezésének modjat, amelyek segitségével a dolgozatom ,,Eredmények és azok értékelése”



ciml részében elvégeztem az iparagba tartozd vallalkozasok vagyoni, pénziigyi ¢&s

jovedelmezdségi helyzetének vizsgalatat.

1.2.1. A vallalkozdsok vagyoni helyzetének vizsgalatdra szolgdlo mutatoszamok

A vallalkozasok vagyoni helyzetének elemzéséhez a cégek éves beszdmoloinak mérlegében
szereplod tételek szolgaltatnak informaciot. A vallalatok vizsgalatdhoz hasznalt mutatoszdmok
tobbségét a kiilonb6zé eszkoz- illetve forrascsoportok az adott fécsoporthoz vagy a
mérlegféosszeghez viszonyitott aranyat kifejez6 megoszlasi viszonyszamok adjak. Emellett a
cégek vagyoni helyzetének elemzéséhez gyakran hasznalnak koordindcios viszonyszamokat is,
amelyek a mérlegben taldlhato részcsoportokat mérnek egymashoz, azonban eléfordul az is,
hogy a kiilonbozé eszkozesoportok forrascsoportokhoz viszonyitott aranyat is vizsgaljak
(Takdacs—Markus, 2020).

A vagyoni helyzet elemzése soran megkiilonboztetjiik a vertikalis és a horizontalis
mérlegelemzést. A mérlegben két eszkozoldalon vagy két forrdsoldalon szerepld tétel
egymashoz viszonyitott megoszlasanak vagy az eszkozok, illetve a forrdsok
mérlegféosszeghez, az adott mérlegfécsoporthoz, mérlegcsoporthoz viszonyitott ardnyanak
vizsgalatat vertikalis mérlegelemzésnek nevezziik. Azokat a mutatdoszamokat, amelyeknek a
szamlaloja és a nevezdje is a mérleg eszkozoldalan elhelyezkedd tételekbdl All,
eszkozszerkezeti mutatoknak nevezziikk. A csak passzivakbdl képzett mutatoszamokat
tOkeszerkezeti mutatoszdmoknak hivjuk. Az eszkOzszerkezeti mutatoszdmok a vizsgalt
véllalkozas eszkozeinek allomanyi Osszetételét és annak valtozasat mutatjdk meg, mig a
tékeszerkezeti mutatdk a cégek finanszirozottsagara, tokeellatottsagara vonatkozoan nyljtanak
tajékoztatast (Szabo, 2021).

A horizontalis mérlegelemzés esetén olyan mutatészamokat képeziink, amelyek
kiszamitasahoz felhasznalunk az eszkoz- és a forrasoldalon szerepld tételeket is (Siklosi et al.
2021).

A vagyoni helyzet vizsgalata sordn mindenképp érdemes kiszamolni a tdkeerdsség-
mutatot, amelynek szamlaldjaban a sajat toke, nevezdjében a mérlegfodsszeg all. Kiszdmitésa:

o Tokeerdsség (%) = sajat toke/mérlegfoosszeg*100.

A mutat6 értéke megmutatja, hogy az elemzett vallalkozas teljes forrasalloméanyan beliil
mekkora a sajat toke aranya, vagyis a vallalkozas hogyan tudja sajat magat miikodése soran
finanszirozni, illetve a cég tulajdonosai milyen ardnyban képesek a vallalat eszkozeit
finanszirozni (Siklosi et al. 2021). A Teriileti Statisztika k6zleménye szerint a mutato értékének

50% feletti értéke az elfogadhatd kategoridba tartozik, mig 70% feletti értéke stabil vagyoni



helyzetre utal (Molndr, 2019). A szakirodalom szerint ezen mutatd értékének a 30-35% alatti
érteke a vizsgalt vallalkozas eladdsodottsagat jelezheti. Fontos megemliteni, hogy a fent
meghatarozott aranyok altalanos értékek. Ezekbdl a mutatoszamokbol akkor vonhatunk le
korrekt kovetkeztetéseket, ha azokat a targyévet megel6z6 tizleti években szamitott értékkel
vagy az azonos iparagban tevékenykedd vallalatok mutatoszamainak értékeivel hasonlitjuk
Ossze (Mészaros, 2021).

A fent emlitett mutatokon kiviil a tokeszerkezeti mutaték csoportjadba tartozik a
tokefesziiltségi mutato is, mely az elemzett vallalkozas finanszirozasi szerkezetérdl nyujt
informaciot, oly mdédon, hogy a cég idegen tokéjének a sajat tOkéhez viszonyitott aranyat
mutatja meg. Az alacsony mutatoérték az elemzett vallalkozas életképes mukodésére utal
(Miklos, 2014). A mutaté kiszamitasa:

o Tokefesziiltség (%) = idegen toke/sajat toke.

A vallalkozas vagyoni helyzetének vizsgalatat a sajat toke névekedési mutato értékének
ismerete is jelentdsen segitheti. A mutatd értéke a vallalkozas sajat tokéjébdl megvalosult
targyévi vagyonnovekedés elemzéséhez szolgaltat informaciot (Siklosi et al. 2021).

A mutato kiszamitasa kétféleképpen torténhet:

e Sajat toke ndvekedési liteme= addzott eredmény/sajat téke* 100

e Sajat toke ndvekedési liteme= addzott eredmény/jegyzett toke*100.

Az adozott eredmény/jegyzett téke hanyados megmutatja, hogy mekkora mértékii
tartalékot képes az elemzett cég a jegyzett tokén feliil felhalmozni (Takdcs—Mdrkus, 2020).

A gazdasagi tarsasagok vezetdinek figyelniiik kell arra, hogy a 2000. évi C. torvény a
szamvitelrdl 139. § (3) bekezdése szerint ,,a jegyzett toke dsszege nem haladhatja meg a lekotott
tartalékkal csokkentett sajat toke 0sszegét” (2000. évi C.tv.).

A horizontalis mérlegelemzés soran a befektetett eszkozok fedezete 1. és a befektetett
eszkozok fedezete I1. mutatd kiszamitdsa nagyban segitheti a vallalkozas vagyoni helyzetének
vizsgalatat, amely a tartds forrdsok és a tartosan lekotott eszk6zok egymashoz viszonyitott
aranyat mutatja meg (Szabo, 2021).

A mutatoszamokat a kovetkezd képletekkel hatdrozhatjuk meg:

e Befektetett eszkdzok fedezete 1.= sajat toke/befektetett eszk6zok* 100 (Zéman—Béhm,
2019)

e Befektetett eszk6zok fedezete II. = [(sajat tOke + hosszu lejarati kotelezettségek)
Ibefektetett eszk6z6k* 1100 (Szabo, 2021).



A befektetett eszk6zok fedezete 1. mutatd értéke akkor kedvezd, ha minél magasabb
aranyszamot mutat, hiszen az azt jelenti, hogy a vizsgalt vallalkozas sajat t6kéjébdl a cég
befektetett eszkozeinek nagyobb részét képes finanszirozni (Szakdcs, 2019).

A befektetett eszk6zok fedezete mutato Il. a fedezet I. mutatohoz hasonloan szintén akkor
mutat kedvezObb értéket, ha minél magasabb a kapott eredmény értéke. Ez azt jelenti, hogy a
vallalkozas képes a tartds forrasaibol a tartos befektetéseit finanszirozni, igy azokhoz nincs
sziikség rovid lejarata forrasok felhasznéldséra (Szakdcs, 2019). Amennyiben a mutatd értéke
1 vagy attdél magasabb, érvényesiil az illeszkedés elve, ami azt jelenti, hogy az elemzett
vallalkozas a tartosan a vallalkozas birtokaban 1év0 eszkdzeit tartos forrasokkal fedezi, mig a
forgoeszkozeit rovid lejaratt eszkozokkel finanszirozza (Panda, 2018). Vagyis ez azt jelenti,

hogy a passzivak idébeni lejarata illeszkedik az aktivak megtériiléséhez (Zéman—Béhm, 2019).

1.2.2. A vidllalkozdsok jovedelmi helyzetének vizsgalatdra szolgdlo mutatoszamok

A jovedelmezdség fogalmét Tarndczi Tibor tanulménydban a kdvetkezOképpen fogalmazta
meg: ,,a jovedelmezdséget ugy definialhatjuk, mint a tokére és a befektetett eszkozokre juto
megfeleld hozam eldallitasat (Tarndczi, 2013:147).” A jovedelmezdségi helyzet vizsgalatakor
leggyakrabban az arbevétel-aranyos jovedelmezdséget, az eszkdzaranyos jovedelmezdséget €s
a sajat téke aranyos jovedelmezdséget hatirozzdk meg, amelyek a vizsgalt cég
eszkdzhasznalatanak és tevékenységeinek menedzselésének hatékonysagat mérik (Tarnodczi,
2013).

Az drbevétel-aranyos jovedelmezdségi mutatok kiszamitasa (1. tabldzat) soran arrol
kaphatunk informaciot, hogy a koltségek levonasat kovetden az elemzett cégnek az értékesitési
netto arbevételének hanyadrésze maradt meg a vizsgalt eredménykategoriak szintjén. A mutato
értékének kiszamitasakor a szamlaloban szerepelhet az lizemi, iizleti tevékenység eredménye,
az addézas eldtti eredmény és az adozott eredmény nevezetli eredménykategoria is, mig a
nevezdben vetitési alapként az értékesités nettd arbevétele all. A mutatd a kovetkezd képletek

segitségével hatarozhaté meg (Takdcs—Markus, 2020):

1. tablazat: Az arbevétel-aranyos jovedelmezoség (ROS) meghatarozasanak modjai

A mutaté megnevezése A mutato kiszamitasa
Uzemi, iizleti tevékenység eredménye /
értékesités nettd arbevétele* 100
Adozas elotti eredmény / értékesités nettd
arbevétele* 100
Adozott eredmény/értékesités nettd
arbevétele* 100

Arbevétel-aranyos ilizemi eredmény

Arbevétel-aranyos addzas el6tti eredmény

Arbevétel-aranyos adozott eredmény

Forrés: Sajat szerkesztés (Takdcs—Markus, 2020) alapjan



Mivel az arbevétel-aranyos lizemi eredmény kiszdmitasakor csak az alaptevékenységbdl
szarmaz6 eredményt vessziik figyelembe, az arbevétel-ardnyos addzéas el6tti eredmény
meghatarozasakor pedig a hozammutatdé szamléalojaban az alaptevékenység altal biztositott
eredmény mellett a pénziigyi tevékenység eredménye is szerepel, a két hanyados értéke kozotti
kiilonbség az elemzett cég aktiv pénziigyi tevékenységére utal (Takdcs—Markus, 2020). Az
alacsony arbevétel-aranyos jovedelmezdség jelezheti azt, hogy a vizsgalt cég nem rendelkezik
a koltségeihez viszonyitva elegendd bevétellel, és/vagy azt is, hogy a vallalat koltségei
nincsenek megfeleléen szabalyozva. Azoknak a vallalkozasoknak, amelyeknek a vezetése
kivaléan mukodik, az erdforrasaik hatékony menedzselése miatt altalaban magasabb a
marginalis jovedelemmutatojuk értéke. A befektetoknek az iparagi atlag folotti, minél
magasabb arbevétel-aranyos jovedelemmutatdval rendelkezd vallalatokat éri meg valasztani
(Tarnoczi, 2013).

Az eszkéozaranyos jovedelmezdségi mutato (2. tablazat) az elemzett cég tulajdonaban 1évé
eszk6zok eredménytermeld képességérol nytjt informaciot. A szakirodalom szerint ,,az 1 forint
eszkozértékre juto adozott eredmény a vallalkozdas vagyonkorében [évo eszkozok
eredménytermeld képességét mutatja” (Siklosi et al. 2021:479). A mutaté szamlalojaban az
lizemi, iizleti tevékenység eredménye, az ad6zas eldtti eredmény €s az addzott eredmény is
allhat, mig a nevezdéjében a mérlegfodsszeg szerepel. Tehat a héanyados kiszdmitdsa a

kovetkezdféleképpen torténik:

2. tablazat: Az eszkozaranyos jovedelmezoség (ROA) meghatarozasahoz

leggyakrabban hasznalt képletek

A mutaté megnevezése A mutato Kiszamitasa
Uzemi, iizleti tevékenység eredménye / eszkdzok
Osszesen*100
Adozaés eldtti eredmény /
eszk6zok Osszesen™ 100
Eszkozaranyos ad6zott eredmény Adézott eredmény/eszkdzok Gsszesen* 100
Forras: Sajat szerkesztés (Siklosi et al. 2021) alapjan

Eszkozaranyos iizemi eredmény

Eszkozaranyos addzas el6tti eredmény

A mutat6 képzésénél figyelni kell arra, hogy a hanyados nevezdjében az aktivak kozott
csak olyan eszkoz szerepelhet, ami a szdmlaloban szerepldé eredménykategoria létrejottéhez
valoban hozzajarult (Siklosi et al. 2021). A Du Pont Company altal feltart 6sszefiiggés szerint
az eszkOzaranyos jovedelmezOség az arbevétel-aranyos jovedelmezdség és az Osszes eszkoz
forgasi sebességének szorzataként is megkaphato.

e Eszkozok hozama (ROA) = Marginalis jovedelem (ROS) * Osszes eszkdz forgasi

sebessége



A fenti 0sszefiiggés alapjan megallapithatd, hogy a magas eszkdzaranyos jovedelmezdség
jelentds mértéki arbevétel-aranyos jovedelmezOség vagy gyors Osszes eszkozforgasi sebesség
mellett valosulhat meg.

A vallalkozasok jovedelmezOségi helyzetének elemzésekor érdemes kiszamolni a sajat
toke aranyos jovedelmezdségmutatot (3. tabldzat) is, amely megmutatja, hogy a sajat tékének
mekkora hanyada tériil meg az elemzett idészakban az adott eredménykategdriabol (Adorjan et
al., 2011). A mutat6 kiszdmitasakor vetitési alapként az iizemi, lizleti tevékenység eredményét,

az adozas eldtti eredményt és az adozott eredményt is alkalmazhatjuk.

3. tablazat: A sajat toke hozamanak (ROE) meghatarozasa
A mutaté megnevezése A mutato kiszamitasa
i , . . . Uzemi, iizleti tevékenység eredménye /
Sajat téke aranyos tlizemi eredmény sajat toke* 100
Sajat téke ardnyos addzas eldtti eredmény Adozés eldtti eredmény / sajat téke* 100
Sajat toke aranyos addzott eredmény Adodzott eredmény/sajat toke* 100

Forrés: Sajat szerkesztés (Adorjan et al., 2011) alapjan

A sajat toéke aranyos jovedelmezdség (ROE) mutatd a részvényesek szamara segitséget
nyujthat a befektetéseik megtériilésének értékeléséhez, ugyanis a hdnyados a tulajdonosi téke
felhasznalasanak hatékonysagéat méri. A mutat6 értékének ismeretében a tulajdonosok képesek
lesznek értékelni, hogy a befektetésiikk annak kockazatdval ardnyos hasznot biztositotta-e
(Tarnoczi, 2013). A Du Pont-rendszer alapjan a sajat toke aranyos jovedelmezdéség a kovetkezo
két mutatd szorzataként is meghatarozhato:

e Sajat tdke hozama (ROE) = Eszk6zok hozama (ROA) * sajat téke multiplikator
(Tarnoczi, 2013).

Az eszkdzOk hozama kifejezhetd az arbevétel-aranyos jovedelem és az Osszes eszkdz
forgasi sebességének szorzataként, ezért a sajat toke hozama a kovetkezo képlet segitségével is
meghatarozhato:

e Sajat tOke hozama (ROE) = marginalis jovedelem (ROS) * eszkozforgasi sebesség *
sajat toke multiplikator (Tarndczi, 2013).

Emellett a mutatd felirhato a marginalis jovedelem (ROS) és a sajat toke forgési
sebességeként is.

¢ Sajat toke hozama (ROE)= arbevétel-aranyos jovedelmezdség (ROS) *sajat toke forgasi
sebessége (Biro, 2016)

A sajat toke aranyos nyereség kiszamitasanak bemutatasa soran fontos megemliteni, hogy
bizonyos esetekben a mutatdt az értékelési tartalék kihagyasaval szdmoljdk. Az emlitett
mérlegsoron szerepld 0sszeg nem része a vallalaton kiviilr6l megszerzett sajat tokének, hiszen
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az értékelési tartalék ,,egy nem realizadlodott eredmény”, amihez sokszor kotelezettségek (pl.
adofizetési kotelezettségek) is jarulnak. A kiillonbozd vallalkozasok 0Osszehasonlitasakor
problémat okozhat, hogy egy értékelési tartalékot tartalmazd sajat téke aranyos nyereséggel
rendelkez0 céget vetnek Ossze egy olyan vallalattal, amelynek ROE-mutatojat az értékelési
tartalék nélkiil szamitottak ki (Adorjan et al., 2011:79).

Szamos vallalkozas alapkdve az éldmunka, hiszen sokszor megfelelden képzett munkaerd
nélkiil lehetetlen a cégek miikodése. Ezeknél a véllalatokndl a jovedelmezdségi helyzet
vizsgalatakor érdemes az élomunka-aranyos jovedelmezoségi mutato értékét is meghatarozni.
A tobbi, eddig emlitett mutatdhoz hasonléan a szamlaldban itt is tobbféle eredménykategoriaval
szamolhatunk, azonban az eddig targyalt hanyadosoktdl eltérden itt a nevezOben szerepld
vetitési alap is valtozhat. A vallalkozas sajatossagaitol, a tevékenység jellegétol fiiggben a
kiilonb6z6 eredménykategoriakat viszonyithatjuk a személyi jellegii raforditashoz, ezen beliil a
vallalat bérkoltségéhez, de akar az adott cég foglalkoztatotti 1étszamdhoz is. A 4. tablazat az
¢lémunka-aranyos jovedelmezdségi mutatd kiszamitdsa soran a leggyakrabban hasznalt

eredménykategoria-vetitési alap parokat foglalja 6ssze (Biro, 2016).

4. tablazat: Az élomunkaraforditas-aranyos jovedelmezdségi mutaté kiszamitasa
A mutaté megnevezése A mutato6 Kiszamitasa
Elémunkaraforditas-aranyos Uzemi, iizleti tevékenység eredménye/
jovedelmezoség (%) Személyi jellegli raforditasok
Béraranyos brutt6 jovedelmezdség (%) Ertékesités bruttd eredménye/ bérkoltség
Béraranyos tizemi, iizleti jovedelmezdség Uzemi, iizleti tevékenység eredménye/
(%) bérkoltség
1 fére jutd bruttdé eredmény (eFt/f6) Ertékesités bruttd eredménye/létszam
e ) . Jzemi, iizleti tevékenysé
1 fOre jutd lizemi, lizleti eredmény (eFt/f6) Uzemi uz et levekenyseg
eredménye/létszam

Forras: Sajat szerkesztés (Biro, 2016) alapjan

1.2.3. A péncziigyi helyzet elemzésére szolgadlo mutatoszamok
A vallalkozdsok pénziigyr helyzetének értékelése hosszu tavra vonatkozoan az
adossagallomanyra vonatkozd mutatészamok segitségével torténik, mig a cégek rovidtava
pénziigyi helyzetének vizsgalatara a likviditasi mutatokat hasznaljuk.

Az adossagallomany kifejezés a hosszu lejaratu és a hatrasorolt kotelezettségeket foglalja
magaban (Takdcs—Markus, 2020). A vallalkozasok a hosszutavi pénziigyi helyzet

vizsgalatakor meg szoktak hatdrozni az addssagallomany ¢€s a sajat toke dsszes tartds forrashoz
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(adossagallomany + sajat toke) viszonyitott aranyat is. A mutatok segitségével megallapithato,
hogy az 0sszes tartds forrasnak hanyadrészét adja az elemzett vallalkozas tulajdonéban allo
sajat toke, valamint az Osszes tartds forras hanyadrésze szarmazik a cég hossza lejarata és
hatrasorolt kotelezettségeibdl. A vallalkozas pénziigyi helyzetének az értékelésekor érdemes
megvizsgalni azt, hogy a hosszu lejaratu tartozasok milyen kotelezettségekbdl tevodnek Gssze,
¢s hogy azok indokoltak-e, valamint a hozzajuk kapcsolédd terhek figyelembevétele is
elengedhetetlen (Kresalek, 2016).

Az emlitett mutatoszamok kiszamitasa a kovetkezo képlet alapjan torténik:

* Adossagallomany aranya (%) = Adossdgallomany / (adossagallomany + sajat toke)

* Sajat toke aranya (%) = Sajat toke / (adossagallomany + sajat toke) (Takdcs—Markus,
2020).

Emellett a vallalkozasok hosszatdva pénziigyi helyzetének a vizsgalatakor érdemes
meghatarozni az addssagallomdny fedezettségét is, amely azt fejezi ki, hogy a sajat téke az
adossagallomanyt hanyszorosan képes finanszirozni (Mészdros, 2021).

Az emlitett mutatok kiszamitasa az alabbi képletek segitségével torténik:

o Adossagallomany fedezettsége (%) = Sajat toke/ addssagallomany.

A vallalkozasok rovidtavi pénziigyi helyzetének elemzése a likviditasra vonatkozo
mutatok segitségével végezhetd el. A likviditasi mutatok arra adnak vélaszt, hogy a vallalkozas
rendelkezik-e elegend6 forrassal ahhoz, hogy eleget tudjon tenni rovid tavid, egy éven beliil
esedekes kotelezettségeinek. A likvid eszk6zok a konnyen pénzzé tehetd eszkozok. A
kotelezettsegeket akkor nevezziik likvidnek, ha azok visszafizetése a kozeljovoben esedékes.
A likviditdsmutatokat annak érdekében szamoljak ki a vallalkozasok, hogy megvizsgaljak,
rendelkeznek-e elegendé forrassal az egy éven beliil esedékes kotelezettségeik
finanszirozasahoz (Tarnoczi, 2013).

A likviditasi helyzet elemzésekor a vizsgalt vallalkozas 4ltal rendelkezésre allo likvid
eszkozoket és az egy éven beliil esedékessé valo kotelezettségeket vetjlik 6ssze. Az dltalanos
likviditasi mutato kiszamitasakor a likvid eszk6zok allomanyaként ismert forgdeszkozok teljes
allomanyanak és a rovid lejaratu kotelezettségek értékének aranyéat allapitjuk meg.

e Likviditasi mutat6 (%) = Forgdeszkozok / rovid lejarata kotelezettségek (Kresalek,
2016)

A mutaté értéke a vallalkozasok esetében akkor kedvezd, ha eléri az 1,3-et. A
hitelintézeteknél az 1,8 feletti érték tekintendd kivalonak (Mészdaros, 2021).

A mutatot érdemes kiszdmolni a legkevésbé likvid forgdeszkozok, a készletek értéke

nélkiil is. Az igy kapott mutatdoszamot likviditasi gyorsratinak nevezziik.
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e Likviditasi gyorsrata (%) = (Forgoeszkozok—keészletek) / rovid lejaratu kotelezettségek
(Takdacs—Markus, 2020)

A likviditasi gyorsrata esetében az elfogadhaté minimalis érték a 0,8-1-(1,3) kdzotti érték
(Mészaros, 2021).

A készpénzszintii likviditasi rata, méasnéven pénzhanyad csak a vallalkozas leglikvidebb
forgdeszkdzcsoportjat, a pénzeszkdzoket veszi figyelembe, amelynek kiszamitasa az alabbiak
szerint torténik:

¢ Pénzhanyad (%) = (Forgdeszkozok-készletek-kovetelések-értékpapirok) / rovid lejarata
kotelezettségek (Zéman—Béhm, 2017).

A szakirodalmakban sokszor nem szerepel a készpénzszintii likviditasi mutatohoz tartozod
elfogadhat6 érték, azonban Tarndczi Tibor tanulmanyaban a 0,25-0,3 koriili értéket jeldlte ki
elfogadhat6 értékhatarnak, hiszen ez azt jelenti, hogy az elemzett cég a fenndll6 révid lejarati

kotelezettségeinek a 25-30%-anak azonnal eleget tudna tenni (Tarnoczi, 2013).

1.2.4. A forgasi sebességmutatok

A vallalkozasi tevékenység hatékonysaganak elemzésekor azt vizsgéljuk, hogy a tevékenység
elvégzéséhez felhasznalt eréforrasokkal torténd gazdalkodéds sordn az elemzett cég mekkora
hozam eléallitasara képes. A tevékenység hozamaként legtobbszor az arbevétel, az értékesitési
forgalom, illetve a termelési érték kategoriak szoktak megjelenni (Siklosi et al. 2021). A forgasi
sebességmutatok {6 célja, hogy kifejezzek, ,,milyen hatékonyan és intenziven hasznalja a cég
az eszkozeit értékesitési bevételei eldallitasa érdekében” (Tarndczi, 2015:90).

A leggyakrabban alkalmazott forgési sebességmutatd az eszkozardanyos darbevétel, amely
azt fejezi ki, hogy a vizsgalt vallalkozas egységnyi eszkozértékével mekkora arbevétel
eldallitasara képes. A mutatét az aldbbi képlet segitségével szamitjuk ki:

o Eszkozaranyos arbevétel = Ertékesités netto arbevétele/mérlegfodsszeg *100.

A paraméter kiszdmitasakor problémat okozhat a vizsgalt eszkozérték értékelésének a
megvaltozasa és a ,,mérlegen kiviili eszkozok torzito szerepe” (Siklosi et al. 2021:479).

A mutatd kiszamithatd ugy is, hogy az Osszes eszkozérték helyett kizardlag csak az
elemzett cég eszkdzeinek egy bizonyos csoportjat (pl. forgdeszkozeit) vessziik figyelembe. A
véllalkozasok leggyakrabban a készletek, a kovetelések és a tartozdsok forgdsi sebességét
hatdrozzak meg. A készletek forgadsi sebességének meghatarozasa a kovetkezd képlettel
torténik:

o Készletek forgasi sebessége = Ertékesités netté arbevétele/atlagkészletek*100.
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A mutatd nevezdjét a targyévi zarokészletérték s a targyévi nyitokészletérték atlagaként
hatarozzuk meg (Szabo, 2021). A mutatd értéke akkor tekintendd kedvezonek, ha az el6z6
idészakhoz képest nétt. A magasabb forgasi sebesség azt jelzi, hogy a véllalkozas rendelkezésre
allo eszkozei gyorsabban cserélddnek, ami a készletezési idé csokkenését vonja maga utan. Az
utobbi kovetkezményeként pedig csokkennek a készletezési koltségek (Szabod, 2021).

A készletek forgasi sebességértékének felhasznaldsaval a vallalkozési tevékenység
hatékonysaganak pontosabb elemzése végett érdemes meghatarozni a készletezési iddszakot i,
amely a termeléshez, a szolgaltatasnyujtashoz felhasznalando6 eréforrasok birtokaba vételétdl a
termékek, szolgaltatasok értékesitéséig tartd idészakot foglalja magaban (Tarndczi, 2013).

A mutatot a kovetkezd képlet segitségével hatarozhatjuk meg:

o Atlagos készletezési id6 (nap) = 365/ készletek forgasi sebessége (Szabd, 2021).

A véllalkozasi tevékenység anndl hatékonyabb, ha minél magasabb a készletek forgasi
sebessége ¢és minél alacsonyabb a készletezési napok szama, hiszen az utdbbi azt jelzi, hogy a
cég készleteit a megszerzést vagy eldallitdst kovetd rovid idd elteltével képes értékesiteni
(Tarnoczi, 2015).

A kovetelések forgasi sebessége az elemzett cég bevételeinek beszedési sebességét
mutatja.

e Kovetelések forgasi sebessége = Ertékesitett termékek arbevétele / kovetelések atlagos
mennyisége*100

A mutato értéke akkor kedvezd, ha minél magasabb, hiszen az a vallalkozas altal
befektetett toke magas hozamat és a kovetelések gyorsabb pénzzé tehetdségét, ezaltal a cég
kedvezobb likviditasi helyzetét mutatja (Tarnoczi, 2015).

A kovetelések forgasi sebességmutatd felhasznalasdval szamithatdo ki a kovetelések
datlagos beszedési ideje:

o Atlagos beszedési idé (nap) = 365/vevék forgasi sebessége (Szabo, 2021).

A beszedési idOszak a ,,a hitelben torténd értékesitéstél a pénz beszedéséig tart”
(Tarnoczi, 2013:144).

Amennyiben a paraméter értéke az iparagi atlag értékét jelentdsen feliilmulja, arra
kovetkeztethetliink, hogy az elemzett cég nem elég szigori vevlivel szemben, ami azt
eredményezi, hogy az ebbdl keletkezd veszteséget a vallalkozasnak kell finansziroznia. A
mutat6 alacsony értéke kedvez0, hiszen ez arra utal, hogy a véllalat képes id6ben behajtani a
vevokoveteléseit, azonban a tul alacsony érték erds piaci versenyhelyzet esetén piacvesztési

kovetkezményekkel is jarhat (ECONOM.HU, 2010).
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Az elobb definialt készletezési és beszedési iddszak Osszege adja a miikodési ciklust,
amely azt az idészakot mutatja, ameddig a vallalkozasnak finansziroznia kell a készleteit,
koveteléseit (Tarnoczi, 2013). Masnéven a mikodési ciklus a készlet megszerzésének,
értékesitésének, az ellenérték beszedésének egyiittes ideje. A készlet megszerzésétdl, annak
ellenértékének kiegyenlitéséig terjedd iddszakot tartozasi idoszaknak hivjuk. A vasarolt
készletekért torténd fizetéstdl az értékesitett késztermékek, nyujtott szolgéltatasok
ellenértékének beszedéséig terjedd iddszakot pedig pénzciklusnak nevezziikk (Fenyves—
Tarnoczi, 2019). ,,A pénzciklus azt méri, hogy a vallalkozas pénzeszkozei mennyi ideig (hany
napig) vannak lekétve a termelési és értékesitési folyamatban (Fenyves—Tarnoczi, 2019:12).”
A pénzciklus a miikodési ciklus és a tartozasi iddszak kiilonbségeként is kifejezhetd (Fenyves—

Tarnoczi, 2019).
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2. ANYAG ES MODSZERTAN

Szakdolgozatom elkészitéséhez 2020 novembere oOta kutatom a Covid-19-jarvany
foglalkoztatasi és gazdasagi hatasait a gépjarmii- és alkatrész-kereskedelemben, valamint
gumiabroncsgyartasban résztvevo vallalkozasok korében. A kutatomunkam soran a célom az
volt, hogy felmérjem, a Covid-19-jarvany az emlitett ipardgban milyen gazdasagi és
foglalkoztatasi hatasokat okozott a 2020 marciusa és 2020 novembere kozotti idoszakban az
Europai Unidban, Magyarorszagon és azon beliil Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében.

Kutatomunkam elején a kovetkezd hipotéziseket fogalmaztam meg:

e A munkanélkiiliek €és részmunkaidds foglalkoztatottak szdma mind orszagos, mind
Szabolcs-Szatmar-Bereg megyei szinten novekedett a Covid-19-jarvany megjelenésének a
hatasara.

¢ A koronavirus-jarvany elterjedésének hatdsara Magyarorszagon és Szabolcs-Szatmar-
Bereg megyében is csokkent a 441-es (gépjarmi- és alkatrész-kereskedés) és a 4231-es (kozuti
jarmi-  és  alkatrész-nagykereskedelem)  NAICS-koddal  rendelkez6  vallalatok
jovedelmezdsége.

¢ A pandémia térhoditasa negativan hatott a magyarorszagi és a Szabolcs- Szatmar- Bereg
megyei székhellyel rendelkezd cégek likviditasi helyzetére.

e A Covid-19-jarvany hatasara atalakult a kutatomunka keretében elemzett Szabolcs-
Szatmar-Bereg megyei vallalatok forrasszerkezete.

A felsorolt hipotézisek bizonyitasara, avagy cafoldsara a szekunder és a primer kutatast
is alkalmaztam. A szekunder adatgyiijtés soran arra térekedtem, hogy minél tobb relevans
nemzetkdzi €és hazai szakirodalmat Osszegyljtsek, melyek segitségével megalapozhatom a
kutatomunkdm elméleti hatterét.

A primer kutatasi eljarasok koziil a kérddives megkérdezést alkalmaztam. Az EMIS
adatbazisa alapjan 2019-ben 1.706 db olyan miik6do, autokereskedéssel foglalkozd cég volt
Magyarorszdgon, akiknek a tevékenységi kodjaban a 441-es (gépjarmi- és alkatrész-
kereskedés) és a 4231-es (kozuti jarmii- és alkatrész-nagykereskedelem) NAICS-kod (Eszak-
Amerikai Ipari Osztalyozasi Rendszer) megjelent. Ebbdl 56 db cég székhelye Szabolcs-
Szatmar-Bereg megyében volt megtalalhatdo. Tanulmadnyomhoz a Szabolcs-Szatmar-Bereg
megyében tevékenykedd, az EMIS adatbazisban szereplé 56 vallalkozas szamara kérdiveket (1.
és 2. szamu melléklet) kiildtem ki online formaban 2020 novemberében. Primer kutatdsom soran
két kérdobivet készitettem. Az egyiket (1. szamu melléklet) a megye autdiparaban tevékenykedo,

autokereskedéssel foglakozo vallalatok gazdasagi vezetdinek, hiszen 0k a véllalat gazdasagi
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teljesitményét, az altaluk vezetett osztalyok, részlegek tevékenységét komplexen atlatjak; mig
a masikat (2. szamu melléklet) az elébb emlitett vallalatok nem vezetdi beosztasban dolgozo
munkavallaloinak juttattam el. A kérddiveket idotav alapjan is két részre bontottam: az elsd
hullam (2020. marcius 11. és 2020. junius 30.), valamint az azt kdvetd, masodik hullam
kezdetéig tartd (2020. junius 30. és 2020. november) idOszakara. Tettem ezt azért, hogy
megfigyeljem a két vizsgalt id6szak folyamatai kozti eltéréséket és a fejlodési folyamatokat. A
kérdoéives felméréshez zart (45 db) és nyilt kérdéseket (8 db) egyarant alkalmaztam, amelyek
segitségével a Covid-19-jarvany hatidsara a munkavallalok foglalkoztatasi helyzetében és a
vallalatok pénziigyi helyzetében bekdvetkezett valtozasokat kivantam feltarni. Az EMIS 2019-
es adatbazisaban szerepld, a 441-es és a 423 1-es iparagi koddal rendelkez6 56 vallalat koziil 39
cégnek sikeriilt megszereznem az elérhetdségét, akiknek elektronikusan kiildtem el a gazdasagi
vezetOk és a munkavéllalok szamdra elkészitett kérddiveimet. A kérésem az volt, hogy
kérddiveimet a megkeresett vallalatoktol egy gazdasagi vezetd és legalabb egy, nem vezetd
beosztasban all6 munkavallalé toltse ki. Akadtak olyan cégek, amelyek miikddési szabalyzata
nem engedélyezte a vezetdk és az alkalmazottak szdmara a kiilsé személyek altal készitett
felmérésekben vald részvételt, melyet kozoltek is velem. Tobbszori felkérésre sszesen hat
hénap alatt a gazdasagi vezetoknek szold kérdéivemet 19, a munkavéllaloknak sz6l6
kérdéivemet 27 valaszadd toltotte ki. Emellett interjut készitettem a Nemzeti Ado- ¢€s
Vamhivatal Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Ado- ¢és Vamigazgatdsaganak Fizetési
Kedvezmények Osztalyanak tisztségviseldjével.

Annak érdekében, hogy a gépjarmi- és autdalkatrész-kereskedelemben, valamint
gumiabroncsgyartasban résztvevo vallalkozasok vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzete a
jarvany térhoditasa eldtti allapottal minél pontosabban Osszehasonlithatova valjon, az EMIS
adatbazisdban a 441-es (gépjarmi- és alkatrészkereskedés) és a 4231-es (kozuti jarmi- és
alkatrész-nagykereskedelem) iparagi koddal rendelkezd vallalkozasok beszamoloiban szerepld
adatokbol mutatoszamokat képeztem, és ezek segitségével vizsgaltam a koronavirus okozta, az
elemzett vallalkozasok vagyoni, pénziigyi, jovedelmezdségi helyzetében bekdvetkezd
véltozasokat orszagos szinten és Szabolcs-Szatmar-Bereg megyére vonatkozoan is. Az
orszagos atlag felméréséhez az EMIS adatbazisaban szerepld mutatdoszamok alapjan végeztem
el a vizsgélatot. Az EMIS adatbazisa a 2017-es évtdl a 2020-as évig szolgaltat a vallalkozasok
vagyoni, pénziigyi, jovedelmi helyzetérdl informaciokat, igy a mutatdoszam-elemzest orszagos
szinten az emlitett id0szakra vonatkozoan tudtam elvégezni. Az EMIS 2017-es adatbazisaban
1881 magyarorszagi, 54 Szabolcs-Szatmar-Bereg megyei, a 2018-as adatbazisaban 1869

magyarorszagi, 54 Szabolcs-Szatmar-Bereg megyei, a 2019-es adatbazisaban 1706
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magyarorszagi, 52 Szabolcs-Szatmar-Bereg megyei, a 2020-as adatbazisaban pedig 1705
magyarorszagi és 38 Szabolcs-Szatmar-Bereg megyei székhellyel rendelkezé cég neve
szerepelt. A Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében gépjarmii- és alkatrész-kereskedelemben,
valamint gumiabroncsgyartasban résztvevo vallalkozdsok vagyoni, pénziigyi €és jovedelmi
helyzetének az elemzéséhez az EMIS adatbazisaban szerepld mutatoszamokon kiviil sajat
szamitasok eredményeit is felhasznaltam. Az ezek kiszamitasahoz sziikséges adatokat a cégek
é¢ves beszamoloibol nyertem ki az e-beszamolo.im.gov.hu oldalrol. A megyei szintii
cégelemzést 4 évre visszamendleg volt lehetdségem elvégezni, hiszen az orszdgos adatok az
EMIS-adatbazisban csak 4 évre visszamendleg érhetdek el, és az Osszehasonlithatosag
érdekében azonos iddintervallum kivalasztasara torekedtem. Az EMIS adatbazisa alapjan
meghatarozott mutatészamok az alabbiak:

Jovedelmezdségi mutatoszamok:

¢ROA

«ROE

¢ROS

Pénziigyi mutatoszamok:

e likviditasi rata

e likviditasi gyorsrata

e azonnali fizetoképesség/készpénzmutatod

Az EMIS adatbazisaban szerepld vallalatok beszdmoldadatainak felhasznéalasaval sajat
szamitasok alapjan meghatarozott mutatészamok:

A vagyoni helyzet elemzésére szolgalé mutatoszamok:

o tOkefesziiltségi mutato

e tOkeerdsség

e befektetett eszkdzok fedezete 1.

e befektetett eszkdzok fedezete 11.

e sajat tOke novekedési liteme (adozott eredmény/sajat toke)

e sajat toke novekedési liteme (adozott eredmény/jegyzett toke)

e a készletek forgasi sebessége

e a készletek forgési ideje napokban

e a kovetelések forgasi sebessége

e a kovetelések forgasi ideje napokban

e addssagallomany aranya
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e adossagallomany fedezettsége

Jovedelmezdségi mutatoszam:

¢ ¢lomunka-aranyos jovedelmezdség

A jovedelmezOségi ¢€s a likviditasi mutatok vizsgalata soran kiugrd értékeket véltem
felfedezni, ezért ezeket az interkvartilis terjedelem kiszamitasaval kisziirtem. Munkam soran
Balogh et al. ,,Statisztika gazdasagelemzok részére” cimili konyvében leirt modszer alapjan
dolgoztam, azaz a ,,Q3+1,5*IQR” képlet alapjan kapott értékt6l nagyobb, illetve a ,,Q1-
1,5*IQR” szamitasi mod alapjan kapott értéknél Kisebb szamokat sziirtem ki. A modszer
elvégzéséhez elsoként a kozépso érték meghatarozasaval kettévalasztottam az adatsor értékeit,
majd mindkét kapott adatsornak kiszamoltam a medianértékét. Az also kvartilis (Q1) értéke az
alacsonyabb értékekkel rendelkezé adatsor, mig a fels6 kvartilis (Q3) a magasabb értékekkel
rendelkezd adatsor medidnja. Ezt kovetden a kovetkezd képlet alapjan meghataroztam az
interkvartilis terjedelemet: IQR= Q3-Q1, majd kiszamitottam a ,,Q3+1,5¥*IQR” ¢és a ,,Ql-
1,5*IQR” képlet értékeit. Végiil kiszlirtem az adatsorbol a,,Q3+1,5*IQR” képlet alapjan kapott
értektél nagyobb, illetve a ,,Q1-1,5*IQR” szadmitasi mod alapjan kapott értéknél kisebb
mutatészamokat (Balogh et al., 2012; Domdn et al., 2007).
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3. EREDMENYEK ES AZOK ERTEKELESE

Szakdolgozatom ezen fejeztében a kutatomunkam soran feltart legfontosabb eredményeimet
ismertetem. Els6ként a primer kutatdisom megalapozasadhoz sziikséges szekunder adatgytijtés
soran megszerzett informaciokat mutatom be, amelyek az Eurdpai Unidban és azon beliil
Magyarorszagon a Covid-19-jarvany hatasara bekovetkezé legfontosabb foglalkoztatasi és
gazdasagi valtozasokrol adnak attekintést. Ezt kovetden az iparagban tevékenykedd
magyarorszagi vallalatok jovedelmi és pénziigyi helyzetének és a Szabolcs-Szatméar-Bereg
megyében székhellyel rendelkezd cégek vagyoni, pénziigyi, jovedelmezdségi helyzetének
mutatészamokkal torténd elemzését ismertetem. Végiil a kérdbives felméréseim eredményeit

mutatom be.

3.1. A koronavirus legfontosabb gazdasagi és foglalkoztatasi hatasainak bemutatasa
az Europai Unidéban és Magyarorszagon

A Covid-19-jarvany térhoditasanak egyik gazdasagi kovetkezménye, hogy 2020 elsé harom
negyedévében az el6z6 év azonos iddszakdhoz viszonyitva az Eurdpai Unidé gazdasaganak
hozzaadott értéke atlagosan 5,8%-kal csokkent. Magyarorszagon 9,7%-o0s visszaesés volt
tapasztalhato figyelembe véve az egyes agazatok GDP eldallitdsdban jatszott szektorok
megoszlasi aranyait. Az 5. tabldzat szektorok szerinti bontasban mutatja be a 2019-es év
adatihoz viszonyitva a 2020-as év elsé harom negyedévi bruttd hozzaadott értékének
volumenvaltozasat az Eurdpai Uni6 orszagainak az atlagaban és Magyarorszagon. A Covid-19-
jarvany megjelenésének hatdsara a legtobb agazatban a termékek és a szolgaltatdsok irant
csokkent a kereslet. A virus térhoditasa csokkentette a szallashely-szolgéltatés, a szallitas, a
raktarozas, az egészségiigy, a szocialis ellatas, az épitdipar, a mlivészet, a szabadidd, az ipar, az
izleti szolgaltatdsok, az oktatds, a mezOgazdasdg, a kozigazgatds és az ingatlaniigyek
teriiletének GDP-hez val6 hozzdjarulasat. A jarvany csupan a kommunikacioval, a pénziigyi
szolgaltatasokkal foglalkozo vallalatok szdmara hozott pozitiv valtozast hazankban. A
kommunikécio dgazataba tartozé vallalatok 4,5%-kal, a pénziigyi szektor szolgéltatasai 3,6%-
kal novelték orszagunk GDP-jét. Lathaté, hogy az EU-ban a jarvany egyediil az
infokommunikdacios dgazat fejlddésére volt pozitiv hatdssal. A pandémia legnagyobb vesztese
a Kozosségben a miivészet, a szorakozas €s a szabadidd teriilete volt, addig Magyarorszagon a
kereskedelem (mely szakdolgozatom szempontjabol meghatarozo teriilet), a szallitas és a
szallashely-szolgaltatas teriilete, mely 3,5-szer nagyobb veszteséget volt kénytelen elviselni

hazankban, mint az EU-ban. Kiemelend6 még az 6sszehasonlitasban a kozigazgatas, a védelem,
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az oktatds és az egészségligy teriilete, mely teriileteken beliil 6,7-szer rosszabbul teljesitett

hazank (KSH, 2020a; Farkas, 2020).

5. tablazat: A brutto hozzaadott érték volumenvaltozasa 2020 els6 harom

negyedévében 2019 hasonl6 idészakahoz képest az Eurdpai Unié orszagainak atlagaban

és Magyarorszagon

A bruttoé hozzaadott érték valtozasa (%)
A szektor neve T, ;
EU atlagaban Magyarorszagon

Informacio és kommunikacid 0,2 45

Pénziigy ¢€s biztositas -1,3 3,6

Ingatlaniigyletek -0,8 -2,0
Mezbgazdasag -1,1 -2,5
Kozigazgatas, védelem, oktatas, egészségiigy -2,8 -18,8
Nagy- ¢s kiskereskedelem, szallitas, szallas -12,6 -44.5
Szakmai, tudomanyos €s miiszaki tevékenység -8,7 -7,0
Ipar 9.4 -7,2

EpitSipar -5,9 -11,7
Mivészet, szorakozas és szabadido -16 -11,2

Forras: (KSH, 2020a; Farkas, 2020) adatai alapjan sajat szamolas és szerkesztés

A jarvany a munkaerdpiacon is éreztette hatasat, hiszen a tarsas érintkezések csokkentése
érdekében egyre tobb vallalat vezette be a tivmunkavégzést, illetve a home office-t. A 2002-
ben aldirt tdAvmunkardl szold eurdpai keretmegallapodéds szerint a tdvmunkavégzés ,,olyan
munkaszervezési és/vagy munkavégzeési forma, mely a szamitastechnikat egy munkaviszony
keretei kozott veszi igénybe, illetve ahol a munkat, mely a munkaado telephelyén is végezheto
lenne, rendszeresen attol tavol végzik” (Herdon, 2020:1). Herdon Istvan tanulmanyaban a home
office-t, masnéven otthoni munkavégzést a kovetkezoképpen definialta: a home office ,,a
munkaltato telephelyétol elkiiloniilt helyen — altalaban a munkavallalo otthondban —
rendszerteleniil vagy nem rendszeresen folytatott tevékenyséq” (Herdon, 2020:1). A tav-,
valamint az otthoni munkavégzésre vonatkozé szabalyok kozott 1ényeges kiilonbségeket
fedezhetiink fel. A tAvmunkavégzés munkaszerzédésben meghatarozott foglalkoztatasi mod,
mig a home office-ban térténé munkavégzésre a munkaadd egyoldaluan is kotelezheti a
munkavallalot. A tdvmunkavégzés esetén a munkavallaldo €s a munkaad6 altal elfogadott
munkaszerz0dés tartalmazza a munkavégzés helyét, ezzel szemben a home office-ban torténd
foglalkoztatas esetén a munkavallalo maga dontheti el, hogy hol latja el feladatait. Mig a
tavmunkat az alkalmazott meghatarozott rendszerességgel végzi, addig az otthoni munkavégzés

csupan a munkaidé kisebb részét teszi ki (Barabds — Czirok, 2021).
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Az EUROFOUND felmérése szerint 2020-ban az Europai Unio 27 tagéllaméban a
munkavallalok 1/3-a (33,7%) kizarolag otthonrol végzett munkat (heti 38,9 6rdban), 14,2%-a a
munkaidd felét otthondban ¢és felét pedig a munkaltatd altal biztositott iroddban felvaltva
végezte, mig 52,1%-uk otthondn kiviil dolgozott (a munkaltaté telephelyén vagy egyéb kiilsd
helyszineken). Az otthonro6l dolgozdok 2020-as évi aranya meglehetdsen tulszarnyalja az el6z6
évek értékeit (6. tablazat), melybdl erésen érezhetd a Covid-19-jarvany munkavégzés teriiletén

tortént modositod hatasa (Ahrendt et. al., 2020).

6. tablazat: Az otthonrol dolgoz6 munkavallalok aranya az Euroépai Unio 27
tagallamaban
Evek | Az otthonrél dolgozé munkavallalék aranya az Eurépai Unié 27 tagallamaban
2011 11,4%
2015 12,9%
2019 14,3%
2020 20,6%

Forras: Sajat szerkesztés az (EUROSTAT, 2021) adatai alapjan

Az EUROFOUND kutatasi eredményei alapjan az otthoni munkavégzés szoros
korrelacioban all az iskolai végzettség szintjével. A fels6foku végzettséggel rendelkezd
munkavallalok 74%-a, a kozépfoku képesitéssel rendelkezdk 34%-a, mig az altalanos iskolat
végzettek csupan 14%-a dolgozott 2020-ban a munkahelyén kiviil. Leginkabb az oktatasi
tevékenységet végzOok (tobb, mint 60%), a pénziigyi (50-60%) és a kozigazgatasi (40-50%)
teriileteken dolgozok végeztek tavmunkat, illetve dolgoztak home office-ban. Azonban az
otthoni- és a tavmunkavégzés el6fordult ipari, épitkezési, mezdgazdasagi, szallitasi,
kereskedelmi és egészségligyi teriileteken is. A nemek aranyat tekintve tobb nd dolgozott
otthon, mint férfi. A tavmunka és a home office a 65 évnél idosebb munkavallaloknal volt a
legnépszeriibb, masodik helyen a 15-29 év kozotti korosztaly tagjai alltak, 6ket kovette a 30-49
év kozotti korosztaly. A legkevesebb munkahelyén kiviil dolgoz6 munkavallalo az 50-64 év
kozotti korosztaly tagjai koziil kertlt ki. Meglepd, hogy magasabb volt azoknak a
tavmunkavallaloknak és home office-ban dolgozoknak a szdma, akiknek nem volt eltartott
gyermeke. A kizarélag a munkahelyen kiviil dolgozok szama tagallamonként jelentOsen eltért.
Horvétorszagban, Lengyelorszagban, Szlovékidban, Bulgaridban és Magyarorszagon a
munkavallaloknak koriilbeliil 1/5-e, Franciaorszdgban, Spanyolorszagban, Olaszorszagban,
frorszagban a foglalkoztatottaknak tbb, mint 40%-a, mig Belgiumban tbb, mint 50%-a
végzett tavmunkat vagy dolgozott home office-ban (Ahrendt et. al., 2020).

Az otthoni- és a tivmunkavégzés elterjedése mellett szamos valtozas figyelhetd meg a

munkaerdpiacon. A koronavirus hatdsdra egyre tobb munkavallalot alkalmaztak
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részmunkaiddében. 2020 els6 negyedévében 2019 utols6 negyedévéhez képest az Europai
Unidban atlagosan 2,8%-kal csokkent a ledolgozott munkadrdk szama. 2020 elsd
negyedévében az el6z6 negyedévéhez képest a legnagyobb valtozas Olaszorszagban volt
tapasztalhato, ott 9,7%-kal, mig Szlovakiaban 8,7%-kal, Gorogorszagban €s Ausztridban 7,9%-
kal csokkent a féallasban ledolgozott Gsszes tényleges munkadrak szama. Finnorszag kivételt
képez az altalanos tendencia aldl, ott 0,2%-0s ndvekedés tortént. A kiillonbozé szektorokban
eltérd mértékben jelentkezett a munkaidd-csokkenés. A kereskedelem, a vendéglatas és az
épitészet teriiletén voltak érezhetdek leginkdbb a Covid-19-jarvany hatisai. Az ezekben a
szférdkban dolgozo valaszadok 52%-anak, a szallitas teriiletén a megkérdezett munkavallalok
48%-anak, az iparban a 47%-anak, a szolgaltatasok és az oktatds teriiletén a 36%-anak, a
pénziigyi szféraban a 30%-anak, a mez6gazdasag szektoraban a 24%-anak, az egészségiigyben
dolgozoknal a 23%-anak, az allami szférdban a 21%-anak csokkent a foglalkoztatasi ideje
(Ahrendt et. al., 2020).

A részmunkaidoben torténd foglalkoztatds ndknél sokkal gyakoribba valt, mint a
férfiaknal. A koronavirus hatdsara a n6k munkaideje atlagosan 5,2%-kal, mig a férfiaké 4,9%-
kal csokkent. Olaszorszagban, Szlovakidban, Gordgorszagban, Ausztridban és Portugaliaban
kiilonosen nagy hatassal volt a nok életére a koronavirus megjelenése. Olaszorszagban 10,3%-
kal, Szlovakidban 10,2%-kal, Gordgorszagban 8,3%-kal, Ausztridban 7,8%-kal, Portugalidban
6,3%-kal csokkent atlagosan a n6k munkaideje. A férfiak foglalkoztatéasi ideje Olaszorszagban
(-9,3%), Ausztriaban (-8,0%), Magyarorszagon (-7,9%), valamint Maltan és Szlovakiaban
(egyarant -7,6%) csokkent a legnagyobb mértékben (EUROSTAT, 2020).

Szintén az EUROFOUND kérdoives felmérése szerint a Covid-19-jarvany megjelenését
kovetden a valaszadok 10%-a hagyta el a munkaerdpiacot. 80%-uk munkanélkiilivé, mig 20%-
uk inaktivva valt. Az utobbi csoportba tartozok nyugdijba mentek, megbetegedtek, tanulok
vagy haztartasbeliek lettek. Igy egyiittesen a munkavallalok 10%-a veszitette el vagy hagyta el
onkéntesen allasat. Minddssze 3% azoknak az ardnya, akik a Covid-19-jarvany térhoditasat
kovetden léptek be a munkaerépiacra (Ahrendt et. al., 2020). A koronavirus leginkabb a
spanyol, a ciprusi és a gorog munkaerOpiacon éreztette legjobban a hatasat 2020-ban.
Spanyolorszagban a valaszadéo munkavallalok 16%-a, Cipruson 15%-a, Gérogorszagban 14%-
a vesztette el allasat. Magyarorszagon és Lettorszagban a megkérdezettek 12%-a, Bulgéaridban,
Franciaorszagban, Portugaliaban, Romanidban, frorszagban, Litvanidban, Lengyelorszagban és
Horvatorszagban a valaszadok 9%-a, Finnorszagban, Daniaban és Luxemburgban 8%-a,
Ausztriaban, Esztorszagban, Belgiumban, Szlovénidban és Olaszorszagban 7%-a,

Németorszagban 5%-a, Csehorszadgban, Szlovékidban, Maltan ¢és Hollandidban 4%-a,
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Svédorszagban 3%-a a megkérdezetteknek a Covid-19-jarvany térhoditasat kovetden
munkanélkiilivé valt. A nemek aranyét tekintve kis kiilonbség fedezhetd fel. Atlagosan a nék
9%-a, mig a férfiak 8%-a valt munkanélkiilivé az Eurdpai Unidban. Kiilondsen a 18-34 ¢v
kozotti munkavallalok foglalkoztatasi helyzetét valtoztatta meg a jarvany megjelenése, a
csoporton beliil a nék 11%-a, a férfiak 9%-a vesztette el a munkahelyét. A fiatal korosztaly
utan az 50 év feletti munkavallalok szenvedték meg legjobban a jarvany elterjedését. Az ebbe
a korosztalyba tartozo nék és férfiak egyarant 8%-a valt munkanélkiilivé. A legkevésbé
atlagosan a 35-49 év kozotti korosztaly tagjait érintette a jarvany munkaiigyi szempontbol. Az
idetartozd ndk 9%-anak, férfiak 6%-anak valtozott meg a foglalkoztatasi helyzete a jarvanyligyi
helyzet hatasara. A kutatdsi eredményekbdl kideriil, hogy az Eur6pai Unidban tobb vallalkozo
veszitette el munkahelyét, mint alkalmazott. A kozépfoki vagy annal alacsonyabb
végzettséglieck kozott jellemzden tobb a munkanélkiilivé valt személyek ardnya, mint a
fels6foku végzettséggel rendelkezOk korében (Ahrendt et. al., 2020).

A Covid-19-jarvany megjelenése a magyar munkaerépiacon is hatalmas valtozasokat
idézett el6. A Covid-19-jarvany térhoditasa elétt Magyarorszagon az europai allamokhoz
képest alacsonyabb volt a tivmunkat végzok foglalkoztatottakhoz viszonyitott aranya (6%), ez
a munkavégzési forma 2018-ban pl. Hollandidban (36%) ¢és Svédorszagban (35%) mar
meghataroz6é moédon volt jelen (Liptdk, 2021). Az 1. abra alapjan lathato, hogy Magyarorszagon
mig 2019 elsdé negyedévében 28.642 o végzett tavmunkat, addig 2020 hasonl6 idészakaban
mar 83.596 6 (190%-0s novekedés). A legmagasabb mért érték 2020 aprilisa és jiniusa kdzott
volt (292.155 16) (KSH, 2021a). A 2020-as év nyarara ez az érték csokkent, majd 6szt6l egy
ujabb novekedés indult meg, és vélhetéen 2021 tavaszan a 2020-as év legmagasabb értékeét is
tulszarnyalhatja a tdvmunkat végzok szama kdszonhetden a virus 3. hullaméanak. Az utobbi
csoportba tartozok szadmanak alakuladsaval a munkanélkiiliek szama is szinte egyiitt mozgott.
Az elmult évben szintén az aprilisi és a juniusi iddszak kozott regisztraltak a legtobb munka

nélkil 1évot (214.200 £6) orszagos szinten.
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abra: A munkanélkiiliek és a tavmunkat végzok szamanak alakulasa
Magyarorszagon 2019-2021 kozott (£6)
Forras: Sajat szerkesztés a (KSH, 2021a) és a (KSH, 2021b) adatai alapjan

Magyarorszag nagyrégioit vizsgalva elmondhato6, hogy 2020 mésodik negyedévében a
munkanélkiiliek 47%-at — teriileti kiterjedésébdl €s gazdasagilag aktiv népességébol adodoan —
az Alfold és Eszak nagyrégioban regisztraltik, aminek eredményeként a munkanélkiiliségi rata
értéke 5,8% lett. A lakossag masodik legnagyobb szamu foglalkoztatottal és gazdasagilag aktiv
népességgel rendelkezd nagyrégioja a kozép-magyarorszagi nagyrégio, ahol ezen iddszak alatt
a munkanélkiiliségi rata 3,8%-os értékével kisebb volt az el6z6hoz képest, azonban itt egy {0
munkanélkiilire joval tobb, 26 f6 foglalkoztatott jutott (KSH, 2021b). Czirfusz Marton
tanulmanyaban megallapitotta, hogy a kozfoglalkoztatdsi munkahelyek jobban tudtak
alkalmazkodni a Covid-19-jarvany okozta uj munkaerdpiaci helyzethez, ezért leginkabb a
magas kozfoglalkoztatotti arannyal rendelkezd telepiilések voltak képesek a Magyarorszagon
beliili térbeli munkamegosztasban a koronavirus-jarvany el6tti helyzetiiket fenntartani
(Czirfusz, 2021). A munkanélkiiliségi rata értéke a dunantili nagyrégioban a 4,1%-0s
nagysagaval meghaladta a kdzép-magyarorszagi értéket annak ellenére, hogy itt kevesebb a
gazdasagilag aktiv népesség szdma. Ebben a térségben egy f6 munkanélkiilire 23 {6
foglalkoztatott esett (KSH, 2021b). Ezekbdl az adatokbdl le lehet vonni azt az altalanos
kovetkeztetést, hogy a jarvany hatasara a munkanélkiiliség novekedése az orszag azon teriiletét

érintette a legkevésbé, ahol atlagosan véve magasabb a foglalkoztattak képzettségi szintje.

25



Ebbdl kifolyolag 6k rugalmasan tudtak reagalni a valtozdsokra a home office, illetve a
tavmunka bevezetésének segitségével. A 2. dbra a munkanélkiiliek szdmat korcsoportonként

abrazolja orszagunkban a 2019-es és a 2020-as évre vonatkozoan.
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2. abra: A munkanélkiiliek szama korcsoportok szerint Magyarorszagon a 2019-es
és a 2020-as évre vonatkozoan (ezer 06)

Forras: Sajat szerkesztés a (KSH, 2021c) adatai alapjan

Megfigyelhetjik, hogy 2020-ban a 15-19 éves korosztaly kivételével minden
korcsoportban jelentdsen ndtt a munkanélkiiliek szama. A 20-24 éves korosztalyban 3.800
fovel, a 25-29 évesek koziil 6.700 fovel, a 30-34 éves korcsoportban 5.100 fével, a 35-39 éves
korosztalyba tartozok koziil 5.800 fovel, a 40-44 évesek kozil 3.500 fovel, a 45-49 éves
korcsoportban 5.700 fével, az 50-54 éves korosztalyban 3.100 fovel, az 55-59 évesek koziil
3.800 fével, a 60-64 éves korcsoportban 2.000 fével tobb munkanélkiilit regisztraltak 2020-
ban, mint 2019-ben. Leginkabb a 25-29 éves korosztaly tagjainak foglalkoztatasi helyzetét
véltoztatta meg a jarvany megjelenése. Oket kovették a 35-39, majd a 45-49 évesek. A
legkevésbé a 60-64 éves korcsoportba tartozok munkaerdpiaci helyzetét érintette a pandémia
(KSH, 2021c).

A Kozponti Statisztikai Hivatal adatai alapjan megallapithatd, hogy 2019-r61 2020-ra a
munkanélkiili nék szama 1,28%-kal, a férfiaké 1,21%-kal nétt (KSH, 2021c). A
munkanélkiiliség, a tdvmunka és a home office elterjedése mellett orszagszerte jellemzd

koltségesokkentd intézkedés volt az alkalmazottak munkaidejének a csokkentése (7. tabldzat).
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2020 aprilisatol folyamatosan ndtt a munkaidd-csokkentésben érintett munkavallalok szama. A
legmagasabb szamot 2020 juniusanak végén érte el, ekkor tobb, mint 260 ezer alkalmazott
dolgozott részmunkaiddben. Az utdébbi csoportba tartozok aranya Fejér megyében (4,3%) és
Gyo6r-Moson-Sopron megyében (3,5%) volt a legmagasabb. A legtobb érintett személy a
turizmus-vendéglatas, a feldolgozoipar, a kereskedelem teriiletén, az adminisztrativ
szolgaltatasnyujtas, az ingatlaniigyek és a pénziigyi szolgaltatasok teriiletén dolgozott. Az év
26. hetétdl folyamatos csokkenés indult el, és a 40. héten mar kevesebb részmunkaidében

dolgoz6 személy allt munkaban, mint a 18. héten (KSH, 2020Db).

7. tablazat: A munkaidd-csokkentésben érintett alkalmazottak szama 2020-ban

A munkaido-csokkentésben érintett

A 2020-as év hetei alkalmazottak szama (f6)

18. hét (4prilis 27. — majus 3.) 132.700
25. hét (jinius 15. — jinius 21.) 261.100
40. hét (szeptember 28. — oktober 4.) 123.000

Forras: Sajat szerkesztés a (KSH, 2020b) adatai alapjan

Az Europai Unidban és hazankban 2020-ban bekovetkezett munkaerépiaci valtozasokat

a 8. tablazat foglalja 0ssze.
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8. tablazat: Az Eurdpai Unié és Magyarorszag munkaeropiaci helyzetében a Covid-

19-jarvany hatasara bekovetkezett legf6bb valtozasok

Megnevezés Eurdpai Unio6 (27 tagallam) Magyarorszag
Tavmunkat végzok (%) a munkavallalok 33,7%-a a munkavallalok 3,4%-a
Home Off'cfg/l;;‘“ dolgozdk a munkavallalok 14,2%-a a munkavallalok 5,3%-a

A tdvmunka és a home
office végzése korosztalyok
és nemek szerint

Lhely: A 65 évnél idosebb
munkavallalok
2.hely: A 15-29 év kozotti korosztaly
3.hely: A 30-49 év kozotti korosztaly
4.hely: A 50-64 év kozotti korosztaly
A nemek aranyat tekintve tobb nd
dolgozott otthon, mint férfi.

Az otthoni munkavégzés a 25-44
éves ndk korében volt a
leggyakoribb.

Azoknak a szektoroknak a
megnevezése, amelyekben a
tavmunkavégzés leginkabb
jellemzd

1.Az oktatasi tev.-et végzok (tobb,
mint 60%)

2.A pénziigyi teriileten dolgozok (50-
60%)

3.A kozigazgatasban dolgozok (40-
50%)

1.Informacio, kommunikacié (39,1%)
2. Tudomanyos és muszaki tev.
(33,5%)

3.Pii-i szolgaltatas (29,8%)

4.0Oktatas (21,4%)

5.Miivészet, szabadid6 (14,2%)

A ledolgozott munkaodrak
szamanak valtozésa

noék: -5,2%
férfiak: -4,9%

nok: nincs adat
férfiak: -7,9%

A munkaid6-csokkenésben
leginkabb érintett szektorok

1. Kereskedelem, vendéglatas,
épitészet (52%)

2.Szallitas (48%)

3.1parban (47%)

4.Szolg.-ok, oktatas (36%)
5.Pénziigyi szféra (30%)
6.Mezbgazdasag (24%)
7.Egészségiigy (23%)
8.Allami szféra (21%)

1.Szallashely-szolgaltatas,
vendéglatas (11,8%)
2.Feldolgozoipar (4,6%)
3.Kereskedelem (4,1%)
4.Adminisztrativ szolgaltatas (3,9%)
5.Ingatlaniigyletek (3,4%)

6.Pii-i szolgaltatas (3,2%)
7.Egyéb szolg. (2,5%)

8.Szallitas, raktarozas (2,3%)

9. Epitéipar (2,2%)

10.Miivészet és szabadid6 (2,1%),
tudomanyos és miiszaki tevékenység
(2,1%)

11.Banyaszat (1,7%)
12.Informacié és kommunikacio
(1,4%)

13.Human eii-i, szocialis ellatas
(1,2%)

14.0ktatas (1,0%), viz- és
hulladékgazdalkodas (1,0%)
15.Mez6gazdasag (0,9%)
16.Ko6zigazgatas (0,4%)
17.Energiaipar (0,2%)

A munkaerépiacon 1évok
szamanak alakuldsa

Kilépok aranya: 10%
Belépok aranya: 3%

Kilépok aranya: 14%
Belépdk aranya: nincs adat

A pandémia térhoditasanak
hatasara munkanélkiilivé
valt vallalkozok és
alkalmazottak korosztalyok
€s nemek szerint

1.18-35 éveseknél (nok 11%, férfiak
9%)

2.50 év feletti munkavallalok (nék és
férfiak egyarant 8%)

3.35-50 évesek (ndk 9%, férfiak 6%)

1.25-30 évesek (6700 £6)

2.35-40 évesek (5800 f6)

3.45-50 évesek (5700 f6)

4.30-35 évesek (5100 f6)

5.20-24 évesek és az 55-59 évesek
(3800 f6)

6.40-45 évesek (3500 £6)

7.50-55 évesek (3100 £6)

8.60-64 évesek (2000 £6)

Forras: Sajat szerkesztés az (Ahrendt et. al., 2020; EUROSTAT, 2020; KSH, 2020b; KSH,
2021c; KSH, 2021d) adatai alapjan
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3.2. A magyarorszagi székhellyel rendelkezé, gépjarmii- és alkatrész-kereskedéssel,
valamint gumiabroncsgyartassal foglalkozo vallalatok vagyoni, pénziigyi,
jovedelmezoségi helyzetének elemzése

Az el6z6 alfejezetben ismertetett gazdasagi és munkaerOpiaci valtozasok ismeretében
megvizsgaltam el6bb orszagos, majd megyei szinten, hogy az EMIS altal alkalmazott, iparagi
kod, a NAICS-kod (Eszak-Amerikai Ipari Osztalyozasi Rendszer) szerint a 441-es és a 4231-
es koddal rendelkez6 magyarorszagi cégek jovedelmezsége hogyan alakult. Az EMIS 2017-
es adatbazisaban 1881 magyarorszagi, 54 Szabolcs-Szatmar-Bereg megyei, a 2018-as
adatbazisaban 1869 magyarorszagi, 54 Szabolcs-Szatmar-Bereg megyei, a 2019-es
adatbazisaban 1706 magyarorszagi, 52 Szabolcs-Szatmar-Bereg megyei, a 2020-as
adatbazisaban pedig 1705 magyarorszagi és 38 Szabolcs-Szatmar-Bereg megyei székhellyel
rendelkezd vallalkozasra vonatkozoan szerepeltek adatok. A magyarorszagi székhellyel
rendelkezd, az emlitett iparagban miik6dd vallalkozasok mutatdoszamainak orszagos atlaganak
meghatarozasakor a dolgozatom ,,Anyag és modszertan” ciml részében leirt modszert

alkalmaztam a kiugré értékek kisziirésére.

9. tablazat: Az iparagban tevékenyked6 magyarorszagi vallalatok jovedelmi

helyzetének elemzése

Mutaté 2017 2018 2019 2020
Eszkozaranyos megtériilési mutatd
(ROA) 4,83 3,78 4,01 5,02
Sajat téke aranyos megtériilési mutatd 25,47 10,83 19.94 14,37
(ROE)
Arbevétel-aranyos megtériilési mutaté
(ROS) 1,98 2,02 2,18 2,20

Forras: sajat kutatas eredménye

Magyarorszagon a 441-es (gépjarmii- és alkatrész-kereskedés) és a 4231-es (kozuti
jarmu- és alkatrész-nagykereskedelem) iparagi koddal rendelkezé vallalatok eszkozaranyos
megtériilési mutatojanak atlagos értéke (ROA) 2017-t61 2020-ig folyamatosan ingadozott (9.
tablazat). 2020-ban a mutato értéke a 2019-es értékhez képest 25,19%-kal, mig a 2018-as
értékhez képest 32,80%-kal gyarapodott. Ez azt jelenti, hogy jelentdsen nétt a vallalkozasok
birtokaban 1év0 eszk6zok eredménytermeld képessége. Azonban a mutatd novekvo tendencidja
eredhet abbol is, hogy a Covid-19-jarvany hatasara a vizsgalt vallalatok az el6z6 évekhez képest
kevesebbet ruhdztak be. Ezt a tényt tdmasztja ala az is, hogy a korabbi kutatdmunkdm soran

interjut ado cégek mindegyikének csokkent a beruhazasainak értéke a 2020-as évben.
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A sajdt téke ardanyos megtériilési mutato (ROE) értéke atlagosan 2018-ban 57,48%-kal
csokkent, majd 2019-ben 84,12%-kal nétt, 2020-ban 27,93%-kal esett vissza az el6z6 évhez
képest. Lathatd, hogy a mutatd értéke a pandémia elterjedését kovetden csokkent, ami a
tulajdonosi toke felhasznalasi hatékonysaganak csokkenését mutatja.

Az orszagunkban a 441-es (gépjarmi- ¢€s alkatrész-kereskedés) és a 4231-es (kozuti
jarmu- és alkatrész-nagykereskedelem) iparagi kéddal rendelkez6 vallalatok darbevétel-aranyos
megtériilési mutatojanak az értéke 2017-t61 2020-ig minden esztendében kismértékben
novekedett. A mutato értékének emelkedése valdsziniileg abbdl fakad, hogy az iparagba tartozo

cégek arbevétele az adozott eredményiiknél atlagosan nagyobb mértékben novekedett.

10.  tablazat: Az iparagban tevékenyked6 magyarorszagi vallalatok pénziigyi

helyzetének elemzése

Megnevezés 2017 2018 2019 2020
Likviditasi rata 1,38 1,42 1,46 1,47
Likviditasi gyorsrata 0,59 0,63 0,61 0,66
Azonnali
fizetOképesség/készpénzmutatod 0,11 0,14 0,14 0,19

Forrés: sajat kutatas eredménye

Az orszagunkban 441-es (gépjarmii- ¢és alkatrész-kereskedés) és 4231-es (kozuti jarmii-
¢s alkatrész-nagykereskedelem) iparagi koddal rendelkezd vallalatok altalanos [likviditdsi
rdtajanak értéke (10. tabldzat) mind a négy vizsgalt évben meghaladta a szakirodalom altal
meghatarozott minimalis értéket, azonban a likviditasi gyorsrata és a készpénzmutatd értéke
egyik esztend6ben sem érte el azt. Ebbdl arra kovetkeztethetiink, hogy az iparagba tartozo
véllalatok atlagosan magas készletdllomannyal rendelkeznek, ami rontja az elemzett cégek

rovid tava fizetOképességi helyzetét.

3.3. A Szabolcs-Szatmar-Bereg megyei székhellyel rendelkezé, gépjarmii- és
alkatrész-kereskedéssel, valamint gumiabroncsgyartassal foglalkozo vallalatok vagyoni,
pénziigyi, jovedelmezoségi helyzetének elemzése

A 11. tablazatban lathat6 a Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében 44 1-es (gépjarmii- és alkatrész-
kereskedés) és 4231-es (kozati jarmii- ¢€s alkatrész-nagykereskedelem) iparagi koddal
rendelkez6 vallalatok tdkefesziiltségi mutatojanak atlaga 2017-ben 2,18, 2018-ban 2,91, 2019-
ben 2,41, 2020-ban 3,00 volt.
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11.  tablazat: A vizsgalt vallalatok vagyoni helyzetének elemzésére szolgalo

mutatészamok
Mutat6 megnevezése 2017 2018 2019 2020
Tékefesziiltségi mutatd 2,18 2,91 2,41 3,00
Toékeerdsség (%) 49,47 49,36 54,87 48,26
Befektetett eszkozok fedezete 1. (%) 1556,81 | 1063,65| 2480,86 3253,90
Befektetett eszk6zok fedezete 11. (%) 23564,56 | 1158,32 | 343791 4153,93
Sajat toke novekedési liteme (adozott 43,86 4,47 11,63 7.32

eredmény/sajat téke) (%)
Sajat toke novekedési liteme (adozott
eredmény/jegyzett téke) (%)

997,21 272,17 297,76 396,97

A készletek forgasi sebessége 12,22 12,28 8,71 10,31
A készletek forgasi ideje napokban 98,88 91,53 100,44 108,55
A kovetelések forgdsi sebessége 68,47 104,03 108,97 67,90
A kovetelések forgasi ideje napokban 84,41 137,03 49,68 109,44
Adoéssagallomany aranya (%) 31,41 20,03 21,19 19,89
Adossagallomany fedezettsége (%) 5583,09 | 2320,41 | 2055,11 80,11

Forrés: sajat kutatas eredménye

A mutat6 értékének ndvekedése azt fejezi ki, hogy az elemzett vallalatok forradsainak
atlagosan egyre nagyobb aranyat teszik ki a kotelezettségek. A vizsgalt cégek atlagosan a sajat
tokeallomanyuktol egyre magasabb idegen tokedlloméannyal rendelkeznek. Ez utobbi eredhet a
hitel- és/vagy kolcsonallomany értékének novekedésébol, de a szallitoi kotelezettségek
gyarapodasabol is. A tokefesziiltségi mutatd 2020-ra szamitott magas értéke a Covid-19-jarvany
okozta forgalomcsokkenésbdl is szarmazhat. Ugyanis az utdbbi hitel- és/vagy koélcsontoke
felvételére is kényszerithette a vallalkozasokat. A fokeerdsség vonatkozasaban a vizsgalt
vallalatok atlagosan egyik évben sem érték el a szakirodalom altal a stabil vagyoni helyzetre
utalé 60-65%-os értéket, de az atlagos érték mind a négy évben meghaladta a 30%-0s kritikus
értékhatart. 2018-ban és 2019-ben a megyei iparagi atlag 49% volt, mig a 2018-as évrél a 2019-
es évre vonatkozoan 5 szazalékpontos novekedés figyelhetd meg, majd a mutat6 atlagos értéke
2020-ra 6 szazalékponttal csokkent. A mutatd magas értéke a vizsgalt vallalatok biztonsagos
miikodésére utal. Az elemzett cégek tokeerdsség mutatdjanak a 2019-es évrol a 2020-as évre
vonatkoz6 visszaesése a sajat toke értékének 77,73%-os csokkenésébdl ered. A tokefesziiltségi
¢és a tékeerdsségi mutatd elemzése alapjan megallapithatjuk, hogy a 2020-as évben a vizsgalt
vallalkozasok forrasoldalan a 2019-es évtdl atlagosan nagyobb aranyban szerepeltek a
kotelezettségek, mint a sajat tékedllomany. Az adossagallomany aranya 2018-t6l szinte
valtozatlan (20% kortili) értéket mutat, azonban a 2020-as évben 1,3 szazalékpontos csokkenés

volt tapasztalhatd. Ebbdl arra kovetkeztethetiink, hogy 2020-ban a vallalkozasok
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forrasallomanyanak nagyobb aranyat tették ki a rovid lejaratt kotelezettségek, mint az el6z6
é¢vekben, ami a Covid-19-jarvéany elterjedésének kovetkezményeként felmeriil6 rovid lejarati
hitelek ¢és kolcsondk, valamint a szallitéi kotelezettségek novekedésébodl is fakadhat. Az
adossdagallomany fedezettsége mutato értéke 2020-ban az €l6z6 harom évhez képest jelentdsen
csokkent. Mivel az addssagallomany aranya valtozatlan, az adossagallomany fedezettsége a
tokefesziiltségi és a tokeerdsség-mutato értékéhez hasonldan a sajat toke értékének csokkenését
igazolja. A befektetett eszkozok fedezete 1. és a befektetett eszkozok fedezete 11. mutato értéke is
mindegyik vizsgalt évben magasan meghaladta a 100%-os értékhatart, azaz érvényesiilt az
illeszkedés elve. A vallalkozas képes volt a befektetett eszkozeit tartds forrassal, az egy évnél
rovidebb ideig a cég rendelkezésére allo eszkdzoket pedig a rovid lejarata kotelezettségekkel
fedezni. A mutatok atlagos értéke 2018-tol folyamatosan ndvekedett, 2020-ban a sajat toke
értéke tobb, mint haromszorosan fedezte a cégek befektetett eszkdzeit. Az utobbi finanszirozasi
szempontbol kedvezd, azonban a mutatok magas értéke szarmazhat abbol is, hogy az elemzett
vallalkozasok tobbsége a Covid-19-jarvany elterjedését kdvetden csokkentette a beruhdzasait,
illetve a befektetett eszkozok II. mutatd magas értéke a hossza lejarati kotelezettségek
értekének novekedésére is visszavezethetd, ami pedig a vallalatok pandémia okozta
finanszirozési problémak kikiiszobolése érdekében felvett hossza lejaratt hiteldllomany
novekedésébdl is adodhat. A sajat téke novekedeési iiteme mutatok megmutatjak a sajat tokébol,
illetve a jegyzett tokébol megvalosuld targyévi vagyon gyarapodasat. Az adozott
eredmény/sajat toke mutato értéke a 2019-es évrdl a 2020-as évre vonatkozdan éatlagosan 37
szazalékponttal csokkent, mig az adozott eredmény/jegyzett tOke mutatdo értéke 33
szazalékponttal nétt. A mutatdk értekébdl arra kdvetkeztethetiink, hogy az emlitett idészakban
a vizsgalt cégeknél atlagosan az egy egységnyi jegyzett tokére jutd adozott eredmény nagyobb
mértékben novekedett, mint az egy egységnyi sajat tokére jutd adozott eredmény. A készletek
forgasi sebessége mutato atlagos értéke nodtt a 2019-es évrdl a 2020-as évre vonatkozoan,
azonban a paraméter értéke ezzel a gyarapodassal sem érte el a 2018-as és a 2017-es értéket. A
készletek forgési sebességének a novekedése azt fejezi ki, hogy a vizsgalt vallalatok
készletallomanya az el6z6 évhez képest atlagosan tobbszor fordult meg az adott cég értékesités
nettd arbevételében. A mutatd értéke altalaban akkor kedvezd, ha minél magasabb, hiszen a
novekvo értek az arbevétel gyarapodasabol is szarmazhat, ami arra utalhat, hogy az elemzett
cégek készletallomanya gyorsan értékesitésre keriilt, igy hamar arbevétel keletkezett beldle.
Emellett a mutatd ndvekvo értéke azt is jelezheti az elemzdok szamara, hogy a vizsgalt cégek az
el6z6 évekhez képest alacsonyabb készletadllomannyal rendelkeztek, ami a cégek készletezési

lehetdségektdl valo elesését is okozhatja, az utobbi kovetkezményeként jelentkezhet az
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arbevétel-csokkenés. Jelen esetben az alacsony készletallomany-érték eredhet a koronavirus
okozta szallitasi, beszerzési nehézségekbdl, az ennek kovetkeztében fellépd anyaghianybol. A
készletek forgasi ideje 2018-tdl negativ irdnyban valtozott, a készletezési idé novekedett, ami
azt jelzi, hogy a vizsgalt vallalatoknak atlagosan tobb id6re volt sziikségiik készletallomanyuk
értékesitéséhez. Az utdbbi kedvezotlen, hiszen késobb keletkezd vevokovetelést és ezaltal
késobb befolyd arbevételt eredményez. A kovetelések forgdsi sebessége 2017-t61 2019-ig
novekvo tendenciat kovetett, azonban a mutatd 2020-as értéke a 2019-es év értékéhez
viszonyitva 38 szazalékponttal csokkent, ami arra utal, hogy a vallalat koveteléseit az el6zo
évekhez képest atlagban késobb képes behajtani, és igy késobb tudja az ebbdl befolyo dsszeget
bevételként realizalni. A mutatd csokkend értéke valdszintlileg a Covid-19-jarvany elterjedése
okozta vevdi bevételcsokkenésre, €s az ennek kovetkeztében fellépd likviditasi problémakra
vezethetd vissza. Az elemzett vallalatok atlagos kévetelések forgasi idé mutatdjanak értéke a
2017-t61 a 2020-ig terjedd iddszakban jelentdsen hullamzott. A 2020-as ndvekedés oka az
el6zéekben emlitett, a pandémia okozta vevoi késedelmes fizetések szamanak gyarapodasa,
azonban érdekes tény, hogy a mutatd 2020. évi magas értéke nem éri el a 2018-as évre kiszamolt
paraméter értékét.

A vizsgalt vallalatok eszkozardnyos megtériilési mutatojanak értéke (12. tablazat) 2018-
ban 6,93%-kal csokkent a 2017-es értékhez viszonyitva. 2019-ben 22,98%-o0s novekedés
figyelhet6 meg, majd 2020-ban a mutaté értéke az el6z6 évhez képest 15,22%-kal esett vissza,
ami azt jelenti, hogy a vallalkozéasok birtokaban 1évd eszkdzok jovedelemtermeld képessége
atlagosan a 2019-es értéknek majdnem hatodaval cs6kkent, ami tobb, mint kétszerese a 2018-
as visszaesésnek. A 2020-as csokkenés oka, hogy a nevezdben szerepld Osszes eszkozérték
nagyobb mértékben (41,83%) emelkedett, mint a szamlaloban szereplé adozott eredmény
(39,80%). A felhalmozodott eszkdzérték fakadhat abbol, hogy a vallalkozasok nem tudjak
értékesiteni készletdllomanyukat, és ezaltal kisebb mértékben né az adozott eredmény, hiszen

a vallalatok mérlegében 1€év6 készletadlloméany nem biztosit arbevételt a cégek szamara.

12.  tablazat: A vizsgalt vallalatok jovedelmezoségi helyzetének elemzésére szolgalé
mutatoszamok

Mutaté megnevezése 2017 2018 2019 2020
Eszkozaranyos megtériilési mutatd
(ROA) 5,05 4,70 5,78 4,90
Sajat toke aranyos megtériilési mutato 11,05 4.49 12,19 7.32
(ROE)
Arbevétel-aranyos megtériilési mutatd
(ROS) 3,04 3,43 4,32 2,67
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Elémunka-aranyos jovedelmezdség
(AE/létszam)
Forrés: sajat kutatas eredménye

1894,97 980,21 1937,42 | 2428,95

Az elemzett cégek sajdt téke aranyos megtériilési mutatojanak (ROE) értéke 2018-ban a
2017-es értékhez viszonyitva 59,37%-kal csokkent, 2019-ben 171,49%-0s novekedés
tapasztalhatd, majd 2020-ban az el6z6 évhez képest 39,95%-os visszaesést figyelhetiink meg.
Habar a 2020-as évben a 2018-as évhez képest kisebb aranyu csokkenés volt tapasztalhatd, a
mintegy 40%-os visszaesésnek is nagy jelentésége van, hiszen ez azt jelzi, hogy a vizsgalt
vallalkozasokra atlagosan az jellemz6é, hogy a 2020-as gazdalkodasuk 40%-kal kisebb
mértékben jarult hozza az adott cég sajat tokéjéhez. A mutatd értékének ndvekedése 33,86%-
ban a szamlaloban szereplé addzott eredmény 39,80%-0s emelkedésébdl és 66,14%-ban a
nevezdben allo sajat toke értékének 77,73%-os csokkenésébdl fakad. Az Osszefliggésbol
megallapithatjuk, hogy a sajat téke értékének a csdkkenése atlagosan nem az adézott eredmény
visszaesésének a kovetkezménye, hiszen az utobbi értéke majdnem 40%-kal gyarapodott. Az
drbevétel-aranyos jovedelmezdségi mutato értékeit illetéen mig 2018-ban a 2017-es évhez
viszonyitva 12,83%-kal, 2019-ben a 2018-as évhez mérve 25,95%-kal novekedett, addig 2020-
ban az atlagos ROS-érték csupan a 2019-es érték 61,81%-at érte el. A majdnem 40%-0S
csokkenés a Covid-19-jarvany hatdsaként jelentkezd forgalomvisszaesésbdl is eredhet. A
vizsgalt iparagi vallalatoknak ugyanis 2020-ban kisebb mértékben nétt az arbevétele
(+22,60%), mint az adozott eredménye (+39,80%). Mindezt érezteti az a tény is, hogy a
kérddives felmérésben résztvevd valaszadok 52%-anak csokkent a forgalmazott termékeinek,
nyujtott szolgaltatasainak a szama. Az élémunka-aranyos jovedelmezdségi mutato értékeinek
vonatkozasaban 2018-ban a 2017-es értékhez képest 48,27%-0s csokkenést, majd 2019-ben
97,65%-0s novekedést figyelhetink meg. A vizsgalt vallalatok ¢lémunka-aranyos
jovedelmezdségi mutatdinak értéke atlagosan a 2020-as évben a 2019-es évhez viszonyitva
25,37%-kal emelkedett. A ndvekedést az okozza, hogy a szamldloban szerepld adoézott
eredmény értéke nagyobb mértékben gyarapodott, mint a nevezében allo 1étszamérték, ugyanis
az elemzett cégek adozott eredménye atlagosan 39,80%-kal, mig a Iétszamértéke 33,06%-kal
nott. Az adozott eredmény értékének emelkedése a munkabérek csokkenésébdl és a
részmunkaidds foglalkoztatas bevezetésébdl is eredhet. Ezt igazolja az a tény is, hogy a 2020.
marcius 11. és 2020. junius 30. kozotti iddszakra vonatkozo kérddives felmérésemet kitoltd
vezetd beosztastak 1/3-dnak az irdnyitasa ald tartoz6 munkavallalok tobbsége csupan

részmunkaiddben dolgozott.

34



13.  tablazat: A vizsgalt vallalatok pénziigyi helyzetének elemzésére szolgalo

mutatészamok
Mutaté megnevezése 2017 2018 2019 2020
Likviditasi rata 6,37 5,65 5,48 3,44
Likviditasi gyorsrata 3,34 2,32 2,04 1,90
Azonnali fizetdképesség/készpénzmutatd 2,49 1,39 1,29 1,06

Forras: sajat kutatas eredménye

A 13. tablazatban lathatod, hogy az orszagos paraméterekhez hasonldéan a Szabolcs-
Szatmar-Bereg megyei cégek mindhdrom likviditasi mutatojanak értéke mindegyik elemzett
idészakban meghaladta a szakirodalom altal meghatarozott minimalis értéket. Ez azt jelenti,
hogy a vizsgalt vallalatok atlagosan rendelkeztek elegendd fedezettel a kotelezettségeik
kiegyenlitésé¢hez (Adorjan, 2011). Az utdbbi biztonsagos miikddésre utal, ami eldnyként
szolgalhat a potencidlis befektetok elétt. Megfigyelhetjiik, hogy 2020-ban mindharom
likviditasi mutatd értéke csokkent, ezen beliil a legnagyobb mértékben a likviditasi rata értéke
esett vissza (-37%), amibdl arra kovetkeztethetiink, hogy az elemzett cégek készlet- és
kovetelésallomanya a 2020-as évben az eldzd évhez képest vagy csupan kis mértékben
novekedett. Az utdbbit igazolja a készletek forgasi sebességmutatonak a 2019-es évrol a 2020-
as évre novekvd értéke is, amely rdaadasul az elemzett vallalkozdsok készletallomanyanak
atlagos csokkenésének feltételezésére ad okot. A készletdllomany csdkkenése eredhet a
koronavirus-jarvadny okozta anyaghidnybdl is. A kovetelésallomany értékének visszaesése
adodhat a Covid-19-jarvany hatasara bekovetkez6 forgalomkiesésbdl is, amit a kérddives
felméréseim eredményei is mutatnak, miszerint a pandémia elsé hullama idején 53%-kal
csokkent a vallalat altal forgalmazott termékek/nyujtott szolgéltatdsok megrendeléseinek
szama.

A likviditasi mutatok értékének csokkenése az iparagba tartozo vallalatok vagyoni
helyzetének elemzése soran kiszamitott készletezési €s beszedési idovel is kapcsolatba hozhato.
Az utébbi két mutatd értéke ndvekedett a 2020-as évben az el6zd esztendO0hdz viszonyitva,
aminek kovetkeztében a 2020-as évben az elemzett cégek atlagosan késébb jutottak hozza a
készletalloméanyuk értékesitésébdl szarmazo arbevételhez, ami pedig negativan hatott a vizsgalt

vallalatok rovid tavu fizetoképességi helyzetére.

3.4. Akérdoives felmérés eredményei
A dolgozatom ,,Anyag és modszertan” részében ismertettek szerint kutatdmunkdm soran két
kérdobivet készitettem. Az egyiket (1. szamu melléklet) a Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében a

2019-es évben a 441-es (gépjarmi- és alkatrész-Kereskedés) és a 4231-es (kozuti jarmi- és
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alkatrész-nagykereskedelem) NAICS-koddal rendelkez6é vallalatok gazdasagi vezetGinek,
hiszen 6k a vallalat gazdasagi teljesitményét, az altaluk vezetett osztalyok, részlegek
tevékenységét komplexen atlatjak, mig a masikat (2. szamu melléklet) az elobb emlitett
vallalatok nem vezetdi beosztdsban dolgoz6 munkavallaldinak juttattam el. A kérdoiveket
1d6tav alapjan is két részre bontottam: az elsé hullam (2020. marcius 11. és 2020. junius 30.),
valamint az azt kovetd, masodik hullam kezdetéig tartod (2020. junius 30. és 2020. november)
idészakara. Tettem ezt azért, hogy megfigyeljem a két vizsgalt id6szak folyamatai kozti
eltéréséket €s a fejlodési folyamatokat. A kérdoéives felméréshez zart (45 db) és nyilt kérdéseket
(8 db) egyarant alkalmaztam, amelyek segitségével a Covid-19-jarvany hatasara a
munkavallalok foglalkoztatasi helyzetében €s a vallalatok pénziigyi helyzetében bekovetkezett

valtozasokat kivantam feltarni.

3.4.1. A kérdiivet kitolté munkavdllalok foglalkoztatdsi helyzetében bekovetkezett
valtozdsok a Covid-19-jarvany elterjedését kivetden

A vezetoknek szolo kérdoiv alapjan megallapithato, hogy a valaszadd vezet6k tobbségének
(63,16%) az iranyitasa ala tartozé6 munkavallalok teljes munkaiddben dolgoztak az elsé hullam
ideje alatt, mig 26%-nak alkalmazottai eldszor részmunkaidében, majd ujbol teljes
munkaiddben tevékenykedtek. Csupan 5%-a volt azoknak a vezet6knek az aranya, akiknek
munkavallaloit a vallalat a virus elterjedését kdvetden el6szor teljes munkaidében, majd egy
1d6 utan részmunkaidOben alkalmazta, €s a vezetok egy minimalis része (5%-a) ald tartozo
munkavallalokat a cég alkalmi munka keretében foglalkoztatta. A 2020. junius 30. utani
1doszakban 1%-kal nott azoknak a valaszadod vezetd beosztastaknak a szama, akiknek a
beosztottjai teljes munkaidében tevékenykedtek a vallalatnal, és részmunkaidében mindossze
a valaszadok 5%-anak alkalmazottai dolgoztak. Osszevetésként Magyarorszagon 2020 elsé
negyedévében a teljes foglalkoztatott lakossagon beliil 5,45% volt azoknak az ardnya, akik
részmunkaidében dolgoztak (EUROSTAT, 2021). A megkérdezett vezetok 26%-a nyilatkozta
azt, hogy a jarvany elterjedését kovetden az iranyitasa ala tartozo foglalkoztatottaknak sziiksége
volt ujabb eszk6zokre munkajuk elvégzéséhez, melynek 92%-at teljes egészében, 8%-at pedig
részben tudta biztositani a vallalat. A vélaszadd fonokok 32%-anak beosztottjai kaptak
internethozzaférést vallalatuktdl az otthoni munkavégzés idejére. 21% volt azoknak az aranya,
akiknek alkalmazottai tivmunkat végeztek — ezzel kozelitve megyei szinten a Cserhati és tarsai
altal készitett orszagos felmérés adataithoz —, azonban internethozzaférést nem biztositott

szamukra a vallalat.
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A munkavallaldknak szolo kérdoiv alapjan a valaszadé munkavallalok tobbsége (51,9%)
teljes munkaidében dolgozott a Covid-19-jarvany elsé hullamanak teljes ideje alatt. 2020.
marcius 11. és 2020. janius 30. kozott csupan a valaszadok 11%-a dolgozott tobb, mint 3
honapig részmunkaidoben. A munkaidé-csokkentésben érintett alkalmazottak tobbségét 1
honapnal rovidebb ideig foglalkoztattak részmunkaidében. 5 honapnal tovabb egyik valaszado
sem dolgozott csokkentett munkaidében. 2020. junius 30. 6ta a valaszadok 93%-at teljes
munkaiddben foglalkoztattdk, 7%-a dolgozott részmunkaidében, de 2021 novemberében mar
teljes munkaidében tevékenykedett. A részmunkaidében alkalmazottak majdnem
haromnegyede a munkaadojuk kérésére dolgozott csokkentett munkaidében, mig negyedének
sajat dontése volt. A megkérdezettek 33%-anak valtozott munkabérének Osszege a jarvany
elterjedését kovetden. 56%-uknak 0-25%-kal, 11%-uknak 25-50%-kal csokkent, 33%-uknak O-
25%-kal nétt a fizetése. A munkabércsokkentésben érintett alkalmazottak tobbségének a
megvaltozott munkarend nem okozott nehézséget, kiadasait tudta fedezni megtakaritasaibol. A
valaszadok koriilbeliil hetede nehezen tudta megoldani sajat vagyonabol a kiaddsainak a
finanszirozasat. A 27 valaszadd ko6ziil 1 munkavallald volt, aki csak k6lcson felvételével tudta
eltartani csaladjat. A felmérésben részt vevd munkavallalok 19%-anak megvaltozott a
munkavégzésének helyszine a Covid-19-jarvany elterjedését kdvetden. Az utdbbi csoportba
tartozok dolgoztak a vallalat altal biztositott iroddban, gyarban, de voltak olyan feladataik,
amelyeket otthonrol is elvégezhettek. A megkérdezett alkalmazottak hetedének volt sziiksége
ujabb eszkozokre a munkajuk elvégzéséhez a jarvany berobbanasa utan. A legtobbjik a
maszkot, a véddkesztylit, a digitalis hOmérat jelolte meg. A munkavallalok altalaban megkaptak
ezeket az eszkozoket az alkalmazoiktol, csupan 2 foglalkoztatott nyilatkozott tigy, hogy részben
maganak kellett beszereznie ezeket a felszereléseket. Emellett 5 olyan véalaszado volt, akiknek
a munkdjuk elvégzéséhez nélkiilozhetetlen internethozzaférést nem biztositotta a vallalat. A
megkérdezett alkalmazottak 63%-4nak nem tortént valtozds a munkavégzésének
mennyiségében a jarvany elterjedését kovetden, 18,5%-uk tobb €s ugyanennyien kevesebb idot
toltottek munkaval, mint a jarvany elterjedése el6tt. A valaszadok tobb, mint 20%-a nehezebb,
tobb gondolkodast igényld feladatokat kapott, mint a koronavirus elterjedése eldtt. A
megkérdezettek 30%-a nyilatkozott gy, hogy tartottak cégiiknél online értekezleteket,
targyalasokat.
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14.  tablazat: Az online platformokat alkalmazo cégek a vizsgalt vallalatokon beliili

aranya, valamint az altaluk hasznalt online platformok megnevezése

Megneyezés Az iigyfelekkel valo A munkavallalokkal valé
g kommunikalas céljabdl kommunikalas céljabol
Hasznaltak uj 25 9% 25 9%

platformokat
A gyakran hasznalt online Teams, Skype, Microsoft
platformok megnevezése Outlook, Facebook, e-mail
Forras: sajat kutatas eredménye

Teams, Whatsapp

A vallalatok a munkavallalokkal és az iigyfelekkel vald napi kapcsolattartas céljabol a
leggyakrabban a Teams és a Whatsapp nevii online platformokat hasznaltak (14. tabldazat). Mig
az uigyfelekkel val6 kapcsolatot a Teams, a Skype, Microsoft Outlook, a Facebook alkalmazas,
valamint e-mailek segitségével Orizték meg. A valaszadok negyede alkalmazna a hasznalt
platformokat a jarvanyiigyi helyzet megsziinése utan is. Féleg a Facebook, a Teams nevezetii
platformokon, valamint az e-mailben torténé megbeszéléseket tartanak meg. Ezen kiviil az
online tanfolyamok is népszertivé valtak. Emellett a munkavallaloknak készitett kérddives
felmérésem soran az alkalmazottaknak a véllalatuk vezetdi altal bevezetett intézkedésekre
vonatkoz6 véleményeirdl is informalédtam. A vizsgalat eredményei szerint szamos
munkavallal6 ugy véli, a gyakoribb fert6tlenités, az emberi kontaktok leszikitése, a masfél-két
méteres tavolsagtartas, a kézfogasok megsziintetése, a személyre szabott védekezés, a
maszkhasznalat, a folyamatos testhdmérséklet-mérés, az online platformokon valo
kommunikalés, az egykords allasinterjuk, a részmunkaidében/tdvmunkéban valo foglalkoztatés
bevezetése, az online dolgozoi torna meghirdetése hozzajarulhat ahhoz, hogy a Covid-19-
jarvany elterjedése utan is zokkendmentesen tudjak végezni munkajukat. Akadtak olyanok is,
akik a munkavallalok részmunkaidében vald foglalkoztatdsat, a kollégaik elbocsatasat, a
maszkhaszndlat és a tavolsagtartds bevezetését, az lizletek 15:00 o6ra utdni bezdrasat, a
munkavallalok csoportokra osztasat, a plexifalak felszerelését nem tartottdk célravezetd
intézkedésnek. Az utobbi intézkedések tobb munkavallalo szerint is hatraltatjdk ket a
munkavégzésben. A valaszadd foglalkoztatottak nyilatkozata alapjan az idébeosztas
felboruldsa, a kartyds fizetések irdnti igény megnovekedése, a fogyasztok vasarlasi
szandékanak csokkenése, az oxigén generatoros fertOtlenitések szamanak gyarapodasa, a

kollégak megbetegedése is nagyban megvaltoztatta a munkavégzésiik koriilményeit.
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3.4.2. A Covid-19-jardany hatdsainak vizsgdlata a vallalatok vagyoni helyzetét illetéen

A kérdoives felmérésem idején (2020. november) a vallalkozasok vezet6i szamara még nem
késziiltek el a 2020-as évre vonatkozd beszamolok, viszont megkozelitd tajékoztatassal tudtak
szolgalni az alabbiak vonatkozasaban.

A valaszado cégek — 2020. marcius 11. és 2020. junius 30. kozott — 53%-anal csokkent a
megrendelések szama, 16%-nal nem valtozott, mig 31%-nal novekedés tortént (3. dbra). Az
enyhités id6szakatol — 2020. junius 30-t6l — 2020 novemberéig terjedéen az eldbbi értékek
pozitiv iranyba torténd valtozasarol szdmoltak be a vezetdk. Ezt tdmasztja ala az is, hogy a
valaszado cégek 26%-a érezte mar csak megrendeléseik csokkenését (ez 30 szazalékpontos

javulas), 32%-nal azonos, mig 42%-nal emelkedés ment végbe.
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3. abra: A vizsgalt vallalatok altal forgalmazott termékek/nyujtott szolgaltatasok

megrendeléseinek valtozasa a Covid-19-jarvany hatasara

Forras: sajat kutatas eredménye

A megrendelések szdmaban bekovetkezett valtozasok hatdsara a vizsgalt vallalatok 80%-
anak csokkent a bevétele. Ezeknek a vallalkozasoknak a 75%-a nem tudta potolni a kiesd
bevételt, mig a problémara megoldast talalok nyitottak olcsobb termékek értékesitése felé. Az
egyik vallalat maszkok gyartasaval, mig egy masik pedig autdkozmetikai szolgaltatasokkal
kezdett el foglalkozni, tobben pedig allami tdmogatast vettek fel.

Amennyiben az ezen cégek vagyonmérlegében bekdvetkezett valtozasokat megnézziik,
lathatjuk, hogy a megkérdezettek koziil a befektetett eszkozeiket alig paran tudtak ndvelni.
Mindossze 2 cégnek nétt 25%-kal a jarvany elterjedését kovetden az immaterialis javainak
értéke (4. dbra), mig a targyi eszkdzoket illetden ez 4 cégnél volt jellemzd. Csdkkenés 1 cégnél
volt észlelhetd. A vizsgalt cégek tobb, mint felének valtozott meg a készleteinek értéke: 26%-
anak csokkent, 42%-danak nem valtozott, mig szintén 26%-anak nott a készletértéke. A

készleteken beliil a valaszadok 32%-anal 1épett fel anyaghiany. Az ebbdl fakadoé problémakat
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a megkérdezett vezetok a nem ¢és a hibasan teljesitett megrendelések Ujraszervezésével, kiilsd
speditér bevonasaval, mas beszallito keresésével, a 1étszam atcsoportositasaval igyekeztek
megoldani. Volt olyan vallalat is, amelynél az atfutasi id6 novekedett meg az ligyfeleknek
torténd szallitasnal. A kovetelések értéke a megkérdezett vallalkozasok 37%-anal valtozott
(ebbdl 16%-nal csokkenés figyelhetd meg), addig a kotelezettségek értéke csak 26%-uknal. A
legtobb megkérdezett vallalkozasnak (63%) a vizsgalt mérlegtételek koziil az addzott
eredményének értéke modosul (26%-nal ndovekedés varhato, 37%-nal csokkenés varhato). Ezen

mérlegtétel kedvezdtlen alakulasa valdsziniisithetéen a kisebb cégeknél ment végbe, mig a

novekedés a nagyobbaknal feltételezhetd.
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4. abra: A vizsgalt vallalatok mérlegtételeinek a 2019-es évrol a 2020-as évre

vonatkozo valtozasa a Covid-19-jarvany elterjedését kovetoen

Forras: sajat kutatds eredménye

3.4.3. Koltséggazdalkodds, személyi jellegii raforditasok alakuldsa

A 19 vélaszad6 megyei vallalkozas kiilonb6z6 modon csokkentette koltségeit. A megkérdezett
cégekbdl 3 sziineteltette a hitelvisszafizetést a moratdrium idején, 9 01j beszallitokat keresett. 6
cég a bérelt eszk6zok, épliletek, helyiségek, csarnokok dijanak csokkentésével tudta orvosolni
a vallalat pénziigyeiben bekovetkezett problémakat. Akadt olyan vallalkozas is, amelyik
logisztikai optimalizacioval, a nem rentabilis arukiszallitasok és a csekély arréssel rendelkezd
termékek sajat jarmiivel torténd szallitdsainak kihagyéasaval, a nélkiilozhetd kiadasok
csOkkentésével, a rendezvények szervezésének, valamint a bel- és a kiilfoldi utak torlésével,
létszamstoppal, az oktatasokra, a tovabbképzésekre forditott Osszegek csokkentésével

probalkozott.
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A megkérdezett vallalkozdsok 16%-a kényszeriilt munkaerd elbocsatasara a Covid-19-
jarvany elterjedését kovetden. Kozottik volt olyan cég, amelyik a kolcsonzott munkaerd-
allomanyt épitette le, mig masok a nem termeld teriileten, a huméan eréforras teriiletén
tevékenykedo, illetve a szakmai gyakorlatukat teljesitd alkalmazottaktol valtak meg. A
»gazdasag jboli beindulasat" (2020. junius 30.) kdvetden a megkérdezett vallalatok 25%-anak
volt szliksége tobb munkaerére, mint amennyivel a ,,gazdasagi romlas” (2020. marcius 11. és
2020. junius 30. kozott) idején rendelkezett. Tobbségilik ugy nyilatkozott, hogy viszonylag
konnyen talalt megfeleld szakembert a hianyz6 pozici6 betdltésére. A valaszado cégek 21%-
anal a bérkoltségek, bérjarulékok és a személyi jellegii egyéb kifizetések csokkentek a valsag
elsé hullama idején. Atlagosan a cégek majd 60%-anal azonban a személy jellegii
raforditasokban nem torténtek valtozasok, mig atlagosan 19%-uknal noévekedés volt

megfigyelhet a kiilonboz6 kategoriakban. (5. dbra)
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5. abra: A vizsgalt vallalatok személyi jellegii raforditasainak valtozasa a Covid-19-

jarvany elterjedését kovetoen

Forras: sajat kutatas eredménye

A 19 megkérdezett vallalat koziil csupan 1 vallalat vett fel hitelt a jarvany berobbanésat
kovetden. Az utdbbi cég az MNB Novekedési Hitelprogram keretében nyujtott hitelt vette
igénybe. A vallalatok tobbségének (68,4%) nem valtozott a mar meglévd hitelek
adossagszolgalatanak, visszafizetési kotelezettségeinek értéke. Tobb, mint 20%-uk igénybe
vette a hitelmoratériumot, 10,5%-anak mas okbol csokkent az utdobbi mérlegtétel értéke. A

megkérdezett 19 vallalat koziil 5 vett fel allami tdmogatast a jarvany elterjedését kovetden. 4
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cég az 50%-o0s bértamogatast vette igénybe csdkkentett munkaidd mellett, 1 vallalat beruhazasi

tamogatast vett fel, amit Uj raktarcsarnok épitésére forditott.

3.5. A hipotézisek értékelése

A dolgozatom ,,Anyag ¢és mddszertan” részében megfogalmazott els6 hipotézisem, miszerint a
munkanélkiiliek és részmunkaidds foglalkoztatottak szdma mind orszadgos, mind Szabolcs-
Szatmar-Bereg megyei szinten jelentdsen megndvekedett a Covid-19-jarvany megjelenésének
a hatdséra, igaznak bizonyult. Ugyanis az Eurdpai Unidban az EUROFOUND kérddives
felmérése szerint a Covid-19-jarvany megjelenését kovetden a valaszadok 10%-a hagyta el a
munkaerdpiacot. 80%-uk munkanélkiilivé, mig 20%-uk inaktivva valt. Az Eurostat felmérése
szerint az Eurdpai Unidoban 2020-ban a foglalkoztatottak 20,6%-a, mig 2019-ben 14,3%-a
dolgozott otthondban. Ez mintegy 44%-o0s novekedést mutat. Magyarorszagon 2020 aprilisa €s
Juniusa kozott majdnem 40%-kal tobb munkanélkiilit regisztraltak, mint az el6z6 év azonos
idészakaban. Emellett az orszdgban a tdvmunkat végzdk szdma is hasonldan mozgott a
munkanélkiiliek szamaval. 2020 els6 negyedévében 2019 els6 negyedévéhez képest 190%-kal
tobb munkavallald végzett tavmunkat.

A masodik hipotézisem szerint a koronavirus-jarvany elterjedésének a hatdséara
Magyarorszagon €s Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében is csokkent a 441-es (gépjarmii- és
alkatrész-kereskedés) és a 4231-es (kozuti jarmi- és alkatrész-nagykereskedelem) NAICS-
koddal rendelkezd vallalatok jovedelmezdsége. A kutatomunkam sordn feltart eredmények
alapjan orszagosan atlagosan csak a vizsgalt iparagba tartozd cégek sajat toke aranyos
jovedelmezdsége csokkent, ami azt jelzi, hogy a 2020-as évben a tulajdonosi téke az el6z6
évekhez képest kevésbé hatékonyan keriilt felhasznalasra. Az orszagos jovedelmezOségi
mutatokkal ellentétben az iparban tevékenykedd, Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében
székhellyel rendelkezd vallalatoknal atlagosan visszaesés tapasztalhatd az eszkozaranyos, a
sajat toke aranyos és az arbevétel-aranyos megtériilési mutatok értékét tekintve. Ez azt jelenti,
a Covid-19-jarvany megjelenésének a hatasara csokkent a vizsgalt megyei vallalkozasok
eszkozeinek jovedelemtermeld képessége, a tulajdonosok befektetéseinek hozama, valamint az
egységnyi arbevétel megtériilésének értéke.

A harmadik hipotézisem azt feltételezte, hogy a pandémia térhdoditasa negativan hatott a
magyarorszagi és a Szabolcs-Szatmar-Bereg megyei székhellyel rendelkezé cégek likviditasi
helyzetére. Az orszagban székhellyel rendelkezd, a vizsgalt iparagban tevékenykedd cégek
likviditasi helyzetére vonatkozo allitast megcafolom, hiszen az EMIS adatbéazisaban szerepld

adatok alapjan megallapithatjuk, hogy a 2020-as évben az el6z6 négy évhez viszonyitva
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orszagos szinten nem csokkent az iparagba tartozo vallalatok rovidtava fizetoképessége. Ezzel
ellentétben a Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében székhellyel és a 441-es (gépjarmi- ¢és
alkatrész-kereskedés) és a 4231-es (kozuti jarmi- és alkatrész-nagykereskedelem) NAICS-
koddal rendelkezo cégek likviditasi mutatoinak atlagos értéke jelentdsen visszaesett a 2020-as
évben a koronavirus-jarvany elétti évekhez viszonyitva. A legnagyobb mértékben az altalanos
likviditasi rata értéke esett vissza (37%), amibdl arra kovetkeztethetiink, hogy a vizsgalt
vallalkozasoknak atlagosan csokkent a készletallomanyuk. A hipotézisem azon része, ami azt
allitja, hogy a pandémia térhoditasa negativan hatott a Szabolcs- Szatmar- Bereg megyeli
sz€khellyel rendelkezd cégek likviditasi helyzetére, igaznak bizonyult.

A negyedik hipotézisem szerint a Covid-19-jarvany hatasara atalakult az elemzett
Szabolcs-Szatmar-Bereg megyei vallalatok forrasszerkezete. A tékefesziiltségi, a tokeerdsségi
mutatonak és az addssagallomany fedezettségének az elemzése alapjan megallapithatjuk, hogy
a 2020-as évben a vizsgalt vallalkozdsok forrasoldaldn a 2019-es évtdl atlagosan nagyobb
aranyban szerepeltek a kotelezettségek, mint a sajat tokeallomany. A Szabolcs-Szatmar-Bereg
megyében a 441-es (gépjarmii- és alkatrész-kereskedés) és a 4231-es (kozati jarmi- ¢€s
alkatrész-nagykereskedelem) NAICS-koddal rendelkez6 vallalatok sajat tékéjének értéke
atlagosan 77,73%-kal csokkent. Ennek hatasara, ahogyan a t6kefesziiltségi mutatd értéke is
jelzi, az elemzett cégek forrasoldalan 2020-ban nagyobb aranyban szerepeltek a
kotelezettségek, amihez hozzajarulhatott az a tény is, hogy a Covid-19-jarvany hatésara
valosziniileg nétt az ipardgban tevékenykedd vallalatok hitelfelvételi hajlanddséga. Az utdbbit

alatamasztjak egy korabbi kutatomunkam soran elkészitett mélyinterjik eredményei is.
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4. KOVETKEZTETESEK, JAVASLATOK

A koronavirus vilagméretii terjedésének hatasara eddig még soha nem tapasztalt koriilmények
kozott kellett a 2020-as év masodik negyedévében a gazdasdg minden szektoranak — igy a
kutatasom  fokuszaban  allo6  gépjarmi- és  alkatrész-kereskedéssel,  valamint
gumiabroncsgyartassal foglalkozo vallalkozasoknak is — helytallniuk. A kialakult G}, eddig soha
nem tapasztalt gazdasdgi és egészségiligyi koriilményekhez mind a vezet6knek, mind a
beosztottaknak rugalmasan kellett alkalmazkodniuk, 0j munkaeszk6zok beszerzésére, Uj
munkamodszerek elsajatitdsara volt sziikség. Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében, mint az
orszag egyik gazdasagi fejlettség szempontjabol legelmaradottabb megyéjében, a Covid-19-
jarvany els6 hullama nagyon megnehezitette a kérddives vizsgalat ala vont cégek, illetve azok
foglalkoztatottjainak mindennapjait. Az els6é hullam ideje alatt a megkérdezett vallalatok 53%-
anak esett vissza a megrendeléseik szama, 32%-uknal pedig a munkavallalok foglalkoztatasi
helyzetében is negativ valtozdsok mentek végbe. A munkaidd-csokkentés (részmunkaidds
foglalkoztatas) az alkalmazottak 37%-at érintette, amely egyiitt jart a munkabéreik
csOkkenésével (a valaszaddé munkavallalok 66%-anak csokkent a bére). A kérddives felmérés
valaszadoi koziil akadt olyan munkavallalé is, aki csak koleson felvételével tudta eltartani
csaladjat. Az érintett foglalkoztatottak felének nehézséget okozott a munkabériik csokkentése.
Azonban egy korabbi kutatasom keretében elkészitett interjuk eredményei azt igazoljak, hogy
a Covid-19-jarvany els6 hullamat (2020. marcius 11. és 2020. janius 30.) kovetd idészakban az
alkalmazottaknak fizetett munkabérek Osszege rendezésre kertilt, és ekkor a munkavallalok
ismét a virushelyzet el6tti nettd bérnek megfeleld forintdsszeget vihették haza.

Az elemzett cégeknél dolgoz6d gazdasagi vezeték (és a tovabbi munkavallalok)
szakértelmének koszonhetéen a 2020-as évben a 2019-es évhez viszonyitva a Szabolcs-
Szatmar-Bereg megyében székhellyel rendelkezd és a vizsgélt iparagban tevékenykedd
véllalatok addzott eredménye atlagosan 39,80%-kal nétt. A kérddives felmérésben részt vevod
cégek 80%-anak csokkent a bevétele, de csak 37%-anak az adozott eredménye. Ennek az az
oka, hogy a vezetdk a koltségesokkentés kiillonbozd formaival éltek, reagalva minél elébb a
kialakult gazdasagi helyzetre. A vallalatvezet6k tudatos iranyitasanak kdszonhetden a kezdeti
nehézségek utdn mind gazdasdgi, mind pedig a munkaerd terén rendezddni kezdtek a
folyamatok, az iranyitok igyekeztek visszaallitani a munkaerd létszamat. Ez annak is
koszonhetd, hogy a cégek vezetdi és a munkavallalok is rugalmasan tudtak alkalmazkodni a
kialakult helyzethez. Ugyanis napjainkban a digitalizaci6 oriasi fejlodésen megy keresztiil. A

jarvanyligyi helyzetben ezzel minden véllalatnak 1épést kell tartani az életben maradas
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érdekében. A pandémia réaébresztette az autdiparban tevékenykedd, autokereskedéssel
foglalkozo cégeket is arra, hogy a haladas csak a megfelel infrastrukturalis hattérrel, a modern
szamitastechnikai eszk6zok meglétével és a dolgozok IT-tudasanak folyamatos fejlesztésével
lehetséges. Javaslom, hogy az iparagban tevékenykedd cégek vezetdi a vallalatvezetés soran
ezen, a jovOben alapvetd sziikségletté valo tényezoket mindenképp tartsdk szem eldtt. Ennek
kovetkezménye, hogy a jovében a cégek munkavallaldinak folyamatosan uj készségeket kell
majd elsajatitaniuk, amelyek segitségeivel képesek lesznek a digitalis technologia eszkdzeinek
mindennapi hasznalatara. Ugy vélem, az informatikai fejlodés a vallalatok foglalkoztatasi
struktardjanak Aatalakitasdt vonja majd maga utdn, aminek eredményeként kevesebb
adminisztracidés tevékenységet, fizikai Osszeszerelést, hagyomanyos értékesitést ellato
alkalmazottra lesz sziikség. Ezzel szemben tobbek kdzott a mesterséges intelligencia szakértoi,
az lizleti fejlesztdk, az adatelemzdk, a robotikai mérnokok, az adatbazis- és haldzati szakértok
rendkiviil keresettek lesznek az autdkereskedéssel foglalkoz6 véllalatok korében. Ezen emlitett
szakemberek alkalmazasan tul a szektorban tevékenykedd cégeknek informatikai
beruhazasokra is jelentds Osszegeket kell forditaniuk, hiszen az ebben a szektorban
tevékenykedd cégek szadmadra is nélkiilozhetetlen az uj technologiak alkalmazasa.

Ugy vélem, a vizsgalt véllalatok vezetdi felismerték a pandémia okozta kedvezd
hatasokat, hiszen az elemzett cégek tobbsége a vizsgalt iddszak alatt hatalmas informatikai
fejlodésen ment keresztiil. A kérdéives felmérésben résztvevd vallalatvezetok 25%-a
nyilatkozta azt, hogy alkalmaznd a jarvanytigyi helyzet megsziinése utan is azokat az online
platformokat, melyeket az elsé hullam idején hasznaltak. A modernizacid soran kifejlesztett,
hasznalatba vett eszk6zok hatékonyabb munkavégzést, esetlegesen idémegsporolast
eredményezhetnek, ami mindenképp pozitivan hat a vallalatok jovobeli mikodésére. Az
informatikai rendszerek megfelelé mikodése érdekében fontos, hogy a cégvezeték az IT-
szakemberek alkalmazasan tal a vallalat mas teriiletein dolgoz6é munkavallalok szdmara is
folyamatosan biztositsanak olyan képzéseket, amelyeken a foglalkoztatottak a digitalis
eszk6zok hasznalataval ismerkedhetnek meg.

Az, hogy a jovében meddig érezhetjik még az Eurdpai Unidban és azon beliil
Magyarorszagon a Covid-19-jarvany kedvezdtlen tarsadalmi, gazdasdgi és foglalkoztatasi
hatasait, bizonytalan. A Boston Consulting Group elemzése szerint a jarvany legnagyobb
csapasa érintette a nemzetkozi kereskedelmi forgalmat, és maradando hatast gyakorolt ra. Még
ha 2023-ra sikeriil is visszaallitani a 2019-es allapotokat ezen a téren, egy biztos, a
vilaggazdasag térképe jelentdsen atrendezddik. Nemcsak szdmos nemzet gazdasidga valt

instabilld ezen iddszak alatt, hanem a geopolitikai és az orszagon beliili fesziiltségek is
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megnovekedtek, melyek pozitiv szintli megoldasa még varat magara (Pénziigyi Szemle, 2020).
Ennek ellenére az EUROFOUND felmérése alapjan a valaszaddo EU lakosok 68%-a volt
optimista jovdjével kapcsolatban. A kutatas alapjan a munkavallaléként dolgozé vélaszadok
33%-a bizik abban, hogy orszaga sikeresen lekiizdi a Covid-19-jarvany okozta nehézségeket,
amit az is bizonyit, hogy a munkavallalok ¢és munkaltatok rugalmasan viszonyultak a
munkavégzés megvaltozott formaihoz (Ahrendt et al., 2020). A Vilaggazdasagi Forum jelentése
szerint Magyarorszag felkésziiltsége a kovetkezd évtizedre éppen csak elégséges. Egyediil csak
a digitalis infrastrukturalis felkésziiltségiink kedvezOobb, mint a mésik harom visegradi orszagé.
A legfontosabb versenyképességi szempont, hogy a gazdasag szerepldi szamara biztositva
legyen a hosszutava jovOokép. Ugyanis enélkiil jelentdsen csokken a gazdasagi szféra
kockazatvallalasi hajlandosaga, a befektetési kedve, amely kedvezdtleniil hat a gazdasag
tovabbi alakulasara (Portfolio, 2020). A piaci szereplék optimizmusanak meg6Orzéséhez a
pandémia okozta kihivasokat figyelembe vevd, a munkaadokat és az alkalmazottakat timogato,
az orszag gazdasagi Ujrainditdsat megcélzo allami intézkedések meghozatala elengedhetetlen.
Eppen ezért a 318/2021. (V1.9.) Korm. rendelet 3. §-a a nem természetes személy
adozoknak lehetdséget biztosit arra, hogy kérelmezzék egy adonemre vonatkozo6 addtartozasuk
legfeljebb 20%-anak mérséklését, amennyiben annak megfizetése a kérelmet benyujtd
gazdalkodo tevékenységének folytatdsat a jarvanyiligyi helyzet miatt megakadalyoznd. A
kedvezmény egy alkalommal vehetd igénybe. Az elengedett adotartozas felsé hatara 5 millio
forint (318/2021. (V1.9.) Korm. rendelet). Az emlitett kormanyrendelet altal biztositott fizetési
kedvezményt a Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében gépjarmii- és alkatrész-kereskedelemmel,
valamint gumiabroncsgyartassal foglalkoz6 vallalkozasok koziil 5 vallalkozas kérelmezte.
Ebbdl 3 cég szamara engedélyezésre kertilt a fizetési konnyiteés, 1 vallalat tartozasat kivételes
méltanyossagbol elengedte a NAV, mig 1 vallalkozas mérséklési kérelme elutasitasra kertilt.
Remélem, a vallalatvezetdk rugalmassaganak, a munkavallalok megfeleld
szakértelmének, valamint a vallalatok tamogatasait megcélzo allami intézkedések
meghozatalanak koszonhetéen az iparagban tevékenykedé cégek forgalma névekedésnek indul,
ezaltal a vizsgalt vallalatok ismét az elvart profitot megtermeld, a pandémia elterjedése eldtti
alkalmazotti 1étszammal miikodé vallalkozasként folytathatjak tevékenységiiket. Ehhez
javaslom az iparagban tevékenykedo vallalatok vezetdinek, hogy a rugalmas gondolkodasmod
¢s a nagyfoku alkalmazkodokészség elsajatitdsa mellett az iranyitasuk ala tartozo
munkavallalok informatikai tuddsanak, idegen nyelvi és kommunikacios készségeinek

fejlesztésére és korszerti digitalis eszkozok beszerzésére is jelentds Osszeget forditsanak.
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Emellett tandcsolom, hogy az j munkaerdk felvételének tervezésekor mindenképp tartsak

szem elott a felsorolt, a jovoben nélkiilozhetetlen munkakorok betdltésének sziikségességét.
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OSSZEFOGLALAS

A kutatdomunkam soran a célom az volt, hogy felmérjem, a Covid-19-jarvany milyen gazdasagi
¢és foglalkoztatasi hatasokat okozott az Eurdpai Unidban, Magyarorszagon ¢és azon beliil
Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében. Ezen beliil elsdsorban a Szabolcs-Szatmar-Bereg megye
gépjarmii- és autdalkatrész-Kereskedéssel, valamint gumiabroncsgyartassal foglalkozo
vallalatok pénziigyi helyzetében ¢és a munkavallaléinak foglalkoztatasi helyzetében
bekovetkezett valtozdsok bemutatdsat tliztem ki célul. Dolgozatom elkészitése soran a
szekunder és a primer kutatast is alkalmaztam. A szekunder adatgytijtés soran a célom az volt,
hogy minél tobb relevans nemzetkozi és hazai szakirodalmat Osszegyljtsek, amelyek
segitségével meg tudom alapozni a kutatdmunkam elméleti hatterét. A primer kutatasi eljarasok
kozil a kérdéives megkérdezést alkalmaztam. Kutatdmunkam soran két kérddivet készitettem.
Az egyiket a Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében tevékenykedd, az EMIS-adatbazisban
szerepld, a vizsgalt ipardgban tevékenykedd 56 vallalkozas gazdasagi vezetdi, a masikat az
emlitett csoportba tartozoé cégek munkavallaloi szamara kiildtem ki online formaban 2020
novemberében. Emellett az emlitett csoportba tartozo vallalatok pénziigyi helyzetében a Covid-
19-jarvany hatasara bekovetkezd valtozdsok pontosabb feltarasa végett mutatdszam-elemzést
készitettem az EMIS-adatbazisban szerepld vallalatok beszdmoldadatainak felhaszndldsaval. A
primer kutatasom eredményei azt igazoljak, hogy a Covid-19-jarvany okozta negativ
kovetkezmények szamos iparagi szektorhoz hasonldan éreztették hatasukat a gépjarmi-,
autoalkatrész-kereskedéssel, valamint gumiabroncsgyartassal foglalkoz6 vallalatok korében is,
hiszen a valaszado cégvezetok 53%-a nyilatkozott ugy, hogy 2020. marcius 11. és 2020. junius
30. kozott csokkent a vallalatuk altal forgalmazott termékek, nyujtott Szolgaltatasok
megrendeléseinek szama. Mindez a cégek bevételeinek csokkenéséhez vezet. A 2020-as évben
a 2019-es évhez viszonyitva a primer kutatdsunkban részt vevo véllalatok 80%-anak csokkent
a bevétele. Azonban a kérdéives felmérésiink eredményei azt mutatjak, hogy a bevételapadas
ellenére a valaszadé wvallalatok csupan 37%-anak csokkent az adozott eredménye. A
bevételvisszaeséshez képest kisebb aranyl adézott eredmény csokkenése a vallalatvezetdk
megfeleld koltséggazdalkodasanak a kovetkezménye. Ugyanis a vizsgalt cégek vezet6i
igyekeztek rugalmasan alkalmazkodni a kialakult helyzethez, a céljuk az volt, hogy a
koriilmények adta lehetdségek kozott is folytatni tudjak miikodésiiket. Ehhez sajnos a
megkérdezett vezeték 16%-a kényszeriilt munkaerd elbocsatasara a Covid-19-jarvany els6
hullima idején. Azonban szintén a pandémia okozta valtozasokhoz valdé megfeleld

alkalmazkodésra utal az a tény, hogy a ,,gazdasag ujboli beindulasat" (2020. junius 30.)
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kovetden a megkérdezett vallalatok 25%-anak volt sziiksége tobb munkaerére, mint
amennyivel a ,,gazdasagi romlas” (2020. marcius 11. és 2020. junius 30. kozott) idején
rendelkezett.

Habar a vizsgalt, Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében székhellyel rendelkez6 vallalatok
arbevétel-aranyos, sajat toke aranyos ¢és eszkdzaranyos jovedelmezdsége ¢és a likviditasi
mutatok értéke is atlagosan csokkent, mind az altalanos likviditasi rata, mind a likviditasi
gyorsrata és mind a készpénzhanyad mutato értéke a visszaesés ellenére is meghaladja a
szakirodalom altal elvart minimalis értékhatart, vagyis a vallalatok képesek fedezni
forgbeszkozeikb6l a fennallo kotelezettségeiket. Fontos megemliteni, hogy mind a
tokefesziiltségi mutatd, mind a tékeerdsség-mutatd értéke a sajat toke értékének csokkenését
igazolja, emiatt az adossagallomany fedezettsége mutatd értéke is csokkent 2020-ban az el6z6
harom évhez képest. Azonban a befektetett eszkdzok fedezete I. mutatd atlagos értéke még a
sajat toke értékének csokkenése mellett is pozitiv reményekre ad okot, hiszen a mutato
értékének novekedése a koronavirus-jarvany ellenére sem sziint meg, a mutaté értéke magasan
meghaladja a 100%-ot. Ez azt jelenti, hogy a vizsgalt vallalatok atlagosan a sajat toke értékének
csOkkenése ellenére is képesek tartods eszkozeiket tartds forrasokbol, forgoeszkozeiket pedig
rovid lejarath forrasokbol finanszirozni.

Ugy vélem, a pandémia elterjedése okozta negativ kovetkezmények jelentésen
megnehezitették a vizsgalt ipardgban tevékenykedd vallalatok miikddését, azonban a
véllalatvezet6k és a munkavallalok képesek voltak rugalmasan alkalmazkodni a kialakult
gazdasagi helyzethez, és ennek koszonhetden az elemzett cégek a koriilményekhez képest

jovedelmezden tudtak folytatni tevékenységiiket.

49



FELHASZNALT IRODALOM ES FORRASOK JEGYZEKE
Konyvek, cikkek, tanulmanyok:

1. Adorjan Cs. — Lukacs J. — Roth J. — Veit J. (2011): Szamvitel és elemzés 11. kotet.
Magyar Konyvvizsgaloi Kamara, Budapest, 210 p. ISBN: 978-963-892-234-2

2. Ahrendt D. — Cabrita J. — Clerici E. — Hurley J. — Leonc¢ikas T. — Mascherini M. — Riso
S. - Sandor E. (2020): Living, working and Covid-19. Publications Office of the European
Union. European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions,
Luxembourg, 68 p. ISBN: 978-92-897-2117-2

3. Balogh P. — Csipkés M. — Huzsvai L. — Nagy L. — Pocsai K. (2012): Statisztika
gazdasagelemzok részére. Seneca Books, Debrecen, 168 p. ISBN: 978-963-08-5016-2

4. Biré T. — Kresalek P. (2016): A komplex elemzés sziikségessége €és informaciodigénye.
pp. 11-47. In: Pucsek J. (szerk.): A vallalkozasok tevékenységének komplex elemzése. Perfekt
Gazdasagi Tanacsado, Oktato és Kiado Zartkoriien Mikodd Részvénytarsasag, Budapest, 217
p. ISBN: 978-963-394-851-4

5. Birdo T. (2016): A jovedelmezdség alakuldsanak atfogd elemzése. pp. 106-117. In:
Pucsek J. (szerk.): A vallalkozasok tevékenységének komplex elemzése. Perfekt Gazdasagi
Tandcsado, Oktatd és Kiado Zartkdriien Mitkodé Részvénytarsasag, Budapest, 217 p. ISBN:
978-963-394-851-4

6. Czirfusz M. (2021): A COVID-19-valsag és a térbeli munkamegosztas valtozasai
Magyarorszagon. Tertileti Statisztika. 61. évf. 3. sz. pp. 320-336.

7. Cserhati I. — Keresztély T. — Takacs T. (2021): Versenyképesség és foglalkoztatas az
autdiparban. KOZ-GAZDASAG 2021/1. 11 p.

8. Déavid G. — Jakovac K. — Laj6 A. (2020): A jarvanyhelyzettel 0Osszefliggd
gazdasagvédelmi akcidterv munkaerdpiacra gyakorolt hatdsai. Allami Szamvevészék. 54 p.

9. Doman Cs. — Szilagyi R. — Varga B. (2007): Statisztikai elemzések alapjai.
Kozgazdasagi-modszertani képzés fejlesztéséért Alapitvany, Miskolc, 209 p. ISBN: 978-963-
06-3135-8

10.  Fenyves V. — Tarnoczi T. (2019): A kockazatkezelésr6l controllereknek (2). A
Controller. 7.évf. 1.sz. pp. 8-12.

11. Kresalek P. (2016): A mérleg elemzése. pp. 50-79. In: Pucsek J. (szerk.): A
vallalkozasok tevékenységének komplex elemzése. Perfekt Gazdasagi Tanacsado, Oktatd és

Kiadé Zartkortien Mikodo Részvénytarsasag, Budapest, 217 p. ISBN: 978-963-394-851-4

50



12.  Liptak K. (2021): Maradj otthon, dolgozz otthon! — A koronavirus-jarvany hatasa a
tavmunkara Eszak-Magyarorszagon, 2020. aprilis. Teriileti Statisztika. 61. évf. 2. sz. pp. 153-
169.

13. Meészaros M. (2021): A Debrecen International Airport Kft. vagyoni, pénziigyi és
jovedelmezdségi elemzése. Debreceni Egyetem, Gazdasagtudomanyi Kar, Szamviteli ¢€s
Pénziigyi Intézet, Debrecen, 61 p.

14.  Molnar P. (2019): Az Onkormanyzati vallalatok miikddoképessége megyei
Osszehasonlitasban. Teriileti Statisztika. 59. évf.3. sz. pp. 274-299.

15.  Morais A. — Ivanov A. — Hristova B. — Ninov G. — Yanakieva N. — Slavcheva N. -
Sanyal R.— Mladenov S. —Wu X. - Li Y. (2020): Retail bloom and gloom. Foresight 2021,
ISI Emerging Markets Group.

16. Panda C. (2018): Tokeszerkezeti elmélet a gyakorlatban. Budapesti Gazdasagi
Egyetem, Pénziigyi és Szamviteli Kar, Budapest, 66 p.

17.  Siklési A. — Sisa K. — Veress A. (2021): Kényvvezetés és beszamolokészités. SALDO
Pénziigyi Tanacsado és Informatikai Zrt., Budapest, 580 p. ISBN: 978-963-638-604-7

18. Szabo 1. (2021): Magyarorszagi villamosenergia elosztohalozat-lizemeltetd
vallalatokpénziigyi helyzetének elemzése éves beszamoloik alapjan 2016-2019 évi iddszakra
vonatkozéan. Debreceni Egyetem, Gazdasagtudomanyi Kar, Szamviteli és Pénziigyi Intézet,
Debrecen, 88 p.

19.  Szakacs I. (2019): Szamvitel A-tol Z-ig. Wolters Kluwer Hungary Kft., Budapest X p.
ISBN: 978-963-295-861-3

20.  Sztano I. (2009): A gazdasagi elemzés altalanos vonatkozasai. pp. 13-65. In: Sandor
Laszloné (szerk.): A vallalkozasok tevékenységének gazdasagi elemzése Perfekt Gazdasagi
Tanacsado, Oktato és Kiadd Zartkorlien Miikodd Részvénytarsasadg, Debrecen, 526 p. ISBN:
978-963-394-657-2

21.  Takics A. — Markus G. (2020): Beszamolokészités ¢és -elemzés. Pécsi
Tudomanyegyetem Kozgazdasagtudomanyi Kar, Pécs, 290 p. ISBN: 978-963-429-589-1

22.  Takacs 1. (2013): Gazdasagi elemzés altalanos jellemzdi, altalanos és specidlis
modszerei. pp. 7-20. In: Pupos T. (szerk.): Gazdasagi elemzés. Debreceni Egyetem, AGTC,
Debrecen, 164 p. ISBN: 978-615-5183-69-0

23.  Tarndczi T. (2013): Pénziigyi elemzés. pp. 137-158. In: Pupos T. (szerk.): Gazdasagi
elemzés. Debreceni Egyetem, AGTC, Debrecen, 165 p. ISBN: 978-615-5183-69-0

51



24.  Tarnéczi T. (2015): Pénziigyi kimutatasok elemzése. pp. 80-100. In: Fenyves V.
(szerk.): Alapveté pénziigyi és szamviteli ismeretek a gyakorlatban. Center-Print Nyomda,
Debrecen, 104 p. ISBN: 978-615-80290-5-6

25. Zéman Z. — Béhm 1. (2017): A pénziigyi menedzsment controll elemzési eszkoztara.
Akadémiai Kiad6, Budapest, 396 p. ISBN: 978-963-454-013-7

26. Zéman Z. — Béhm 1. (2019): Modszertan vallalkozasok pénziigyi teljesitményének
mérésére. Akadémiai Kiad6, Budapest, online kiadas, ISBN: 978-963-454-355-8

Internetes adatgytijtés:

27.  Barabas T.—Czirdk A. (2021): Tavmunka vagy Home office? Munkajogi utmutaté civil
szervezetek és tarsadalmi vallalkozasok szamara. PILnet.
https://www.pilnet.org/resource/tavmunka-a-covid-idejen-osszefoglalo-es-utmutato/ (letoltve:
2021. 07. 23.)

28.  Csizmadia N. (2020): A jov6 egy idére megvaltozott- 01j vilagrend a koronavirus-
jarvany utan. Vilaggazdasag. https://www.vg.hu/velemeny/elemzes/a-jovo-egy-idore-
megvaltozott-uj-vilagrend-a-koronavirus-jarvany-utan-2-3144142/ (letoltve: 2021. 03. 11.)
29.  ECONOM.HU (2010): Atlagos beszedési id6. http://www.econom.hu/atlagos-
beszedesi-ido/ (let6ltve: 2021. 08. 31.)

30. EUROSTAT (2020): Fall in hours worked more visible for women in Q1 2020.
https://ec.europa.eu/eurostat/web/products-eurostat-news/-/DDN-20200714-1 (letdltve:
2021.03.11.)

31. EUROSTAT (2021): Prozent der zuhause arbeitenden Erwachsenen nach Geschlecht,
Altersgruppe, Zahl der Kinder und Alter des  jlingsten Kindes.
https://appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/show.do?dataset=Ifst_hhwahchi&lang=de (letoltve:
2021.07.31.)

32.  Farkas B. (2020): Hivatalos: Az IKT-szektor az agazatok ,,Covid-allo” mellénye.
https://blog.hiflylabs.hu/hu/2020/12/18/az-ikt-szektor-az-agazatok-covid-allo-mellenye/
(letoltve: 2021.03.11.)

33. Herdon 1. (2020): Fontos elhatarolas: Tavmunka vagy home office jellemezte a
jarvanyiigyi veszélyhelyzetet?. https://arsboni.hu/fontos-elhatarolas-tavmunka-vagy-home-
office-jellemezte-a-jarvanyugyi-veszelyhelyzetet/#_ftn9 (letoltve: 2021. 07. 23.)

34. KSH (2018): Kiilfoldi iranyitasa  vallalkozdsok  Magyarorszagon, 2018.
https://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/idoszaki/pdf/kulfleany18.pdf (letoltve: 2021. 04. 12.)

52


https://www.pilnet.org/resource/tavmunka-a-covid-idejen-osszefoglalo-es-utmutato/
http://www.econom.hu/atlagos-beszedesi-ido/
http://www.econom.hu/atlagos-beszedesi-ido/
https://ec.europa.eu/eurostat/web/products-eurostat-news/-/DDN-20200714-1
https://appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/show.do?dataset=lfst_hhwahchi&lang=de
https://blog.hiflylabs.hu/hu/2020/12/18/az-ikt-szektor-az-agazatok-covid-allo-mellenye/
https://arsboni.hu/fontos-elhatarolas-tavmunka-vagy-home-office-jellemezte-a-jarvanyugyi-veszelyhelyzetet/#_ftn9
https://arsboni.hu/fontos-elhatarolas-tavmunka-vagy-home-office-jellemezte-a-jarvanyugyi-veszelyhelyzetet/#_ftn9

35. KSH (2020a): Magyarorszag 2020, I-IIl. negyedév. Kozponti Statisztikai Hivatal
kiadvanytara.  https://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/idoszaki/mone/20203/index.html (letdltve:
2021.03.11.)

36. KSH (2020b): Munkaid6-csokkentés az alkalmazottak korében. Kézponti Statisztikai
Hivatal, https://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/idoszaki/munkerohelyz/munkaidocsokk/index.html
(letoltve: 2021.03.11.)

37. KSH (2021a): A 15-74 éves foglalkoztatottak tavmunkavégzésének alakulasa.
Kozponti Statisztikai Hivatal, https://www.ksh.hu/
docs/hun/xstadat/xstadat_evkozi/e_tavmunk9 17 02.html (letoltve: 2021.03.11.)

38. KSH (2021b): A munkanélkiiliek szama. K6zponti Statisztikai Hivatal,
https://www.ksh.hu/docs/hun/xstadat/xstadat_evkozi/e_qlf022h.html (letltve: 2021.03.11.)
39. KSH (2021c): A munkanélkiilieck szama korcsoportok szerint, nemenként (2009-).
Kozponti Statisztikai Hivatal,
https://www.ksh.hu/docs/hun/xstadat/xstadat_eves/i_mef017.html (let6ltve: 2021.03.11.)

40. KSH (2021d): Felértékelddott a tivmunka a Covid19 arnyékaban. Kozponti Statisztikai
Hivatal, https://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/idoszaki/koronavirus-tavmunka/index.html
(letoltve: 2021. 07. 14.)

41.  Fabok B. (2021): Rekordmértékben estek tavaly az eurdpai autoeladasok. G7
EKONOMI. https://g7.hu/adat/20210119/rekordmertekben-estek-tavaly-az-europai-
autoeladasok/ (letoltve: 2021.03.22.)

42.  Meészaros R. T. (2021): A techszektor maga ala gyiirné, de minimum megcsapolné az
autoipart. G7 EKONOMI. https://g7.hu/vilag/20210222/a-techszektor-maga-ala-gyurne-de-
minimum-megcsapolna-az-autoipart/ (letltve: 2021.03.20.)

43.  MGOE (2020): Ennyi aut6 nem késziilt el a koronavirus miatt Europaban.
https://www.mgoe.hu/ennyi-auto-nem-keszult-el-koronavirus (let6ltve: 2021.03.25.)

44,  Pénziigyi Szemle (2020): Otddével eshet vissza a nemzetkozi kereskedelem a
koronavirus-jarvany miatt. https://www.penzugyiszemle.hu/tanulmanyok-eloadasok/otodevel-
eshet-vissza-a-nemzetkozi-kereskedelem-a-koronavirus-jarvany-miatt (letoltve: 2021.03.11.)
45.  Portf6li6 (2020): Mire szamithat Magyarorszag a jarvany utan? Lesujto jelentés
érkezett. https://www.portfolio.hu/gazdasag/20201216/mire-szamithat-magyarorszag-a-

jarvany-utan-lesujto-jelentes-erkezett-461990# (letoltve: 2021.03.11.)

Jogszabalyok:

46.  2000. évi C. torvény a szamvitelrdl

53


https://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/idoszaki/mone/20203/index.html
https://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/idoszaki/munkerohelyz/munkaidocsokk/index.html
https://www.ksh.hu/
https://www.ksh.hu/docs/hun/xstadat/xstadat_evkozi/e_qlf022h.html
https://www.ksh.hu/docs/hun/xstadat/xstadat_eves/i_mef017.html
https://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/idoszaki/koronavirus-tavmunka/index.html
https://g7.hu/adat/20210119/rekordmertekben-estek-tavaly-az-europai-autoeladasok/
https://g7.hu/adat/20210119/rekordmertekben-estek-tavaly-az-europai-autoeladasok/
https://g7.hu/vilag/20210222/a-techszektor-maga-ala-gyurne-de-minimum-megcsapolna-az-autoipart/
https://g7.hu/vilag/20210222/a-techszektor-maga-ala-gyurne-de-minimum-megcsapolna-az-autoipart/
https://www.mgoe.hu/ennyi-auto-nem-keszult-el-koronavirus
https://www.penzugyiszemle.hu/tanulmanyok-eloadasok/otodevel-eshet-vissza-a-nemzetkozi-kereskedelem-a-koronavirus-jarvany-miatt
https://www.penzugyiszemle.hu/tanulmanyok-eloadasok/otodevel-eshet-vissza-a-nemzetkozi-kereskedelem-a-koronavirus-jarvany-miatt
https://www.portfolio.hu/gazdasag/20201216/mire-szamithat-magyarorszag-a-jarvany-utan-lesujto-jelentes-erkezett-461990
https://www.portfolio.hu/gazdasag/20201216/mire-szamithat-magyarorszag-a-jarvany-utan-lesujto-jelentes-erkezett-461990

47.  318/2021. (V1.9.) Korm. rendelet
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MELLEKLETEK

szami melléklet: A gazdasagi vezetoknek szo6ld kérddiv kérdései az azokhoz

kapcsolddo valaszlehetdségekkel:

1.
2.
3.

A.

B
C.
D
E

4.

Miota dolgozik az adott vallalatnal?

Milyen poziciot tolt be a vallalatnal?

Mennyire dolgozik szivesen a vallalatnal?

Egyaltalan nem szeretek a vallalat alkalmazéasaban dolgozni.
Nem szivesen dolgozom a cégnél.

K6z6mbos vagyok a vallalat irant.

Szivesen dolgozom a véllalat alkalmazasaban.

Nagyon szeretek a vallalat alkalmazasdban dolgozni.

Milyen munkarendben dolgoztak tobbségében a vezetése ala tartoz6 munkavallalok a

Covid-19-jarvany els6 hullama idején (2020. marcius 11. és 2020. junius 30. kozott)?

A
B.
C.

Teljes munkaidében dolgoztak a vezetésem ala tartozo munkavallalok.
Részmunkaiddben alkalmazta a vallalat a vezetésem ala tartozé6 munkavallalokat.

A jarvany megjelenését kovetden dolgoztak részmunkaiddben, majd Ujbol teljes

munkaid6ben tevékenykedtek a vallalatnal a vezetésem alé tartozé6 munkavallalok.

D.

A jarvany megjelenését kovetden a vezetésem ald tartozd munkavallalokat teljes

munkaiddben alkalmazta a vallalat, majd egy 1d6 utan részmunkaidében dolgoztak.

E.

5.

Egyéb kategoria.

Milyen munkarendben dolgoztak/dolgoznak tobbségében a vezetése ala tartozod

munkavallalok 2020. janius 30. 6ta?

A
B.
C.

Teljes munkaidében dolgoznak a vezetésem ala tartoz6 munkavallalok.
Részmunkaiddben dolgoznak a vezetésem ala tartozé munkavallalok.

2020. janius 30. ota dolgoztak részmunkaidében, de most mar teljes munkaidében

tevékenykednek a vallalatnél a vezetésem alé tartoz6 munkavallalok.

D. 2020. junius 30. ota dolgoztak részmunkaidében, de most mar teljes munkaidében
alkalmazza a vallalat a vezetésem al4 tartozé munkavallaldkat.
E. Egyéb kategoria.
6. Sziiksége volt alkalmazottainak (jabb eszkdzokre a munkéjuk elvégzéséhez a jarvany
megjelenése utan?
A. Nem.
B. Igen. Az eszkdz megnevezése:



7.

Amennyiben a munkavallaloknak wjabb targyi eszkozokre volt sziikséglik munkajuk

elvégzéséhez, a vallalat biztositotta szamukra ezeket az eszk6zoket?

A
B.
C.

Igen, mindent biztositott.
Részben biztositotta.

Nem biztositotta, sajat koltségen vasaroltak meg a munkavallalok a feladataik ellatashoz

szlikséges eszkozoket.

D.

8.

A munkavallaloknak nem volt sziikségiik tijabb targyi eszkdzokre.

Amennyiben biztositotta a vallalat a vezetése alad tartozd munkavallalok szamara

sziikséges eszkozoket, milyen valtozast okozott ez a vallalkozas befektetett eszkdzeinek, €s

azon beliil targyi eszkozeinek értékében?

A

B
C.
D

9.

Tobb, mint 10 millio Ft-tal nétt a targyi eszkozok értéke.

5-10 milli6 Ft-tal n6tt a targyi eszk6zok értéke.

Maximum 1-5 millié Ft-tal nétt a targyi eszk6zok értéke.

A jarvany megjelenése nem befolyasolta a targyi eszkozok értékét.

Biztositott/biztosit a vallalat a vezetése ala tartozo alkalmazottainak internethozzaférést

az otthoni munkavégzés idején?

A
B.
C.

10.

Igen, biztositott/biztosit.
Nem volt/nincs sziikség otthoni internetes munkavégzésre.
Nem, nem tudott/tud biztositani.

Megitélése szerint a jarvany megjelenésének hatasara hogyan valtozott a vallalat altal

forgalmazott termékek/nytjtott szolgaltatasok megrendeléseinek szama?

A. Tobb, mint 50%-kal nétt.

B. 25-50%-kal nott.

C. 0-25%-kal nétt.

D. Nem valtozott.

E. 0-25%-kal csokkent.

F. 25-50%-kal csokkent.

G. Tobb, mint 50%-kal csokkent.
11. Amennyiben csokkent a megrendelések szdma, hogyan tudta a vallalat a kiesd bevételt
pétolni?

A. Nem volt a vallalatnak kiesd jovedelme.

B. Nem tudta potolni a vallalat a kiesd jovedelmet.

C. A kiesd bevétel potlasanak modszere:



12.  Milyen uj, esetlegesen koltségesokkentd intézkedéseket vezettek be annak érdekében,
hogy orvosolni tudjak a vallalat pénziigyeiben bekovetkezett problémékat?
A. A hitelvisszafizetés sziineteltetése a moratdrium idején.
Uj beszallitok keresése.

B
C. Bérelt eszkozok, épiiletek, helyiségek, csarnokok dijanak csokkentése.
D

Egyéb.
13.  Sziikség volt munkaerd elbocsatasara a jarvany megjelenését kovetden?
Igen.
B. Nem.
14. Ha sziikség volt munkaerd elbocsatdsara, akkor mi alapjan valasztotta ki, mely

munkavallalokat bocsatja el a cégtol?
A. Nem volt sziikség arra, hogy munkaerdt bocsasson el a vallalat.
B. A valasztas modja:
15.  Hogyan alakult a vészhelyzet utani (2020. jinius 30. utan) id0szakban a vallalat
megrendeléseinek szama?
A. Tobb, mint 50%-kal nétt.
25-50%.kal nétt.
0-25%-kal nott.
Nem valtozott.
0-25%-kal csokkent.
25-50%-kal csokkent.
Tobb, mint 50%-kal csokkent.
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16. A "gazdasag 0jboli beindulasat" (2020. janius 30.) kovetden volt-e sziiksége tobb
munkaerdre, mint amennyivel a ,,gazdasagi romlas” (2020. marcius 11. és 2020. junius 30.
kozott) idején rendelkezett?

A. lgen.

B. Nem.
17.  Ha sziiksége volt Uj munkaerdre, taldlt megfeleld szakembert a hidnyz6 pozicid
betoltésére?

A. Viszonylag kdnnyen talaltam.

B. Nehezen talaltam.

C. Nem volt sziikségem 1) munkaerdre.
18.  Lépett-e fel a vallalatanal anyaghidny a jarvany megjelenését kovetden?

A. lgen.



B. Nem.
19.  Hajelentkezett a vallalatanal a jarvanyhelyzet okozta anyaghiany, hogyan oldotta meg
a problémat?

A. Nem jelentkezett anyaghiany.

B. Vilasz:
20.  Voltak olyan szallit6i, akik nem szallitottak idében 2020. méarcius 11. és 2020. junius
30. kozott?

A. Nem.

B. Igen.
21. 2020 marciusatol hogyan valtozott az aldbbi mérlegtételek értéke?
(immaterialis javak, targyi eszk6zok, készletek, kovetelések, vevokovetelések, kotelezettségek,

kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatasbol, adozott eredmény)

Tétel

To6bb, mint
25%-kal
nott

Kevesebb,
mint 25%-
kal nott

Nem
valtozott

Kevesebb,
mint 25%-kal
csOkkent

To6bb, mint
25%-kal
csokkent

Nem tudom
megitélni

immateria-
lis javak
targyi
eszkdzok

készletek

kovetelé-
sek
vevokove-
telések
kotelezett-
ségek
kotelezettsé
gek
aruszalli-
tasbol és
szolgalta-
tasbol
adozott
eredmény

22.  Hogyan valtozott a jarvany megjelenésének hatdsara a behajthatatlan kovetelések
értéke?

A. Tobb, mint 25%-kal nétt.

Kevesebb, mint 25%-kal nétt.
Nem valtozott.

Kevesebb, mint 25%-kal csokkent.
To6bb, mint 25%-kal csokkent.

moow



F. Nem tudom megitélni.

23.  Hogyan véltoztak a jarvany hatasara a személyi jellegti raforditasokon beliil a kovetkezd

értékek? (bérkoltség, személyi jellegli egyéb kifizetések, bérjarulékok)

Tétel

Tobb, mint
25%-kal
nott

Kevesebb,
mint 25%-
kal nott

Nem
valtozott

Kevesebb,
mint 25%-
kal
csOkkent

Tobb, mint
25%-kal
csOkkent

Nem tudom
megitélni

bérkoltség

személyi
jellegti
egyeb
kifizetések

bérjaru-
1ékok

24,

A
B.

25.

Vett fel a vallalkozas hitelt a jarvany megjelenését kovetden?
Nem.
Igen. Hitel neve:

Hogyan valtozott a mar meglévo hitelek adossdgszolgalatanak, visszafizetési

kotelezettségeinek értéke?

A

B
C.
D

26.

Nott.

Csokkent.

Nem valtozott.

Igénybe vettem a hitelmoratoriumot.

Vett fel allami tAmogatast a vallalkozas a jarvany megjelenését kovetéen?

A. Nem.

B.

27.

Igen. A tdmogatas neve:

Amennyiben vett fel allami tamogatast a vallalkozés a jarvany megjelenését kovetden,

mire forditja/forditotta a megpalyazott dsszeget?

A
B.

28.

Nem vett fel 4llami tdmogatast a vallalkozas a jarvany megjelenését kovetden.
Vilasz:

A megkérdezetteken tul melyek a vallalkozasnak azon tertiletei, tevékenységei, amelyek

a Covid-19-jarvany megjelenését kovetden jelentds atalakulason mentek keresztiil?



szamu melléklet: A munkavallaloknak sz616 kérddiv kérdései az azokhoz kapcsolddo

valaszlehetdségekkel:

1.
2.
3.

m o o m »

A
B.

Hény éve dolgozik az adott vallalatnal?

Milyen poziciot tolt be a vallalatnal?

Mennyire dolgozik szivesen a vallalatnal?

Egyaltalan nem szeretek a vallalat alkalmazasaban dolgozni.

Nem szivesen dolgozom a cégnél.

Ko6zombos vagyok a vallalat irant.

Szivesen dolgozom a vallalat alkalmazasaban.

Nagyon szeretek a vallalat alkalmazasaban dolgozni.

Mennyire elégedett a vallalatvezetéssel?

Teljes mértékben elégedetlen vagyok a vallalatvezetés dontéseivel.

Osszességében elégedetlen vagyok a vallalatvezetés dontéseivel, de néhany

intézkedéssel egyetértek.

C. Nincs véleményem.

D. Osszességében elégedett vagyok a vallalatvezetés dontéseivel, de néhany intézkedésen
valtoztatnék.

E. Teljes mértékben elégedett vagyok a vallalatvezetés dontéseivel.

5.

Milyen munkarendben a dolgozott tobbségében a Covid-19-jarvany elsé hullama

idején? (2020. marcius 11. és 2020. junius 30. kozott)

A
B.
C.

Teljes munkaidében dolgoztam.
RészmunkaidOben alkalmazott a vallalat.

A jarvany els6 hullaméanak megjelenését kovetden dolgoztam részmunkaiddben, majd

teljes munkaiddben tevékenykedtem a vallalatnal.

D.

A jarvany elsé hullaméanak megjelenését kovetden teljes munkaiddben alkalmazott a

vallalat, majd egy 1d6 utan részmunkaidében dolgoztam.

E.

6.

Nem dolgoztam.

Amennyiben arra kényszeriilt, hogy fizetésnélkiili szabadsagot vegyen ki vagy

betegszabadsagra/tdppénzre menjen, mennyi ideig volt tavol a vallalattol?

A

moow

1-2 hét.

Tobb, mint 2 hét, de kevesebb, mint 1 honap.

Tobb, mint 1 honapig, de kevesebb, mint 3 honapig.
Tobb, mint 3 honapig, de kevesebb, mint 5 honapig.
Tobb, mint 5 honapig.



mmoow>

A.
B.
C.

Nem voltam tavol.

Mennyi ideig dolgozott részmunkaidében?

1 honapnal rovidebb ideig.

Tobb, mint 1 honapig, de kevesebb, mint 3 honapig.
Tobb, mint 3 honapig, de kevesebb, mint 5 honapig.
Tobb, mint 5 honapig.

Nem dolgoztam részmunkaidében.

Jelenleg is részmunkaidoben dolgozom.

2020. junius 30-a 6ta milyen munkarendben dolgozik?
Teljes munkaidében dolgozom.

Részmunkaiddben alkalmaz a véllalat.

2020. janius 30. 6ta dolgoztam részmunkaiddben, de most mar teljes munkaiddben

tevékenykedem a vallalatnal.

D.

2020. junius 30. ota volt olyan id6szak, amikor teljes munkaidében alkalmazott a

vallalat, de most mar részmunkaidében dolgozom.

E.
F.

m o o m »

10.
dolgozott/dolgozik?

A
B.

11.

mmoow >

2020. janius 30. 6ta nem dolgozom.

Egyéb kategoria.

Mennyi ideje dolgozik részmunkaiddben?
Kevesebb, mint 1 hénapja.

Tobb, mint 1 honapja, de kevesebb, mint 3 honapja.
Tobb, mint 3 honapja, de kevesebb, mint 5 honapja.
Tobb, mint 5 honapja.

Jelenleg nem dolgozom részmunkaiddben.

Sajat dontése vagy a vallalat kérése volt az oka annak, hogy részmunkaidében

Sajat dontésem volt.

A vallalat kérése volt.

Viltozott-e a munkabérének Osszege a jarvany megjelenését kovetden?
Nem véltozott a munkabérem.

Igen, 0-25%-kal csokkent a munkabérem.

Igen, 25-50%-kal csokkent a munkabérem.

Igen, tobb, mint 50%-kal csokkent a munkabérem.

Igen, 0-25%-kal nétt a munkabérem.

Igen, 25-50%-kal n6tt a munkabérem.



G. Igen, tobb, mint 50%-kal nétt a munkabérem.

12.  Munkabérének valtozasa mennyire viselte/viseli meg anyagi helyzetét?

A. Nagy nehézségeket okozott/okoz, kolcsonfelvétel nélkiil nem tudtam/tudom eltartani
magamat ¢és a csaladomat.

B. Nehézséget okozott/okoz, nehezen, de meg tudtam/tudom oldani sajat vagyonbol a
kiadasaim finanszirozasat.

C. Nem okozott/okoz nehézséget, kiadasaimat tudtam/tudom fedezni megtakaritdsaimbol.
D. Nem valtozott a munkabérem.

13.  Valtozott a munkavégzésének helyszine a Covid-19-jarvany megjelenését kovetéen?
A. Nem, nem valtozott. Most is, ahogyan a jarvany megjelenése el6tt, minden munkanap a
vallalat altal biztositott irodaban, gyarban dolgozom.

B. Nem, nem valtozott. Most is, ahogyan a jarvany megjelenése el6tt, minden munkanap
otthon végzem el a ram bizott feladatokat.
C. Igen, valtozott. Minden munkanap otthon végzem/végeztem el a ram bizott feladatokat.
D. Igen, valtozott. Dolgozom/dolgoztam a vallalat altal biztositott irodaban, gyarban, de
vannak/voltak olyan feladataim, amelyeket otthonrol is elvégezhettem/elvégezhetek.
E. Egyéb kategoria.
14.  Sziiksége volt/van ujabb eszkozokre a munkdja elvégzéséhez a jarvany megjelenése
utan?
A. Nem.
B. Igen. Az eszkdz megnevezése:
15. Amennyiben Ujabb targyi eszkozokre volt/van sziiksége munkdja elvégzéscéhez, a
véllalat biztositotta/biztositja On szdmara ezeket az eszkdzoket?
A. Igen, mindent biztositott/biztosit.
B. Részben biztositotta/biztositja.
C. Nem biztositotta/biztositja, sajat koltségen vasaroltam/vasarolom meg a feladataim
ellatasahoz sziikséges eszkozoket.
D. Nem volt/nincs sziikségem Ujabb targyi eszkdzokre.
16.  Biztositott/biztosit Onnek a vallalat internethozzaférést az otthoni munkavégzés idején?

Igen.

@

Nem.
C. Nem végeztem/végzek tavmunkat.

17.  Tortént valtozas a munkavégzésének mennyiségében a jarvany megjelenését kovetden?



A. Nem tortént valtozas. Ugyanannyi id6t toltok/toltéttem munkaval, mint a jarvany
megjelenése elott.
B. Igen, valtozott. Tobb id6t toltok/toltottem munkéval, mint a jarvany megjelenése elott.
C. Igen, valtozott. Kevesebb 1dot toltok/toltottem munkdval, mint a jarvany megjelenése
elott.
18.  Tortént valtozas a munkavégzésének nehézségében?
A. Nem, nem tortént valtozas.
B. Igen, nehezebb, tobb gondolkodast igényld feladatokat kapok/kaptam.
C. lgen, egyszeriibb, kevesebb gondolkodast igénylo feladatokat kapok/kaptam.
19.  Tartottak/tartanak cégiiknél online értekezleteket, targyalasokat?
A. lgen.
B. Nem.
20.  Milyen Uj platformokat hasznaltak/haszndlnak vallalatuknal a munkavallalok kozotti
mindennapi kommunikacié megtartasa érdekében?
A. A hasznalt platformok megnevezése:
B. Nem hasznaltunk/hasznalunk online platformokat.
21.  Milyen 1) platformokat hasznaltak/haszndlnak vallalatuknal annak érdekében, hogy
megorizzek az ligyfeleik kozotti mindennapi kommunikaciot?
A. A hasznalt platformok neve:
B. Nem hasznaltunk/hasznalunk 0j online platformokat.
22.  Vannak olyan platformok, eszk6zok, amelyeket szivesen alkalmazna a jarvanyiigyi
helyzet megsziinése utan is?
A. Igen. A platformok, az eszk6zok megnevezése:
B. Nincs olyan platform, eszkdz, amit szivesen hasznalnék.
23.  Véleménye szerint mely intézkedések voltak azok, amelyeket a Covid-19-jarvany
megjelenése utan célszerii volt/lenne bevezetnie a vallalatnak?
24.  Véleménye szerint melyek voltak a vallalatnak azon intézkedései, amelyeket a Covid-
19-jarvany megjelenését kovetden hoztak meg, és nem vezettek célra?
25. A megkérdezetteken til melyek a Covid-19-jarvany hatasara megjelend azon tényezok,

amelyek befolyasoljak/befolyasoltak a munkavégzését?



