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OSSZEFOGLALAS

Egy vallalkozas mindennapi miikodésének fontos egysége a vallalatirdnyitési
informacios rendszer. Magyarorszagon is egyre tobb vallalkozas hasznal valamilyen
tipustt vallalatiranyitdsi informéciés rendszert valamekkora mértékben. De az
tapasztalhatd Magyarorszdgon, hogy a kisvallalkozasok tilnyomo6 tobbsége még
mindig nem alkalmaz ERP rendszereket, és inkdbb papiralapon vezetik az
informaciokat. A szakdolgozat célja, hogy bemutassa a KKV-nak milyen koltség
vonzatokkal, illetve milyen 1épcséfokokat kell meglépnie, hogy be tudjon vezetni egy
vonalkodos raktarirdnyitasi rendszert, a vallalatirdnyitasi informacios rendszerének
bovitése soran. Tovabba a szakdolgozat azt is megmutatja, hogy milyen eldnyokkel
jarhat egy WMS (Raktériranyitasi rendszer).

ABSTRACT

An important unit of the day-to-day operation of a business is the corporate
governance information system. In Hungary, too, more and more companies are using
some type of corporate governance information system at some level. But it can be
seen in Hungary that the vast majority of small businesses still do not apply ERP
systems and prefer to keep the information on paper. The aim of the dissertation is to
present the costs to SMEs and the steps they need to take in order to be able to run a
barcode warehouse management system, to expand it with corporate governance
information systems. Furthermore, the dissertation also shows the benefits of a WMS

(Warehouse Management System).
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1. BEVEZETES, TEMAVALASZTAS INDOKLASA, HIPOTEZISEK

A szakdolgozatom téma a vallat irdnyitdsi rendszer bdvitése, azaz egy
raktariranyitasi rendszernek a megtervezése és bevezetése a Tornddd International
Korlatolt felelosségili tarsasagnal. Fontos volt szdmomra a témavalasztasnal, hogy
olyan kutatdsi téméaban kezdjem meg a munkamat, amely kozel all az
érdeklédésikoromhoz, s a mar megszerzett tudasomat és gyakorlatomat bele tudjam
épiteni a téma kidolgozdsaba. Emellett masik tényezd az volt, hogy olyan témat
talaljak magamnak, mely kot6dik a kooperativ képzési gyakorlatomhoz.

2019. november hoénapban kezdtem meg a gyakorlatomat a Szegedi
Tudomanyegyetem és a hodmezovasarhelyi Tornado International Kft.
kozremiikodése alatt all6 Kooperativ képzésén beliil. Mar a kivélasztasi folyamat
soran felkeltették a figyelmemet az adandd problémanak a megoldasara. Mikor
elkezdtem a munkat megfigyelve a vallalkozas miikodését, rengeteg kiakndzatlan
lehetdséget lattam a fejlesztésre, innovativ folyamatok beépitésére, s a felmeriild
problémak kezelésére. Ezen problémakat lehetdségként megfogva valasztottam az
alabbi témat diplomamunkam témajanak.

1.1 Hipotézisek, célkitiizések

Kutatdsom sordn szeretném bemutatni a hoédmezdvasarhelyi Tornado
International Kft-nél bevezetésre vard vonalkodos raktariranyitasi rendszerhez tartozo
gazdasagi szamitasokat, amelyekre alapozva meg lehet valositani a fejlesztést a
kés6bbiekben. A kutatasom soran 2 darab hipotézis felallitasaval koltség elokalkulacid
készitek a raktariranyitasi informacios rendszer bevezetés¢hez. A kettd hipotézist
kéttipust tokebefektetés megvalasztasaval kivinom bemutatni.

Az elsé hipotézisem (,A” hipotézis) soran sajat tékével finanszirozott
vonalkddos raktari rendszernek koltség kalkulaciojat végzem, melyben a
projektmenedzsment modult a teljes alkalmazotti 1étszdmra kiépitem, ami 5 éves
idOtartam alatt megtértil.

Masodik hipotézisemet (,,B” hipotézist) kétoldali toke bevonas segitségével
kivanom a kalkulaciot elvégezni, mely sordn a sajat t6kén kiviil visszatéritendd allami
tamogatasbol kivanom fedezni a koltségeket, melyben a projektmenedzsment modult
szintén a teljes alkalmazotti 1étszamra szeretném kibdviteni, amely 5 év alatt megtértil.

Harmadik teoriamat (,,C” hipotézisemet) pusztin sajat téke bevonasaval
kivanom finanszirozni, melyben a projektmenedzsment modult csak az irodai

alkalmazottak korére terjesztem ki, amely soran az elvart megtériilési ido 5 év.



Negyedik egyben utolso feltételezésemben (,,D” hipotézisben) a masodik és
harmadik tedridmnak az Otvoztem, amely kétoldali tOkebevonas segitségével, a
projektmenedzsment modult csak az irodai alkalmazottak 1étszdmara bdvitve, mely 5
¢év alatt megtériil.

Célkitlizésem, hogy a Tornadd International Kft-nél kialakitsak egy jol
miikodd raktarirdnyitasi rendszert, mely megalapozza a késdbbiekben a teljes
vallalatirdnyitas rendszer alkalmazésat, oly modon, hogy a lehetd legtobb lehetdség

kiaknazasa mellett.

2. IRODALMI ATTEKINTES
2.1 Logisztika alapfogalmai
2.1.1 Logisztika eredete, torténete

A logisztika, mint fogalom és menedzsment filoz6fia manapsdg fontos
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1. abra Logisztika fejlodési szakaszai
Forras: Dr. Danko Laszlo A marketing-logisztika stratégiai dimenzioi c.
cikk (2010)
sikertényezOvé valt a gazdasagi ¢letben. Hogy idaig eljuthasson hosszu idonek kellett

eltelnie. Ebben a fejezetben betekintés adok, hogy milyen 1épeseken keresztiil jutott el
a logisztika a modern gondolkodasmodig és napjaink egyik legfontosabb termelési
tényezOéig.

A logisztika, mint fogalom egészen az Okorig vezethetd vissza. Ugyanis a

logisztika kifejezés az 0kori gorog ,,logos” szobdl lett szarmaztatva, aminek a jelentése



logikus gondolkodas. A logisztikat, mint tevékenységet eldszor az Okori romaiak
alkalmaztak hadészati ellatasra. Ett6l a pontol kezdve egészen a 20. szdzad elejéig a
logisztika csak a hadiparban teljesedett ki.

A 20. szazad elején kitort a masodik ipari forradalom. Ennek kovetkeztében a
gazdasagi szféraban megjelent a tomegtermelés, ehhez hozzakapcsolddva megjelent
az anyagmozgatas. A kiindulasa az Amerikai Egyesiilt Allamokban kezdédott el és
folyamatosan terjedt el a vilagban Nyugat-Eurépatdl kezdve Kelet-Azsidig, s a
rendszervaltas utana a kozép-kelet-eurdpai orszagokban.

Igazan nagy jelentdséget csak az 1950-es évektdl tulajdonithatunk a
logisztikdnak a piacgazdasadgban. Az ’50-es évektdl a logisztika céljai folyamatosan
valtoztak és boviiltek. Az 1. dbrdan lathato modon fejlédott a logisztika mai
napjainkban ismert valtozatéig.

2.1.2 Logisztika fogalma

A logisztikaval, mint fogalommal egyre gyakrabban talalkozunk az iparban és
a kozéletben is, ennek kovetkeztében szamtalan definicidja és leirasa létezik. A
kovetkezOkben szeretnék bemutatni néhdny megfogalmazast.

A logisztika az energia, személyek, anyagok, alapanyagok, félkész- és
késztermékek, Informdciok rendszeren beliili és rendszerek kozotti daramlasanak
tervezésevel, vezérlésével, szabdlyozasaval, ellenorzésével megvalositasaval
foglalkozo menedzsment-szemlélet, melynek célja a folyamathoz jarulo osszkoltseg és
a vevokiszolgalas szinvonala kozotti optimalis elérése.”
(https://logisztika.com/logisztikai-lexikon/logisztika-fogalma-2/)

Hajos Laszlo ¢€s szerzdtarsai megfogalmazasaban a logisztika az anyagok,
félkész- és késztermékek, valamint informaciok szdrmazasi helyérdl a felhasznalési
helyére torténd hatasos €s koltséghatékony dramlasanak tervezési, megvalositasi és
iranyitasi folyamata, a vevéi elvarasoknak torténd megfeleléssel. (2007)

A logisztika javak és/vagy emberek mozgatasanak ¢€s elhelyezésének, valamint
hozzajuk kapcsolodo tamogatd tevékenységeknek tervezése, végrehajtasa és iranyitasa
a meghatarozott célok elérésére a megszervezett rendszerben. (Zsombik L., 2013)

Osszességében a harom megfogalmazas alapjan kijelenthetjiik, hogy a
logisztika, mint fogalom egy menedzsment szemlélet, amely egy zart rendszeren beliil
¢€s azon tul tervezi, szabalyozza, végrehajtja, illetve ellendrzi az alapanyagok, félkész-

¢s késztermékek €s a hozzajuk tartozd informaciok dramlasat annak érdekében, hogy



a vevoOkiszolgalas a lehetd legmagasabb szinten és legoptimalisabb koltségekkel
folyjék le.
2.1.3 Logisztika célja

A logisztikanak a kiildetése az el6z6 fejezetben, a fogalmi koriil hatarolasban
1s megfigyelhetd volt. Ebben a fejezetben részletesen bejarom a logisztika céljait.
Alapvetéen a logisztikanak a célja az tugynevezett 7M teljesitése. Az egyes
szakirodalmak tovabb bévitették a meglévé 7 darab megfeleldsséget 8 vagy esetekben
9M megfelelésségre. (Szegedi Z., Prezenszki J., 2010)
Logisztika 7 Megfeleléssége:
Megfeleld termék
Megfeleld mindségben és mennyiségben
Megfelel allapotban
Megfeleld helyen
Megfeleld idében
Megfeleld felhaszndlonak

N o g~ w N e

Megfeleld koltségen
2.2 Ellatasi lanc menedzsment

Az ellatasi lancrol, mint fogalomrél ¢és menedzsmentformarél mar a
vallalkozasok kialakulasatol szamitjuk. De jelentOséget csak a kozelmultban kapott
igazan. A kiilonb6z6 hazai és kiilfoldi szakirodalmakban masként fogalmazzak meg
az ellatasi lancot €s az ellatasi lanc menedzsment fogalmat, de tartalmi vonatkozasban
kialakult egyfajta konszenzus. (Gelei A., 2002)

A kovetkez6kben bemutatom az ellatdsi lancot, mint fogalmat, ezutan az
ellatasi lanc menedzsmentet jarom korbe részletesebben.

2.2.1 Ellatasi lanc fogalma

Az ellatasi lancot szamos hazai és kiilfoldi szakértd is megfogalmazta. Ezekbdl
né¢hany megfogalmazast kiemelve, tekintsiik at az ellatasi lancot, mint fogalmat.

Az egyik legnevesebb amerikai kutaté John Thomas Mentzer €és szerzdtarsai
ugy fogalmaztak meg az ellatasi lancot, hogy: ,,Harom, vagy tobb-Szervezet, vagy
egyén csoportja, akik kozvetleniill magukban foglaljadk a végtermék eldallitasdhoz
szlikséges termékek, szolgaltatdsok, pénzeszkozok és informaciok befelé és kifelé
iranyuld aramat a beszerzéstol a fogyasztokig.” (2003)

A Mentzer féle szemlélethez hasonld megfogalmazasokat lehet fellelni a hazai

szakirodalmakban is. Ezen meghatarozasokbol vizsgaljunk meg néhanyat.



Az ellatasi lanc tobb szervezet kozott értelmezhetd egylittmiikodd redl-
folyamatok Osszessége, melynek célja a fogyasztoi igényeknek a kielégitése. (Gelei
A., 2008)

Az ellatasi lancot tekinthetjiik gyakorlati vonatkozasban az vallalatok
Osszességének, mely kozott egy termék vagy szolgaltatas eldallitasa soran aramlik az
egyes részegységek kozott. (Nagy J., 2008)

Némon Zoltan Ggy fogalmazta meg az ellatasi lancot, hogy: ,,A kiilonb6zo
termékek elodallitasa, és a végsd fogyasztohoz torténd eljuttatdsa tobb fazison keresztiil
valésul meg €és abban tobb szerepld vesz részt. A termék jellegétdl, Osszetettségétol
fliggden rovidebb, hosszabb lehet az az ut, amelyen a keresztiil ez a folyamat lezajlik.”
(2016)

Osszegezve az ellatdsi lanc olyan szervezeti Osszefonodasokbol vagy
halézatokbol 4ll, melynek célja a végsd fogyasztdi igények kielégitése kozos
eréfeszitések Utjan. Ezen megallapitasok alapjan az ellatasi lancot harom f6 tipusra
bonthatjuk.

A harom fokozat:

o Kozvetlen ellatasi lanc
o Kiterjesztett ellatasi lanc
o Végso ellatasi lanc
Kozvetlen ellatasi lanc
A kozvetlen ellatasi lanc harom {6 egységbdl all 6ssze, ezek a beszallito, a

kdzponti véllalat, illetve a végséfogyasztod azaz a vevo.

[ Beszallitok }—{ Kozponti vallalat ]4—{ Vevok ]

2. abra Kozvetlen ellatasi lanc
Forrés: Nagy Judit Ellatasi lanc menedzsment technikat c.
mihelytanulmany (2008)

Kiterjesztett ellatasi lanc

A kiterjesztett ellatasi lanc boviil egy beszallitoval, illetve egy vevdvel. Ezaltal
a kozvetlen beszallitonknak is lesz egy beszallitoja és a kdzvetlen vevonknek is lesz
egy sajat vevdje. A gyakorlati példan keresztiil szeretném bemutatni ezt az ellatasi lanc
tipust. Gyakorlati munkam soran kozbeszerzési eljarasban alakitunk ki egyedi

jarmiiveket. Ezen jarmiiveket a kozbeszerzés altal egy vallalkozas vasarolja meg
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téliink, de a viszont ettdl a vallalkozastol egy allami vallalat vasarolja meg. Az ellatasi
lanc elsd részénél az alkatrészeket és az alapanyagokat nem minden esetben a
kozvetlen gyartd vallalattol tudjuk beszerezni. Ilyenkor egy koztes beszallitora van
sziikség.

Végso ellatasi lanc

A végso ellatasi lanc teljes mértékben magéban foglalja az Gsszes olyan
vallalkozast, melyek kapcsolatban allnak a kozponti vallalattal a termékek,
szolgaltaltatdsok, pénzeszkozok és informaciok befelé¢ és kifelé irdnyuld dramlasa

mentén, egészen az utolsd beszallitotol a végso fogyasztokig bezarva.

[ Logisztikai szolgaltato

N

Utolso ) )
beszallitd Beszillito Kozpont
vallalat

[ Pénziigyi szolgaltatd ] [ Piackutato ]

4. abra Végso ellatasi lanc
Forras: Nagy Judit Ellatasi lanc menedzsment technikat c. mithelytanulmany
(2008)

2.2.2 Ellatasilanc menedzsment

Az ellatasi lanc menedzsment, mint fogalom viszonylag egységes a hazai és
kiilfoldi  szakirodalmakban. Ebben a fejezetben bemutatom az ellatasi lanc
menedzsment fogalmat tobb tipusi megkozelitésben.

Els6 megfogalmazast az egyik legelfogadottabb amerikai kutatd szemszogébol
kozelitve meg az ellatasi lanc menedzsmentet. Martin Christopher tigy fogalmazta meg
az SCM fogalmat, hogy két irdnyba irdnyuld kapcsolatok menedzselése a beszallitok
¢s a vevOk kozott ugy, hogy magas vevdi értéket biztositson a lehetd legkevesebb
koltséggel az ellatasi lanc egészére tekintve. (2005)

Hasonloképpen  Martin ~ Christopher  megfogalmazisdhoz a  hazai
szakirodalomban is szerepel az ellatasi lanc menedzsment fogalma. Elsésorban a hazai
szerzOk koziil Gelei Andrea altal hasznalt definiciot helyezem el6térbe. Mely szerint
az ellatdsi lancban résztvevok vallalatok tudatosan torekednek az egyiittes

versenyképesség javitasanak kezelésére. (2003)
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Tehat az ellatasi lanc menedzsment egy egységes folyamat terv kidolgozéséara
¢épiilt, amit logisztikdnak neveznek. A két fogalom nem Gsszekeverendd egymassal,
mivel a logisztikdra a szakirodalom egy rendszerszemléletként tekint, viszont az
ellatasi lanc menedzsmentet vezetési filozofiaként tartja szamon. Az ellatasi lanc
menedzsment kapcsolatot teremt, tart fenn és kordinal az ellatasi lancon beliil 1év6
szervezetek kozott, s azokon tul.

2.3 Termel6 vallalati logisztika

A logisztikarol, mint rendszerszemléletrél az el6z6 fejezetekben mar
attekintettiik, de maradva a rendszerszemléletnél attekintjiik a vallalati logisztika
felépitését, azon beliil egy termeld vallalat logisztikdjanak miikodését, szintjeinek
kiilonbségét és az egyes szinteken 1év6 logisztikai csoportok feladatait és kapcsolodasi
pontjait egymdshoz. A termeld vallalati logisztika felépitési tobb szintre kell
bontanunk ahhoz, hogy at tudjuk latni a miikodését, s azonositani lehessen az egyes
szintek kozotti menedzsment filozofiai eltéréséket és céljukat. A vallalati logisztikai

rendszert harom fobb szintre kell osztani, melyet az 5. dbra szemléltet.

= s
b W allalati
.ﬁ - .
T logisztika
“L
=
£
o
—r -~ = o o w -
= Beszerzési 'ermelési Elosztisi Hulladék
o
g logisztika logisztika logisztika logisztika
=
=
= F Y » F F 3
v hJ L L
Atrakds Gyirtas- Késztermékek
Szallita ; Hulladék
Szillitas szerelés wrolisa
Rakodas Munkahelyi oszilvozis tarolésa,
= Ellendrzés Kiszolaala i osztalvozis,
= lendrzés iszolgalis Csomagolis . o
i Tarolas . . rakodas, szallitas
= arolas Miiveletkdzi Egységrakomany
= e — T : Hulladék
5 Egységrakomany szallitis, képzés
=2 bontis. kénzés e visszaszillitis
o ontis, képzés tirolis Berakds

A ! Komissiozis Kiszillitas |

5. abra Termel§ vallalati logisztika ’
Forras: Dr. Mankovits Tamas et al. LOGISZTIKA - ELLATASI LANC
(beszerzési- és termelési logisztika) kézirat (2015)
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2.3.1 Stratégiai szint

A stratégia szint a vallalati logisztikanak a legfontosabb eleme, melyben a
vallalati dontéshozok altal elképzelt és kialakitott logisztikai folyamatoknak a
tervezése, iranyitdsa. Ezen a szinten kell a vallalat miikodéséhez igazitani az egyes
folyamatok, ez vonatkozik a beszerzési logisztikatol kezdve a termelési-, elosztasi
logisztikan at, egészen a hulladékkezelési (reverz) logisztikaig bezardlag. (Dr.
Mankovits T. et al., 2015)

Osszességében a vallalati logisztika felel a logisztikai folyamatok tervezéséért,

iranyitasaért, mikodtetéséért, illetve nem utolso sorban a teljes folyamat ellenérzésért.

2.3.2 Taktikai szint

A taktikai szint koti Ossze az a legmagasabban fekvd stratégiai szintet az
operativ végrehajtd szinttel. Ezen a szinten valosul meg a szallitdi partnerek
kivéalasztdsa, a megrendelések tervezése és végrehajtasa, a szallitdsi hataridd
meghatdrozasa, anyagaramlasok megtervezése, a gyartas €s termelés litemezése az
igények felmérésre alapozva, egészen a hulladékkezelési rendszer mitkddtetéséig és a
szervizellatasig bezardlag. A kovetkezOkben a bemutatom a kiilonb6z0 alrendszereket
¢s miikodésiiket kezdve az input oldal feldl.

Beszerzési logisztika

A beszerzés, mint logisztikai funkci6 a taktikai szint egyik legdsszetettebb és
egy legfontosabb allomasa a vallalati logisztikdnak. Mivel a beszerzési logisztika
kapcsolja Ossze az ellatasi lancban szerepld vallalkozasokat a kozponti vallalkozassal,
s azon beliil is az kdzponti véllalkozas értékteremtd folyamataival.

A beszerzés, mint funkcid tul 1ép az egyszerli vésarldson. A beszerzési
folyamat magéaban foglalja a beszerzés megtervezését, kezdve a sziikségletek
azonositasatol, a piaci elemzésen at egészen az arelemzésig, s ebbdl kialakitva a
termékekre vonatkozo szlikséges beszerzési stratégiakat.
(https://logisztika.com/beszerzes-fogalma-2/)

A Dbeszerzési logisztika altalanos feladata, hogy a termelési folyamat
igényeihez mérten megfeleld inputoknak a lekotése és készenlétbe helyezése. Ezek az
inputok lehetnek alapanyagok, félkész- és késztermékek és az ezekhez kapcsolodo
informaciok. (Hajos L., Pakurar M., Berde Cs., 2007)

Masik értelmezésben a beszerzésnek a feladata, hogy a termeléshez szilikséges
anyagoknak a beszerzésének kovetnie kell a logisztika 7M-jéb6l SM-t. (Szegedi Z.,
Prezenszki J., 2010)
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Tehat a beszerzési logisztikdnak ismernie ¢és alkalmaz kell a kiilonb6zd
beszerzési stratégidkat, mely igazodik a vallalkozas igényeihez, oly moddon, hogy
értéket teremtsen mar az aruknak a megvasarlasaval.

Termelési logisztika

A termel6 vallalati logisztikai rendszer 5. dbrdja jo1 szemlélteti az anyag- és
informacidaramlasanak egyik fontos dllomdsa a termelés. A termelés, mint logisztikai
szempont egy olyan anyag aramlési folyamat, mely soran anyag transzformacid is
bekdvetkezik. Ennek az atalakulasi folyamatnak (6. dbra) olyan tulajdonsagai vannak,
mely egyedi iranyitasi formakat hoz Iétre. Ezt az eredményezett iranyitasi format

termelés irdnyitasnak hivjak.

Transzformacio OUTPUT

6. abra Termelés értékteremtése
Forras: Sajat készitésti abra (2020)

A termelésiranyitdst Dr. Mankovits Tamas ¢és szerzOtarsai tigy definialtak,
hogy ,,azon miiszaki és szervezési tevékenységek dsszessége és szervezet kapcsolata,
mely biztositia a megléevé miiszaki-gazdasagi adottsagoknak és lehetoségeknek
megfeleld termelés megvalosulasat és a szerzett tapasztalatok hasznositdasat.” (2015)

A termelési logisztika és termelés iranyitas magaban foglalja

Elosztasi logisztika
Az elosztasi logisztika a termelési logisztikdnak az outputjat a termelési helyrol

valo eljuttatasa a fogyasztokhoz a legfébb feladata. (Dr. Benkd J., 2018)

7/f// LLLLL L
Elosztasi logisztika

[ Beszallité ] Vevo

%),

7. abra Elosztasi logisztika teriilete
Forras: Zsombik Laszl6 - Logisztikai alapismeretek c. konyv (2013)
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Prezenszki Jozsef és Szegedi Zoltan megfogalmazasaban az elosztasi
logisztika feladata, hogy ,,megtervezze iranyitsa és ellenérizze az aruaramlast, s ehhez
hozzétartozd informacidé informaciddramlast a késztermékraktartol kezdve a
kiilonb6z6 kiilsé kapcsolatokon, értékesitési csatorndkon &t a végsd fogyasztoig.”
(2010)

Ezen feladatok magukban foglaljak az 5.dbrdn is lathato operativ funkciokat
ugy, mint tarolas, csomagolas komissiozas, expediadlas €s kiszallitas.

Az elosztast értékesitési csatornakon keresztiil végzi a termeld vallalat elosztasi
logisztikai osztalya, mely a gyartol a keresked6kon at egészen a vésé fogyasztokig. A
kiilonb6z6 csatornakat egymastol fliggetlen vallalkozasok alkotjak, mely a kolcsonos
érdekekig terjed. (Szegedi Z., Prezenszki J.,2010)

A hagyomanyos elosztasi rendszerekben a két fobb csoportositasra lehet

@ N

bontani az értékesitést, direkt és kovetett értékesitésre.

-

@
A
. »| Nagy- (> Kis- » F .
Termeld > ogyaszto
kereskedd kereskedd 7y

4@—’ Hipermarket

\ @ Szakiizlet /

8. abra Ertékesitési csatornak valtozatai
Forras: Szegedi Zoltan, Prezenszki Jozsef Logisztika-menedzsment c. konyv 2010

A direkt értékesités sordn maga a termeld vallalat értékesit a végsd
fogyasztohoz, mely a 8. dbra 1-es Gtvonala. Legtobbszor akkor fordul el6 ez az eset,
mikor alkatrészek €s részegységek beszallitasara jellemz0, de akkor is pusztan sajatos
esetekben.

A tovabbi két Gtvonalon azt tapasztalhatjuk, hogy legalabb egy csomopont
beé¢kelddik.

2.4 Bevezetés a raktarozasba
A ,,Bevezetés a raktarozasba” c. témakorben kivanom ismertetni azokat a

raktarozassal kapcsolatos alapvetd ismereteket, melyek hozzasegitik a
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diplomadolgozat olvas6jat az érdemi rész megértéséhez. A fogalmi ismeretekt6l
fokozatosan haladni fogok a specialis témakorok felé, majd végiil a raktariranyitasba.
2.4.1 Raktarozas fogalma

A raktarozas a vallalati logisztika folyamatrendszerének olyan alrendszer, mely
sajatos létesitményeivel, berendezéseivel, felszerelésével a készletek allaganak
megovasat, az aramlatok Osszehangolasat, sziikség szerinti kiegyenlitését végzi.
(Szegedi Z., Prezenszki J.,2010)

2.4.2 Raktarozas sziiksége és feladatai

Egy ellatasi lancon belill a legoptimalisabb az lenne, ha az aru aramlasa
folyamatos torténne. Ez azt jelentené, hogy az egyes egymast kovetd elemek kozott
determisztikus kapcsolat all fenn, amely igy lehetévé teszi az azonos iliteml aru
kibocsatasat ¢s felhasznalasat. Ez az optimdlis helyzet csak elméletben valdsulhat
meg. Mivel szamos tényezd befolyasolja a folyamatos 4ru-aramlast, amelyek igy
iitemkiilonbségeket okoznak arunak a folyamatos haladdséban.

Egy wvallalaton beliili ellatdsi lancban, minden egyes miiveletben két
fészereplot kiilonboztetiink meg. Mint ahogy az értékesitésnél van elado és vevo, ugy
egy vallalkozason beliil is talalhatok belsd eladok vagy ellatok és ennek okan vannak
belsé vevOk, masnéven felhasznalok a folyamatban. A produktum aramlasanak
szempontjabdl az egyik legmeghatdrozobb tényezd az egy bizonyos iddszak alatti
termékek kibocsatasi iiteme, és az ugyanezen id6szak alatti termékek felhasznalasi
item kozotti kapesolat. (Némon Z, 2016)

Az ilyen tipust kapcsolati rendszerben harom {6 alapesetet kiilonboztetiink

meg. A 9. abraval jelenitem meg, a harom alapesetet.

Iki —_— Iki=1Ibe — Ibe

Iki —> Iki>1be —> Ibe

Iki g Iki<1Ibe —_— I be

9. abra Aruaramlési kapcsolatok
Forras: Némon Zoltan Raktarozasi ismeretek c. konyv (2016)
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Az elsd alapeset mikor ugyanazon iddszak alatt az ellatdé oldal kibocsatasi
iiteme megegyezik a felhasznéldsi oldal kibocsatasi litemével. Ebbdl az kovetkezik,
hogy az anyagdram folyamatos. De ugyan ezen allitas megfordithato is, hiszen, ha az
aru aramlasa folyamatos, akkor a kibocsatasi és felhasznalasi {item is allando jellegii.

A masodik esetben az egyezd idészakon beliil mar eltérd. A kibocsatasi litem
nagyobb az ugyanazon idészakon beliil, mint a felhasznalasi {item. A rendszerben
ekkor felesleges termékek, készletek keletkeznek, melyeket mindségi szempontok
miatt raktarozni kell.

A harmadik eset soran a masodik ellentette korvonalazodik ki. Ezen alkalom
soran a nagyobb lesz a felhasznalasi mennyiség az eldallitotthoz képest, igy a
rendszerben hidny jon létre. Ennek kikiiszobolésére raktart kell beiktatni és onnan kell
a felhasznalas felé biztositani az druaramlast.

A raktéarozas elsddleges feladata a benne tarolt aruk és/ vagy anyagok védelme
a kiils6 behatasokkal szemben. Az els6dleges feladatok kozé tartozik a tarolt termékek
mennyiségi megovasa eltérd karoktdl (tliz, kar; torés; ragesalok és egyéb allatok
karokozasa), illetve a jogtalan eltulajdonitds ellen. A raktdrozds nem csak
mennyiségileg, hanem mindségileg is 6vja a benne tarolt értékeket. Ilyen mindségi
védelem lehet bizonyos élelmiszerek esetén a hiitésnek a biztositdsa, vagy a kiilonb6zo
fémeknek a korrdzié elleni védelme is. Emellett mas kézzel foghatd kiils6 hatasok
elleni védelem is lehetségesek.

A raktarozds masik f0 feladatkore a gyartas, elosztds soran keletkezo
kiilonbségek kiegyenlitése, optimalizalasa. Ezen feliil gytijtd, készletezd, rendszerezd
¢s ellato funkciot tolt be az adott szervezet szamara.

2.4.3 Taroldsi rendszerek

A kiilonbdz6 mennyiségli €s Osszetételll aruk tarolasara eltérd tipust tarolasi
rendszereket alkalmazunk. Ezen fejezetben részletesen bemutatom a raktarozasi
alapfolyamatokat megvalosito tarolasi rendszereket, a bizonyos rendszerek legfobb
jellemzdit és tulajdonsagait.

A térolasi rendszereket 3 {6 csoportba lehet sorolni:

e allvany nélkiili statikus tarolas
e dllvanyos statikus tarolas

e dllvanyos dinamikus tarolas
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Allvany nélkiili statikus tarolasi rendszer

Az allvany nélkiili statikus tarolasi rendszer akkor valoésithatdo meg, ha a tarolni
kivant arufajtdk szama viszonylag alacsony és a tarolt mennyiség nagyobb volument,
tovabba eldfeltétele a taroldsi modnak, hogy az 4ruk halmazolhatésaga jo legyen.
Ezeken feliill fontos szempont az is, hogy ennél a tarolasi szerkezetnél nem
kovetelmény, hogy minden aruegységhez tetszdleges rendszerességgel hozza lehessen

férni.

>

b/

e~

10. abra Allvany nélkiili statikus tarolasi rendszerek
Forras: https://docplayer.hu/docs-images/25/5498481/images/15-0.png

Az éllvany nélkiili statikus tarolason beliil harom alapesetet kiilonboztetiink
meg (kdzvetlen halmozas, sik rakododlapos tarolas, oldalfalas rakodolapos tarolas). A
harom alapesetnél a csomagolas €s vagy az egységrakomany képz6 eszkozok €s az
aruknak a fizikai terhelhetségét aknazzak ki a tarolas soran. Ebbdl kifolydlag nem
szlikséges tarold6 berendezéseket Iétesiteni, ami a raktdr kezdeti kiaddsdnak
csokkentését eredményezheti, altalinossagban jobb teriilet és térfogatkihasznalast
eredményez, illetve konnyedén atvarialhatd 0 arufajta esetén. Az elényokon kiviil
hatranyai is vannak az allvanynélkiili statikus tarolasnak, melyek a kovetkezdek:
e Az egyes tarolasi egységek nem hozzaférhetdek.
o FIFO elv alkalmazésa koriilményes atrendezéssel lehetséges.
e Tarolasi magassagot az aruk fizikai tulajdonsagai és biztonsagi eléirasok
hatarozzak meg. (Prezenszki J., 2010)
Allvanyos tarolasi rendszerek
Az éllvanyos tarolas az eldzOekben mar emlitett allvany nélkiili tarolassal

szemben, akkor alkalmazhatd, mikor az aru és az aru csomagoldsa nem rendelkezik
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kelld szilardsaggal ahhoz, hogy az egymasra halmazolhatosag 1étrej6jjon. Emellett
akkor is sziikséges az allvanyos tdrolds, mikor a raktdrban tarolt arucikkek ez
tetszOleges rendszerességgel és tetszéleges mennyiségben hozzd szeretnénk férni.
Allvanyos tarolasi rendszerek nagyobb elényei az allvany nélkiili statikus tarolassal
szemben, hogy a taroldsi magassagot tetszésiink szerint lehet novelni és aruk
nyilvantartasi folyamatokat egyszeriibb eszkozokkel végre lehet hajtani. Az elényei
mellett az allvanyos tarolasnak vannak hatranyai is. Az ilyen tarolasi médoknak a
hatranya a viszonylagos merevség, az egyes jellegzetes tarolasi egységek nehézkes
importalasa a mar meglévo rendszerbe. (Prezenszki J., 2010)

Az allvanyos taroladsi modokndl megkiilonboztetiink statikus és dinamikus
tarolasi modot. A statikus és dinamikus modok kozotti kiilonbség az, hogy a statikus
rendszernél a kiszolgalo gép, illetve kiszolgaldé személyzet mozog az aruhoz még a
dinamikus eljaras esetén az aru mozog a kiszolgalé személyzethez. (Prezenszki J.,
2010)

Az allvanyos statikus taroldsi rendszereknél megkiilonboztethetéek polcos
allvanyos, taroldladas allvanyos, rekeszes allvanyos at, illetve bejarhaté allvanyos és
kiilonleges allvanyos tarolasi modok. A Tornadd International Kft-nél polcos
allvanyos, tarol6 ladas megoldasokkal, illetve kiilonleges allvanyokkal a biztositjak az
kiilonb6z6 aru fajtak tarolasat.

2.4.4 Raktariranyitds

A raktariranyitas egy olyan komplex folyamat menedzsment, mely kétoldali
informaciot és aruaramlast iranyit.

A legéltalanosabban elfogadott definicio Némon Zoltan tollabodl eredeztethetd,
amely 0gy szol, ,,a raktariranyitas a kiilsé és a belsé arudaramlasi és informacio
dramlasi folyamatainak irdanyitdisa, amely lehetové teszi a raktar elldtasi és taroldsi
feladatainak hatékony lebonyolitasat és a folvamatok aktudlis dllapotinak
regisztraldsat”. (2016)

Prezenszki Jozsef bévebben fogalmazta meg a raktarirdnyitast, mint fogalmat.

A raktari folyamatok iranyitasa a termékek ki- és beszallitasaval, illetve a raktaron
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beliili arumozgatassal, gytljtésével ¢és készletezésével kapcsolatos folyamatok

optimalizalasanak stratégiai megvalositasaval foglalkozik. (2010)

INPUT OUTPUT

' ~ HATTER INFORMACIOK _ o

PRIMER INF ¢ - 2 — — - PRIMER INF.
“ RAKTARIRANYITAS _
ARU ERKEZES L » A RENDELES

VEGREHAJTAS
BESZALLITAS TAROLAS | KOMISSIOZAS EXPEDIALAS

11. abra Raktari folyamatiranyitasi modellje
Forras: http://www.agr.unideb.hu/ebook/logisztika/raktrirnyts.html

A raktarirdnyitds feladatai funkcioként tekintve 3 csoportba sorolhatoak,
melyek a kovetkezok:

e Raktar kiilsd kapcsolatainak kezelés, mely alatt a rendelések
kiszolgalasat, fogadasat, beszallitdi és vevoi allomanyanak kezelését
értjiik.

e Raktiron beliili munkafolyamatok iranyitasa, idetartozik az Osszes
munkafolyam az daruatvételétdl a be- és attaroldson keresztiil a
komissiozas at kiszallitas iranyitasaval bezarolag.

o Készletezés, amibe beletartozik az arunyilvantartas, készletek figyelése

¢s sziikség szerinti utanpotlasa. (Prezenszki J., 2010)

Az 6sszes funkcid, hogy eltudja latni a feladatait ahhoz hatalmas informacié
igényt ki kell elégiteni, illetve az informacidé kibocsatasa is oOridsi, amihez
elengedhetetlen manapsag egy olyan szamitastechnikai tdmogatas mellyel pontosan,
hatékonyan és gyorsan lehet kezelni az informaciokat. (Némon Z., 2016)

Erre a feladatra fejlesztették ki a kiilonbozé szigetszerli €s integralt
rendszereket, amire a kovetkezo fejezetben térek ki.

2.5 Bevezetés az integralt vallalatiranyitas rendszerekbe
A ,Bevezetés a raktarozasba” c. témakorben szandékozom azokat az integralt

vallalatirdnyitasi rendszerekkel kapcsolatos alapvetd ismereteket, melyek hozzésegitik
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a diplomadolgozat olvasojat az érdemi rész megértéséhez. A fogalmi ismeretekt6l
fokozatosan haladni fogok a specialis t¢émakordk felé, majd végiil szeretném bemutatni
azon eszkozoket, melyeket az integralt vallalatirdnyitdsi rendszer beruhdzasiahoz
valasztottam.
2.5.1 Integralt vallalatiranyitdsi informdcios rendszer (ERP)

A mai gazdasagi viszonylatban a vallalati sikerek eléréséhez az egyik
kulcsfontossagt tényezdje lett az ERP, mint rendszer. Az évek teltével a vallalatok
sikeresen integraltdk az egyes folyamatokat egyetlen egy rendszerben. Ez 4ltal az

egyes rendszerek nagyobba és sokkal bonyolultabbakka is valtak. (Bagé P., 2016)

Beszerzés

Termelés

Készletezé

Konyvelés

Ertékesités

Szamlazas

Szigetszerii Proiekt

iigyviteli rendszerek

Integralt vallalatiranyitasi

informacios rendszer

12. abra Integralt vallalatiranyitasi rendszer ¢€s ligyviteli rendszerek
Osszehasonlitasa
Forras: sajat készités (2020)

Maga, mint ERP rendszer a vallalat gazdalkodasi modelljén alapuld er6forrasok
gazdalkodasat tdmogatd rendszer, mely az lizemgazdasagi alkalmazasok ¢és
integraciok segitségével optimalizaljak a vallalaton belil lezajlodé gazdasagi
tevékenységet ¢és folyamatokat. (Dr. Kovacs 1. 2011)

A kovetkez6 fejezetekben bemutatom a vallalatiranyitasi rendszerek kiilonb6z6
megfogalmazasat, tipusait, s e rendszereknek a fobb jellemzdit.

2.5.2 Villalatiranyitdsi informdcios rendszer fogalma
A véllalatiranyitasi rendszernek pontos definidldsa nem létezik, mivel

szamos megkdzelitésben lehet koriil jarni ezt a fogalmat, és a kiilonb6z6 szerz6k mas-
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masképpen fogalmazzdk meg ugyanazon fogalmat. Ez a fejezet betekintést ad az
integralt vallalatirdnyitasirendszer kiilonb6z6 megfogalmazasaiba.Dr. Kovécs Imre
megfogalmazasdban ugy hangzik az ERP rendszerek fogalma, hogy ,,Az ERP vallalati
erdforras tervezo rendszer az lizemgazdasagi alkalmazasok integralt megoldasa, amely
valamennyi vallalati teriileten alkalmazhat6”. (2011)

Hetyei Jozsef értelmezésében, az ERP egy olyan vallalton beliil lefolyo
folyamatok egységes ¢és integralt szamitastechnikai kezelését végrehajtdo informacios
rendszer. (2009)

A kilfoldi szakirodalmakban is hasonlé képpen taldljuk meg az ERP a
megfogalmazasat. Saini €s szerzOtarsai szerint az ERP egy vallalat szinti eldre
csomagolt rendszer, mely segiti a szervezetek erdforrasainak kezelését és hatékony
felhasznalasat integralt megoldasokkal. (2013)

Osszegezve a vallalatirdnyitasi informécids rendszerek olyan keretrendszerek,
mely a vallalat folyamataihoz igazod6 alkalmazasok Osszessége, amik integralt
mitkddéssel eldsegitik a véllalkozas eréforrasainak hatékony kezelését, oly modon,

hogy a vallalkozas profitdlhasson beldle.

2.5.3 Villalatiranyitdsi rendszerek elonyei, hatranyai

A standard vallalatiranyitasi informacids rendszerek legnagyobb elénye a
egyedileg tervezett integralt vallalatiranyitdsi rendszerekhez képest, hogy készen
megvasarolhatoak, emellett egy joval Oltséghatékonyabb megoldast jelent a
beszerzése. (Sarkany Zs., 2009)

Az ERP rendszerek a vallalatiranyitas csticstechnikajat jelentik, melyek magas
hat¢konysaggal integraljak és atfogjdk a vallalat bels6 miikodési funkcidit. Ezzel
elosegitik a vezetdi dontés tdmogatast, az informécidszolgaltatast, s mind emellett
megalapozza az iizleti intelligencia kialakulasat. (Hetyei J., 2009)

Az integralas kovetkeztében a vallalkozasok belsé miikddési rendszerének
hatékonysaga javul, munkafolyamatokra forditott id6 rovidiil, s ezaltal a koltségeik és
kockazataik csokkentek és a vevoi elégedettsége 1ényegesen javul.

A vallalatiranyitasi informacids rendszereknek nem pusztin csak eldnyei
Iéteznek, hanem hatranyai is. A legnagyobb hatranya a standard rendszereknek, hogy
egy altalanos vallalati felépités szerint épitik fel az adott rendszereket, ebbdl adéddan
minden egyes vallalkozashoz nem igazithatéak olyan konnyedén. Ebben az esetben at

kell gondolni, hogy magat a rendszert igazitjuk a vallalkozashoz, vagy a vallalkozast
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a rendszerhez. Mind a két esetben ezek koltségtényezoként jelentkeznek a vallalat
biidzséjeben. (Sarkany Zs., 2009)

A masik nem elhanyagolhatd hatrany egy 0j irdnyitasi rendszer bevezetésénél,
hogy a munkavallalokra terhet rakhat az 0j rendszer ismerete, tanuldsa. Az elsd
idészakokban félve fogjak hasznaljak az 0j rendszert az alkalmazottak. Mivel a
tanuldsi fazis eltarthat hosszi honapokon at, ezért ez szintén koltségként jelentkezik a
koltségvetésben. Illetve bizonyos rendszerek esetében az eldd rendszer és az 1j
architektira kozotti atjarast (adatmigraciot) nem lehet végrehajtani. Ebbol fakadoan az
adatok atemelésénél hibaforras keletkezik, és bizonyos esetekben a két felépités kozott
funkcios elérések, kiesesések szarmazhatnak. (Sarkany Zs., 2009)

2.5.4 P@rtner.ERP vdllalatiranyitasi rendszer bemutatdsa

A P@rtner.ERP vallalatiranyitasi informacios rendszer a Rose Software Kft.
altal tervezett standard vallalatiranyitasi rendszer, melynek eléd rendszere a Tornado
International Kft.-nél mai napig is miikodé Helix vallalatiranyitasi informacios
rendszer. A standard vallalatiranyitasi informacios rendszer egy keretrendszer koré
felépitett modulos architektura.

P@rtner.ERP vallalatiranyitasi informacios rendszer moduljai:

KERETRENDSZER
KERESKEDELEMI MODUL | TARGYIESZKOZ
GYARTAS, TERMELES BER ES MUNKAUGY
CRM RESZVENY-NYILVANTARTO
PROJEKTMENEDZSMENT KONTROLLING, UZLETI INTELLIGENCIA
DOKUMENTUMKEZELES GEPJARMU ES MUNKAGEP

NYILVANTARTO MODUL

FOLYAMATMENEDZSMENT | EKAER MODUL
WEBPORTAL, ERP A WEBEN | MOBIL.P@RTNER
WEBSHOP MOBIL.ERTEKESITES (PDA)
BANKI KAPCSOLAT TOVABBI FUNKCIOK

13. abra Helix vallalatiranyitasi rendszer modulok
Forras: sajat készités, (2020)
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2.6 Bevezetés a termékazonositasi rendszerekbe

A mai felgyorsult vilagban elengedhetetlen egy olyan azonositasi rendszer,
mellyel konnyedén, gyorsan, pontosan és egységesen be lehet azonositani az egyes
termékek a vilag barmely pontjan is. Mivel a versenyképesség novelése érdekében
egyre nagyobb az informacid igény a beszallitok és tigyfelek feldl.

A ,,Bevezetés a termékazonositasi rendszerek” c. témakorben szandékozom
azokat az termékazonositassal kapcsolatos alapvetd ismereteket, melyek hozzasegitik
a diplomadolgozat olvas6jat az érdemi rész megértéséhez. Az alapveté fogalmi
ismeretektl fokozatosan haladni fogok a specidlis témakorok felé, majd végiil
szeretném bemutatni azon eszkozoket, melyeket a vonalkodos raktari rendszer

beruhazasahoz valasztottam.

2.6.1 Termékazonositds, Vizudlis azonositds

Az ellatasi lancon beliil az egyik legfontosabb feladat a termékek azonositasa
€s nyomon kdvetése. A hagyomanyos embert igényld vizudlis azonositas nem felel
meg a mostani logisztikai kovetelményeknek, a tulzott lassiisdga ¢és nagy
hibalehetdsége miatt. (Némon Z., 2016)

Termék azonositasi rendszerek alkalmazasaval a termékek nyomon
kovethetbek, a folyamatiranyitas, illetve a készletgazdalkodas javithato. Hosszatavon
ezaltal lehetséges az automatikus termékazonositas €s nyomon kovethetdség, igy az
ellatasi lanc stratégiak javithatoak. Noveli a teljes korii ujra tervezhetdséget a teljes
ellatasi lancban, mivel szamos olyan korlatot eltavolit, melyek korlatozzak az ellatasi
lanc strukturajat. (Csipkés M. 2018)

A mai vilagban Egyre nagyobb jelentdsége van az informacio6 rendszerben valo
foglalasanak, melyek szarmazhatnak a megrendelok ¢és az tgyfelektol. A
versenyképesség elvarja vallalkozasoktol koltséghatékony termék eldallitast, illetve
szolgaltatast, amelynek kulcsa lehet a megfeleld azonositas. A gyakorlati életben
kétfajta termékazonositassal taldlkozhatunk. Ez a kétfajta az érintéses és az érintés
nélkiili azonositas. Az érintéses (mechanikai) lyukak ¢s biitykok segitségével
azonositja a terméket. Ellentétben az érintés nélkiili azonositasi formakkal itt van
fizikai érintkezés. Az érintés nélkiili azonositasi rendszereknél megkiilonboztethetiink
négy tipust. Az els6 az elektronikus melyik chip-kartya, illetve RFID chip segitségével
hordozza az adatokat. Az optikai megoldasnal vonalkod segitségével azonositjak a

termékeket. A magneses azonositdsnal magnescsik segitségével, mig a miiholdas
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tdmogatast GPS alapon tudja nyomon kovetni fedélzeti szamitogép segitségével a
termékeket. (Csipkés M. 2018)
2.6.2 Vonalkéd — Erintés nélkiili azonositds

Napjainkban az egyik legelterjedtebb azonositdsi mod az optikai, azaz a
vonalkodos azonositas.

A vonalkod egy szamok és betiik kombinaciojabdl allo azonositdo, ami egy
kodolt forma, melyet gépek segitségével érintés nélkiil le lehet olvasni. A vonalkod
pusztan csak egy azonositd, egy hivatkozasi szdm, amely egy adatbazis meghatarozott
elemére mutat ra. Minden mas informaciot az aktualis adatbazist tarol el.

Két 6 tipusa lehetséges az egy dimenzios, illetve a kétdimenzios vonalkod. Az
egydimenzids vonalkod kiilonbozd vastagsagu fiiggdleges sotét vonalak és vildgos
kozok meghatarozott valtakozasa, amely az informaciot leolvasé szamara biztositja.
Ezzel szemben a kétdimenzids vonalkdédok joval nagyobb informéciot tudnak
hordozni, mint az 1D-s tarsaik. A kétdimenzids azonositok kiilonféle geometriai

alakzatokat hasznalnak az azonositasra. (https://ident.hu/vonalkod-alapok)

QR kdd (2D kdd) Vonalkod
. A E] 4 E Nem
e = [
-\1’ E] .m adatot
< > —
Adatot tartaimaz Adatot tartalmaz

14. abra 1 ¢és 2 dimenzids kodok
Forras: https://docplayer.hu/9758143-A-qr-kod-tortenete-vonalkod-

ketdimenzios-kod.html
A legelterjedtebb vonalkdd az EANI13 (GTIN-13), viszont a Tornado
International Kft adatbdzisdban a vallalatirdnyitdsi informdcios rendszer a
cikkszamokbdl general vonalkddot, bar néhany esetben ezt feliil kell irni, de nagy

mértékben hasznos. A cikkszdmok numerikus és alfanumerikus jegyekbdl all. Ezért a

legmegfelelobb kodolas a Code 128-as.
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12345678 ; (12} 343678 (20) A

b THI0ABCDEEC 0

B EX

s -
LW B R L K|

Code-128 UCC/EAN-128

15. abra Code 128 és EAN-128 vonalkdd kép
Forras: https://www.vonalkod-olvaso.hu/tudastar/a-vonalkodokrol-altalaban-

S/codel28-vonalkod-21

A Code 128-as vonalkdd viszonylag tjdonsag, ennek ellenére rohamosan
terjedd vonalkodrendszer. A Code 128-as vonalkod 11 modul szélesek a karakterei, s
ezek mindegyike hdrom vonalbol és harom kozbdl 4ll. Ezen vonalkodrendszer 2 tipust
ellendrz6 koédot tartalmaz a megndvelt biztonsag érdekében. Ennek a
vonalkodtipusnak a legfébb jellemz6i, hogy nagy informdacios striiséget képes
megjeleniteni, alfanumerikus karakterkészleteket képes megjeleniteni, folyamatos és
Onellendrzésre képes, illetve valtozé hossziusagiiak lehetnek és a kiilonb6zo
felhasznalasi célok szabvanyositottak. (https://www.vonalkod-olvaso.hu/tudastar/a-
vonalkodokrol-altalaban-5/code128-vonalkod-21)

2.6.3 Vonalkédos adatgyiijté bemutatdisa

A beruhdzas soran sziikséges 4 darab vonalkddos adatgyiijtd beszerzése. A
kivalasztasnal torekedtem, hogy olyan adatgy(ijté keriiljon majd a vallalkozashoz,
mely igen nagy teljesitményii legyen €s nem utolso sorban ipari kiviteld.

Erre a célra két nagy nevli terminalt ajanlottak a szdmomra, melybdl az els6
egy Honeywell EDAG6LK (17. melléklet) tipusu mobil vonalkodos adatgytijté terminal
volt, a masik a Zebra Symbol gyartmanyua MC3000 sorozatanak a legujabb tagja az
MC3300-as volt. Ar-érték aranyban a két markaja termék kozel azonos.

Kivalasztas soran a Zebra MC3300 mellett dontottem, mivel dolgoztam az
el6zéekben az MC3300-as korabbi kivitelével, nagykereskedelmi kornyezetben,
amely egy hiitéraktar volt megallta helyét és viszonylag kevés volt a meghibasodasok
szama is.

A Zebra MC3300 vonalkdédos mobil kézi adatgyiijté terminal a Zebra nagy
sikerti MC3000 sorozat tagja, amely 15 éves multra tekint vissza. A Zebra MC3300
vonalkodos adatgyiijté (1. melléklef) Android operacios rendszeren fut, s emellett
hatalmas szines érintéképernydvel van felszerelve, melynek mérete 4 inch. Raktari és

gyartasi kornyezetbe fejlesztették ki, amely a kovetkezd paraméterekkel rendelkezik:
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(https://smartindy.hu/termekek/adatgyujto-terminal/vonalkodos-adatgyujto/zebra-
mc3300.html)
e CPU: Qualcomm 8056 1,8 Ghz hexa-core 64 bit
e 2GB RAM, 16 GB Flash (Standard)
e Android 7.0 Nougat AOSP GMS operacios rendszer
e 29 gombos billentytizet
e  WVGA szines érint6képernyd, 4 inch, (480x800 pixel)
e |EEE 802.11 a/b/g/n/ac/d/h/I/k/r/w gyors roaming, Bluetooth 4.1, 2.1 + EDR.
o P54, -20°C — +50°C, 1,5 méterrdl ejthetd
e 1D lézer Imager vonalkddolvaso, normal tavolsagra
2.6.4 Vonalkod nyomtato bemutatdisa
A rendszer kiépitésének a harmadik pillére a vonalkéd nyomtatd, mellyel az
ERP rendszer altal képzett vonalkddokat fizikai formara lehet konvertalni. A cimke
nyomtato szintén a Zebra Symbol altal tervezett és gyartott késziilék, mely a ZD220
tipusnévre hallgat, melyet a 2. mellékletben 1athatd. Az elddmodellje a Zebra GC420
cimkenyomtatd késziilék.
A Zebra ZD220-as egy belépli szintli modell a 4” -os tipust nyomtatok kozott.
(https://smartindy.hu/termekek/cimkenyomtatas/zebra-zd220-cimkenyomtato.html)
Pontosabb paraméteri a kovetkezoek:
o direkt termdl vagy termal transzfer nyomtatas
e 203 dpi / 8 dots per mm
e nyomtatdsi sebesség: 102mm/sec
e memoria: 256 MB Flash; 128 MB SDRAM
e EPL, ZPL program nyelvet timogat
e maximum nyomtatasi szélesség: 4.09 in. / 104 mm

o firmware (alapszoftver): ZPL II; EPL 2; XML
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3. ANYAG ES MODSZERTAN

Kutatasom soran a Torndd¢ International Kft-nek a meglévé vallalatirdnyitasi
informécios rendszerrének bovitését tliztem ki célul. Célom, hogy a meglévé ERP
rendszert béviteni vonalkddos raktariranyitasi rendszerrel, mely eldsegiti a vallalkozas
napi mikodését. A bevezetés elotti gazdasagi szamitasokkal kivanom felmérni, hogy
a beruhdzas gazdasagilag megtériil-e.

Az anyag €s moédszertan cimii fejezetben a szakdolgozatomhoz kapcsolodd
vizsgalatok gazdasagi mutatoit elemzem, értelmezem, melyek a sajat vizsgalat cimii
fejezetében gyakorlatban is alkalmazom.

3.1 Pénzaramlasok

A beruhazasok kalkulacioja soran figyelembe kell venniink a beruhdzashoz
tartozd pénzaramlasokat tipusaik és a beruhazas életszakaszai szerint. Dolgozatom
soran a kezdd és miikddési pénzaramlast alkalmazok konvencionalis médon.

3.1.1 Kezdo pénzdaramlas

A kezdd pénziramlas a beruhazis érdekében, a beruhdzas eldontésétdl a
beruhdzéas aktivalasaig felmeriilt raforditdsokat foglalja magaban. A kezdd
pénzaramlas meghatarozasakor fontos az eszkozok bekeriilési értékére vonatkozod
szamviteli eréforrasokbol elindulni. (Illés 1., 2007)

Kezd6 pénzaramlas fobb elemei:

o Eszkoz beszerzési ara (ndveld tényezo)

e Tokésithetd kiadasok (ndveld tényezo)

e Netto forgotdke sziikséglet (noveld tényezd)

o Meglévd eréforrasok alternativ koltsége (noveld tényezd)

e Régi eszkdz eladdsabol szarmazod bevétel (csokkentd tényezo)
3.1.2 Miikodési pénzaram (Cashflow)

A miikddési pénzaramlés kalkuldlasakor azt szamszerisitjiik, hogy a beruhdzas
aktivalasa kovetkeztében hogyan valtozik a vallalkozasnak a bevételei és kiadasai a

beruhdzas hasznos élettartama alatt. (Illés 1., 2007)
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Miikodési pénzaram becslése

1. tablazat Miikodési pénzaram Gsszetétele
Forras: Tllés Ivanné Vallalkozasok pénziigyi alapjai, 2007

+  Arbevétel
- Folyo miikodési koltség

- Ertékcsokkenési leiras

Adozas eldtti lizleti eredmény

- Téarsasagi ado

Adoézas utani eredmény

+ Ertékcsokkenési leiras

A periddus nettdé mitkodési pénzaram (Cy)
3.2 Statikus és dinamikus szamitasok a beruhazasi dontéshez
3.2.1 Netto jelenérték (Net Present Value — NPV)

A netto jelenérték szamitas a pénziigyi értékelés legszéleskoriibben alkalmazott
mutatoja. Mely egy kiilonbség jellegli mutatd, ami azt jelzi, hogy a beruhazas teljes
¢lettartama alatt képz6dd pénzramlasok diszkontalt 6sszegébdl levonva megadja a
nettd jovedelem értékét. (Iés 1., 2007)

1. képlet
n
NPV = —C, + o Co + PV
- 1+t °
t=1
2. tablazat Jelmagyarazat az 1. képlethez
Forras: Sajat készitésii tablazat, 2020

Jel Jelentés
Co Kezdd pénzaramlas (projekt ,,megvalositasi ara”)
Ct Miikoddési pénzaramlés t periodusban
r Befektetoktol elvart hozam
n Pénzmozgas idOtartama
t Pénzmozgés idépontja

PV Miikodési pénzaramok egyiittes jelenértéke
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Ertelmezés és dontés
3. tablazat NPV értelmezése

Forras: Illés Ivanné Vallalkozasok pénziigyi alapjai, 2007
Feltétel (Ha) Ertelmezés Dontés

NPV >0 A’beruhazas Var’hatoan noveli a A projektet el kell fogadni.
vallalat vagyonat.

A beruhazas varhatdéan csokkenti

NPV <0 a vallalat vagyonat.

A projektet el kell utasitani.

A beruhazas kovetkeztében a A projekt elfogadasa vagy

NPV=0 véllalat vagyona nem valtozik elutasitadsa kdzombos.

3.2.2 Belso megtériilési rata (Internal Rate of Return — IRR)

A belsé megtériilési rata tigy fogalmazhatdo meg, hogy az a kamatldb, mely a
beruhazas altal keletkezé pénzaramok (Ct) diszkontalt egyiittes jelenértéke pontosan
egyenld a kezdd tokebefektetéssel (Co), tehat a nettd jelenértéke (NPV) egyenld
nullaval. (Illés 1.,2007)

2. képlet
n
Co + Z . 0
© " i1+ IRR)
i=1
4. tablazat Jelmagyardzat a 2. képlethez
Forras: sajat készitésti tablazat, 2020
Jel Jelentés
Co Kezd6 pénzaramlés (projekt ,,megvaldsitasi ara”)
Ct Miikddési pénzaramlas t periodusban
IRR Bels6 megtériilési rata
n Pénzmozgas id6tartama

t Pénzmozgas id6pontja
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Ertelmezés és dontés

Az egymastol fiiggetlen projektek értelmezését a dolgozatom 5. tablazata

tartalmazza.

5. tablazat IRR értelmezése

Forras: 1llés Ivanné Vallalkozasok pénziigyi alapjai, 2007

Feltétel (Ha) Ertelmezés Dontés

IRR>r nagyobb, mint a befektetok A projektet el kell fogadni.

A beruhazas varhatd hozama

elvart hozama.

IRR <Tr kisebb, mint a befektetdk elvart | A projektet el kell utasitani.

A beruhazas varhato hozama

hozama.

IRR=r azonos, mint a befektetok elvart

A beruhazas varhatd hozama A projekt elfogaddsa vagy

elutasitasa k6zombos.

hozama

Az IRR mutatd fObb erdsségei, hogy figyelembe veszi a pénzaramlasok

nagysagat, idobeli alakulasat a beruhazas teljes élettartama alatt. Emellett azonos

eredményre vezet a nettd jelenérték szaballyal normalis dontési helyzetben, és a

szazalékos formatuma miatt konnyebben értelmezhetd, mint a nettd jelenérték mutatod

(NPV).

Az erésségek mellett talalunk gyenge pontokat az IRR kapcsan. Ilyen gyenge

pontok a kdvetkezok:

Nem konvencionalis beruhazasok esetén, amikor tobbszor torténik eldjelvaltas
a pénzaramlasokban, akkor tobb olyan belsé kamatlab is 1étezhet, amelyek
mellett a nettd jelenérték egyenld a nullaval. Ebbdl fakaddéan gazdasagi
szempontbol nem lehet értelmezni az IRR-t.

Az egymast kdlcsondsen kizard beruhazasok esetén a belsd megtériilési rata
érzéketlen a projekt élettartamara, illetve a projekt méretére.

A diszkontalt pénzaramok modszere feltételezi, hogy a beruhazas teljes
¢lettartama alatt képz06dd pénzaramlasok a diszkontdlds soran alkalmazott
alkalmazasaval a befolyo jovedelmeknek a belsé kamatlabnak megfeleld
hozamon torténik, ellentétben a nettd jelenértékkel szemben, ahol piaci
hozamon torténik az Gjra befektetés. Azonban redlisabb ugy kalkuldlni az
ujboli befektetést, hogy a befektetés piaci hozama és az elvart hozama

megegyez0 legyen. (Illés 1., 2007)
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3.2.3  Jovedelmezdségi index (Profitability Index - Pl)

A jovedelmezdségi index egyfajta valtozata a nett6 jelenértéknek. Ellentétben
a nettd jelenértékkel szemben nem a képzddd pénzaramok és a kezdd tékebefektetés
kiilonbégét adja meg, hanem bejovo és kimend pénzaramlasoknak az aranyat fejezi ki.
Legtobb esetben tigy is nevezik ezen indexet, hogy haszon koltség aranya.

Tehat a jovedelmezdségi index ardnyaban mutatja meg, hogy egységnyi
tokebefektetés altal mekkora haszonra szamithat az adott vallalkozas. Tételezziik fel,
ha a jovedelmezdségi index egynél nagyobb, akkor minden egyes befektetett 1
pénzegység utan 1 pénzegységnél tobbet kapunk vissza a befektetésiinkbol. (Illés 1.,
2007)

3. képlet
n G
pI = t=1 (204_ DK
6. tablazat Jelmagyarazat a 3. képlethez
Forrés: sajat készitésu tablazat, 2020
Jel Jelentés

Co Kezd6 pénzaramlés (projekt ,,megvaldsitasi ara”)
Ct Miikddési pénzaramlas t periodusban

r Befektetoktol elvart hozam

n Pénzmozgas id6tartama

t Pénzmozgas idépontja

Pl Jovedelmezdségi index

Ertelmezés és dontés
Az index értelmezése soran 3 lehetséges kimenetel jon szoba. Ez kimeneteleket a

kovetkezd tablazatban rogzitem.
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7. tablazat Jovedelmezdségi index értelmezése
Forrés: Illés Ivanné Vallalkozasok pénziigyi alapjai, 2007

Feltétel (Ha) Ertelmezés Dontés
Minden befektetett 1 Ft utan
PI>1 jelenértékben tobb, mint 1 Ft A beruhézas el kell fogadni.

megtériilés varhato

Minden befektetett 1 Ft utan
Pl <1 jelenértékben kevesebb, mint 1 | A beruhdzas el kell utasitani.
Ft megtériilés varhato

Minden befektetett 1 Ft utan
PI=1 jelenértékben pontosan 1 Ft
megtériilés varhato

3.2.4  Megtériilési ido (Payback Period — PB)

A megtériilési 1d6 az egyik legjobban elterjedt statikus dontési kritérium. A

A beruhazés elfogadasa vagy
elutasitasa k6zombdos.

megtériilési id6 arra a kérdésre valaszol, hogy a képzddd pénzaramlasokkal hany év
alatt tériil meg a kezdd tékebefektetés.
Feltételezziik, hogy a varhat6 bejovo pénzaramlésok azonos mértékiiek, akkor
az alabbi képletet kell alkalmazni.
4. képlet
— CO
Ce
8. tablazat Jelmagyarazat 4. képlethez

PB

Forras: sajat készités, 2020

Jel Jelentés
Co Kezdd pénzaramlas
Ct Miikodési pénzaramlas t periddusban

Valosagban a varhat6 képzddd pénzaramlasok kiillonboz6 mértékiiek. Ebben az
esetben meg kell keresni azt az iddpontot, mikor a halmozott pénzaramlasok dsszege
megegyezik a kezdé pénzaramléssal.

A megtériilési 1d6 legfobb erdsségei az egyszerliség, ezaltal kdnnyen és
gyorsan értelmezhetd, jobban preferdlja a likviditast, ami el0segiti a beruhazas altal
képz6dé pénzaramok hamarabb torténd felhasznalasat és bizonyos szempont
rendszerek altal informaciot nyujt a beruhazas kockazatossagaval kapcsolatban.

De a mutatonak hatranyai is vannak, amik gazdasagi értelemben nagyon is
fontos tényezok. Ilyen a pénz idéértéke is, mellyel a mutatd nem kalkulal. Ezen feliil
a befektetd altal meghatarozott maximalis megtériilési id6 szubjektiv tényezo.

Ugyanakkor nem veszi szamitasba a megtériilési 1d6 utani keletkezé pénzaramok
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nagysagat ¢és idobeli hosszat, és nem ad informacid a beruhazés jovedelmezdségével

kapcsolatban sem. (Illés 1, 2007)

Ertelmezés és dontés

Az értelmezési és dontési eljaras soran meg kell hatarozni egy megengedhetd
maximalis megtériilési id6t, amihez lehet viszonyitani a szamitott értéket.

A mutatd szerint a beruhazast akkor fogadhatjuk el, ha a varhatd megtériilési
1d6 kevesebb, mint a befektetd altal megadott maximalis megtériilési 1do.

3.2.5 Diszkontalt megtériilési idd (Discounted Payback Period — DPB)

A diszkontélt megtériilési idé a normal megtériilési idonek a tovabbfejlesztett
valtozata, mely kombinalja a megtériilési id6, mint dontési szabdly elOnyeit a
dinamikus gazdasagi mutatok elényeivel.

A diszkontalt megtériilési id6, mint dontési szabaly azt mutatja meg, hogy hany

¢év diszkontalt bevételébdl tériil meg a beruhdzasba fektetett tokesziikséglet.

4. SAJAT VIZSGALAT
4.1 Beruhazas pénzaramlasai
4.1.1 Kezdo pénzaramlas, értékcsokkenési leirds

A kezdd pénzaramlds kiszamitasdhoz d&rajanlatkérést kezdeményeztem a
szoftver gyartdja ¢és tlizemeltetdje, illetve a vonalkdédos PDA termindlokat és
vonalkddnyomtatokat forgalmazok irdnydba. Az arajanlatok Osszegylijtése ¢és

kiértékelése utan készitettem el Excel programban a vonalkddos raktariranyitasi

crer

9. tablazat Vonalkodos raktariranyitasi rendszer bekeriilésének kalkulacidja
Forras: sajat készités, 2020

Megnevezés "A" és "B" "C" és "D"
eset eset

HELIX Vallalatiranyitasi informéacids rendszer 20 366 090 Ft 13 137 740 Ft
vonalkodos rendszerhez val6é bévitésének
koltségei
Vonalkédos terminal beszerzési koltsége 1557 890 Ft 1557 890 Ft
Vonalkéd nyomtatd beszerzési kdltsége 104 055 Ft 104 055 Ft
Raktarban szerepl6 tételek 6sszevetése, Ujra 3809524 Ft 3809 524 Ft
leltarozas koltségei
Bekerilési koltseg 25837 559 Ft 18 609 209 Ft

A gazdasagi szamitasaimat 4 darab hipotézisre bontottam fel. Az elsd
hipotézisem (,,A4” esef) szerint a beruhazas gazdasagosan megtériil 5 év alatt sajat

forras bevonasaval. Masodik hipotézisem (,, B” esef) szerint a beruhaz gazdasagosan
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megtériil 5 év alatt sajat forras és visszatéritendd allami tamogatas bevonasaval. A
harmadik hipotézisem (,, C” tedriai) szerint a beruhazas

10. tablazat Négy hipotézis beruhazasi finanszirozas
Forras: sajat készites, 2020

Tamogatds Osszeg Tamogatss Osszeg Tamogatds Osszeg Tamogatas Osszeg

mértéke (ezer mértéke (ezer mértéke (ezer mértéke (ezer
(%) Ft-ban) (%) Ft-ban) (%) Ft-ban) (%) Ft-ban)
Megnevezés
Tamogatasi
hitel mértéke 0 0 70 18 087 0 0 70 13 026

Oneré
100 25 838 30 7 751 100 18 609 30 5583
mértéke

A vonalkodos raktariranyitasi rendszer kiépitésének a bekeriilési koltségének
eloszlasat a 9.tablazat Gsszesiti, mely szerint egy oldali tokebefektetés (,,A” eset)
esetében a berekiilési koltség 25.837.559 Ft, mig kétoldali tokebefektetés (,,B” eset)

vonatkozasaban a bekerilési az e€l6z6 esetnek a 30%-a, ami 7.751.268 Ft.

Ertékcsokkenési leiras

Az értékcsokkenési leirast linedris modszer segitségével szamitottam ki, tehat
a vallalkoz6 éaltal elvart megtériilési idére (5 évre) ardnyosan lebontva, amig a
beruhazas értéke eléri a 0 Ft-t. Eszerint a modszer szerint az amortizacié 4.161.570 Ft.

4.2 Kalkulacié gazdasagi mutatokkal
4.2.1 Netto jelenérték szamitisa (NPV)

A nettd jelenérték azt mutatja meg, hogy mekkora jovedelem keletkezik a
vizsgalt id6szakban a beruhazés altal, ha a beruhazas altal képzddott pénzaramlasok
diszkontalt 0sszegébdl levonjuk a beruhazas kezdd pénzaramlasat, azaz a

tokebefektetést.
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11. tablazat Netto jelenérték szamitashoz alkalmazott cashflow-k (ezer
Forintban), Forras: sajat készités, 2020

e e e | as | e

»A" eset 19 319 4162 4162 4162 4162
»B" eset 16 027 4162 4162 4162 4162
»C” eset 19 319 4162 4162 4162 4162
»D” eset 16 027 4162 4162 4162 4162

Netto jelenérték ,,A” esetben:

5. képlet
NPV. = —25838 + 19319 N 4162 N 4162 N 4162
AT (1+0,06) (1+4+0,06) (1+0,06) (1+0,06)
4162
+ _
(1+0,06)
NPV, = —25838eFt + (18225 eFt + 3704 eFt + 3494 eFt + 3296 eFt
+ 3110 eFt)

NPV, = 5993 ezer Ft

Az ,,A” esetben, ahol a hipotézis szerint a beruhazast a cég sajat er6bol
finanszirozza, a nett6 jelenérték 5993 ezer Ft, ami nagyobb 0-nal, tehat megallapithato,
hogy a projekt varhatdoan noveli a vallalkozés értékét és pozitiv nettd jovedelmet
eredményez a vizsgalt idészakon beliil.

Netto jelenérték ,,B” esetben:

6. képlet
16027 eFt 4162 eFt  4162eFt 4162 eFt

1+006) (14006 T (1+0,06) " d+0,06)
N 4162 eFt
(1+ 0,06)

NPVp = —25838 eFt + (15120 eFt + 3704 eFt + 3494 eFt + 3296 eFt
+ 3110 eFt)
NPV, = 2886 ezer Ft

NPV = —25838 eFt +

Az ,,B” esetben, ahol a hipotézis szerint a beruhdzast a cég sajat er6bol és
visszatéritendd allami tdAmogatasbol finanszirozza, a nettd jelenérték 2886 ezer Ft, ami
nagyobb 0-nal, tehat megallapithatd, hogy a projekt varhatéan noveli a vallalkozas

értekét és pozitiv nettd jovedelmet eredményez a vizsgalt idészakon beliil.
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Netto jelenérték ,,C” esetben:

7. képlet
19319 eFt  4162eFt  4162eFt 4162 cFt
1+006)  (1+006)  (1+0,06) " (1+0,06)
4162 eFt
T A +000)

NPV, = —18609 eFt + (18225 eFt + 3704 eFt + 3494 eFt + 3296 eFt
+ 3110 eFt)
NPV, = 13220 ezer Ft

NPV; = —18609 eFt +

Az ,,C” esetben, ahol a hipotézis szerint a beruhazast a cég szintén sajat erébol
finanszirozza, a nettd jelenérték 13220 ezer Ft, ami nagyobb 0-nal, tehat
megallapithato, hogy a projekt varhatéan noveli a véllalkozas értékét és pozitiv nettd
jovedelmet eredményez a vizsgalt idészakon beliil.

Netto jelenérték ,,D” esetben:

8. képlet
16027 eFt  4162eFt  4167eFt 4167 eFt

+ + +
(1+0,06) (1+0,06)  (1+0,06) (1+0,06)
, 4167 eFt

(1+ 0,06)

NPV, = —25838 eFt + (15120 eFt + 3704 eFt + 3494 eFt + 3296 eFt
+ 3110 eFt)
NPV, = 10115 ezer Ft

NPV, = —18609 +

Az ,D” esetben, ahol a hipotézis szerint a beruhazast a cég sajat erdbdl,
visszatéritendd allami tamogatasbol finanszirozza, a nett6 jelenérték 10115 ezer Ft,
ami nagyobb 0-nal, tehat megallapithatd, hogy a projekt varhatéan néveli a vallalkozas
értékét és pozitiv nettd jovedelmet eredményezhet a vizsgalt idészakon beliil.

4.2.2 Belsé megtériilési rata (IRR)

A Dbels6 megtériilési ratandl egy olyan szédzalékos értéket (kamatlabat)
keresiink, melynél a nettd jelenérték megegyezik nulldval. A megtériilési rata
szamitasat a Calkoo internetes kalkulator segitségével hajtottam veégre.
(https:/iwww.calkoo.com/hu/belso-megterulesi-rata-irr)

Az online kalkulator segitségével az alabbi belsdé kamatldbakat hataroztam

meg, melyek szamitasat mellékletként tiintetem fel (13-16. melléklet).
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IRR, = 18,0536%
IRR, = 11,4864%
IRR, = 43,2443%
IRR, = 32,5626%

A kapott szamadatok alapjan mind a négy hipotézisem soran a belsd
kamatlabak magasabb értéket hoztak, mint a vallalat altal elvart kamatnal, ami jelen
eset szerint 6%. Ez okbol kifolyolag mind a négy beruhazas elfogadhatonak mindsiil.
4.2.3 Jovedelemezoségi index (PI)

A jovedelmezdségi index azt mutatja meg, hogy 1 Forint befektetés mennyi
jovedelmet hoz 1étre a vallalkozds szdmara. Ennek kiszamitdsdhoz készitettem egy
tablazatot, mely szemlélteti a kumulalt, diszkontalt varhato jovedelemeket.

12. tablazat Kumulalt diszkontalt jovedelmek
Forras: sajat készités, 2020

Hipotézisek »A” eset »B” eset »C” eset »D” eset

Kumulalt,

diszkontalt

31 829 28 724 31 829 28 724
jovedelmek

(ezer Ft-ban)

Jovedelmezdségi index ,,A” esetben:

9. képlet
PI, = 31 829 eFt _1
25 838 eFt
Jovedelmezoségi index ,,B” esetben:
10. képlet
Pl = M =1,11
25 838 eFt
Jovedelmezdségi index ,,C” esetben:
11. képlet
o= 1829l oy
18 609 eFt
Jovedelmezdoségi index ,,D” esetben:
12. képlet
PI, 28 724 eFt 154

~ 18609 eFt
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A szémitott jovedelmezdségi indexek mindegyik azt mutatja meg, hogy
minden 1 Forint befektetett toke utan az,,A” esetben 1,23 Forintot hoz a beruhazas. A
,»B” esetben csupan minden 1 Ft utdn 1,11 Forintot fial a befektetés. A ,,C” és ,,D”
esetben kimagaslé hozama van. Mig a ,,D” esetben 1,54 Forintot termel a befektetés,
viszont a legkimagaslobb nyeresége a ,,C” hipotézisé€ volt, mely 1,71 Forintot general
minden 1 Ft befektetett tOkére.

4.2.4 Megteriilési ido (PB)

A megtériilési id0 mutatd arra a kérdésre reflektal, hogy a kezdd befektetett
Osszeg a beruhazas altal szarmazd pénzaramlasokbdl hany év alatt tériil meg.

A megtériilési id6, mint gazdasadgi mutatd szamitdsdhoz eldzbleges szamitast
kell végezni. Mivel a befektetés hozama nem egyenld eloszlasu, ezért sziikséges
atlagolni a varhato éves jovedelmeket, hogy ki lehessen szamitani a megtériilési id6
mutatot.

13. képlet

Evi nyereségek 6sszege t id6tartam alatt

Evi atlagos nyereség = Id6étartam

Evi atlagos profit kiszamitasa ,,4” és ,,C” hipotézisekhez
14. képlet
Evi atlagos nyereség, ¢ =

_ 19 319eFt+ 4162 eFt+ 4162 eFt+ 4162 eFt+ 4 162 eFt
- 5 év

Evi atlagos nyereség, c = 7 193 ezer Ft/év
Evi atlagos profit kiszamitasa ,,B” és ,,D” hipotézisekhez
15. képlet
Evi atlagos nyereségg p =
16027 eFt+ 4162 eFt+ 4162 eFt + 4162 eFt+ 4 162 eFt
5év

Evi 4tlagos nyereséggp = 6 535 ezer Ft/év
Miutan megkaptam a ketté darab évi atlagos nyereségnek az értékét, a
kovetkezOkben alkalmazom a négy darab hipotézis kiszdmitasa soran, ahol a bruttd

tOkesziikségletet elosztom a mar megkapott évi atlagos nyereségekkel.
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»A” hipotézis megtériilési ideje (PBa)

16. képlet
PB, — 25 838 ezer Ft 3596y
7 193 ezer Ft/év
»B” hipotézis megtériilési ideje (PBs)
17. képlet
PB, — 25 838 ezer F,t — 395 év
6 535 ezer Ft/év
,»C” hipotézis megtériilési ideje (PBc)
18. képlet
PB, = 18 609 ezer Ft 2596y
7 193 ezer Ft/év
»D” hipotézis megtériilési ideje (PBp)
19. képlet
18 609 ezer Ft
= 2,85 év

B = 6 535 ezer Ft/év

Mindegyik hipotézisemben lefektetett 5 év megtériilési idonél kevesebbek a
kiszamitott értékek. Az ,,4” és,,B” esetekben a beruhdzas 4 év alatt tériil meg, viszont
a masik két esetben (,C” és ,,D” esetben) a befektetett toke kifizetddik a 3. évben.
Ezek az értékek alapjan kijelenthetem az Gsszes hipotézist elfogadhatonak lehet

tekinteni.

4.2.5 Diszkontadlt megtériilési ido (DPB)

A diszkontalt megtériilési id6 ahogy mar az Anyag és maodszertan c. fejezetben
mar megemlitettem, hogy a normal megtériilési idének a tovabb fejlesztése, mely mar
szamitasba veszi a pénznek az id6értékét is.

A diszkontalt megtériilési id6 kiszamitasanal szintén eldzetes szamitasokat kell
elvégezni, melyben ki kell kalkuldlni az évi miikodési pénzdramoknak a diszkontalt
értekét. Majd ezek utan atlagolni sziikséges az éveknek a diszkontdl miikodési

pénzaramlasait, mivel a bejovo jovedelem eloszlasa eltérd mértékii.
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13. tablazat Diszkontalt miikodési pénzaramok dsszesités
Forras: sajat készités, 2021

ipotézisek
A C

18225 e Ft 15120 e Ft 18225 e Ft 15120 e Ft

3704 e Ft 3704 e Ft 3704 e Ft 3704 e Ft
3494 e Ft 3494 e Ft 3494 e Ft 3494 e Ft
3296 e Ft 3296 e Ft 3296 e Ft 3296 e Ft
3110 e Ft 3110 e Ft 3110 e Ft 3110 e Ft

31829 e Ft 28724 e Ft 31829 e Ft 28724 e Ft

A 13. tdblazatban 9sszesitettem a bejovo jovedelmeknek az id6beli diszkontalt
értekét, majd 0sszegeztem hipotézisenként a diszkontalt mitkdési pénzaramokat. Két-
két esetnél a miikodési pénzdramok megegyeznek, ezért két szdmitasba 6sszevonom
az ,,A” és,,C” esetet, illetve a ,,B” és,,D” hipotéziseket.

20. képlet
Evi atlagos diszkontalt nyereségek

Evi diszkontalt nyereségek dsszege t idétartam alatt

Id6tartam
»A” és,,C” hipotézis atlagos diszkontalt nyeresége
21. képlet

31829 ezer Ft
5év

Evi atlagos diszkontalt nyereségek = = 6 366 ezer Ft/év

»B” és,,D” hipotézis atlagos diszkontalt nyeresége
22. képlet
28 724 ezer Ft
5év
Diszkontalt megtériilési id6 ,,4” esetben (DPBa)

Evi atlagos diszkontalt nyereségek = =5745ezer Ft/év

23. képlet
25838 ezer Ft

DPB, =
A7 6366 ezer Ft/év

= 4,06 év
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Az ,A” elméletemben a diszkontalt megtériilés az 5. évben jon létre, mely
alatamasztja a feltevésem, hogy a beruhdzas 5 év alatt megtértil.
Diszkontalt megtériilési idé ,,B” esetben (DPBg)
24. képlet
25838 ezer Ft

DPBg = = 4,50 é
B 75745 ezer Ft/év v

A ,,B” esetben is ugyantgy, mint az ,,A” hipotézisben, az 5. évben éri el
befektetés a megtériilési szintet (NPV = 0). Tehat ez a feltételezésem is elfogadhato.
Diszkontalt megtériilési idé ,,C” esetben (DPBc)
25. képlet

18 609 ezer Ft

DPB, =
€7 6366ezer Ft/év

=292 ¢év

A legkedvezdbb esetben (,,C” hipotézishen) a diszkontalt megtériilési 1d6
mindossze 3 év. Ebbdl kifolyolag (3 év <5 év) ezen teodridmat is elfogadhatonak
mindsitem.

Diszkontalt megtériilési idé ,,D ” esetben (DPBDb)

26. képlet
18609 ezer Ft
D75 745 ezer Ft/év

DPB = 3,24 év

,D” elmélet a tobbihez hasonldan elfogadhat6, mivel a diszkontalt megtériilés

a 4. évben jon létre, azaz a kevesebb, mint az elvart 5 év.



42

5. OSSZEGZES, EREDMENYEK KIERTEKELESE
Ezen fejezetben Osszegezem a Sajdt vizsgdlat c. fejezetben elvégzett

szamitdsaim, és dsszehasonlitom az dltalam tdmasztott 4 darab hipotéziseket. A kapott

eredményeket a 14. tablazatban dsszesitettem.
”A” ”B” ”C” ”D”

hipotézis hipotézis hipotézis hipotézis

13.220 ezer 10.115 ezer

Wi Hege el 5,991 ezer Ft - 2.886 ezer Ft

Ft Ft
Belso
18,05% 11,49% 43,24% 32,56%
megtériilési rata
Jovedelmezoségi
. 1,23 Ft 1,11 Ft 1,71 Ft 1,54 Ft
index
Megtériilési idé 3,59 év 3,95 év 2,59 év 2,85 ¢év
Diszkontalt
4,06 év 4,50 év 2,92 év 3,24 év

megtériilési ido

14. tablazat Szamitasi eredmények Gsszegzése
Forras: sajat készités, 2021

A kapott eredmények alapjan az,,4” hipotézisemben felallitott elméletem, ami
szerint a vonalkodos raktarirdnyitasi informacios rendszer bevezetése minden
alkalmazottra kivetitve megtériil 5 éven beliil pusztan a vallalkozasnak sajat forrasat
igénybe véve. A kapott nettd jelenérték (NPV) 5.991 ezer Ft, ami nagyobb, mint 0 Ft,
tehat a beruhdzas varhatoan noveli a vallalkozas értékét és pozitiv nettd bevételt
eredményez a vizsgalt 5 éves iddszakban. A szadmitott belsd megtériilési kamatlab
18,05% lett, ami nagyobb, mint a hasonlo tokebefektetéssekkel szemben, ami jelen
esetben 6% volt. Ebbdl kifolydlag a beruhdzast pozitivként konyvelhetd el. A
jovedelmezOségi index érteke 1,23 Ft lett a kalkulacioban, ami nagyobb, mint 1 Ft,
tehat minden befektetett 1 Ft utan 1,23 Forintot eredményez, ami szerint a befektetést
el kell fogadni. Ezen hipotézisem statikus gazdasagi mutatdja 3,59 év lett, azaz 4 év
alatt tériil meg, ami kevesebb, mint a tedridban megfogalmazott 5 év. Ebbdl kifolyolag
a projektet el kell fogadni. A diszkontalt megtériilési id6, mint mutatd 4,06 év adott
eredményliil, ami alapjan az 5. évben tériil meg a projekt. Mivel a megegyezik a

szamitott és az elvart érték, ez alapjan el kell fogadni. Osszességében az 1. hipotézisem
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soran minden mutatd pozitiv értékre jott ki, ennek eredményeképp az ,A4”
hipotézisemet teljes mértékben elfogadom.

Masodik hipotézisem soran (,,B” hipotézis) azt feltételeztem, hogy a
vonalkddos raktarirdnyitasi informécids rendszer bevezetése az Osszes alkalmazottra
kivetitve megtériil 5 éven beliil kétoldali tdkebevonassal, ami all sajat tokébdl, illetve
visszatéritendd allami tAmogatasbol. A vizsgalat soran kapott nett6 jelenérték 2.886
ezer Ft, volt, ami nagyobb, mint 0 Ft, ebbdl kifolydlag varhatdéan beruhazas névelni a
vallalkozas értékét €s pozitiv nettd jovedelmet eredményez. Masodik mutatoként a
belsd megtériilési ratat vizsgaltam, ami 11,49% értéket mutatott. Mivel ezen érték
magasabb, mint a hipotézis soran felallitott 6%-s elvart hozam, ezért ezt a mutatdt is
elfogadhatonak tekintem. Kovetkezdnek a jovedelmezdségi indexet vizsgaltam, amely
1,11 Ft jovedelmet eredményez minden befektetett 1 Ft utan. Mivel nagyobb, mint az
elébb emlitett 1 Ft, ezért elfogadhatonak mindsitem. Legvégiil a két megtériilési idot
vizsgaltam, mint mutatdkat. El6szor a megtériilési idot szamoltam ki, melyre 3,95 év
megtériilési id6t kaptam eredményiil, mely szerint 4 év alatt tériil meg, ami kevesebb,
mint az elvart 5 év, ezért a projekt elfogadhato. Végiil a diszkontalt megtériilési idot
kalkulaltam ki, amire 4,50 évet kaptam eredményiil, azaz 5 év a megtériilési id6. Ezen
érték megegyezik, ennek kdvetkeztében elfogadhatonak tekintem. Osszegezve a ,,B”
hipotézist, minden mutatd szempontjabol a projekt elfogadhato.

A ,,C” hipotézisemben azt a teoriat allitottam fel, hogy a vonalkodos rendszer
felépitésében csak az irodai alkalmazottak korében terjesztem ki az ERP rendszer
kibdvitésében a projektmenedzsment modult, €s igy a beruhazas 5 év alatt tériil meg
sajat forrasbol. Els6ként a netto jelenérték mutatot szamitottam ki, mely 13.220 ezer
Forintot kaptam. Ez az érték nagyobb, mint nulla, ebbdl kifolydlag elfogadhatonak
talaltam a beruhazast. Utana a belsé megtértilési ratat kalkulaltam ki a Calkoo online
kalkulator segitségével, ami 43,24%-os értékre jott ki. Jelen eredmény magasabb
hozamot mutat, mint az elvart kamatlab (6%). Ezen index alapjan is elfogadhatonak
mindsitem a projektet. Kovetkezonek a jovedelmezdségi indexet szamitottam ki, hogy
mekkora jovedelmet eredményez minden 1 Ft befektetés. A szamitasbol szerzett adat
alapjan, ami 1,71 Ft lett, ami nagyobb, mint 1 Ft, azt a kdvetkeztetést lehet levonni,
hogy minden befektetett 1 Ft utan 1,71 Ft jovedelmet eredményez a beruhazas, ezaltal
a befektetést el kell fogadni. A megtériilési 1d6 tényezd értéke is kevesebb lett, mint
az altalam elvart 5 éves megtériilés (2,59 év = 3 év < 5 év). Ennek okén a projektet

elfogadhatd. Utoljara a diszkontalt meg tériilési id6 szamoltam ki, s eredményként 2,92
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évet kaptam, ami azt jelenti, hogy a harmadik évben tériil meg a befektetés. Ennélfogva
a projektet el kell fogadni. A ,,C” esetben minden kalkulalt érték a pozitiv iranyban
tért el a felallitotthoz képest, igy ezt a hipotézisemet is elfogadom.

Negyedik egyben utolsé esetben (,, D ” hipotézis) azon tézist allitottam fel, hogy
az irodai alkalmazottak korére kibovitett projektmenedzsmenttel a vonalkddos
raktariranyitas rendszer 5 ¢év alatt megtériil sajat, illetve visszafizetendd allami
tamogatas keretében. Elsé mutatoként a netto jelenértéket (NPV-t) hataroztam meg,
amelyre 10.115 ezer Forintot kaptam. Jelen érték nagyobb, mint 0 Ft, tehat pozitiv
jovedelmet eredményez a vizsgalt idészakban, ezért a beruhazas elfogadhato a mutato
alapjan. Ezutan a belsé kamatlabat vizsgaltam meg a mar emlitett (4.2.2 fejezet)
internetes kalkulator segitségével, amelyre 32,56%-os értéket kaptam. Ez az eredmény
magasabb, mint az elvart 6%-os hozam, tehat ezt a végeredményt is elfogadom. A
jovedelmezdségi index szamitasara 1,54 Ft eredményt kaptam, mely nagyobb 1 Ft-nél
ebbdl kifolyolag pozitiv jovedelmet eredményez a vizsgalt idészak végére, igy a
projekt elfogadhat6 stddiumba sorolhato. Kovetkezonek a megtériilési id6t vizsgéltam,
amire 2,85 évet kaptam eredményiil. Ebb6l adododan a 3. évben tériil meg a befektetés,
ily modon kevesebb, mint az elvart 5 éves intervallum, ennek kdvetkeztében a projekt
elfogadhatd. Végiil utolsé sorban a diszkontalt megtériilési idot kalkulaltam ki, amire
3,24 évet kaptam végeredménynek, tehat figyelembe véve a pénz idoértékét a 4. évben
tériil meg a beruhazas, mely kevesebb az elvart 5 éves ciklusnal, eszerint a mutatd
alapjan is elfogadhat6 a projekt. Osszegezve a ,,D” hipotézisemben is az Hsszes mutatd
megfeleld értéket mutatott, ekképpen a tedriamat el kell fogadnom.

5.1 Javaslatok

Az Eredmények kiértékelése c. fejezetben az Osszes hipotézisem
beigazolodott, mivel mindegyik tedria megtériil az elvart 5 éves idOtartam alatt és
pozitiv jovedelmet eredményez a vallalkozas szaméra. Viszont a vallalat szamara meg
kell vizsgalni, hogy melyik tézis a legmegfeleldbb.

Osszevetve az Osszes indexet azt lathatjuk, hogy a 3. hipotézisemnek a
legmagasabb a nett6 jelenértéke, a jovedelmezdségi indexe €s a belsd kamatlaba.
Emellett a legalacsonyabb a kétfajta megtériilési ideje. Ebbol adoddan gazdasagilag a
»C” hipotézisem felel meg a legjobban a véllalkozas szdmara, amely sajat toke
bevonésaval pusztan az irodai alkalmazottakra kibdvitett projektmenedzsment
modullal ellatott vonalkddos raktariranyitasi rendszernek a bevezetése, ami 5 éven

beliil megtériil.
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De ha figyelembe vessziik azt a szubjektiv tényezot is, hogy ezen rendszer még
nem teljesen fedi le az integralt vallalatiranyitasi informécios rendszer lehetdségeit,
oly modon, hogy a késObbiekben bevezetésre keriiljon a vonalkddos rendszerrel
egybekapcsolt munkaidé nyilvantartast. Akkor abban az esetben a legjobb
megoldasnak az elsd, azaz a,,A” hipotézisem felel meg, mely nem hoz akkora bevételt
a vallalkozés szamara, mint a,,C” hipotézis, de a tovabb fejlesztés szempontjabol egy
kecsegtetobb lehetdség biztosit a vallalat szamara.

Masik nem elhanyagolhatd szempont, hogy a visszatéritendd allami tamogatast
at lehet transzformalni vissza nem téritend6 allami timogatasi forrasra, de csak abban
az esetben lehetséges, ha a beruhdzas altal a hozziadott érték eléri a palyazatban
foglaltakat. Mivel a legrosszabb esettel vizsgaltam a beruhdzas, ami azt jelenti, hogy
az allami hitelt (tdmogatas) az 5. év végére vissza kell fizetni igy ardnyosan évekre
lebontva koltségként épitettem be a miikddési pénzaramba. Ha eléri a hozzdadott érték
a palydzatban meghatarozott értéket, azaz eset 1€p életbe, mintha pusztin sajat
forrasbol finansziroznank a beruhazast, viszont a vallalkozas szamara a kezdeti
tokebefektetés (Co) érteke az egy oldali tokebefektetéssel ellentétben csak a 30%-a
lenne. Ez esetben a,,B” és,,D” hipotézis lenne a lehet6 legjobb a vallalkozas részére.
Ezen a ponton ismételten azon szubjektiv szempontot kell megvizsgdlni, hogy a
vallalkozas tovabba szeretné-e fejleszteni a belsé rendszerét, és kiegészitené-e jelen
vonalkodos rendszert a munkaidd nyilvantartasara. Mert ha igen, akkor a ,,B”
hipotézis alapjan kell a beruhazast végrehajtani. Azonban, ha erre a kérdésre a valasz
nem, akkor a,,D” hipotézis mentén kell elvégezni a projektet.

Osszegezve a végig vett lehetdségeket a tovabbi fejlédés érdekében az ,,4” és
»B” hipotézist javaslom bevezetésre, mert a munkaidd nyilvantartds kovetése a
jovOben egy fontos szempont az egyedi gyartds sordn, s emellett a beruhazdsok mind
a két esetben megtériilnek, ebbdl kifolydlag veszteséget nem eredményez. Kockézat
szempontjabdl sajattOke befektetés mellett kisebb, ellentétben, ha beruhazas utani
vizsgalat azt eredményezi, hogy eléri a palyazatban szerepl6 elvart szintet, akkor a
nettd jelenérték értéke és a kezdeti tékebefektetés hanyadosa kozotti eltérések a ,,B”

hipotézis telé billenti a mérleg nyelvét.
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(| Sarzskezelés 30 000 45% 30%| X 30000
5| Lajtsromkezelés 30 000 45% 30% 0
{PT Cikk vonalkod kezelés | 30000 a5%|  30% x 30000
{FT] Egységcsomag bontds | 30000 as%|  30% x 30000
FEIFFOkiadds | 50000 45% 30% x 50 000
([elo)lLejarati id6 szerinti kiadas 50 000 45% 30% 0

Cimk tatds bejovd
imkenyomtatds bejovd “DETD o P M
(il anyag 70 000
Cimk tata
I,m Enyl)'m atas 70000 45% 30%) X
ik késztermék 70 000

(55| Bejovd ar kezelés 30000 45% 30%) X 30000
(EZDszallitolevel kepzss | 40000 as%| 3% x 40000

Szarmazas nyilvantartas

(csak idegen rendszer 100 000 45% 30%
(el illesztésénél) 0
@ forgasi sebesség alapjan 80 000
{ETLcidratiid6 kezclése | 35000 45%|  30% 0

138 45000 asu| 0% x 45000

(k) Batch kiegészités 50 000 45% 30%| 0
(Ll HEmérséklet-kezelés 30 000 45% 30%| (1]
L3l Méretkezelés 80 000 45% 30%)| X 80 000
(EA Tizveszélykezelés | 30000 a5%|  30% x 30000
(L5l Teherbirds-kezelés 30 000 45% 30%) 0
(IZ|Mobil Gyartss |
(L5 Alap modul 90 000 45% 30% X 90 000
L5i:)| Dolgozdkezelés 30000 45% 30%)| X 30000
ETi[Munkaszim kezelés | 40000 45% 30% x 40000
(L Mivelethezeles | 40000 as%|  30% x 40000
Szarmazas nyilvantartas
(csak idegen rendszer 150 000 45% 30%
kN illesztésénél) 0

(ED|Felkész termek kezelés 50000 45% 30% x 50000

151 30000 as%| 0% x 30000

EPlcépkezelés | 30000 as%| 3% 0

[EEJmobilme | °

x[x =

F

Szérmazés nyilvantartas
|(csak idegen rendszer
lillesztésénél)

343 260
rendszerhez valo 13137 740

o = |c|o|=

>

alo

=

E3

ale

72 bra 1512 000 Ft,

() Tanacsadsi mérnoki oradij: 21000 Ft]
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10. Melléklet

llitd
Egvsdabr 1 Egyshabe 1. Bﬂ::: Ol Eavsdabez
Tétel megnevezése beszallitt 1 db beszallits 1 db T beszallits 1 db
terméloe (EUR] | termékre [HUF) termékre [ELIR)
termék

[l zonenern sdstgyais terminsl

390938

Egyséahr 2.
beszallits 1 db
termekre (HUF)

Beszallits
ndl

rermék

Buszeg (EUR)

Osszeg (HUF)

EWsoszmess enacin o sn 1 1

303737

soneywell EDAELE sold 139 50928

140

i 3 dvre
BONETWELL EDAELR sdatgyijté tolts &a kemm. Egysiy =
] (USE) adaptecrel

36273

as]

31143,15|

£l Euro srfolyam (Deviza, OTP Bank, 2020.11.03.)

Osszes kiltség

4252] 1557890

Eurd arfolyam 366,39

12. Melléklet

Raktaros munkabére (brutté Ft/hd)
Raktaros havi munkadra szama (nap/ho)
Raktarban tarolandd termékek szama (db)
Napi Ujra leltarozasi tételszam

Sziikséges munkanapok szama (nap)
Raktaros koéltsége (bruttd Ft)

250000 Ft/hd
21 nap/hd
8000 db

25 db

320,00

Egységar 1. Egységar 1. Beszallitonal Egységar 2. Egységar 2. Beszallitonal 8 a
ssze ssze,
Tétel megnevezése Darabszém| beszallité 1 db | beszallitd 1 db vélasztott beszallitd 1db | beszdllité 1db | véalasztott (EUR)g (HUF)E
termékre (EUR) | termékre (HUF) termék termékre (EUR) | termékre (HUF) termék
ZEBRA ZD220 2 142,00 Ft 52 027,38 Ft X 85 000 284 104055
HONEYWELL FM43 / PM43C
CIMRENYOMTATO 2 165,00 Ft 60 454,35 Ft 97 300 0 0
Osszes koltség| 284 104055

320 nap

3809524 Ft
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13. Melléklet

Kezdeti adatok

A belsé megtérilési rata (IRR) a befektetések jovedelmezGségének mérésére és 6sszehasonlitasara hasznalt, a tékekoltségvetésben
hasznalt megtérulési rata.

Pénzforgalom szama 5. ‘ =
© Lasd még:
* NPV és jovedelmez6ségi index (Pl)
« Stlyozott atlagos tokekoltség
1dé 3 Bevsits Kezdeti befektetés / Netts cash flow
Horizon (év) Cash-Out
0 0 25838 -25838
1 19319 0 19319
2 4162 0 4162
3 4162 0 4162
- 4162 0 4162
5 4162 0 4162
Teljes bedramlés Teljes kidramlas Teljes nett6 dramlas
Teljes 35967.00 25838.00 10129.00
Eredmény

Bels® megtérilési rata (IRR) 18.0551 «

PA¢

\.

=2 LEGJOBB,

1. Belsé megté
2. NPV és jovec
3. Sulyozott atl.
4. Hozzaadotté

5. Terhesség

1. NPV és jovec
2. Stlyozott atl.

3. Jelen és jovE
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14. Melléklet

Kezdeti adatok

A belsé megtérulési rata (IRR) a befektetések jovedelmezéségének mérésére és osszehasonlitasara hasznalt, a tokekoltségvetésben
hasznalt megtérulési rata.

Pénzforgalom széma 5 -
i @ Lisd még:
* NPV és jovedelmezdségi index (Pl)
» Sulyozott atlagos tokekoltség
1dé ‘ BavAiths Kezdeti befektetés / Netth b Howr
Horizon (év) Cash-Out
0 0 25838 -25838
1 16027 0 16027
2 4162 0 4162
3 4162 0 4162
4 4162 0 4162
5 4162 0 4162
Teljes bedramlés Teljes kidramlas Teljes nett6 dramlas
Teljes 32675.00 25838.00 6837.00
Eredmény

Bels& megtériilési rata (IRR) 11.4875 o



58

15. Melléklet

Kezdeti adatok

A belsé megtérulési rata (IRR) a befektetések jovedelmezéségének mérésére és osszehasonlitasara a tékekoltségvetésben hasznalt
megtértlési rata.

Pénzforgalom szama 5

- O Lasd még:
= NPV és jovedelmezéségi index (PI)
« Silyozott atlagos t6kekoltség
Idﬁ_ Beviitss Kezdeti befektetés / Nots
Horizon (&v) Cash-Out
0 0 18609 -18609
1 19319 0 19319
2 4162 0 4162
3 4162 0 4162
4 4162 0 4162
5 4162 0 4162
Teljes bedramlas Teljes kidramlas Teljes nettd dramlas
Teljes 35967.00 18609.00 17358.00
Eredmény

Bels& megtérilési rata (IRR) 43.2482 o

[
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16. Melléklet

Kezdeti adatok

A bels6é megtérulési rata (IRR) a befektetések jovedelmezaségének mérésére és dsszehasonlitasara a tékekoltségvetésben hasznalt
megtértlési rata.

Pénzforgalom szama 5

" O Lisd még:
s NPV és jovedelmezdségi index (PI) r i
= Sulyozott dtlagos tékekoltség
Y
::I:rizun (év) ECEES :z:igutﬂektetéﬂ peneeaiow
2 L
0 0 18609 -18609
1. Bel
1 16027 0 16027
2.NP
2 4162 0 4162
3.5dl
3 4162 0 4162
4. Ho
4 4162 0 4162 c Ter
5 4162 0 4162
Teljes bedramlés Teljes kidramlds Teljes nettd dramlés
Teljes 32675.00 18609.00 14066.00 -
2.5dl
Eredmén
Y 3. Jele
Bels& megtérilési rata (IRR) 32.5655 4

17. Melléklet




