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Témavezet6d: Dr. Farkas Judit, iigyvivo szakért, projekt-koordinator

A labdartg6 akadémiak kettds karrierjével kapcsolatos mindségi kritériumok elemzése
1. Bevezetés és témavalasztas indoklasa

A pélyamunka a hazai kiemelt labdaragd akadémidkat vizsgalta azon beliil a sportoldi kettds
karrier témajaval. A palyavalasztas, a karrierépités a 21. szazadban mar fiatal korban komoly
kihivast jelent. A sportoldi kettds karrier fontos eleme a munkaeré-piacra belépd, vagy arra
késziild sportold tdmogatasa, amihez tobbféle programra van sziikség. A téma kiilondsen jol
vizsgalhat6 az olyan szervezetekben, mint a labdartigé akadémiak. Az akadémiai miikodésben
a magas mindségli sportoloi-€s a sportszakmai képzés mellett a képzés-nevelés-oktatas egysége
is fontos szegmens. Ezen feliil az akadémiaknak lehet6ségiik van kollégiumot és/vagy iskolat

is fenntartani, eleget téve a tanulmanyi kotelezettségek kiszolgalasanak.

A dolgozat szerzéje is az egyik kiemelt futball akadémia neveltje, beliilr6l tapasztalta meg az
erdsségeket és a hidnyossagokat az érdekelt felek felkésziiltsége és a programok biztositasa

vagy hianya kapcsan.

A sikeres kettds karrier felkészitésének szdmos oOsszetevdje van a futballakadémidkon.
Kozismert, hogy csak Kkis szazalék az, aki egzisztenciat tud teremteni a labdartigasbol. Az
utanpotlas idészak végén nagy torést és csalodast tud okozni a jatékosok szamara, ha nem
keriilnek fel az els6 csapat keretéhez és nem kapnak hivogatd ajanlatokat mas csapatoktol. Mint
a dolgozat eredményeibdl a késébbiekben kideriil, hogy kevesebb, mint 10 % az, aki mar az
utanpoétlas idészaka vége fele tudatosan igyekszik épiteni karrierjét és gondol a jovojére.
Jellemzden U19-es, azaz az utolsé utanpotlas korosztaly az, amikor valaszithoz érkeznek a
labdaragok, és dontenitik kell a tanulasrol, illetve a labdaragasrol, melyik irdnyba toljak el

inkabb az ardnyokat.

A profi labdartigé karrier csak ideig-oraig tart, igy mindenkinek ajanlatos felkésziiltnek lenni
¢és gondolni jovdjére, amennyiben sikeres karriert szeretnének labdartigd palyafutasok utan is.
A sport egyik sajatossaga, hogy kétszer kell beinditani karrierjét a sportolonak, hisz a sportoloi
palyafutasa utan a civil életben is el kell helyezkedni. Minél eldbb torténik ez utobbinak a

tudatos elokészitése, annal konnyebben tud a sportolo integralodni a munka vilagéba.



Az utanpétlaskoru jatékosok labdartigasban toltott 10-15 éves id0szaka nagyszeri lehetéséget
nyUjt az informalis tanulasra. A sportszervezetek részérdl nagy lehet6ség rejlik ebben, hiszen
ezt a sportoloi karrier alatt megszerzett tudast €s sport iranti szeretetet munkaerdként a
jatékosok kamatoztatni tudjak, amennyiben nem valik bel6liik profi labdarag6. A sport dgazat

potencialis munkavallaloi az akadémidkrol keriilhetnek ki.

A sporton keresztiil szdmos értékes személyes tulajdonsag elsajatithato, amit cégtulajdonsok €s
vallalati vezetok sokszor hangoztatnak a potencialis munkaerd felvételénél. Egy kivalasztasi
folyamatban el6nyben részesitik a sportoloi multtal rendelkezoéket, tobbek kézott a monotonia
tlrés, csapatmunka, magabiztossag, célorientaltsag, precizitas, lojalitas, kudarctiir6 képesség és
szamos mas sportolokat jellemzd, megszilardult személyiségjegyek miatt. Kiemelten fontos,
hogy a sportolok a sport altal elsajatitott emlitett jegyeket a munkaerdpiacon is alkalmazni
tudjak, és felismerjék, hogy ezek hogyan iiltethetok at a mindennapi életbe (EU Erasmus+
Aftermatch WP4 — Action towards sport trainers / coaches and managers, Post-sport career pre-
emptive thinking, 2017).

A kovetkezd fejezetben a szakirodalom attekintésével értelmezésre keriil a hazai kiemelt
labdartigd akadémia és a sportoldi kettds karrier fogalma, valamint bemutatjuk az ezekkel
foglalkoz6 nemzetkozi €s magyar szakirodalmat kiemelve a dolgozat cimében is szerepld

...vonatkoz6 mindségi kritériumokat.

2. Szakirodalmi attekintés, elméleti hattér

2.1 A hazai labdarugo6 akadémiai rendszer

A labdartigd akadémiak egyet jelentenek, a legtehetségesebb fiatal labdarugoinak
gyljtéhelyével, és a legmagasabb szinvonalu szakmai munkaval: ,, ...olimpiai sportigban
miikodo olyan sportszervezet, amely sportag-specifikus, kiemelkedéen magas szinvonalu
utanpotlas-nevelési, képzési, sporttudomanyos, sportegészségiigyi, infrastrukturalis és
sportmenedzsment  feltételek  és  szolgaltatasok  biztositasaval — gondoskodik  a
tehetségkivalasztdsrol, -gondozasrol és -fejlesztésrol, a versenyzok magas szintii sportszakmai
felkeszitésérol, versenyeztetésérol, tovabbd szervezi a sportolok sporttevékenységgel
osszefiiggo es tanulmanyi kotelezettségeinek teljesitését segité koriilmények megteremtéset.”

(2004. évi 1. torvény a sportrol, 11. 0.)



A labdartig6 akadémidk, azon beliil a kiemelt labdaragé akadémidk a hazai utanpoétlas képzés
csucsat jelentik, ahol magas szintii sportszakmai munka zajlik, és a megfelelé képzettséggel
rendelkez6 szakemberek dolgoznak. Az akadémiai korosztalyos rendszer a labdarugasban az
U15-6st6l az U19-es korosztalyig tart, ami utan az akadémistaknak a felndtt labdartgas

vilagaban kell megallni a helyiiket, fizikalisan és mentalisan is kész futballistaként.

1. dbra: Labdartigd akadémidk Magyarorszagon (pirossal a 10 kiemelt)

(forras: PwC Magyarorszag, 2021)

Hazankban 2001-ben alapitottak meg az els6 labdarugd akadémiat: az MTK Agardon hozta
létre a Sandor Karoly Labdarigé Akadémiat. Ezutan sorra alakultak meg labdarago6 akadémiak,
mint példaul a Fehér Miklos Labdarugé Akadémia Gyodrben (2007), a Magyar Futball
Akadémiai a Budapest Honvéd keretein beliil (2007), a Vasas Kubala Akadémia (2007) és a
Puskas Akadémia Felcstton (2007), stb.



Az MLSZ éltal meghatarozott iitemben az utébbi években nagy mértékben zajlott az akadémiak
orszagos szintl fejlesztése, amely foleg az infrastruktaralis €s személyi eréforrasok fejlesztését
jelentette. Arra a felismerésre jutott a sportagi vezetés, hogy az alapoktol kell elkezdeni a hazai
labdaragas felzartkoztatasat az eurdpai versenyképes mezényhoz; igy kezdtek el kiemelt
figyelmet, energiat és anyagiakat forditani az utanpoétlas képzésre. A szovetség kialakitott egy
orszagos rendszert az utanpotlas képzés és nevelés céljabol (1asd 2. abra), azért, hogy kiskortol
(az 6vodas évektdl) kezdve rendelkezésre alljon a gyermekek szamara rendelkezésre alljon a
megfeleld mindségli szakmai képzés, és tudatosan torténjen a felfelé 1éptetés a felsdbb
korosztalyokba, majd a felndtt labdartigasba. Ennek a szovetségi modellnek kdszonhetden
barmely tehetséges fiatalnak megvan a lehetdsége arra, hogy eljusson a kiemelt akadémiai

szintig.
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2. abra: Az akadémiai munkat alulrdl el6készitd képzési- és kivalasztasi rendszer

(forras: MLSZ)

2.1.1 A kiemelt labdariugé akadémiak

2019 decemberében a magyar korméany dontése értelmében létrejott a kiemelt labdarugd
akadémiai rendszer. A 303/2019-es (XII. 12.) kormanyrendeletben, a kormany meghatarozza
az akadémiai kritériumokat, illetve kategéridba is sorolja Oket miikdodésiik szerint. Ez a
labdarugasban 10 kiemelt akadémiat jelent, amely kiemelt dllami figyelmet és tdmogatast kap.
Kezdetben az EMMI Sportért Felelds Allamtitkarsaga volt felelés az akadémiak miikodésének

segitségéért, ami 2022-ben atkeriilt a Honvédelmi Minisztérium hataskore ala. A Rendelet



alapjan harom sportagban husz sportszervezettel (labdaragasban tiz, kézilabdaban hat,

kosarlabdaban négy) kotott keretmegallapodast négyéves id6- tartamra, 2023-ig.

A 10 kiemelt hazai labdaragé akadémia
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3. abra: A 10 kiemelt hazai labdaragé akadémia
(Sajat szerkesztés, forras: MLSZ)

2.1.2 A Labdarugoé Modszertani Kézpont

A labdarugd akadémiak finanszirozdsanak és miikddésének kozpontositisa mellett egyéb
véltozasok is bekovetkeztek. Az allamilag kiemelt sportakadémiai rendszerben a tiz kiemelt
sportszervezet koziil a Minisztérium a Puskas Akadémiat nevezte ki Labdarigd Modszertani
Kozpontta. Ennek értelmében a felcsiti akadémia feladata és feleldssége, hogy az
utanpodtlasban dolgozo valamennyi szakember szamara tovabbképzési lehetdséget és programot

biztositson.

A mindennapi miikodés soran a Mddszertani Kézpontnak 4 6 célja van. Az els6 a labdarugoé-
specifikus ismeretek rendszerének kialakitdsa, amely elsdsorban a képzésben valo eldrelépést
szolgalja. A madasodik a szakmai parbeszédek és egyiittmiikddések 0Osztonzése, ami az
elérehaladds és a sikeres utanpotlds képzés szempontjabol fontos. Cél, hogy a kiemelt
akadémiai szinten dolgoz6 szakemberek kommunikaljanak egymassal, a szakmai vitdktol
elkezdve, egészen a kerekasztal-megbeszélésekig. A harmadik cél a folyamatos progresszid
létrehozéasa. Torekvés arra, hogy az akadémiak mindennapi tevékenységei kovessék a
nemzetkdzi trendeket, és kialakitsak azokat a belsé javulast eredményezé tényezdket, amelyek
a legjobban illeszkednek a magyar labdarugésba. (Labdarigé Modszertani Kozpont,
Labdartig6-Akadémiai Szemle, 2021).



A negyedik cél a tudasmegosztas, amely alatt az adott szakmai teriileten fellelheté lehetd
legtobb és legrelevansabb informaciok megosztasa értendd, ez a futballban is szertedgazo,
egészen az élettani hattértol a pszichologiaig. Olyan képzési anyagok és ismeretek megosztasa
a szakemberekkel, amelyeket hasznosithatnak a palyan, sportoloik felkészitésére,
egyetemekkel, sportszervezetekkel egyiittmiikodve (Labdarugdé Modszertani Kozpont,
Labdartig6-Akadémiai Szemle, 2021).

2.2 Utanpotlas nevelés fejlesztése a labdarugasban

Igéretes utanpotlas jatékosok nélkiil nincs jov6, és ehhez mindségi utanpotlas képzési rendszer
¢és elhivatott, kompetens szakemberek kellenek. A 2021-ben tartott MLSZ kozgytilésen a
szovetség elndke, Csanyi Sandor a 2025-ig tarté utanpotlas neveléssel és képzéssel
kapcsolatosan a kovetkezo célkitiizéseket vazolta fel: ,,Az utanpotlas-jatékosok kivalasztasaban
¢s képzésében eldre kell 1épni, azt a nemzetkdzi Gsszevetésben is a legmagasabb szinvonalon
kell végezni... A fokusz az edz6képzésen, az utanpotlas jatékosok tehetségmenedzsmentjén €s
a klubfejlesztésen van... Képzettebb, egymastol tanulni kész sportszakemberek munkajara van

szikség”  (MLSZ, 2021)

Az infrastrukturdlis feltételek mellett tehat kiemelt figyelmet kap a személyi feltételek
fejlesztése, amibdl a dolgozat témaja kapcsan az akadémiai sportszakemberek a sportoldi kettds

karrierrel kapcsolatos felkésziiltségének, tevékenységének kérdését kiemelten kezeljiik.

2.3 A sportoléi kettés karrier

Ebben a fejezetben ismertetjiik a sportoldi kettds karrier kapcsan megjelent magyar és angol
nyelvii kulcsdokumentumokat, valamint az ismertebb hazai programokat a sportolok kettds

karrierjének tdmogatésara.

2.3.1 Kett6s Kkarrier és a sport

A sportol6i Karrier tobb éves, versenyszertien izott sporttevékenységet foglal magaba, melynek
a legmagasabb szinten fizetéssel jaro, megélhetést teremtd szakaszai is vannak (Stambulova és
mtsai, 2009). A legtobb sportagban a sportkarrier megkezdése egy idore tehetd az altalanos
iskola fels6bb osztalyaival, igy elmondhatd, hogy koran elindul a karrierépités folyamata. A

sportoloknal a civil karrier épitése altalaban csak késébb kezdddik. Rendkiviil fontos és nagy



kihivas is egyben a fiatalok szamara az, hogy megtalaljak az egyensulyt a sport és a tanulas

kozott, amely az id6 mulésaval egyre nehezebbé valik.

Gyakorta hasznalt megfogalmazas a kett6s karrierre a kovetkez6: ,,A kettds karrier a magas
szintli versenysport és az oktatasban vald részvétel kombinacidja abbol a célbol, hogy a
sportkarrier utan az egykor sportolok képességeinek és képzettségiiknek megfelelé munkat
talaljon a munkaerdpiacon.” ezt az European Athlete as Student (EAS) irta le (Barath és mtsai,
2014). A European Athlete as Student (EAS) kettOs karrier szervezet 2004-ben a ,,Sporton
keresztiil torténd nevelés eurdpai évében” az Eurdpai Bizottsadg tiamogatasaval alakult. Az EAS
célja, hogy tamogassa azokat az eurdpai sportolokat, akik a versenysportot a tanuldssal
igyekeznek a mindennapokban osszeegyeztetni (Kozsla, 2019), és leirasaban nagy hangstly

helyezddik a sportkarrier utani életre.

A Talented Athlete Scholarship Scheme (TASS) honlap alapjan a sportoloi kettds karrier
egylittmiikddés kialakitdsa annak érdekében, hogy az egyén lehetdséget kapjon a sportoloi,
tanulmanyi, munkahelyi és mindennapi potencialjanak Kkiteljesitésére (Kozsla, 2019). Itt
kulcsszo az egyiittmiikodés, ami a vizsgalt téma esetében a kiemelt labdarugo akadémiak és az
oktatasi intézmények kozott jon létre. Ez megnyilvanulhat szdmos formaban, mint példaul a

rugalmas orarendben, és szamonkérésben.

2.3.2 Eurdépai Unios szakpolitikai dokumentumok

A kutatashoz tartoz6 relevans eurdpai inids szakdokumentumokrdl is szeretnék emlitést tenni.
Ezek mind 6nallo szakpolitikai tertiletként emlitik a sportoldi kettds karriert és annak helyi
illetve tagallami szinti fejlesztését 6sztonzik (Fehér konyv a sportrol, 2007; A Bizottsag
kozleménye a sport eurdpai dimenzidjanak fejlesztésérdl, 2011; illetve az Unids

sportmunkatervek: 2011-14, 2014-17, 2017-20 és 2021-2023).

EU Fehér Konyv a sportrol

Az Europai Bizottsag hivatalos ismertetdje alapjan ,,Els0 europai szintii atfogo
kezdeményezésként a fehér konyv stratégiai iranymutatasokat ad az Europai Union beliil a sport
- kiilonosen tarsadalmi és gazdasagi — szerepérdl”. A fehér konyv (2007) megerdsiti, hogy a
sport az unids politikdk Osszességére hatassal lehet. A sportoldi kettds karriert tdmogatd

rendszerek kialakitasdhoz a nemzeti szintli sportszovetségek munkajat emeli ki, illetve a



mindenkit érint6, Eurépat ativeld kutatasokat és arra alapozott szakpolitika-alkotast és

programok (evidence-based policy) fontossagat fogalmazza meg (Farkas és mtsai, 2017).

A Bizottsag Kozleménye a sport europai dimenzidinak fejlesztésérol

A Fehér Konyv a sportrol 3-as fejezet rendszerét és tematika megtartva késziilt el az elsd
hivatalos Eurdpai Unios sport szakpolitikai dokumentum, a Kozlemény a sport eurdpai
dimenzidinak fejlesztésérol (2011), miutan a Lisszaboni szerz6dés hatalyba 1épett 2009

decemberében (Farkas, 2012).

EU iranymutatasok a sportolok kettés karrierjérol

A kovetkezd sportoloi kettd karriert érintd szakpolitikai dokumentumot 2012-ben adtak ki, ,,EU
Guidelines on Dual Careers of Athletes” cimen. A dokumentumot a tagallamok szakértdi
csoportja allitotta Ossze, amely 36 iranymutatast tartalmaz. Ezen az iranymutatasok

segitségével sikeresen kiépithetd a sportoldi kettds karrier rendszer (Jokai M, 2017).

Tanulmany a kettos karrier szolgaltatisok minimalis minéségi kovetelményeir6l

A kovetkezd atfogd unids szakpolitikai dokumentum a témaban, amely kutataisom egyik
alappillérjét adta, a ,,Study on the Minimum Quality Requirements for Dual Career Services”
cimen jelent meg 2016-ban. A tanulmany részletes elemzése a 3.1.2 fejezetben olvashato
(Dokumentumelemzés). A dokumentum 72 szempontot tartalmaz, melyek megléte sziikséges
ahhoz, hogy miikodoképes kettds karriert timogatd rendszereket alakithasson ki egy orszag.
Ennek segitségével Ossze tudtam vetni a kiemelt hazai labdargd akadémiakon bevett

gyakorlatokat a dokumentumban megfogalmazottokkal.

BOUNCEBACK projekt

A BOUNCEBACK az Europai Uni¢ altal finanszirozott visszavonult és/vagy inaktiv sportolok

érvényesiilését és elhelyezkedését tamogatd projekt.

»A BOUNCEBACK projekt az Europai Bizottsag Erasmus+ programja altal tarsfinanszirozott

kezdeményezés, amely egy vildgosan megfogalmazott célkitlizés elérésének érdekében sport-



¢s tudomanyos intézményeket von be. A projekt célja a sportolok tdmogatasa a sportkarrierbol
a munkaerdpiacra torténd zavartalan és sikeres valtas érdekében.” (BOUNCEBACK, 2020)
Mindezek megvaldsitasat ingyenesen elérhetd tananyagok és oktatasi eszkdzok fejlesztésével,
¢s azoknak hasznalataval teszi, amelyek a sportolok a képességeiket 0j Kkarrierjiikkhoz

alakithatjak.

Hazai programok a sportolok kettés karrierjének tamogatasara

Hazankban jelenleg egy orszagos szintli program van a kettds karrierrel kapcsolatban.

Magyar Sportesillag Osztondij-program

Az 0sztondij programot a magyar kormany hozta 1étre és miikddtetéséért a sportpolitikaért
felelés miniszter felel. Félévente palyazhatnak azon felsboktatasban részt vevd sportolok a
tamogatasra, akik a tanulmanyaik ideje alatt, olimpiai vagy paralimpiai sportagban

vilagbajnoki, Eurdpa-bajnoki vagy olimpiai éremszerzésre esélyesek.

Sportagi/Sportszovetségi kettés karrier programok

A kett6s karrier programok megléte tobb sportagnal és sportszovetségnél is fontos szerepet kap.

Magyar Ottusa Szovetség: fontosnak tartja a magas szintli versenyzok kettds karrier
lehetdségeinek szélesitését, melyet kiillonbozd 0sztondij programok segitségével kivannak

megvalositani (Magyar Ottusa Szdvetség sportagfejlesztési stratégiaja 2013-2020).

A BHSE képviseletében Gergely Istvan az egyesiilet judo szakosztaly programjat illetéen
kovetkezSképp szolt: ,,Ok tGgymond az elsd fecskék, akik a 2017-ben létrehozott
Sportszazadbodl kilépve, a BHSE kettds karrier modelljének lehetdségével €élve a Magyar
Honvédséghez csatlakoznak, katonak lesznek — fogalmazott Gergely Istvan, a BHSE tigyvezet6
elndke. — Biliszkék vagyunk a sportteljesitményiikre, fontos volt szdmunkra azok az évek,
amelyeket klubunk kotelékében eltoltottek, és oOriiliink neki, hogy a Sportszdzadnak
koszonhetden meg tudtuk teremteni szamukra azt az atmenetet, ami a civil életben valo

boldogulasukhoz sziikséges...” (Juhész, 2020).



3. A kutatas célja

A kutatas célja az, hogy megvizsgaljuk a szakirodalmi attekintésben mar bemutatott két
kulcsdokumentum altal kozreadott minéségi kovetelmények koziil melyek alkalmazhatok és
melyeket alkalmaztak a hazai kiemelt futball akadémidkon (Tanulméany a kettds karrier
szolgaltatdsok minimalis mindségi kovetelményeirdl, Double Pass jelentés 2019). Tovabbi cél,
hogy felderitsiik, hogy az akadémidkat milyen tdmogat6 eszkdzok hozhatnak jobb helyzetbe,
annak érdekében, hogy a mindennapi mitkodés soran sikeresebben tamogassak az akadémiakon

sportold, és az onnan kilépd sportoldk kettds karrierjét.

3.1 Kutatasi kérdések:
1. Van-e a kettOs karrierrel kapcsolatos cselekvési terv, fejlesztési cél a kiemelt labdarugo
akadémiakon?

2. Van-e az akadémian és annak partnerszervezeteiben a kotelezd iskolaztatason talmutato

program, amely tovabbtanulasi, karrierépitési célokat szolgal?

3. Mennyire tudatosak ¢és tajékozottak az edzok, az akadémia vezetdi €s a sportolok a

kettds karriert timogatd programelemek kapcsan?

4. Tartalmaz-e az akadémia munkatarsainak munkakori leirasa a sportolok kettOs

karrierjének fejlesztésével kapcsolatos feladatot?

3.2 Modszerek és minta

Harom kutatasi mdodszert alkalmaztunk:
1. dokumentumelemzést,
2. egyéni, félig-strukturdlt interjut és

3. matrix-elemzést.

3.2.1 Dokumentumelemzés

A szakirodalmi attekintésben (2. fejezet) roviden ismertettem a sportoldi kettds karrier kapcsan
magyar és angol nyelven publikalt eurdpai és hazai tanulmanyokat (EU-s és hazai szakpolitikai

dokumentumok). gy el tudtuk helyezni a kettés karrier témajat az eurdpai térben, és annak
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programjait lehetett viszonyitani az akadémiakon megvalosulé programokhoz és cselekvési

tervekhez.

Tanulmany a kettés karrier szolgaltatisok minimalis mindségi kovetelményeirol

Az Europai Bizottsag 2016-ban adta ki a ,,Study on the Minimum Quality Requirements for
Dual Career Services” europai szakmai dokumentumot (Tanulmany a kettds karrier

szolgaltatdsok minimalis mindségi kdvetelményeirdl).

E tanulméanyban a sportol6 van kdzéppontba helyezve, mint a kettds karrier kulcsszerepldje. A
kettds karrierjét meghatarozo kovetelmények dimenzioi kozott szerepel a sportolot koriilvevo
kornyezet, beleértve a csaladtagokat, edzéket, pedagdégusokat, munkaerdpiacot, munkaadokat,
tanarokat és baratokat. Az edzok és sportmenedzserek nem csak a sportold sportoldi
fejlodéséért, hanem a tanulmanyi fejlédéséért is feleldsek. Az oktatds kapcsan is emliti a
dokumentum, hogy az oktatasi intézmény szerepet vallal a sikeres kett6s karrier kiépitésében,

mint minimalis mindségi kdvetelmény.

A Nemzeti Olimpiai Bizottsagnak, Nemzeti sportszovetségeknek, a sportkluboknak, az
oktatasnak és a munkaerdpiacnak is kulcsfontossagli szerepe van a mindségi és sikeres kettds
karrier kialakitasa szempontjabol. Tovabba az adott nemzet kormanyanak és az Eurdpai szintii
kettds karriert programoknak is dominans a szerepe a kovetelmények kozt (European

Commission, 2016).

A dokumentumelemzés soran kiemelt figyelmet forditottam azokra a fejezetekre, amelyek a

szakdolgozat témajat érintik, ez a matrix-elemzés soran keriil bemutatésra.
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Double Pass Hungary jelentés (2019)

Az utols6 Double Pass Hungary jelentés 2019-ben késziilt. A tanacsadocég értékelésének alapja
az a PASS-modell, melynek fejezetei a vallalatiranyitas, a miikodtetés, a futballfejlesztés és az
er6forrasok. Kutatasunk szempontjabol az értékelt részlegen koziil szocialis €s oktatasi részleg
eredményei (lasd 4. abra) kaptak kiemelt figyelmet, hisz ez az a részleg, ahova a kett6s karrier
kérdéskore is tartozik. A PASS-modell részlegei az értékelés kialakitasaban nem egyforma

sullyal esnek Szamitasba, az igynevezett sulyozast a 4. abra mutatja be.

Produktivitds Stratégia
%

Struktira
7%

HR menedzsment és
kommunikacid
A%

Futball részleg
3%

Személyzet
8%

Scouting és toborzasi részleg
4%

(Sport)egészséglgyi,
sporttudomanyi és teljesitmény-
menedzsment részleg
5%

Létesitmények
15%

Szocidlis és oktatasi részleg
3%

Egyéni fejlesztés
11%

Csapatfejlesztés
20%

4. abra: Double Pass értékelési szempontok aranyokkal (Double Pass, 2019)

A jelentés egyik konklizioja alatamasztja a dolgozat Iétjogosultsagat és relevanciajat. ,,Az
akadémidk koziil tobb sportszervezet is vilagossa tette kiildetésnyilatkozataban, hogy nem
csupan sportolokat, futballistédkat, hanem embereket is kivan nevelni, tdimogatva a fiatalok
személyiség-fejlesztését. Annak érdekében, hogy ezt megvalositsa, valamennyi akadémia

épitett ki kapcsolatokat oktatasi-nevelési intézményekkel.” (Double Pass jelentés, 2019).

A labdarugé akadémiak szocialis es oktatasi részleg miikodését a jelentésben az auditor cég a
kovetkezokkel véleményezte: ,,A kommunikécio teriiletén is a szocialis joléti €s oktatasi teriilet
a leginkabb fejlesztendd. Ennek kovetkezménye, hogy mindossze az akadémidk egyharmadanal
tapasztalhatd az, hogy rendszeres kommunikacidé van a stabtagok kozott az oktatasi
problémakat, tdmogatast, valamint a sziikséges, vilagos beavatkozéasokat illetden. Ez utobbi
teriileten az egyértelmii eljarasrend elkészitése indokolt.” (Double Pass jelentés, 2019). Tobbek
kozott ez volt az a szakmai meglatas, ami kivancsiva tett abban, hogy megvizsgaljam ennek a
konkluzidénak a hatterét, okait és a szocidlis-€s oktatasi részlegek mitkodését a kiemelt hazai

labdaragé akadémiaknal.
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»A kiemelt fejlesztési célok kozott szerepel a részletes egyéni fejlesztési tervek elkészitése
egyéni tanulasi célok alapjan. A terveket rendszeresen kell nyomon kdvetni, értékelni és
sziikség esetén modositani. Az edzések, az értékelési folyamatok és a karrier-menedzsment
személyre szabasa a lehetd legmagasabb fejlesztési szint elérésének egyik zaloga.” (Double
Pass, 2019).

A jelentés emlitést tesz még szocialis és életvezetési programokrol, pszichologiai fejlesztésrol
és profilalkotasrol, amelyek szisztematikus menedzselése még fejlesztésre szoruld teriilet volt
a 2019-es jelentéskor, igy elmondhat6, hogy a hazai akadémiai rendszer egyik leginkabb

fejlesztésre szorulo teriiletét valasztottam dolgozatom kozponti témajaként.

erer

Két korszak dokumentumat elemeztem: a 2010-2020 kozotti, valamint a 2020-2025 ko6z6tti
MLSZ éltal kiadott stratégiai dokumentumokat. A sportoloi kettds karrier kifejezés nem kertil

emlitésre, de a 1ényegét jelentd oktatas, képzés és életpalya-modell megjelenik.

A meguajuléds évtizede 2010-2020 cimmel, 2011-ben késziilt atfogd dokumentum a magyar
labdartigas stratégiajarol, céljairdl és jovoképérdl. Ebben a fontos dokumentumban is szintén
emlitésre keriil az életpalya modell és karrier menedzsment szerepének fontossaga. ,,Az
Akadémiai-képzés Magyarorszdgon nem egyértelmiien tisztdzott folyamat, hiszen -
kozépiskolds korban — a f6 cél - a jatékosok é€lvonalbeli labdarugdva valasa mellett, fel kell
épiteni a sziilék és a gyerekek szamara egy olyan életpalya modellt, amely a civil életre is
felkésziti a jatékosokat” (MLSZ, 2011). Fontos kulcssz6 az el6z6 mondatban a sziilék, mivel
12-13 éves korban a sziil6i rahatas és vélemény is nagy hatassal Iehet a fiatal labdarugora, igy
manapsag a megfeleld csapat kivalasztasanal az adott akadémidnak nem csupan a jatékost,
hanem sziileiket is meg kell gy6zni, hogy néluk sportoljon gyermeke. Sziil6i szempontbdl pedig
nélkiilozhetetlen, hogy gyermekiik ne csak sportszakmai, hanem oktatdsi szempontbdl is jo

helyre kertiljon.

A 2020-2025 kozotti, MLSZ stratégiai kiadvany a szakemberképzés kapcsan tesz emlitést az
életpalya modellrdl. A szakemberképzésben a cél, hogy a kovetkezd stratégiai idészakban az
MLSZ fenntartsa a sokszinii képzési rendszert, egyes teriileteken tovabbi, fokuszalt képzési
kurzusokat inditson el, és tdmogassa a szakembereket az elméleti tudds gyakorlati
érvényesitésében. ,,Sziikség van a felvételi és vizsgakdvetelmények tovabbi szigoritasara,

tehetséges ¢és moralisan is alkalmas edzdk felkutatdsara és képzésére, szdmukra szakmai
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lehetdségek megteremtésére, €letpalyamodell kialakitasara. A kivalasztast nagyban segitheti az
Edz6képzésnél meglévd ismeretek (edzOk pedagdgiai, pszichologiai képességei, szakmai
képzettsége) jobb kiaknazasa.” (MLSZ, 2021). Ezen kiadvany alapjan lathaté az MLSZ
torekvése, hogy a jatékosok életpalyamodelljét elsdsorban az edzoképzés iranyaba kivanja

terelni.

3.2.2 Egyéni, félig-strukturalt interjuk

Ahhoz, hogy szakmailag helytallo és valds tapasztalatokon alapuldé valaszokat kapjak
kérdéseimre, a 10 kiemelt hazai labdarugd akadémia illetékes vezetd pozicioban 1évo
szakembereihez fordultam (n=10). Ugy véljiik az interjik témaja aktualis volt, mivel a 2 éve
miikodo kiemelt akadémiai rendszer elegendd tapasztalatot adott a vezetok szamara, hogy

beszamoljanak az ezen a teriileten szerzett eddigi tapasztalataikrol.
Az interju alanyok a kovetkezd szakemberek voltak:
1) Havas Maté: A felcsuti Puskas Akadémia operativ vezetdje
2) Tuboly Frigyes: Az ETO FC Gy6r Akadémiai igazgatoja
3) Székely Zsolt: A Sandor Karoly Labdarigdé Akadémia (MTK) szakmai igazgatdja
4) Szentes Lazar: A Varda Labdarugd Akadémia (Kisvarda) szakmai igazgatdja

5) Nagy Miklos: A Vasas Kubala Akadémia sportigazgatdja, ligyvezetd igazgatdja és

akadémiai igazgatdja

6) Fogarasi Zoltan: A DVTK Akadémiai igazgatdja & Polényi Tamas: A DVTK

tarsadalmi kapcsolatokért felelds asszisztense
7) Hegediis Tamas: A Debreceni Labdarigd Akadémia operativ vezetdje

8) Gaal Richard: A Magyar Futball Akadémia (Honvéd) oktatasi és szocialis igazgatoja,

kollégiumi igazgatd
9) Palasthy Norbert: A Ferencvarosi TC utanpotlas akadémiai igazgatdja

10) Toth Miklos: Az Illés Akadémia (Szombathely) utanpotlas menedzsere

Az interjin a kovetkezd, eldre elkészitett 4 kérdést tettem fel az interjialanyoknak:
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1) Van-e a kett6s karrierrel kapcsolatos cselekvési terv, fejlesztési cél a kiemelt labdarugo

akadémiakon?

2) Tartalmaz-e az akadémia munkatarsainak munkakori leirasa a sportolok kettds

karrierjének fejlesztésével kapcsolatos feladatot?

3) Mennyire tudatosok és tajékozottak az edzOk, az akadémia vezetdi és a sportolok a

kettds karriert timogatd programelemek kapcsan?

4) Van-e az akadémian és annak partnerszervezeteiben a kotelezo iskolaztatason tilmutatod

program, amely tovabbtanulasi, karrierépitési célokat szolgal?

Az interjikat online készitettem el a nagyobb foldrajzi tdvolsagok athidalasa, a COVID jarvany
intézkedések miatt és a vezetdk napirendjébe vald konnyebb beillesztése végett. Az alanyokkal

e-mailben, illetve telefonon vettem fel a kapcsolatot.

Dolgozatunk sikeressége és pontossaga szempontjabol a valaszok megismerése azért volt
kiilondsen fontos, mivel igy tudtam igazdn megismerkedni az adott akadémia felépitésével,

mindennapi mikddésével, és a kettds karrier szerepével az akadémidkon beliil.

3.2.3 Matrix-elemzés

A harmadik alkalmazott kutatasi modszer a téma két kulcsdokumentumaban kozzétett, a
kutatasi kérdések szempontjabdl relevans indikatorok, kritériumok elemzése. Double Pass
Hungary legutobbi, 2019-es jelentése, és a ,,Tanulmany a kettds karrier szolgaltatasok
minimalis minéségi kovetelményeirdl” (Study on the Minimum Quality Requirements for Dual

Career Services) eurdpai szakmai dokumentum. Ezeket a 3.2.1-es pontban bemutattam.

A Double Pass Hungary 2019-es jelentésébdl kiemeltem 17, a kettds karrierrel kapcsolatba
hozhat6 az auditok soran hasznalt kritériumot, amit a matrix tablazat oszlopaiban helyeztiink
el. A sorokba ugy helyeztiink el 18 eurdpai kettds karrier szolgaltatasi minéségi szempontot,
hogy elsé 1épésben a tanulmanyban kiadott eredeti 72 pontot megvizsgaltuk, majd kiilon

elemzési eljarassal kivalogattuk a Double Pass Hungary 2019-es kritériumoknak megfeleltetve.

4. Eredmények

4.1 Kutatasi kérdések megvalaszolasa

Ebben a fejezetben az alkalmazott kutatasi modszerek el6z6 fejezetben ismertetett eredmények

¢s azok megbeszélése nyoman, a dolgozat kérdéseire adott valaszokat ismertetem.
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4.1.2 Van-e a Kkettés karrierrel kapcsolatos cselekvési terv, fejlesztési cél a kiemelt

labdarugo akadémiakon?

A kiemelt labdarugo akadémiak tobbsége (10-bol 8) valamilyen formaban tervez és rendelkezik
célokkal a kettds karriert illetden. Sok kiaknédzatlan lehetdség rejlik ezen a teriileten, €s az
akadémia vezet6k meglatasa szerint, a jovobeli sikerek egyik alapja lehet egy szakmailag jol
kidolgozott cselekvési terv. Ahol mar a gyakorlatban jelenleg is mikodik valamilyen terv, ott

tovabbi fejlesztéseket terveznek.

4.1.3 Van-e az akadémian és annak partnerszervezeteiben a kotelezé iskolaztatason

tulmutaté program, amely tovabbtanulasi, karrierépitési célokat szolgal?

Egyelore kevés (10/3) akadémia az, aki mar gyakorlatba beiiltetett, jelenleg is mikddd
programokat miikddtet, ez utobbi tobbeknél (a maradék 7 esetében) ez hosszu tavu fejlesztési

célként jelent meg ez a tertilet.

4.1.4 Mennyire tudatosok és tajékozottak az edzok, az akadémia vezetdi és a sportolok a

kettos karriert tamogato programelemek kapcsan?

Osszességében az edzOk és akadémiavezetSk részérél nagyobb tudatossidg mutatkozik a
sportoloi kett6s karriert érinté kérdéseket illetéen, ami betudhato a tapasztalatoknak. Sokszor
sajat példajukkal és hiteles személylikkel szeretnének az edzOk és akadémiavezetOk utat
mutatni a jatékosok szamara abban, hogy érdemes tanulni hiszen a futball palyafutas idétartama
kozismerten véges. Mindemellett az edzok és sportvezeték ugyanolyan mértékben erdsitik a
jatékosokban a futball szakmai oldalt is, és 0sztonzik 6ket abban, hogy legyenek hivatasos
labdartigok. A fejlesztés tovabbi fokozatai viszont mar megkivanjak, hogy ismerjék és a
gyakorlatba iiltessék at a kettds karrierrel kapcsolatos szakmai ajanldsokat, dokumentumokat
(pl. Tanulmany a kettds karrier szolgaltatdsok minimalis mindségi kdvetelményeirdl €s annak

72 pontja).

4.1.5 Tartalmaz-e az akadémia munkatarsainak munkakori leirasa a sportolok kettds

karrierjének fejlesztésével kapcsolatos feladatot?

Erre a kérdésre tobb olyan valaszt kaptam az interjualanyoktol, hogy ugyan van olyan személy,

aki a jatékosok kettds karrier fejlesztéséért felelds, a konkrét munkakori leirasa azonban nem
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tartalmaz ilyen feladatot. A pszichologusok és mentélhigiénés szakemberek alkalmazasa is
elterjedt a kiemelt akadémiak korében. Amelyik akadémia alkalmazasaban van szocialis és
oktatasi vezetd, ott kivétel nélkiil arr6l szamoltak be az akadémiavezetok, hogy rendkiviil
hasznos az 6 munkajuk a mindennapokban, és hianyukban az akadémia nem tudna hatékonyan

eleget tenni az oktatasi-és nevelési szempontoknak.

4.2 Matrix-elemzés

A matrix-elemzés eredményeibdl kideriilt, hogy azon minéségi kovetelmények esetében, ahol
az edzok, sportmenedzserek, sziilok és pedagogusok tajékozottsagarol, bevonasarol és aktiv,
tamogatd szerepérdl ir az EU tanulmany, ott minden esetben volt kozds pont a két kulcs

dokumentumban.

Ezzel szemben azon mindségi kdvetelmények esetén, ahol a futball nemzeti és nemzetkozi
sportszovetsége, valamint az allami sportiranyitds stratégiai, tervezési, fejlesztési és tdmogato

szerepérol ir a tanulmany, ott egyik esetben sem volt kozos pont a két dokumentumban.

Tovabba 18 Double Pass tételbdl 10 esetében talaltuk ugy, hogy Osszefiiggés mutathato ki az
EU tanulmany min6ségi kovetelményei és a Double Pass szocialis joléti és oktatasi kritériumok

fejlesztési célok kritériummal.

6. Kovetkeztetések és javaslatok

Osszegezve a kutatas tapasztalatait és levonva a kovetkeztetéseket, a kovetkezd javaslatokat

fogalmaztuk meg:

1) Az akadémiakon miik6d6 programok kidolgozottsaga és megvaldsitasa elmarad az
europai iranymutatasoktol.

2) Az akadémiak el6szeretettel alkalmaznak, vagy a jovoben szeretnének egykori
akadémista  jatékosaikat  alkalmazni,  segitve  ezzel = munkaerdpiaci
elhelyezkedésiiket, €és erdsitve a labdaragashoz és az akadémidhoz vald kotddeést.
Mindez az adott akadémia szamara azért lehet hasznos mivel egy olyan
munkavallalot alkalmaznak, aki tisztaban van a klub belsé értékeivel és megvan

benne a kelld lojalitas és elkotelezddés.
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3) Az MLSZ-nek javasolt egy orszagos szinten miikodé stratégiai tervet kidolgozni,
ami nagyban szolgalja a sportoloi kettds karrier fejlesztését, érintve a
helyzetelemzést, célokat, feladatokat, sziikséges eréforrasokat (targyi és személyi),
valamint az elvart eredményeket. Erre azért lenne sziikség, mert Egyelére minden
vizsgalt kiemelt labdarigd akadémia Onerébdl, sajat célok és cselekvési tervek
felallitasaval és megvalositasaval végzi a fiatal sportolok kettds karrierjének
fejlesztését és menedzselését.

4) A futball akadémidk edz6i és sportmenedzserei csak rendhagyd esetekben
foglalkoznak a labdartigok kettds karriert érinté kérdéseivel. Nincs az akadémiak
stratégiai tervezési folyamataban nevesitve és elkiilonitve a sportoloi kettds karrier
szolgaltatasok tervezése és fejlesztd programok széles skaldjanak megvaldsitasa.
Nagyrészt emiatt sziikséges a fentebb vazolt részleteket is tartalmazo hosszutava
stratégiai terv kialakitasa az akadémidkon.

5) Fontos felkésziteni az akadémistakat, hogy mar a kotelezé tanulmanyok ideje alatt
tudatosan tervezzenek és gondoljak at azt a verziot is, hogy mi torténik, ha nem
sikeriil a futballjatékosok munkaerd piacan érvényesiilni, vagy esetleg olyan sériilés
éri, ami miatt egy masik szakmai karrier épitésén kell elkezdeni dolgoznia.

6) Tovabba javaslunk egy labdartigd akadémian beliili mentor program felallitasat,
melynek célja egy személyre szabott karrierterv kialakitasa 15 és 19 éves kor kozott.
Ennek a mentorprogramnak egykori akadémistak lehetnének a mentorai
hitelességiik és atélt tapasztalataik révén.

7) Javasolt a jelenleg is meglévo és jol miikodo felsdoktatasi intézményekkel valo
partnerkapcsolatok fenntartasa és azok tovabbfejlesztése.

8) Célszerli lenne az akadémian dolgoz6 sportszakemberek részérél, hogy az Eurdpai
tanulmany (Tanulmany a kettds karrier szolgéltatisok minimalis mindségi
kovetelményeirdl) 72 pontjdnak alkalmazhatosdgat megvizsgaljak, és dontsenek
arrol, hogy melyeket lehet a labdarugd akadémiakon beiiltetni a mindennapi

képzésbe.

7. Osszefoglalas

Dolgozatomban torekedtiink arra, hogy feltarjuk a kiemelt hazai labdartgd akadémiakon

megvalosulo, illetve tervben 1évé kettds karrier programokat. Kilon oromoét jelentett
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szamunkra, hogy sikeriilt az 6sszes kiemelt akadémia vezet6jével interjut késziteni és a hasznos

valaszok mellett atfogo képet kaptam dolgozatomat illetéen.

Legfébb célunk az volt, hogy legyen a meglévé EU-s dokumentumok és iranyelvek, illetve
Double Pass értékelések mellett egy kutatds, amely az akadémiaknak segitséget nyujthat
orszagos szinten jatékosaik karriertervezéséhez és életpalya-modelljének felépitéséhez.
Osszességében az interjiikon szerzett tapasztalatok abba az irdnyba mutatnak, hogy a legutobbi,
2019-es Double Pass jelentés ota tortént elorelépés ezen az akkor még kifejezetten fejlesztésre

szorulo teruleten.

Az MLSZ folyamatos tervezésekkel és fejlesztésekkel kivanja timogatni a magyar futball elére
mozditdsat. Amennyiben a kettds karrier kérdéskore a szovetség stratégiai tervezésében is
nagyobb hangsulyt kapna, és létrehoznanak egy orszdgos szintli koncepciot, biztosan
nagymértékii fejlédés lenne tapasztalhaté az akadémidrdl kidregedd, de labdaragéasban

szandékozni elhelyezkedd fiatalok képzési rendszerében €s bevalasi aranyaban.

Mindemellett az is dolgozatom egyik hosszatava célja, hogy a labdartigd akadémiaknak
segitségére lehessen és keziikbe adjon egy irdnytiit a fiatalok kettds karrierjének tervezéséhez.
Ennek az is pozitiv hozadéka lehetne, hogy az akadémidkra késziild fiatal jatékosok sziilei is
tisztaban lennének az akadémiak kettds karrier rendszerével és életpalyamodelljével.
Kulcsfontossagu szempont lehet a gondoskodo sziildknek, hogy gyermekiik jovéje nem csak

futball szakmai szempontbdl van jo kezekben.
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