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OSSZEFOGLALAS

A dolgozatomban az MSZ EN I1SO 50001:2019 Energiagazdalkodasi iranyitasi
rendszerek szabvany bevezetését vizsgalom a makoéi Contitech Fluid Automotive Hungaria
Kft.-nél. Bemutatom a jogszabalyi hattért, vallalatot és tanulmanyozom a szabvanyt.
Ismertetem a vallalat energetikai rendszerét, f6 berendezéseit ¢és energiafelhasznaldsanak
mértékét és jellegét. Megvizsgadlom, mik azok a tényezdk jelenleg, amik mar rendelkezésre
allnak és mik azok a tényezok, amelyek jelenleg hianyoznak még a szabvany bevezetéséhez. A
bevezethetdséghez javaslatokat teszek, véleményem szerint miért lesz lehetséges. Energetikai
korszerusitési lehetéségeket mutatok be a keletkezé hulladékhd hasznositasaval kapcsolatban,
amivel az energiagazdalkodasi teljesitményét tudna a véllalat javitani. Tovabba ismertetem a
vallalat jelenlegi energiagazddlkodasi iranyitasi rendszerek profiljat egy matrix segitségével.

ABSTRACT

In my dissertation | examine the implementation of the MSZ EN ISO 50001: 2019
standard of energy management systems at Contitech Fluid Automotive Hungaria Kft. in Mako.
| am going to introduce the legal background,also the company and | am going to study the
standard. | describe the energy system of the company, its main equipment and the extent and
nature of its energy use. | am going to examine what are the factors that are already available
and what are currently missing to implement the standard. For the sake of introducability, |
make suggestions as to why, in my opinion, it will be possible. | present energy modernization
opportunities related to the utilization of the generated waste heat, with which the company
could improve its energy management performance. I also describe the profile of the company’s

current energy management systems using a matrix.
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BEVEZETES

Napjainkban a kornyezetvédelem és az energiafelhasznalas tudatossaga az élet minden
tertiletén megjelenik. A hétkoznapi emberektdl kezdve a vilag vezetd nagyvallalataiig mindenki
érzi az elmult évtizedek kizsdkmanyold életmodjanak a hatdsait. A valtozas és valtoztatds
elengedhetetlen ahhoz, hogy egy ¢élhetdbb vildgot teremtstink magunk koré. Szerencsére egyre
tobb és tobb kotelezd érvényll szabalyozas €s javaslat sziiletik meg, amivel motivaljak az
érdekelt feleket, hogy foglalkozzanak az energiahatékonysagukkal. Az egyik ilyen az MSZ EN
ISO 50001:2019 Energiagazdalkodasi irdnyitasi rendszerek szabvany létrejotte. A szabvanynak
a bevezetésével ¢s mikodtetésével a nagyvallalatok mentesiilnek a kotelezd érvényl
energetikai auditalas alol. Emellett pedig a szabvany bevezetésével versenyképesebbé,
energiahatékonyabbd és kevésbé kornyezetterhelokké valhatnak.

2019 ota vagyok gyakornok a makoi Contitech Fluid Automotive Hungéria Kft-nél és
2020 juliusa ota kooperativ képzésben veszek részt. A vallalat elkdtelezett az anyavallalat altal
kitizott iranyelvek felé, amiben az energiahatékonysag és a kornyezetvédelem fontos szerepet
foglal el. Emellett pedig integralt irdnyitdsi rendszert miikddtet, igy az iranyitasi
rendszerszabvanyok sem ismeretlenek a cég szamara.

Energetikai szakos hallgatoként kiemelten fontosnak tartom, hogy egy ilyen nagysagu
vallalat tudatosan odafigyeljen az energiafelhasznalasanak mértékére, kibocsatasdnak
csokkentésére és az energiahatékonysaganak a fejlesztésére. Ennek okabol meriilt fel bennem,
hogy megvizsgaljam, hogy az MSZ EN ISO 50001:2019 Energiagazdalkodasi iranyitasi
rendszerszabvanyt be lehetne-e vezetni a szervezetnél. A rendszerszabvany bevezetésével egy
olyan folyamatosan ellendrzott €s energiagazdalkoddsi szempontbdl hatékony szabélyozas
jonne létre, amivel a véllalat, a kdrnyezet és a vevok is jol jarnanak.

A dolgozatomban bemutatom a vallalatot és a tevékenységét, kitérek a Continental AG
allasfoglalasara a kornyezetvédelem terén, tanulmdnyozom a szoban forgd szabvanyt.
Ismertetem az energetikai rendszerét a cégnek, majd megvizsgidlom az MSZ EN ISO
50001:2019 bevezetésének lehetdségét a makodi Contitech Fluid Automotive Hungéria Kft.-nél,
javaslatot teszek kettd darab energetikai korszer(isitési lehetdségre és ismertetem a jelenlegi

allapotat a vallalatnak egy matrix segitségével.



1. SZAKIRODALMI ATTEKINTES
1.1. Jogszabalyi hattéer

Az Europai Unids jogszabalyokkal Osszhangban, az Eurdpai Parlament és Tanacs
2012/27/EU rendelet iranyelvét kovetve Magyarorszagon a 2015.¢vi LVIL térvényben
foglaltdk Ossze azokat a feladatokat és elérendd célokat, amikkel biztositani tudjuk az
energiaellatast, fokozni az energiahatékonysagot €s meg tudjuk o6vni a kornyezetet mind
magunknak mind a jovO generacidinak. A fobb célkitiizések a térvény szerint a kovetkezok:

o 2020-ra és 2030-ra meg kell hatarozni a primerenergia- felhasznalast és
végsoenergia-fogyasztast illetden energiahatékonysagi célokat

o a 2030-ra elérendd célokat az integralt nemzeti energia- ¢s klimatervben kell
meghatdrozni, amely soran figyelembe kell venni, hogy az Eurdépai Unidé 2030.¢évi
energiafogyasztasa nem haladhatja meg az 1128 Mtoe primer energiat és a 846 Mtoe végso

energiat

A torvényben részletesen szerepel az Osszes intézkedés, ami arra szolgal, hogy
sikeriiljon a kitlizott célokat teljesiteni. A dolgozatom szempontjabol a nagyvallalkozasokra
vonatkozd szankciok a lényegesek. A nagyvallalkozasoknak — ezaltal a Contitech Fluid
Automotive Hungaria Kft-nek is — négyévente kotelezé energetikai auditot elvégezni kiilsGs
szakreferensekkel ¢és ezt dokumentalva igazolni. Ezaltal a nagyvallalkozasok, amik Iényeges
mennyiségli energiat hasznalnak, fel a tevékenységeikhez megismerik az energetikai
felhasznalasukat és tudnak rajta csokkenteni. Viszont mentesiil a kotelezd energetikai auditalas
alol az a nagyvallalat, amely az EN ISO 50001 Energiagazdalkodasi iranyitasi rendszerek

szabvanynak megfeleld akkreditalt tantsito szervezet altal auditalt rendszert mitkodtet.

1.2. Az MSZ EN IS0 50001:2019 dltalanos bemutatdsa

Az MSZ EN ISO 50001:2019 Energiagazdalkodasi iranyitasi rendszerek szabvany
2019.janudr 1-jén lépett hatdlyba, mig a magyar valtozat par honappal késébb 2019.4prilis 1-
jén.

A dokumentumnak az a hivatalos célja a szabvany szerint, hogy: ,,Képessé tegye a
szervezeket olyan rendszerek ¢és folyamatok kialakitasara, amelyek sziikségesek az

energiagazdalkodasi teljesitmény, beleértve az energiahatékonysagot, az energiahasznositast és



az energiafelhasznalast, folyamatos javitasahoz.” A szabvanynak mar a cimében is szerepel,
hogy ,,Kovetelmények alkalmazasi itmutatoval”, igy a dokumentum konkrét irdnymutatast ad
a rendszer bevezetésére ¢s mikodtetésére, viszont nem hataroz meg konkrét kovetelményeket.
Mivel ez a szabvanyt - mint ahogy a legtobb irdnyitasi rendszerszabvanyt — ezt is barmilyen
tipusu és nagysagu szervezetben be lehet vezetni, emiatt nem lehet specifikus kovetelményeket
tdmasztani a szervezettel szemben, mint példaul konkrét elvart szamadatok, mértékek
teljesitését vagy meghatarozott beruhdzasokat, fejlesztéseket altalanosan minden szervezetre,
akik bevezetik a szabvanyt. A {6 iranyvonal egy olyan iranyitasi rendszer létrehozésara,
bevezetésére ¢s megfeleld mikodtetése, amely folyamatosan noveli az energiahatékonysagot
¢s az energiamenedzsment allandoan figyelemmel van kisérve és fejlesztve van. Mindezeket

pedig rendszeres adatok és tények tamasztjak ala. (MSZ EN 1SO 50001:2019)

1.2.1. Az energiagazdalkodasi teljesitményszemléletii megkozelités

A szabvany kiilon kiemeli az energiagazdalkodasi teljesitmény fogalmanak fontossagat:
»~Az energiagazdalkodasi teljesitmény olyan koncepci6, amely Osszefiigg az
energiahatékonysaggal, az energiahasznositassal ¢és az energiafelhasznalassal. Az
energiagazdalkodasi teljesitménymutatok (EgTM-ek) és az energiagazdalkodasi alapallapotok
(EgA-k) két egymassal Gsszefiiggd elemet jelentenek ebben a dokumentumban, amelyek célja
képessé tenni a szervezeteket az energiateljesitmény javulasanak bizonyitasara.” (MSZ EN ISO
50001:2019)



1.2.2. A PDCA- ciklus

Kovetve az ISO-szabvanyok mar bevalt rendszerét, az EgIR is PDCA-cikluson alapul -
azaz tervezés-végrehajtas-ellendrzés-intézkedés — és beintegrdlja az energiagazdalkodast a

vallalkozasnak a meglévo szervezeti gyakorlataba. (MSZ EN ISO 50001:2019)

o . .
+energiagazdalkodasi ., =intézkedési tervek A
terl_] emtr:r@:g:mytgtok meghatarozasa megvalositasa
=célok, fe]les_ztem terfiek letreh’oz?sa - kommunikacié az egész
s szervezet kornyezetének megértése szervezettel
*energiagazdilkodasi csoport és +gondoskodas a felkésziiltsegrdl
.th]tl%ca tlgtl;cmhol?ifié ook folmérs +energiagazdalkodasi
ockazd e,'s ? osege ; e1:ese teljesitmény kivetése a
*energiagazdalkodasi alapéllapot és beszerzés és tervezés soran
atvizsgalas felvétele D y,
*jelentds energiahasznositasok P
\_Mmeghatdrozisa Tervezés Végrehajtas
-

A

Intézkedes

C N

Ellen&rzes
*a nem megfeleléségek

kezelése
*EgT ¢s EgIR

*az eredmények és a
rendszer figyelemmel

folyamatos fejlesztése kiserése, cllcnﬁl‘;ése,
Y ! értékelése, auditja

. y L )

1. abra: Az EgIR PDCA-ciklusa MSZ EN ISO 50001:2019 alapjan [sajat szerkesztésii abra]
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1.2.3. Felépitése

Altalanos informaciék Kovetelmények
Elészavak—Europai, Nemzetkozi 4. A szervezet kornyezete
Bevezetés 5. Vezetdi szerepvallalés
1.Alkalmazési tertilet 6. Tervezés
2. Rendelkez6 hivatkozasok 7. Tamogatas
3. Szakkifejezések és meghatarozasuk 8. Miikodés

9. Teljesitményértékelés

10. Fejlesztés

A melléklet (tajékoztatds) Utmutatd
az alkalmazashoz

B melléklet (tdjékoztatas)

1.2.4. Szakkifejezések és meghatdarozdsuk

Ebben a fejezetben a szervezettel, iranyitasi rendszerrel, kovetelménnyel,
teljesitménnyel €s energiaval kapcsolatos altalanos érvényli fontosabb szakkifejezések ¢€s
definiciot ismerteti a szabvany. A teljesség igénye nélkiil szeretném az MSZ EN 1SO
50001:2019 Energiagazdalkodasi iranyitasi rendszerek szabvany altal kik6zolt fogalmak és
definicioik koziil a legfontosabbakat felsorolni:

Az energiagazdalkodasi irdnyitasi rendszer alkalmazasi teriilete: Olyan tevékenységek
csoportja, amelyeket egy szervezet az energiagazdalkodasi iranyitasi rendszerében végez.

Energiagazdalkodasi politika: A szervezet nyilatkozata az energiagazdalkodasi
teljesitményével kapcsolatos altalanos szandékardl, iranyairol és elkotelezettségérdl, ahogy azt
a felsd vezetdség hivatalosan kinyilvanitotta.

Energiagazdalkodasi teljesitmény: Az energiahatékonysaggal, az energiahasznositassal
és az energiafelhasznalassal kapcsolatos mérhetd eredmény(ek).

Energiagazdalkodasi  teljesitménymutatd  (EgTM): Az  energiagazdalkodasi
teljesitménynek a szervezet altal meghatarozott mértéke vagy egysége.

Energiagazdalkodasi  teljesitményjavulds: Az  energiahatékonysag vagy az
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energiahasznositashoz kapcsolodd energiafelhasznalas mérhetd eredményeinek javulasa az
energiagazdalkodasi alapallapothoz képest.

Energiagazdalkodasi alapallapot: Az energiagazdéalkodasi teljesitmény viszonyitasi
alapjat képez6 mennyiség(ek).

Allando tényezd: Azonositott tényez$, amely jelentésen befolyasolja az
energiagazdalkodasi teljesitményt és nem valtozik rendszeresen.

Lényeges valtoz6: Szamszerisithetd tényezd, amely jelentésen befolyasolja az
energiagazdalkodasi teljesitményt és rendszeresen valtozik.

Energia: Villamos energia, lizemanyagok, g6z, hé, siritett levegd és mas hasonlo
kozegek.

Energiafelhasznalas: A felhasznalt energia mennyisége.

Energiahatékonysag: A teljesitményben, a szolgaltatasban, a termékben vagy az
energidban kifejezett eredmény és a befektetett energia hanyadosa vagy egyéb mennyiségi
Osszefiiggés.

Energiahasznositas: Az energia alkalmazasa. Példak: Szell6ztetés; vilagitas; fiités;
hiités; szallitas; adattarolas; gyartasi folyamat.

Energiagazdalkodasi atvizsgalas: Az energiahatékonysdg, az energiahasznositds és az
energiafelhasznalas adatokon és egyéb informaciokon alapulé elemzése, amely a JEH-ek és az
energiagazdalkodasi teljesitményjavulas lehetdségeinek azonositasdhoz vezet.

Jelentds energiahasznositas (JEH): Lényeges energiafelhaszndlasnak szamito, és/vagy
jelentds energiagazdalkodasi teljesitményjavulasi lehetdséget kindld energiahasznositas.
Megjegyzés: A JEH-ek lehetnek l1étesitmények, rendszerek, folyamatok vagy berendezések.
(MSZ EN ISO 50001:2019)

1.2.5. A szervezet és kornyezete

A szervezetnek meg kell hataroznia azokat a kiilsé és belsd tényezdket, amelyek
fontosak a rendszer bevezetésének szempontjabol, ¢és amik kihatdssal vannak az
energiagazdalkodasi teljesitmény javuldsara. Az aktudlis jogszabalyokkal osszehangban kell
cselekednie és fenntartania az EgIR-t. Emellett meg kell hatdrozni az érdekelt feleket és
kovetelményeiket. Az eddig ismertetett szempontok alapjan pedig az energiairanyitasi rendszer
alkalmazasi hatarait és teriiletét is meg kell hatdroznia ugy, hogy energiagazdalkodasi

teljesitményt teljes korlien feliigyelet alatt tudja tartani és nem zarhat ki semmilyen energiafajtat
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sem. A kijelolt teriiletet és a szervezet hatarait dokumentalni kell és meg kell 6rizni. (MSZ EN

ISO 50001:2019)

1.2.6. Vezetoi szerepvillalas

A felsOvezetdségnek bizonyitania kell, hogy elkotelezettek az EgIR eredményes
bevezetésével kapcsolatban. Biztositaniuk kell, a sziikséges erdforrasok meglétét, az
intézkedési tervek jovahagyasat €s végrehajtasat, egy energiagazdalkodasi csoport 1étrehozasat,
az alkalmazasi teriilet és hatarok megallapitasait. Kommunikalniuk kell a rendszer
bevezetésének és miikodtetésének fontossagat és timogatniuk a munkavallalokat, hogy minél
hatékonyabb legyen a teljesitményjavulas. A hataskoriik kozé tartozik még, a szervezet
energiagazdalkodasi politikdjanak megalkotasa, amit dokumentalni kell, illetve rendszeresen

feliilvizsgalni és sziikség esetén frissiteni kell. (MSZ EN I1SO 50001:2019)

1.2.7. Tervezés

Kockazatok és lehetoségek felmérése
A tervezési fazisban fel kell tudnia mérni a szervezetnek a lehetséges kockazatokat €s
lehetoségeket és Ugy kell a rendszert megterveznie, hogy az Osszehangban legyen az

energiagazdalkodasi politikaval illetve az energiagazdéalkodasi teljesitmény folyamatos
javulasat eredményezze. (MSZ EN ISO 50001:2019)

Célok és eloiranyzatok kitiizése

A szervezetnek célokat €s energiagazdalkodasi eldiranyzatok kell meghataroznia,
melyeknek Osszehangban kell lennie az energiagazdalkodasi politikaval, mérhetéeknek kell
lenniiik, figyelembe kell venniiik az alkalmazhatdo kovetelményeket ¢és a JEH-et,
teljesitményjavitasi opciokat is figyelembe kell venni, kommunikalni kell az egész szervezet
fel¢, figyelemmel kell kisérni, és ha sziikséges frissiteni kell, illetve mindezt dokumentélni
kotelezd. A kitlizott célokhoz és eldiranyzatok megvalositdsdhoz pedig cselekvési tervet
indokolt kidolgozni, amelynek tartalmaznia kell, hogy mit fognak tenni, ki lesz a felelds, milyen
¢s mennyi eréforrasra lesz sziikségiik, hataridot kell kitliznilik és dokumentalniuk kell, hogy az
eredményeket milyen modon fogjak tudni értékelni és igazolni a teljesitményjavulast. (MSZ

EN 1SO 50001:2019)
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Energiagazddlkoddssal kapcsolatos tevékenységek

A szervezetnek energiagazdalkodasi atvizsgalast kell végeznie, amiben elemeznie kell
az energiahasznositdst, meg kell jelolnie az aktudlis energiafajtdkat ¢és az
energiafelhaszndlasukat. Ez alapjan azonositania kell a JEH-eket és meg kell hatdroznia a
Iényeges valtozokat, f6 berendezéseket, a jelenlegi energiagazdalkodasi teljesitményt és jovore
vonatkozo javaslatokat kell tennie. Energiagazdalkodasi teljesitménymutatokat kell
meghataroznia a szervezetnek, amikkel egyértelmiien nyomon tudja kovetni az
energiagazdalkodasi teljesitmény mértékét és a késébbieknek bizonyitani tudja a javulasat. A
szervezetnek energiagazdalkodasi alapallapotot kell felmérnie viszonyitasi alapként az
energiagazdalkodasi atvizsgalashoz és az energiagazdalkodasi teljesitménymutatokhoz, hogy
kovetni lehessen az esetleges valtozadsokat. Energiagazdalkodasi adatgylijtési tervet
szlikségszerli megalkotni, hogy rogzitve legyen, milyen modon, milyen id6kozonként €s milyen
kulcsfontossagu jellemzoket szeretne a szervezet mérni, gytjteni, tarolni és elemezni. (MSZ

EN ISO 50001:2019)

1.2.8. Tamogatds

A szervezetnek egyértelmiien meg kell hataroznia és biztositani kell, mind az emberi,
mind az elméleti és anyagi eréforrasokat a rendszer sikeres kialakitasahoz, bevezetéséhez,
fenntartasahoz és folyamatos fejlesztéséhez. A szervezet egészére vonatkozéan kommunikalni
kell az EgIR szempontjabdl fontos €s megbizhaté informécidkat, biztositani kell, hogy barki
részt tudjon venni az energiagazdalkodasi teljesitményjavulés segitésében.

A szabvany szerint megkovetelt dokumentéciokat kotelezd a szervezetnek létrehoznia
¢és sziikségszerlien frissitenie, emellett biztositani kell, hogy elérhetdek és hasznalhatdoak
legyenek biztonsagos keretek kozott. Az elvart dokumentéacidkon kiviil, ha segit és hasznos a

szervezetnek mast is dokumentalhat a rendszerrel kapcsolatban. (MSZ EN I1SO 50001:2019)

1.2.9. Miikédes

A rendszer bevezetése utan, amikor mar miikodik magatdl, mindig figyelembe kell
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venni minden 1) tevékenység kapcsan, hogy hogyan befolydsolja a szervezet
energiagazdalkodasi teljesitményét az adott cselekvés ¢és jelentds mértékben nem
befolyasolhatja negativ iranyba. Mindig torekednie kell a cégnek az energiagazdalkodasi

teljesitmény folyamatos javitasara. (MSZ EN 1SO 50001:2019)

1.2.10. Teljesitményértékelés

A szervezetnek meghatarozott idokozonként at kell tekintenie a jogszabalyi hattérnek
valo megfeleldséget, belsd auditokat kell tartaniuk és dokumentalniuk kell ezeket, az esetleges
nem megfeleldsségeket pedig javitaniuk muszaj. Feliigyelni, mérni, elemezni kell az EQTM-
eket, a JEH-ek miikodését, a célok megvalositasat és a tervek eredményességeségét és az
energiafelhasznalasokat nyomon kell kdvetniiik.

A felsd vezetdségnek az egész EgIR-t bizonyos gyakorisaggal at kell vizsgélnia, tisztaba
kell lenniiik az auditeredményekrdl, a nemmegfeleldségekrol és a helyesbitd tevékenységekrol,
az EgIR teljesitményérol, a folyamatos fejlesztési lehet6ségekrol, a tervek allapotardl. (MSZ

EN ISO 50001:2019)

1.2.11. Fejlesztés

A rendszer soha nincsen kész allapotban, mindig folyamatosan fejleszteni kell az
alkalmassagat, megfeleldségét és eredményességét. Allandéan az energiagazdalkodasi
teljesitmény javitasara kell torekedni. Ha pedig nemmegfeleldséget talalnak, azt alaposan ki
kell vizsgalni €s olyan ellendrzott helyesbitd cselekvést kell alkalmazni, hogy ne fordulhasson

még egyszer eld. (MSZ EN 1SO 50001:2019)

1.3. Energia Menedzsment Mdtrix

Az Energia Menedzsment Matrix alkalmazésa segit a szervezeteknek felmérni, hogy
energiagazdalkodasi és energiamenedzsmenti szempontbdl milyen a jelenlegi allapota az adott
szervezetnek. A matrix haszndlatdval meg lehet allapitani a status quot és, hogy a szervezet
jovobeli céljainak az eléréséhez mik azok a teriiletek, amiket fejleszteni sziikséges. 6 szempont
szerint lehet értékelni: energiapolitika, szervezés, motivacid, informacids rendszerek,

marketing és beszerzés. Egy 0-4-es skalan lehet pontozni a szempontokat aszerint, hogy melyik
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allitas, ami a legjobban leirja az adott szervezet energiamenedzsmenti tevékenységét. A 0-4
novekszik az allitdsok tartalma a szervezet energiamenedzsmenti fejlettsége szempontjabol. A
0.szint jeloli azt az allapotot, amikor az energiamenedzsment konkrétan nem 1étezik az adott
szervezetnél és a 4. szint jeloli azt az allapotot, amikor az energiamenedzsment teljesen
integralva van a szervezet miikodésében. Ha egy vonallal 6sszekotjiik azokat a cellakat, amik a
legjobban jellemzik a szervezetet, szemléltetni fogja, hogy az egyes szempontok kozott
mekkora eltérések vannak és mik azok a jellemzdk, amik kiilondsképp kritikusak. Illetve meg
tudjuk beldle allapitani, hogy atlagosan milyen szinten all jelenleg a szervezet. A matrix
rendszeres hasznalatdval nyomon tudjuk kovetni a szervezet energiamenedzsmentjének a
fejlettségét, meg tudjuk vele allapitani az energiamenedzsmentjének a szervezeti profiljat.
(BRECSU, 1993)
ENERGY MANAGEMENT MATRIX (©8recsu 1993)

] Energy Organising Motivation || Information Marketing Investment
4 Policy systems
4 Energy policy, action Energy managamert Formal and informal Comprehensive Marketing the value Positive discrimina
plan and regular fully integrated into S of energy efficiency tion in favour of
review have management monitors consump- and the performance
commitmant of top structure, Clear tion, identifies faults, ol energy manage-
management as part delagation of quantifies savings ment both within the appraisal of all new
of an environmantal responsioiity for and provides budget organisation and buid and refurbish:
strategy enargy consumption levels tracking outside it ment cpportunities
3 Formal energy policy, Energy manager Energy committee MEAT reports for Programme of staff Same pay back
but no active accountable to used as man channel indvdual premises awaraness and critena employed as
commitment from top | energy committes together with direct based on sub reqular publicity for all other
management representing all use's, conlact with major metaring, but savings campaigns investment
chared by a membear users not reported
of the managing effectively to users
board
2 Unadopted energy Energy manager in Contact with major Monitoring and Some ad hoc staff Investment using
policy sel by encrgy post, reporting to users through ad hoc targeting reporls awarenass trainng short term pay back
manager or Senior ad-hoc committee, committee chaired by based on supply criteria only
departmental but line management senior departmental meter data. Energy
manages and authanty are manager unit has ad hoc
unclear nvolvernant in Sudget
setting
1 An unwritten set of Energy managemant Informal contacts Cost reporting based Informal contacts Only low cost
guidelines the part-time batwean engineer data used to promote measures taken
responsibilty of and a few users plles energy efficiency
someone with only reports for internal
frnited authority or 1 thin technical
influence department
0 No explicit policy No energy manage- No contact with users || No information No promotion of No investment in
ment or any formal syslem. No ansrqy efficiency increasing energy
dek of acoounting for anergy sfficiency in premises

responsibilty for consumption

energy consumption

2. abra: Az Energia Menedzsment Matrix (Forras: BRECSU, 1993)
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3. abra: Kiilonb6z6 szervezeti profilok (Forras: BRECSU, 1993)
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2. ASZERVEZET VIZSGALATA

2.1. Continental AG ismertetése

A Continental AG-t 1871. oktdber 8-an alapitottak részvénytarsasagként Hannoverben,
akkoriban még Continental-Caoutchouc- und Gutta-Percha Compagnie néven miikddott. A
kezdetekben lagygumi termékekkel, gumirozott szdovetekkel és tomor gumiabroncsok
gyartasaval foglalkoztak. Az els6 német vallalat volt, amely pneumatikus abroncsokat gyartott
kerékparokra és az els6 Mercedes nevet viseld Daimler auton a cég altal gyartott pneumatikus
abroncsok voltak, amivel megnyerte a Nizza-Salon-Nizza futamot. 1928-ban a vallalat nevét
Continental Gummi-Werke AG-va valtoztattak, tobb gumiipari vallalat 6sszeolvadasa miatt.
Majd tovabb terjeszkedtek ¢és egy masik fontos mérfoldkd 2004-ben tortént, amikor a vallalat
felvasarolta a Phoenix AG-t, ezzel a vilag legnagyobb gumi- és miianyag-technologiai vallalata
alakult meg. A vallalat 6 termékei tobbek kozott a gumiabroncsok, fékrendszerek, futomii-
rendszerek és a gépjarmi elektronika. A cég folyamatosan fejlodik, és innovativan jelen van
az autoipar, gép-és berendezésgyartas, a kotottpalyas kozlekedés, a nyomda-és az épité-ipar, a
vegyipar, a kdolajipar, a tengeri és 1égi kozlekedés, valamint a banyaipar teriiletein. 2019-ben
59 orszagban tobb mint 240 000 munkavallalot foglalkoztatott. Véleményem szerint kevés
olyan ember lehet a vilagon, aki valamilyen formaban ne talalkozott volna a Continental

agaskodo 16 védjegyével.(https://www.continental.com/hu-hu/,2021)
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4. abra: Continental-vallalatok a viligon (Forras: https://www.continental.com/en/, 2021)
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2.2. A Continental Magyarorszdagon és a makoi telephely

A Continental 6t divizidja - Interior, Chassis & Safety, Powertrain, ContiTech, Tire-
Magyarorszagon 7 gyarral van jelen: Budapesten, Veszprémben, Szegeden, Makon, Vacott,
Nyiregyhdzan, valamint Budadrson. Ezen kiviil még egy gumiabroncs kereskedelmi kdzpont
¢s egy mesterséges intelligencia fejlesztési kozpont taldlhatdé a Continental altal
Magyarorszagon és mintegy 8000 munkavallalot foglalkoztatnak 6sszesen. (Continental belsé
adatbazis, 2021)

5. abra: Magyarorszagi Continental-telephelyek [sajat készités]
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A ContiTech Fluid Automotive Hungaria Kft. a ContiTech AG magyarorszagi
leanyvallalata, mely egy vaci és egy makoi telephelybdl tevodik 0ssze €s a vallalatcsoport
legmeghatdrozobb és legnagyobb tagja hazankban. A két telephely egyiitt jelenleg 3600 embert
foglalkoztat.

A makoi telephelyli ContiTech Fluid Automotive Hungaria Kft. el6szor Taurus gyar
néven miikodott 1976-t61 és hidraulika tomldket és gumilemezeket gyartott. Majd Phoenix AG
lett beldle 1995-t61 2004-ig és ebben az iddszakban kezdett el a cég hiité-fiitd gumitdomlok
gyartasaval foglalkozni és 2003-ban a telephely kiegésziilt egy logisztikai kdzponttal. Ezutan
kovetkezett az egyik nagy mérfoldko a gyar életében, amikoris a Continental AG felvasarolta
¢s megalakult a jelenleg is miikodo vallalat. 2006-ban egyesiilt a vaci telephellyel és 2008 o6ta
viseli a jelenlegi nevét. Innentdl fogva folyamatosan boviilt a gyar, 2008-ban 4000 m? —rel,
2010-ben 1100 m? —rel, 2015-ben 9000 m? —rel, igy napjainkban mintegy 91 500 m? teriileten
helyezkedik el, amibdl 38 270 m? a iizemi teriilet. A vallalat f6 profilja hiité-f{itd gumitomlék
gyartasa és értékesitése az autdipar €s kamion szegmens szamara. A vallalat f6 vevoi Europa

vezetd autdgyarai: a VW-csoport, AUDI, Skoda, SEAT,a BMW, a Daimler, a Ford és a Tierl.
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6. abra: A ContiTech Fluid Automotive Hungaria Kft. f6 vevéi (Forras: Continental bels6 adatbazis,

2021)

Evente koriilbeliil 47.600.000 db készterméket 4llit el a tobb, mint 1700 alkalmazott
munkavallal6é a harom miszakos €és 6t napos munkarendben. Megkozelitéleg 3200 kiilonb6zo
hiit6-fitd  gumitomld hagyja el a telephelyet évente és épiil bele szerte a vilagon

gépjarmiivekbe.
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7. abra: A makodi telephely (Forras: Continental belsé adatbazis, 2021)

2.3. A gyartasi folyamat dltalanos bemutatdasa

2.3.1. Extruddlas

A hiito-fiité gumitomld gyartas elsd folyamatlépése az un. extrudalas, amely soran a
nyers gumialapanyagbdl tobbnyire haromrétegii, de eléfordul, hogy egyrétegli gumitdmlot
allitanak eld. A haromrétegli gumitomlének harom 6 szerkezeti elemét kiilonboztetjiik meg: a
1¢élek, a szilardsagtarto vaz és a fedlap. A vezérelt extruder gyartosor elsd eleme a Iélekextruder,
mellyel a tomld belsé csé alaka gumirétege (Iélek) késziil. Ez a réteg hermetikusan zarja a
szallitandd kozeget és érintkezik késObb a hiitéfolyadékkal a jarmiibe beépitést kovetden.
Masik feladata, hogy védje a szilardsaghordozo véazat a belsd kozeg fizikai és kémiai hatasaitol.
Ezutan egy hiitdalagiton megy 4t a 1élek, hogy utana a masodik 1épésként a szilardsagtartd vaz
rakeriiljon a kotégépben. Ez egy fonalszer(i, gumiba dgyazott szalas anyag, amivel a tomld
megfeleld szilardsagat tudjak biztositani. Utolsé 1épésként a fedlap keriil r4 a nyers
gumitdmldre: egy huzoszalagon keresztiil a fedlap-extruderbe jut a csé, ahol a fedlap-gumi
késziil. Ez garantdlja a lélek és a szilardsagtartd vaz egységét és megvédi Oket a kiilsd
mechanikai, fizikai és kémiai hatasoktol, emellett az esztétikai megjelenését is javitja. Makon
jelenleg 8 extruder sorral rendelkeznek. A gyar e teriiletén villamos energiat hasznalnak fel

nagy mennyiségben.(Continental bels6 adatbazis, 2021)
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2.3.2. Vulkanizdlas

A termelés egyik f6 folyamata, a tomldgyartas fontos része a vulkanizalas, aminek soran
maradandé alakvaltozast hoznak létre a félkészterméken és alakos hiitd-fiitd csdveket
futotiiskékre” huzzak fel a nyers tomldt a felhtzast konnyitd sikositdé anyag segitségével,
figyelembe véve a termék fontossagat, a specialis kovetelményeket €s a gyartasi eljarasban leirt
szabalyozasokat. A folyamat gdzzel telitett térben magas nyomason és homérsékleten megy
végbe az autoklavokban. A makoi telephelyen 17 vulkanizald kazén van, egy fiitési ciklus
id6tartama 25 perc, a kazdnban 1évé homérséklet 185 fok, a nyomas 9,5 bar. Egy 8 6rés
miiszakban kazdnonként akar 5-5,5 ezer csovet tudnak kivulkanizalni. A gyar e teriilete a {6

gbzfelhasznal6. . (Continental belsé adatbazis, 2021)

8. abra: Kivulkanizalt gumitomlé (Forras: https://www.continental.com/hu-hu/ 2021)

2.3.3. Hoformazas

A gumicsovek gyartasa mellett a makoi telephely elkezdett foglalkozni mas anyagok
felhasznalasaval gyartani, mivel a technolégiai fejlédés az ipar minden teriiletén megkdveteli
ezt, hogy versenyképes ¢€s piacképes tudjon maradni a véllalat. Az egyik anyag a mlianyag, a
masik a TPV/TPE.

A milanyag csoveket kiilsés beszallitotol vasarolja meg a cég, amit utdna felhasznal.
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Egyedi alaka sablonokba flizik bele a csdveket, majd gbzt vezetnek rajtuk keresztiil és ezzel
alakitjak ki a megfeleld geometriat. Emellett a termelésben talalhaté kettd Eliog és egy RBZ
kazan, amivel a mianyag csoveken kiviil a TPV/TPE anyaguakat flitik ki. (Continental belsd

adatbazis, 2021)

2.3.4. Végfeldolgozas

A vulkanizéalads utan a gumicsovek a végfeldolgozas teriiletére keriilnek. Itt eldszor
alaposan atmossak a csoveket forgodobos vagy ladas mosokban, hogy alaposan eltavolitsak a
sikosité anyagot. Ezutan méréeszkozok (pl. tolomérd) és a muiszaki dokumentacio segitségével
ellendrzik a csé fobb paramétereit (pl. belsé atmérd, falvastagsag, geometria), hogy megfeleld-
e. Szemrevételezéssel tigyelnek arra is, hogy a tomlét ért-e kiilsé anyagkarosodas, feliileti
sériilés. Ha mindent rendben talaltak, a kovetkezd 1épés, hogy egy specifikus jeldléssel, un.
bélyegzéssel latjak el a csoveket. Tobb fajta bélyegzést hasznilnak és mind més-mas
informaciot szolgaltat, konnyitve ezzel a beazonositast. Minden csére rakertl a telephely sajat
azonositoja, és emellett a vevd hatdrozza meg, mit szeretne még, hogy jeloléssel lasson el a
gyar. Legtobbszor beépitési jelolések szoktak ezek lenni, amivel a késébbiekben megkdnnyitik
a csOvek beszerelését a jarmiivekbe. A bélyegzések legtobbszor tamponnyomasos
bélyegzdgépek segitségevel kerlilnek ra a tomldkre. Az Osszetettebb, bonyolultabb tomléknél
vagy tobbszoros jeloléseknél robotbélyegzést hasznalnak. A bélyegzés el6tt szoktak hdalagutak
segitségével az un. zsugorcsovet, ami lényegében egy védoréteg a tomld egy kiilsé szakaszan,
ami azt a célt szolgalja, hogy védje az esetleg mechanikai vagy termikus hatisoktdl a

motortérben. (Continental bels6 adatbazis, 2021)

2.3.5. Szerelés

A végfeldolgozas utan a tomlok szerelése kovetkezik. Kiilsés beszallitoktol vasarolt
alkatrészeket, elemeket szerelnek Ossze, illetve ra a csOre vagy csovekre a specifikacio alapjan
a megfeleld szerelési 1épéseket kovetve. Az ilyen alkatrész vagy Osszekotd elem lehet
roppantogylirli, gumigytirti, bilincsek, klipszek, thermoelem, csdcsatlakozok, szelepek és
kiilonb6z6 mitanyagbol, fémbdl, aluminiumbdl késziilt in. EK (Einkaufen roviditése, vasarolt
alkatrész). Minden fajtat a hozza alkalmas szerszammal, gépekkel, akar szerelorobotokkal vagy

manudlisan, kézzel szerelik rd a tomlokre. Ezeknek a berendezéseknek egy része kiilsdleg



23

vasarolt, masik része a cég szerszam- €s egyedi gépgyartasi teriilete altal készitett.

A kiilonb6z6 szereléstechnoldgiak részletesen bemutatva:

1. Prés:  Vulkanizaldo présgépek segitségével kettd vagy tobb tomlodt
Osszevulkanizélnak.
2. Roppantas: A miivelet soran egy fém gytir(t préselnek -roppantanak ra- kisebb

atmérdjlire a gumicsOre a csatlakozorésznél, ez biztositja a tomitettséget a gumitomlo és az
alkatrész kozott.

3. Bilincsszerelés: A rugos bilincseket kézi szereléssel manudlis szereldeszkdzok
segitségével helyezik fel a gumicsore, figyelve arra, hogy a tomités 1étrej6jjon. A fiiles
bilincseket egy PLC vezérelt pneumatikus fogo segitségével szerelik rd a gumitomldre, siiritett
leveg6t hasznalva. A szereldeszkoz raszoritja a bilinccsel a csovet az EK-ra.

4. Ragasztds: Egy specidlis ragasztd segitségével raragasztjdk az alkatrészt a
gumicsdre. Legtobbszor rugds bilincset szoktak a csdvégre ragasztani.

5. Perselyezés: Ezt a szerelést miianyag csoveknél alkalmazzak. A csévéget akkora
atmérojlire bovitik, hogy utana a szintén miianyag alkatrészt bele lehessen tolni.

6. Datamatrix nyomtatds: Egyre tobb vevo egy QR kodot tartalmazo jelolést kér
azonositas szempontjabol a tomldére. A QR kod egy fehér matricara van rdnyomtatva és ezt kell
felragasztani a kijeldlt helyre a csévon.

7. Nyomadsproba: A legjobb mindség érdekében vizes nyomdasprobaval is
ellendrizni szoktdk a termékeket. Egy vizzel felengedett kddba meritik a tomldket és 2,5 bar
nyomassal tesztelik a tomitettségiiket.

8. Ultrahangos hegesztés: Ultrahang segitségével magas frekvencian két alkatrész
kozott oldhatatlan kotést hoznak 1étre.

Froccsontés: Leginkabb miianyagbol késziilt kettd vagy tobb alkatrészt rogzitenek

egymashoz froccsontés segitségével. (Continental belsd adatbazis, 2021)

A legegyszeriibb egycsdves, par cm-es tomlotdl a bonyolultabb, akar 15 cs6bdl allo és

tobb méteres tomldrendszerig késziilnek termékek a telephelyen.
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9. abra: Kész gumitomlé [sajat szerkesztés] (Forras: Continental belsé adatbazis,

2021)

24, A Continental AG kornyezetvédelmi dllasfoglalasa

A Continental AG mar az 1990-es években felismerte, mekkora negativ 6kologiai hatasa
van a kornyezetre a nagy mennyiségli energia- és természeti er6forras felhasznaldssal és a
folyamatos terjeszkedés altal és azdta nagy figyelmet fordit a kdrnyezet megovasara vallalati
szinten, 1992-ben alakitottak ki az els6 kornyezetgazdalkodasi rendszeriiket.

Kornyezetgazdalkodas irdnyelve az energiafelhaszndlds csokkentése €s a negativ
kornyezeti hatasok csokkentése. Globalisan egységes jelentéstételi rendszerrel biztositjak, hogy
minden telephely a vallalat egészében betartsdk a kornyezeti célokat.

1996 6ta van tanusitva a vallalatnal az ISO 14001 Kornyezetiranyitasi rendszerszabvany
¢€s azota tobb, mint 200 Continental-telephelynél sikeresen auditaltak ezt a szabvanyt és mar

104 szervezetnél az ISO 50001 Energiagazdalkodasi iranyitasi rendszerszabvanyt is bevezették.
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A 16 cél, az energiahatékonysag novelése, a klimavédelem, azaz a kdrosanyagkibocsatas
minimalizéldsa és a felhasznalt energiaforrasok csokkentése. Mindezeket pedig elvarja a
vallalat minden partnervallalattol, akikkel kapcsolatban all. (https://www.continental.com/en/,
2021)

A Continental kdrnyezeti stratégidja, hogy a vallalati lanc minden tagja fenntarthatova
valljon, ezt pedig az Egyesiilt Nemzetek Szervezete Fenntarthaté Fejlodési Céljaival
Osszhangban szeretné megvalodsitani. A kovetkezd négy céllal szeretne a Continental minél
hamarabb ¢és hatékonyabban azonosulni:

. 6. cél: Biztositani a fenntarthato vizgazdalkodast.

. 7. cél: Biztositani a megfizethetd, megbizhatd, fenntarthatd és modern energiat
mindenki szdmara

= 12. cél: Biztositani a fenntarthat6d fogyasztasi és termelési szokasokat.

. 13. cél: Siirgdsen cselekedni a klimavaltozas és hatasai lekiizdése érdekében.

TISZTA VIZ ES EGFIZETHETG £S FELELOS FELLEPES A
KozecEszSEcUGY 1SZTA ENERC FOGYASZTAS ES EGHAJLATVALTOZAS
ELLEN

00 &

10. dbra: Egyesiilt Nemzetek Szervezete Fenntarthatéo Fejlodési Céljai, amivel a

Continental szeretne azonosulni ( Forras: https://www.continental.com/en, 2021)

Emellett teljesen elkdtelezett a szervezet a Parizsi Egyezmény 2050-re kitlizott zérd
tolerancidjaval a karosanyagkibocsatassal kapcsolatban:

o 2020 végéig minden termelShelyen a felhasznalt villamos energiat megijulod
energiaforrasbol kell eldallitani

o 2040 végéig szén-dioxid semleges termelés kialakitasa

2050 végére az egész vallalat szén-dioxid semlegessé kell, hogy valjon

(https://www.continental.com/en, 2021)
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2019-ben az alabbi célokat tlizte még ki a vallalat:

100%-os )

csokkentése az 2030-ra 2018-hoz Evente 4%-kal 2%-kal csékkenteni a

elektromos képest 20%-kal csokkenteni a megtermelt

energiabdl cstkkenteni a fajlhasznéllt ) szemétmennyiséget

szarmazo kibocsatas  kWh/termelt vizmennyiseget a évente

mértékékének mennyiség mértéket  Sulyosan vizterhelt

9020-ra teriileteken

100%-os

csokkentése a

termelésbél

szarmazo teljes

kibocsatas .

mértékékének 1 TWheval Evente 2%-kal 95%-kal névelni az

2040-re csokkenteni a killsg ~ cSOkkentenia Ujrahasznositas
forrasbol szirmazé felhasznalt aranyat 2030-ra

100%-os energiaigényt az \.rlnzmennylsi:get a

csokkentése a teljes  energiahatékonysag Kizepesen ES:

értéklanc névelésével 2020 s 212csonyan vizterhelt

energiabol 2030 kézott terliletaken

szarmazo kibocsatas

mértékékének

2050-re

11. abra: Stratégiai célkitiizések (Forras: https://www.continental.com/en 2021)

A magyarorszagi Continental csoport elkotelezett a vallalat alapelveivel kapcsolatban,
igy a fenntarthatésdg és a kornyezetvédelem, illetve az energiahatékonysag novelése
kiemelkedd helyen szerepel a tevékenységei kozott. Mindezt tobbek kozott a kdrnyezetterhelés
¢s erOforras-felhasznalas csokkentésével, az izemi hulladékok tjra hasznositasaval €s olyan
folyamatok kialakitdsaval éri el, amivel enyhiti a karos éghajlatvaltozassal kapcsolatos
hatasokat a termékek teljes életciklusa soran. Emellett minden évben a Magyarorszagon
hatalyban levo torvénnyel 6sszhangban energiahatékonysagi jelentést adnak ki a véllalatok az
alabbiaknak megfelelden: ,,az energiahatékonysagrol szolo torvény végrehajtadsarol szolo

122/2015. (V. 26.) Korm. rendelet 7/A. § (2) bekezdés e) pontja szerinti honlapon torténd
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kozzétételi kotelezettségnek megfelelden hozzaférhetok az elmult évi intézkedésekre
vonatkozo jelentések” Ezeket az energiahatékonysagi jelentéseket fliggetlen energetikai

szakemberek készitik. (https://www.continental.com/hu-hu/, 2021)

2.5. Integralt iranyitasi rendszerek a makoi telephelyen

A makoi telephelyen miikodtetett integralt irdnyitasi rendszer magaba foglalja az ISO
9001:2015 Mindségiranyitasi rendszerszabvanyt (MIR) és ezzel Osszhangban az IATF
16949:2016  Gépjarmuipari  mindségiranyitdsi  szabvanyt, az ISO  14001:2015
Kornyezetiranyitasi rendszerszabvanyt (KIR) ¢és az ISO 45001:2018 Munkahelyi
egészségvédelmi €s biztonsagi iranyitasi rendszerek szabvanyt (MEBIR). A vallalat miikodési
folyamatéban fontos szerepet jatszanak, mivel ezek a rendszer szabvanyok segitségével tudjak
biztositani a vevdi elégedettséget €s a fenntarthato vallalati fejlddést mind mindségi, kornyezeti,

egészségvédelmi €s biztonsagi szinteken. (Continental belsd adatbazis, 2021)

MIR

Ne
9001

KIR

ISO

. 14001 |

IATF e ___...MEBIR..._______ o

16949 2oo01

[IR

12. abra: Integralt iranyitasi rendszerek a makoi telephelyen sajat készitésii abra]

(Forras: Continental bels6 adatbazis, 2021)
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2.6. A makdi telephely energetikai rendszere és fo berendezései

A makoi telephelyen a miiszaki vezetdk latjak el az energiagazdalkodassal kapcsolatos

teendOket. A 6 feladataik a kovetkezok:

. a villamos energia ¢s a foldgaz felhasznalasanak alland6 figyelemmel kisérése
o optimalis vételezés kezelése

o miikod6 mérdk havi leolvasasa

o mért felhasznalasok folyamatos nyilvantartasa havi rendszerességgel

. alapadatok biztositasa

. adatok analizalasa

2.6.1. Villamos energiavételezés és felhaszndlas

A cég ipari energiaellatasa egy nagy lizembiztonsagi févonalon keresztiil torténik,
amelyrél az tizemek kiilon-kiilon energiaellatisa is biztositott. A villamos energia
kozépfesziiltségen (3%x24000 V) érkezik, majd 3 db 1250 kVA teljesitményi transzformator
szolgaltatja a kisfesziiltségli aramot. A telephely villamosenergia felhasznalasaban a gyartasi,
technoldgiai folyamatok domindlnak, viszont ezek mérés technikailag nem minden esetben
valaszthatok szét az egyéb fogyasztasoktol. A fo fogyasztok a zsugoralagutak, az extruder
sorok, az atvezetd ¢és horogzitd kemencék (Eliog és RBZ) ¢és a szerel6berendezések.

(Continental belsd adatbézis, 2021)

2.6.2. Foldgaz vételezés és felhasznalds

A foldgaz ellatasa egy agon torténik, 2-4 bar nyomdason. 100 mbar belsé oldali
nyomason szintén ezen az agon torténik a telephely 6 gazellatasa. A felhasznalasa gazlizemii
tiizeldberendezésekben, flitési -, filitési melegviz és technoldgiai gdéz eldéllitadsanak céljabol
valosul meg. A technoldgiai hdigényt ellatd berendezések 100 mbar nyomasu
gazbevezetésekr6l milkodnek. Az lizemi épiiletek, irodak, szocialis épiiletek fiitését meleg
levegés holégbefuvokkal, illetve melegvizes radiatorokkal biztositjak. A telephelyi
nyomasszabalyozé berendezés 2x2000 m?/h teljesitményii, amibdl maximum 1400 m3h

teljesitményt igényel a telephely. A targoncak ilizemeltetésére a kiilsé cég altal létesitett €s
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tizemeltett 5 m® gaztartaly is talalhato a telephelyen.

A telephelyen jelentds gézfelhasznalas torténik, amely termeléstdl fiiggden kb. 5 ezer
tonna gozt jelent havonta. A gdz eldallitasat négy darab lang, fiistcsoves, fekvo hengeres, harom
huzamu, tapviz eldmelegitdvel rendelkez6 gdzkazan végzi. A gozt elsésorban technologiai
célokra hasznaljak fel az autoklavok segitségével, Kisebb mértékben épiiletfiitési célra és

hasznalati melegviz melegitésére. (Continental belsé adatbazis, 2021)

2.6.3. Stiritett levegdoellatds és felhasznaldas

A stritett levegdt 4 db olajhtitéses csavarkompresszor allitja eld, melyek mindegyike
hiitve-szaritoval van ellatva és egy kozos 5 m>-es légtartalyra vannak kétve. Csészerelvények
segitségével juttatjak el a sziikséges teriiletekre az eldallitott stiritett levegdt. Siritett levegdt
hasznalnak fel a termel6berendezések, az extruder sorok, wvulkanizalé autoklavok,
szerel6gépek, bélyegzdgépek, a karbantartasi berendezések lizemeltetésénél és a forgacsolo
gépeknél. A stiritett levegd mérése 1 fomérd segitségével torténik. (Continental belsd

adatbazis, 2021)

2.6.4. Gazolaj ellatds és felhaszndlas

A makoi telephelyen az esetleges gazsziinetek miatt, a gazellatas biztositasahoz 1 db 50
m3és 1 db 10 m® gazolajtartaly keriilt telepitésre, mellyel parhuzamosan 3 db gézfejlesztd kazan
¢gofeje is at lett alakitva ugy, hogy foldgazzal és gazolajjal is tudjon mitkkddni. (Continental
belsd adatbazis, 2021)

2.6.5. Az energia és energiahordozok fogyasztisanak mérése, figyelemmel kisérése

A villamos energia esetében 1 f6- ¢és a 31 villamos almérd (Osszesen 32 méro)
segitségével tudjak figyelni a fogyasztas mértékét és valtozasat, amelyek alkalmasak az
energiagazdalkodasi szempontbol 1ényeges adatok rogzitésére.

Foldgaz esetén egy gyari fomérordl, ami a gdzfogado allomason talalhato és 4 almérorol
beszélhetiink, amik a gézkazanoknal vannak elhelyezve. A gézkazanok fogyasztasanak mérését

a TMK végzi manualisan. (Continental belsd adatbazis, 2021)



30

2.6.6. Vizgazdalkodds

Vizmi altal szolgéltatott vizet hasznal fel a telephely a konyha, a kézponti irodahdz, a
csarnokok és a porta italautomatdi. A szolgaltatott viz mennyiségének mérése tobb sajat- és
szolgaltatdi tulajdonban 1évé vizmérokkel torténik.

A makaoi telephely 2011-ben kezdett el a sajat 400 m-es kutjabdl termelt vizet hasznalni
a technologiai fogyasztok vizellatdsdhoz, mint az extruder sorok, autokldvok, mosok és

gozellatas. (Continental bels6 adatbazis, 2021)

2.6.7. Telephely energiaellatasa

A telephelyen felhasznalt energia {6 része a f6ldgazbol szdrmazik, ami a 2018-as évben
a teljes felhasznalt energia 83%-at tette Ki, a villamosenergia felhasznalas pedig a 16%-at. Ez a
fogyasztasi arany realisnak mondhato, mivel a telephelyen zajlé hiit6-fiité gumitomlok gyartasa
sordn az alapanyag feldolgozéasa, kivulkanizaldsa magas hOmérsékleten torténik foldgaz
felhasznalas segitségével. A szallitasi tevékenységekhez — mint a targoncak és a gépjarmi
flotta- felhasznalt gazolaj 0,12% -at teszi ki az Osszes energiafelhasznalasnak. (Continental
bels6 adatbazis, 2021)

Energiafelhaszndlds - 2018
(MwWh)

= Foldgaz
= Villamosenergia

Gazolaj

13. abra: Primer energiafelhasznalas 2018-ban [sajat szerkesztés] (Forras: Continental
belsé adatbazis, 2021)
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2.7. MSZ EN ISO 50001:2019 Energiagazddlkoddsi iranyitdsi rendszerek

szabvany bevezetésének vizsgdlata a makdoi telephelyen

A Contitech Fluid Automotive Hungaria Kft.-nek a tervei kozott szerepel a
kozeljovoben bevezetni az MSZ EN 1SO 5000:2019 Energiagazdalkodasi iranyitasi rendszer
szabvanyt. Nagyvallalat révén jelentds mennyiségli energiat hasznal fel évente a hiitd-fiitd
gumitomlok gyartasahoz.  Emellett a kotelez6 iddszakos energiaaudit kivaltasa, a
multinacionalis célok és elvarasok miatt és az energiahatékonysag novelésének szandéka is
készteti a vallalatot az iranyitasi rendszerszabvany integraldsara a mar meglévok kozé.
Altaldnossagban mar ismertettem a szoban forgd szabvanyt, most pedig szeretném specifikusan
megvizsgalni a makdi telephelyre nézve a bevezetésének a lehetOségeit és az esetleges
hianyossagait. A PDCA-ciklusbol most a ,,Plan” (tervezés) részelemmel fogok tudni konkrét
ismeretek altal foglalkozni, a tobbi résszel leginkabb feltételes modban, mivel egy bevezetés

elotti szabvanyrdl van szo

( Atervezés bemenetei J ( Tervezés ) ( Atervezéskimenetei J
. . Stratégiai -
(lasd a:z';iéatgt')es 456. (6.1. A kockazatokkal és lehetéségekkel (1850 @ 6.1.1. szakaszi)

kapcsolatos tevékenységek)

e Belso és kils6 tenyezdk A kockézatok és lehetfss A kockazatokkal es
. . egek .
(a kérnyezetbdl). meghatérozasa. Iehetosegekkel k‘apcsolatos
o Az érdekelt felek tevekenységek.
szllkségletei és elvarasai.

Mikédési/taktikai
(6.3. Energiagazdalkodasi atvizsgalas)

7 ~ / Energiaatvizsgalas \ 0 A2 energiahasznositas )
A .JEIH-ek megr}a}arpzasa az és -felhasznalas
« Aktudlis energiafelhasznalas és/vagy az tendenciai.
energiafajtak. energiagazdalkodasi * Varhat6 energiahasz-

« Korabbi és aktualis teIJes;;r::%}ggv:lia;:égzosnctt nositas és -felhasznalas.

energiahasznositas. # Az energiagazdélkodasi

« Korabbi és aktualis A JEH-ekre meg kell hatarozni: telies.[tnjénynbvelés
energiafelhasznalas. « alényeges valtozokat, lehetdségei.

* az aktualis energiagaz- * JEH-ek
dalkodasi teljesitmenyt, e EgTM-ek
+ aszemélyzetet. . EgAk
‘.’ « Energiagazdalkodasi
Az energiagazdalkodasi celok, eldiranyzatok es
teliesitménynavelés intézkedési tervek.
lehetéségeinek meghatarozasa * Energiagazdalkodasi

\ és rangsorolasa / adatgylijtési terv.
\ y \, J

14. abra: Az energiatervezés folyamata (Forras: MSZ EN ISO 50001:2019)
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2.7.1. A szervezet és kornyezete

A makodi telephely tisztdban van és nyomon koveti az EgIR szempontjabdl fontos kiilsd
¢s belsO tényezoket. Biztositva van a jogszabalyi hozzaférés, a vallalat figyelemmel koveti a
nemzeti, illetve a globalis Continental kdvetelményeket és célokat. A telephelyen beliil a
szervezet jogosult az Osszes energiafajta hatékonysdganak, hasznositasdnak ¢és
felhasznalasanak ellendrzésére, financialis szempontbol is. Az iranyitasi rendszerszabvany
alkalmazasi teriilete és alkalmazhat6saga megegyezik a ContiTech Fluid Automotive Hungéria
Kft. makoi telephelyén talalhatd komfort- és termelési céli energiadtalakitasi, szallitasi és
energiafelhasznalasi folyamatainak Osszességével, ideértve az épiileteket is. A szabvany
bevezetés¢hez a szervezet ¢és kornyezetével kapcsolatban kovetelményként elvart

dokumentécio hidnyzik még.

2.7.2. Vezetdi szerepvallalds

A vezetdi elkotelezettség nem hidnyzik a szervezet milkddésében, igy az EgIR
bevezetésében sem fog. A cég a mar emlitett egymasba integralhato irdnyitasi rendszert is
bevezetett ¢és azota is sikeresen mikddtet, igy a vezetdi szerepvallalds oldalarol mar
gyakorlottan tudjak kezelni egy 10j rendszerszabvany bevezetését, féleg hogy az 1SO
50001:2019 is ugyan az a séma alapjan lett létrehozva, mint a KIR, MIR vagy MEBIR. A
specifikus kovetelmények fognak jdonsagot és kihivast jelenteni, amivel tobbet kell majd
foglalkozni. Els6dleges feladatuk lesz a szabvanynak megfelelé energiagazdalkodasi politika
létrehozasa és dokumentalasa a Continental AG energiapolitikdjaval €s az ide vonatkozo
jogszabalyokkal 6sszhangban. Meg kell hatarozniuk az energiagazdalkodasi csapat tagjait, akik
jelen esetben a Karbantartasi osztalyrdl és a Gyartastdimogatd mérndkségrol fognak

OsszetevOddni, majd konkretizalni kell a feladat- és hataskoroket.
2.71.3. Tervezés
A makaoi szervezet mérésekkel nyomon koveti a telephelyen megtalalhato és felhasznalt

energiafajtak tipusat, mennyiségét, a felhasznalas modjat és dokumentalja is az adatokat és

informaciodkat.
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A 15. abra 2018-2020-ig tartd idOszakban lathat6 a villamos energia felhasznalés

alakulasa a Contitech Fluid Automotive Hungaria Kft-nél.

Teljes fajlagos villamos energiafelhasznalas

2018-2020
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15. 4bra: Teljes fajlagos villamos felhasznalas 2018-2020 kozott [sajat készités]
(Forras: Continental bels6 adatbazis, 2021)

1. tablazat: Atlag, minimum és maximum villamos energia felhasznalas 2018-2020 [sajat készités] (Forras:

Continental belsé adatbazis, 2021)

Fajlagos villamosenergia felhasznalas kWh-ban

Idoszak 2018 2019 2020
Atlag 1018 749 887 663 840 447
Minimum 701 445 630 808 277 455
Maximum| 1117 242 1038 112 1102 620

Az 1. tablazatban lathat6 adatok alapjan elmondhato, hogy a harom év koziil 2018-ban
volt a legnagyobb atlagfogyasztas, 1018 749 kWh, mig 2019-ben és 2020-ban az
atlagfogyasztas viszonylag megegyez6. Viszont 2020-ban a Covid-jarvany okozta leallasok
nagy kilengéseket okoztak a villamosenergia felhasznalasban is. 2020-ban a legalacsonyabb
fogyasztasi mennyiség 227 455 kWh volt, a legmagasabb pedig 1 102 620 kWh, ami majdnem
megegyezik a 2018-ban mért legnagyobb értékkel, és nagyobb, mint a 2019-es legmagasabb
értek. Az értékek Osszefiiggésben allhatnak a megrendelésekkel is, igy valdszintisithetd, hogy
a harom ¢év koziil 2018-ban gyartottak a legtobb tomlot, a masik kettd évben pedig kdzel azonos

mennyiséget, csak az eloszlas lehetett eltérd, a pandémia miatt.
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Az alabbi diagramon a 2018-2020-ig tart6 id6szakban lathaté a foldgaz felhasznalas

alakulasa a Contitech Fluid Automotive Hungaria Kft-nél.

Teljes fajlagos foldgaz felhasznalas
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16. abra Teljes fajlagos foldgaz felhasznalas 2018-2020 [sajat készités] (Forras:
Continental belsé adatbazis, 2021)

2. tablazat: Atlag, minimum és maximum foldgaz felhasznalas 2018-2020 [sajat készités] (Forras:

Continental belso adatbazis, 2021)

Fajlagos foldgaz felhasznalas MWh-ban

Idészak 2018 2019 2020
Atlag 5 146 4081 3568
Minimum 4 165 3107 1101
Maximum 6 623 5181 5007

A foldgaz felhasznalas is hasonld tendenciak szerint alakult a harom vizsgalt évben,
mint a villamos energia felhasznalas. A legtobb foldgazat minden téren 2018-ban hasznalta fel
a cég. A 2019-es és 2020-as felhasznalasi adatok a minimum értékekben térnek el nagyobb
mértékben, amit szintén a jarvanyhelyzet miatt elrendelt leallasok altal keletkeztek. Itt is
elmondhat6, hogy a felhaszndlasok mennyiségét a vevoi megrendelések mértéke és a pandémia

alakithattak.

Az energidkat hasznositd berendezések folyamatosan ellendrizve és karban vannak

tartva, igy egyértelmilen és viszonylag egyszerien meg tudjak hatarozni azokat

energiagazdalkodast befolyasold tényezdket, amik hatdssal vannak az energiagazdéalkodasi

teljesitményiikre. gy az energiagazdalkodasi atvizsgalds elvégzéséhez és a jelentds
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energiahasznositdsok (JEH) meghatdrozasdhoz minden elvart informacio elérhetd, a
dokumentalési feladatokat kell véghez vinni.
A 17. bréan a termelési energiafelhasznalas energia fajtankénti eloszlasat szeretném ismertetni:

piros szinnel a gézt, kék szinnel a sliritett levegot €s sarga szinnel a villamos energiat jeloltem.
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17. abra: Termelési energiafelhasznilas energiafajtanként [sajat készitésii abra] (Continental belsé

adatbazis, 2021)

A gyartéasi teriilet a legjelentdsebb energiafelhasznalo, az irodék, a fltési-hiitési
rendszerek, a konyha csak toredék energiat hasznal fel a termeléshez képest. Villamos energiat
az extruder teriilet, a szerelési teriilet, a végfeldolgozas €s a héformazasi teriilet hasznal fel.
Stiritett levegdt a szerelés teriilet hasznosit a legnagyobb mértékben a termelésben. Gozt, ezéltal
pedig foldgazt a vulkanizalasi teriilet hasznal a gumitomlok kiftitésére. Vizet hasznalnak az

extruder terlileten, a végfeldolgozasnal a mosasi miiveletnél, illetve mindenhol, ahol a g6z is
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jelen van. Viszont kiilon mérési adatgytijtés és mérési dokumentacié nem all rendelkezésre és
nincs is ra lehetdség a jelenlegi mérdrendszerekkel, hogy részletesen energiafajtanként és
berendezésenként vagy termelési teriiletenként lehessen adatokat elemezni. (Continental bels6
adatbazis, 2021)

Az energiagazdalkodasi teljesitmény-mutatok mérhetové teszik az energiagazdalkodasi
teljesitmény javulasat vagy romlasat, bizonyitékként tudnak szolgalni az energiagazdalkodasi
teljesitmény folyamatos javitasaban. Emellett a Continental vallalat 2030-ra 20%-kal szeretné
csokkenteni 2018-h0z az energiamennyiség/termelt mennyiség mértékét. Ezek a tényezO6k miatt
kiemelked6en lényeges szempont ¢és elvaras is, hogy ugy tudjak Kialakitani az
energiagazdalkodasi teljesitmény-mutatokat, hogy minél inkdbb tikrozzék a szervezet
tevékenységének a jellegét €s az egységnyi termékhez felhasznalt fajlagos energia mennyiségét.
Tovabba egyszerlien kovethetoknek kell lenniiik ezeknek a mutatoknak és egyértelmuien ki kell,
mutassak az esetleges eltéréseket. Az energiagazdalkoddsi csoportnak kell majd
meghataroznia, hany ilyen mutatot képes definialni és milyen energia-tipusra vagy tipusokra.
A hité-fiitd gumitomld gyartasban a foldgaz és a villamos energia dominal, de mivel a gyartasi
technoldgia dsszetett, nehéz egy olyan energiatipust kivalasztani, amivel a leghatékonyabban
lehet meghatarozni a mutatokat. Nehéz elkiiloniteni részegységekre iS, mert a mérési
dokumentalas az egész gyarra vonatkozdan torténik, nem csak a termelési teriiletre, igy pedig
nem lehet egy redlis aranyszamot meghatarozni, hogy egy termék gyartdsahoz mennyi energiat
hasznalnak fel. Szorosan ehhez kapcsolddik egy részletes és jol koordinalt adatgytijtési tervnek
a létrehozésa. Technologiai teriiletenként és a f6 berendezésenként célszerli lenne megoldast
talalni az energiafelhasznalas mennyiségének nyomon kdvetésére, meghatarozni a mérni kivant
energiatipusokat és mindezt részletesen dokumentalni meghatarozott id6ko6zonként. A gyartott
mennyiségek teriiletenként nyomon vannak kovetve, igy ha ezek szerint sikeriilne a cégnek
monitoroznia a hozzdjuk tartozd energiafelhasznalasi értékeket, akkor a szabvany
bevezetéséhez az energiagazdalkodasi- teljesitménymutatokat és az adatgyiijtési tervet is
sikertilne létrehoznia.

Az energiagazdalkodasi alapallapotot a vallalatnak a legcélszerilibb lenne a 2018-as évre
felvenni a szabvany bevezetéséhez, mert ehhez az évhez képest hataroztdk meg a 2030-as
Continental-célokat. Kénnyebben tudnak ellendrizni és bizonyitani, hogy teljesitették a kitlizott
célokat.

Ha az eddig ismertetett kovetelményeket a szervezet létre tudja hozni, utana a rendszer

bevezetéséhez olyan célokat és eldiranyzatokat kell majd kitliznie, amikkel szeretné javitani az
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energiagazdalkodasi teljesitményét, ezzel is bizonyitva az elkdtelezddését a fejlédés iranyaba.
Ezeknek az eléréshez pedig cselekvési terveket kell meghataroznia, és mindezt 6sszhangban a
szabvany kovetelményeivel. A céloknak és az energiagazdalkodasi eldiranyzatoknak
mérhetéeknek kell lenniiik, figyelembe kell venniiikk a jelentds energiahasznositasokat,
kovetnie kell az energiagazdalkodasi politikat, kommunikalni kell a cég minden dolgozoja felé
¢s folyamatosan figyelemmel kell kisérni és frissiteni kell 6ket. Meg kell konkrétan hatarozniuk
a cselekvési tervekben mit fognak tenni, milyen eréforrasokra lesz sziikség, ki lesz a felelds,
mikorra teljesiiljenck, hogyan értékelik majd az eredményeket és igazoljak a javulast. Ehhez
pedig a szervezet rendelkezik a sziikséges és elvart kompetenciakkal, szakemberekkel,
eréforrasokkal. Mindezt pedig az bizonyitja, hogy egy 25 éve olajozottan mikodo
multinaciondlis cégrél van szd és a mar emlitett tobb ISO-féle iranyitdsi rendszerszabvanyt
sikeresen bevezetett és miikodtet azota is. A vezeték pedig motivalni fogjak a dolgozokat az
EglIR elkotelezddése felé, mert nekik is prioritds egy olyan céget vezetni, ami hozzajarul a CO2
kibocsatas csokkentéséhez, ezaltal pedig pozitivabb kép tarul a jelenlegi és jovobeli vevok felé
a kornyezetvédelmi szempontok mellett.

Az eddig felsorolt kovetelményeket részletesen dokumentdlnia kell az
energiagazdalkodasi csoportnak Ugy, hogy a szervezet minden munkavallalja szdmara
elérhetd legyen. A makoi telephelynek logikusan és konnyen kezelhetd informatikai halozata
van, amit az IT-csoport tamogat, igy a dokumentacios kdvetelményeket a makoi vallalat mar

gyakorlottan kezeli a mindennapok soran.

2.7.4. Tamogatds

A Contitech Fluid Automotive Hungaria Kft. makéi telephelye tamogatva van
eréforrasilag, legyen az emberi vagy anyagi, hogy bevezethessé¢k az MSZ EN 1SO 50001:2019-
et, mivel ez a célkitiizés teljesen 0sszhangban van a Continental elveivel, igy bizonyos keretek
kozott ennek a szabvanynak a bevezetése és miikodtetése elvart az anyavallalat részérdl. A
makodi telephelyen dolgozd és a jovobeli energiagazdalkodéasi csapat tagjai, mind olyan
szakember, mérnok, menedzser, akik rendelkeznek a sziikséges kompetenciakkal, hogy be
tudjak vezetni ezt a szabvanyt. A dokumentélési folyamat pedig biztositott, mivel a telephelyen
nagy hangsutlyt fektetnek a rendszerezett elektronikus dokumentalasra. A szabvany kiemeli a
megfeleld kiilsé és belsé6 kommunikacio fontossagat, a makoi telephelyen kiilon erre képzett

kolléga felel a megbizhato ¢és oda-vissza miikddé folyamatos kommunikacidért, mindemellett
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rendszeresek €s kotelezdek a kiilonb6zo oktatasok a telephelyen akar gazdasagi, mindségi vagy

munkavédelmi témakorokben a vallalatnal dolgoz6 minden munkavallalé szamara.

2.1.5. Miikodés

A létrehozasi és bevezetési kritériumokon kiviil, a szabvany bevezetésénél a késobbi
miikodésfeliigyeletre is nagy hangsulyt kell fektetnie a cégnek. Az irdnyitdsi rendszert
folyamatosan meg kell figyelni, ellendrizni kell, és folyamatosan fejleszteni sziikséges. A
szabvany el6irja, hogy dokumentalni kell, hogy a jovében a telephely hogyan tervezi beépiteni
az energiagazdalkodasi teljesitmény figyelembevételét a szervezetet érinté jovobeli
beruhazasokba és tevékenységekbe. A vezetOségnek €s az energiagazdalkodasi csoportnak ki
kell majd jeldlnie azt vagy azokat a személyeket, akik a miikddésfeliigyeletért fognak felelni és
az 0 feladatkoriiket, és mindezt be kell majd épiteni a mar meglévé munkakoriikbe, illetve, ha
nincs mar ra kapacitasuk, akkor esetlegesen egy 1) taggal lehet boviteni a csoportot. A makoi
telephelyen az irodai dolgozok, projektek keretein beliil tevékenykednek legtobbszor minimum
2 teriilet k6z6sen, nem ismeretlen szdmukra a csapatmunka és a munkamegosztds, igy a
miikodésfeliigyelet meghatirozasat ¢és megvaldsitasat is tudni fogjdk kezelni a vezetdi
tamogatassal egyiitt. A kiilon beszerzoi részleg pedig biztositani tudja majd, hogy minden
beruhazasnal, 1j berendezésnél vagy Uj létesitménynél figyelembe vegyék, hogy milyen

hatassal vannak az energiagazdalkodasi teljesitményre.

2.1.6. Teljesitményértékelés

A bevezetett iranyitasi rendszernél dokumentalni kell, hogy milyen méddon szeretnék
vizsgalni és értékelni az EgIR eredményességét és teljesitményét. Figyelembe kell vennie a
jelentds energiahasznositok milkodését, az energiagazdalkodasi teljesitménymutatokat, az
energiaalapallapotot, az energiaatvizsgalast, az energiagazdalkodasi eldiranyzatok
eredményességét és a cselekvési tervek megvaldsulasat. Az eltervezett idokozonként értékelni
kell, hogy megfelel-e a szervezet az érvényes jogszabalyoknak és mindezt dokumentalni
sziikséges. Belsd auditokat kell tartani, hogy biztositsdk az iranyitdsi rendszer megfeleld
mukodését, azaz, hogy az energiagazdalkodasi teljesitménye a cégnek folyamatosan javul-e. A
Contitech Fluid Automative Hungaria Kft. rendszeresen tart bels6 auditokat, hogy ellendrizz¢ék,

a szervezet rendszere biztosan megfeleléen miikodjon, emellett vevdi szinten is elvaras. Evente
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tobb alkalommal vezet6i atvizsgalast tartanak, az osztalyok vezet6i ellendrzik, hogy minden az
elvartaknak megfelelden miikodik-e, sikeriilt-e a kitlizott célokat elérni, van-e barmiféle
megoldasra varé probléma. Az Energiagazdalkodasi rendszerszabvany bevezetése utan a
vezetOi atvizsgalasanal foglalkozniuk kell majd az energiapolitika atvizsgalasaval, a kitlizott
célok eredményességével, 1j célokat és eldiranyzatokat kell majd meghatarozniuk, meg kell
vizsgalni az auditeredményeket és az esetleges nemmegfeleldségeket az energiagazdalkodasi

teljesitmény folyamatos javulasanak érdekében.

2.71.7. Fejlesztes

Az Energiagazdalkodasi Iranyitdsi Rendszerszabvany soha nincsen kész allapotban.
Folyamatosan és mindig feliigyelni kell a befolydsold tényezdk helyes miikodését, és ha
valamiféle nemmegfeleldséget tapasztalnak, rogton reagélni kell ra, és olyan megoldast talélni,
hogy tobbszor ne tudjon eléfordulni, sét a legjobb stratégia a prevencié lenne. A legfontosabb
pedig az, hogy a szervezetnek mindig torekednie kell arra, hogy folyamatosan fejlessze az
energiagazdalkodasi teljesitményét. A makoi telephelynek ezeket a fejlesztéseket ugy lenne a
legcélszeriibb kialakitania, hogy az MSZ EN ISO 50001:2019 szabvanynak ¢és a kitlizott
Continental-céloknak is megfeleljen. Ennek a megvalosulasaért pedig szeretnék energetikai

korszertisitési javaslattal szolgalni a Contitech Fluid Automotive Hungaria Kft. részére.

2.8. Energetikai korszeriisités és hulladékhé hasznositas lehetoségei

A makoi telephelyen elmondhato, hogy figyelemmel kisérik a lehetséges korszertisitési
lehetdségeket, és amit tudnak, meg is valositanak. Folyamatosan karbantartjak a gépeket és
nagy figyelmet forditanak a gépiizemeltetésre- és fenntartasra. Viszont véleményem szerint a
jelenlegi helyzetiinket tekintve, a kdrnyezettudatos €s legenergiahatékonyabb korszerlsitések
ideje még csak ezutan fog kovetkezni, nem csak a Continental, de az egész vilag szamara.
Ezaltal pedig az Energiagazdalkodasi iranyitasi rendszerek szabvanyt auditalo szervezeteknek
biztosan lesznek valasztdsi lehetdségei milyen moddon szeretnék ¢és képesek az
energiagazdalkodasi teljesitményiiket fejleszteni. A Contitech Fluid Automotive Hungéria

Kft.-nek mar most is van par igéretes hatékonysagndveld lehetdsége.



40

A teljesség igénye nélkiil kiemelnék parat:
e fiistgdz hdvisszanyerés
e napenergia felhasznalas kiépitése
o vilagitas korszerisités
e részletes mérdrendszerek kialakitasa
e csOszerelvények szigetelése

e kompresszorok hulladékhdjének hasznositasa

Ezek koziil részletesen szeretnék foglalkozni a stiritett levego eléallitasa soran keletkezo

hulladékhdnek a lehetséges hasznositasaval és a fiistgdz hdvisszanyeréssel.

2.8.1. Fiistgaz hohasznositds

A makodi telephelyen a technoldgiai géz eldallitdsat négy ipari hengeres langcsoves-
flistcsoves gbézkazan biztositja. Az Osszes gézmennyiség a technoldgiai fogyasztokon
16.200kg/h. A kondenzviz mennyisége 1.800 kg/h. A négy gézkazanbdl harom rendelkezik
normal és kondenzacios tapviz elomelegitokkel. Egy gbzkazan csak egy darab normal ECO-

val van ellatva.

3. tablazat: A tapviz elémelegit6k miiszaki adatai (Forras: Continental bels6é adatbazis, 2021)

Normal tapviz eldmelegito Kondenzacios tapviz elomelegitoé
Teljesitménye: 232 kw Teljesitménye: 181 kW
Legnagyobb me’gengedheté 18 bar Legnagyobb me’gengedhet('i 9 bar
nyomas: nyomas:
FiistgazhOmeérséklet belépd: | 260 °C | Flistgazhomérséklet belépd: | 131 °C
Fiistgdzhdmérséklet kilépo: 131 °C [ Fiistgdzhdmérséklet kilépo: | 84 °C
Tapvizhémérséklet belépd: 103 °C | Tapvizhémérséklet belépd: | 20 °C
Téapvizhémérséklet kilépd: 131 °C | Téapvizhémérséklet kiléps: | 49 °C
Edénytérfogat: 94| Edénytérfogat: 85I
Toltet: kazanviz Toltet: kazanviz
Vizmennyiség: 6000 Vizmennyiség: 6000
kag/h kag/h

A ho az eldmelegitOben a tavoz6 magas homérsékletli flistgazbol nyerhetd, a tapviz a
hocseréld csoveken éaramlik at és mivel a homérséklete alacsonyabb, mint a filistgaz
hémérséklete, igy lehiiti a tavozo fiistgdzat és ezzel egyidében a tapviz hdmérséklete pedig

novekedni fog. A hulladékhd hasznositasaval a kazanok hatasfokat tudjuk ndvelni, ezaltal pedig
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kevesebb tlizel6anyagot, esetiinkben foldgazat sziikséges felhasznalni, illetve kevesebb
mennyiségl fiistgdz tavozik a kéményeken.
Vizkezelo
berendezések Tapvizhémeérséklet

Kutviz Vigtartil belépé: ~20 °C o
tartaly . Iztartaly >
Fe ™ Na =

)

e

Fiistgazhomeérséklet
belépd: ~260 °C
Fistgazhomérséklet
o - kilépd: ~131°C
Goézkazan ECO '\ kiéps
: ~160°c\_ (N)
|Gézé ol
Gozelosztok
Tapvizhdmeérséklet
belépd: ~103 °C
Gaztalanito Kevertviz
taptartaly tartaly

18. abra: A goztermelés folyamata egy tapviz elomelegité rendszerrel [sajat készitésii abra]

z
. . D
Vizkezel6é o =
L, berendezések Tapvizhomerseklet 0
Kutviz Vigtartil beléps: ~20 °C M
tarta’ly . . 1ztarta y
Fe Na
Flstgazhbmeér-
FiistgdzhOmeérséklet séklet belépd
belépé: ~260 °C ECO Y s4c
(K)
Fiistedzhomer-
. séklet belépd: ~50°C
Gozkazan ECO ~131°C
~160°c\_ (N)
|Gézég6
Gozelosztok
Tapvizhomérseklet
belépd: ~103 °C
Géztalanito Kevertviz
taptartaly tartaly

19. 4dbra: A goztermelés folyamata kett6 tapviz elomelegité rendszerrel [sajat készitésii abra]
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A két elomelegitdvel rendelkezd kazanok hatasfoka a dokumentacioik szerint 98,9%,
mig annak a kazannak, amin csak egy eco talalhat6 93 %. Célszer(i lenne tehat ellatni a negyedik

kazéant is még egy darab tapviz eldmelegitd berendezéssel.

4. tablazat: Gézkazanok f6bb paraméterei (Forras: Continental belsé adatbazis, 2021)

Goztermelés | 6t/h
Fiitbanyag | foldgaz

Teljesitmény 33\/2\/7
Hatasfok 89%

A négy technoldgiai gézt eldallitd kazan a 4. tablazatban ismertetett paraméterekkel
rendelkezik, igy a legjobb megoldés az lenne, ha megegyezd hulladékhd hasznositd berendezés
kertilne rd, mint ami a masik harom kazanon talalhat6. A kazan hatasfokat igy meg tudnank
novelni 98,9%-ra. Eves szinten pedig 91200 m> foldgazat tudnank megsporolni, amivel 8 664

000 Ft-ot tudna megtakaritani a cég évente.

Gazdasagossagi szamitas:

A kazan jelenlegi hatasfoka a masik két elémelegitével rendelkezd kazan telepitési
dokumentécioi alapjan 93% és ezt még egy plusz tapviz eldmelegitdvel 98,9 %-ra tudnank
novelni. A kazan éves gazfelhasznalas kb. 1 520 000 m*/év és a giz 4tlag ara 95 Ft/m>, amiket
a szervezet belsé dokumentacioibol tudtam megéllapitani. igy meg tudtam éllapitani a kazan
éves gazenergia koltségét, ami 144 400 000 Ft/év. Ezutan pedig kiszamoltam a hatasfokok és
az éves gazenergiakoltség ismeretében a beruhazas utani gazenergia koltséget, ami 135 785 642
Ft/év. Végezetill pedig meg tudtam allapitani, hogy ha a jelenleg egy tapviz eldmelegitével
rendelkezd kazanra is telepitenének még egy masik tdpviz eldmelegitot az éves megtakaritas

8 614 358 Ft lenne.

3

Ke = kazan éves gazfelhasznalasa - gaz atlag ara = 15200005 . 95$

Ft
= 144 400 000 —
év

1. egyenlet: A kazan éves gazenergia koltsége a beruhazas elott

Ku = kazan jelenlegi hatasfoka + kazan beruhazas utani hatasfoka - Ke = 93%
98,9% - 144 400 0005 = 135785 642 Ft/év

2. egyenlet: A kazan éves gazenergia koltsége a beruhazas utan



43

Eves megtakaritas = Ke — Ku = 144 400 000 — 135 785 642 = 8 614 358 Ft/év

3. egyenlet: Eves megtakaritas

2014-ben 6 tapvizmelegitd berendezést telepitettek a 3 gézkazanra a hozzajuk sziikséges
kéményekkel. A széban forgo telepitéshez biztosan sziikség lesz egy 0j kondenzacios tapviz
eldmelegité berendezés beszerzésére ezen kiviil a kivitelezd cégnek a munkadija, ami még
jelentdsebb koltségként varhato, mivel itt mar egy tapviz elémelegité mar taldlhato a kazanon
kéménnyel, igy az 0j berendezéshez nem kell még kéményt is telepiteni. A megtériilési idd kb.
2 éven beliil varhato, mivel az el6z0 tapviz eldmelegitdk telepitésének a megtériilési ideje is
ezen iddintervallumon beliil voltak a miiszaki kivitelez6i dokumentacidk szerint, és az egy

nagysagrendekkel nagyobb beruhazas volt. (Continental belsé adatbazis, 2021)

Az 0j tapviz eldmelegitd berendezéssel csokkentené a szervezet a fiistgdz kibocsatasat.
Azzal pedig, hogy csokkentené a foldgazfelhasznalast és a fiistgdz kibocsatasat javitand az
energiagazdalkodasi teljesitményét, ezzel pedig kozelebb tudna keriilni a szabvany
megfeleléségéhez a szervezet, mivel a folyamatos energetikai fejlédés és a folyamatos

energiagazdalkodasi teljesitményjavulas elvart kovetelmeény.
2.8.2. Kompresszorok hulladékhdjének a hasznositasa

A makoi telephelyen négy darab Kaeser tipust olajhiitéses csavarkompresszor
szolgaltatja a termelési teriiletekre a megfeleld mennyiségli stiritett levegét. Mind hiitve

szaritoval van elltva és egy kozods 5 m? puffertartalyra csatlakoznak.

5. tablazat: Kompresszorok fobb miiszaki adatai (Forras:Continental bels6é adatbazis, 2021)

Kompresszor 1 Kompresszor 2 Kompresszor 3-4

. . , CSD 105
Tipus ASD 32 | Tipus ASD 47 | Tipus SEC
Nevieges | jg 5y |Nevieges o5 kw | Neévieges 55 kW
teljesitmény teljesitmény teljesitmény
Motor . | Motor . | Motor .
fordulatszam 2940 1/min fordulatszam 2945 1/min fordulatszdm 2965 1/min
Max. uzc?ml 8 bar Max. uze,ml 8 bar Max. uze,:ml 8.5 bar
talnyomas talnyomas tulnyomas
Kornyezeti o o~ | KOrnyezeti o o~ | KOrnyezeti o o
hoémérseklet 3°C/A5"C hoémérseklet 3°C/AC homérséklet 3°C/A5*C
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A kompresszorok elméletileg hasznosithaté hulladékhdjének és a megtakarithatd
foldgaz, illetve koltségek megallapitasahoz a Kaeser Kompressoren: HOvisszanyerés (PTG /
SWT sorozat) dokumentum alapjan jartam el. A havi lizemorat és foldgaz atlagarat a telephelyi

dokumentélasbdl tudtam meghatarozni.

6. tablazat: Kompresszorok hulladékhdjének meghatarozasahoz a f6 adatok (Contitnental belsé

dokumentacid, 2021) (https://hu.kaeser.com/, 2021)

Havi Eves Megtakarithato
megtakaritas | Mmegtakaritas foldgaz
HUF HUF (m3/év):
13 660,13 163 921,57 1 725,49
20 046,69 240 560,22 2 532,21
216 376,47 2596 517,65 27331,76
216 376,47 2596 517,65 27 331,76
Osszesen: 5597 517,09 58 921,23

7. tablazat: Megtakarithaté mennyiségek hulladékhé hasznositas altal

Maximalisan Foldgaz | Foldgaz-
Havi Foldgaz ar
rendelkezésre allo fiutoértéke futés
iizeméra (Ft/m%)

hételjesitmény (KW) (kWh/m?®) | hatasfoka
ASD 32 15,4 100,00 10,2 1,05 95
ASD 47 22,6 100,00 10,2 1,05 95
CSD 105 48,4 504,00 10,2 1,05 95
CSD 105 48,4 504,00 10,2 1,05 95

A kompresszorok miuszaki segédleteibdl kigyljtott adatok alapjan a tablazatbol meg
lehet allapitani, hogy a két darab CSD 105 tipusu kompresszornak a teljesitménye ¢és az
lizemora ideje miatt nagysagrendekkel nagyobb hulladékhé mennyiség takarithaté meg, mint a

masik kettd tipussal. A két kisebb teljesitményli kompresszorral elhanyagolhatdé mennyiségii


https://hu.kaeser.com/
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foldgazat lehetne megtakaritani, a keletkezett hulladékhdt az lizemodra mennyiség miatt pedig
nem lehetne hatékonyan hasznositani. Ebbdl kifolyolag a két CSD 105 tipusu kompresszort
lenne a legideélisabb 1-1 db hécseréld berendezéssel ellatni, amivel a megtakaritott hulladékhdt
fel tudnak hasznalni a hasznalati melegviz melegitésére.

8. tablazat: CSD 105 tipusu kompresszorral megtakarithaté mennyiségek a makoi telephelyen

CSD 105
Havi Eves Megtakarithaté
megtakaritas | megtakaritas foldgaz
HUF HUF (md/év):
216 376,47 2 596 517,65 27331,76
216 376,47 2596 517,65 27331,76
Osszesen: | 43275294 | 5193035,29 54 663,53

Hasznalati meleg vizre egész évben sziikség van a telephelyen tobbek kozott az
oltozéépiiletekben a tusoloknél és kézmosoknal. Egy mar meglévo haldzati melegviz tartalyrol
tudndk eljuttatni a hulladékhd 4ltal felmelegitett melegvizet az 61tozokbe, amit foként a
kompresszorral megtermelt hulladékhdvel lehetne melegiteni, de lizembiztonsagi okokbol meg
lehetne hagyni rajta az eredeti viz-géz hdcseréldvel torténd fitési rendszert is. Egy

kompresszorral az alabbi mdédon lehetne megvalositani:

viz Goz
5 bar
158 °C
goz
Szivattyl
Oltozd épiilet:
Tusolds+ kézmoso
HMV
Viz ~35 °C ;
Olaj ~70 °C . Tartaly
kompresszor ,, fqo .
hdcseréld Szivattyd
Olaj ~55 °C Viz ~50 °C

Szivattyl

18. abra: Kompresszor hulladékhéjének hasznositiasa hasznalati melegviz fiitésére [sajat készités]
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A mar meglévo viztartalyra, amit a gézkazanok altal vannak melegitve jelenleg, ra
lehetne kotni a kompresszor hdcseréldjét és azzal melegiteni elsésorban a HMV tartalyt. Ezt
pedig meg lehetne csindlni a masik kompresszorral egy masik 61tozépiiletben is. Ehhez az
alabbi tételekre mindenféleképpen sziikség lesz:

e 2 db 1j szivattyt ~200.000 Ft/db;
e 1 db yj hdcseréld ~ 500.000 Ft;
e Szerelési munka ~ 1. 250. 000 Ft.
A feltiintetett arak kozelitd értékek az internetes kutatdmunkam altal.

Ezekkel az adatokkal pedig a megtériilési id6 koriilbeliil: 0,82 év.

Megtériilési id6 = befektetett 6sszeg +~ megtakaritott 6sszeg
= 2150000 + 2596 517 = 0,82 év
4. egyenlet: Megtériilési ido
A pandémia altal kialakult gazdasagi helyzet miatt jelenleg nehéz egy viszonylag pontos
beruhazasi koltséget meghatarozni, mivel azok az adatok, amik mondjuk 2020 elétt még

helytalloak voltak mostanra nagymértékben eléviiltek.

2.8.3. Elérheté megtakaritisok

Mind a kettd beruhazassal a foldgaz felhasznalds mennyiségét tudna csdkkenteni a
makoi telephely, ami azért kézen fekvd, mert a foldgaz felhasznalas teszi ki a mar ismertetett
adatok szerint a telephely teljes energiafelhasznalasanak tobb, mint 80%-at. Ha mind a kettd
energetikai korszeriisitést alkalmazna a vallalat, akkor az alabbi csokkenéseket tudna vele

elérni:

9. tablazat: Teljes fajlagos foldgaz felhasznalas adatok (Forras: Continental bels6 adatbazis, 2021)

Teljes fajlagos foldgaz felhasznalas
MWh-ban

2018 2019 2020
Osszesen 61748 64 327 54 514
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10. tablazat: A Korszeriisitésekkel megtakarithat6 foldgaz mennyiség

Megtakarithato foldgaz MWh-ban

ECO telepités 962,16
Kompresszor hulladékhdjének
L, 576,7
hasznositasa
Osszesen: 1538,86

11. tablazat: Szazalékos csokkenés a foldgaz felhasznalasban

Energetikai beruhazasokkal elérheté csokkenés %-ban

2018-hoz képest 2,5
2019-hez képest 3,1
2020-hoz képest 3,6

Ha a vallalat megvalositana az Gj ECO telepitését és a kompresszorok hulladékhdjének
hasznositasat, akkor a f6ldgaz felhasznalasat 2018-hoz képest 2,5%-kal, 2019-hez képest 3,1%-
kal és 2020-hoz képest 3,6%-kal tudné redukalni. Ezek az értékek nem tlinnek tul hatékonynak
vagy latvanyos csokkentésnek, viszont a szabvany bevezetésének a szempontjabol pont
elegenddk, mivel a szabvany nem tliz ki konkrét szamszerisitett kovetelményt, hogy mennyivel
kell az energiafelhasznélast csokkentenie a cégnek. A 1ényeg az, hogy évrdl évre folyamatos
fejlesztésekkel bizonyitsak az elkdtelezddésiiket az energiagazdalkodasi teljesitményiik
javitasa érdekében hatarozatlan mértékben. Lehet ez energiafelhasznalds csokkentés, de a
kibocsatas csokkentése vagy a megujuld energidk részaranyanak a novelése is elfogadott a

szabvanynak val6 megfeleldség eléréséhez.

2.9. A szervezet jelenlegi Energiagazdalkoddsi irdanyitdsi rendszerek profilja

A szabvany bevezetésének a vizsgalatat a szervezetnél ismertettem az eddigi fejezetben
és korszer{isitési lehetdségeket is javasoltam a vallalatnak. Osszefoglalva elmondhatd, hogy
vannak kisebb-nagyobb hianyossagok a szabvany bevezetésé¢hez, de nagyobb elkdtelezddéssel
¢és befektetett munkdval a makoéi Contitech Fluid Automotive Hungaria Kft. be tudna vezetni
¢s nagy eséllyel megfelelden miikddtetni is tudna az Energiagazdalkodasi irdnyitasi rendszerek
szabvanyt és képes lenne folyamatosan fejleszteni magat mind az energiahatékonysag,
energiahasznositas €s az energiafelhasznalas terén.

A véllalatnak a jelenlegi fejlettségi helyzet felméréséhez, az Energia Menedzsment
Matrix és Koteles Géza altal ismertetett EIR-matrix nyoman elkészitettem egy MSZ EN
ISO:50001:2019 szabvannyal harmonikus Energiagazdalkodasi irdnyitasi rendszerek Matrixot
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(roviden: EgIR- Matrix). Az EgIR-Matrixot igyekeztem ugy megalkotni, hogy minél nagyobb
Osszhangban legyen a szabvany fejezeteivel, de megmaradjon az eredeti Energia Menedzsment
Matrix elve. igy a kovetkezé 6 szempont szerint lehet értékelni a vallalatot: Energiapolitika,
Vezetoi €s szervezeti szerepvallalas, Tervezés, Teljesitményértékelés, Tamogatas és Beszerzés.
Kovetve Koteles Géza, okleveles energiagazdalkodasi szakmérndk az Energiagazdalkodas
folyodiratban (2016) ismertetett modszerét, a tablazat allitasainak a valosagtartalmat 0-4-ig tarto
skélan lehet értékelni 0,2-es 1épéskozokkel.

Ahhoz, hogy kapjak egy visszajelzést, hogy a makoi telephely milyen fejlettségi szinttel
rendelkezik az EgIR-rel kapcsolatban, a 6 szemponthoz szorosan kapcsolddo osztalyok vezetoi
pozicioban levé munkatarsait kértem meg a matrix kitdltésére. 9 személy toltotte ki az EgIR-
Matrixot: a beruhdzasi osztalyrol egy, a termelési teriiletrdl kettd, a mindségiigyi osztalyrol
kettd, a karbantartasi osztalyrol egy, a gyartastdmogaté mérndkségrol egy, a HR-osztalyrol egy
¢s a projektmenedzsment részérdl is egy személy. A 9 személy szubjektiv valaszai alapjan az

alabbi eredményeket kaptam:

12. tablazat: A megkérdezett munkavallalok valaszai

EgIR Matrix
. Vezetdi és .
Energia . , | Teljesitmény|,_, ) .

s szervezeti |Tervezés| ,” ,, ., Tamogatas | Beszerzés | Atlag

politika ot értékelés

szerepvallalas

Személy 1 3,8 2,8 3,8 3,4 3,8 4,8 3,7
Személy 2 2,8 1,8 2,8 2,6 3,0 3,0 2,7
Személy 3 1,8 1,8 2,6 1,8 1,4 3,2 2,1
Személy 4 2,4 1,2 2,6 2,0 1,0 1,4 1,8
Személy 5 3,0 2,0 34 3,0 2,2 3,0 2,8
Személy 6 1,4 1,6 2,6 2,6 2,6 0,6 1,9
Személy 7 1,2 1,4 1,8 2,2 1,6 1,2 1,6
Személy 8 2,6 1,6 3,2 1,6 0,4 1,8 1,9
Személy 9 2,8 1,8 2,8 1,8 1,8 1,4 2,1
FGatlag 2,4 1,8 2,8 2,3 2,0 2,3 2,3




49

A szervezet EgIR profilja
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19. abra: A szervezet EgIR profilja

A szervezet profilsora, igy 2,4-1,8-2,8-2,3-2,0-2,3 ¢s a rendszer teljes profilértéke a 2,3.
Az értékek altal meghatarozhatoak azok a teriiletek, amikre nagyobb figyelmet kell forditani,
de esetiinkben kozel azonos eredmények sziilettek. A munkatarsak vélaszai alapjan
megallapithatd, hogy Iléteznek mar a szabvanyhoz képest kezdetleges formaban az
energiagazdalkodassal kapcsolatos tevékenységek, megjelenik az energiatudatossag szervezeti
szinten, ami kezdetnek egy pozitiv irdnyvonal. Tovabba ahogy mar ismertettem, elméleti

szinten a szabvany bevezetése lehetséges a vallalatnal.
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13. tablazat: Az osszesitett eredmények

EsIRMatrix
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Az atlageredmény

A szervezet EgIR éllapotgérbéje

Az szervezet profilsora

Osszefoglalva elmondhatd, hogy a jelenlegi helyzete a vallalatnak az
energiagazdalkodas terén a 2. szinten helyezkedik el a matrixban. A 2,3-as atlagérték
kozepesnek mondhatd, van még hova fejlddnie a véllalatnak bdven, de azért 1étezik mar az
energiagazdalkodas, energiamenedzsment szervezeti szinten. Nincsenek kirivo kiilonbségek az
egyes szempontok kozott, mindenhol megjelent mar valamilyen formdban az
energiagazdalkodas és a jovobeli energiagazdalkodasi csoportnak nem kell majd a nullarol
indulnia a szabvany bevezetéséhez. A legkisebb értéket a vezetdi és szervezeti szerepvallals
kapta — 1,8 — ez az egyetlen szempont, ami nem 2-3 érték kozott helyezkedik el. Elsésorban a
vezetdi elkdtelezOdésnek és tdmogatasnak kell ndvekednie €s hatarozott 1épéseket tennie a
szabvany bevezetésének szandékaban, hogy utdna szervezeti szinten is elkezd6djon az

energiagazdalkodas fejlodése.
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3. OSSZEFOGLALAS

Energetikai specializacios jovobeli miiszaki menedzser hallgatoként kiemelkedden
fontosnak talalom az energiatudatossagot és a kornyezetvédelmet. Hiszem, hogy mindenki
tehet azért, hogy tisztdbba és energiahatékonyabba tudjuk tenni a jelenlegi életmodunkat.
Emellett, ha az olyan nagyvéllalatok, mint a Contitech Fluid Automotive Hungaria Kft. is
elkotelezddnek, még sikeresebbek tudnank lenni véleményem szerint. A nagyvallalatoknak
nem csak az energetikai audit kivaltasa miatt érné meg, hogy nagyobb figyelmet forditsanak az
energiagazdalkodasi teljesitményiikre azzal, hogy bevezetik az MSZ EN ISO 50001:2019
szabvanyt, hanem ezaltal versenyképesebbé, rokonszenvesebbeké és nem utolsé sorban hosszi
tavon akar koltséghatékonyabba is valhatnanak. Emellett a munkavéallaloinak is a
mindennapjaiknak a részévé valna az energiatudatossag ¢és ezaltal meg van a lehetdség, hogy a
hétkoznapi életiik sordn is nagyobb figyelmet forditanak majd a sajat kornyezetiikben is az
energiafelhasznalasukra, a fenntarthatésagra vagy a kornyezetvédelemre.

A makéi Contitech Fluid Hungaria Kft.-nél eltoltott gyakornoki éveim alatt sikertilt
megismernem a vallalat energiagazdalkodasi tevékenységét, ezaltal miutdn megismertem és
tanulmanyoztam az Energiagazdalkodasi iranyitasi rendszerek szabvanyt el tudtam kezdeni
vizsgalni, hogy a makoi telephelynek milyen hidnyossdgai és erdsségei vannak a szabvany
bevezetéséhez. A szervezet jelenlegi miikodésébdl tudtam elméleti kovetkeztetéseket levonni,
hogy a szabvanyban eldirt kovetelményeket tudna-e a vallalat teljesiteni, ha oda keriil a sor,
hogy be szeretnék vezetni a rendszert. Az energiatervezéssel kapcsolatban pedig mar most
jelentds szamu konkrét adat és informacio allt a rendelkezésre, mint az energiafelhasznéléasi
adatok, amiket diagramokon ismertettem, a jelentdés energiafelhaszndlo teriiletek &s
berendezések, illetve a vallalat energetikai rendszere és a f6 berendezései. Ezek utan pedig
tudtam javaslatot tenni, kettd hulladékhd hasznositasi lehetdségre, amivel a véllalat amellett,
hogy a foldgazfelhasznalas mennyiségét és a kibocsajtasat tudna csdkkenteni, javitana vele az
energiagazdalkodasi teljesitményét is, ami a szabvany megfeleldségéhez nyljtana elényt. A
jelenlegi helyzet ismertetéséhez, elkészitettem egy EgIR-Matrixot és a munkatarsak
véleményei alapjan is az az eredmény sziiletett, hogy az energiagazdalkodds minden osztalyon
megjelent mar, de még vannak hidnyossagok a szabvany bevezetéséhez, amiknek a nagyobb
hanyadat a vezetdi és szervezeti elkotelezOdés hianya okozza. A matrix a késdbbiekben is
tampontot jelenthet a fejloédés mérésében, a kritikus teriiletek meghatarozasaban és a felsd
vezetOség tdjékoztatasara. A szabvany bevezetéséhez elméleti szinten minden operativ

lehetdség a rendelkezésre all. A gyakorlatban pedig az EgTM-ek meghatirozasdhoz egy
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mérési- ¢s adatgylijtési dokumentacio, ami még nem elég részletes.
A makoi vallalat részérél csak eldnyokkel jarhatna, ha bevezetik a szabvanyt és
remélem, hogy a kozeljovoben sikeriil a makdi Contitech Fluid Hungéria Kft.-nek bevezetnie

¢s mukodtetnie az Energiagazdalkodési iranyirasi rendszerek szabvanyt.



53

IRODALOMJEGYZEK

Eurodpai Parlament és Tanéacs 2012/27/EU rendelet iranyelve

2015.6vi LVIL térvény

MSZ EN ISO 50001:2019: Energiagazdalkodasi iranyitasi rendszerek szabvany
Building Research Energy Conservation Support Unit (1993): Energy Management
Guide, UK, Watford, 4-7.

Koteles Géza (2016): EIR Matrix az energiairanyitasi rendszer fejlettségének mérésére,
Energiagazdalkodas (57.¢vf. 1-2.szam) 16-18.

Continental belsé adatbazis 2021
https://hu.kaeser.com/download.ashx?id=tcm:26-5939 (2021.11.05.)
https://www.continental.com/hu-hu/vallalat/tortenelem/continental-150-eve/
(2021.09.10)

https://www.continental.com/en/company/locations/(2021.09.10)

https://www.continental.com/en/sustainability/environment/environment-and-energy-

management/ (2021.09.26)
https://www.continental.com/en/sustainability/environment/environmental-strategy/
(2021.09.26)

https://www.continental.com/hu-hu/fenntarthatosag/kornyezet (2021.09.26)



https://hu.kaeser.com/download.ashx?id=tcm:26-5939
https://www.continental.com/hu-hu/vallalat/tortenelem/continental-150-eve/
https://www.continental.com/en/company/locations/
https://www.continental.com/en/sustainability/environment/environment-and-energy-management/
https://www.continental.com/en/sustainability/environment/environment-and-energy-management/
https://www.continental.com/en/sustainability/environment/environmental-strategy/
https://www.continental.com/hu-hu/fenntarthatosag/kornyezet
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KOSZONETNYILVANITAS

Ezaton szeretnék koszonetet mondani a konzulensemnek, Dr. Péter Szabd Istvan
féiskola docensnek a hasznos tanacsokért €s a ram forditott idéért. Halaval tartozom Greksza
Maténak, a vallalati mentoromnak, aki végig tiirelemmel segitette, hogy el tudjam késziteni a
dolgozatomat. Seres Attilanak szeretnék koszonetet mondani az Utmutatasért. Emellett
szeretném megkdszonni minden munkatarsnak €s a Contitech Fluid Automotive Hungaria Kft-
nek a lehetdséget, tdimogatast és a segitséget. Nem utolso sorban, pedig szeretném megkdszonni
a csaladomnak, a barataimnak és a paromnak a végtelen tiirelmet és biztatast, amivel végig

bdségesen ellattak.



EgIR Matrix

Energiapolitika

Vezet6i és szervezeti szerepvallalas

Tervezés

Teljesitményértékelés

Tamogatas

Beszerzés

Az IS0 50001:2018-nak megfeleld
energiapolitika a véllalat szerves részét
képezi a felsd vezetGség teljes aktiv
tamogatéasaval

A felso vezetoség teljesen elkotelezett
az energiagazdalkodas felé¢ és minden
szinten biztositja a tAmogatast az
energiamenedzser és az
energiagazdalkodasi csoport felé. A
vallalat egészébe sikeresen
beintegraltak

Dokumentalva ¢és figyelemmel van
kisérve az energiagazdalkodasi
alapallapot és atvizsgalas, a jelentds
energiafelhasznalok, EgTM-ek és az
adatgy(ijtés elemzése folyamatos. A
kitlizott célok elérése folyamatban van
és az Uj elGiranyzatok elkészitése is
tamogatott.

Teljeskorti almérdkkel ellatott
mérérendszer miikodik, adatgyiijtéssel,
analizissel. Automatikusan dokumental,

jelzi anemmegfeleldségeket és
részletes EgTM-eket készit.

Kiils6 kommunikacio és képzések is
jelen vannak a szervezet életében,
minden sziikséges eréforras biztositva
van.

Az energiagazdalkodasi teljesitményt
ndveld beruhdzasok eldnyt élveznek a
beszerzési folyamatok soran és
altalanosan beépiilt az egész eljarasba.

Hivatalosan bevezetett energiapolitika
létezik, de nem minden tényezdje felel
meg az ISO 50001:2018 szabvanynak, a
teljes elkdtelezodés a felsd vezetdség

felél nem teljes

Az energiamenedzser vezeti a
felsOvezetdség altal kinevezett
energiagazdalkodasi iranyitasi
csoportot, és 6 képviseli az
allaspontjaikat és észrevételeiket a
rendszeres meetingeken a felsé
vezetéssel.

Az EgTM-ek meghatarozasahoz minden
adat rendelkezésre 4ll, de még nem
léteznek. A JEH-ek és az
energiafelhasznalasrol részletes
dokumentécio 1étezik. Vannak kitizott
célok és elvart kovetelmények az
energiagazdalkodassal kapcsolatban.

A JEH-eknél vannak kiépitett almérok,
részletesebb és hasznosabb EgTM-ek
allnak a rendelkezésre, de még nem
tortént meg a felhasznalasuk az
energiagazdalkodasi teljesitmény
Jjavitasaban.

A dolgozok oktatasa/képzése
folyamatosan koorindalt médon
torténik, a kommunikacio gyakori,
megbizhatd és informativ.

Szamitasba keriil mar az
energiahatékonysag a beszerzés
folyamataba, de nem élvez kiilonosebb
prioritast.

Létezik mar irott energiapolitika, de a
felsé vezetdség még nem fogadta el
hivatalosan szervezeti szinten

Létezik egy konkrét pozicid, ami az
energiagazdalkodassal foglalkozik,
viszont a hatés- és jogkore tisztazatlan
¢és korlatozott, jelentést tesz a
felsGvezetoség felé.

Az energiafelhasznéalasrol rendszeresen
vezetett és figyelt dokumentacio
1étezik, a jelentds
energiafelhasznalokat szamon tartjak,
EgTM-ek meghatarozasahoz nincs
elegendo részletes adat. Nincs konkrét
cél az energiagazdalkodassal
kapcsolatban.

Léteznek EgTM-ek, de konkrét
eredményeket nem lehet veliik
kimutatni. A mérés, adatgytiijtés s a
célok meghatarozasaban még nem az
energiagazdalkodas a f6 szempont.

Az energiatudatossag és a sziikséges
er6forrasok rendelkezésre allnak, a
kommunikacié még hianyos, a
szervezett oktatasok még nincsenek.

Energiahatékonysagi elvaras nincs jelen
a beszerz¢si eljarasban, a magasabb
koltségli, de rovid megtériilési idovel
rendelkez6 beruhazas élvez prioritast.

Nincs irott energiapolitika
megfogalmazva, de a szervezet és a
felsGvezetség van,hogy szamitasba

veszi az energiagazdalkodast

Az energiagazdalkodasi
tevékenységekkel egy vagy tobb
miszaki teriileten dolgozo
szakembernek a feladati koz¢ van
sorolva, aki részidében foglalkozik
vele, id§szakosan jelentést tesz a felsé
vezetdség felé.

Az energiafelhasznalast gyijtik és
dokumentaljak, de nem minden
energiatipusra és felhasznalora.

Energiagazdalkodassal kapcsolatban
nincsenek célok és kovetelmények.

A mérési adatgyijtés foként az
elszamolasi fogyasztasmérokre
korlatozodnak, a miiszaki osztaly
foglalkozik vele, a gazdasagi tényezék a
mérvadoak, energiacélok nincsenek
hozzéjuk tarsitva.

Akompetencia jelen van, de a
koordinalt tudatossag és a rendszeres,
szervezett kommunikacio részleges.

Energiahatékonysagi elvaras nincs jelen
a beszerzési eljarasban, az alacsonyabb
koltségiit részesitik elényben

Nincs még dokumentalt,
energiapolitika, a felsé vezetség feldl
nincs még jelen az elkotelezddés.

o[v[rJo]Jo|o[v][r][oJo]o[dv[r]Jo[w[o][dv][rJo]Jow|[o[v][r][o]®

Nem tolti be senki az energia
menedzseri poziciot, hivatalosan nincs
senkire rabizva az energiamenedzsment

Nem tartjak szamon az
energiafelhasznalést és a jelentds
energiafelhasznalokat, nincsenek az
energiagazdalkodassal kapcsolatban
kovetelmények és célok

o[v][r[Jo]Jo|o[v][r][oJo]o[dv[r]Jo[w[o][d][rJo]Jow|[o[v][r][o]®

Nem léteznek EgTM-ek, nem 1étezik
mérérendszer, adatgylijtés és
nyilvantartas az energiafogyasztasokra

o[v][rJoJo|lo][v][r][oJo]|o[dv[r]Jo[o[o][dv][rJo]Jo|[o[v][r]o]w

A szervezeten beliil nincs meg a kellé
kompetencia és tudatossag az EgIR-
felé. Tovabba hianyzik a kellé
erforras.

o[v][r[Jo]Jo|o[v][r][oJo]o[dv[r]Jo[w[o][d][r]Jo]Jow|[o[v][r][o]®

A beszerzés feldl nincs konkrét
szempont az energiagazdalkodasi
teljesitmény javitasara. A gazdasagi,
mindségi és ellatasbiztonsagi
szempontokat tartjak szem el6tt.

o[v][rJo]Jo|o[v][r][oJo]o[v[r]Jo[w[o][dv][rJo]Jo|[o[v][r][o]®




NYILATKOZAT

Kijelentem, hogy a dolgozat a sajat munkam, minden felhasznalt forrasmunkat az

irodalomjegyzékben megneveztem.

Szeged, 2021.11.26.

alairas



