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BEVEZETES

A pedagogusok helyzete az elmult években tobbszor nagy figyelmet kapott, a pedagogus
palya tarsadalmi, politikai és szakmai vitak kereszttiizébe kertilt. (Horvath, 2020) Ennek az
oka, hogy az oktatas teriiletén beliil a koznevelés rendszerében napjainkban egy rendkiviil
dinamikus és komplex valtozas figyelhetd meg.

,» 11z év alatt a jogszabalyi kornyezet gyokeresen atalakult a kdozoktatdsban, teljesen meg-
valtozott a munkaiddkeretek szamitasa, emelkedtek az draszamok, 01j alaptantervet vezettek
be, amely megemelte a tanulok 6raszamat és ezzel az ellatando feladatokat. A pedagdgus-
tarsadalomban is nagyon komoly fesziiltségek halmozodtak fel a bérek értékének elvesztése
¢s az egyre nehezebben megélt munkateher-novekedés miatt. Ezt a helyzetet még sulyo-
sabba teszi, hogy egyre kevesebb a palyakezdd fiatal.” (Fazekas, Totyik, 2019)

A valtozasoknak a leglatvanyosabb ¢és legnagyszabasubb eleme a 2013-ban bevezetett pe-
dagogus életpalyamodell, ami egy dsszetett HR-eszkoz a tanarok teljesitményértékelésének
a megoldasara. Ennek a legfontosabb eleme a mindsitési rendszer.

Szakdolgozatomban elészor roviden bemutatom a pedagdgusok helyzetét a pedagogus élet-
palyamodell bevezetését megel6zo években, azt, hogy hogyan alakult a teljesitményértéke-
1ésiik és a bériik, majd azt is, hogy miért lehetett sziikség az oktatdsi rendszer reformjara.
Ez utan foglalkozom magaval az életpalyamodellel és a mindsitési rendszerrel, hogy ezek
hogyan miikédnek, hogy vezették be dket, miken valtoztattak, és altalanossagban hogyan
befolyésoltak az oktatast, kiilonds tekintettel a pedagdgusokra. Azon kiviil, hogy a tanarok
bérezése hogyan valtozott, az is érdekelt, hogy az 0j eldmeneteli rendszer befolyasolta-e
példaul a motivacidjukat és hogy sikeriilt-e az életpalyamodellnek megallitania a pedagdgus
palyan levok fogyasat, ami az elmult években rendkiviili mértékben veszélyeztette a magyar
oktatast, ezért a pedagogustarsadalom Gsszetételével is foglalkoztam. Az elméleti hattéren
¢s a statisztikak vizsgalatan kiviil a dolgozatom tartalmaz egy sajat kutatast is, aminek ke-
retében kiilonboz0 tapasztalattal rendelkezd tandrokkal készitettem interjat arrél, hogy ho-
gyan befolyésolta a palyahoz val6 viszonyukat az életpalyamodell bevezetése, majd a véla-
szaikat 6sszehasonlitottam egymassal és az elérhetd orszagos szintli adatokkal. Ahogy a cim
IS mutatja, azt is vizsgalom, hogy mennyiben valtoztatott a gimnaziumi tanarok helyzetén a
pedagogus ¢letpalyamodell bevezetése olyan teriileteken, mint példaul a bér, a motivacid

vagy a munka mindsége. Az interjuk segitségével valdosagos helyzeteket is tudtam vizsgalni



a statisztikdk mellett, és az egyéni eseteket is 0ssze tudtam hasonlitani egymadssal, valamint
az orszagos adatokkal.

Ennek a komplex teljesitményértékeld rendszernek az elemzésével kideriil, hogy hogyan is
mukodik elméletben €s gyakorlatban a pedagogus életpalyamodell, hogy mik az eldnyei és
hatranyai, amik 0sszegzése tanulsagos lehet.

A vizsgalatom fokuszéban csak az allami fenntartdsu gimnaziumok ¢és az ezekben dolgozo
tanarok allnak, mivel a mas tipust oktatasi intézmények pedagogusaira mas szabalyok ¢és
mas korilmények lehetnek érvényesek. Példaul 2020-t6l a szakgimnaziumok tanarai is,
akikre korabban ugyanez az életpalyamodell vonatkozott, kikeriiltek ebbdl a rendszerbdl,
igy nem is lenne érdemes egyszerre vizsgalni a helyzetiiket a hagyomanyos gimnaziumok
tanaraiéval. Ugyanakkor a mindsitési rendszer példaul az 6vodapedagdgusokra is vonatko-

zik, pedig a munkajuk jellege jelentdsen eltér a gimnaziumi tanarokétol.



ELMELETI HATTER

2.1. MIERT VAN SZUKSEG REFORMOKRA AZ OKTATASI RENDSZERBEN?

Egy orszag versenyképessége szempontjabol az oktatdsi rendszer sikeressége dontd fontos-
saggal bir, mert egyre fontosabba valik, hogy az orszagok minél nagyobb tudasti humanerd-
forras tékével rendelkezzenek. Rengetegen vizsgaltak mar az oktatas és a gazdasag kapcso-
latat, és minden kutatas arra jutott, hogy ez a kapcsolat kifejezetten nagy mértékii.

Az oktatds mindsége sok tényezo6tdl fligg, és ezek koziil talan a legfontosabb maga a peda-
gogus. Az oktataspolitika altal befolyasolhato tényezok koziil a legnagyobb hatédssal a dia-
kok iskolai teljesitményére a tanari munka van. (Sagi, Varga 2012) Ezt szintén aldtdmasztja,
hogy a legjobban miikddd oktatasi rendszereket vizsgalva a McKinsey jelentés harom té-
nyezdjét azonositotta az oktatds mindségének. Az elsé ezek koziil a tanarok kivalasztasa,
vagyis, hogy a megfeleld emberek keriiljenek a pedagdégusi palyara. A masodik a pedago-
gusok képzése, hogy ezeket az embereket kellden felkészitsék a munkara, hogy igazan jol
tudjak végezni azt. A harmadik ilyen tényezd pedig maga az oktatdsi rendszer megfelel6-
sége, ami a tanarok munkdjanak az egészére kihat, illetve iranyitja azt. (McKinsey & Com-
pany, 2007)

Ha novekedik az oktatés szinvonala, szamos pozitiv externalis hatas jelentkezik. Ilyen pél-
daul, hogy csokken a munkanélkiiliség és csokkennek a kiilonb6zd szocidlis és egészség-
tigyi kiadasok is. (Horvath,2017)

Az oktatds eredményességét leginkabb a tanulok tanulmanyi eredményei alapjan értékelik,
de néha bonyolultabb mutatdokat is hasznalnak a szakemberek. Tovabba olyan adatokat is
érdemes lehet vizsgalni, hogy milyen az iskolaelhagyok aranya vagy hogy a rendszer meny-
nyire képes kiegyenliteni a szocialis hatranyban levé tanulok lemaradasat. (Horvath, 2017)
A gimnaziumok bar nem konkrét munkapoziciokra készitik fel a didkokat, inkdbb az az
elvart szerepiik, hogy a fels6foku képzést alapozzak meg, igy annak ellenére, hogy a fej-
lesztésének a rovid tdva haszna kevésbé latvanyos, a hosszi tavll haszon, ami szarmazik

beldle, rendkiviil nagy.



2.2.  VISSZATEKINTES A PEDAGOGUSOK BERE ES TELJESITMENYERTEKELESE

A pedagogusok munkaerdpiaci helyzetérdl altalanossagban elmondhato, hogy az elmult
években tulkeresletes volt, vagyis a szabad allashelyekhez képest kevés tanar allt rendelke-
zésre. Ez a tendencia a kiilonbozd teleptiléstipusokon, kiilonb6zd intézménytipusokban val-
tozdan volt megfigyelhetd. Példaul altalanossdgban elmondhat6, hogy egy elit belvarosi
gimnaziumban tobb ember szeretne tanitani, ezért altalaban tobben is jelentkeznek, mint
egy kevésbé ismert vidéki intézménybe. Kutatasokkal is alatamaszthato és Magyarorszagon
is megjelend tendencia, hogy a hatranyos helyzetii iskoldk pedagogus kinalata kisebb, az
ilyen helyeken tanité tanarok nagyobb valdszinliséggel alacsonyabb képzettséggel és ta-
pasztalattal rendelkeznek. (Varga, 2009)

Az alapfoku oktatasban dolgozo6 pedagdgusok bérszintje a tobbi értelmiségi palyahoz képest
Magyarorszagon torténelmi tavlatban mindig az utolsok kozott volt. A kdzépiskolai tanarok
bérét a szocializmus idészakaban, az 6tvenes évek eleji ar- és bérreform idején alakitottak
ki az alapfoku pedagogusokéhoz képest alig nagyobbra, a mas diplomds allasoknal joval
alacsonyabbra, és az ezt kovetd évtizedekben ezek az ardnyok nem is valtoztak. (Polonyi,
2015)

A kozépiskolai tanarok bére a rendszervaltas utan folyamatosan csokkent, csak egy-egy ro-
vid hatasu béremelés szakitotta meg ezt a folyamatot, és az ezredforduld kornyékén keriilt
a legmélyebb pontra, amikor a jelenlegi atlagos bérnek csak alig tobb, mint 60 szazalékat
kaptak meg. 2001 és 2003 kozott az atlagosan 50 szazalékos kozalkalmazotti alapbéremelés
kovetkeztében javultak a pedagogusbérek. (Varga, 2019) 2005-ben a kézalkalmazotti bér-
tabla valtoztatasanak a hatdsara a mostanihoz hasonlo szintre nétt a gimnaziumi tanarok
bére, viszont szinte azonnal csOkkenni is kezdett. ,,Nemzetkozi 6sszehasonlitasban vizs-
galva, 2000 és 2012 kozott az OECD-orszagok kozott Magyarorszagon esett vissza legna-
gyobb mértékben a pedagdgusok fizetése.” (Polonyi, 2015) Ez a folyamat egészen 2013-ig
tartott, amikor bevezették a pedagodgus életpalyamodellt, (Varga, 2014) ami hirtelen nagy
ugrast okozott, utana viszont elmaradt a bérek tovabbi novekedése (1. abra).

A pedagdgusbérek alakulasat az atlagos bérhez képest a tandrok képzettsége szempontjabol
is meg lehet vizsgalni. A fOiskolat végzett pedagoégusok keresete kdzelebb van a mas mun-
kakorben dolgozo fOiskolat végzett munkavallalokéhoz képest, mint az egyetemet végzett

pedagdgusoké az egyetemet végzett munkavallalokéhoz képest. (Varga, 2019)
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1. abra: A pedagogusbérek alakulasa azonos végzettségliek keresetének aranyaban Ma-
gyarorszagon 2000 és 2016 kozott
Forrés: sajat szerkesztés Kozgazdasag- és Regiondlis Tudomanyi Kutatokozpont Kozgaz-

dasag-tudomanyi Intézet 2020 alapjan

A pedagogusok bérezésének a 2013 elbtti rendszere a kozalkalmazotti bértablara épiilt, ami-
ben a kiilonbozd végzettségekhez kapcsolodo fizetési osztalyok szerint hatdroztdk meg az
egyes munkavallalok bérét, vagyis fOleg a végzettség és a palyan eltoltott id6 alapjan, de
példaul az intézmény tipusa is befolyasolta. A pedagogusokra az ,,F” kategoéria €s az ettdl
magasabb szintek vonatkozhattak.

Ezek a fizetési osztalyok jelentdsen korlatoztak a bérek alakuldsat és valtozasat. A tanarok
egyetlen lehetdsége arra, hogy masik kategoridba keriiljenek, az volt, ha elvégeztek egy
plusz szakot a meglévo mellé. Ezzel kapcsolatban egy érdekes helyzet allt eld, mivel nem
azt vizsgaltak, hogy a tanar ténylegesen hany szakot végzett el, hanem azt, hogy hany okle-
vele van roluk. fgy, ha valaki egyszerre végezte el a két szakjat, alacsonyabb fizetési kate-
goriaba keriilt, mint az, aki példaul az egyik szakjat csak egy évvel elkésve tudta megsze-
rezni.

Miutan 1985-ben megsziint az oktatasban a szakfeliigyeleti rendszer, a pedagdégusok mun-
ké4janak mindségét kizarolag az intézmény vezetdje itélte meg, nem volt semmilyen kiilsé
szabalyozas, ezért nagyok voltak a kiilonbségek a kiilonbozé iskolak kozott. Mas volt a
kiilonbozd intézményekben dolgozd pedagdgusok munkaterhelése, de iskolan beliil is for-
dultak eld egyenldtlenségek, viszont ezt nem igazan tudtdk kompenzalni az igazgatok, mert
kevés anyagi és nem anyagi eszkoz allt a rendelkezésiikre a mindségi munka elismerésére.

(Sagi, 2015.)
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m KoOzépiskola also osztalyaiban tanito pedagogusok atlagos bére a 2005-0s értékez
viszonyitva

m Kozépiskola felsé oaztélyaiban tanito pedagogusok atlagos bére a 2005-0s
értékhez viszonyitva

2. abra: A kozépiskolai tanarok atlagos bérének alakulasa Magyarorszagon 2000 és 2019
kozott a 2005-0s értékekhez viszonyitva

Forras: sajat szerkesztés OECD adatok alapjan

Az allami iskoldkban a munkabéreket a bértabla altal meghatarozott fizetést a potlékok egé-
szitették ki, amik a Koznevelési torvény 8. mellékletében vannak felsorolva. Ilyen példaul
az intézményvezetdi, osztalyfonoki vagy munkakdzosség-vezetoi potlék. Ezek 6sszege nem
volt fixen meghatarozott, intézményenként valtozhatott.

Az ¢életpalyamodell bevezetésének az egyik {6 célja az volt, hogy a pedagogus szakmai
munkdjanak szinvonalat és az alapfeladatokon tulmutaté szakmai teljesitményét jutalmaz-
zak a kiilonbozo elérhetd fokozatok segitségével, igy folyamatos szakmai fejlodésre €s a
mindségi munkéra Osztondzzék a pedagégusokat. (Utmutatd a pedagdgusok mindsitési
rendszeréhez, masodik, javitott valtozat) Mivel addig, ahogy errdl kordbban is sz6 volt, nem
volt lehetdség lényegesen eltérni a bértabla kotott értékeitdl, fiiggetleniil a pedagogus telje-

sitményétol.



Fizetési Fizetesi osztalyok
fokozatok A B C D E F G H | J
1. 69 000 77 000 78 000 79 000 89000 | 122000 | 127000 | 129500 | 142000 | 154500
2. 1,0175 1,0175 1,0200 1,0250 1,0275 1,0350 1,0350 1,0500 1,0450 1,0600
3. 1,0350 1,0350 1,0400 1,0500 1,0550 1,0725 1,0725 1,1000 1,1025 1,1350
4, 1,0525 1,0525 1,0650 1,0750 1,0900 1,1100 1,1100 1,1500 1,1675 1,2100
5. 1,0700 1,0700 1,0900 1,1000 1,1250 1,1475 1,1475 1,2000 1,0425 1,2850
6. 1,0875 1,0875 1,1125 1,1250 1,1600 1,1850 1,1850 1,2600 1,3175 1,3600
7. 1,1075 1,1075 1,1375 1,1525 1,1975 1,2225 1,2225 1,3350 1,3925 14200
8. 1,1275 1,1400 1,1625 1,1875 1,2350 1,2650 1,2725 1,4100 1,4675 14825
9. 1,1500 1,1725 1,1950 1,2250 1,2725 1,3075 1,3325 1,4850 15275 1,5450
10. 1,1725 1,2075 1,2300 1,2625 1,3100 1,3675 1,3950 1,5600 1,5875 1,6075
11, 1,1950 1,2425 1,2675 1,3000 1,3475 1,4275 1,4575 1,6250 1,6475 1,6700
12, 1,2175 1,2775 1,3060 1,3375 13775 1,4875 1,5200 1,6900 1,7075 1,7325
13, 1,2400 1,3125 1,3425 1,3750 1,4075 1,6475 1,5825 1,7550 1,7775 1,8025
14, 1,2625 1,3500 1,3800 1,4125 1,4425 1,6075 1,6450 1,8200 1,8475 18725
15, 1,2850 1,3875 14175 1,4500 14775 1,6675 1,7075 1,8850 19175 1,9425
16. 1,3075 1,4250 1,4550 1,4875 15125 1,7275 1,7700 1,9500 1,9875 2,0125
17. 1,3300 1,4625 1,4925 1,5250 1,5475 1,7875 1,8325 2,0150 2,0675 2,0825

3. abra: Példa a kozalkalmazotti bértablara - A kozalkalmazotti fizetési osztalyok elsé
fizetési fokozata szerinti garantalt illetmények havi 6sszege forintban, valamint a fizetési
fokozathoz tartozo legkisebb szorzoszdmok 2021.évben

Forras: profitline.hu

A kilencvenes évek végéig a pedagogusoke volt az egyik legstabilabb, az elbocsatastol leg-
inkabb védett palya Magyarorszadgon, viszont késobb itt egyre nagyobb lett a bizonytalan-
sag. Ez fleg a palyakezddk esetében volt latvanyos, akik rovid idore szo6l6, hatarozott idejii
munkaszerzddéssel dolgoztak. Tovabb rontotta a helyzetiiket, hogy a régebb 6ta a palyan
levd kollégaik sem lattak maguk eldtt karrierlehetdséget és Ok is gyakran atvették ezt a
szemléletmodot. Ennek az eredményeképpen egyre elterjedtebbé valt a palya eleji kiégés a

tanarok korében. (Sagi, 2015)

2.3. Az UJ ELOMENETELI RENDSZER

A pedagodgusok elémeneteli rendszerét a nemzeti koznevelésrdl sz6l6 2011. évi CXC. tor-
vény 64. és 65. § irja le, de mivel ez egy ,kerettérvény”, a részletes szabalyozasrol a 2012.
masodik félévében kiadasra keriilt kormanyrendelet sz6l, a Nkt. 94. § (4) g) pontjanak fel-
hatalmazésa alapjan.

A pedagdgus életpalyamodellel kapcsolatban a kovetkezd két jogszabalyt érdemes vizs-

galni:


https://profitline.hu/Kozalkalmazotti-bertabla-2021---kozalkalmazotti-fizetesi-osztalyok-2021-ben-415325

e 326/2013. (VIII. 30.) Korm. rendelet a pedagdgusok eldmeneteli rendszerérol és a
kozalkalmazottak jogallasarol szolo 1992. évi XXXIIL torvény koznevelési intéz-
ményekben torténd végrehajtasarol

e anemzeti koznevelésrol szo16 2011. évi CXC. toérvény

Az Oktatasi Hivatal (OH) kiadvanya tartalmazza, hogy az elémeneteli rendszerének min6-
sitési része tartalmi elemekbdl, eljardsrendbdl és mdodszertanbdl all. A jogszabalyi kdrnyezet
a tartalmi elemeket és az eljarasi rendet garantalja, a modszertant a kozpontilag meghataro-
zott, egységes kovetelmények ¢€s értékelések jelentik.

A mindsitési rendszer bevezetési ideje 5 év volt. Az dtmeneti idészak alatt, 2013 és 2018

kozott a mindsitési folyamat atmeneti szabalyok alapjan zajlott le. (Lunczer., 2018.)

Feltétele: szakvizsga,

2. mindsitési eljaras
Mesterpedagogus

Gyakornok Pedaigogus Pedagogus I1.

(kotelez6) (koielez0) (kotelez6)

Kutatotanar
Feltétele: Feltétele: 1.

minésitd mindsitési
Feltétele: PhD,

vizsga eljaras

2. mindsitési eljaras

4. dbra A pedagogus életpalyamodell fokozatai

Forras: sajat szerkesztés Utmutato a pedagdgusok mindsitési rendszeréhez 2013 alapjan

A tanérok altal a palydjuk sordn elérhetd szintek a rendszer bevezetése utan a kdvetkezok
lettek:
. Gyakornok (2-4 év gyakorlat)

. Pedagogus 1. (6-9 év gyakorlat, mindsitd vizsga)

. Pedagogus II. (6+ év gyakorlat, 1. mindsités)

. Mesterpedagdgus - nem kotelezd (14+ év gyakorlat, szakvizsga, 2. mindsités)
. Kutatotanar — nem kotelezo (8-10 év gyakorlat, 2. mindsités, PhD fokozat)



Az egyes kategoriak kozotti valtas szakmai gyakorlati id6hoz (minimum 6 év) és az aktualis

mindsitési kovetelményeknek valé megfeleléshez kotott.

2.4. A PEDAGOGUS ELETPALYAMODELL

A 2013/2014-es tanév kezdetekor, 2013 szeptember 1-jét61 keriilt bevezetésre a pedagogu-
sok uj értékeld rendszere, az tigynevezett pedagogus ¢letpalyamodell. Ahogy az Oktatasi
Hivatal altal kiadott itmutaté fogalmaz, ezzel ,,a magyar pedagogus-elomeneteli rendszer
kdzponti eleme a pedagdgusok szakmai fejlesztése, mindségi munkavégzésiik elismerése
lett. ... Az eldmeneteli rendszer a hangsulyt a pedagogusok folyamatos szakmai fejlodésére
helyezi, és Osszekapcsolja a szaktanicsadast, az orszdgos pedagdgiai-szakmai ellendrzést

(tanfeliigyeletet) és a mindsitési eljarast a nevelés-oktatas mindségének javitasa érdekében.”

Fizetési Fizetési osztalyok
fokozatok
A | 8 ] ¢ | o | E F | o Ho| o | s
FOISKOLAI
VEGZETTESEG | EGYETEMIVEGZETTESEG
KOZEPISKOLAI VEGZETTESEG ESETEN ESETEN ESETEN
MINDENKORI MINIMALBER 118,5 %-A MINDENKORI MINDENKORI
MINIMALBER MINIMALBER 172,9 %-A
157,8 %-A

1 116 130 154 644 169 442
2 139 356 185573 203 330
3 150 969 201037 220275
4 156 776 208 769 228747
5 162 582 216 502 237219
6 168 389 224234 245 691
7 174 195 231966 254 163
8 180 002 239698 262 635
9 185 808 247 430 271107
10 191 615 255163 279579
11 197 421 262 895 288 051
12 203 228 270627 296 524
13 209 034 278359 304 996
14 214 841 286091 313 468
15 220647 293824 321940

5. abra: A 2013-t6l érvényes pedagogus bértabla

Forras: kozszolga.hu


https://www.kozszolga.hu/hirek/%C3%BAj-pedag%C3%B3gus-b%C3%A9rt%C3%A1bla-2013-szeptembert%C5%91l

Az ¢€letpalyamodell bevezetése azzal jart, hogy a kormanyrendelet értelmében 2013. szept-
ember 1-t6] életbe 1épett az 0j bértabla. Ugyanakkor az intézményeknek a kapcsolodo kor-
manyrendeletben foglaltak alapjan a kéznevelési torvényben szerepld fokozatokba kellett
sorolniuk a pedagogusokat. Ekkor még csak a két legalso szint, a Gyakornok és a Pedagogus
L. egy volt elérhetd. (Sapi, 2019) A tovabbi szinteket (Pedagdgus I1., Mesterpedagdgus, Ku-
tatotanar) csak ezutan, mindsitd vizsga és mindsitd eljaras keretében volt és van lehetdségiik
megszerezni a tanaroknak.

Az egyes kategoriak kozotti valtas szakmai gyakorlati idohéz (minimum 6 év) és az aktualis
mindsitési kovetelményeknek valdo megfeleléshez kotott. A mindsitési keretszdmokat és az
egyes mindsitési tervekbe torténd felvétel kiilonos feltételeit az emberi eréforrasok minisz-
tere hatdrozza meg minden évben.

A mindsitési rendszer két f6 eleme a mindsitd vizsga €s a mindsitd eljaras. Mindkettot az
Oktatasi Hivatal szervezi és bonyolitja le. Mindsitd vizsgat a diplomat kovetd két gyakor-
noki év letelte utan tesz a pedagégus, hogy a Pedagdgus 1. kategdriaba keriiljon. Utana a
tobbi szint elérése soran a mindsitd eljarast hasznaljdk. A mindsitdvizsga ¢s a mindsitési
eljaras rendjét, ennek tartalmi elemeit €s modszertanat a 326/2013. (VIIL. 30.) Korm. ren-
delet szabalyozza.

Mind a vizsga, mind a mindsitési eljaras kozponti eleme a portfoliovédés és az oralatogatas.
Amennyiben egy pedagdgus sikeres mindsitd vizsgaval, mindsitd eljarassal rendelkezik,
magasabb fizetési kategoridba a kovetkezd év janudr 1-jével keriil.

Az 0j rendszerben a bér kiszamitdsa a mindenkori minimalbér alapjan torténik, igy igyekez-
tek értékallova tenni a pedagogusbéreket, szemben az eddig alkalmazott bértablas modszer-
rel. Mint ahogy mostanra kideriilt, az Gjabb sem miikddik tokéletesen és sokan elégedetle-

nek is vele.

2.5. A MINOSITESI RENDSZER

Az Oktatasi Hivatal megfogalmazasa szerint ,,Az életpalyamodell kdzponti eleme a mind-
sitési rendszer, amely szakmailag megalapozott tartalmi elemekbdl, mdodszertanbdl és elja-
rasrendbdl 4ll, védjegyként garantdlva a pedagogiai munka szinvonalat és mindségét.” Fon-
tos cél, hogy a rendszer a mindség garancidjanak az iizenetét kozvetitse a pedagogusok, az
oktatasban részt vevok, mind a fenntartd szamara. (Utmutatd a pedagogusok mindsitési
rendszeréhez 2013.)

A mindsito bizottsag tagjai a kdvetkezok:

10



e Az Oktatasi Hivatal altal delegalt, az Orszagos szakértdi névjegyzéken peda-
gbgiai-szakmai ellenérzés (tanfelligyelet) és pedagdgusmindsités szakteriile-
ten szerepld koznevelési szakértd, aki a kiilon jogszabalyban foglaltak szerinti
felkészitésben vett részt (szakos szakérto).

e Intézményvezetd, vagy ha az intézményvezetdt mindsitik, akkor Oktatasi Hi-
vatal altal delegalt, az Orszagos szakértéi névjegyzéken pedagodgiai-szakmai
ellendrzés (tanfeliigyelet) €s pedagdgusmindsités szakteriileten szerepld koz-
nevelési szakértd, aki a kdznevelési szakértdi tevékenység, valamint az érett-
ségi vizsgaelnoki megbizas feltételeirdl szolo 15/2015. (II1. 13.) EMMI ren-
deletben foglaltak szerinti felkészitésben vett részt és rendelkezik legaldbb 5
éves vezetdi vagy magasabb vezetdi gyakorlattal. [lyenkor a fenntarto kijelol-
heti egy képviseldjét.

e Gyakornok mindsitd vizsgaja esetében az ora-, foglalkozéas latogatasan és
megbeszElésén a mentor is részt vehet.

e Amennyiben kirendelésre keriil az OH altal, a mindsitésen jelen lehet a mind-
ségbiztositasi auditor, aki a mindsitési folyamat ellenérzését végzi.

(Utmutaté a pedagégusok mindsitési rendszerében a Pedagogus 1. és Pedagogus

I1. fokozatba 1épéshez, Otddik, javitott véltozat)

Az értékelési rendszer onértékelésbol, tanfeliigyeletbdl és mindsitésbdl tevodik dssze, és
ezek alapjan viszonylag objektiven értékeli a pedagdgust, a vezetdt és az intézményeket is.
(Utmutaté a pedagdégusok mindsitési rendszeréhez 2016.)

és feltolti az Oktatasi Hivatal elektronikus feliiletére. A kovetkez6 1épés, hogy mindsit bi-
zottsag meglatogatja a pedagogus foglalkozasat, szinttdl fiiggd, hogy mennyit, ezutan ko-
vetkezik egy szakmai beszélgetés. A harmadik rész a portfolidé védés, amikor a pedagdgus
a sajat maga altal készitett onértékelést védi meg, és valaszol a bizottsag tagjai altal feltett
kérdésekre.

A Pedagogus I. és Pedagogus Il. fokozatba jelentkezés esetén a rendeletben meghatarozott
pedagogus kompetenciakat, amig Mesterpedagogus és Kutatotanar fokozatba jelentkezés
esetén a pedagogus altal végzett tevékenységeket veszik figyelembe nagyobb hangstllyal.
(Thaisz, 2014)
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2.6. A MINOSITESI RENDSZER CELJA

A mindsitési rendszer elsddleges célja a pedagogusok egyéni szakmai fejlddésének az eld-
segitése, de ezaltal az egész oktatasi rendszerre hatdssal van. A rendszer bevezetésével egy
konkrétabb célrendszer is megfogalmazasra keriilt.

1. A koznevelés rendszerének eredményesebbé tétele.
A nevel6-oktaté munka értékelésében orszdgosan egységes rendszer kialakitasa.
A nevel6-oktaté munka eredményességének novelése.
A mindség elismerése ¢€s jutalmazasa.

A pedagdgusok hivatasbeli tovabbfejlodésének 6sztonzése.

© g ~ w D

A pedagogusok motivaldsa sajat teljesitményiik javitasara.
(Utmutaté a pedagdgusok mindsitési rendszeréhez 2013.)
Ezeken kiviil fontos cél még, hogy a pedagdgus palyat vonzobba tegye a fiatalok szamara,

igy elegendd és megfelelden képzett munkaerd alljon rendelkezésre az oktatasban.

2.7. KOMPETENCIAK, MINOSITESI SZTENDERDEK

A mindsitési rendszert nemzetkozi tapasztalatok alapjan dolgoztak ki és arra jutottak, hogy
nem elég a palyan toltott id6t figyelembe venni, amikor egy pedagdgus j szintre keriil,
hanem a kompetencidk jelennek meg hangstlyosabban.

,»A kompetenciamodell értelmében az egyes kompetencidk nem egymastdl fliggetleniil és
elszigetelten jelennek meg a pedagogus személyiségeében és pedagogiai tevékenységében,
hanem integraltan, egymast kiegészitve. Ennek kovetkeztében a kompetencidk meglétét a
tevékenységben jelzd indikatorok sem 6ndllo, csak az adott kompetencidhoz kapcsolodod
komponensek, hanem megjelenhetnek mas kompetenciak elemeiként is (pl. egy tanulési-
tanitasi egység/téma terve az 1., 2., 3. és 4. kompetenciak alatdmasztasara is szolgalhat).

A kompetencidk felolelik a neveld-oktatd munka €s a szakmai fejlodés egyes tertileteit, és
ezaltal kritériumrendszerként alkalmazhatok a pedagogus értékelésének kiilonbozd formai-
ban. A kompetencidk jelentik a szaktandcsad6 szdmara a fejlesztés céljait, a tanfeliigyeld
szdmara az eredmények ¢és a hidnyossagok viszonyitasi pontjait, valamint a mindsitd érté-
kelés szempontrendszerét. Ez az egységes nézOpont teszi lehetdvé a fejlettség szintjeinek
egyértelmil meghatarozasat és a tovabbi fejlodés iranyainak vilagos kijelolését.”

A 326/2013. (VII1. 30.) Kormanyrendelet nyolc kompetenciat hataroz meg, amik szerint a

pedagogusok mindsitése torténik. A nyolc pontot az alabbi felsorolas tartalmazza:
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1. Szakmai feladatok, szaktudomanyos, szaktargyi, tantervi tudas
2. Pedagodgiai folyamatok, tevékenységek tervezése €s a megvaldsitasukhoz kapcso-
16d6 onreflexiok
3. A tanulas tAmogatéasa
4. A tanuld személyiségének fejlesztése, az egyéni banasmod érvényesiilése, a hatra-
nyos helyzetii, sajatos nevelési igényli vagy beilleszkedési, tanuldsi, magatartasi ne-
hézséggel kiizd6 gyermek, tanul6 tobbi gyermekkel, tanuldval egyiitt torténd sikeres
neveléséhez, oktatdsahoz sziikséges megfelel6 modszertani felkésziiltség
5. A tanuldi csoportok, kozosségek alakulasanak segitése, fejlesztése, esélyteremtés,
nyitottsag a kiilonb6z6 tarsadalmi-kulturalis sokféleségre, integracios tevékenység,
osztalyfonoki tevékenység
6. Pedagodgiai folyamatok és a tanulok személyiségfejlodésének folyamatos értékelése,
elemzése
7. Kommunikécio és szakmai egyiittmiikodés, problémamegoldas
8. Elkotelezettség és szakmai feleldsségvallalas a szakmai fejlédésért (Utmutaté a pe-
dagogusok mindsitési rendszeré¢hez 2013.)
Ezekkel a pontokkal neviikben megegyeznek az ugynevezett pedagdgiai sztenderdek, amik
a pedagdguskompetenciak fejlodésének a szintjeit jelol6 meghatarozasok.
A kiilonbség a kompetenciakhoz képest, hogy a sztenderdek mindegyikéhez tartozoéan meg-
hatarozasra keriiltek az elvarasok is, amiket a kiilonb6z0 szintek (Pedagdgus 1., Pedagogus
II., Mesterpedagdgus, Kutatotanar) elérése érdekében teljesitenie kell a tanaroknak.
A mindsitési folyamat soran a kompetenciak €s igy a sztenderdek konnyebb meghatarozha-
tosdga érdekében indikatorokat hasznédlnak az értékeld szakemberek. ,,Az indikéatorok a
kompetencidkban megfogalmazott tudas, képességek ¢€s attitlidok olyan leirhato, tevékeny-
ségekben megnyilvanuld jelei, melyek a kiilsé megfigyel6 szamara megragadhatoak.”
Vagyis ,,a kompetenciaclemek meglétét jelzo tevékenységleirasokat nevezziik indikatorok-
nak.”
Ezek a meghatarozéasok azt a célt szolgaljak, hogy minél objektivebben lehessen megkiilon-

boztetni a szinteket és besorolni a személyeket.
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2.8.  AZ ORSZAGOS PEDAGOGIAI-SZAKMAI ELLENORZES

A mindsitésbe szintén beleszamit a 2012 szeptember 1-jén bevezetett pedagdgiai-szakmai
ellendrzés eredménye, amire 6tévente keriil sor és az Oktatasi Hivatal szervezi a kormany-
hivatal kozremiikddésével. Az ellendrzés értékeléssel zarul, célja, hogy a pedagodgusok

munkajat kiilso, egységes kritériumok szerint ellendrizze és értékelje. (oktatas.hu)

2.9. A MINOSITESI RENDSZER JOVOJE

Mivel a mindsitési rendszer Eurdpai Unids forrasokbdl valosul meg, figyelembe véve a
fenntartési koltségeinek mértékét, nem biztos, hogy a palyazati kereteken tdl is ugyanilyen
forméaban fog megvalosulni. Errél még nem sziiletett dontés, de mindenképpen érdemes
¢szben tartani az életpalyamodell vizsgalatakor, hogy lehetséges, hogy csak par évig fogjak
ilyen formaban értékelni a pedagdgusok munkajat. Es felmeriil az a kérdés is, hogy mi lesz
2022 utan. Attol kezdve, hogy visszadll minden a 2013 el6tti formdba és a kdzalkalmazotti
bértabla szerint fogjak ismét szamitani a tanarok béreit is, addig, hogy az orszag megpro-

balja fenntartani ugyanezt a rendszert, barmilyen megoldas elképzelhetd a jovore nézve.
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VALTOZASOK, KOVETKEZMENYEK

3.1. TELJESITMENYERTEKELES ES BEREK

Az ¢életpalyamodell bevezetése utan a pedagogusok illetményét az illetményalap szazaléka-
ban a Nkt. 65. § (1) 7. melléklete allapitja meg, ehhez azt veszi figyelembe, hogy a pedagd-
gus melyik fokozatba és ezen beliil melyik fizetési kategoriaba tartozik. Az Nkt. rogziti azt
is, hogy az illetményalap féiskolai végzettség esetén a mindenkori minimalbér szaznyolc-
van szazaléka, egyetemi végzettség esetén pedig kétszaz szazaléka. A pedagdgusok a palyan

eltoltott harom évente keriilnek magasabb fizetési kategoridba.

Kategaria Gyakornok Pedagogus Pedagogus M esterp ed agogus Kutatdtandar
l. 1L

fév (%) (%) (%) (%) (%)
1 0-2/4 100
2 3-5 120
3 6-8 130
4 g-11 135 150
5 12-14 140 155
& 15-17 145 160 200 220
7 1B-20 150 165 205 225
B 21-23 155 170 210 230
9 24-26 160 175 215 235
10 27-29 165 180 220 240
11 30-32 170 185 225 245
12 33-35 175 150 230 250
13 36-38 180 185 235 255
14 359-41 185 200 240 260
15 42-44 190 205 245 265

6. abra A pedagogus fokozatokhoz tartozo garantalt illetmény az illetményalap
szazalékaban

Forras: tudasbazis.kulcs-soft.hu

A Koznevelési torvény rogziti a tényezoket, amik befolydsoljdk a pedagdgusok fizetését.
Ezek koz¢ tartozik az, hogy az adott pedagogus az életpalyamodell besoroldsa szerint mi-
lyen pozicioban helyezkedik el, hogy milyen fizetési besorolas illeti meg a palyan eltoltott

évei alapjan, hogy mennyi a vetitési alap, és hogy milyen potlékokat kap
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Hivatalosan ez a négy alaptényezd, amibdl szamitasra kertil a bértabla:

e Vetitési alap

o Illetményalap (munkaltatoi dontés alapjan tartalmazhat kiegészitést)

e Besorolasi fokozat

e Besorolasi kategoria (penzcentrum.hu)
Az igy kiszamolt illetményen feliil kaphatnak még a pedagogusok jutalmat, aminek az éves
Osszege nem haladhatja meg intézményvezetd esetében a vezetd potlékkal szamitott éves
illetményének, munkabérének 15 %-t, beosztott esetében az éves illetményének, munkabé-
rének 15 %-t. (Nkt. 65. § (5))
Novelik még a pedagogusok bérét a keresetkiegészitések, potlékok is, amiket szintén az

illetményalap szazalékaban keriiltek meghatarozasra. (Nkt. 65. § (5))

1. tablazat 2020-as pedagogus potlékok

Potlék megnevezése Potlék als6 hatara (%) Potlék felsd hatéra (%)
intézményvezetdi 40 80
osztalyfénoki/kollégiumban 20 40
csoportvezetdi

munkak6zosség-vezetdi 5 10
intézményvezeto-helyettesi 20 40
nemzetiségi 10 40
gyogypedagogiai 5 10
nehéz korilmények kozott 10 30
végzett munkaért jard

gyakorlati oktatas-vezetdi 20 40

Forras: officina.hu

Az ¢életpalyamodell és az Ujfajta bérezés hatasara a pedagogusbérek tobb 1épcsdben emel-
kedtek. A bekovetkezett novekedés az eredeti bérekhez képest jelentdsnek nevezhetd, de
még igy is, a pedagdgusok bérei a mas, hasonlo végzettséggel végezhetd allasokhoz képest
az elmult években mindig alacsonyan alakultak: az allamilag meghatarozott bére a gimna-
ziumi tanaroknak a mas diplomés munkak bérének 2016-ban a 62 szazaléka, 2019-ben mar
csak 52 szazaléka volt, a ténylegesen megkeresett bériik ezen értékeknek a 70 szazaléka

koriil alakult. (OECD Education at a Glance)
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Ebbdl az is latszik, hogy a més munkak béreihez viszonyitva a pedagdégusoké nem csak
kevesebb, de az értéke raadasul folyamatosan csokken. A bértabla minimalbérhez vald rog-
zitése ezek szerint mégsem biztositja teljesen a bérek értékallosagat, ami felhaborodast is
keltett az elmult években. A probléma ezzel, hogy az oktataspolitika célja a tehetséges mun-
kaerd megszerzése, megtartasa és motivalasa, viszont minél alacsonyabbak a bérek, ez annal
nehezebb.

Hogy végiil mégse lett értékalld a pedagdgusok bére, a vetitési alap az oka, ugyanis ez 2014
oOta valtozatlan és az akkori minimalbér 6sszegével, 101.500 forinttal egyenld, tovabba a
kozalkalmazotti bértabla fizetéseivel ellentétben a pedagogusi bértabla vetitési alapja nin-

csen Osszekotve az éves minimalbér 6sszegének valtozasaval. (penzcentrum.hu)
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7. abra: A 25-64 év kozotti szakképzett pedagdgusok relativ keresete nemzetkozi
Osszehasonlitasban (2017)
Forras:sajat szerkesztés Kozgazdasag- és Regionalis Tudomanyi Kutatokdzpont

Kozgazdasag-tudomanyi Intézet, 2020 alapjan

Ezen kiviil az intézményvezetd jogkdre az 1) rendszerben egyaltalan nem terjed ki az adott
iskoldban dolgoz6 a pedagdgusok béreire, ellenben a 2013 el6tti rendszerrel.

Eurdpai 6sszehasonlitasban Magyarorszag 1ényegesen az atlag alatt helyezkedett el a peda-
gogusbérek tekintetében az utobbi években is. Az oktatds minden szintjét dsszességében
nézve 2017-ben csak harom orszagot eldztiink meg a 24-64 éves pedagdgusok keresetének
nagysagaban. Nemek szerint vizsgalva a 24-64 év kozotti a férfi pedagogusok kereseti hely-

zete még rosszabb, az altalanos iskola fels6 tagozatan az europai orszagok kozott a legrosz-
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szabb, a kozépiskolakban pedig a masodik legrosszabb. Aranyaban n6éi pedagogusok kere-
sete se sokkal jobb: az 6k relativ kereseti helyzete a harmadik legrosszabb Eurdpéaban. To-
vabba a palyakezdd pedagdgusok keresetének aranya is hasonld, a masodik legalacsonyabb

azok koziil az orszagok koziil, amik k6zolték ezt az adatot. (Varga, 2019)

3.2. OKTATASI KIADASOK

Erdemes megvizsgalni az orszag oktatasi kiadasait az évek és mas unids orszagok viszony-
lataban. A kozoktatasi kiadasok GDP-n beliili ardnyanak idobeli alakulasa azt mutatja, hogy
Magyarorszag relativ helyzete a nyugat-europai orszagok atlagahoz és a kelet-eurdpai or-
szagokhoz mérten alapvetéen megvaltozott. 2003 és 2013 kozott jelentdsen csokkent az
ilyen jellegli kiadasok GDP-n beliili aranya, 2014-t81 kezdve viszont novekedtek ezek a
kiadasok. (Varga, 2019)

A kozép-kelet-eurdpai orszagok egy részének, példaul Lengyelorszagnak vagy Szlovakia-
nak az oktatasra forditott kiad4sainak aranya a nyugat-eurdpai orszagokéhoz hasonldéan ma-
gas, viszont masokban, mint példaul Csehorszag, Szlovakia vagy Litvania, joval alacso-
nyabb. Magyarorszag a 2000-es években tobbszor is helyet valtoztatott ebben a csoportosi-
tasban. Amikor 2002-ben megemelték a tandri béreket, az elsé csoportot kozelitette meg,
viszont 2008 utdn egyértelmiien a kevesebbet koltd orszagok kozé tartozott. 2010 és 2013
kozott ez az arany kiilondsen alacsony volt, 2014-t6] viszont 0jbdl ndvekedni kezdtek az
oktatasi kiadasok. 2016-ban a legjobbak kozé tartozott a kelet-kozép-eurdpai orszagok ko-
ziil, bar igy 1s elmaradt a nyugat-eurdpai atlagtol. Az a tény arnyalja a képet, hogy a kiilon-
boz6 orszagokban mas a didkok ardnya a népességben, igy, ha valahol barmilyen okbdl
kevesebben vannak, valoszinlileg az oktatasi kiadasok is alacsonyabbak lesznek. Ez Ma-
gyarorszagra is igaz, mivel az egy didkra esd kiaddsok nagyjabodl a nyugat-eurdpai atlag
szintjén mozogtak az elmult években. (Varga, 2019)

A kiadasok szempontjabol érdekes megvizsgalni, hogy az oktatasra szant forrasokat hogyan
hasznaljak ki. Azt figyelembe véve, hogy Magyarorszagon az iskolas koru népesség csok-
kent az elmult évtizedek soran, az lenne racionalis, hogy az iskoldk szama is csokkenjen,
viszont ez nem tortént meg, vagyis ugyanannyi intézményt tartanak fent kevesebb diak ok-
tatasa céljabol. (Pedagdgusok Lapja, 2020)

,»A parlament 2022. évi koltségvetési torvényjavaslata alapjan elmondhato, hogy a vilagjar-
vany okozta gazdasagi visszaesés €és nagyfoku inflacid hatdsa az oktatds finanszirozasat

csokkentette a legnagyobb mértékben.” (Totyik, 2021)
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3.3. TAPASZTALATOK EGYENI, INTEZMENYI ES KOZNEVELESI SZINTEN

Az oktatasi rendszer €s a tanari munka mindsége természetesen nem csak a tanarokra, ha-
nem sok mas szerepldre is hatast gyakorol. Itt jelenik meg a sokszor ismételt mondas, hogy
az oktatas harom pillére a didk, a tanar ¢€s a sziilo.

Mivel ideaig a tanarokrol volt szo, érdemes a masik két fél szemszogébdl is megvizsgalni a
valtozasokat.

Elvileg az ¢letpalyamodell képzettebb tanarokat biztosit, ami hosszu tavon javitja a diakok
eredményeit, majd segiti dket elhelyezkedni a munkaerdpiacon. Rovid tavon viszont a dia-
kok inkabb elszenveddi, mint nyertesei az j rendszernek. Egyrészt a mar kordbban emlitett
probléma miatt, hogy a tandrok a hirtelen megnovekedett adminisztracios terhek és a gya-
kori ellendrzések miatt leterheltek és idegesek lesznek, ami kihat a teljesitménytikre.
Erdekes, hogy bar a tanitas elsésorban a didkokrél szol, az életpalyamodell minimalisan
foglalkozik veliik, vagy a teljesitményiikkel. A tandrok értékelése csak a meghatarozott in-
dikatorok alapjan torténik, a jelenlegi teljesitményiik és tudasuk szamit, de a munkajuk ki-
menete nem. Viszont egy pedagogus vagy egy intézmény sikerességét a legjobban mégis az
irja le, hogy a didkjaik mennyire sikeresek, amit viszont nehéz meghatarozni. A frissen vég-
zettek foglalkoztatdsi ratai eurdpai unids viszonylatban jok, viszont az els6k kozott van az
alapkészségekben alulteljesitok szdma: a magyar 15 évesek alapkészségeinek atlagos szintje
jelentésen elmarad az unids atlagtol, és 2009 6ta romlik. Matematikabol a didkok 25,6 sza-
zaléka, szovegértésbol 25,3 szazaléka, természettudomanybdl 24,1 szazaléka alulteljesito.
(Oktatasi és képzési figyeld, 2020, Pedagogusok Lapja 2020)

A sziil6k szempontjabol féleg az oktatas megbecsiiltségérdl érdemes beszélni. Minél ala-
csonyabb a tanarok altalanos elismertsége a tarsadalomban, a sziil6k annal kritikusabbak
lesznek vele szemben, és csokken a bizalmuk az oktatasi rendszerben. Ez azért kiilonOsen
karos, mert ezt a szemléletet valoszintileg atadjak a gyerekiiknek is, igy 6k se fognak bizni
abban, hogy az allami gimnazium, ahové jarnak, hasznos tudast tud atadni nekik. Példaul
igy alakul ki az a helyzet, amikor a didk a gimnaziumi nyelvordira egyaltalan nem késziil,
viszont a fizetett maganorajara rendszeresen tanul. Sok ilyen esetben egyaltalan nem biztos,
hogy ugyanezt a tudast nem tudta volna megszerezni a hagyomanyos oktatas keretein beliil,

inkabb csak az ¢ vagy a sziil6je hozzaallasa nem megfeleld.
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A Sziil6i Hang kérdéivét 2018-ban kitoltd sziilok jelentds kontraszelekciot tapasztaltak a
tanari palyan, ugyanakkor a sziil6k 90%-a szerint az allam nem nyujt kellé anyagi és erkol-
csi megbecsiilést a pedagogusoknak, és a munkafeltételeik sem megfeleldek.

A Sziil6i Hang kutatasa szerint a sziilok is egyre inkdbb tapasztaljdk a tandrhiany karos
kovetkezményeit. A kitoltok 45%-a jelzett sulyos tanarhianyt, ami azt jelenti, hogy valame-
lyik tantargybol legalabb két héten keresztiil nem volt érdemben tanitds az elmult évben,
ezen kiviil 31% nagyon sulyos tanarhidnyt tapasztalt, 15% pedig extrém tanarhianyt. A hi-
any minden iskolatipusra jellemzd volt, a gimnaziumokra 51%-ban, ami a szakképzésénél
alacsonyabb érték, az altalanos iskolanal pedig magasabb. A sziil6k tovabba gyakran fluk-

tuacidra panaszkodtak, ami csokkenti a gyerekek bevonodasat €s a motivaciojat a tanulasra.

3.4. A TANAROK MOTIVALTSAGA, LETERHELTSEGE

Az ¢életpalyamodell 1ényege, hogy elérje, hogy a pedagoégusok folyamatosan fejlesszék ma-
gukat. Erre igyekszik motivalni Oket, viszont hidnyaban van a motivacids eszkdznek,
ugyanis viszonylag kicsi a kiillonbozd szintek kozotti bérek kiilonbsége. Az pedig, hogy a
bevezetés évében mindenkit a Pedagogus 1. kategdridba soroltak, szintén rossz hatassal volt
sok tanar motivacidjara, féleg azokéra, akik mar sok évet toltottek a palyan.

Ezen kiviil, a rendszerben a motivacio {6 eszkdze az ellendrzés, ami tobb problémat felvet.
El6szor is, az ellendrzés nem mindenkire van jo hatdssal és lehetséges, hogy csak rovidta-
von, vagy csak latszolag van j6 hatassal a teljesitményre. Tovabba az ¢€letpalyamodell be-
vezetésekor nem allt rendelkezésre a sziikséges és megfeleléen képzett szakembermennyi-
ség, akiknek az ellendrzést végezni kellett volna. Ezeket az embereket a pedagogusok koziil
nevezték ki, a szakértdi vizsga letételének lehetdségével. Viszont, igy ezeknek a pedagogu-
soknak lecsokkent az 6raszdma, amit egy héten tarthatnak. Ezzel megnehezitették az intéz-
mények miikodését, amiknek igy a meglévé munkaerdjiikbdl kellett potolnia a szakérto ta-
narok kiesett orait is. Ezzel a tanarok eleve is nagy foku leterheltsége tovabb ndtt.

Ugyanis tény, hogy a magyar pedagégusok munkaterhelése nemzetkdzi viszonylatban is
magas. Nem a konkrét oktatasi tevékenység, hanem a munkavégzés feltételeit megteremtd
tevékenységek miatt, mint példaul az onfejlesztd tevékenységek, az adminisztracio és az
oktatasi feladatok menedzsmentje. (Fazekas, Totyik, 2019) A munkaterhelést az is rendki-

viil megndveli, hogy Magyarorszagon kicsi a pedagdgiai munkat segitok létszama, hivata-
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losan, a jogszabaly szerint 200 tanulonként jar 1 pedagdgiai asszisztens, mikozben sikere-
sebb oktatasi eredményekkel rendelkez6 orszagokban gyakran eléfordul, hogy kozel tizszer
ennyi asszisztenst alkalmaznak. (Fazekas, Totyik, 2019)

A MoTel (Models of Teacher Learning) kutatasban részt vevé pedagogusok koziil 6% nyi-
latkozott ugy, hogy ugy érzi, nincs talterhelve. Gyakori az id6hiany és az eszkozhiany is. A
valaszadok fele a palyaja elejéhez képest jelentGsen vesztett a lelkesedésébdl és 89 %-uk
azt érzi, hogy nincs megbecsiilve. 17% a palyaelhagyast fontolgatja. A szakmai fejlodést
gatlo tényezok koziil magasan a leterheltséget €s az idohianyt jelolték meg a legtobben in-
dokként. Ahogy a Pedagogusok Lapja egy cikkében fogalmaz az ir6: ,,Hidba vannak barmi-
lyen jo tovabbképzések is, ha mar nincs energia az elvégzésiikre:”

Az életpalyamodell bevezetésével a tuloraért jaro fizetést is eltorolték, ami szintén rossz
hatassal lehetett a tanarok munkéhoz valé hozzaallasara. Viszont minél tobb tanar hianyzik
egy iskolabol, anndl tobb helyettesitésre van sziikség, ami tovabb terheli az eleve is leterhelt
pedagbégusokat. A kotelezd oraszam rugalmas: 22-26 kozott. Tehat a 22 £616tti, de 26 alatti
helyettesitések ingyenesek.

Ami szerintem szintén jelentdsen rontja féleg az idésebb tandrok motivacidjat, hogy az uj
rendszer megkdveteli a digitalis eszk6zok, kiilondsen a szadmitdgép hasznalatat, ami sokuk-
nak nagy, szinte megoldhatatlan nehézséget jelent.

A 2014-ben kiadott Koznevelési Stratégia szavaival: ,,A pedagdgusok felkésziiletlenek a
digitalis vildg tdmasztotta kihivasokkal szemben, nem kell6 mértékben és tobbnyire szitk
modszertani kultiraval hasznaljdk a meglévo informatikai-infokommunikécios eszkozpar-
kot.”

2014-ben a pedagdgusok kozel kétharmada nem hasznalt az oktatasban internetet. Orszago-
san 2900-6600 pedagdgus pedig semmilyen munkatapasztalattal nem rendelkezett az inter-
nethaszndlat terén, és tovabbi 19-22 000 nem hasznalta heti rendszerességgel munkaja so-
ran. Ezeket az eseteket leszdmitva viszont 6sszességében elmondhaté volt, hogy a pedagdé-
gustarsadalom internethasznalata intenzivebb volt a lakossagra altalaban jellemzd haszna-
latnal, és hogy kiilondsen jellemzd a pedagdgusokra, hogy gyakrabban hasznéljék az inter-
netet munka és tanulas/tudéasszerzés céljabol. (Paksi, Schmidt, 2017)

Viszont a megnovekedett adminisztracids teher még azokra a tanarokra is negativan hathat,
akik nem éllnak hadildbon az elektronikus eszkdzokkel. En ugy latom, hogy a plusz admi-
nisztracid, ami a kovetkezd szintre keriilésekhez kell, sok esetben a tényleges munka, a ta-
nitas rovasara is megy. Nem beszélve arrdl, hogy ez nem csak a tanarok idejébdl vesz el,

de az ellendrzések miatt mentalis allapotuk jelentdsen romlik.
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Mostanra a digitélis atallas miatti kényszertiségbdl is, gyors litemben nd az IKT eszkdzok
hasznalatanak az elterjedtsége, ez inkabb az életpalya bevezetésekor jelentett problémat
egyes pedagdgusok szamara.

Erdekes ellentmondas, hogy tgy tiinik, mintha a tanaroknak a sajat dontésiikb6l lehetne
feljebb 1épni a kovetkezd szintekre, de ez se teljesen igaz. A Pedagogus 1. és a Pedagogus
II. szint megszerzésével jard folyamat minden tandr szdmara kotelezd, akkor is, ha valaki-
nek erre magatol nem lenne késztetése. (Utmutatd a pedagdgusok mindsitési rendszeréhez
2013.)

Minden fentebb emlitett nehézség ellenére egy statisztika szerint a tobbség (69,5%) inkabb
vagy biztosan Ujra a pedagoguspalyat valasztana, ha most kellene palyat valasztania. (Peda-
gogusok Lapja 2021.) Ez szerintem annak is kdszonhetd, hogy a legtobben, akik ezt a palyat
valasztjak, azokban komoly hivatastudat van, szeretnek tanitani, vagy fiatalokkal foglal-
kozni, ezért ez a szamukra nem csak egy munka, amit barmikor lecserélnének valamilyen
kedvez6tlen koriilmény miatt. Ugy tiinik, hogy altalanossagban a pedagdgusok palyavalasz-
taskor kevésbé a ,,sajat érdekiiket”, karrierjiiket nézik és sokkal inkdbb a ,hivatast” tartjak

szem eldtt. (Paksi, Schmidt, 2017)

3.5. A PEDAGOGUSTARSADALOM OSSZETETELE

Tagadhatatlan, hogy igy is, az (1j modell bevezetése utan, a pedagogus palyan dolgozok
szama folyamatosan csokken. Ugyan altalanossagban elmondhatd, hogy az utobbi idében
egyre kevesebb gyermek sziiletett az orszagban, igy tulajdonképpen valamennyivel keve-
sebb pedagoégusra is van sziikség, mint régebben, a pedagdégusok szdmanak csokkenése
olyan nagy mértékii, hogy ez alig szamit a kutatasok soran. A kozépiskolakban tanito dsszes
pedagdgus szama példaul 2016-r6l 2019-re koriilbeliil 2000 fével csokkent orszagosan.

A kompetenciamérések sordn az intézményvezetok altal becsiilt adatok szerint a tanarhiany
az altalanos iskolakban és a gimnaziumokban 2013 és 2019 kozott folyamatosan nétt, kez-
detben legalabb 3839 pedagdgus hidnyzott a rendszerbdl, de ez a szdm 2018-ra 5766 fére
nott (9. abra). A PSZ szamitasai szerint 2021-ben mar 12 ezer féallast pedagogus hianyzik

a kozoktatasbol. (Pedagogusok Lapja, 2021)
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8. abra A kozépiskolaban tanitd pedagogusok szama Magyarorszagon 2013 és 2019 kozott
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9. abra A kompetenciamérések soran az intézményvezetdk nyilatkozatai alapjan a becsiilt
tanarhiany az altalanos iskoldkban és a gimnaziumokban 0sszesen

Forras: Pedagogusok Lapja 2020. augusztus-szeptember

Az sem segit a helyzeten, hogy varhatdéan egyre tobb pedagdgus fog nyugdijba menni a
kovetkezd évek soran. 2028-ig igy valoszinlileg tobb mint 40 ezer pedagogust veszit el a

magyar oktatas, csak a nyugdijba vonulasok miatt (10. abra). A Kormany 2016-0s szakpo-

srer

rejelzések szerint tiz éven beliil mintegy 50 ezer tanar vonul nyugdijba. Ezt a szamot rdada-
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sul a palyaelhagyasok is tovabb novelhetik. A sok kiesé pedagogus problémajat csak a fia-
talok tanari palyara csabitasaval lehetséges megoldani, ami viszont nem egyszert feladat és

az ¢letpalyamodell sem segiti el6 a kelld mértékben.
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10. abra A varhatoéan nyugdijba vonul6 tanarok szama 2021-t61 2028-ig

Forras: sajat szerkesztés Pedagogusok Lapja 2020. augusztus-szeptember alapjan

Mindezek kdzben pedig folytatodik a pedagdgustarsadalom eldregedése, még mindig egyre
novekedik az 50 év feletti tanarok aranya a kozépiskolakban, viszont a fiatalok ardnya csok-
ken (11. abra).

A hidnyt tekintve a human teriilet viszonylag jobb helyzetben van, viszont a természettudo-
manyi, k6zépfokon a matematikai, tovabbd minden szinten az idegen nyelvi és a képesség-
fejleszto teriileteken kiilonosen rossz a helyzet. (Nahalka, 2021) A 12. abran is lathato ku-
tatas soran 2430 intézményt vizsgaltak meg, hogy melyik teriileten van tanarhiany, a szaza-
1ékok azt mutatjak, hogy az intézmények hany szdzalékaban hidnyzik az adott teriiletrdl
pedagbgus.

A valos hidnyt tovabb fokozza, a tandrok oraszamanak novelésével és helyettesitésekkel
eltakart allasok szdma, amibdl valoszintileg jelentds mennyiségii van az orszagban. (Totyik,
2020.)

Még ha egyre tobben is jelentkeztek pedagdgusképzésre az elmult években (13. abra), a
fiatalokat nagy szdmban nem sikeriilt a palyara csabitani, és tovabbra is csak azok jelent-
keznek pedagogusképzésre, akikben kiilondsen nagy az elhivatottsag, csaladi példat kovet-

nek vagy ez tlinik szamukra az egyetlen lehetdségnek. Ezéltal 1ényegében kontraszelekcio
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érvényesiil foleg, és a kevésbé jo képességli vagy alig motivalt didkok jelentkeznek peda-
gbgusnak, tovabba még ezekben az esetekben sem biztos, hogy az egyetem elvégzése utan

tényleg tanarként fognak elhelyezkedni.

70%
60% . R —— > >
50%
40%
30%
20%
10% - ——— e —o
0%
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

==@==34 év alattiak ardanya ==@==50 év felettiek ardanya

11. abra Az Osszes kozépiskolakban tanitd tanar koziil a 34 év alattiak és az 50 év felettiek
aranyanak a valtozasa 2013 és 2019 kozott Magyarorszagon

(Forras: sajat szerkesztés Eurostat adatok alapjan)
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12. abra A kutatasban részt vevd intézmények koziil azoknak az aranya, amelyekben hiany
volt az adott teriileten tanitd pedagdgusbol

Forras: Pedagogusok Lapja, 2020 augusztus-szeptember
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13. dbra: Az Osszes felséfoku képzésre jelentkezésen beliil tanarképzésbe jelentkezettek
aranya 2007 és 2017 kozott Magyarorszagon
Forras: sajat szerkesztés Kozgazdasag- és Regionalis Tudomanyi Kutatokézpont

Ko6zgazdasag-tudoményi Intézet, 2020 alapjan

Visszatérve a pedagogusképzésre jelentkezok tanulmanyi eredményeire, a felvételi soran
elért pontszamuk (nem szamitva a tobbletpontokat) 2013 és 2017 kozott mindig alacso-
nyabb volt a mas szakokra jelentkezdkétdl, viszont a kiilonbség fokozatosan kisebb lett ez
1d6 alatt. Ehhez valosziniileg az is hozzéjarult, hogy a nem tanarképzési szakokon folyama-
tosan csokkent a felvett hallgatok szama, (Varga, 2019) de igy is pozitivnak mondhato val-
tozas, még ha nem is elég a pedagogustarsadalom eloregedésének megakadalyozasdhoz.
Az elmult években rendkiviil alacsony volt a palyakezdd tandrok aranya, 2008 és 2018 ko-
zott fél és masfél szazalék koziil mozgott, a gimnaziumokban 2010 utdn mar csak egy sza-
zalék alatt. A fenntartok koziil az egyéb fenntartasa, sem allami, sem egyhazi iskoldk von-
zottak a legtobb palyakezddt a 2010-es évek kozepétdl, 2018-ra megkozelitette a szamuk a
két szazalékot. Az allami fenntartdsu intézmények ezekben az években szinte sose tudtak
megeldzni a mas fenntartokat a palyakezddk aranyat tekintve. (Varga, 2019)
Megfigyelhet6 az orszag teriiletei kozotti fejlettségbeli kiilonbség hatasa: 2018-ban Buda-
pesten volt a legnagyobb a palyakezdd tanarok ardnya, a legkisebb Borsod-Abauj-Zemplén
megyében, kevesebb mint a fele. (Varga, 2019)

A kozoktatasi rendszer atlagosan egyre idésebb pedagdgusokat foglalkoztatott 2008 és 2018
kozott. Ez 1d6 alatt a 30 év alatti tandrok ardnya jelentdsen, 9-161 6 szazalékra csokkent. A

30-39 éves korcsoport aranya is cs6kkent, 27-rdl 18 szazalékra, viszont ezzel egy idOben az
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50 év feletti pedagdgusok szama sokkal nagyobb lett. Itt is érvényesiil a kiilonbség a kiilon-
bz intézményfenntartok kozott: legfiatalabb tantestiiletei altalaban az alapitvanyi és az
egyéb fenntartasu iskolaknak vannak, amig a legidOsebb altalaban az allami és 6nkormany-
zati fenntartasu intézményeknek. (Varga, 2019)

A nyugdijas gimndziumi tandrok ardnya 2008-ban még 4 szazalék folott volt, viszont ez a
kovetkezd években folyamatosan csokkent. Az elmult években egy szazalék koziil mozgott
az aranyuk, valosziniileg azért, mert egy 2012-es korméanyzati dontés alapjan az allami in-
tézmények pedagogusai nyugdijazasuk utan akkor maradhatnak féallasban, ha a teljes nyug-
dijukrdl lemondanak, ezért szinte teljesen el is tiintek az allami fenntartast intézményekbol
a nyugdijas tanarok. (Varga, 2019)

Az 1j rendszer nem jarul hozz4 jelentdsen a tandrok palydn maradasahoz, sok tanar, ha te-
heti, inkdbb mas teriileten helyezkedik el. Kiilondsen jellemz6 ez a nyelv- €és természettu-
domanyos targyakat tanito pedagogusokra.

A fiatalokra kiilondsen jellemz6 a palyaclhagyas: a gyakorlati évek alatt megtapasztaljak,
hogy milyen munkat kell majd végezniiik, mennyi fizetésért, és sokan inkabb minél gyor-
sabban valtanak. Az ¢életpalyamodell és a hozza kapcsolodo 0y bérezés sem jelentett a pa-
lyakezddk esetében sokat, mert a relativ keresetnovekedésiik kisebb volt, mint a régebben a
palyan levoké, mégha az ezt megel6z0 években nem is romlott olyan mértékben, mint az
Osszes pedagogusé. Ban Mihdly szerint a palyaelhagyok elsddlegesen az ,,egészségkarositd™
terhelés eldli jogos menekiilés miatt keresnek munkat mas teriileten, a masodlagos okuk
pedig a pedagogus hivatassal jaro elégtelen bér.

A Pedagogusok Lapja szamitasa jol bemutatja a szomoru helyzetet: ,,2020 szeptemberében
valamivel tobb mint 9000 jelentkezd volt és 7005 f6 kezdi meg tanulmanyait a pedagogus-
képzésben. Mindsitdvizsgara altalaban a felvettek kevesebb, mint harmada jut el, vagyis ez
koriilbeliil 2000 f6 lesz 5 év mulva, amikor 6000 pedagégus megy nyugdijba.” (Pedagogu-
sok Lapja, 2020)

De az Oktatasi Hivatal statisztikdja se biztato: ,,A 2016. évi diplomds palyakovetési felmé-
rés szerint a nemrég végzett tanitok 71%-a volt aktiv a munkaerépiacon, de csak 88% -uk
végzett olyan munkat, amely felséfoku végzettséget igényel” (Oktatasi Hivatal, 2017).
Eszerint ezeknek a végzetteknek legalabb 38%-a nem tanitoként dolgozik. (Oktatasi és Kép-
z¢si Figyel6 2018)
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m A pedagdgus munkakor betoltéséhez sziikséges képzésekbe belépbk szama
m A képzést sikerrel befejez6k szama

B Pedagdgus palydra lép6k szama

14. abra Pedagogusképzés és utanpotlas
Forras: Ercse, 2021, A tanarok a korményzat elhanyagolt, veszélyeztetett és bantalmazott

gyerekei, KIR adatok alapjan

A palyan maradok jelentds része igy vagy nem megfelelden képzett, ahhoz, hogy méas mun-
kat végezzen, vagy mar olyan régdta tanit, hogy nem szivesen valtana. Ebbdl adodik a prob-
Iéma, hogy alig keriil a munkapiacra, €s marad is ott fiatal tanar, az el6z0 generaci6 viszont
egyre iddsebb lesz és egyre kozelebb keriil a nyugdijhoz, amire az oktatdsi rendszer nincs
felkésziilve.

A fiatalok palyan tartasara sziilettek kiilonb6z6 megoldasok, példaul a Klebelsberg- 6szton-
dij program, ami ugyanannyi idére, amennyi ideig plusz pénzzel tdmogatja a pedagdguso-
kat, egy helyi iskolakban tanitasra kotelezi 6ket. (Oktatasi s Képzési Figyel6 2018) Viszont
ez egy kétéli fegyver, mert elrettentheti a fiatalokat, és még ezzel egyiitt sem kertil a palya-
kezddk bére a mas diplomas keresetek kozelébe.

Az el6bbiekre valo tekintettel, mar nem is tiltja torvény, hogy bizonyos esetekben, ha nagy
a hiany, valaki képesités nélkiil tanitson, ami par évvel ezeldtt elfogadhatatlan lett volna, de
most bizonyos esetekben megkoveteli a helyzet, és lehetévé teszik az 1j szabalyozok. Ez a
valtozés az oktatas egyéb teriiletein (példaul az 6vodak vagy a szakgimndziumok esetében)
még jobban teljesiil, mint a gimnaziumokban, de azokban is megfigyelhetd bizonyos mér-
tékben: 2008 és 2018 kozott a kozépiskolai tanari végzettséggel rendelkezdk aranya 2 sza-

zalékponttal nétt, majdnem ennyivel csokkent az altalanos iskolai tanari végzettségliek
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szdma, ugyanakkor 2 szazalékponttal nétt az egyéb végzettséglick szama is a gimnaziumi
tanarok kozott. (Varga, 2019)

A pedagogusvégzettséggel nem rendelkezd munkavallalok szama az 6sszes pedagogus 1ét-
szamanak 1,1%-a, ami nem jelentds arany, de az esetek igen nagy részében az ilyen tanarok
tevékenységének a mindsége lényegesen alacsonyabb, mint azoké, akik tanultak a szakmat,
illetve ehhez kapcsolodo tapasztalattal is rendelkeznek. (Nahalka, 2021) Ez a latszolag kis
arany is hatdssal lehet az orszag oktatdsdnak a szinvonalara és az sem mindegy, hogy ho-
gyan oszlanak meg az iskolak kozott a pedagdgusvégzettséggel nem rendelkezd pedagdgu-

sok.

7,5%

86,0%

m Teljes munkaidés = Részmunkaidds Oraadé

15. abra A pedagogusok megoszlasa a foglalkoztatas forméaja szerint
Forras: sajat szerkesztés Fazekas, Totyik, 2019., Pedagogusok munka- és

munkaidéterhelésének kutatasa alapjan

Az oktatasban rendkiviil magas a n6k ardnya. Az Osszes f6allast (teljes munkaidds) peda-
gogus tobb mint 80 szdzaléka nd, a részmunkaidds pedagdgusok kozott ez az arany 70 sza-
zalék, az 6raadok kozott pedig 60 szazalék koriili. Az allami és dnkormanyzati fenntartasu
intézményekben a legmagasabb a ndk aranya, kevesebb az egyhazi intézményekben, és az
egyéb fenntartasu kozoktatasi intézményekben a legkevesebb, de itt is jelentdsen magasabb
a férfiak aranyanal, 2014-t61 (2019-ig) tovabbi ndvekvd tendenciat mutatott. (Varga, 2019)
A kozoktatasi intézményekben a pedagdgusok koriilbeliil 85 szazaléka teljes munkaiddben,
koriilbeliil 7 szazaléka részmunkaidében ¢és koriilbeliil 7 szazaléka draadoként dolgozik. A
legnagyobb a teljes munkaidében dolgozdk aranya az allami fenntartasu intézményekben, a

legkisebb az alapitvanyiakban. (Varga, 2019.) A gimnaziumokban tanité tanaroknak 2018-
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ban koriilbeliil a 75 szazaléka dolgozott teljes munkaiddben, kozel 16 szazaléka részmun-
kaidében és 9 szazaléka oraadoként. (KTT)

A tartosan tavollevo tanarok aranya a gimnaziumokban 5 szazalék koziil volt 2018-ban, ez
foleg a gyermekgondozassal (GYES, GYED) fliggott 6ssze. Ez az arany a megel6z6 évek-
hez képest csokkenést mutatott, 2008-ban még 8 szazalék folott volt. (Varga, 2019)

A foglalkoztatas form4ja szerinti megoszlasban a pedagogusok korében az elmult masfél
¢évtized sordn nem tortént jelentds mozgas. 86% koriili ardny teljes munkaiddben, heti 40
ordban dolgozott, 6,5% részmunkaiddben és 7,5% oraaddként, vagyis 2019 szeptemberéig

heti 10 6raban, azota heti 14 6raban (14. abra). (Fazekas, Totyik, 2019)
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SAJAT KUTATAS

4.1. MODSZERTAN

A sajat kutatdsomat anonim interjuk formajaban valdsitottam meg, amikben a mindsités
mindkét oldaldban részt vevok véleményét kértem ki a pedagdgus é€letpalyamodellel kap-
csolatban. Azért tartottam fontosnak a névtelenséget, mert gy gondolom, hogy igy sokkal
Oszintébbek az emberek és szivesebben mondjak el a véleményiiket, viszont ezt a témat
nehezen lehet kérddiv segitségével eredményesen vizsgalni, ezért ragaszkodtam az interjas
formahoz.

Az interjualanyokat igyekeztem ugy kivalasztani, hogy minél kiilonb6zébb véleményeket
tudjak meghallgatni és vizsgalni, ezért olyan emberekkel is beszéltem, akik a mindsitések-
ben értékeld szerepben vesznek részt €s olyanokkal is, akik csak az egyik oldalat lattdk a
folyamatnak és csak 6ket mindsitették eddig. Osszesen hét interjut készitettem harom gim-
naziumi igazgatosagi taggal (két igazgatohelyettessel €s egy iskolaigazgatoval), tovabba két
gimnaziumi tanarral, akik részt vettek a mindsitésben és két palyakezddvel.

Az interjukat miskolci gimnaziumokban készitettem, az elsd 6t6t 2021 majusaban, és a to-
vabbi kettét 2021 szeptemberében. Alapvetden ugyanazt a kérdéssort vettem alapul a jobb
Osszehasonlithatosdg miatt, de természetesen a kutatds formajabol adoddan, interjinként
mashova esett a hangsuly, volt olyan, hogy az interjialany nem tudott valaszolni egy kér-
désre, vagy éppen hosszabban szerette volna kifejteni a véleményét. A palyakezddk kevésbé
tudtak hosszasan beszélni a mindsitésrdl, mert még nincs vele kapcsolatos tapasztalatuk, és
természetesen az interjlialany személyiségétdl is nagyban fiigg egy ilyen interji hossza, igy

az altalam készitett interjuk kortilbeliil 10 és 40 perc kozott mozogtak.

4.2. EREDMENYEK

Minden interjut ugy kezdtem, hogy megkérdeztem az interjualanytol, hogy miért véalasztotta
a pedagogus palyat, és minden valaszban kozos volt, hogy egyaltalan nem a pénz vagy az
elérelépési lehetdségek befolyasoltak dket, hanem vagy kifejezetten érdeklddtek a tertilet
vagy a tanitas irant, esetleg egyszertien uigy alakult, hogy ez volt az egyetlen lehetdség, ami
szoba kertilt a tanulmanyaik folytatasa kapcsan. Mindenesetre valdsziniileg nagyon kevéssé
vagy egyaltalan nem befolyésolta volna 6ket az sem, ha a mindsitési rendszer mas, akar

példaul olyan, mint most. Ahogy ezt el is mondtak, hiszen amikor palyat valasztottak nem

31



is igazan tudtak rola eleget, és nem is igazan gondoltak fontosnak akkoriban. A vélaszta-
sukban nem is jatszhatott volna fontos szerepet a jelenlegi életpalyamodell, mivel hatan mar
rég tanitottak, vagy legalabb eldontotték, hogy erre a palyara 1épnek amikor bevezették. A
hetedik interjualany azt mondta, hogy nem tudott az eldémeneteli rendszerrdl, amikor a pa-
lyét vélasztotta.

Harom interjualany szerint is, ha most vélasztananak palyat, lehetséges, hogy eltantoritottak
volna a palyaval jar6 viszonylag alacsony kereseti lehetdségek, egy masik pedig az ezzel
jar6 magas elvarasokat hozta fel ilyen indokként, hogy miért gondolkodna el a palyavalasz-
tasan. Viszont igy, hogy az 6t els6 interjualany ezen a teriileten dolgozik mar évtizedek o6ta,
biztosan nem valtoztatnanak emiatt. A palyakezddk, akikkel beszéltem, semlegesek voltak
az ¢életpalyamodellel kapcsolatban, nem ez alapjan dontottek, de nem is igazan tudtak rdla,
¢s ha most valasztananak, se befolydsolnd barmennyire az ¢letpalyamodell az dontésiiket.
Abban teljesen megegyezik a megkérdezettek véleménye, hogy az 0j rendszer nem befolya-
solta a palydhoz val6 hozzaallasukat, és hogy semmiképpen nem keresnének 1j munkahe-
lyet sem emiatt, sem mas koriilmények miatt.

A sokféle mindsitési eljaras koziil a megkérdezett tanarok is kiilonb6zd folyamatokban vet-
tek részt. Ketten a legelsdk kozott keriiltek kivalasztasra, harman késobb, de viszonylag
hamar €s szintén onszantukbol jelentkeztek, vagyis nem automatikusan kertiltek bele. A két
palyakezdd még nem vett részt mindsitési eljarasban, viszont a diploméjukhoz sziikséges
volt készitenilik egy portfoliot, ami megegyezik a mindsités soran elvarttal. Akik az elsék
kozott voltak, 0k rogton mestertanar €s mindsitod szakérto szintekre keriiltek, amihez az alap-
feltételek kozott eleve sok eredmény, (példaul szakvizsga) és palyan eltoltott id6 szerepelt.
Masik két megkérdezett tandr, azok, akik régebb oOta a palyan vannak, is rendelkeztek annyi
tapasztalattal, hogy a Gyakornok szintet kihagyva, egybdl a Pedagdgus 1. szinten kezdjen,
ezutan az elkdvetkezendd években mindnyéjan Pedagdgus 2., majd mestertanar szintekre
keriiltek. A Pedagdgus 2. szint megpalyazasakor lehetdségiik volt egyszerisitett eljarasban
részt venni, amivel tobben ¢€ltek is, azonban az egyik megkérdezett szerint, ez semmivel
nem volt kdnnyebb, mint a nem egyszerisitett verzio.

A mindsitési eljarasra jelentkezés motivacidjaként ketten emlitették a fizetés emelkedését,
mas pedig azt mondta, hogy a mindsités ,,megkeriilhetetlensége” motivalta, hogy eldbb-
utobb ugyis meg kell csinalni, tovabba az illet6 azért is fontosnak talalta a magasabb szint

elérését, mert egyetemen is tanit, és ezzel jobban tudja segiteni a nala gyakorlokat.
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A palyakezddk esetében a mindsités eljaras még csak tavlati terv, mert mindketten PhD
képzést szeretnének végezni a jovében. Az egyikiik el is kezdte, ugyhogy neki addig bizto-
san nem lesz mindsitése, a masikuk egy-két év mulva tervezi elkezdeni, de természetesen
mindketten szeretnének a jovoben minél feljebb jutni az elémeneteli rendszerben.

A megkérdezettek koziil hdrman intézményvezetés-tagok, igazgatok vagy igazgatohelyet-
tesek, igy ebben a mindségben rendszeresen részt is vesznek mindsitési eljarasokban, mint
a mindsitd bizottsag tagjai. Ez az egyik megkérdezett szerint azért is jo, mert 6k jol ismerik
a kollégajukat, akit mindsitenek és tudjak, hogy a mindennapokban hogyan teljesit az ¢élet-
palyamodellen és a portfolion tal, igy jobban meg tudjak itélni a munkajat.

A két mesterpedagdgus fokozatu tandr, akikkel beszéltem, nem szakértd és nem intézmény-
igazgato, igy nem mindsithet méasokat. Az egyikiik megmagyarazta, hogy tudatosan dontott
igy, mert nem szeretne masok felett itélkezni, elég neki, hogy a didkokat kell napi szinten
értékelnie.

Arrdl, hogy titkoztek-e problémakba a portfolio elkészitése soran, nagyon kiillonbozéen nyi-
latkoztak az interjualanyok. A két tandr, aki a probafolyamatban vett részt, ahogy az egyikiik
fogalmaz ,jaratlan Gton volt”, mert akkor még nem alltak rendelkezésre azok az itmutatdok
¢s tablazatok, amik kés6bb mar igen, akkor volt alakuloban a szempontrendszer is, ami sze-
rint késobb értékeltek. Emiatt kiilondsen fontos volt 6sszedolgozni, ,,teammunka alakult ki”
az akkor mindsitettek kozott. Hogy a tandrok 6sszedolgoznak, az késdbb is megmaradt, az
interjiik soran tobbszor is szoba keriilt, hogy milyen sokat segitettek egymasnak azok, akiket
egyszerre mindsitettek, €s azok is segitették a tobbieket, akik mar atestek a folyamaton. Ez
mar az egyetemi portfoliokészitéskor is megjelent mindkét palyakezdd esetében, az egyikiik
azt emelte ki, hogy a csoporttarsaival segitették egymast, és az egyetemi tanar, aki ezért
felelt, nagyon segit6kész volt, a masikuk a gyakorlati helyén a gimnaziumi tandrokat, kiilo-
ndsen a mentortanarat emelte ki ilyen szempontbol.

Problémaként felmertiilt még, hogy volt, aki nem minden feladatot tudott elsére értelmezni,
¢s az egyik interjualany komoly szadmitastechnikai nehézségekrdl is nyilatkozott (viszont
érdekes mdodon ez a tobbiek esetében egyaltalan nem jelentett problémat). Ezen kiviil az a
jogi kérdés, hogy a beadott dokumentumok nem tartalmazhattak neveket is okozott kisebb-
nagyobb nehézségeket. Az egyetemen kért portfolio esetében az egyik palyakezdd szerint
annyi volt a nehézség, hogy nem volt egységes sablon, ami alapul szolgélt volna. T6bbszor
szoba keriilt a stressz is, amit a mindsitési folyamat okoz és az egyik esetben ezen az is
tovabb rontott, hogy a mindsités iddpontja folyamatosan valtozott, és ez a bizonytalansag

jelentds 1élektani problémakat okozott. Az adminisztracid mennyiségét van, aki tul soknak
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talalta, mert sok olyan dolgot kellett leirni, amiknek ,,egy része nyilvan egy pedagdgusnal
nincs meg csak a fejében”, vagy éppen az egyetemi portfélidban az iskola berendezésérol
¢s torténelmérdl is irni kellett, ami nem feltétleniil tiikrozi a pedagogiai képzettséget, viszont
az eredményt mindenképpen pozitivnak itélte mindenki, akivel interjut készitettem. Az,
hogy az embernek rendet kell tennie az évek vagy évtizedek alatt 6sszegyiilt jegyzetei kozott
¢és rakényszeriil az 6sszegzésre, ,,j0 érzés”, ,,sikerélmény” €s ,,tudatossa tesz”, még ha elo-
szOr nyomasztonak is tlinik a gondolat. Az egyetemi portfoliokészitésrdl is pozitivan nyi-
latkoztak azok, akiknek ezt el kellett késziteni, volt kedvenc feladatuk, amit kifejezetten
ban.

A legtobben igénybe vettek valamilyen segitséget a portfolid készitésekor, bar ez a pilot
programban még kevésbé volt elérhetd. Fontos volt a kordbban emlitett kollégak kozotti
segitségnyujtas és ketten is emlitették a felkésziilésre iranyuld tovabbképzéseket. Azt is ket-
ten emelték ki, hogy az Oktatasi Hivatal feliilete mennyire hasznos informaciokat tartalmaz
¢s milyen sokat segitett nekik, (,,mint egy irdnyti”, vezette végig a Iépéseken a portfolios
oldal, ,,jol strukturalt”) ugyanakkor egy masik interjualany éppen az ellenkezdjét tapasz-
talta, ,,rugalmatlannak”, ,,nehézkesnek” és ,,idegennek” nevezte a feltoltési feliiletet, amin
nehéz megtalalni a fontos informaciot. Itt latszik a kiilonbség a tandrok szdmitastechnikai
képességei kozott, hogy egyes embereknek az is plusz terhet jelentett, hogy egyaltalan meg-
tanuljanak a szamitogépen dolgozni.

A palyakezddk nem igazan mélyiiltek el a mindsitési rendszer tanulményozasaban. Azt tu-
domasul vették, hogy van, de teljesen semlegesen viszonyulnak hozza. Az egyikiik ezt
mondta: ,,nem gondolom problémanak se, de annyira értelmét se latom igazabol”, mindkét
palyakezdd egyetért abban, hogy nem a mindsités mutatja meg, hogy egy pedagdgus meny-
nyire végez joO munkat.

Az indikatorokrdl hasonloak voltak a megkérdezettek véleményei. Tobbségében gy gon-
doljak, hogy sok van beldliik, eléggé altalanosak és jol dsszefoglaljak a pedagogusi munka
Iényegét. Ketten ugy latjak, hogy felesleges kiilon foglalkozni veliik, mert ha jol csinalja az
ember a munkajat, ugyis meg fog felelni nekik, masok pedig kitértek arra, hogy nagyon
nehéz lehet egységes indikatorrendszert 1étrehozni az oktatds minden szintjére az 6vodatol
a kozépiskolaig és lehet, hogy inkabb kiilon szempontok szerint is kellene a kiilonb6z6 szin-
teken oktatok munkajat. Példaul az 0j fenntarthato fejlédéssel kapcsolatos indikatort az
egyik megkérdezett erdltetettnek tartja mindenhol mérni, amig masok ,,irrealisnak” vagy

,,antthumanusnak” nevezték az indikatorrendszert.
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A mindsitési bizottsdgok Osszetételérdl altalanossagban elmondhato, hogy a megkérdezett
tanarok problémanak talaljak, hogy nem mindig van jelen szakos tandr is, viszont ezt lesza-
mitva minimalis kivétellel, ami inkabb emberi tulajdonsagtol fiiggdott, elégedettek a bizott-
sagokkal, amikkel eddig talalkoztak. Az egyik interjualany kifejtette, hogy ¢ abszolit meg-
bizik abban, hogy a mindsitést végz6 szakemberek alkalmasak, mivel eleve csak iigy min6-
sithetnek, ha eldtte elvégeznek egy képzést hozza, igy lényegében olyanok lesznek, mint
egy szaktanacsado, akinek a feladata nem a biralas, hanem a tAmogatas.

Az intézmény szempontjabol a megkérdezettek szerint féleg pozitiv dolog, ha az ott tanito
pedagdgusok magasabb szintet érnek el az életpalyamodellben, és ezért timogatja is ebben
oket. Novelheti az intézmény megbecsiiltségét, ha a tanarai magasan képzettek és a kollégak
személyes fejlodését is segitheti, de az egyik interjualany, az intézményvezetd kiemelte a
negativ hatdsat, hogy a tanarok kevesebb orat tarthatnak, ha magasabb szintet érnek el, igy
nehezebb lesz a szervezés az intézmény részerdl.

Abban minden tanar egyetértett, hogy a didkok szempontjabol teljesen irrelevans a min6si-
tési rendszer megléte. A tanitds a lényeg, nem ez. A sziilok részérdl talan kicsivel fontosabb,
mert van, akit érdekel, példaul felvételikor, hogy hany mindsitett tandra van az intézmény-
nek, ez tobbszor felmeriilt, de inkabb feltételes mddban, mert annyira nem jellemz6 a gya-
korlatban.

Az objektivitas szempontjabol fleg inkabb objektivak talalta mindenki a mindsitési rend-
szert. Tobb szempontot emeltek ki, ami ezt befolyasolhatja: példaul, hogy van-e szakos ta-
nar a bizottsagban, a szakértok személye, hogy le tudjak-e mérni a bemutatoorak alapjan a
pedagogus tényleges képességét, €s az a kérdés is felmeriilt, hogy az intézmények kiilonbo-
z8ségét érdemes figyelembe venni az értékeléskor, viszont ez éppen az objektivitas, a {6 cél
ellentéte.

Az Onreflexiot az iddsebb tanarok koziil tobben eldszor ,,nydgvenyelds” résznek talaltak, de
keésdbb tobb tekintetben is hasznos dolognak. Egyrészt sikerélmény és olyan, mint egy 6n-
¢letrajz, amit a késébbiekben is lehet hasznalni, viszont az egyik megkérdezett szerint csak
akkor tesz hozzé a portfolio mindsitéséhez, ha atgondolt és nem csak tll akart lenni rajta az
illetd. A palyakezdd szerint az dnreflexié hasznos és jo dolog, nem csak a pedagdgus palya-
val kapcsolatos értelemben, altalanossadgban is. A hatranya inkabb az értékelésben jelenik
meg, ugyanis nehezen mérhetd le, hogy az ir6 mennyire kritikus sajat magéaval.

Az elsé négy megkérdezettnél, akiknek volt mar mindsitése, felmertilt par tovabbi pozitiv
hatésa is a mindsitéseknek:

e Interjualany 1: jobban tudja segiteni a mindsitésben részt vevo kollégait
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¢ Interjualany 2: folyamatosan inspiralodik, ,,0tletborzének” tekinti a mind-
sitéseket, mint a mindsitd bizottsag tagja
e Interjualany 3: elgondolkodtat6 indikatorok, hatott rd a folyamat, inspi-
ralé kornyezet
e Interjualany 4: pozitiv visszacsatolds, konnyebb digitalis oktatasra vald
atallas, 0j tanitasi modszerek
A megkérdezettek mindnydjan ugy latjak, hogy a pedagogus palyat nem sok fiatal valasztja,
€s ezutan is nagy a lemorzsolodas, féleg az alacsony palyakezddi bérek miatt és mert ahhoz
képest nehéz a munka is. ,,Hogyha nem ismerik, hogy mirdl van sz6, akkor azért nem vonzo,
ha meg tudjak, hogy mirdl van sz6, akkor meg végképp nem vonzo, mert mas palyakon
sokkal kisebb eréfeszitésekkel tudnak sokkal nagyobb fizetéseket elérni, mint itt.” Mindkét
gyakornok is ezt emelte ki, hogy a fiatalok elsdsorban azért nem valasztjdk a palyat, mert a
fizetés elmarad a hasonl6 végzettséggel végezheté munkaktol.
Az els6 ot tanar, akivel interjut készitettem, legaldbb mesterpedagogusi szinten van, igy
tovabbi elémenetelt nem terveznek, csak a jelenlegit megujitani és elégedettek a jelenlegi
helyzetiikkel. A Kutatotanar szintrdl ketten is mondték, hogy azért nem akarnak belekez-
deni, mert az elérése tal sok munkaval és idével jarna, mivel annak a PhD képzés elvégzése
a feltétele. A két palyakezddnek nincsenek még konkrét tervei, mindketten PhD képzést
szeretnének végezni, az egyikiik el is kezdte ezt, ezen kiviil pedig szakmailag szeretnének
fejlédni, és természetesen minél feljebb jutnanak az életpalyamodell szintjein.
A bérekkel kapcsolatban nem jellemzd az elégedettség, féleg, ha figyelembe vessziik a mas
diplomas munkdkat, ami t6bbszor szdba is keriilt a beszélgetések alatt. Az egyik interju-
alany mivel mas feladatokat is ellat, ki tudja egésziteni ezt mas bevételi forrasokkal, ezért
az ¢ helyzete jobb. Az viszont pozitivumkeént keriilt megemlitésre, hogy legalabb az 01j rend-
szerben ,,tehet valamit az ember, hogy tobbet keressen”. Ahogy ez mar korabban is felme-
riilt a béreknek nagy szerepe van abban, hogy kevesen valasztjak a pedagogus palyat és még
kevesebben maradnak meg rajta.
Az interju végén mindenkit megkérdeztem arrol is, hogy milyen modositast vagy modosi-
tasokat javasolna az életpalyamodellel kapcsolatban. Két f6 kivételével mindenki valtoz-
tatna. Ezek koziil kettd inkabb visszamendleg tenné ezt meg, az egyikiik a bevezetést tette
volna atgondoltabbd, a masik pedig az egészet masra cserélné, ugyanis ,,ha a rendszer hibas
nem érdemes, azt mondani, hogy egyes fogaskerekeket kicseréliink, és akkor minden jo
lesz”. A masik két pedagogus valtoztatasi otletében a kdzos a rugalmassag novelése. Ennek

értelmében egyrészt jobban kellene alkalmazkodnia a rendszernek a pedagogustarsadalom
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jellemzdihez, tendenciaihoz, masrészt csokkenteni kellene az adminisztracidt és vonzobba
tenni a palyat. Tovabba mindkét palyakezdd szerint emelni kellene a fizetéseken, minden

szintjén az ¢életpalyamodellnek. Az egyikiik szerint 10-15 szazalék mar elfogadhat6 lenne,

a masikuk viszont idedlis esetben a bérek kétszeresét javasolna.
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OSSZEGZES

A pedagdgus életpalyamodell és mindsitési rendszer egy Osszetett eszkdz a pedagogusok
teljesitményértékelésének megoldasara. A bevezetésekor mindenképpen sziikség volt refor-
mokra az orszag oktatasi rendszerében, hogy ezaltal csokkenjen a pedagégushiany és jobba
valjon az oktatds mindsége. Az 0j rendszernek sok pozitiv és negativ hatdsa is lett, amiket
a dolgozatomban vizsgaltam, elsdsorban a tanarok szemszogebal.

Az elényei kozott van, hogy segitheti a szakmai fejlodést, elorelépési lehetdséget biztosit és
(foleg kezdetben) novelte a pedagdgusok béreit. Azonban a bevezetése sok fesziiltséget oko-
zott, és késébb, ahogy a bérek ndvekedése elmaradt, ezzel is sokan elégedetlenek lettek. A
hosszt tava célokat, a palya megbecsiiltségének emelését és a pedagdgustarsadalom elore-
gedésének megakadalyozasat nem sikertiilt a kell6 mértékben elérni, amiben valdsziniileg
nagy része van a hasonlo képzettséggel végezhetd allasok bérei €s a pedagogusok fizetése
kozotti jelentds kiilonbségnek. Tovabbra is kevés fiatal valasztja a pedagogusi palyat, jelen
van a palyaelhagyés, és egyre tobben fognak nyugdijba menni a kdvetkezd évek soran. Ezen
kiviil a magyar pedagoégusok munkaterhelése nemzetk6zi viszonylatban is magas, a mino-
sitésekkel jar6 adminisztracio és képzések pedig ezt még tovabb novelik, ezért a mindsités-
nek ahogy motivalhatjak a tanarokat, ugy ki is faraszthatjak dket és el is vehetik a kedviiket,
aminek éppen a legfontosabb feladatuk, a tanitas lathatja karat.

Osszességében tigy gondolom, hogy az interjuk a szakirodalmakban leirtakat erdsitik meg.
A tanarok, akikkel beszéltem, hivataskét tekintenek a tanitasra, €lvezik, amit csindlnak, igy
tobbnyire vagy semlegesen vagy pozitivan beszéltek az életpalyamodellrdl. A palydhoz vald
hozzaéllasukon egyaltalan nem valtoztatott, még ha nem is mindnyéjan elégedettek a meg-
becsiiltségiikkel €s a fizetésiikkel. Ez egyrészt pozitiv, masrészt viszont azt jelenti, hogy
akiben barmi kétely lenne emiatt, mar otthagyta a palyat vagy eszébe se jutott elgondolkodni
rajta, hogy tanithatna. Igy viszont nem meglepd, hogy egyre nagyobb a pedagégushiany és
még tobbet kell dolgozni annak, aki marad.

Altaldnossagban az interjiialanyaim koziil az intézményvezetéségi tagok, akik egyben mi-
ndsitenek is masokat, allnak a legpozitivabban a rendszerhez, azért, mert sokat foglalkoztak,
és foglalkoznak most is vele, atlatjak, hogy miért olyan, amilyen, a munkaltato és az intéz-
mény szempontjabdl is figyelik, hogy miért hasznos és mi a célja, még ha nem is feltétleniil

értenek egyet minden részével.
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A palyakezddk, ahogy én tapasztaltam, nem rendelkeznek sok informécioval az életpalya-
modellel és a mindsitési rendszerrel kapcsolatban, ezért nem is befolyasolja 6ket ez se po-
zitivan, se negativan. Ugy latom, hogy tobbségében tényleg csak azok vélasztjak ezt a pa-
lyat, akik annyira elhivatottak vagy olyan az érdeklddési koriik, hogy nem is igazan érdekli
Oket ez a része a palyanak. Az egyetemen elvart portfolidt, ami szinte ugyanaz, mint ami a
mindsitéshez kell, mindketten szivesen készitették el, igy valdsziniileg ez a jovében sem
lesz probléma szamukra.

A tovabbi két tanar, akik se nem palyakezddk, se nem intézményvezetési tagok, kevésbé
egyszeriien kategorizalhatoak. Ok voltak a legkritikusabbak, de 6k se voltak kifejezetten
ellene az életpalyamodellnek. Mivel 6k inkabb csak a sajat szemszogokbol nézték, termé-
szetesen nem Oriiltek a plusz munkanak és stresszek, amivel jart. Megesinaltdk a mindsitést,
hogy kész legyenek vele, és magasabb kategoridba keriiljenek, elsdsorban a magasabb bér-
szint miatt. Kdzben viszont megbaratkoztak a mindsitéssel is és tobb pozitivumot is felfe-

deztek a folyamataban.
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MELLEKLETEK



A TELJES INTERJUK:
https://drive.go-
ogle.com/drive/folders/1iNMyMEwFtggQc131auHU76mRFMd8c00Z?usp=sharing

1. INTERJU: ISKOLAIGAZGATO
Mikor és miért valasztotta a pedagogus palyat?
A palyavalasztasom nagyon kordn megtortént, még altalanos iskolas koromban terveztem
azt, hogy beldlem tanar kell, hogy legyen. Nagyon-nagyon szerettem a foldrajz tantargyat €s
szerettem vele foglalkozni, és szerettem vele kapcsolatban olvasni és masoknak elmesélni
az olvasmanyélményeimet. (...)
Ha most kellene valasztani, akkor befolyasolna a pedagogus életpalyamodell a dontésében?
(...) ha ismertem volna olyan mélységben, mint ahogy most ismerem, akkor biztos, hogy
elgondolkodom rajta, hogy ezt is szeretném-e felvallalnia a hétk6znapi tapasztalati gyakor-
lati munka mellett vagy sem. De miutan ez akkor nem volt, ezért ez nem kérdés.
Befolyasolta a palyahoz valo viszonyat az, hogy ezt bevezették?
Nem, azt az egész ¢életpalyamodellben nem az egész életpalydmnak a befolyasolasat latom,
hanem a munkaltatonak az igényét arra, hogy megerdsitse onmagat (...)
Jelentkezett mindsitési eljarasra? Ha igen, mi motivalta és mikor?
Jelentkeztem, és ami motivalt, az a megkeriilhetetlensége. Azt latom, hogy a pedagdgus élet-
palyamodellnek az els harom eleme, a Gyakornok, a Pedagogus 1 és a Pedagogus 2 fokozat
megkeriilhetetlen annak, aki a palyan szeretne dolgozni és az én generdciomhoz tartozik
vagy annal fiatalabb. (...) igazandibol a napi iskolai munkdm mellett vallalt egyéb pedago-
giai tevékenységeim miatt valasztottam azt, hogy a mesterpedagogus szintet is megpalya-
zom. (...) azt feltételeztem, hogy a mesterpedagdgus tdmogatoi titulusanak a felvallalasaval
a ndlam gyakorloknak konnyitem meg egy picit a helyzetét.
Milyen tipusu mindsitési eljarasokban vett részt?
En intézményvezet3ségi tag vagyok, az intézmény vezetéségnek pedig részt kell vennie az
iskoldban dolgozé minden pedagogusnak a mindsitésén (...) Nekem volt pedagdgusi kettd
¢s volt mesterpedagogus mindsitésem.
On milyen formaban mindsit masokat, mint intézményvezetd és mashogy is?
Amikor intézményvezetdségi tagként vagyok ott, akkor én intézményi delegaltként veszek

részt ezen a mindsitésen. A jogkorom és a hataskorom ugyanolyan, mint a szakosnak vagy
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az elndknek, tehat mindsités szempontjabol nincs kiilonbség a harmunk munkaja, a bizott-
sagi tagok megitélése kozott. Amiben nagyon-nagyon kiilonb6z6, hogy intézményi delegalt-
ként nagyon jol ismerem a kollégamnak az eddig végzett munkajat (...)

Utkozott valamilyen problémdaba a portfolio elkészitésekor?

Nem, semmilyen ilyen problémam nem volt, az elmult évtizedekben nagyon sokszor végez-
tem a napi tanitas mellett olyan feladatokat, amelyek kiegészitik a pedagdgus munkajat. (...)
Mi a véleménye az indikatorokrol?

Nagyon sok, nagyon sokrétii. (...) Nagyon nehéz azt megitélni, hiszen nehéz mértékegységet
talalni ahhoz, hogy milyen a pedagogusnak az emberi kapcsolata milyen a szakmai kapcso-
lata. Azt gondolom, hogy itt bar nagyon sok indikator van, az indikatorok alapjan a pedago-
gusokat mindsitik, valojaban a mindsitdnek a szubjektuma érvényesiilhet, az § sajat elvarasai
alapjan hatarozza meg, hogy azon az indikatoron beliil hogyan itéli meg a pedagdgusnak a
tevékenységét a portfolié alapjan.

A portfolio elkészitésekor felmeriilo feladatok kéziil ki tudna emelni olyat, ami kiilénésen
érdekes volt, vagy pont, hogy unalmas, vagy feleslegesnek érzett, ilyesmi?

Nagyon sokfélék vagyunk pedagogusok, a portfolio pedig igyekezett egy egységes mérték-
egység rendszert 1étrehozni a pedagodgusok munkajanak megitéléséhez. Ugyanakkor nagyon
kiilonb6z6 elvarasoknak kell megfelelni a tanaroknak és az 6vodapedagdgusoknak is, és
ezért azt gondolom, hogy a kiilonb6z0 iskolatipusban tanité kollégaknak kiilonb6z6 elvara-
sokat lett volna érdemes megfogalmazni az indikatorok szintjén is, és a portfolidoban is. (...)
Tehat azt hiszem, hogy bar a jogszabaly, az egységes, ami a koznevelésre vonatkozik, egy-
ségesen kezeli az intézményeket, de az intézményeknek sajatos arculata van, €s ezeknek az
arculatoknak a kialakitasaval pedagdgusoknak oriasi a szerepe. Ez egy szimbiodzis, ami a
tanaroknak és az intézménynek a hagyomanyaiban érvényesiil, és azt gondolom, hogy ezért
kellene nagyobb szabadsagot adni pedagdgusok mindsitésével az intézményen beliil, és nem
pedig kiils6 szabalyozo altal. Vagy rugalmasabb kiils6 szabalyozora van sziikség.

Mi a véleménye a minositések ondefinicios részeirol, az onreflexiorol?

Aznyilvanvalo, hogy nagyon fontos megismerniink azt, hogy a pedagdgus mit gondol a sajat
tevékenységérol. (...) Ugyanakkor kétségesnek tartom ezt a megoldast, mégpedig azért, mert
figyelmen kiviil hagyja a személyiséget. (...)

A felkeésziilés, a portfolio készitése, a folyamatok, az értékelés alatt igényelt, kért valamilyen

segitséget?



A hozzaférheto segitségeket igénybe vettem, itt kiemelkedd szerepet kapott maga a portfolio
oldal, amely, mint egy iranytii végigvezetett azokon a Iépéseken, amin keresztiil be kell mu-
tatni az ¢letpalyat. A masodik ilyen segitség az a portfoliokészitéshez mellékelt kézikonyv.
(...) A harmadik szempont az egyéni beszélgetések voltak. (...)

Mi a véleménye a mindsité bizottsagok osszetételérol?

Csak az lehet mindsitd, aki elvégezte az oktatasi hivatal altal szervezett tovabbképzést. (...)
A folyamat nagyon hasonlit ahhoz, amit a szaktanacsadonak kell végigvinni. (...) a kiilon-
b6z6 szakteriileteknek az elmélyiilt ismerete nem varhato el a szakértoktol. (...)
Mennyiben érzi lényegesnek a mindsitést a kiilonbozo szereplok szempontjabol? Példaul az
intézmény, az oktatdsiigy, kollégak, didkok, sziilok...

Az intézmény belsé életében az, hogy egy pedagdgus milyen mindsitéssel rendelkezik, az
lehet fontos, de azt nem tudjuk felmérni, hogy a mindsités altal a kolléganak valtozik-e a
tevékenysége a pedagdgiai munka soran, (...) személyiségfiiggd, hogy kire hogyan hat egy
ilyen fajta tobbet tevékenység. A kiilsé megitélés szempontjabol nyilvanvaloan az, aki a
szakmankat jol ismeri, a hivatdsunkat jol ismeri, az azt is tudja, hogy olyan kollégakbol lehet
Ped 2-es, mestertanar, kutato tanar, akik nemcsak hogy tobben feladatot vallalnak, hanem a
fokozat eléréséig is nagyon komoly teljesitményt nytjtottak. (...)

Az oktatastigyben: ez egy biirokratikus elem, tehat az iskola statisztikai adat felmérésénél
megjelenitjiik azt, hogy az iskolaban dolgozé pedagdgusok az életpalyamodellnek melyik
szakaszaban allnak. (...)

Beszélhetnénk a didkokrol és a sziilokrdl...

A sziil6k elsOsorban a didkokon keresztiil, tehat a sajat gyermekein keresztiil mérik le azt,
hogy az életpalyamodellnek milyen hatasa van. (...) A kettét szerintem igazdndibol egyiitt
érdemes kezelni. (...) Ha jol tanitja, szerintem a didkoknak ez nem szamit.

Most azt szeretném kérdezni, hogy mennyire érzi objektivnek a mindsitési folyamatot?

A nyolc teriilet €s a 78 indikator az objektivitast sugall, de éppen azért, mert mar korabban
emlitettem, hogy az intézmények nagyon kiilonbozdek (...) ezeket az indikatorokat nem le-
het azonos mértékben megitélni az egyes iskoldkban. Ezért latszolag objektiv, de igazandi-
bol az iskola szemszdgébdl nézve csak akkor lehet objektiv, ha az intézmény értékrendje
alapjan vizsgaljuk az indikatorokat (...)

Es hogy ldtja, ez a rendszer vdltoztatott a pdlya megbecsiiltségén vagy azon, hogy hdnyan
valasztjak?

(...) Azt latjuk, hogy van valtozas a palyavalasztok korében. Kisebb 1éptékli ndvekedést ki

tud mutatni a statisztika. (...) Ami nyomasztobb ennél, hogy a pedagdégusképzés most még



hat, de 6t évre visszasziikiild ideje alatt nagyon komoly lemorzsolodas tapasztalhato. (...) A
masik dolog pedig, ami nagyon szomoru tendencia, az az, hogy a végzett pedagogusok a
gyakornoki id6t sem toltik ki, hanem mér a gyakornoki id6 alatt elhagyijak a palyat. Es olyat
is tudunk, hogy errdl is vannak kimutatasok, hogy a gyakornoki id6 letelte utan, amikor
kotelezo/idedlis szamara Pedagogus 1. fokozatba valo belépés, elvégzi ugyan a mindsitést,
de nem marad a palyén. tehat a kovetkez6 6t hat évben igencsak megnd megint a palyaelha-
gyoknak a szdma.

Erre tobbféle intézkedést kidolgoztak mar, hogy mérsékeljiik. Példaul a Klebelsberg 6szton-
dij programot. (...)

A mindsitési folyamat ugy érzi, hogy hozzdjarult a szakmai fejlodéséhez, példaul adott uj
otletet?

Egészen biztosan hatott ram, hiszen amikor az ember végig nézi az indikatorokat, akkor azt
latja, hogy ezek az indikatorok bizonyara minden pedagogus életében valamelyik életszaka-
szaban megjelenik, és esetleg elgondolkodik rajta az ember, hogy vajon 6 ezekkel az indi-
katorokkal taldlkozott-e mar, megfelel-e ezeknek az indikatoroknak, és aki néhany évtizedet
mar ezen a palyan t61tott nekem az a meggy6zddésem, hogy taladlkozott mar minden indiké-
torral. (...)

Az életpalyamodell bevezetése mennyire befolyasolta a bérét? Elégedett vele dltalanossag-
ban?

A jovedelemszerzésnek az egyik eszkdze az, hogy az ember bemegy az iskolaba és ott el-
végzi az ottani feladatait. A tudasunk azonban nem szlinik meg az iskolanak a kapujan tul.
(...) A helyzetem azért specialis, mert nem csak az ¢életpalyamodell miatt ndvekedett a jo-
vedelmem, hanem azért mert a tevékenységem sokrétii. Itt az intézményben is tobbféle fel-
adatot ellatok, illetve tobbféle feladatot latok el az intézményen kiviil is.

A jelen dllapothoz képest milyen tervei vannak még az elomenetelét illetéen?

Az életpalyamodell pedagogusnak akkor ad a mesterpedagdgustol tobb lehetdséget, hogyha
tudoményos fokozatot szerez. (...) Azt latom, azt gondolom, hogy a mi korosztalyunkban
nagyon kevesen fognak vallalkozni arra, hogy a meglévd feltételek ismeretében a kutatoi
posztot vagy a kutatdi pozicidt is megszerezzék. (...)

Igen erds az iskolanak a terhelése azaltal, hogy egy kivalo pedagogusa szakértové valik,
hiszen ezéltal csokken a pedagoégusnak az 6raszdma és csokken az iskolaban toltott napjai-
nak a szama is. ez pedig mar munkaszervezési problémakat is felvet.

Es a mindsitési rendszerben javasolna valami valtoztatast?



Igen. (...) a bevezetése Ota eltelt idoben nagyon megvaltoztak az intézményi koriilmények,
az oktatasi kortilmények, ennek tartalmi szabalyozo6i is valtoztak tartoztak, tehat ehhez al-
kalmazkodnia kell az életpalyamodellnek. Amihez alkalmazkodnia kell, ez nyilvanvaléan a

pedagogusoknak a jellemzdi, a pedagdguskar jellemzoi.

1. INTERJU: IGAZGATOHELYETTES
Mikor és miért valasztotta a pedagogus palyat?
(...) ahogy iskolaba Iéptem, onnantol kezdve mindig a tanari palya volt szamomra a megha-
tarozo ¢€s a cél. Olyannyira, hogy ezért nekem meg is kellett harcolnom, mert amikor én
érettségiztem, akkor a pedagdgus magyar torténelem szakra nagyon-nagyon magas volt a
pontszadm, az volt az orszdgban az egyik legnagyobb. (...)
Amikor jelentkezett a mindsitési eljarasra, mi motivalta erre? Vagy esetleg automatikusan
keriilt bele?
En tulajdonképpen az elsé korben kivalasztasra keriiltem, tehat én mér akkor jelentkeztem.
En nem tartottam rossz 6tletnek, mai napig sem tartom rossz otletnek azt, hogy van egy ilyen
eldmeneteli rendszer, a problémdm az a bevezetésével volt, de én gy gondoltam, hogy iga-
zabol minden ilyen mérfoldkd meg egy 1€pés, ami a pedagdgust arra motivalja, hogy mond-
juk képezze magat, az hasznos, ugyhogy én nem voltam ellensége ennek a rendszernek, mai
napig nem vagyok. Nagyon rosszul vezették be, abban viszont nagyon sok hib4jat lattam.
Es akkor maga mindsit masokat? Milyen formaban teszi ezt?
(...) minden tipust mindsitettem, ugyanakkor a szakértd tanfeliigyeletben is részt veszek, de
az mar masik teriilet, az nem a pedagogus ¢letpalyamodell. Aztan hogy online lett, akkor
meg ugyanez online torténik.
A portfolio elkészitése kozben iitkozott valamilyen problémaba? Technikai, értelmezési...
Mivel én a legeslegelsd korben voltam, ezért azota mar teljesen atalakult a kdvetelmény-
rendszer. Sokkal kdnnyebb most megcsinalni, sokkal kevesebbet kell, mint akkor nekem
kellett és mi voltunk tulajdonképpen a prébanyulak, akiken kiprobaltak ezt az egészet. (...)
Es mit gondol az indikdtorokrdl?
Az indikéatorokbdl egyrészt nagyon sok van, és azért nem bantom az indikatorokat, mert
nekem volt mar olyan feladatom, amikor ilyet kellett készitenem, és ez rettenetesen nehéz.
Hat a pedagdguspalya, az azért egy nagyon Osszetett teriilet, és ugye azt igyekeznek a lehetd

legszélesebben feltérképezni, és borzasztd nehéz azokat megtaldlni, hogy mindent lefedjen.



(...) De ha ez az elvarasunk, ugye, hogy ez mindegyik teriiletet lefedje, akkor ugy nagyjabol
rendben van. (...)

Ki tudna emelni a portfolio készitésekor olyan feladatot, ami kiilonésen érdekes volt vagy
esetleg felesleges, vagy valami egyéb?

Abbol a szempontbol kdzeliteném meg, hogy akik egy kicsit rosszabb szajizzel alltak hozza,
a végén altalaban ugyanoda a jutnak el. Hogy nydgvenyeldsen kezdi az ember, de a végén
egy olyan nem olyan rossz érzés az, hogy 0sszerakta, hogy mi mindent csinalt eddig. (...)
Mi a véleménye az ondefinicios részekrol?

A reflektélést, én azt jonak gondolom, de nyilvan ez akkor miikddik, ha valaki tényleg ref-
lektal tehat az, hogy reflektiv legyen valaki, az szerintem egy fontos elvaras. (...)

Es a minésitésben, de akdar a mindsiilésben is, kért vagy kapott segitséget valahonnan?
Amikor én készitettem a portfélidomat, akkor volt elétte tovabbképzés, egy nagyon komoly
tovabbképzés, ahol minket felkészitettek mindenre és akkor alakult ki az egésznek, hogy
mondtam, a menete. Tehét ilyen értelemben igen, volt. Es most pedig én is, meg azok a
kollégaim, akik mar azdta szakértdk, mindig segitiink azoknak, akik most fognak mindsiilni
tehat ilyen bels6 iskolai tuddsmegosztds nagy segitség az egyértelmiien van, de egyébként
maganak az OH-nak a feliilete, az olyan, hogy ott barki kérdezhet, rengeteg segédanyag van,
ami segithet. (...)

Mennyire érzi fontosnak a mindsitéseket? Példaul az intézmény szempontjabol, az oktatas-
tigyeébdl, a tandrokeébol, a didkokeébol, sziilokébol ...

Tehat én azt gondolom, hogy nagyon sok teriileten, sok palyan, hivatasnal megvan ez, hogy
mindig vannak szakaszok, amiket teljesiteni kell, és ugy lehet tovabblépni. Magaval, hogy
van egy ilyen elémeneteli rendszer azzal abszolut egyet is tudok érteni. ahogy mar mondtam,
a bevezetés, az nagyon rossz volt, azt én nagyon elhibazottnak gondolom. Ugyetlen, tigy
értem. Tehét a maga a bevezetés mddja az ilyen volt, és emiatt aztan a magyar pedagogus-
tarsadalomnak kortilbeliil a felét alapbol sikertilt elidegeniteni. Joggal egyébként. Jogos volt
az is a felhaborodas, el is mondom, hogy miért, mert ugyanolyan nullarél kezdonek tekintette
a mindsité rendszer azt a pedagogust, aki mar hiisz harminc éve a palyan volt, és rengeteg
mindent letett az asztalra, és olyannak, aki palyakezdd, tehat nem tett kiilonbséget.

Es magat a folyamatot mennyire érti objektivnek?

Hat én azt gondolom, hogy nagyon. (...) amit latunk, objektiven értékelddik, de nem biztos,

hogy ez az § teljes tanitasi kultarajanak a része.



Es hogy latja Tandr nd, a mindsitési rendszer az valtoztatott A tandri palya megbecsiiltsé-
gen? Vonzobba tette a fiatalok szamara?

(...) A fiatalok szamara szerintem az tenné vonzobb4a, hogyha a fizetés lenne egyértelmiien
magasabb. Nyilvan ez azzal jart. Tehat azért itt egy jelentosebb ugrast jelentett a mindsités
bevezetése, csak kozben elteltek évek és a fizetések meg nem emelkedtek ugy. (...)

Hogy érzi Tanar no, hogy ez a folyamat az értékelés az hozzajarult Valamilyen formaban a
szakmai fejlodéséhez? Adott uj otletet?

Nagyon, igen, egyértelmiien. Maga amikor a portfolidt csinaltam akkor is. Meg ilyen érte-
lemben nekem a szakértés az egy picit otletborze is. (...)

Az eddigi elomenetelét elfogadhatonak tartja?

En ezen feliil magaban a rendszerben, ahol vagyok most, csak a kutatétanarsag van, amihez
viszont doktori végzettség kell. (...)

A bérére milyen hatassal volt? Vialtoztatott rajta ez az uj rendszer és elégedett most vele?
Nem, elégedettebb vagyok, mint voltam, de még tudnék valtoztatni. (...)

Es esetleg lenne olyan, amit véltoztatna ezen a mostani rendszeren?

Nyilvan a multat mar nem lehet, a bevezetését kellett volna méshogy, és akkor az egésznek
a hozzaallasa jobb lenne. En nem bannam, hogyha lenne, az se lenne baj példaul, hogyha
nem lenne ilyen altalanos, ha legalabb iskolatipusok szerint, példaul mas lenne egy évodanak

a kompetencia meg indikator elvarasa. (...)

2. INTERJU: IGAZGATOHELYETTES
Mikor és miért valasztotta a pedagogus palyat?
1976-t6l tudom, hogy tanar leszek, mert a felmendim mindkét 4gan nagyon sok pedagogus
volt (...)
Es ha most vdlasztana, akkor szerepet jatszana ebben a pedagégus életpdlyamodell?
(...) nagyon sajnalndm, hogyha gyakornokként kellene, ilyen pénziigyi kondiciok mellett
belépni mondjuk a pedagdgus tarsadalomba.
Es a palydhoz valé viszonyuldsat befolydsolta valamilyen mértékben?
Nem befolyasolt.
Es mi motivdlta mikor jelentkezett a mindsitési eljdrdsba?
Nem jelentkeztem. (...) En tehat ilyen specialis helyzetben voltam, mert volt 300 id3sebb

meg eredményeket elért kolléga, akiknek voltak kutatoi cimei, doktori cimei, olyan eléélete,



akiknek lehetdsége volt arra, hogy a mesterfokozat pilotjdban részt vegyenek. Tehat meste-
res pilot. Ezt veliink csinaltak egy évig azok, akik, ugyanannyit nem tudtak az egészb6l, mint
mi, 6k csak probaltak volna.

A portfolio elkészitésében titkozott valamilyen probléemaba? Példaul technikai vagy jogi...
Technikai probléma nem nagyon volt, mert elég jo volt a feliilet, ahova fel kellett tolteni, az
inkabb nehezebb volt, hogy mivel jaratlan uton voltunk, éreztiikk mi is, hogy ha mi segitséget
kérnénk attol, aki minket képez, 6 se tudna tobbet. (...)

(...) nagyon sok adminisztracios, irasbeli munkat kellett feltdlteni. Tehat ugye ezeknek egy
része nyilvan egy pedagdgusnal nincs meg csak a fejében. Tehat az hogy egy szakmai 6n-
¢letrajzba azért 7-10 oldalba ugy 0sszefoglalni a dolgokat, hogy mondjuk egy nem szakos
szakértd szamara is érthetd legyen, ez nem feltétleniil konnyli. Az adatvédelmi dolgok azok
eléggé furcsan voltak (...)

A felkésziilés soran igenyelt, kért segitséget valakitil?

Igen, tehat ugye kellett technikai segitség. Igazabol szakmai segitséget, mondtam, nem na-
gyon tudtak még azok se, akik a képzdk képzdi voltak. (...)

Mi a véleménye a mindsité bizottsagok dsszetételérol?

Vegyes. (...) De akivel taldlkoztunk, igy mondanam, hogy egy bizottsagi elnok kivételével
mindenki nagyon pozitiv hozzaallasat meg segit6 szandékat tapasztaltuk. (...)

Mennyire érzi objektivnek a mindsitést? Altalanossagban, nem a legelején.

Mondjuk egy mostani ped 2-est valaki elmegy mindsiilni, végigcesinalja a folyamatot. Meny-
nyire objektiv, mondjuk egy 10-es skalan 8-as. Nagyon fligg attol, amit mondtam, hogy aki
mindsiti a mindsitd bizottsagban azért van-e hozzaértd szakos. (...)

Es uigy érzi, hogy ez a folyamat hozzdjarult a szakmai fejlédéséhez? Adott valami étletet?
Szakmabeli fejlédésre az dreg rokdknak mar ujat nem nagyon tudnak mutatni. Abban adott
segitséget, hogy én jobban tudok adni a portfolido vagy barmilyen dolognak a megirasdhoz
segitséget a fiatalabb kollégaknak barmilyen szinten. Ebben igen.

Az anyagi dologra visszatérve az életpalyamodell bevezetése az valtoztatott valamilyen
iranyba a bérén? Elégedett most vele?

Ezért mondtam, hogy én ugyanott lennék szerintem fizetésben, mert ugye azért nagyon hosz-
szu 1d6, tehat én mar 30 éve tanitok, ott mar minden kategorianak a tetején van a dolog.
Tehat nem veliink, nem ezzel a korosztallyal van a probléma. A gyakornok, a ped 1-es kor-
osztalynak a bére az inkabb elriasztja még azokat is, akik pedagdgusnak mennének. (...)

Es lenne valami, ami valtoztatast javasolna ezzel a mindsitési rendszerrel kapcsolatban?



En arra gondolok, ugye, amit mondtam neked, hogy mind a két oldalnak be kellene tartania
ezekben a kotelezettségekben a torvényi kotelezettségekben vald dolgokat. Elfogadhatd
lenne, ha az indulds nem olyan lenne. (...) rugalmasabbnak kellene lennie az egész elome-

neteli rendszer fronton.

3. INTERJU: MUNKAKOZOSSEG-VEZETO, MESTERTANAR
Mikor és miért valasztotta a pedagogus palyat?
(...)az érdeklddési korommel kapcsolatban csak tanarszakokat Iehetett valasztani. (...) ilyen
értelemben engem vélasztott ez a palya. (...) Amikor pedig mar elhelyezkedtem, akkor mar
nem vetddott fel, hogy valtani szeretnék.
Es a palya vilasztasaban szerepet jatszott a pedagégusok elémeneteli rendszere? ha most
valasztana, ez befolydsolnad?
Semmiféle mdédon nem jatszott szerepet a palyavalasztasomban az elémeneteli rendszer,
mert még nem létezett akkor. (...) Hogyha most valasztanék, hogy ez szerepet jatszana-e a
dontésemben, azt hiszem, inkdbb negativan befolyasolna. (...)
A mindsitések megjelenése pozitivan vagy negativan befolyasolta palyahoz valo viszonyula-
sat?
A palyahoz val6 viszonyuldsomat igazabol nem befolyasolta se pozitivan negativan. Szere-
tek tanitani. Az, ami pozitivan meg negativan befolyésolt, az a magatartasom, a lelkiallapo-
tom ¢és (...) tehat magahoz az oktatési rendszerhez valé viszonyuldsomat befolyasolta nega-
tivan. Korvonaltalan volt, tele buktatdval, rdadasul nagyon el0készitetlennek és megalapo-
zatlannak tlint ennek az egész rendszernek a bevezetése. (...)
Mi motivalta mikor jelentkezett a mindsitési eljarasra? Mikor jelentkezett?
En akkor jelentkeztem, amikor ez az egész tulajdonképpen elindult (...) vonzénak tiint, hogy
a legelején volt egy ilyen tigynevezett egyszerlsitett eljaras. (...) Aztan sajnos nagy csalodas
volt, hogy ez az egyszerusitett, ennyit nem is volt egyszeriibb, mint a Pedagogus 2-be vald
bekertiilés, mert eleve tobb mindent kellett hozza feltolteni és tulajdonképpen kétszer kellett
a Ped 2-re valo mindsitésre felkésziilnom.
Maga mindsit méasokat? Es ha igen, milyen formdban, ha nem akkor pedig miért nem?
(...) En az innovativ mestertanarit valasztottam inkabb. Azért nem valasztottam szakértdit,
mert maga az iskola meg az iskola egész rendszere tele van itélkezéssel. (...)
A portfolio elkészitésében ititkozott valamilyen probléemaba? Technikaiba példaul, a szami-

tastechnikaval kapcsolatban, értelmezési vagy anyaggytijtési, esetleg lélektani vagy jogi?



Nagyon sok technikai problémaba litkoztem, akkor, amikor ezt csinéltuk az elején. Ugye a
feltoltési feliilet az egy meglehetdsen idegen feliilet volt, tehat rengeteg informatikai és tech-
nikai problémaba {itkdztiink valamennyien. (...) Lélektani problémak azok nagyon-nagyon
nagy szamban voltak példaul pontosan ez, hogy akkor, amikor az ember mindsitésre mond-
juk, kéthetente elcsuszik tigy, hogy kdzben mar felkésziil ra, megesindlja a tematikus terve-
ket, oraterveket, minden anyagot elkészit és kezdheti az egészet Ujra.

A portfolio elkészitésekor melyik feladat volt a legérdekesebb, a legérdektelenebb, a legkel-
lemetlenebb A leginkabb feleslegesnek érzett vagy gondolt a legmeglepobb a legfarasztobb
a legkellemesebb néhanyat emeljen ki és indokolja!

Most hogyha nyilvan azt mondanam, hogy mindegyik érdektelen volt és kellemetlen, akkor
nem mondanék igazat, bar el6szor a legtobb nyilvan ilyennek tlint. (...) Legfarasztobb talan
az a sok-sok oravazlat volt, amire sziikség volt. (...) Arra mindenesetre jo volt az Gsszeallitas
érdekesbdl, érdektelenbdl, hogy az ember sajat fejében is tudta rendezgetni a dolgokat, ra-
kényszeriilt arra, hogy az eddigi anyagait 0sszegytjtse, tematizalja, és inspirativan hatott
arra, hogy tjakat készitsen.

Es mi a véleménye a mindsitések ondefinicios részérdl? Mint példaul a bemutatkozds és a
szakmai életut elemzése?

(...) aki végiil is hozzakezdett és komolyan vette, mint én is annak ez egy nagy sikerélmény
¢s tulajdonképpen az élet egy pontjan egy lehetdséget teremtett az dsszegzésre, tehat ez po-
zitiv volt. (...)

A felkésziilés soran igényelt, kért kapott segitséget valakitol vagy valahonnan?

Hat intézményes segitségnek mondanam ezeket a tovabbképzéseket, amik kifejezetten a mi-
ndsitésekre iranyultak. (...) inkabb ellenérzéseket keltett, minthogy megelégedésiinkre szol-
galt volna, de kétségkiviil voltak benne hasznos elemek, segitséget nytjtottak (...)

Mi a véleménye a mindsito bizottsagok osszetételérdl?

(...) gyakorlatilag esetenként teljesen szakos tanar nélkiil ezeket a mindsitéseket meg lehes-
sen csinalni, ez igazabol nem teljesen érthetd szamomra, mint hogy azt sem, hogy kiilonb6z6
intézményekbdl is Osszeallhatnak. (...) abszolit megbizom a kollégadimban, akar az orszag
barmely tajarol jonnek, és semmilyen kétségem nincs azzal kapcsolatban, hogy alkalmasak
a mindsitésre.

Mennyiben érzi lényegesnek a mindsitéseket az intézmény szempontjabol, az oktatdsiigy
szempontjabol a kollégak szempontjabol a didkok szempontjabol a sziilok részérdl és a sajat

szemszogebol?



Hat az intézmény szempontjabol tigy gondolom, hogy a mindsitések elemi fontossaguak (...)
En is munkakozosség vezetéként azokat, akik magyar tanarként nalunk dolgoznak, folya-
matosan probaljuk egymast motivalni, hogy mindenki kapcsolodjon be ebbe a folyamatba,
csinalja. (...) Oktatasiigyi aspektusbol nyilvan, hogyha mindsitett és jol mindsitett tanarok
vannak, és ezek mogott a mindsitések mogott valddi teljesitmény all, akkor ez az oktatasiigy
mindségét is, mindsitését is megemelheti, de akkor, hogyha ezek mogott valdban szakmai
teljesitmények allnak. (...) A didkokat igazabol semmilyen szinten nem érdekli, hogy a ta-
narunk milyen kategoriaba tartozik. (...) A sziilok k6zott van olyan, aki ezt figyeli, de kiilo-
nos kovetkeztetéseket nem szoktak beldle levonni, inkdbb intézményi szinten, amikor felvé-
teli van, akkor érdekli 6ket, hogy van-e esetleg tobb mindsitett tanar az iskoldban és eszerint
vélasztanak szerintem intézményt. En azért érzem lényegesnek a mindsitésemet a sajat
szempontombol, mert tobbet keresek. (...)

Mennyire érzi objektivnek vagy szubjektivnak a mindsitést?

Az az igazsag, hogy viszonylag objektivnek érzem (...)

Hogy ldtja a mindsitési rendszer valtoztatott a tandri palya megbecsiiltségén, vonzobba tette
esetleg a fiatalok szamara?

(...) Nincsenek tulsagosan sokan, eleve nincsenek sokan, akik tanari palyara késziilnek, il-
letve tanarszakot valasztottak. Illetve amikor megjelennek az iskolaban, akkor altalaban az
torténik veliink vagy olyan szembesiilés ez nekik szakmai és pedagdgiai kihivasokkal, hogy
eleve koriilbelill az egyharmada mondja azt, hogy egyaltalan meg fog probalkozni azzal,
hogy ezen a palyan maradna. Amikor pedig a mindsitési rendszert szemiigyre veszik, akkor
ez az egy harmad is drasztikusan a sajat egy harmadara csokken. Vagy legalabbis ez a ta-
pasztalatom. Tehat eleve azt mondani, hogy ez vonzo lehet a szamukra, szerintem ez teljes
képtelenség, mert akkor, hogyha nem ismerik, hogy mirdl van sz6 akkor azért nem vonzo,
ha meg tudjak, hogy mirdl van szo, akkor meg végképp nem vonzo, mert ugye mas palydkon
sokkal kisebb erdfeszitésekkel tudnak sokkal magasabb fizetéseket elérni, mint itt.

Es a minésitési folyamat hozzdjarult a szakmai fejlédéséhez? Valtoztatott miatta mondjuk a
tanitasi modszerein? Valtozott a tanitashoz, munkdahoz valo hozzaallasa?

(...) Elsésorban még egyszer az IKT eszk6zok alkalmazéasaval kapcsolatban, de hat nyilvan
a differencialt oktatasra és csoport munkas oktatassal egy csomo6 mindennel kapcsolatban
(...). Hat a tanitashoz vald viszonyomat nem nagyon valtoztatott, meg a munkéhoz vald
viszonyom a nem nagyon valtoztatott semmit ez. (...) Szdval rendkiviil faraszté az, hogyha
az ember ezekben a folyamatokban részt vesz, és kérdés, hogy marad-e energidja, hogy eze-

ket a sz&p szakmai teljesitményeket azutan 1étrehozza.
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Milyen hatassal volt az életpalyamodell bevezetése a bérére? Elégedett most vele?

(...) Ennyit valtoztatott rajta, hogy némiképp emelt. Elégedett semmilyen szinten nem va-
gyok, mert a palyakezdok és nem pedagdgus palyakezddk bére sokszor meghaladja az enyé-
met, amit most mar kozel 30 éves tanitasi tapasztalattal elértem és nem kevés munkaval.
Javasolna valamilyen alapveto vagy részleges modositast a mindsitési rendszerrel kapcso-
latban? Ha igen, akkor mit?

Hat megmondom 0Oszintén, akkor, hogyha a rendszer hibas, akkor nagyon nehéz itt azt mon-
dani, hogy egyes fogaskerekeket kicseréliink, és akkor attél minden jo lesz, mert nem gon-

dolom, hogy ez igy lenne. (...)

4. INTERJU: MESTERTANAR
Mikor és miért valasztotta a pedagogus palyat?
A gimnazium végeztével, 1982-ben (...) mert ezt lattam magam eldtt, meg, mert jol éreztem
magam az iskolaban.
Ha most valasztana, akkor befolydsolna a dontésében az, hogy milyen a mindsitési rendszer?
Abban az idében valosziniileg kevésbé foglalkozatott benniinket a kereseti lehetdség, mint
egy mai fiatalt, nem tudom, lehet, hogy befolyasolna (...)
Az, hogy ezt bevezették, az befolyasolta a palydhoz valo hozzaallasat?
(...) alapvetden jol érzem ebben a szerepben magam, ugyhogy nem befolyasolta.
Jelentkezett a mindsitési eljardasra, nem automatikusan keriilt bele? Mi motivalta?
(...) nyilvan az motivalt, hogy ennek eredményeképpen nd a fizetés.
A felkésziilés sordn kért segitséget valakitol?
Csak a velem egy id6ben portf6liot irdkkal beszéltiink. Meg beszéltiink egy picit szakértok-
pontban portfolidt készitdk kozott beszéltiink.
Mi a véleménye az indikatorokrol?
Irredlis. (...) Biztos, hogy én nem mentem pontrdl pontra végig rajta.
A mindsito bizottsagok osszetételérol mi a véleménye?
Nyilvan, amit elmondtam, abbol nem kovettek mindent, meg elég mas teriiletrdl érkeztek,
viszont nagyon kedvesek voltak. (...) az nagyon érdekes kérdés, hogy azon tul, hogy meg
van ez szolgal-e valami mast is.

Mennyiben érzi lényegesnek a mindsitéseket az intézmeény szempontjabol?
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Nyilvén az intézmény tudja mondani, hogy hany mindsitett kolleg4ja van. Ez egy probalko-
zas mondjuk az oktatasiigy szempontjabol valamire, de nyilvan az, hogy egy pillanatban
tudok csinalni egy ilyet, az semmit nem mond el a szakmai munkarol. (...) A kollégak szem-
pontjabol biztos, hogy abban az adott idészakban elviszi az 1d6t, meg stresszképzd. Jo, egy
icipicit atgondoljuk az életiinket és Oriilhetiink magunknak, hogy kdzben csinaltunk valamit,
de hogy ez valdjaban mit mér, az egy Oriilt nagy kérdés.

Mennyire érzi objektivnek a mindsitést?

Lehet, hogy objektiv az adott, beadott portfolidt azért probaljak megitélni. Latom én is, hogy
azért a szakértok is rendkiviil sokfélék. (...)

Es hogy latja, a tandri pdlya megbecsiiltségén vdltoztatott ez az iij rendszer? Tobb fiatal
jelentkezik vagy pont, hogy kevesebb?

Hat, a fiatalok nagyon nem jelentkeznek. (..)

Az elémenetelét elfogadhatonak tartja, azt, hogy milyen szinten van?

Végiil is nincs ezzel gondom, tehat elfogadhatonak tartom, bar mondjuk azért, ha azt nézziik,
hogy 4500 forint volt a fizetésem kezdetben, most meg ennél tobb akkor ahhoz képest az jol
mutat.

Milyen hatassal volt az életpalyamodell bevezetése a fizetésére? valtoztatott rajta és most
elégedett vele?

Igen, véltoztatott.

Nem mutat rosszul, én gy gondolom. Mas kérdés tényleg, hogy a diplomas atlagbérhez
képest ez még mindig nem lenylig6zd, de alapvetden ugy érzem, hogy oké, megvagyunk,
ugyhogy jo, elégedett vagyok. (...)

Javasolna valamilyen valtoztatast vagy modositast ebben a rendszerben?

En nem ismerem, nem latom 4t az egész rendszert mert gyakorlatilag valodi alakjaban csak
a mesterpedagogusi részt vittiik végig, az jol van Uigy, végiil is az egy ilyen beszamold, mint
¢letmiidij koriilbeliil ugy néz ki, tigyhogy arrdl beszamold. Az elfogadhat6, mind az igényelt
munka mennyiségében, mind a form4jaban, igyhogy szerintem az ugy jo, masrél meg nem

tudok nyilatkozni.

5. INTERJU: PALYAKEZDO

Mikor és miért valasztotta pedagoguspalyat?
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(...) fél évet toltottem pedagdgus asszisztensként az avastetdi altalanos iskoldban és akkor
dontottem el, hogy én ezt a hivatast szeretném valasztani, ezt pedig volt 2014 januar koril.
¢és akkor utana rogton fel is vettek a Miskolci Egyetem bolcsészettudomanyi karara. (...)
Volt mindsitése mar?

Nem volt még mindsitési eljarasom, még szerintem egy ideig nem is lesz mivel Phd képzésen
veszek részt, igyhogy a kettét egyiitt nem tudnam csindlni sajnos.

Mi a véleménye a mindsitések ondefinicios részeirol?

Ugy gondolom, hogy egy j6 pedagdgusnak sziiksége van arra, hogy legyen onreflexidja (...)
A portfoliot, amikor készitette az egyetemen, akkor iitkozétt valamilyen probléemaba?
Igazabol az, hogy nem volt egy egységes sablon. En azt a sablont kovettem, ami példaul egy
pedagdgiai mindsitési eljarasnal sziikséges, én igy irtam meg a portféliomat és igazabdl az
volt a legfébb probléma, hogy nem tudtam, mi alapjan irjam meg, de aztan végiil is megol-
dottam.

A portfolio elkészitésekor ki tudna emelni olyan feladatot, ami kiilonosen erdekes volt, vagy
unalmas, feleslegesnek érezte stb.?

Csak érdekes dolgokkal foglalkoztam a portfolioban, az nekem kifejezettem tetszett, amikor
az altalam tanitott osztalyt kellett bizonyos szempontok szerint elemezni. (...) Unalmas do-
log nem volt benne hal’ istennek.

Es amikor készitette, akkor kért vagy kapott segitséget valakitél?

Itt a gimnaziumban nagyon sok oktato, kiillondsképpen a mentortanarom nagyon nagy segit-
ségemre volt. (...)

Mennyire érzi lényegesnek a minositéseket a kiilonbozoé szereplok szempontjabol, példaul az
intézményébol, az oktatasiigyébol?

Igazabol ugy gondolom, hogy a mai viszonyok kozott az j6 dolog, hogyha egy oktatasi in-
tézmény minél tobb mindsitett oktatot fel tud mutatni, szdval ez ilyen szempontbol jo gon-
dolat lehet. (...) ugy gondolom, hogy vannak olyan, pedagogusok, hogy mit tudom én, mar
letanitottak 20-30 évet, de nem kérnek ebbdl a mindsitési eljarasbol és az is lehet egy ugyan-
olyan j6 pedagdgus, mint az, aki nem is tudom, a tizedik évét tolti a palyan és ugy probal
mindsilni. (...)

Mennyire érzi objektivnek a mindsitést?

Amennyit hallottam réla, szerintem azért tudnak objektiven mérni, tehat megnézik a peda-
gogus szakmai életutjat és ennek alapjan dontenek, meg amit természetesen latnak a bemu-

tato oran.
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Hogy latja, ez valtoztatott valamit a tanari palya megbecsiiltségén? Vonzobba tette vagy
pont, hogy nem a fiataloknak?

Nem gondolom, hogy ennek barmiféle hozadéka van életpalyara. Ugy gondolom, hogy a
mindsitési eljaras az kissé negativan hat a fiatalok szemében. Ugye most valaki tanuljon hat
évet azért, hogy utana sokkal, de sokkal kevesebbet kapjon, mint egy versenyszféraban dol-
g0z0, bar dszintén szolva engem nem ez motival. De egy atlag fiatal szdmara ma mar ez igen
fontos szereppel birhat.

Mindsitésen ugye meg nem vett részt, de az egyetemen a portfolio és ezek ugy érzi, hogy
hozzajarultak a szakmai fejlodéséhez?

Minden tovabbi nélkiil, tehat az szerintem nagyon fontos, hogy egy ember az kiviilrdl is
szemlélni tudja magat meg az 6nnoén munkd;jat.

A jelen allapothoz képest mik a tovabbi tervei az elomenetelét illetéen?

Majd szeretnék minél tobb évet eltdlteni a tanari palyan, tovabbképzéseken vald részvétel,
illetve azért szeretnék modszertanilag fejlodni, mert azért van mit fejleszteni.

Es esetleg valamilyen médositast javasolna a mindsitési rendszerben?

Mindenféleképpen kellene, bar nem is feltétleniil a mindsitési rendszeren, hanem a financi-

alis részén (...)

6. INTERJU: PALYAKEZDO
Mikor és miért valasztottad a pedagogus palyat?
(...) akkor szerettem meg a torténelmet igazan, végiil is kozépiskoldban nem is szerettem
annyira, és hat gondoltam, hogy azzal, hogy lehetne a legjobban érvényesiilni vagy palyat
valasztani, ezért tandri szakot vélasztottam. (...)
Es szerepet jatszott a dontésedben az elémeneteli rendszer? Vagy ha most vilasztana, akkor
szerepet jatszana?
Nem igazan szerintem, teljesen semleges vagyok ezzel, amikor a szakmét valasztottam nem
1s tudtam még errdl szerintem, hogy ilyen létezik, de nem is kiilondsebben zavart. (...)
Az egyetemen ugye van ez a portfolios feladat, azt csinaltad akkor?
Igen, azt csinaltam a diploma megszerzéséhez.
A portfolio elkészitésekor iitkoztél valamilyen problemdba?
Nem iitkdztem szerencsére, gordiilékenyen ment, aki volt egyetemi tanar, aki ennek volt a
feleldse nagyon segitdkész volt szerencsére, iigyhogy barmilyen kérdésiink volt, lehetett

hozza fordulni.

14



Ki tudnal emelni olyan feladatot, ami kiilonésen érdekes volt, vagy unalmas, vagy felesle-
gesnek tiint?

Nekem a kedvenc feladatom volt benne, amikor a szdmomra az egyik legjobb tanitasi 6ramat
kellett bemutatni, az kifejezetten téma is volt torténelembdl, amit imadtam. (...)

Mi a véleményed az ondefinicios részekrol?

Jo dolog szerintem, tdmogatom, mert sokat megtudtam 6nmagamrol is mikézben dolgoztam,
illetve &t tudtam gondolni, hogy esetleg mi, amiben még tudnék fejlodni.

A porfoliokeszitésben kertél vagy kaptal segitséget valakitol?

Hogyha szerettem volna kérni, akkor kaphattam volna nyugodtan az oktatoktol, mert tényleg
ott nagyon készséges volt mindenki itt az egyetemnek a tanarképzé szakjan, de igazabol
csoporttarsakkal 6sszedolgoztunk, hogyha valami nem volt egyértelmii és egymast segitet-
tiik.

Nem tudom, mennyire vagy képben a mindsitésekkel, arrol mi a véleményed?

Utananéztem egy kicsit, bar nem tul részletekbe menden de hat végiil is semleges vagyok a
témaval kapcsolatban, nem gondolom problémanak se, de annyira értelmét se latom igaza-
bol, hiszen nem egy mindsités fogja azt megmutatni, hogy egy pedagdgus mennyire jo, vagy
mennyire tud egyiittmiikddni a gyerekekkel, milyen tudast tud 4tadni nekik. De szamomra
hogyha ez majd el fog kovetkezni, akkor nem hiszem, hogy problémat fog jelenteni.
Mennyiben érzed lényegesnek a mindsitést a kiilonbozo szereplok szempontjabol? Errdl van
valami gondolatod, hogy az oktatasiigynek, az intézménynek, didkoknak sziiloknek ez szamit-
e valamit?

(...) nem biztos, ahogy emlitettem, hogy tényleg a valdésagot fogja megmutatni meg a valos
tudast fogja tiikrozni, de azért mégis ugy nagyjabol egy relevanciat mutat.

Es hogy latod, ez az életpalyamodell valtoztatott a tandri palya megbecsiiltségén, vagy a
fiatalok szemében vonzobb lett esetleg?

Nem. Pont, hogy kevésbé, azért ez nem j6 semmiképpen se. Mondjuk hogyha a kezdd fizetés
¢és minden 1épcsd koriilbeliil kétszer ennyi lenne, akkor talan érne valamit, de sajnos nagyon
alacsony. Minden ismerdsom, baratom is, ha mondom, hogy mennyi a fizetés, szornyiilkod-

nek, hogy ennyi év egyetem utan hogy lehet ennyi pénzt adni. (...)
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