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Bevezetés

A dolgozatom keretén beliil szeretnék atfogo képet nytjtani arrél, pontosan mit is értiink egyes
generaciok alatt, mik jellemzik Oket, valamint a két fiatal aktiv generdcié szokésait
Osszehasonlitani a munkaerdpiacon, valamint a mobilitasi szokasaikat, hajlanddsagukat. Mik
azok a tényezok, amik motivaljak Oket az elvandorlasra vagy koltozésre, ezaltal valaszt kapni
a kérdésre, hogyan tudnank fejleszteni az itthoni koriilményeket, hogy csokkentsiik az

elvandorlasok szamat.

A kutatdsomhoz rengetek statisztikai adat megvizsgalasa mellett, alkalmaztam egyéb
modszereket is a kérdéseim megvalaszolasahoz. Az egyik ilyen valasztott modszer a kérddiv
készités volt, amit Miskolc és kornyékbeli lakosokkal toltettem ki. A kérdéivet online
formatumban készitettem, mivel ugy gondoltam igy jut el a legkonnyebben a két altalam
vizsgalt generacio tagjaihoz. A kérddivet tobb, mint 200 Miskolc és kornyékbeli lakos toltdtte
ki, amit ismer6sokon keresztiil és miskolciak altal hasznalt kozosségi csoportokban osztottam
meg, hogy kizarolag hozzéjuk jusson el. A kutatas altal kapott eredményeket hasonlitottam

Ossze a hazai statisztikai adatokkal és nagyon hasonl6é eredményeket kaptam.

A masik valasztott modszerem az interjuztatds volt, 6 kivalasztott személlyel a két
generaciobol, akik jelenleg kiilfoldon tartozkodnak munkavallalas céljabol. Ezzel is szerettem
volna még kdzelebb jutni a kérdéseim megvalaszolasahoz. Azért valasztottam a kérddiv mellé
ezt a modszert is, mert szerettem volna meghallgatni személyes véleményeket is olyan
emberektdl, akik jelenleg mas orszagban tartozkodnak munkavallalds miatt az &ltalanos
statisztikdk vizsgalata mellett. Az interji soran kapott valaszokat is 0sszevetettem az addig

kapott eredményeimmel.

A dolgozatomban elsdkdrben alapfogalmakat szeretnék tisztazni, mit is jelent a generacio,
illetve a mobilitds fogalma. Ezutdn a generacié kutatdsokat is bemutatnam, hogyan épiilnek
egymasra az eddig ismert generaciok €s roviden be is mutatnam Oket. A két altalam vizsgalt
generaciorol bovebb jellemzést allitottam Gssze, hogy minél tisztabb képet kapjunk roluk, ezt
kovetden végeztem egy Osszehasonlitast is kozottiik. Elemeztem éket tobb szempontbol is, a
didkokat és a szamukra nyujtott mobilitasi lehetdségektdl kezdve az aktiv munkavallalok
mobilitasi hajlandosagaig, a motivalo és a visszatartd tényezdket egyarant. Ezeket az altalanos
statisztikai adatokat egészitettem ki a sajat kutatasaim eredményeivel, a kérddivvel és az

interjukkal, a végén pedig az elvandorlasok csokkentésére tettem javaslatokat.



1. Generaciok és mobilitas

Mirdl is van sz0, ha a generaciokrol beszEéliink? A generaciokutatasok a 20. szdzad masodik
felétdl kezdoédtek. Erdemes meghatarozni, hogy mi is pontosan a generacid, mint fogalom.
Tobb definicioja is van, attoél fiigg milyen szempont alapjan vizsgaljuk. Egy lehetséges
megfogalmazasa ,,a sziilok és utodaik sziiletése kozotti atlagos idointervallum”™ (Komar,
Generacidelméletek, 2017, old.: 14.). Ezen megfogalmazasban, koriilbeliil egy generaciot 20-
25 évre becsiilnek, de ez persze a régebbi generaciok vizsgalata soran volt leginkabb jellemzo.
A technikai fejlédéseknek és a kornyezetiink gyors valtozadsanak eredményeképpen érdemes
lesz nem korhoz kotni az intervallumok meghatarozasat, ehelyett inkabb szocioldgiai
szempontok alapjan megallapitani azokat. Erre vonatkozo6an sziiletett meg egy masik definicio,
miszerint ,, a generdcio olyan személyek csoportja, akik azonos korszakban nének fel, hasonlo
sajatos elmenyek és trendek kapcsoljak ossze oket” (Komar, Generacidelméletek, 2017, old.:
14.). Régebben a foldrajzi hovatartozast is figyelembe vették a generaciok vizsgalata soran, de

ez is jelentds mértékben kezd eltlinni és 1étrejon egy globalis generacid. (Generacidelméletek,

2017)

A generéciok az adott torténelmi kor vagy iddszak szimbodlumai is, jelentdsen befolyasolja
ugyanis jellemvonasaik kialakulasat, az adott kor eseményei példaul haboruk, gazdasagi és
pénziigyi valsagok. Jelenleg a huszonegyedik szdzadban ¢él6 generaciok legjelentésebb

befolyasold tényezdje a klimavaltozas. (Pais, 2013)

A Budapesti Corvinus Egyetem munkatarsaival készitett interju soran Székely Levente (2000)
elmondasa szerint, a doktori munkajaban azt vizsgalta, hogy az amerikai szakirodalmakban
megjelend generaciok mennyire érvényesek Magyarorszagra. Eredményképpen arra a
kovetkeztetésre jutott, hogy a generacios kiilonbségek hazankban is megfigyelhetdek és a nem
generacidalapu magyarazatok is teljesen jok. A generaciok tagjainak magukrol alkotott képében
is szerepelnek a kutatok altal meghatarozott jellemvondsok. Az Y €s a Z generacid tagjai a

technologiaval és a digitalizacioval azonositja magat. (Székely, 2020)

Es mi a helyzet magaval a mobilitassal? Mit értiink ezalatt? ,, Olyan telepiilések vagy orszdgok
kozotti vandorlasi folyamatot jelol, melyek sordan egy személy életvitelszeriien, hosszu tavon

megvaltoztatja a lakcimét.” (Eurdpai Parlament és a Tandacs, 2007)

A mobilitas nmagaban egy tag fogalom, lehet tarsadalmi, strukturalis, munkaeré-piaci vagy

foldrajzi €s még szamos kiilonb6zo szempontbdl vizsgalhatjuk. A beadvanyban a munkaero-
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piaci szempontok alapjan fogjuk vizsgalni. A definici6 a lakcimvaltoztatast emliti, a

mobilitashoz, viszont fontos megemliteni az ingazast is a térbeli mobilitasoknal.

A mobilitds sziikségességét a munkaerd-kereslet ¢és a munkaerd-kindlat tertileti
egyenl6tlenségei alakitjak ki. Az egyik lehetdség az ingédzas, aminek a feltételei, hogy a
telepiilésen a munkavallalé szabad munkaerd, a masik telepiilésen, pedig van szaméara egy be
nem toltetlen allas és talan, ami a legfontosabb ebben, hogy van megfelel6 kozlekedés a két
telepiilés kozott, illetve az utazas idéhossza még elfogadhaté a munkavallalo szaméara. A masik
lehetdség az ingazas mellett az elvandorlés, ez leginkabb a szabad munkaerdre jellemz6, oda
vandorolnak, ahol magasabb a bér. Jellemzden az emberek a lakohelyiik kdrzetében szeretnek

allast vallalni. (Sebdk, 2016)

A szandék ellenére azonban a gyakorlat azt mutatja, hogy a személyek szabad aramlasat
rengeteg tényezd akadalyozza, példaul az informacidokhoz vald egyenldtlen hozzaférés, az
adozast és a szocialis kedvezményeket érintd adminisztrativ géatak, a kiilfoldi tartozkodast

kisérd bonyolult eljarasok, illetve a karrier kérdéskorében felmeriild esetleges hatranyok.

A munkaerd-piaci mobilitas szorosan 0sszekapcsolodik az oktatasi és képzési céli mobilitassal,
hiszen akik tanulmanyaik egy részét, illetve szakmai gyakorlatukat egy masik orszagban
toltottek, és mar képzésiik soran megismerték egy masik orszag kulturdjat, megtapasztaltak a
nemzetkdzi munkakornyezet igényeit, azok gyakrabban dontenek egy mas orszagbeli allas
elfogadasa mellett, illetve konnyebben megfelelnek a kovetelményeknek. Az oktatdsi és
képzési céli mobilitas egyfajta gyakorloterepet biztosit a fiataloknak, hogy felkésziiltebben

vallalkozhassanak a kiilfoldi munkavallalasra. (Hermandy-Berecz, 2009)

Azonban van egy masik réteg is a munkavallalok kozott, akiket kizarolag a jobb megélhetés
motival a mas orszdgban torténd munkavallaldsra, 6k altaldban szakmunkds végzettséggel
rendelkeznek €s par évre terveznek munkat vallalni kint, de a csaladjaikat jellemzéen nem

viszik magukkal. A hazalatogatas stirisége személyenként eltéro.

Azonban van egy masik réteg is a munkavallalok kozott, akiket kizardlag a jobb megélhetés
motival a mas orszdgban torténd munkavallaldsra, 6k altaldban szakmunkas végzettséggel
rendelkeznek €s par évre terveznek munkat vallalni kint, de a csaladjaikat jellemzéen nem

viszik magukkal. A hazalatogatas slirlisége személyenként eltéro.

A mobilitas sordn fontos megemliteni, az integracid fogalmat. Nincs egységesen elfogadott

definicid, de a Iényege mindegyiknek nagyjabol azonos. ,,Olyan modok és eszkozok, amelyek



réevén a tarsadalom tagjai egymdsra hatnak, kapcsolatot tartanak, megerdositik és elfogadjak

osszetartozasukat egy kézosségen beliil. ” (Kovach, Kristof, & Szabo, 2015, old.: 75.)

2013-ban tobb mint 10 milli6 munkavallalasi kori uniés allampolgar ¢élt a hazajatol kiilonb6zo
tagorszagban. Ennek a sajatos rétegnek munkaerd-piaci jellemz6i, aktivitdsi mutatdi a
szarmazasi orszag, illetve a fogadd orszag szerint eltérnek. Altalinossigban igaz rajuk a
magasabb aktivitasi arany. Az Eurobarométer a mobilitasi hajlandosagot 2011-ben és 2013-ban
mérte fel. A két felvétel kozotti idoszakban a ,,dolgozna-e mas unids tagorszagban” kérdésre
pozitiv valaszt adok ardnya Osszességében 28-rol 25 szazalékra csokkent. A mas orszagban
torténd munkavallalds okaként a valaszolok a kedvezdbb kereseti lehetéségeket emlitették az
elsd helyen, melyet a szakmai eldmenetel és a hazai munkahelyek hidnya kovetett. A 2004 utan
csatlakozo tagorszagokban él6k szamara a kereset, az EU15 esetében viszont a szakmai
lehetdség volt a dominans indok, kivéve a valsag stjtotta dél-eurdpai tagallamokat. (Lakatos,

2015)



2. Generacio kutatasok

A generacioelméletek alapjait William Strauss és Neil Howe alkottak meg az 1991-ben
megjelent Generacidelméletek cimli munkajukban. A kutatasuk szerint, a generaciok
elkiilonithetdk tapasztalataik alapjan, mint példdul: hogyan nevelkedtek gyermekként, milyen
kozosségi elményeknek voltak szemtanui serdiilékorukban, milyen példat adtak &t nekik az
idésebbek. Az 1620-as évek Ota az Egyesiilt Allamokban 18 generaci6 sziiletett koriilbeliil és
mindegyik 20-25 éves intervallummal kdvette egymast. Ma 6 generaciot tartunk szamon, ebbol

5 6 generacid van jelen ezek koziil, amelyek még élnek.

Az egyik az ugynevezett G.I. generacié vagy névtelen generacié, 6k 1901 és 1924 kozott
szlilettek. Az ebben a korszakban sziiletettek, megélték az elsd vilaghaborut fiatalkorukban,

leginkabb dvatossag, kemény munka és biztonsagra torekvés jellemzi dket.

A kovetkez6 generaciot Strauss és Howe (1991) silent generation néven emliti, ami csendes
generaciot jelent, viszont szoktak ¢ket épitoknek vagy veteranoknak is nevezni. 1925-1942
kozé es intervallumban sziilettek. Ok a jelenlegi idés nemzedék, a krizis idején sziilettek, azaz

a masodik vilaghaboru alatt, igy nagy 6vasban részestiltek nevelésiik soran.

A csendes generaciot az 1946 és 1964 kozott sziiletett baby boomerek kovetik a sorban, a
haboru utan sziilettek, igy 6k mar a béke iddszakaban ndhettek fel, fiatalkorukra ez lazado
hatassal volt. Létszdmukat tekintve, igen nagy generaciorol beszéliink, ugyanis ebben az

1d6szakban nagyon megugrott a sziiletések szama.

Oket kovetik az X generacié tagjai, akiket a kutatdsban tizenharmadik generacioként
emlitenek, de magyarul digitalis bevandorlokként is emlegetik Oket. 1965 és 1974 kozott
sziiletettek sorolhatok ide. Ok a nagysziilei a mai Z generacio fiataljainak. Azért nevezik ket
digitalis bevandorloknak, mert tagjai még nem sziilettek bele, de fiatal feln6tt korukra elkezdtek

megjelenni az Gjitasok.

A kovetkezd a sorban az Y generacié Oket pedig a Z generacié koveti 6k a digitalis

bennsziilottek korszakait képviselik. (The Cycle of Generetions, 1991)



2.1. Az Y generacié jellemz6i

Az'Y generacio tagjai az 1984 és 1994 kozott sziiletettek, millendris, azaz ezredfordulos néven
is szoktak emliteni 6ket. gyermekkorukat a megoldaskeresések korszaka jellemzi, védelmezo
és tdmogatd nevelésben ndttek fel. Tagjai az eddigi generacidkhoz mérten, nagy eltérést
mutatnak a munka és a tanulas vildgaban. Gyakran valtanak munkahelyet és a szocialis
kapcsolataik terén is siiribben valtakoznak a személyek. Nagyon jo csapatjatékosok ¢és
kozoss€gépitok, emellett nagy az informacid igénytk, viszont szdmukra a karrier az elso és a
pénz. A modern technika korszakéba sziilettek, és annak fejlddésével egyiitt ndének fel. A
munkdjuk soran a hatékonysaguk fenntartdsa érdekében, kiilonbozé motivacidkat alkalmaznak.

(Re- de- és intergeneracio, 2018)

Az Y generacid tagjai mar mondhatjuk rendelkeznek egy kialakult személyiséggel ¢és
értékrenddel. na de ez pontosan hogyan is néz ki? Mi motivalja ezt a generaciot? 2020-ban a
munkaerd piac 50%-at teszik majd ki a nemzedék tagjai. Egy felmérés alapjan kidertilt, hogy a
6k a legnagyobb motivaciot maguknak az anyagi javakban ¢€s eldre 1épési lehetdségekben latjak.
Fontos szamukra, hogy minél gyorsabban, minél jobb pozicioban tudjanak elhelyezkedni,
emellett sok figyelmet forditanak arra, hogy munkéjukat élvezzek is €s kibontakozhassanak

benne. (Mit akar az Y generaci6?, 2017)

Mik is ennek a generacidonak a legégetdbb problémai? Leginkabb a panaszkodas, lustasag és
telefon ¢és social media fiiggdség jellemzd. Nagyon kritikusak mésokkal szemben, és nem
mindig feleldsségvallaloak ezek a fiatal felndttek. Az online feliileteken probaljak hamis alcak

mogé rejtve ndvelni az dnbizalmukat és elrejteni igazi valojukat. (Oleksinski, 2016)

2.2. A Z generacio jellemzdi

Az ezredforduldsokat kovetd generdciok, akik a digitalis bennsziilottek masodik csoportjat
képviselik. Ok mar teljesen belesziilettek ebbe és nem a technologia fejlddésével néttek fel. Ide
tartoznak az 1995 és 2009 kozott sziiletettek. Mondhatni elég nagy krizishelyzetben sziilettek,
hiszen jelenleg tobb vilagméretli problémaval allunk szemben, mint a klimavaltozas, gazdasagi
valsag és fiatal felndtt vagy kamasz korukra bekoszontott egy vilagméretli jarvany. Nagyon
fontos szdmukra a mindennapi online kontaktok fenntartasa, ugyanis a digitalis vilagban érzik
magukat biztonsagban, ahol el tudnak rejtézni valami mogé, amit 6k kreadlhatnak meg. Mar

szinte elvaras résziikr6l, hogy digitdlisan jussanak informécidhoz, de a ndvekvd
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informacidigényiik nincs mindig egyenes aranyban a koncentrald képességiikkel. Ezen
generacid tagjai nagyon jok a multitasking-ban, egyszerre tobb dologra is tudnak figyelni,
viszont a hagyomanyos dolgokkal egyre nehezebb lekdtni a figyelmiiket, ez gondot okozhat a
hagyomanyos oktatasban részesiilok tanulasaban, konfliktus- és dithkezelési gondok is egyre

jellemzObbek naluk, a fiatalabbak felé haladva kiilonosen. (Re- de- és intergeneracio, 2018)

Na de milyen személyiségek is a Z generacid tagjai? Az ugynevezett globalis generacid, mar
az Y tagjaindl elkezdett kialakulni, de ebben a generacioban mar szinte kiteljesedni latszik.
Nagyon ambiciokkal teltek a nemzedék fiatal felnéttjei és kamaszai, hiszen felmérések szerint
minden harmadik fiatal sajat céget szeretne épiteni vagy vallalkoz6 szeretne lenni a jovOben.
Hasonlé modon a millenarisok kodzott is egyre jellemzébb volt, hogy targyi juttatdsok helyett
inkabb élményekkel gazdagitandk magukat. Munka szempontjabodl ez a generacié mar nem csak
azt veszi figyelembe, hogy jol érezze magat a munkahelyen, fontos nekik emellett a visszajelzés
is, a segitékészség €s a rugalmassag szinte alap elvards. A bérezésekrdl vald elképzeléseik

azonban nem mindig megegyezok a valosaggal. (Mit akar a Z generaci6?, 2018)

Mik a nemzedékben felmeriilé problémak? A tech-fiiggdség itt is jelen van, némelyik esetben
kezelésre is szlikség lehet ezzel a fliggdséggel kapcsolatban, viszont, mint kideriilt, nem ez a
generacid az, aki a leginkdbb fligg a kozosségi oldalaiktol, hanem a 35-49 éves korosztaly.
Meglepd eredmény, hiszen folyamatosan azt latni, hogy a fiatalsag a telefonjan 16g, viszont
nem teljesen ugyanazzal a célzattal. A Z generacio tagjai annyira informacioéhesek, hogy
leginkdbb erre hasznaljdk fel az internetet, valamint a napi kapcsolattartasra, persze jelen
vannak a kozdésségi média platformokon, de mégsem olyan modon hasznaljak ezeket, mint az

id6sebb korosztaly. (Ilyen az idealis munkahely a Z generacio szerint, 2017)

2.3. Az Y és a Z generiacio 6sszehasonlitasa

Annak ellenére, hogy mindkét generacio tagjai a digitalis bennsziilottek, mégis vannak jelentds
eltérések, Amig az ezredforduldsok, csak azzal egyiitt ndttek fel, a Z generacié mar sziiletése
elsé percétdl ezek kozott €l. Ennek koszonhetd, hogy a Z generacionak jo a multitasking
képessége, viszont a koncentracid igénye kevésbé a nagy informdciéo éhsége miatt. Az Y
generacid tagjai nem feltétleniil vagynak egész nap a gép elétt iilni és még jobban értékelik a
masok altali visszajelzéseket és a tarsas kapcsolatokat, mint a Z generacidsok, akiknek mar

inkabb az egyén a fontosabb. (Eurdpai Unio, 2017)



Y generacid Z genericié

Kiemelt tehetségmutatok, munkavallaloi
jellemzék (top 3)

Hirértelmezés Technolégial nyitottsag
Iraskészseg, blogolds Onling kutatas! képessig
Statisztikai Vallalkozd szellem
elemzikaszadg &5 Innavacio

Médiaeszkozok hasznalati aranya (6ra/hét)

PC 16,4 Okostelefon 15,4

Okostelefon 14,8 Tévé 13,2

Tevé 14,8 Laptop 10,6
Kozosségi oldalakon toltott idé/nap (%)

Facebook 80 Facebook 58

YouTube 45 YouTube 55

Instagram 35 Instagram 45

1. dbra: Az Y és Z generacido médiafogyasztasi szokdsai és munkavallaloi jellemzdi, forras:
(Generacios dbécéskony: X, Y, Z, 2017)

A mai munkaerdpiacon népszeriivé valt, hogy a munkavallalokat ,le kell vadaszni”. Ez
tulajdonképpen azt jelenti, hogy elcsabitani a lehetd legjobb munkavallalét a jelenlegi
pozicidjabdl a mi cégiinkhdz. Na de mik is azok a készségek amik jellemzik a két generaciot?
Az abran is lathatjuk, hogy az Y generacid sokkal inkabb tiiri a monotonabb feladatokat, nagy
az informacio igényiik és fontos szamukra az 6nallosag és a gyors fejlodés. Jok az elemzd és az
iraskészségeik is. A Z generacié mar ennél sokkal nyitottabb, szdmukra is fontos a fejlodés,
viszont kevésbé monoton tiirdk és igénylik a folyamatos Ujitdsokat. Az 6 képességeik inkabb

az online kutatdsok sordn bontakoznak ki, emellett nagyon innovativak és vallalkozo

szellemuek.

Annak ellenére, hogy a két generacio szinte ugyan azokat az eszkozoket hasznalja, telejesen
masok a hasznalati aranyaik. Megfigyelhetd az abran, hogy mind a két generacio életében
szerepet jatszanak a kozosségi média feliiletei, de eltérd aranyban. Az egyre fiatalabb korosztaly
felé haladva nagyobb teret élvez az Instagram és a Youtube hasznalata, mint a Facebook, ami

inkabb az iddsebbek korében népszerti.



3. Az Y és a Z generacio a munka vilagaban

Meretei Barbara (2020) a Budapesti Corvinus Egyetem vezetés tudomanyi intézetének PhD
hallgatoja beszElt részletesen, egy vele készitett interju soran arrol, hogy pontosan milyen is a

két generacio a munka vilagéban.

A munkahelyi problémék soran jellemz6, hogy rahuzzak a generacios kiilonbségeket ezekre
magyardzat gyanant. Ez nem minden esetben igaz, hiszen egyre elérébb haladva az idében mar
nincsenek olyan jelentds kiilonbségek a generaciok kozott, foleg a fiatalok korében. Azonban,
ha ezeket a kiilonbségeket arra hasznaljuk fel, hogy itélkezziink a masik felett az nem vezet
egylittmitkddéshez a munka sordn. A fiatalok korében az is egyre inkabb eltiinében van, hogy
mennyire hatarozza meg Oket az, ahol dolgoznak, mar nem olyan lojalisak a szervezetek felé,
mint az idésebb generaciok voltak, ugyan ez igaz a vallasi és a politikai nézetekre is.

Napjainkban sokkal erdsebb ezeknél a csaladi és az egyéni kotddés.

Minél fiatalabbak fel¢ haladunk annal inkdabb né az igény arra, hogy figyeljék Oket és
visszajelzést kapjanak a munkajuk soran. Az ¢ esetiikben egyre kevésbé kiiloniil el a munka és
az otthoni élet, mind két helyen vagynak figyelemre és elismerésre. Vezetési stilus
szempontkabol is kicsit megvaltoztak az igényeik, itt jon képbe a napjainkban nagyon
népszeriivé valt Coaching vezetési technika, ami a fiataloknal kifejezetten jol miikodik.
Lényege, hogy kozosen taldltok megoldast a problémara és 1€pésrdl 1€pésre felépititek, akar

személyre szabottan vagy csoportosan.

A szervezeten beliil érhetik befolydsold tényezdk a generaciokat, amikkel hathatnak egymasra.
Egy fiatalos lendiiletes vallalkozéasban, az id6sebb munkavallalokra atragadhat ez a szellem €s
forditva is egy régota milkkodd lassti nagyvallalatndl a fiatalok is atvehetnek ebbdl a

viselkedésbdl a sajat életiikbe. (Meretei, 2020)

Felmeriiltek ezek a generacios kiilonbségek és problémak a munkahelyen Tari Annamaéria
klinikai  szakpszichologus, pszichoterapeuta, pszichoanalitikus eléadasaban is. A
nagyvallalatoknal az egyiittmiikddés probléméja jellemz6 a generaciok kozott. Az Y és a Z
generacid tagjai nem fliggenek annyira a munkahelyiiktél, mint az idésebb generaciok, akik
sokkal ragaszkodobbak az adott vallalathoz. Az iddsebbekben van egyfajta félelem is ezzel
kapcsolatban, mert a fiatalabb generaciok tagjai sokkal gyorsabban tanulnak és sokkal

konnyebben alkalmazkodnak az 1jitdsokhoz. Ez a probléma orvosolhatdo a kolesonds



tisztelettel, mert az id6sebb generaciok ugyanugy tanulhatnak a digitalis bennsziilottektdl, mint

ahogyan mi is toliik.

A fiatalok lojalitdsara vonatkozd problémara is 1étezik megoldas. Motivalasra birja a fiatalokat,
ha a munkakdrnyezet jol néz ki, modern és otthon érzik benne magukat, a pénz is jelentds
szerepet tolt be, de nem feltétlentil az lesz a f6 szempont. A kommunikacid soran biztosithatunk
egyfajta biztonsagérzetet szamukra a dicséretekkel. Az Y €s a Z generacio szdmara fontos a
jotékonykodas is, ez a naluk idésebbek korében mar kevésbé felmeriild szempont. Nagy hiba a
vezetok és a vallalatok részérdl, hogy lehetetlen elvarasokat tdimasztanak a fiatalokkal szemben,

minden érdeleje dket, legyenek proaktivak, tegyenek fel kérdéseket, de ne akarjanak semmit.

Megoldas lehet a problémdkra a cégkultira atalakitdsa, ahol minden generédci6 tudéasara és
képességeire is sziikség van, viszont erre a valésagban a vallalatok nem szivesen szannak idot,
mert azonnali eredményeket akarnak. Egy megfeleld coach alkalmazasaval el lehetne simitani
a generaciok kozotti fesziiltségeket, ami fontos lenne, mert egyre tobb Y és Z generacios 1ép be

a munkaerd piacra évrdl évre. (Vélemény - Generaciok a munka vildgdban- Tari Annamaria)

Munkakeresés teriiletén a Z generacié tagjainak 58 %-a hasznalja az internetes allaskeresé
oldalakat, az Y generacid6 magasabb aranyban 73 %. Ezt kovetéen mind két generacid a
kapcsolatokon keresztiil vagy a kozosségi médidban keres allast kisebb nagyobb eltérésekkel.
A legfigyelemfelkeltbb mind két generacional egy allashirdetésben a munkabér, kiilondsen az
ezredfordulosok korében, akik emellett még a plusz juttatisokra is kivancsiak. Az Y
generacidsoknak a masodik legfontosabb a munkavégzés helye és utdna jon csak a pontos

feladatkor meghatarozasa, a Z generaciosoknal ez forditva van.

A munkahely valtas {6 okai a Z generdcional, hogy nem volt fejlodési és eldre 1€pési lehetdség.
Az'Y generacio {6 oka a valtasra, hogy mashol magasabb bérezést és juttatdsokat igértek, ez a
Z generacional masodlagos indok volt. Megallapithato tehat, hogy a két generaciot ugyan azok

az okok motivaljak vagy taszitjak csak mas mértékben.

A legjellemzébb munkakornyezet mind a két generacio esetében, a multinacionalis vallalat volt.
A nyelvtudasukat azonban az Y generdcié csupan 35 %-a haszndlja a munkahelyén, a Z
generacionak 44 %-a. Mind a kett6jiik korében azonban azok a legvonzobb feladatkorok, amik

kreativitast igényelnek. (Trend International, 2020)
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4, Az'Y és a Z generacio aktivitasi aranya és mobilitasi hajlanddésaga

hazankban

A magyar munkaerd piacon a munkaképes koruak 60% dolgozik vagy aktiv allaskereso, az
alacsony munkavallalasi hajlandésag inkdbb az 55 év feletti korosztalyt érinti. A hazai
koltségvetéseket a minimalbérek megemelése nem érintette jol. Ennek hatdsara ugyanis
csokkentek a foglalkoztatasok. Mivel a szomszédos orszagokban nem volt hasonlo helyzet igy

a magyar bérkoltség-elény csokkent. (Scharle, 2003)
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2. abra: 2019-es aktivitasi arany korcsoportok szerint, nemenként, forras: sajat szerkesztés
KSH adatok alapjan

A 2. 4bran is lathatjuk, hogy a férfiak korében magasabb a foglalkoztatasi arany, mint a n6knél.
A korcsoportokat tekintve Osszességében a 25 és 55 éves kor kozott a legmagasabb a
foglalkoztatottak szdma, ami magaba foglalja az Y és a Z generacio fiatal felndttjeit is. A
kérdés, hogy ezek koziil hanyan terveznek munkavallalas céljabol kiilfoldre menni és milyen
végzettség jellemzo a koriikben hazankban? A 3. dbran lathatjuk, hogy a 15 és a 40 év kozotti
korosztalynak vannak leginkabb kiilfoldon jovdbeli tervei, kozottiik is a legmagasabb a 20-24
év kozottiek szama 155,2 ezer fovel. A 40 év feletti korosztalyban a legmagasabb a szama

azoknak, akik nem terveztek kiilfoldre menni.

A 2016. évi Magyar Ifjusagi Kutatas szerint igen magas azoknak a szdma az Y és a Z
generaciobdl is, akik terveznek kiilfoldre menni a jovében. A 15 és 29 éves korosztalyban 33%-
nak vannak kiilfoldi tanulasi vagy munkavallalasi tervei. Korcsoportokra lebontva 15-19 év
kozott 33%, 20-24 év kozott 38%, 25-19 év kozott pedig 28%. A kutatas csoportositotta dket a

tervek konkretizalasa szerint is. A legmagasabb aranyban azok voltak, akik par évre vallalnanak
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munkat kiilf61don, pontosan 83%. A masodik legmagasabb ardnyban azok voltak, akik par hétre
vagy honapra vallalndnak kint munkat vagy akar ingaznanak is, 6k 55%-o0s aranyban vannak.
Akik letelepedni is terveznek, 6k pedig 45%. Motivalo tényezdk tulnyomu részt a jobb
megélhetés volt, a magasabb végzettséggel rendelkezok korében is fontos volt ez, de
legjellemzObb a szakmunkas végzettséggel rendelkezok korében volt ez az indok. A fiatalok és
a diplomasok, inkdbb elényeben részesitették a tapasztalatszerzést, a nyelvtanulast és az 0j
kihivasok. A visszatartd erdnek leginkdbb a csalad és a baratok hianya volt jellemzd, az

igyintézéssel jard kényelmetlenségek szinte egyaltalan nem. (Magyar Ifjisagi Kutatés, 2016)
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3. abra: A 15-74 évesek szama kiilfoldi munkavallalasi szandék szerint (ezer {0), forras: sajat
szerkesztés KSH adatok alapjan

Erdemes megfigyelni azt is, hogy mennyi idére terveznek maradni. Egy évnél rovidebb iddre,
egy vagy maximum két évre, két évnél is tovabb vagy véglegesen letelepedne. Hazankban
egyértelmiien a 25-54 év kozotti korosztaly nevezhetd a legmobilabbnak a 4. dbran lathato
adatok alapjan. Leginkabb az figyelhetd meg, hogy par évre vallalnak munkat kiilféldon és
kimondhat6, hogy tobben vannak azok, akik két évnél tobb iddre terveznek maradni
munkavallalds céljabol. A letelepedés szempontjabol is ennek a korosztalynak a legnagyobb a

szama, a kdzponti statisztikai hivatal adatai alapjan 36 ezer fordl beszélhetiink koriilbeliil.
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4. abra: A 15-74 évesek szama kiilfoldi munkavallalasi szandék szerint, tervezett idot nézve
(ezer 10), forras: sajat szerkesztés KSH adatok alapjan

Kiilfoldi tervek esetén, fontos szerepet jatszik az iskolai végzettség is, ahogy azt a Magyar
Ifjusagi Kutatas is megallapitotta. Erdemes megnézni ezzel kapcsolatban a hazai adatokat. A
legmagasabb aranyban a szakmunkas végzettséggel vagy altalanos végzettséggel rendelkezok
terveznek mas orszagban munkat vallalni, amibdl megallapithatjuk, hogy a legtobb hazankbol
kiilfoldon dolgozo fizikai munkat végez. Az altalanosndl alacsonyabb végzettséglieknél
feltételezhetd, hogy azért alacsony az arany, mert a legtobb fizikai munka tekintetében is
elvaras az altalanos végzettség. A diplomasok és a féiskolasok kozott gyakori, hogy kikiildetés

céljabol tartdozkodnak, illetve dolgoznak kiilf61don.
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5. abra: A 15-74 évesek szama kiilfoldi munkavallalasi szandéka végzettségek szerint (ezer
6), forras: sajat szerkesztés KSH adatok alapjan
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5.Y és Z generacios diakok

Az 'Y generacio tagjai koziil sokuknak til engedékeny sziilei voltak. Ritkan maradtak feliigyelet
nélkiil. Kényelmesek a jelentOs sziil6i részvételben, és elvarjak, hogy a sziilok és az egyetemi
alkalmazottak oldjdk meg konfliktusaikat, védjék meg ¢és apoljak Oket. Biznak az
intézményekben, de szkeptikusak a tekintélyekkel szemben. Ez a generdcid motivalt,
célorientalt, hatarozott és magabiztos. Szeretnének valtoztatni. Polgari gondolkodasuak, és
értékelik a szolgalati tanulast és az onkéntességet. Ugy vélik, az egyetem segit nekik abban,
hogy remekill induljanak az életben. Arra szamitanak, hogy gyorsan eldre 1épnek a
munkahelyen. A személyes fejlddés helyett az eredményekre koncentralnak. Lehet, hogy nem
értékelik az egész életen at tartd tanulas elényeit. (Meeting the Needs of Millennial Students,
2008)

Az Y generacio tagjai kiilonboztek egymastol, €s némi modositast igényeltek, igy a felsdbb
osztalyok alkalmazkodtak az igényeikhez. Az ezredfordulosok voltak az elsé generacio, akik
laptopot tartottak az egyetemen. Mig az Y generaciod atlagosan harom képernyot hasznalt, addig
a Z generacid didkjai gyakran akar 6tot is hasznalnak. A legtobb okostelefont, tévét, laptopot,
asztali szamitogépet és tablagépet hasznal. A teremben vagy az osztalyteremben iilve eléadast
hallgatni ennek a generdcionak igazi kinzdsa. A Z generécio didkjai esélyt szeretnének arra,

hogy a tanulasi folyamat részesei lehessenek, ne pedig passziv szemlélok.

A Z generacio ¢lte at a legtobb valtozast rovid 1d6 alatt a fo6ldon. E valtozasok tobbsége a
technoldgiara dsszpontosit. A Z generaci6 évtizedek ota tartd gyakorlatokat szakit meg oktatasi
rendszeriinkben, arra kényszeritve a fOiskolakat és egyetemeket, hogy gyors iitemben
alkalmazkodjanak vagy lényegtelenné valjanak. A  generaci6 hallgatoi  sokkal
gyakorlatiasabbak és szkeptikusabbak, mint az el6z0 generaciok. A valtozas nehéz lehet, €s jO
is lehet, kiilonosen, ha ez segiti a fiatalokat abban, hogy novekedjenek, tanuljanak és sikeres
felndttekké valjanak. A tapasztalt oktatoknak mindent meg kell tenniiik annak érdekében, hogy
a tanulas szorakoztatd, interaktiv €s vonzo legyen a z generacids tanuldik szamara. A digitalis
tananyagok és egyéb technologidk felhasznéalasa, amelyek ilyen élményt nyujthatnak, jo

iranyba tett 1épés. (Kalkhurst, 2018)
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5.1. Mobilitast segit6 programok a diakok szamara

Korabban emlitésre keriilt, hogy A munkaerd-piaci mobilitas szorosan 6sszekapcsolodik az
oktatasi és képzési célu mobilitassal, sok didk tolti kiilf61don a tanulmanyai egy részét, az ilyen
didkok korében jellemzobb a jovOben, hogy kiilfoldon munkat vallaljanak. A fels6oktatasi
intézmények, szamos lehetdséget biztositanak a didkok szadmara a kiilfoldi tanulményokhoz, de

akar a kozépiskolai intézményekben is van lehetdség egy tanévre masik orszagba utazni.

A kozépiskolasoknak szamos cseredidk program all rendelkezésre, hogy eljussanak Europa
tobb orszagaba vagy akar masik kontinensre is tanulni. A programok életre sz0l6 élményt
jelentenek a kozépiskolas didkok szamdra, megismerhetik a kultarat és nyelvet is tanulhatnak

anyanyelvi kornyezetben.

A felsoktatasban tanulok szamadra is rendelkezésre allnak tanulményi célu utazasok, ilyen
példaul az ERASMUS+ unids program, ez az europai oktatds, képzés, ifjusagiigy és sport

tamogatasara iranyul. (Eur6pai Bizottsag: ERASMUS+)

A tanulmanyi mobilitason kiviil felmertiilt a kombinalt programok iranti érdekl6dés, valamint a
szakmai gyakorlatos mobilitas terén sziikséges valtozasok kérdése is. Az ,,Erasmus-karrier”
jellemzden hallgatéi mobilitassal kezdddik, amit egy szakmai gyakorlatos iddszak kovet. A
résztvevok erdsebb koteleket varnak el az egyetemek és a munkaerdpiaci szereplok kozott. A
versenyszferabol érkez0 gyakorlati szakemberek bevondsat az oktatasi programokba,
vendégeldadoként valdo meghivasat, a didkok szerint diplomajuk értékét is novelik a hasonlod
tapasztalatok. A kiilfoldi tanulmanyi félév teljesitését kovetden sokan maradndnak a
fogaddorszagban, €s toltenének még egy Erasmus félévet szakmai gyakorlattal. Az egyetemek
munkaerdpiaci kapcsolatai hozzasegitenek a didkokat a kovetkez6 1€péshez, ezzel is novelve
az Erasmus programban résztvevé -ez esetben marado- fiatalokat. (Holicza, Az Erasmus-

Generaci6 Ajanlasai a Jové Mobilitasi Programjahoz, 2018)

5.2. ERASMUS program bemutatasa

Eurdpa nagyon sokféle kultiraval és nyelvekkel rendelkezd kontinens, ezért az Eurdpai Unid
nagy eréfeszitéseket tesz, a koz0s fejlodés és az Gsszetartas érdekében. A program 1987-ben
vette kezdetét, ekkor 11 orszag és par ezer hallgatd vett részt a programban, ez mara mar

hatalmasra nétte ki magat, 33 orszag ¢és tobb milli6 hallgatd csatlakozott a programhoz. A
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program 1is fejlodott idokozben elkezdtek a tanulmanyok mellett, a szakmai gyakorlatok
teljesitésére, valamint az onkéntes munkara is hangstlyt fektetni. A program népszerlisége
koszonhetd annak, hogy az utazas és a szabadsag érzését kombinalja a tanulméanyokkal. Az
onallésodas és a nyelvtanulas mellett hozzajarul a kapcsolati téke noveléséhez is. (Holicza &

Pasztor, 2018)

5.3. Az ERASMUS+ hatékonysaga

A program népszertisége megmutatkozik a dokumentalt szamadatokban. Kozel 4 milli6 ember
szadmara biztosit lehetdséget, hogy kiilfoldon végezhesse tanulmanyait. 2 millié didk vesz rész
a program altal felsGoktatasban, 650.000 didk pedig szakképzésben részesiild didk. A program
a tanarokat, oktatokat is tdmogatja, igy koziiliik is tobb, mint 800.000 f6 tagja a programnak.
Az ifjusagi programnak pedig tobb, mint 500.000 fiatal a tagja. A programban, mintegy 25 000
partnerség all rendelkezésre, melyek 125 000 iskolat, szakképzési intézményt, felsdoktatasi és

felndttoktatasi intézményt, ifjusagi szervezetet és vallalkozast kapcsolnak ssze.

2018-ban ismét tobb ezer hallgatd, tanonc, tanar, ifjusagi munkaerd, szakképzésben részt vevo
oktatd, kiilfoldon tanult, képzett vagy szerzett szakmai tapasztalatot. A 2,8 milliard eurds
koltségvetéssel az Erasmus + tobb mint 850 000 mobilitast timogatott, kozel 95 000 szervezetet
¢s mintegy 23 500 projektet finanszirozott. 2018-t61 kezddddéen az Erasmus + kulcsfontossagu
uj eszkozz¢ valt az Eurdpai Oktatasi Térseég 2025-ig valdo megvalositasaban és az eurdpai
egyetemek kezdeményezésével a felsOoktatasi intézmények 17 erds 1) szovetség
megalakitdsdban torténd segitésében. Az elmult évekhez hasonldan a program teljes mértékben
teljesitette célkitlizéseit, kivald végrehajtasi teljesitményt és hatékony pénzeszkoz-felhasznalast
ért el, bizonyitva, hogy a jovoben nagy lehet a végrehajtds fokozasa. Az elmult harom
¢vtizedben tobb mint 10 milli6 ember vett részt sokuk szamara életet megvaltoztatd

tapasztalatnak bizonyult.

A hosszu tava mobilitas fokozasa érdekében a program 2018-ban bevezette az ERASMUS Pro-
t, aminek célja a hossza tavu kiilfoldi mobilitas novelése szakképzésben tanulok, egyetemi
hallgatok vagy friss diplomasok szamara. Ez novelné a lehet6ségeit, a hossza tava kiilfoldi
munkahely megszerzésének. 604 projektszerzodést kotottek 2018-ban, ami 12.000 fiatalnak a

mobilitasat szolgalta.
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Az ERASMUS+ programban résztvevok 95 %-ban elégedettek a programmal, illetve 91 %
motivaltabb a szakmai karrierjének folytatasara. 80 % gyakorlati tapasztalatokat is szerzett, ami
segitette a fejlodését a munkaja teriiletén. erds tendenciat mutat a hallgatok korében, hogy az
ERASMUS+ program 4altal kiilfoldi szakmai gyakorlatot teljesitsenek, ezzel is tapasztalatokat

szerezzenek, a Karrierjiik javitasa érdekében. (Erasmus+ annual report, 2019)
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6. abra: A legnépszeriibb célpontok a hallgatok szamara a programban, 2019, sajat szerkesztés

5.4. Az 'Y és a Z generacio aktivitasi aranya a programban

Az Erasmus programok f6 célcsoportja az Y generacio egyetemistai. Az Erasmus programon
keresztiil az utazas €s a szabadsag érzése kombinalhatova valt a tanulmanyokkal. A szemeszter
soran sajat labra allnak, alkalmazkodnak a helyi kondicidkhoz, kialakitjak sajat rendszeriiket,
élettertiket, egyetemre jarnak, kulturalis és kommunikécios készségeket fejlesztenek, targyakat
teljesitenek angolul, vagy a fogadoorszag nyelvén, nemzetkdzi tapasztalatokat, baratsagokat €s
hasznos kapcsolatokat kotnek. Az egyik f6 utazasi motivacio az Y generacio szamara, a vilag
megismerése. A programban résztvevoknek az utazas, kiilondsen a 1égi utazas terén nagy 16kést
adott az Erasmus 0sztondij. Az Erasmus soran a tanulds és a vilaglatas motivacioi keverednek,
az elsd 0sztondij ritkan marad folytatas nélkiil, a fiatalok ennek hatasara, illetve keretei kozott
¢brednek ra lehetdségeikre a 1égi utazas terén. Az Erasmus Osztondijjal torténd kiilfoldi
tartozkodas alatt a kozosségi motivacio hatasara, tobben is a kiilfoldi szabadidejében elrepiilt
mas orszagokba, f0ként nagyvarosokba. az is nagy élményt jelentett, hogy milyen kdnnyedén,

is milyen szabadon utazhattak a vilagban. Az ¢lmények globalis méretekben valtak szdmukra
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elérhetdéve, ami szinte ,,utazas fiiggdve” tette oket, sokan csak soroltdk a felkeresett, illetve
felkeresni tervezett orszagokat. A vilag megismerése az millenarisok szamara nem kizarolag a
kiilfoldi nevezetességeket, latvanyossagokat takarta, hanem az emberekkel val6 kapcsolatba
keriilést. Sokan emlitették a kozdsségi élményeket, amelyek a nehézségek ellenére, mint
kalandos torténetekként jelennek meg. E torténetek kdzponti eleme gyakran az ismerkedés
érdekes 1) emberekkel, amelyre az utak nélkiil nem keriilt volna sor, igy maga az utazas ¢és
annak koriilményei is az élménykeresés részévé valnak. (Molovics, Pronay, & Kincsesné

Vajda, 2015)

Elérejelzések szerint minden masodik Z generacios diplomaval fog rendelkezni, amit varhatdan
a tarsadalmi mobilitas is tovabb erdsit. Az el6zé generacidkat a vilagkoriili utazas vonzereje
vonzotta leginkébb, a Z generdciot azonban jobban vonzza az a keretezés, amivel tudatjak veliik
ez miért lesz szdmukra hasznos mikor belépnek a munkaerdpiacra. A Z generacids
egyetemistaknak sziikségilk van az informéciokra a kiilfoldi tanulmanyok és a
foglalkoztathatosag kozotti kapcsolatrol. A Z generacid esetében nagyon fontos, hogy jo
hallgatoi érdekképviselet legyen mellettiik, mert ennek a generacionak a tagjai nagy hangsulyt
fektetnek a hitelességre, fontosak szdmukra a tanulmanyaik, de jobban hallgatnak tarsaikra,
mint a tanacsadokra. Motivald lehet szamukra a programban valo részvételre, ha visszatérd
didkok vagy oregdidkok véleményét halljak, igy képet kaphatnak rola milyen is a kiilfoldi élet.
(Sivaraj, 2020)
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7. dbra: A 15-29 évesek korabbi iskolai tanulmanyhoz k6tddo kiilfoldi tartozkodas iddtartama
szerint, 2018 forras: sajat szerkesztés KSH adatok alapjan

A Kozponti Statisztikai Hivatal adatai szerint, a kdzépiskolai tanulmanyok alatt jellemzdbb a

rovidebb tartozkodasi 1d6 kiugroan magas ardnyban, ez altalaban nyari gyakorlatok, esetleg
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csereprogramok keretén valosul meg a fiatalok korében. A 3-6 hoénap tartdozkodads a
felsGoktatasban részt vevok korében bizonyul népszeriibbnek, ebbdl kdvetkeztethetiink arra,
hogy az Erasmus program altal lehetdségiik van egy szemeszter egy kiilfoldi felsdoktatasi
intézményben eltolteni. Hat honapnal tobb idére vallalkozok korében nincs akkora eltérés az

szamokat illetOen.

5.5. Visszatarto tényezok

Ami a hallgatok korében a leginkabb visszatartd tényezd az a kreditbeszamitas kérdése, a
kiilfoldi tanulmanyok tantargyait altaldban nehéz integralni a hazai intézmény tantervébe, mivel
az orszagok kozott jelentOs eltérések vannak az oktatasban. Sokaknak gondot okoz az anyagi
hattere a tanulmanyoknak, az 6sztondij ellenére is, hiszen az némelyik orszagban épphogy a
lakhatast fedezi. A nem megfeleld szintli idegen nyelvismeret is hatraltatd tényezdként

jelentkezhet a hallgatoknal, valamint a csaladtol valo elszakadas.

A hatraltato tényezOkben is van eltérés a két generacid kozott, jellemzd, hogy a Z generaciod
fiatal felnéttjei, koziiliik is a 15-19 éves korosztalyt jobban befolyéasolja a csalddhoz és a
baratokhoz valé kotédés, mint az idésebb korosztalyt. Az viszont megallapithatd mind két
generacid esetében, hogy a szakmai tanulmanyok elsajatitasa helyett inkdbb az idegen

nyelvtanulas céljabol mennek kiilfoldre.

Az orszag teriiletein beliil is nagy eltérések vannak a kiilfoldi tanulas népszertiségét illetden,
amig az orszag nyugati részén, Dunantilon ez az arany 2016-ban 40 % volt, akik terveznek
hosszabb rovidebb ideig kiilfoldi tartozkodast, addig Kelet- és K6zép-Magyarorszagon ez az
arany csak 26 % volt.

m Kelet-Magyarorszag = Nyugat-Magyarorszag

8. abra: A kiilfoldi tanulméanyokkal kapcsolatos tervek az orszag nyugati és keleti részén, sajat

szerkesztés, (Magyar Ifjusagi Kutatas, 2016)
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6. Kérdoives felmérés elemzése

A kutatast online kérddiv (1. szamu melléklet) segitségével végeztem a kozosségi oldalakon,
tobb mint 200 vélemény érkezett a kérdbivben feltett kérdésekre. FOként kornyékbeli ismerdsok
kozott osztottam meg a kérddivet, valamint Miskolc és kornyékbeli lakosok altal hasznalt
Facebook csoportokban, mivel a helyiek voltak a célcsoportom. Az online verzi6é bizonyult a
leghatékonyabb valasztasnak, hiszen a helyieken beliil is a vizsgalt két generdciora voltam
kivancsi, hozzéajuk pedig igy tudtam a legkdnnyebben eljuttatni. Az online verzié mellett szol
még az is, hogy a két generacio, mivel nagy mértékben van jelen az online vilagban és a
kozosségi médiaban, jobban is preferalja az ilyen modszereket, mint a hagyomanyos régimaodi
papir formatumot. Az Y és Z generacid korosztalyabol vartam a kitoltéseket és ez meg is
valdsult a 14-36 éves korosztalyban. A kérddives kutatdsom soran azt vizsgaltam, hogy Miskolc
¢s kornyékén €16 Y és Z generacio tagjai mennyire mobilak munkavallalas céljabol, mik
motivaljak Oket, mik a visszatarté erdk. A kutatds soran kitértem még a végzettségiikre, a
nyelvtudasukra, illetve, hogy mi a foglalkozasuk. Az elemzés soran Gsszehasonlitom a sajat

felmérésem adatait, megyei és hazai szintii adatokkal is.

A valaszaddok 64,9 %-a dolgozik jelenleg és 35,1 % az, akik nem, de koziilik 16,3 %-a az
embereknek aktiv allaskeres6. A kitoltok kozott magas ardnyban vannak a szellemi
munkakorben dolgozok 37,3 %-os értékkel és 11,9 %-os értékkel kovetik Oket a fizikai
dolgozok. Megfigyelhetd azonban, hogy a valaszadok 38,9 % még tanuld, 6k a gyakornoki és
a didk munkat részesitik eldnyben. A legtobben kis és kozépvallalkozasban dolgoznak, ezt
kovetden a masodik legmagasabb arany a multinacionalis véllalatoknal volt, ezt kdvették az

egyéni vallalkozok, majd a kdzszféraban elhelyezkeddk.
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9. dbra: Milyen tipusu munkakort végez? (kérddives felmérés alapjan késziilt abra)

Foglalkozéasokat tekintve a fizikai munka soran a leggyakrabban adott valaszok kozott volt a
felszolgélo, pultos, elado, illetve az operatori munkakdr. A szellemi munkakorok tekintetében
Kicsit szélesebb volt a valaszok kore, de nagytobbségben pénziigyi, mérnoki, beszerzés,
logisztika vagy HR teriileten dolgoznak. Az egyéni vallalkozok koziil szintén tobbféle teriilet
is megjelent a valaszok kozott, mint a szépségapolds, miikoromépitd vagy a sport, joga oktato,

személyi edzd, illetve gyogytornasz.

A mobilitast vizsgalva a felmérésben a valaszadok tobb mint fele, 51,4%-a lenne hajland6
koltozni jobb allas érdekében, ami egy elég magas arany. Akik egyaltalan nem lennének
hajlandoak, azok minddssze 6,5 %-a volt a kitoltdknek. A maradék 42,2% pedig talan hajlando
lenne. A motivalo tényez6 tilnyomo részben a magasabb jovedelem volt az emberek szamara
¢s ezt kovette a jobb életkoriilmények és a jobb munkakornyezet. A kovetkezd kérdést is
vizsgaltam, miszerint milyen messzire lennének hajlandoak elkoltozni a lakohelytiktd1? A 10.
abran lathatjuk, hogy a vélaszadok felénél, szoba johet a kiilfoldi munkavéllalas vagy a 100
kilométernél messzebb torténd munkavallalds. Ezek alapjan az adatok alapjan kijelenthetd,
hogy elég mobilnak bizonyul a két generacio, a sajat adataimat érdemes Gsszevetni, a Kdzponti
Statisztikai Hivatal adatival, hogy még biztosabb képet kapjunk. Borsod-Abatj-Zemplén
megye népessége jelenleg koriilbeliil 642.500 6, az adatok alapjan 366,5 ezer ember tervez a
jovOben kiilfoldre menni munkavallalas céljabol (ksh.hu). Ezt Gsszehasonlitva a kérddives

kutatasommal hasonld eredményeket kapunk.
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@ csak Miskolcon
@ Miskolc 50 km-es kirzete
Tobb, mint 100 km-re is koltéznék
@ A kilfildi munkavallalas is szoba johet
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10. abra: Milyen messzire lenne hajlando elkéltozni On jobb allas érdekében? (kérddives
felmérés alapjan késziilt abra)

Korabban megvizsgaltiik a Kozponti Statisztikai hivatal adatai alapjan, hogy mennyi iddre
tervezik a kiilfoldi munkavallalast hazankban az emberek. A felmérésem szerint Miskolc és
kornyékbeli lakosok kozott tobb, mint a fele maradna egy évnél tovabb, pontosan 52%-a a
valaszadoknak, €s meglepden magas azoknak a szama, akik véglegesen is letelepednének

22,8%.

A célorszagokra vonatkozé kérdésem soran a legnépszeriibb célpont Németorszag, Svijc,
Ausztria és Anglia voltak, ezeket kovették a Skandindv orszagok (Norvégia, Dania,
Svédorszag, Finnorszag) és Hollandia. Gyakrabban el6forduld vélasz volt még Franciaorszag,

Spanyolorszag és Olaszorszag, valamint néhany valaszadonal Amerika is.

@ Néhany honap
®iev

Taobb, mint egy év
® Véglegesen

11. dbra: Ha On hajlandé kiilf6ldén is munkat vallalni, mennyi idore vallalna? (kérdéives
felmérés alapjan késziilt dbra)

Kitértem a felmérésben a visszatartd tényezokre is, a leggyakoribb vélasz a csalad és a baratok
voltak, a masodik a honvagy és a hazaszeretet. A nyelvtudas hidnya, mint tényezd csak ezek
utén jott a sorban. Par valaszban megjelent az idegenség €s a kitaszitottsag érzésének gondolata

is, és egy-két esetben az ligyintézéssel jard kényelmetlenségek.

A nyelvtudast részletesebben is felmértem, beszElt nyelvek és nyelvvizsga szempontjabol is. A
Kitoltok tobb, mint 80%-a beszél valamilyen idegen nyelvet és csupan 11% jel6lte be, hogy

egyaltalan nem besz¢él semmilyen szinten. A leggyakrabban beszélt nyelv egyértelmiien az
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angol volt. Ezt kovette a német és voltak a valaszadok kozott, akiknél a spanyol, a francia és az
orosz is jelen volt. Az angolt szinte mindenki irta, mint nyelvtudast és jellemzd volt, hogy
emellett emlitett egy masodik nyelvet. Erdekes, hogy a valaszok alapjan sokan rendelkeznek
nyelvtudassal, mégis a valaszadok 25,7%-a nem rendelkezik nyelvvizsgaval. A legjellemzébb
nyelvvizsga tipus az a B2, azaz a kozépszint volt 55,9% rendelkezik kozép szintii
nyelvismerettel, ezt kovette a C1, azaz a halad6 szint, amit 19% sajatitott el a valaszadok kozott.
Ezek alapjan megéllapithatd, hogy a nyelvvizsga nem feltétleniil tiikr6zi valakinek a
nyelvtudasat, ezért is gondolom, hogy nem allt els6 helyen a visszatartd erdk kozott a kiilfoldi

munkavallalas kérdésénél.
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9. abra: Milyen tipust nyelvvizsgaval rendelkezik On? (kérddives felmérés alapjan késziilt

abra)
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7. Személyes interjuk

A hazai adatok elemzése és a sajat felmérés mellett készitettem 2020. novemberében személyes
interjukat két Y generacios kiilfoldon dolgozoval és négy Z generacidssal is, a tovabbiakban
ezeket szeretném elemezni. Az interji kérdései a 2. szamt mellékletben talalhatok. Az interju
alanyait a holabda médszerrel valasztottam ki és vettem fel veliik a kapcsolatot. Ezen modszer
azt jelenti, hogy az a sajat kdrnyezetemben 1évo altalam ismert személyek altal jutok hozza a
kutatni kivant célcsoportban 1évé személyek elérhetéségeihez. A hodlabda tulajdonképpen a
felhalmozodast jelenti, mivel az elért személyeken keresztiil jutok hozza ujabb
elérhetdségekhez. (Boncz, 2015) Az interji soran az iskolai végzettséget, az itthoni
munkahelyét és a kiilfoldit vettem szdmitasba, a nyelvtudast és a kiilfoldi életkoriilményeket az

itthonihoz képest.

A két Y generacios interju alanyok, név szerint Péter és Gergd, mind a ketten egyforma
szakmunkas végzettséggel rendelkeznek, faipari technikummal. Az itthoni munkajuk soran az
egyikiik hasonl6 szakmaban helyezkedett el asztalosként, a masik személy a reklamszakmaban
dolgozott. Kiilfoldi munkavallalasuk soran mind a ketten az asztalos szakmaban helyezkedtek
el. Ez a hazai adatok vizsgalata soran is kidertilt, hogy leginkabb a szakmunkas végzettséggel

rendelkezdk korében jellemzdek a kiilfoldi munkavallalasi tervek.

Nyelvtudasukrél elmondhato, hogy, Gergd ugyan nyelvvizsgaval nem rendelkezik, csak német
érettségivel, de a német nyelvet besz¢€li, amit az ottani tartozkodasa és munkéja sordn sajatitott

el. Péter elmondasa szerint nem beszél idegen nyelvet.

Mind a kettdjiiknél a f6 motivald szempont a jobb megélhetés €s a magasabb fizetés volt. A
célorszag mind a kettdjiik esetében Svajc, mind a kettdjiik ismerds altal kapott itt lehetdséget
¢és igy valasztottdk az adott orszagot, Gergd elmondasa szerint neki nem jott szoba mas
célorszag, Péter Svédorszagot emlitette masik lehetdségként. A tartdzkodas hosszat tekintve
Gergd, még minimum 10 évet tervez kint tolteni, a nyugdijas éveit mindenképp
Magyarorszagon képzeli el és 3 havonta szokott hazalatogatni Miskolcra, Péter nem tudta
megmondani pontosan, de ideiglenesnek tervezi a kint 1étet, 6 ennél siiribben 4 hetente szokott
hazautazni. A kapcsolatot mind a ketten interneten, telefonon, illetve példaul Viber és
Messenger feliileteken keresztiil tartjak az otthoniakkal. Gergd a feleségével €l kint, Péternek
itthon van a felesége a két kislanyaval, akik 9 és 3 évesek, még nem tudja megmondani, hogy

ok is kikoltoznek-e hozza a késObbiekben, de vannak ilyen elképzeléseik. Mind a kettdjiik az
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nyilatkozta, hogy vannak kint barataik, akik nagyrészt szintén kint é16 magyarok, ezek a barati

kapcsolatok megkonnyitik az ottlétet és a honvagy érzését.

Kérdeztem Oket a kiilfoldi munkavallalas eldnyeit €s hatranyait illetden. Gergd a biztosabb
jovOképben, a szebb kdrnyezetben és a jobb megélhetésben latja az elénydket. Hatranyként a
csalddok és baratok jegyezte meg. Péter is hasonloképpen jellemezte az elonyoket és a
hatranyokat, hozzatette, hogy eldny szamara is is még, hogy jobbak a munkakoriilmények is. A
valasztott orszagban, mindketten pozitivan jellemezték az ottani légkort €s kornyezetet és
kedvelik a helyiek mentalitasat. Amit mind a ketten hianyként élnek meg, hogy ott teljesen mas
a gasztrondmia, hidnyoznak nekik az itthoni izek és fliszerek. Megkérdeztem 6ket arrol is, hogy

ajanlanak-e a kiilfoldi munkavégzést masoknak, a valasz mind a két fél részérdl igen volt.

A Z generaciosok koziil két lannyal Rékaval és Zsanettal, valamint két fiaval Matéval és
Konraddal volt lehetdségem interjut késziteni. A lanyok iskolai végzettsége mind a kettdjliiknek
érettségi, Konrad szintén kozépiskolai végzettséggel rendelkezik, Méténak pedig szakmunkas
végzettsége van épiiletgépész és technikus teriileten. Réka és Konrad kezdetben vendéglataban
dolgoztak itthon, majd az eldbbi pénziigyi teriileten helyezkedett el, az utdbbi megujuld
energiakkal dolgozott egy cégnél. Maté kereskedelmi és épiiletgépészeti agon helyezkedett el
itthon, Zsanett pedig a logisztika teriiletén. Kiilfoldi munkdjuk sordn Maté hegesztOként és
légtechnikai szerel6ként helyezkedett el. Zsanett kertészetben dolgozik, Réka bébiszitterként

egy csaladnal, Konrad pedig asztalosként.

Nyelvtudasukat tekintve Réka beszél angol és német nyelven is, Konrad csak németiil, Maté
elmondésa szerint egy minimalis angol tudassal rendelkezik, Zsanett pedig azt mondta nem
beszél idegen nyelvet. Nyelvvizsgaval egyikiik sem rendelkezik. Itt is megallapithat6, mint a
korabbi felmérésem adataibol, hogy a nyelvvizsga vagy a nyelvtudas nem feltétlentil

befolyasolja a kiilfoldi munkavégzést.

Motivalo tényezOként egyhanglian a pénzt valaszoltak, valamint a jobb életszinvonalat. Réka
¢s Konrad szamara Svajc volt a valasztott célorszag, Konrad egy allasajanlat miatt valasztotta,
Réka pedig a parjaként vele tartott, mas célorszagok nem jottek szoba az 6 esetiikben. Ok mind
a ketten azt nyilatkoztak, hogy véglegesnek tekintik a letelepedésiiket €s évente kétszer szoktak
hazalatogatni Magyarorszagra. Rékanak a sziilei, nagysziilei és testvérei vannak itthon rokonai
Konradnak pedig a sziilei, de nem tervezik, hogy 0k is kovetik ket kiilfoldre. A kapcsolattartast

online internetes feliileteken keresztiil oldjdk meg csalddjukkal és barataikkal. Mind
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kettjiiknek vannak kint baratai, a legtobben helyi magyarok, de vannak més nemzetiségii

kiilfoldiekkel is barati kapcsolataik.

Zsanett és Maté Németorszagot valasztottak célként. Maté rokonsagabol is sokan itt dolgoznak
kint, igy valasztottdk ezt az orszagot és tolik kaptak hozzd segitséget. Tartdzkodasukat
ideiglenesre tervezik, kortilbeliil 3-4 évet szeretnének kint tolteni és fél évente szoktak
hazalatogatni. Maté édesapja szintén Németorszagban dolgozik, az édesanyja és a testvére van
otthon, de nem tervezik, hogy 6k is odakoltozzenek. Zsanettnek minden csaladtagja itthon van,
viszont 6 sem tervezi, hogy késobb kdvetnék 6t. Mas lehetoségképpen még Ausztria jott szoba
naluk célként. Telefonon és interneten napi szinten tartjak a kapcsolatot az itteni rokonsaggal

¢s baratokkal. Kint is vannak barataik elmondasuk szerint, de 6k is magyar nemzetiségiiek.

Oket is megkérdeztem, mit éltek meg elényként és mit hatranyként, az ottani életiik soran.
Zsanett szamara, a tobb lehetdség jelenti az elonyt, Maté elmondésa szerint pedig itt kortilbeliil
egy hét alatt megkeresi, az itthoni egy havi bérét, tehat ndla nagy elény a jobb megélhetés.
Zsanettnek hidnyoznak a baratai és a csaladja, Maté viszont nem tapasztalja hatranyat az ottani
¢letnek. Kérdeztem Oket, mi az ami leginkabb tetszik nekik Németorszagban, a kultarat, az
igényességet és az emberek természetét jegyezték meg, olyat nem igazan tudtak emliteni, ami
itthon jobb lenne és ott kevésbé. Mind a ketten ajdnlandk mdasok szdmara a kiilfoldi

munkavallalast, tapasztalatszerzés szempontjabol mindenképpen.

Konrad és Réka a jo életkoriilményeket €s anyagi viszonyokat emlitette eldnyként, hatrany
pedig mind a kettdjiiknél a csaladtagjaik hidnya szerepelt. Legjobban az életszinvonal és az
anyagi jolét tetszik nekik Svajcban, olyat nem tapasztaltak, ami ott kevésbé jo lenne, mint

itthon. Résziikrdl is igen volt a valasz, miszerint ajanlandk-e masnak a kiilfoldi munkavallalast.
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8. Osszefoglalas

A kutatds eredményei alapjan megallapitottam, hogy visszatarté erdként leginkabb az
informaciohiany, valamint a baratok és a csalad hianya all, de mindezek ellenére sokkal tobb
tényez0 van, ami koltozésre birja ra a fiatalokat. Az ERASMUS program és egyéb cserediak
programok jo célt szolgalnak a fejlédésre, Onfejlesztésre, nyelvtanulasra és onallosodasra, de
emellett tobb résztvevot is mobilitasra bir az ottani életszinvonal és kornyezet. A legnépszeriibb

célpontok megfigyelhetéen a nyugati, illetve skandindv orszagok (6. abra).

A masik réteg, a mar felndtt aktiv munkavallalok kozott is a f6 motivald tényezd a jobb
¢letszinvonal, magasabb bérezés, jobb kornyezet. A nyelvvizsga megléte, illetve a nyelvtudas
hianya abszolut nem sorolhat6 gatlo tényezék k6z¢é, mivel a felmérésbol kidertilt, hogy van, aki
nyelvvizsga hidnyanak ellenére besz¢l valamilyen idegen nyelven, valamint ami kozds a
didkok, illetve a feln6tt munkavallalok kozott, hogy anyanyelvi kdrnyezetben konnyebb

elsajatitani egy masik nyelvet kornyezeti kényszer hatasara.

A javaslatom az, hogy a nyugati orszdgokhoz hasonlé fejlesztések maradasra birhatndk a
fiatalokat, az oktatasi modszerek az iskoldkban mar koran megalapoznak a didkokban az itthon
valé munkavallalast. Elmélet orientalt oktatas helyett eldtérbe kéne helyzeni a gyakorlat
orientalt oktatast. Az oktatas fejlesztésén feliil pedig nagyon fontos az egyenldség és a
motivacio fenntartasa a diakok kozott. Nézziink egy konkrét példat mit értiink ezalatt. Az egyik
olyan oktatasi rendszerrel szeretnék példat felhozni, akik nagyon magas eredményeket értek el
a Pisa felmérésen, illetve vildgszerte hiress¢ valt a jo oktatési rendszeriik, ez pedig Finnorszag.
Na de miben is tér el az oktatasi rendszeriik? Ami az egyik legfontosabb eltérés az az
egyenlOség biztositdsara fektetett hangstly. A didkokat nem valasztjak szét egymadstol
képességek, illetve tarsadalmi helyzet alapjan, mindenki a szamara legkdzelebb es6 intézményt
veszi igénybe €s a tanarok egyéni képességeik és érdeklddésiik szerint minden didkot segitenek
a felzarkozasban vagy a fejlédésben, ezt nevezziik komprehenziv iskolarendszernek. Ebben a
rendszerben nincs jo vagy kevésbé jo iskola, mindegyik hasonl6 vagy ugyan-olyan
felszereltséggel bir. A kozépiskolai rendszerben nagy kiilonbségek vannak a hazai rendszerrel
szemben, ugyanis a finnek az egyetemi rendszerhez hasonléan alakitottak ki a kdzépiskolakat,
minden didk egyénileg allitja 6ssze az orait és nem osztalyokra &s csoportokra vannak osztva.
A mentordlds és a palyavalasztasban vald segitségnytjtas is fontos részét képezi az
oktatasuknak, minél fiatalabb korban szfirik ki a tanulasi nehézségek okat, anndl konnyebben

lehet kikiiszobdlni. Mar nagyon koran résziik van a didkoknak betekinteni a munka vilagaba,
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ami a késObbi palyavalasztds sordn nagy segitséget nyUjthat, mar viszonylag koran
kozépiskolaban eltolthetnek a didkok 2 hetet egy valasztott munkahelyen, ezt tobb nyugati
orszagban is alkalmazzdk ezt a mddszert, példaul Németorszagban. Mivel a 21. szdzadban
¢link, ami a technoldgiai fejlodés csucspontja és nagy sebességgel halad elére, ennek az
iparagnak koOszonhet6en felértékelddni latszanak az kognitiv képességek, kivancsisag
kreativitas, ezek fejlesztésére és kibontakoztatdsara remekiil hat ez a fajta oktatds. Az
oraszamok és a hazifeladat mennyisége sokkal alacsonyabb, mint hazankban ez pedig a didkok
elégedettségének novekedése is mutatja. Ugy gondolom ezen modellt szemléltetve az itthoni
oktatasi rendszerben is nagyobb hangsulyt lehetne fektetni az iskolak felszereltségének azonos
szintre hozasaban, valamint a didkok egyéni tandcsadasaban és fejlesztésében is tehetnénk elore
lepéseket. Mindezek mellett fontos mindenki szamara elérhetdvé tenni az oktatdst,
novelhetnénk a felsdoktatdsban végzettek aranyat hazankban, ha ndlunk is ingyenesen elérhetd

lenne, mint példaul Németorszagban. (Nagy & Baranyi, 2020.)

A munkaerdpiac szempontjabol is érdemes lenne fejlesztéseket tenni a bérek egyensulyba

hozésa mellett, a munkakoérnyezetre, illetve a munkaiddre is.

A bérek szempontjabol, ugy gondolom nagy eltérések vannak a munkaerdpiac tekintetében.
Bizonyos szakmak, hivatasok kezdenek hattérbe szorulni, ezt mutatja is a kérddives felmérés
eredménye, valamint a statisztikai adatok, legtobben szakmunkas végzettséggel mennek
kiilfoldre, nyugatra jobb megélhetés reményében. Azonban az egészségiigyi, illetve a tanar
végzettség is nagyon hattérbe van szoritva a nyugati orszagokhoz képest, ez eredményezi az

elvandorlasok tobbségét.

Természetesen nem a bérezés az egyetlen szempont, amihez a nyugati mintat venném eld
példanak, hanem a munkakoériilmények is. A jarvany hatasara hirtelen kényszer végett, nagyon
sok munkahelyen kertilt bevezetésre a home office, ami kezdetben a felkésziiletlenség miatt
nehezen indult, de a legtobb cég bizonyitottan megallta a helyét és nem esett vissza a
teljesitmény. Ugy gondolom ennek hatasara kezdett kibontakozni egyre inkabb hazankban is a
hibrid munkavallalas. Ez tulajdonképpen azt jelenti, hogy valtasban vannak a dolgozok kisebb
csoportokban par napot otthon, par napot pedig az irodai kdrnyezetben, ehhez persze sziikség
volt egy megfeleld otthoni munkakornyezet kialakitasara és egyfajta bizalomra a cég és a
munkavallaloéi kozott. Ez mar egyre elterjedtebb hazankban is, a szellemi munkakoroket
illetden. Azonban mi az amivel egyéb munkakoroknek is kedvezhetnénk koriilményeket
illetéen? TObb nyugati orszagban is bevezetésre keriilt, vagy tervezik bevezetni a csokkentett
munkaiddt vagy csokkentett munkanapokat. Ez azt jelenti, hogy a megszokott 8 6rds napi

28



munkavégzés 6 orasra csokken, vagy a megszokott heti 5 nap 4 napra. Ezt bevezetés el6tt
természetesen letesztelték, hogy mikdddképes-e hosszitavon, és a legtobb orszagban nagyon
pozitiv eredmények sziilettek. A munkavallaloknak sokkal kiegyensulyozottabb lett a munka
¢s a maganélet viszonya, ezaltal csokkent az Oket ért stressz és a betegségek is. Ennek
bevezetéséhez is sziikség van egy erds bizalmi kapcsolatra a munkavallalok és a munkaltato
kozott, valamint nagyobb hangsulyt fektetni a hataridés projektekre, hiszen csokken a
munkaidé. Természetesen nem egyszeri folyamat a megszokott és évtizedek oOta fennalld
munkarendet gyokeresen megvaltoztatni, viszont egyre inkabb elvaras lesz a munkavallalok
rész¢érdl a cégek felé a rugalmassag és az otthoni munkavégzés lehetdsége, ezért szépen lassan

alkalmazkodnunk kell ehhez a munkaerépiacon. (Computerworld, 2021)

A harmadik javaslatom pedig a munkakdrnyezetre vonatkozna. A kutatdsomban feltartam,
hogy a fiatalabb generaciok mar kevésbé lojalisak magahoz a szervezethez, ezért sziikséges
Oket motivalni ennyire. Egy otthonos modern munkakoérnyezet szinte elengedhetetlen, a
rugalmassag mellett, hogy az irodaban is ugyan olyan kényelmes kornyezetben érezzék
magukat. Ezen fejlesztésekkel ugy gondolom elérhetnék a cégek, hogy a munka egyfajta
¢lménny¢é valna kotelesség helyett a fiatalok szaméra. A nagyvallalatok egyre inkabb
alkalmazzak ezeket a technikékat, de még igy is sok cégnél hidnyos. Egy jol kialakitott
munkakornyezet azonban noveli az alkalmazottak lojalitasat, hatékonysagat és jolétét. Az ilyen
kornyezet kialakitasahoz figyelembe kell venni ergondmiai tényezdket, mint példaul, hogy az
adott kornyezet milyen célt szolgal és milyen munkafolyamatok zajlanak ott. A megfeleld
oxigeén ellatas és a természetes fény is fontos szerepet tolt be. Ami pedig még segithet az ilyen
kornyezet kialakitasdban a szinek fontossaga, pszicholdgiai vizsgélatok altal bizonyitott, hogy
a szinek befolyasoljak az érzelmeinket, a hangulatunkat és a kreativitasunkat. (Gyurcsik Simon,
2019)

29



Abrajegyzék

1. &bra: Az Y és Z generacio médiafogyasztasi szokasai €s munkavallaloi jellemzdi, forras:
(Generacios abeceskony: X, Y, Z, 2017) couuiiiiiiiiii et 8
2. abra: 2019-es aktivitasi arany korcsoportok szerint, nemenként, forras: sajat szerkesztés
KSH adatok alapjan .........cceoiiiiiiiiiieiie e 11
3. dbra: A 15-74 évesek szama kiilfoldi munkavallalasi szdndék szerint (ezer £0), forras: sajat
szerkesztés KSH adatok alapjan .........ccccoiiiiiiiiiiiiii e 12
4. abra: A 15-74 évesek szama kiilfoldi munkavallalasi szandék szerint, tervezett idot nézve
(ezer 10), forras: sajat szerkesztés KSH adatok alapjan...........cccccoveeiiiniiniiinienie e, 13
5. dbra: A 15-74 évesek szama kiilfoldi munkavéllalasi szandéka végzettségek szerint (ezer
f0), forras: sajat szerkesztés KSH adatok alapjan...........cccocviiiiiiiiiiiis 13
6. abra: A legnépszeriibb célpontok a hallgatok szamara a programban, 2019, sajat
SZETKESZEES ...ttt etttk bttt h et e et nae e b nte e nne e e 17
7. abra: A 15-29 évesek korabbi iskolai tanulmanyhoz k6t6do kiilfoldi tartézkodas
iddtartama szerint, 2018 forras: sajat szerkesztés KSH adatok alapjan.............ccccvvvennnn 18

8. abra: A kiilfoldi tanulményokkal kapcsolatos tervek az orszag nyugati és keleti részén,

sajat szerkesztés, (Magyar [fjusagi Kutatas, 2016).......cccccceriiiiiiiiinniiiic e 19
9. abra: Milyen tipust munkakort végez? (kérddives felmérés alapjan késziilt abra) ........... 21

10. abra: Milyen messzire lenne hajlandé elkd1tozni On jobb éllas érdekében? (kérdbives
felmérés alapjan KEszUilt Abra).........ccocviiiiiiiiiiiiii s 22
11. dbra: Ha On hajlandé kiilf51dén is munkat vallalni, mennyi idore véllalna? (kérddives

felmérés alapjan KESZuilt Abra).........cccocviiiiiiiii e 22

30



Irodalomjegyzék

Computerworld. (2021. augusztus 7). Hatéras munkaidd? A svéd mintdra egyre tobb orszdg
roviditi a munkaorak szamat. Forras: Computerword.hu: https://computerworld.hu

Edina, B. S. (2017. mércius 8). Generacios abécéskony: X, Y, Z. Innotéka.
Erasmus+ annual report. (2019). European Union.
Eurdpai Bizottsag: ERASMUS+. (datum nélk.). Forras: http://ec-europa.eu

Eurdpai Parlament és a Tanacs. (2007. jalius 11.). Kozponti Statisztikai Hivatal. Forras:
ksh.hu: http://www.ksh.hu

Gyurcsik Simon, J. (2019. oktober 16). Fizikai munkakornyezetiink hatésai a pszichikai,
fizikai jolétiinkre és hatékonysagunkra. Mindset Pszichologia.

Hermandy-Berecz, J. (2009). 4 mobilitds szerepe az Eurdpai Unioban. Oktataskutato és
Fejlesztd Intézet.

Holicza, P. (2018). Az Erasmus-Generdcio Ajanlasai a Jové Mobilitdasi Programjdhoz.
Budapest: Obudai Egyetem.

Holicza, P., & Pésztor, J. (2018). 4 Tanulmanyi Célu Nemzetkézi Mobilitast Akadalyozo
Tényezok az Erasmus-Generdcio Korében. Szent Istvan Egyetem.

Ilyen az idedlis munkahely a Z generécio szerint. (2017. februar 28). Erzsébet Ifjusagi Alap
Nonprofit Kézhasznu Kft.

Kalkhurst, D. (2018. marcius 2018). Engaging Gen Z students and learners.
Komér, Z. (2017). Generacidelméletek. Uj koznevelés, 14. oldal.

Komar, Z. (2017). Generacioelméletek. Uj koznevelés, 14-16. oldal.
Komar, Z. (2018). Re- de- és intergenerdcio. Hallgatni arany palyazat.

Kovéch, L., Kristof, L., & Szabd, A. (2015). Tarsadalmi integrdcio, dezintegrdcio és
tarsadalmi rétegzodés.

ksh.hu. (datum nélk.).
ksh.hu. (datum nélk.).

Lakatos, J. (2015). A munkavallalok EU-n beliili teriileti mobilitasat jellemz0 aktualis
trendek. Statisztikai szemle.

(2016). Magyar Ifjusagi Kutatas.
(2016). Magyar Ifjusagi Kutatas. Ekler Gergely.

Meeting the Needs of Millennial Students. (2008). In Touch with Student Service. California
Stat University.

31



Meretei, B. (2020). Mit tudunk a generaciokrol? (M. Baksa, Kérdezd:) Budapesti Corvinus
Egyetem.

Mit akar a Z generacié? (2018. januar 26). Erzsébet Ifjusagi Alap Nonprofit Kézhaszna Kft.

Mit akar az Y generacié? (2017. november 6.). Erzsébet Ifjusagi Alap Nonprofit Kézhasznu
Kft. Forras: Erzsébet Ifjusagi Alap Nonprofit Kézhaszni Kft.

Molovics, E., Pronay, S., & Kincsesné Vajda, B. (2015). Az ,, Erasmus-nemzedék” iitra kel - Y
generdcias egyetemistak kiilfoldi utazasi. Szeged: Szegedi Tudomanyegyetem.

Nagy, K., & Baranyi, D. M. (2020.). 4 finn oktatdsi rendszer tanulsagai. Magyar
Kozgazdasagtani Tarsasag - Fejlodésgazdasagtani Szakosztaly.

Oleksinski, J. (2016. jalius 4). I'm a millennial. New York post.

Pais, E. R. (2013). Alapvetések a Z generdcio tudomdny - kommunikacidjahoz — tanulmadny.
Pécsi Tudoményegyetem.

Scharle, A. (2003). Munkaerdpiac és versenyképesség. Pénziigyminisztérium Kutatsi fiizetek
4. szam.

Sebok, M. (2016). A munkaerd-piaci mobilitas Magyarorszagon. Budapest: Edge 2000 kiado.

Serestyén, S. (2017. jalius 24). Eurdpai Unio. Forrés:
https://europa.eu/youth/hu/article/39/47520 _hu

Sivaraj, P. (2020). Gearing Messages to Generation Z. Terra Dotta.
Strauss, W., & Howe, N. (1991). The Cycle of Generetions.

Székely, L. (2020). Mit tudunk a generaciokrol? (M. Baksa, Kérdezd:) Budapesti Corvinus
Egyetem.

Trend International. (2020). Y és Z generacios életstilus és munkahoz valo hozzadllas riport.
Budapesti Kereskedelmi és Iparkamara.

Zambo, A. (datum nélk.). Vélemény - Generaciok a munka vilagaban- Tari Annamaria.
Magyar Coachszemle.

32



Mellékletek
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1. szamu melléklet: Kérdoives kutatas kérdései

Hany éves On?

Hol lakik On?

Jelenleg On dolgozik?

Ha igen, milyen tipusi munkat végez?

Milyen munkahelyen dolgozik On?

Mi a konkrét foglalkozasa?

Ha nem dolgozik, jelenleg aktiv allaskeres6?

Hajlandé lenne On kéltdzni jobb allds érdekében?

Ha igen, mi motivalja Ont erre?

Milyen messzire lenne hajlandé elko1tdzni jobb allas érdekében?
Ont mi tartja vissza a kiilfoldi munkavallalast61?

Ha On hajlando kiilf6ldén is munkat véllalni, mennyi idére vallalna?
Milyen célorszagok johetnek szoba?

Beszél On idegen nyelvet?

Ha igen, milyen nyelven/nyelveken?

Milyen tipust nyelvvizsgaval rendelkezik On?

34



2. szamu melléklet: Interju kérdések

Mi az On legmagasabb iskolai végzettsége?

Milyen szakmaban dolgozott itthon?

Beszél On idegen nyelvet? Ha igen melyik/melyek ezek a nyelvek?
Rendelkezik On nyelvvizsgaval? Ha igen, milyen tipustival?

Mi motivalta, hogy kiilfoldon véllaljon munkat?

Jelenleg melyik orszagban dolgozik?

Miért, az adott orszagot valasztotta?

Milyen eldnyeit és hatranyait tapasztalja a kiilf61di munkavallalasnak?
Mi tetszik Onnek a célorszagban?

Mi az, ami kevésbé jo ott, mint itthon?

Kiilfoldi munkavallalasa sordn, mi a foglalkozéasa?

Ideiglenesnek vagy véglegesnek tekinti a kiilfoldon tartozkodést?
Mennyi ideig tervez kiilf61don tartozkodni munkavallalas céljabol?

Mas célorszagok is szoba johetnek Onnél a késbbiekben? Ha igen melyek lennének
azok?

Milyen id6kozonként szokott visszajonni Magyarorszagra?

Csaladjaval van kint vagy egyediil? Van itthon csaladja? Ha igen, kik 6k
(hany évesek)? Tervezi, hogy 6k is kdvetik majd Ont?

Hogyan tartja a kapcsolatot az itthon maradt rokonaival / ismerdseivel?
Vannak-e kint baratai?

Ajanlana-e masoknak is az adott orszagbeli munkavallalast magyarként?
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