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1. BEVEZETES

A varos egy szuperorganizmus, olyan, mint egy termeszvar. De még csak részlege-
sen fejlodott ki, tele van megoldatlan probléemakkal.”

James Lovelock

Apai iiknagyapam révén csalddom 1895 nyaréan keriilt a févarosba. Ekkor fejlodott
Budapest vilagvarossa, igy részesei voltunk €s vagyunk annak torténelmi és jelenkori fejlo-
désének. A varos olyan mértékli valtozasokon ment keresztiil, hogy mara csupan részeit
ismerjiik és hasznaljuk. A bonyolult Gthalozat, a tomegkdzlekedés, és a varosrészek isme-
rete folyamatos dnfejlesztést kivan a varosi embertdl, azaz okos varoslakokra van sziikség.
vezhet6bb inkluziv vérosi és vidéki kdrnyezet megteremtését szolgalja.

Napjainkban rohamosan terjednek a digitalis eszk6zok. Egyre inkabb teret hoditanak
az olyan fejlesztések, amelyek a kiilonb6z6 gyartok altal forgalmazott termékek 6sszehan-
golasat segitik eld. Elon Musk Starlink miiholdjainak kdszonhetden mara a Fold minden
pontjan elérhetdvé valt az internet, amely még inkébb eldsegiti a digitalis technoldgiak el-
terjedését. A varostervezésnek jelenleg a BIM a jovoje, amelyre késobb részletesen is kité-
rek. Az innovaciok egymast generaljak, igy a jovo okos varos fejlesztéseinek egy része ma
még csupan a sci-fi vilagaban 1étezik, de uttor6 jelentdségi fejlesztések révén barmikor a
fizikalis valosagunk részévé valhatnak.

Magyarorszagon 2015-ben InterKon néven nemzeti konzultacio indult az internetrdl
és digitalis fejlesztésekrdl. A Digitalis Jolét Program (DJP) ennek a konzultacionak koszon-
hetden valt valora. A DJP 1.0 sordn négy stratégiai program kertilt kidolgozasra és céljuk,
hogy a digitalizacid nyertesei legylink. A 2017. nyaran elfogadott DJP 2.0 stratégidk mar a
digitélis elényszerzés céljabol keriiltek elfogadasra, és 2020-ban a DJP2030 stratégiak a
digitalis allamkormanyzas megteremtését tiizte ki célul (https://tinyurl.hu/NIOh/).

Dolgozatomban a Lechner Tudaskozpont Teriileti, Epitészeti és Informatikai Nonpro-
fit Kft. (tovabbiakban: Lechner Tudaskdzpont) okos varos programjanak hat alrendszerét
lag nagyvarosaiban megvaldsult okos varosfejlesztések péld4jan keresztiil mutatom be. Ku-
tatasom soran négy alrendszerhez kothetden egy-egy interjut, SWOT analizist és online kér-
déiv segitségével, diagramokat és szofelhdket készitettem.

Célom, hogy a lehetd legatfogobb és legteljesebb képet nyujtsam:


https://tinyurl.hu/Nl0h/

e Az okos varos programrol,
e Interjuk segitségével a Budapestet €s az agglomeraciot érint6 elkésziilt, vagy fo-
lyamatban 1év6 fejlesztések hatasairol.
A dolgozat soran négy hipotézisre kerestem a valaszt.

1. Az elsé hipotézis: A magasabb iskolai végzettség tiikrozi jobban a témateriilet és az

ahhoz kapcsolodo fejlesztések ismeretét.

2. A masodik hipotézis: Az alrendszerekhez kapcsolodo fejlesztések ténylegesen elésegi-

tik a fovaros €s a budapesti funkciondlis varostérség (agglomeracio €s vonzaskorzet)
térgazdasagi fejlodését.

3. A harmadik hipotézis: Az interjuk soran megkérdezett maganvallalkozasok pozitiv ha-

crer

4. A negyedik hipotézis: Z és Y generaciok el6tt ismertebbek a smart fejlesztések.

Azért valasztottam ezt a témat, mert mindig is érdekelt az engem koriilvevo vilag és
annak valtozasa. Szerves része vagyok a varosnak, igy kolcsondsen hatunk egymasra. Sze-
retném jobban megismerni mindazokat a folyamatokat, amelyek a varost és annak szlikebb
kornyezetét alakitjak. A dolgozat soran célul tiiztem ki, hogy a kapcsolddo szakirodalmak
tassam. Tovabba igyekszem részletesen megvizsgalni a témat a primer és szekunder adatok
feldolgozasaval. A primert az egyéni kérddives kutatds, mig a szekunder adatokat a szak-

irodalmak szolgaltattak.



2. IRODALMI ATTEKINTES

A témateriilet aktualitasat tekintve, el6zetes informacidforrasként és tajékozodasként
a vilaghalon elérhetd kiilonb6zo irott, hang- vagy video anyagok szolgaltak. A megfeleld
tudomanyos szakirodalmat a Google Scholar és az Arcanum Adatbézis Kft. tartalomszol-
galtatok feliiletérdl toltottem le. Szamtalan, a téméahoz kapcsolodo torvényt, kormanyhata-
rozatot, vagy rendeletet olvastam el. A térgazdasagi osszefiiggések fejezetben a Kozponti
Statisztikai Hivatal (tovabbiakban: KSH) honlapjan elérheté aktualis adatokat dolgoztam
fel.

A teriilet- és telepiilésfejlesztéssel, valamint a regionalis tudomannyal foglalkoz6 leg-
fontosabb folyoiratok: a Tér és Tarsadalom, a Comitatus, a Teriileti Statisztika és a Modern
Geografia. Benniik 2016-t6] kezdddden jelentek meg az elsd ,,smart” témaban irt cikkek.
Mindezeken feliil szamtalan 6nall6 cikk és konyv jelent meg. Megkertilhetetlen volt az ide-
gen nyelvi (angol) szakirodalom megismerése €s feldolgozasa.

A térképes mellékletben talalhatd tematikus térképekhez a Lechner Tudaskozpont, a
Budapesti Kozlekedési Kozpont Zrt. (BKK), a Magyar Allamvasutak Zrt. (MAV), a Magyar
Ko6zat Nonprofit Zrt., a Kozponti Statisztikai Hivatal (KSH), az 1005/1971. szdmu kor-
manyhatéarozatot és a 2005. évi LXIV. torvény adatait hasznaltam fel. A térinformatikai

térképeket a Global Mapper v17.0.3. programmal készitettem

2.1. TERULET- ES TELEPULESFEJLESZTES ALTALANOS OSSZEFUGGESEI

A teriilet- és telepiilésfejlesztés fogalmak leegyszeriisitett magyarazata a kovetkezo:
A teriiletfejlesztés soran a fejlesztés hatasa tilmutat a telepiilés kozigazgatasi hataran, mig
a telepiilésfejlesztés esetében azon beliil valosul meg.

., A teriiletfejlesztés telepiilésfejlesztési célokat is szolgal, de ez forditva is igaz.” (Szi-
geti, 2006, 81.0ld.) A teriiletfejlesztés, mint 6nallo kozfeladat az eurdpai orszagok kozigaz-
gatasi és politikai gyakorlataban csak az 1950-60-as években jelent meg, és az 1980-as
években nemzetallami szinten 6nalld szakpolitikava valt. A hazai teriiletfejlesztés kezdet-
ben az orszagon beliili teriileti egyenldtlenségek csokkentésére €s a kiegyensulyozott terii-
leti fejlodésre fokuszalt. A rendszervaltas utan feladata az orszag és annak régidinak felzar-
koztatasa az Eurdpai Unios atlaghoz (Szigeti, 2006, 7.0ld.). ,, 4 teriiletfejlesztési politika

tagabb értelmezésében egy dgazatokon tulmutato, azokat atfogo, integralo kézpolitika.’

(Szigeti, 2006, 9.0ld.). A jogalkoté a teriiletfejlesztésrdl és a teriiletrendezésrol szo16 1996.
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évi XXI. torvényben hatdrozza meg a hazai teriiletfejlesztés intézményrendszerének szint-
jeit és azok feladatkoreit.

A telepiilésfejlesztés fogalmat széles értelemben hasznaljuk, de dontden a kdzviszo-
nyok szempontjabdl jelentds beavatkozasokat, beruhdzasokat értjiikk alatta. Alapveto célja
az ¢életkoriilmények javitasa, a szolgaltatasi szinvonal emelése, a fenntarthato fejlédés, a
telepiilés fizikai viszonyainak és infrastruktirdjanak javitdsa. Egy meghatarozott teriileten
(telepiilés) a koz- és maganszféra szerepldinek hosszl tava kooperacidja, amely az eldrelé-
pést célozza. A telepiilésfejlesztés atfogd célrendszere az egyes agazatok részcéljainak ok-
okozati 6sszehangolt rendszerébdl all. A telepiilés fejlesztését ma mar meghatarozza a tech-
nologiai fejlodés, amely fokozatosan uj szolgaltatasokat alakit ki (Szigeti, 2006, 79.0ld.).

A szubszidiaritas elve a konfliktussal jaré kérdésekben segitheti a dontéshozatalt, igy
mindig a legalacsonyabb és a legkompetensebb szinten sziiletik meg a dontés (Szigeti, 2006,
82.0ld.).

Magyarorszag helyi onkormanyzatairdl sz6l6 2011. évi CLXXXIX. térvény 13. § (1)
1. bekezdése kimondja, hogy a telepiilésfejlesztési feladatokat a helyi dnkormanyzatok lat-
jak el. A 27. § (1) kimondja, hogy a teriiletfejlesztési — vidékfejlesztési — feladatokat a me-
gyei dnkormanyzatok latjak el.

A telepiilésfejlesztési koncepcid €s az integralt telepiilésfejlesztési stratégia egyezte-

tésére, elkészitésére, elfogadasara és modositasara, a 314/2012. (XI. 8.) Korm. rendelet tér
ki,

2.2. DIGITALIZACIO TORTENETE A VILAGBAN ES HAZANKBAN

,,omne principium difficile”

A térgazdasagi Osszefiiggések megértéséhez elengedhetetlen az infokommunikécios
eszk0zok és a tudasipar fejlodéstorténetének az ismerete.

Az elmult években az okos / élheté varos (Smart City / Smart Cities), az intelligens
varos (Intelligent City) és a digitalis varos (Digital City) kifejezések széles korben terjedtek
el a tudomanyos, valamint a hétkoznapi életben. Az elnevezések jelenleg még azonos jelen-
tést hordoznak, &m varhatdan kiilon tudomanyteriiletekre fognak bomlani.

Nincs 1j a nap alatt. Talan ezzel a mondattal is kezdhettem volna ezt a fejezetet. Az
Informacié elektronika 1990-es szamaban ,, Informdcios varasok” cimmel Dr. Erddsi Fe-
renc (1934—) mar foglalkozik ezzel a témaval. Tanulmanyaban a nyugati tudomanyos szak-

irodalmakat dolgozta fel. Ravilagit arra, hogy az informacids varos fogalma nem ujkeletd,



¢és annak szinonimait a technopolist, a teletopiat és az intelligens varost, mint megnevezést
mar régota hasznaltak. Megemliti, hogy az informécios varosok otlete az 1960-as években
sziiletett, de az 1970-es évek végéig csupan a koaxialis kabelteleviziozas elterjesztésében
meriilt ki. Az 1980-as évek elején az infokommunikacios technologiak (tovabbiakban: IKT)
Uj generacidinak megjelenésével tudatos infrastrukturalis fejlesztések kezdddtek. Megszii-
lettek az elsé olyan varosrészek (pl. a kaliforniai Sacramento egyik kiilvarosa), ahol tele-
kommunikéacios kabelekkel (pl. livegszalas kabelek, amelyek lehetdvé tették a videokonfe-
renciakat) épitettek, vagy haloztak be ingatlanokat. Az elavult varosrészeket pedig, a varos-
revitalizacios programok keretén beliil 1attak el csucstechnologidkkal. Kezdetben az infor-
matizalasban rejlé elonyok inkabb lizleti, mintsem tarsadalmi célokat szolgaltak (Erddsi,
1990).

Japan az IKT minél szélesebb korben torténd alkalmazésat 6sztondzte a gazdasagi
szerkezetvaltas eldsegitéséhez. 1984-ben eldszor nyolc, majd 1987-re mar 6tvendt varost és
kornyékét valasztottak ki, hogy mintaként szolgaljanak. Az els6, a hanyatlo ipari és kikoto-
varos Kawasaki volt, amely varosfejlesztési programjdban (,,Kawasaki 2001”’) az informa-
cios varossa valasban latta a fejlodés zalogat. A teljes varost bekabelezték, és az informacios
rendszereknek koszonhetden lehetové valt a tdivmunka, a tavjelzo és riasztd rendszerek al-
kalmazasa, a beteg emberek tavfeliigyelete, a tavképzés, a telefon- vagy a videdkonferencia
is (Erdési, 1990).

Japan volt az elsd olyan orszag, amely belépett a posztindusztrialis informacios tarsa-
dalom vilagaba. Sikeres infokommunikécids expanziot hajtott végre a vilagban, amelynek
alapjaul a megvasarolhatd informécios varostervek szolgaltak. Ilyen terveket vasarolt
Ausztralia, USA, és még szdmos mas nyugati orszag. (Erddsi, 1990). A digitalizacid kérdé-

sével a kovetkezo fejezetben részletesebben foglalkozom.

2.3. IPAR 3.0 ES 4.0 KAPCSOLATA, VALAMINT A ,,TARSADALOM 5.0”
,, Amikor minden dolog 6sszekapcsolodik, a technologidk

egybeolvadnak, bekészont a Tarsadalom 5.0.”

Abe Shinzo

A tudomany négy korszakot hatdroz meg az ipari fejlddés soran, melyek mindegyike
gyokeres valtozast hozott a vilaggazdasag termelésében, és ezaltal dontden befolyasolta az
emberi szokéasokat. A mindenkori fejlodést a tudomany, a technologia és a tékések képvi-

seldinek kooperaciodja segiti elo.



Az els0 ipari forradalom (Ipar 1.0) a gézenergia kiaknazasan alapult, a gézgépek szé-
leskorti elterjedését és a foglalkozési atrétegzddést eredményezte. A masodik ipari forrada-
lom (Ipar 2.0) a belsé €gésii motor és az elektromos aram hasznalatat, a nehézipar (acél-
gyartas) €s vegyipar, mint hizéagazatok fejlodését, valamint a sorozat- €s a futdszalaggyar-
tast hozta magaval. Ekkor fonddott 0ssze elvalaszthatatlanul a tudoméany — egyetemek és
kutatdintézetek — €s az ipar (Becskehazi, 2019, 40.0ld.).

Dr. Becskehazi Attila (1955-) szerint, a témateriiletet kutatok kozott nincs teljes
egyetértés a harmadik ipari forradalom (Ipar 3.0) kezdetét tekintve. Egyesek a digitalizacio
kezdetét a két vilaghdbora kozti iddszakra, mig masok az elsé generaciods programozhato
logikai vezérlok (Programmable Logic Controller — PLC) felfedezéséhez és széleskort el-
terjedéséhez kotik. Utobbi berendezést — amelyet kifejezetten ipari célra terveztek —, el8szor
az 1966-67-es években készitette el Richard Morley (1932-2017) és Odo J. Struger (1931—
1998). Koz6s vallalkozasuk eredményeképpen sziiletett meg a MODICON (Modular Digi-
tal Controller), melyet eldszor a General Motors alkalmazott (Becskehazi, 2019, 41.0ld.).
Az ipari folyamatok vezérlése addig relés, azaz elektromechanikus moédon tértént. A PLC
miikodéséhez egy szamitogépes programra ¢&és egy processzorra van sziikség

(https://tinyurl.hu/t4R2/). A technoldgia tovabbfejlesztett valtozatainak kdszonhetden valt

lehetségessé a teljes automatizacio €s a robotizacidé megjelenése. Szintén a korszakhoz so-
rolhatd a személyi szamitogépek széleskorl elterjedése és hasznalata. A bolygd szintii ki-
egyenlitett fejlddést a hideghdbort és annak COCOM-listaja modositotta, egészen az eltor-
1éséig (Becskehazi, 2019, 42.0ld.). 1989-ben Tim Berners-Lee (1955-) vezetésével a
CERN-ben alkottdk meg a World Wide Web-et, azaz a vilaghalét (Keszthelyi, 2015,
407.0ld.), amely fundamentalis alapja az Ipar 4.0 és a Tarsadalom 5.0 miikodtetésének.

A negyedik ipari forradalom (Ipar 4.0) ,,réviden a kiber-fizikai gydrtorendszerek, az
autonom, onszervezodo termelési erdforrasok, az intelligens informdcios rendszerek és a
valos idejii kommunikacio” egylittes megjelenési formaja (Becskehazi, 2019, 42.0ld.). A
mesterséges intelligencia (Artifical Intelligence — tovabbiakban: Al) altalanos megjelenésé-
nek és az Ipar 3.0 technoldgiai vivmanyainak a kapcsolddasa, azaz koevolucidja. Kapcso-
16d6 fogalmak: ,,a ,, big data”, a dolgok internete (Internet of Things — tovabbiakban: 10T),
a mesterséges intelligencia (Al), a robotika, a 3D nyomtatas, a genetika, a bio- és nano-
technologia és a felhd alapu szolgaltatasok.” (Becskehazi, 2019, 42.01d.).

Az 1990-es évek végén jelent meg, de csupan a 2010-es évektdl valt altalanossa a

felho alapt rendszerek hasznélata. A Big Data nem konkrét technoldgia, hanem a régi és az
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Uj technologiak egysége, amely a nagy mennyiségii €s a gyors adatfeldolgozast teszi lehe-
tove.

Az Ipar 4.0 elnevezést 2011-ben Hannoverben, a legnagyobb ipari technoldgiai expon
(CeBIT) jelentettek be (Nick — Pongracz, 2016, 65.0ld.) az Al megjelenésével. Szenzorok
¢s érzé¢kelOk segitségével az eszkdzok adatokat gytijtenek a kornyezetiikrdl, majd képesek
azok kielemzésére és 11j dolgok megtanulasara. Az intelligens targyak haldzatba tomoriil-
nek, az internet segitségével egymassal 6sszekottetésben allnak és 6nallé kommunikéciora
képesek. Ezt nevezziik a dolgok internetének. Az loTZo6na.hu weboldalon t4jékozoédhatunk

a hazai fejlesztésekrdl (https://tinyurl.hu/yods/). A technolégia elterjedését leginkabb az 5.

generacidos mobilhdlozat (5G) megjelenése segiti el6. A 2010-es évektdl egyre nagyobb
mértékl az ,,0kos”, vagy ,.intelligens” eszk6zok hétkdznapi térhoditdsa. A hangsuly a hét-
kdznapin van, ugyanis elsd megjelenésiik egy, vagy akér két évtizeddel korabban tortént. A
kozforgalomba és a koztudatba hozatala ezeknek az eszkozoknek legtobbszor Steve Jobs
(1955-2011) az Apple tarsalapitodjanak nevéhez kothetd. Az elsé multi-touch képerny6s iP-
honet-t 2007-ben (1. tablazat), mig az elsé iPad-et 2010-ben hoztak forgalomba (Miralpeix,
2013, 35.0ld.). Az okosoréak pedig 2012-2014-t61 kezdddden kezdték el meghdditani a pia-
cot. Egyre tobb az egészségiigyi (exoskeleton — kiilsé csontvaz), az irodai, vagy a haztartasi
okos eszk6z. Az utdbbi az loT-nak koszonhetden hozza létre az tgynevezett okosotthont,

amellyel késobb részletesen is foglalkozom.

1. tablazat: Az Apple iPhone vilagszintii értékesitése 2007. és 2018. kozott. (millio
darab)

2007. 1,39
2008. 11,63
2009. 20,73
2010. 39,99
2011. 72,29
2012. 125,05
2013. 150,26
2014. 169,22
2015. 231,22
2016. 211,88
2017. 216,76
2018. 217,72

Forras: https://www.statista.com/statistics/276306/global-apple-iphone-sales-since-
fiscal-year-2007/
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Mig a vilag a technologiai alapt okos varosfejlesztésekre 6sszpontosit, addig 2016-
ban Abe Shinzo (1954-) Japan miniszterelnok ,,Tarsadalom 5.0” (Society 5.0), vagy a szu-
perokos tarsadalom (super smart society) néven 0j fejlesztési koncepciot hirdetett

(https://tinyurl.hu/eDjX/). El6szor 2017. marciusaban a CeBIT hannoveri expojan lett szé-

les korben ismertetve. A kitlizott cél az emberkdzpontu tarsadalom létrehozasa, ahol a kiber-
¢s a fizikai tér, valamint maga a husvér tarsadalom tudatosan kapcsolddnak oOssze

(https://tinyurl.hu/eDjX/). Napjainkban a szocioldgia és a kozgazdasagtudomany képtelen

a digitalis tarsadalom kezelésére (Becskehazi, 2019, 43.0ld.). Az elképzelés szerint, a vada-
sz6-halasz6 (Society 1.0), az agrar (Society 2.0), az ipari (Society 3.0) és végiil az informa-
cios (Society 5.0) tarsadalmakat kdvetden (Masaaki, 2019), amikor minden dolog (eszkoz)
Osszekapcsolodik, bekdszont a Tarsadalom 5.0, amely maga lesz az 6todik ipari forradalom
(Ipar 5.0) (Euronews). Itt mar elvonatkoztatunk a termelést megalapozo foldi javaktol, mi-

vel ez, az informacid (Big Data) révén az innovacio kulttraja lesz (https://tinyurl.hu/eDjX/).

2021 szeptemberében Kelenfoldon nyitott meg Magyarorszag elsé okosplazaja. Az
Etele Plaza informacios pultjanal talalkozhatunk és beszélgethetiink Pepperrel, az emberi
érzelmeket felismerd humaniod robottal, melyet el6szor 2014-ben Japadnban mutattak be
(Pandey — Gelin, 2018, 41.0ld.).

Az 1970-es évektdl kezdddben az infokommunikacids technologidk (IKT) robbands-
szerl fejlodésével jelentek meg a tudomany teriiletén az elsd elnevezések, mint a technopo-
lis, a teletopia, az intelligens- vagy az informacios varos, amely megnevezések helytalloak,
¢s az Ipar 4.0 fejlesztései révén még Gijabb kontextusba keriiltek, amikor az okos (smart),
vagy a digitalis varos kifejezéseket hasznaljuk. Napjainkban pedig a szuperokos taradalom,

azaz az 0todik ipari forradalom kiiszobén allunk.

2.4. BUDAPEST ES AGGLOMERACIOJANAK FEJLODESE

., Nézzék, itt mindenki mashova valo, én is,
maga is, a harmadik is. Nincs budapesti ember.”

Mikszath Kalman

Cholnoky Jend (1870-1950) akadémikus foldrajztudos szerint, a telepiilések fejlodé-
sét a topografiai, valamint a forgalmi fekveésbdl szdrmazo elonyok vagy hatranyok hataroz-
zak meg. E16bbit helyi, utobbit helyzeti energidknak nevezte, melyeknek szamos, a fejlodést

pozitivan, vagy negativan befolyasolo tipusat kiilonboztetjiik meg. A kiilonbozo fejlettségi
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fokon 4ll¢6 tarsadalmak és telepiiléseik esetében, valamint a nagyobb kiterjedésti telepiilése-
ken beliil az energiak szerepe eltérd, igy jelenlétiik lehet elonyds, hatranyos és kozombos
(Gyenizse, 2013).

A fovaros terliletén az allando emberi megtelepedést a kedvezd természetfoldrajzi
adottsagok, azaz a helyi energidk tett¢k lehetdvé. Budapest varoskdzpontja a vaskor ota
(Gellért-hegyi kelta oppodium (Maraz, 2006, 31.0ld.) kozigazgatasilag kitiintetett helyet
foglal el (példaul jol védhetd folyami atkeld), igy fejlédéstorténetében pozitiv a helyzeti
energidk szerepe.

A Duna jobb partjan elhelyezkedé Buda egyhazi és vilagi kdzpontta fejlesztése az
Arpad-hazi kirdlyok uralkodasa idején kezd6dott (Markus, 1912). A Duna bal partjan a
Pesti-hordalékkup-siksag kistajon elteriilé romai alapitasti Contra-Aquincum eréd romjai
koré épiilt Pest (Paloczi, 1913, 37.0ld.). A felszabadité habort (1683—1699) alatt és azon
beliil is Buda visszafoglalasat (1686.) kovetden szinte a teljes foldrajzi régio elnéptelene-
dett. Budat, Pestet ¢s kornyékét dontden német, kisebb részben rac (szerb), tot (szlovak) és
magyar telepesek épitették 0jja. A tudatos varosfejlesztés megkezdése Habsburg Jozsef
(1776-1847) nador nevéhez kotheté (Domonkos, 2020). Munkassagat az 1870. évi X. tor-
vénycikkel életre hivott Févarosi K6zmunkak Tanacsa folytatta 1948. november 17-ei vég-
leges megszlinéséig (1948. évi XLIV tv.). Tevékenységiik eredményeképpen sziiletett meg
Parizs mintdjara a korutakkal, sugarutakkal tagolt modern metropolisz (Berend, 1997,
18.0ld.). A varos fejlddéstorténetét a tobbszori Gjrakezdés jellemzi. Follendiilését legutobb
a masodik viladghabora okozta stlyos kiilsé hatas szakitotta meg, &m azt kdvetden napjain-
kig szinte zavartalan a fejlodése.

A Magyar Kiralysag tarsadalmi és gazdasagi atalakuldséra leginkabb a XIX. szazad
végeén, a XX. szdzad elején lezajlo masodik ipari forradalom volt hatassal. A mezdgazdasag
gépesitésével felszabadult agrar munkavallalok az iparban helyezkedtek el, és beldliik ala-
kult ki a kapitalizmus piramisan legalul elhelyezkedd varosi proletariatus (munkasosztaly)

(https://tinyurl.hu/EMma/). A teljes Karpat-medencében egységes, a varosok iranyaba hato

belsd migracio és foglalkozasi atrétegzddés zajlott.

Budapest jogi értelemben vett kialakitdsarol az 1872. évi XXXVI. torvénycikk 1. §
rendelkezik: , Buda és Pest sz. kir. Févarosok, valamint O-Buda mezévdros és a Margitszi-
get, ez utobbiak Pest varmegyébdl kikebeleztetvén. Buda-Pest fovaros név ala egy torvény-
hatosagga egyesittetnek.” (1. abra) A Pest-Buda, vagy a Buda-Pest elnevezést ezt megeld-
zOen is ismerték és hasznaltak (https://tinyurl.hu/ldMS/). Teriilete el6szor 1893-ban a 950

katasztralis hold teriileti Budakeszi erd6 megvasarlasaval, majd a Csepel-szigetcsucsan
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1912. és 1927. kozott épilild szabadkikotd megszerzésével gyarapodott (Harrer, 1945,
12.0ld.). A févaroshoz csatolasukrdl az 1930. évi XVIIL torvénycikk 3. § (2) rendelkezett.
Az 1937-ben megnyiloé budadrsi repiildteret pedig az 1937. évi 1. torvénycikk 3. § (1) csa-
tolta hivatalosan a székesfovaros teriiletéhez. A jogi értelemben vett hozzacsatolasok elott
is eloszeretettel abrazoltak a korabeli térképeken a févaros tulajdonaba vasarlasok utjan ke-
riilt tertileteket (Hungaricana Térképek) (1. abra).

dr. Harrer Ferenc (1874—-1969) az 1908-ban indul6 Varosi Szemle 1. szamaban jelent-
tette meg dr. Barczy Istvan (1866—1943) fépolgarmester megbizasabol az elsé Nagy-Buda-
pest kialakitasarol szo6l6 tanulmanytervet. A Kis-Budapesttel hatdros megyei varosok és
kozségek terén a szerz6 meglatasa, hogy ,, A kérdés nem lehet az, torténjék-e bekebelezés
vagy sem, hanem csak az, miképp torténjék; csaknem bizonyos azonban, hogy minél késobb
fog Nagy-Budapest kérdése megoldast nyerni, annadl kedvezétlenebbek lesznek a koriilmé-
nyek, kiilonosen a févarosra nézve.” (Harrer, 1945, 12.0ld.)

A foglalkozasi atrétegzddés soran felduzzadt székesfovaros koriil varosias telepiilések
keletkeztek. Budapest és a kornyezo telepiilések problémai allanddan talalkoztak.

El8szor szakmai kordkben, majd a hétkéznapi szohasznalatban is egyre inkabb a Kis-

Budapest és a Nagy-Budapest elnevezéseket hasznaltak (https://tinyurl.nu/rmQl/). A varos

teriileti bovitésének kérdésével a Magyar Kozgazdasagtudomanyi Intézet éveken at foglal-
kozott. 1942-ben Szendy Karoly (1885-1953) Budapest fopolgarmestere (1934-1944)
hosszu évek munkéja nyoman készitette el ,, Tanulmdny Nagy-Budapestrél, megalkotasa-
nak elofeltételeirol és lehetoségeirdl” cimii, szakmailag is alatdmasztott érveld értekezését
(Gobel, 1942), melyet késObb felhaszndltak a ma is ismert varos kialakitdsakor

(https://tinyurl.hu/z1F1/).

Az allamszocializmus id@szakaban tobb olyan minisztertanacsi rendeletet fogadtak el,
amelyek gyokeresen valtoztattdk meg az addigi kozigazgatasi beosztast. A megyerendezés
éveében, azt megeldzden, az 1949. évi XXVI. torvény 1. § értelmében hét megyei varost és
tizenhat nagykozséget csatoltak Nagy-Budapesthez! Pest-Pilis-Solt-Kiskun varmegye terii-

letébdl (2. tablazat). dr. Harrer Ferenc 1908-as tanulménya, amely Kis-Budapest és a kor-

1 Az orszaggytilés Budafok, Csepel, Kispest, Pestszenterzsébet, Pestszentl6rinc, Rakospalota és Ujpest megyei
varosokat, Albertfalva, Békasmegyer, Budatétény, Cinkota, Matyasfold, Nagytétény, Pesthidegkut, Pest-
szentimre, Pestljhely, Rakoscsaba, Rékoshegy, Rékoskeresztir, Rékosliget, Rakosszentmihaly, Sashalom
és Soroksar nagykozségeket Budapest fovarossal egyesiti.
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nyezd varosiasodo telepiilések problémajanak feloldasara késziilt, kdzel negyven évvel ké-

sObb valt valora. Napjainkban pedig szintén hossza évek ota var megoldasra az agglomera-

cio kérdése.

gyei varos és 16 nagykozség népességének valtozasa 1869. és 1941. kozott.

2. tablazat: Kis-Budapest és 1950. januar 1-jén Nagy-Budapesthez csatolt 7 me-

g Népesség
N Telepiilés 1869. 1880. | 1890. | 1900. | 1910. | 1920. 1930. 1941,
0. | Kis-Budapest 270.685 Y | 360.551 | 491.988 | 732.322 | 880.371 | 928.996 | 1.004.699 | 1.162.882
Nagy-Budapest részét képezo egykori telepiilések
Megyei varos (7 db)
1. | Budafok 3844 4193 5243 7273 10.954 13.686 19.691 24174
2. | Kispest - 1688 4913 15.729 30.175 51.064 64.512 65.139
3. | Pesterzsébet 223 1355 4754 15.717 30.919 40.545 67.907 76.894
4. | Rakospalota 3458 4105 6264 11.742 25.097 35.704 42.949 49.035
5. | Ujpest 6722 11.668 23.521 41.836 55.221 56.793 67.400 76.072
6. | Csepel 1329 1526 2246 4563 9414 13.990 23.657 47.135
7. | Pestszentlérinc 361 321 390 (5952)4 7826 11.777| 30.611 42.066
Nagykozség (16 db)
8. | Pestujhely - - - - 5559 7896 11.340 11.830
9. | Rakosszentmihaly 1842 2452 6792 3069 2 6555 9938 14.083 18.310
10. | Cinkota 1335 1426 1876 3135 7.623 12.596 5506 6781
11. | Sashalom - - - - - - 11.792 14.225
12. | Matyasfold - - - - - - 2943 4573
13. | Rakoscsaba 1480 1532 1805 3010 5068 5919 8189 14.739
14. | Rékosliget - - - - 26249 2758 3112 3187
15. | Rékoskeresztar 2444 2769 3330 6143 6680 6029 7550 11.483
16. | Rakoshegy - - - - 1296 1606 4198 6867
17. | Pestszentimre - - - - - - 8192 12.057
18. | Soroksar 4940 5520 7056 8871 13.345 12.543 14.387 18.888
19. | Nagytétény 2512 2246 2346 2614 3924 5120 7160 9789
20. | Budatétény - 599 752 864 1.435 1.750 2546 3273
21. | Albertfalva 449 380 592 791 1120 1219 3325 4771
22. | Pesthidegkut 1093 1093 1393 1559 2131 3263 6030 8260
23. | Békasmegyer 1000 1150 1340 2027 3573 4411 8447 13.078
1) Obuda nélkiil 2 Csémérhdz tartozott 3 Rakoskeresztirhoz tartozott 4 Kispesthez tartozott

Forras: Varosi Szemle 1911.; 1926.; 1946. https://tinyurl.hu/cJFA/ ;
https://tinyurl.hu/Rkya/ ; https://tinyurl.hu/uZIk/ ; https://tinyurl.hu/5JCm/

Budapest agglomeracidjaban és vonzaskorzetében talalhato telepiilések kiemelt cso-

portot alkotnak (KSH, 2016, 2.0ld.). Az agglomeraciot alkoto teleptilések lehatdrolasara
elészor 1971-ben keriilt sor. ,,Ekkor az 1005/1971. (11.26.) szamu kormanyhatarozat Buda-

pesttel egyiitt 452 telepiilést sorolt a févaros agglomerdcidjahoz.” (Gergely, 2009, 112.0ld.)
(2. abra) Az 1980-as években mar elégtelennek talaltak a lehatarolast (Laki, 2017, 51.0ld.).

A 89/1997. (V. 28.) Korményrendelet 78 telepiilésre bovitette ki a budapesti agglomeraciot,

2]. Alsénémedi; 2. Budakaldsz; 3. Budakeszi; 4. Budadrs; 5. Csobanka; 6. Csomad; 7. Csémér; 8. Didsd; 9.
Dunaharaszti; 10. Dunakeszi; 11. Ecser; 12. Erd; 13. Fot; 14. God; 15. Gyal; 16. Gyomré; 17. Halasztelek;
18. Kerepes; 19. Kistarcsa; 20. Leanyfalu; 21. Maglod; 22. Mogyordd; 23. Nagykovacsi; 24. Nagytarcsa;
25. Pécel; 26. Pilisborosjend; 27. Pilisvorosvar; 28. Pilisszentivan; 29. Pocsmegyer; 30. Pomaz; 31. Solymar;
32. Szazhalombatta jjv.; 33. Szentendre jjv.; 34. Szigethalom; 35. Szigetmonostor; 36. Szigetszentmiklés;
37. Tahitotfalu ; 38. Taksony; 39. Tarnok; 40. Tokol; 41. Torokbalint; 42. U18; 43. Urom; 44. Vecsés kdz-
ségek.
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amelyet a 2005. évi LXIV. térvény valtozatlanul hagyott, és csupan két telepiilés kozigaz-
gatasi kettévalasa nyoman nétt 6sszesen 80 telepiilésre és Budapestre. 2002-ben Nagykova-
csi kozségbol Remetesz616s, valamint Szdd kdzségbdl Csordg valt ki, és lett onallo telepiilés
(KSH, 2011, 2.0ld.). A jelenleg hatalyban 1év6 2018. évi CXXXIX. torvény valtozatlanul
hagyta a korabbi telepiilési lehatarolast (3. abra).
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1. abra: Budapest belteriileti gyarapodasa 2. abra: Budapest agglomeracidjanak

Forras: Késziilt Global Mapper v17.0.3. prog- 1971-es lehatarolasa
rammal, sajat szerkesztés 2022. Forras: Késziilt Global Mapper v17.0.3.

programmal, sajat szerkesztés 2022.
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3. abra: Budapest agglomeraciéjanak 1997-es, 2005-6s és 2018-as lehatarolasa
Forras: Késziilt Global Mapper v17.0.3. programmal, Sajat szerkesztés 2022.
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2.5. TERBENI EGYENLOTLENSEGEK BUDAPEST ES AZ AGGLOMERACIO KOZOTT
,,A siker fenntartdasaért nap, mint nap meg kell

Kiizdeni csak a hanyatlas megy magatol... ,,

(Enyedi, 1998)

Enyedi Gyorgy (1930-2012) Magyarorszag térszerkezetét harom kategoriaba sorolta.
Az els6 szinthez azok teriiletek tartoznak, amelyek a globalis halozat részei. Ide tartozik,
mint az eurdpai metropoliszok haldzatanak tagja Budapest és agglomeracidja is. A méasodik
szinthez a helyi vagy regiondlis halozatok tartoznak. A harmadik szinthez a halézatbdl ki-
marado, vagy elmaradott térségek tartoznak. Ezek a teriiletek foleg a hatarmentén helyez-
kednek el (Enyedi, 2004, 937.0ld.). A teriileti egyenl6tlenségek alapja, hogy a f6ldrajzi tér-
nek nincs két azonos tulajdonsaggal rendelkezd pontja.

Az agglomeraciot kiilonb6zd szempontok szerint definidlhatjuk. A Demografiai foga-
lomtér (2015) a népességtudomany, Peter Hagett (2001) és a 2005-ben hatalyba 1ép6 Orsza-
gos Teriiletfejlesztési Koncepcié (OTK) a gazdasag, Perger Eva a kozigazgatas oldalarol,
mig a KSH egy altalanos megkozelitésben értelmezi (Laki, 2017, 45.01d.).

A telepiiléstudomannyal foglalkozok az agglomeracionak monocentrikus és policent-
rikus tipusait kiilonboztetik meg. Egy nagyvaros bazisan jon 1étre, mint amilyen Budapest
is a monocentrikus, azaz az egykdzpontl agglomeracio (8.; 12. abrak térképes melléklet).
A budapesti agglomeracio gazdasagi, tdrsadalmi és teriileti szempontbol fiiggd viszonyban
all. ,, Az agglomeracio fogalmat gyakran azonositjuk a szuburbanizacioval. A szakirodalom
egy csoportja a szuburbanizaciot a nagyvarosbol, a varoskornyékre (varos, kozség) ira-
nyulé migrdciokeént tekinti, mely éppen az agglomeracio kialakuldsaban megjelend sze-
repld.” (Laki, 2017, 47.old.)

A fovarosnak sajatos a szerepe a hazai telepiilési hierarchiaban. 1990-ben Budapest
alland6 lakonépessége 2 millio 6 volt, és 2001-re ez a szam 1,8 milli6 fére csokkent, mig
az agglomeracioban ¢élok szdma 1990-ben 570 ezer fordl, 2001-re 675 ezer fore emelkedett.
Ez is bizonyitja, hogy a varosbdl, a varos kornyékére kikoltdzok nagyban hozzajarultak az
1990-es években kezd6dd szuburbanizéacios folyamathoz (Gergely, 2009). Az agglomera-
cios gyliriben ¢l0k ardnya a rendszervaltas ota 58%-kal novekedett. Haromnegyediik va-
roslako, mig ez az arany 2001-ben csak a fele volt (KSH, 2013, 2.0ld.). Az agglomeracids
telepiilések 46%-a (37 db) vérosi jogallasu (2. abra térképes melléklet). 1990. el6tt 6sszesen
8 telepiilés varosi és 72 kozségi jogallasu volt, a rendszervaltas utan 28 varosi, és Erd me-

gyei jogu varosi rangot kapott (Somlyodyné, 2021, 22.0ld.) Az agglomeraciot hat szektorra
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osztjuk, mint Eszaknyugati, Nyugati, Déli, Délkeleti, Keleti és Eszaki (Gergely, 2009,
114.0ld.) (1. abra térképes melléklet). A legvarosodottabb a délkeleti, a legkevesebb varos-
sal az északnyugati szektor rendelkezik (KSH, 2013, 2.0ld.). Az agglomeracionak dinami-
kusan fejlodo és leszakado térségei vannak.

A nyugati és északnyugati szektorokhoz tartozd telepiilések a kozép- és a felsdosztaly
kedvelt szuburbanizécios célteriileti. Itt a legmagasabb a kdzép- és fels6foku végzettségliek
aranya és novekvo fejlettség jellemzi (Gergely, 2009, 122.0ld.). Gergely Julianna (2009.)
szerint, a déli szektorba féleg az alacsonyabb tarsadalmi statusztiak koltoznek, feltehetéen
kényszerbol. Ezek a teriiletek mar a rendszervaltozés elétt is rosszabb gazdasagi és tarsa-
dalmi helyzetben voltak.

Napjainkban a févaros térkapcsolata a megyehatarokat is atlépte, amelyet alatamaszt
az Burdpai Unié Urban Audit modszertana is (Somlyodyné, 2021, 23.0ld.). Magyarorszag
1996 o6ta a tagja a parizsi székhelyli Gazdasagi Egylittmiikodési és Fejlesztési Szervezetnek
(Organisation for Economic Co-operation and Development — tovabbiakban: OECD)
(https://tinyurl.hu/HVF6/). Az OECD-ajanlasok alapjan késziilt Iehatarolas 6sszesen 199 te-

lepiilést sorol a funkcionalis varostérséghez (tovabbiakban: FVT) / nagyvarosi térséghez (4.
abra), amelynek 2018-ban lakossagszama elérte a 2,9-3 millio f6t (Somlyodyné, 2021,
23.0ld.). ,, Erdekmegosztottsdg és konfliktusok jellemzik a vdrosrégiot, aminek két dimenzi-
oja van, az egyik horizontdlis, ami a helyi kormanyzatok szinte teljes kozigazgatasi frag-
mentaltsagaban olt testet. A masik a vertikalis irdnyu dimenzio, mivel a kormanyzasi szintek
kozotti viszony is inkabb kooperdcio nélkiili és idonként ellenséges. Az nyilvanvalo, hogy a
metropolisztérségnek nincs képviseleti szerve, még egységesen artikulalt érdeke se.” (Som-
lyodyné, 2021, 23.0ld.).

Egyre nagyobb a polarizacid, né az egyenl6tlenség Budapest és a vidék kozott. A
népszamlalas az egész orszagrol telepiilési szinten atfogoan tajékoztat az ingazasi és foglal-
koztatasi adatokrol. A 2011. évi cenzus adatok alapjan a foglalkoztatottak tobb, mint har-
mada, 1.340.000 f6 ingazott naponta, €s koziiliik is minden hatodik, kozel 226.000 ember
Budapestre jart dolgozni. A helyben foglalkoztatottakon beliil aranyuk eléri a 24,6%-ot. Ez
az arany joval magasabb a 2001. évi adatokhoz képest (KSH, 2016). Az OECD-ajanlasok
alapjan azok a telepiilések tartoznak egy adott varos vonzaskorzetéhez, amelyekrdl az ott
¢16 foglalkoztatottak legalabb 15%-a a kozponti varosba megy dolgozni (KSH, 2016). A
megyei jogu varosok koziil specialis helyzetben van Erd, amelynek nincs 6nallé agglome-

racidja, mert a févaros vonzaskorzetéhez tartozik. Az agglomeraciobol dsszesen 20 telepii-
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1ésrdl utazott naponta 2000 fonél tobb foglalkoztatott a févarosba. Tehat nem az alvova-
rosok jelenléte, hanem elsdsorban a tobbirdnyu munkaerd-dramlés a meghatarozo (KSH,
2016).

Meghatarozo jelent0ségli a természeti kornyezet és a forgalmi folyosok helyzete

(Laki, 2017, 45.01d.) (4.; 5.; 6.; 7.; 10.; 11.; 13. &dbrak térképes melléklet).

A ;’”J\/\ 70 km
oy ‘ [ |Agglomeracios telepiilések
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P —Duna
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4. abra: A budapesti agglomeracio (zold) és vonzaskorzet (sarga) telepiilései (199 db)
Forras: Késziilt Global Mapper v17.0.3. programmal, Sajat szerkesztés 2022.

Magyarorszag és egyes kiemelt térségeinek teriiletrendezési tervérdl szolo 2018. évi
CXXXIX. torvény tartalmazza az Orszagos Teriiletrendezési Terv (tovabbiakban: OTrT) és
a Budapesti Agglomeracio6 Teriiletrendezési Terv (tovabbiakban: BATrT) részletes leirasat,
valamint 1/1. mellékletében felsoroldsra keriilnek a Budapesti Agglomeracidhoz tartozo te-
lepiilések. A BATrT egy kiemelt térségi szintli teriiletrendezési terv. ,,34. § (1) A BATrT. a
Budapesti Agglomerdcié Szerkezeti Tervét, valamint a Budapesti Agglomerdcié Ovezeti
Tervét és az ezekre vonatkozo szabalyokat foglalja magaban.” (2018. évi CXXXIX. tv.)

A Pest megyei telepiilések a valdodi fejlettségi kiilonbségeknek megfeleld tertiileti le-
hatéaroléast kezdeményezték. 2018. januar 1-jét6l Pest megye és Budapest 6nallo NUTS 2-es
régiora bomlott, igy a 2021-2027. kozotti unids fejlesztési ciklus soran forrasokhoz juthat-

nak (Képoszta — Némediné Kollar — Péli — Urbanné Malomsoki, 2021).
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2.6. OKOS VAROS MODSZERTAN MEGJELENESE MAGYARORSZAGON

Az IBM Institute for Business Value kutatointézete tobb évtizedes tapasztalatokra ala-
pozva dolgozta ki a hat alrendszerbdl allé okos varos modszertant (Smarter City Assess-
ment), amelyet a Lechner Tudaskdzpont is hasznal. Az anyavallalat 2010-ben Smarter Ci-
ties cimen nemzetkozi parbeszédet inditott (Horvathné — Lados, 2011). Felismerve a vilag
varosainak okositasaban rejlé piaci rést, megforditotta a vallalat gyengiilé piaci helyzetét.
Az otlet bevalt, és mara megkeriilhetetlenné valtak (Callon, 1986). Ennek eredményeként
hazankban konferencidk és programsorozatok indultak, amelyek keretein beliil a gazdasag
helyzetérdl, lehetdségeirdl és az 1j technologidk nyujtotta versenyképességrol beszéltek. A
hazai okos varos program elinditasa tehat az IBM Magyarorszagi Kft. nevéhez kothetd. Fel-
kértek a Magyar Tudomanyos Akadémia (MTA) Regionalis Kutatdsok Kozpontjanak Nyu-
gat-magyarorszagi Tudomanyos Intézetét, hogy készitsék el a hazai varosok ,,élhet6ségé-
nek” tanulmanytervét. 2011. aprilisara a Smart Cities tanulmany el is késziilt (Horvathné —
Lados, 2011). Ezt kdvet6en az 1486/2015. (VII. 21.) Kormanyhatarozat jel6lte ki a Lechner
Tudaskdzpontot az Okos véaros (Smart City) feladatok szakmai 6sszefogasara.® A Magyar
Ko6z16ny 2017. marcius 20-i szamaban megjelend 56/2017. (I1I. 20.) Kormanyrendeletben
keriilt meghatarozasra az ,,0kos varos” €s az ,,okos varos modszertan” fogalma. A Minisz-
terelndkség ald tartoz6 Lechner Tudaskozpont feladata az okos varos szakirodalom létreho-
zasa, a kiillonb6zd alrendszerek fejlesztéseinek megfogalmazasa, ¢és kivitelezése
(1486/2015. Korm. hat.). Honlapjukon érhetéek el azok a tanulmanyok és térképek, ame-
lyek forrasanyagként szolgalnak a témaval foglalkozo kutatok szamara. Ilyen tanulmany:
., Az okos varos fejlesztésimodell modszertani alapjai” (2018.), a ,,Smart City Tudasplat-
form — Metodikai javaslat ” (2015.), a ,, Telepiilésértékelés és Monitoring Rendszer” (2015.)
és a ,Részvételi tervezés a telepiilésfejlesztésben és telepiilésrendezésben” (2018.)

(https://tinyurl.hu/cuB3/). A nemzetkozileg is egyediilalld példatarban alrendszerenként ér-

hetd el (http://okosvaros.lechnerkozpont.hu/hu) valamennyi megvalosult, vagy folyamatban

3 a) felhivja a Miniszterelnokséget vezetd minisztert, hogy

aa) gondoskodjon - a Lechner Tudaskézpont Teriileti, Epitészeti és Informatikai Nonprofit Kft. kozremiiko-
désével, a belligyminiszter és a nemzeti fejlesztési miniszter bevonasaval - az intelligens varosi szolgaltata-
sok Osszehangolt bevezetését és miikddtetését tamogatd szervezeti- és tudasplatform — beleértve az intelli-
gens varosi szolgaltatasra vonatkozé ajanlasokat - 1étrehozasardl és mikodtetésérdl, valamint a teljes rend-
szer miikddésének monitoringjardl, és

ab) nyujtson be eldterjesztést a Kormany részére a szervezeti- €s tudasplatform részletes feladatair6l, miikod-
tetésérdl, valamint a kapcsolddo forrasigényrol;
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1év6 hazai és nemzetkozi okos varosfejlesztés helyszine €s leirasa (Jozsa — Kneisz, 2019,
68.0ld.).

Az intelligens varosi fejlesztések elsé hazai jogszabalyi szintli megjelenése, valamint
egy szakmai szerepld kijelolése annak koordindcidjara vilagszinten egyediilalld és uttérod
1épés volt (Rab — Szemerey, 2018, 31.0ld.). Orszagos szinten nincs egységes programozasi
¢s forrasallokéacios hattér, mivel kevés a megfeleld technikai és technoldgiai tudassal ren-
delkez6 szakember (Jozsa — Kneisz, 2019, 79.0ld.).

Az okos varosok, az integralt telepiilésfejlesztési stratégiajukat, az okos varos mod-

szertan alapjan készitik el.

2.7. AZ OKOS VAROS FOGALMA
,, Okos varosnak lenni egy folyamat, a folyamatos fejlesztés utja.”

Lechner Tudaskozpont

A szakirodalomban és szakpolitikdban az okos fejlesztéseket legfoképp a varosokhoz
kotik (Szalai — Fabula, 2021, 61.0ld.). ,, Egy telepiilést akkor neveziink okosnak, ha a fenn-
tarthato gazdasagi fejlodését a hagyomanyos és digitalis infrastrukturdaba, human és tarsa-
dalmi tokébe valo kiegyensulyozott befektetés révén, az érintett kozosség érdekeltjeinek be-
vondsaval, annak részvételével, kornyezettudatos modon éri el” (Némediné Kollar — Ka-
poszta — Péli, 2017, 32.0ld.).

56/2017. (11II. 20.) Kormanyrendelet 3. § (1)

okos varos modszertan alapjan késziti és végzi;

- Bb. okos varos modszertan: telepiilések vagy telepiilések csoportjanak olyan telepiilés-
fejlesztési modszertana, amely a természeti és épitett kornyezetét, digitalis infrastruktu-
rajat, valamint a telepiilési szolgaltatasok minoségeét és gazdasagi hatékonysagat kor-
szeri és innovativ informdciotechnologiak alkalmazasaval, fenntarthato modon, a la-
kossag fokozott bevonasaval fejleszti.”

A modszertan eszkdze az Okos Varos Fejlesztési Modell, amely a mar elkésziilt va-
rosfejlesztési (agglomeracios, varoskornyéki) stratégiak elképzeléseit foglalja magaban, és
azokra épit. Magyarorszagon az okos varos programok elséként a digitalizacios stratégiak-

ban ¢és a szakpolitikdban jelentek meg. A stratégiakban a fejlesztések elsdsorban az info-
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kommunikéciot, és a telepiilésfejlesztés kdzigazgatasi intézményeit érintik. Ezek a progra-
mok a kovetkezok: Digitalis Megujulas Cselekvési Terv, Digitalis J61ét Program, Nemzeti
Infokommunikacios Stratégia (NIS) és amelynek akcidterve a Digitalis Nemzet Fejlesztési
Program (DNFP) (Rab — Szemerey, 2018, 31.0ld.).
Az okos varos programok Iéptékei:

e Orszagos Iépték: Kozpontilag szolgéltatott elemek

o Telepiilési 1épték: Okos varos enabler platformok

e Helyi Iépték: Varosi laboratoriumok

A programok mellett, konferenciakon és workshopokon keresztiil ismertetik meg Bu-
kittizéseit (3. abra térképes melléklet): Budapesti Agglomeracios Vasuti Stratégia — a fova-
rosi kozlekedés aranytartaléka, Epit(’iipar 2021, Lakas Konferencia 2020, Future City 2019.,
Budapest 2030., Smart City 2018. és think. BDPST.

Az Eurdpai Unidnak (tovabbiakban: EU) nincs atfogd okos varos szabalyozasa, bar
ez a teriilet nagy hangsulyt kap. A tarsulést jellemzden olyan atfog6 egymassal kompatibilis
keretprogramok jellemzik, amelyek kiilon-kiilon tartalmazzék az okos varos szemléletet. Az
EU regionalis (NUTS 2-es szint) szinten tervez, ezért is hivjak a régiok Europajanak. A

regionalis fejlesztési stratégia egyik kulcsteriilete a varosfejlesztés

(https://tinyurl.hu/f85X/). A régidk, a varosi és a telepiilési térségek kozott tobb egyiittmi-
kddési program is 1étezik, ilyen varosi programok az: Eurdpai Innovacids Partnerség (EIP),
Okos Varosok és Kozosségek programja, Eurocities, Urban Europe, URBACT és Europai
Nyitott E16 Laboratoriumok Haldzata (European Network of Living Labs, ENOLL).

2011-ben Barcelonaban tartottdk meg a vilagon el6szor — és a legtobb alkalommal is
itt rendezték meg — az Okosvaros Vilagkiallitast és -kongresszust (Smart City Expo and
World Congress, SCEWC) (Gasc6-Hernandez, 2018), amely a vilag okos fejlesztdinek és a
K+F+1 ismeretek atadasanak platformja.

A kritikai szakirodalom kordbban nem vette figyelembe, hogy az okossag nem varosi
kivaltsag, és a lakossagszemléleti fejlesztések (citizen-based) altal a kistelepiilések is
okossé valhatnak (J6zsa — Kneisz, 2019, 70.0ld.). Az okos varosokra kidolgozott innovaciok
nem iltethet6k at a vidékfejlesztési stratégiakba, ugyanakkor a legtobb IKT fejlesztés be-
emelhetd az egyes vidékfejlesztéssel foglalkozd6 dokumentumokba (Kaposzta — Honvari,
2019, 86.0ld.). A kiilonbség az okos varos, valamint az okos falu (Smart Village) kozott (5.
abra), hogy utdbbi az 11j innovaciok segitségével a helyi eréforrasokra alapozottan, és a helyi

igények figyelembevételével talal megoldast a fejlédésre. Az okos térség (Smart Region)
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tobb telepiilés szinergikus egylittmitkddése. 2014. dszén a Baranya megyei Alsomocsolad
kezdeményezésére, Bikal, Magocs, Mekényes és Nagyhajmas kozségi dnkorményzatai, ci-
vil szervezetei egyiittmiikodésének eredményeképpen keriilt megalapitasra az Eszak Hegy-
hati Mikrotérségi Unid. Az uniod 2018. oktdber 10-én nyilvanitotta ki, hogy Magyarorszag
elso okos térségét kivanjak 1étrehozni (Dicsé — Varga, 2019, 67.0ld.). Hazank rendeleteiben

még nem, am az Eurdpai Unié mar definidlta az okos falut (European Commission, 2017).

Emberek Kozosség
» Befogadas, integracio (1] * Kommunikacio
* Iskolazottsag, képzettseg b + Befogadas, integracio
*» kreativitas * |dentitas, egytttm{ikddeés
Eletkdriilmények, életmindség Szolgaltatasok
. Jolét ﬁ + Oktatas, kultdra, mivel8dés
» Biztonsag + Egészséglgy
» Egészségi allapot o Kdzmlivek, hulladék kezelés

* Biztonsag

» Szallitas, fuvarozas

* Ko6zosségi kozlekedés

*  Miszaki infrastruktuira
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Kormanyzas, kozigazgatas
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5. abra: Digitalis megoldasok alkalmazasi teriiletei - Kapcsolat az okos varos fejlesz-
téssel

Forras: Dics6é — Varga, 2019, 66.old.
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2.8. AZ URBANIZACIO FOLYAMATA ES AZ OKOS VAROSOK GENERACIOI

Az urbanizacio, mint fogalom kettds jelentéstartalommal bir. Egyrészt jelenti a va-
rosodast, mint a varosok szamanak a névekedését, masrészt a varosiasodast, mint a varosi
kultara ruralis térségekben torténd terjedését. 2011-ben a Fold népessége meghaladta a 7
milliard f6t, és ez a szam 2100-ra elérheti a 11 milliardot. 2010-ben mar tobben éltek varos-
ban (50%<) mint vidéken, €s a legovatosabb becslések is azt mondjak, hogy a szdzad végére
ez az arany meg fogja haladni a 70-75%-ot (KSH, 2018, 8.0ld.), am a ndvekedés foldrajzilag
meglehetdsen egyenlétlen lesz, valamint a megapoliszok kdzott is dtrendez0dés varhato. A
varosokban €10k szdma két modon novekedhet, egyrészt a vidéki népesség varosokba tor-
ténd dramlasaval, masrészt a telepiilések varossa nyilvanitdsaval. Fontos megjegyezni, hogy
orszagonként eltérdek a varossa nyilvanitas feltételei. A varosok a vilaggazdasag hajtomo-
torjai, igy csak a fejlddésre képes ,,0kos emberek” maradnak versenyképesek.

A vilag leggyorsabban varosodé térségei Délkelet-Azsidban és Afrikaban talalhatok
(KSH, 2018, 8.0ld.). Napjainkban 6tvenot 10 millio f6t meghaladd megapoliszt (varosto-
moriilések) tartunk nyilvan, melyek koziil eldvarosokkal egyiitt a maga 38 milli6 lakosaval
Tokid a legnagyobb. Az Eurdpai Uni6 lakoinak 73%-a €l varosban, és foleg a kis- és ko-
zépvarosok szerepe a jelentés. Magyarorszagon az 1980-as népszamlalas mar a varosi la-

kossag tobbségét regisztralta (53%) (https://tinyurl.hu/zXg6/). 2019-ben az Gssznépesség

tobb, mint 70%-a €It varosban és a progndzisok szerint 2050-re ez az arany 80%-ra fog ndni.
Hazéankban a varosi jogallasu telepiilések extrém novekedése az 1980-as években (70 0j
varosi jogallasu telepiilés) jelentdsen hozzajarult a varosi népesség aranyanak novekedésé-
hez.

Walter Christallernek (1893-1969) a kozponti helyek elmélete kimondja, hogy a te-
lepiilések egymassal ala- folérendeltségi viszonyban allnak, azaz hierarchikus rendszert al-
kotnak. Az egyes telepiilések 6nmaguk ellatasan tal képesek sajat vonzaskorzetiik telepiilé-
seit szolgaltatasokkal, illetve javakkal ellatni. A kdzponti helyek ezért ugynevezett jelentd-
ségtobblettel rendelkeznek, amelytdl fiigg azok vonzéaskorzete. (Morvay, 2016, 52.0ld.)

Vonzerdjiiket meghatarozza a tuddsgazdasag megjelenése (K+F+I1, azaz a kvaterner
szektor), de valtozatlanul meghatarozé az ipar szerepe is. A globalizaci6 mozgatoja a digi-
talis technologia fejlodése, valamint annak eldretorése az élet és a gazdasag minden tertile-

crer

dasag, amely forradalmasitotta a korabbi gazdasagi modokat, és emberi Iéptékkel mérve
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nagyon rovid id6 alatt gyokeresen formalta at a vildggazdasagot (Rab — Szemerey, 2018,
9.0ld.).

A varosok jelentds mértékben befolyasoljak a természeti kdrnyezetet. JelentOs lesz a
talaj-, a fény, a leveg6-, a zaj- és a felszin alatti és feletti vizek szennyezése és terhelése
(Dobos at all, 2015, 13.0ld.). Egyes varosokban jelentds hdszigetek alakulnak ki, amelyek
mikroklimatikus elvéltozasokat is eléidéznek. A Smart City fejlesztés arra torekszik, hogy
az IKT kiilonb6z6 fejlesztéseit integralja és az integracio 1évén valodsitsa meg az ¢lhetd va-
rost, amely az el6bb emlitett problémakra megoldast talal (Dobos at all, 2015, 38.0ld.).

A kormanyzat, a civil és az iizleti szféra, valamint az egyetemi-akadémiai kozeg a
varosi innovacios kornyezet négy kulcsszerepldje. Varosaink kinézete és szerkezete valo-
sziniileg nem fog gyokeres valtozason keresztiilmenni, viszont a tartalommal megtoltott va-
ros a fejlesztéseknek koszonhetden életre kel. Harom kategéridba soroljuk az okos véros

programot (6. abra).

A technologiai dimenziot A tarsadalmi dimenziot A kizdssegl dimenziot
eloterbe helyezo eloterbe helyezo eloterbe helyezo
megnevezések megnevezések megnevezes
Lol e Kreativ viros
Intelligens varos
Mmdﬁt;ée]enlém e e Okos (tervezésben-
fejlesztésben) résztvevd
Osszekotott varos e kozosseg
Hibrid varos
AT S——— Tudomanyos varos

6. abra: Okos varosokhoz kapcsolodé fogalmak
Forras: Szalai, 2020, 93.0ld.

A 2000-es évektol kezdve nagyszabasu demonstracios projektek keretén beliil zold-
mez0s beruhazasok formajaban épiiltek fel az elsé mintavarosok (PlanIT-volgy Portugalia-
ban, Songdo Dél-Koredban, Masdar az Egyesiilt Arab Emiratusokban), amelyek a techno-
16gian alapulnak és a varosiranyitasi rendszerek hatékonyaganak javitasat célozzak. Ok ne-

crer

12.0ld.).
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A meglévo régi varosokat Osszetett gazdasagi, tarsadalmi és kornyezeti helyzet jel-
lemzi. A fejlesztések a mar meglévo varosszovetekre késziilnek., 1asd Budapest, Sao Paulo,
Zaragoza, Briisszel, Parizs stb. Fontos szerepe van az ember-eszkdz, valamint az eszkoz-
eszk6z kozotti kommunikacioban az Al-nak, a Big Data-nak és a IoT-nak, amelyek megke-
rlilhetetlenné valnak a varos életének megfigyelésében és koordinalasban (pl. zoldhullam).
Integralt varosiranyitasi kdzpontok, valamint smart kdzlekedési fejlesztések és okos halo-
zatok keriilnek kialakitasra. A fogyasztoi szenzorok visszajelzései eldsegitik a kozmiivek
decentralizalt miikodését. Az ilyen elektromos okoshaldzatok a Smart Grid-ek. A kozleke-
désbdl szarmazo adatokat a foldrajzi informacios rendszerek (Geographical Information
Systems, GIS) dolgozzak fel, az onfenntartéd és elektromos aramot termeld épiilettervezés
alapjat pedig az épiiletinformacios rendszer (Building Information Modeling, BIM) jelenti.
A fejlesztések mindegyike a hatékonysagot és a fenntarthatésagot szolgalja. Az ilyen va-
rosokban a varosvezetés kezdeményezi a programokat és vonja be a szereploket, ugyanak-
kor a technologia, az életmindség javitasa, valamint a helyi korméanyzas célkitiizései egy-
forma szerepet kapnak. Ok alkotjik a masodik generacids okos véarosok korét (Smart City
2.0) (Rab — Szemerey, 2018, 12.0ld.).

A harmadik generacios okos varosok (Smart City 3.0) — amelyek ma még nincsenek
jelen Kelet-K6zép-Eurdpaban (Szarek-Iwaniuk — Senetra, 2020; Gyimesi — Somlyodyné,
2021, 64.0ld.) —, a kozosségek koré szervezédnek. Az emberek platformok segitéségével
co-creation modon (kozosen alkotnak) részt tudnak venni a telepiilések fejlesztésében (Rab
— Szemerey, 2018, 12.0ld.).

A harom generacid legtobbszor egyszerre van jelen egy telepiilés fejlesztésénél. A
fejlesztésektdl fligg, hogy melyik generacio a hangsulyosabb.

A pozitivumok mellett, tobb negativ hozadéka is van az okos varosok megjelenésé-
nek. A szegényebb és a tehetdsebb tarsadalmi csoportok tagjai kdzott n6 a szakadék. Nagy
hangsulyt kellene fektetni a felzarkdztatasra, azaz a digitélis irastudatlansag megsziinteté-
sére (Jozsa — Kneisz, 2019, 68.0ld.). A haldézatosodott varosokat a vonzaskorzetiikkel egytitt
lehet mar csak vizsgalni és egészségesen fejleszteni. Ha a kozigazgatasi hatarok mentén
huznénk meg a fejlesztések hatarait, gy a tarsadalmi és gazdasagi egyenldtlenségek elmé-
lytilnének (Jozsa — Kneisz, 2019, 70.0ld.). Kiemelt korméanyzati stratégia, a magyar varosok
»smart”’-ta fejlesztése. Az elképzeléseket tobb egymassal parhuzamos program is integralja
(pl. Modern Varosok Program). Egyre tobb hazai telepiilés csatlakozik valamilyen Eurépan
beliili, vagy nemzetkozi fejlesztéshez, illetve jo gyakorlathoz. A smart-kezdeményezések a

magan- és a kozszféra egylttmiikodésén (public private partnership, PPP) alapulnak. A
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fejlesztéseknél két nagy finanszirozoi kort kiilonitiink el, igymint kdzbeszerzések tjan az
allam és a szabadpiaci szereplok (mikro- és makro vallalkozasok) (Jozsa — Kneisz, 2019,

69.0ld.).

2.9. SMART VAROSOK EUROPABAN ES A VILAGON

A hat alrendszerhez kapcsoloddan minden Eurdpai Unids tagallam fovarosaban valo-
sultak mar meg okos fejlesztések. A Lechner Tudaskozpont altal kiadott Smart City Tudas-
platformban 6sszefoglalasra keriil Bécs, Amszterdam, Ljubljana, Koppenhaga, London és
Helsinki smart programja.

Bécs szamara a Smart City Wien elnevezésii kezdeményezés 2030-ig, illetve 2050-ig
fogalmaz meg elérendé célokat. A 2012-ben létrehozott Bécsi Okos Varos Ugyndkség fel-
adata a varos atalakulasanak elésegitése. A Bécsi Szocialis Varos program 6t teriilet mentén,
mint a kapcsolatteremtés, az oktatas, a fenntarthatdsag, a kozosség és a kommunikacio va-
16sit meg programokat. A varos altal elinditott projektek a szocidlis felelosségvallaldsra, a
lakossag bevonasara, az 6kologiai sztenderdek teljesitésére és a legujabb technologidk al-
kalmazasara iranyulnak (Dobos at all, 2015, 49.0ld.).

A bécsi székhelyi Kabelwerk Bautrage GmbH kozel egy évszazados ipartelepén
2004. és 2010. kozott egy olyan kisérleti barnamezds beruhazas valosult meg, ahol a gyar
régi épiileteit lakossagi konzultaciok keretén beliil lakasokka alakitottak at. Aspern a leg-
ujabb és a legmodernebb varosnegyed, ahol tudatosan valdsitanak meg smart fejlesztéseket.
Bécs egyes részein elektromos meghajtasu hulladékgylijtd jarmi  kozlekedik

(https://tinyurl.hu/R8FO/).

Amszterdamnak és vonzaskorzetének innovacios fejlesztését az Amsterdam Smart
City platform fogja 6ssze, amely egyben a feliilr6l (top-down) és az alulrél jové (bottom-
up) kezdeményezéseket integralja. A platform 2009 o6ta tobb mint 90 projekt beinditasat
segitette, és kortilbeliil 100 tagbol 4116 aktiv partnerkorrel rendelkezik. A févarosban harom
kisérleti, ugynevezett Living Lab teriilet taldlhat6. Fontos, hogy a szabélyozési kornyezet
ne gatolja az innovativ fejlodést, ezért egy fenntarthatosagi szabad zonat (free zone for sus-
tainability) hoztak létre. Ijburg a legfiatalabb és a legfiatalosabb varosrész rendelkezik a
vilag egyik leggyorsabb internetével (500 Mb/s). Szamtalan okos projekt valosult és valosul
meg (Amsterdam Free Wifi, Fiber-to-the-Home in ljburg, ljburg YOU decide, Smart
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Work@ljburg, The Digital Road Authority — Ijburg stb.) Zuidoost a févaros legzoldebb te-
riilete, ahol szintén sok smart fejlesztés valosult meg. Nieuw West-ben, mint a legnagyobb
energiafelhasznald negyedben valdsitottak meg el6szor a Smart Grid fejlesztéseket (Dobos
at all, 2015, 52.0ld.).

A szlovén févaros, Ljubljana sokdig a kevésbé ismert helyek kozé tartozott. A varost
tarsadalmi nyitottsag jellemzi, valamint kiemelkedden jol milkddik a szocialis haldzat és
sokoldalu a k6zosségi élet. A kdrnyezeti tudatossag terén nyutjtott kiemelkedo teljesitménye
elismeréseként a varos 2016-ban elnyerte az European Green Capital cimet. Az 1995-ben
létrehozott Technology Park Ljubljana napjainkban tobb, mint 260 vallalkozast tomorit.
Tobb inkubator szervezet (ABC Accelerator) is megtalalhato itt, amelyek az Gj vallalkoza-
sok beinditasat, és azoknak a nemzetkdzi piacokra valo kijutdsat segiti. Itt jott 1étre, a
Cosylab, az Educell, a BIA Separations, a Raci és sok mas cég. A varosfejlesztés nemzet-
kozi szinten is jegyzett eseménye a Ljubljana Forum, ahol a varosvezet6kon tul, a civilek
is részt vesznek a telepiilésiik tervezésében. A program 6 célja, hogy a hazai és nemzetko6zi
jo gyakorlatokat ismertesse (Dobos at all, 2015, 56.0ld.).
iranyt fogalmaz meg. A févaros kerékparos, klimasemleges, kék-zold rendszereket alkal-
maz0, valamint tiszta és egészséges legyen. Az elmult évtizedben a kitlizott célok elérése
érdekében sok smart fejlesztést hajtottak végre, amelyek a puha forgalomiranyitasi megol-
dasokra, a levegdmindség monitoringolasara, a nyilt varosi adatokra (open data), valamint
az informativ megoldasokra fokuszaltak. A varos 2014-ban elnyerte az European Green
Capital cimet is. A Copenhagen Solutions Lab fogja 6ssze a varos smart fejlesztéseit. 2015-
ben inditottak a Smart City Street Lab projektet, melynek keretén beliil kiilonboz6 alkalma-
zasokat és szolgaltatasokat tesztelhetnek a varoslakok, mint az okos parkolast, valamint ki-
helyezett mérdmiiszerekkel nyomon kovethetik a zaj- és levegOszennyezettségi értékeket.
A varosi adatok kozléséért a Copenhagen Data felel. A legfontosabb okos fejlesztés a Cop-
penhagen Connecting, amely a digitalis infrastruktira kiépitését tiizte ki célul. A Together
Copenhagen feladata, hogy varosi rendezvényeken keresztiil interakciot hozzanak létre a
varosi polgarok kozott. Az international.kk.dk weboldal tartalmat tekintve az amszterdami
online kommunikécios feliilethez hasonlit (Dobos at all, 2015, 59.0ld.).

London honatyai 2013-ban fogadtak a Smart London Plan stratégiat, amelyben 6sz-
szesen hét pontban hatdroztdk meg a fejleszteni kivant teriileteket. Hasonléan a koradbban

emlitett varosok fejlesztéseihez, itt is megjelenik a nyilt adat (open data) szolgaltatas, a
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varoslakok kdzponti szerepbe helyezése, a varos mar meglévd infrastruktarajanak és tech-
teriileteken elérhetd okos megoldasok. Mindezeken feliil kitlizott cél egy haldzaton keresz-
tiil a szereplOk 0sszekdtése, valamint a varos felkészitése a novekedésre és az 0 kihivasokra.
Szintén miikodik Future Cities Catapult néven inkubator szervezet. Fontos kiemelni, hogy
az angol szabvanyiigyi hivatal (British Standards Institution — BSI) az egyik olyan szerve-
zet, amely foglalkozik a smart city rendszerezésével. Az utazasok 80%-at okos tomegkoz-
lekedési kartyaval hajtjak végre, valamint kozel kétszaz kozlekedési alkalmazast hasznalnak
varosszerte. Elkezdték a Smart Grid rendszer(ek) kiépitését a fovarosban és kornyékén (Do-
bos at all, 2015, 63.0ld.).

A 6Aika terv Finnorszag hat legnagyobb varosat tomorit kezdeményezés. Ezen beliil
a New Helsinki City Plan stratégia 2050-ig vazolja fel a févarosnak, Helsinkinek az elérendd
smart fejlesztési céljait. A Helsinki Region Infoshare, az az open data rendszer, amely hoz-

zaférést biztosit a helsinkii régié adataihoz. Kalasatama kikotonegyedét kisérleti jelleggel

alakitjak at okos varosréssz¢. A munka soran szorosan egyiittmiikddnek a hatosagok, vala-
mint a vallalkozasok ¢és a helyi lakosok (Dobos at all, 2015, 63.0ld.).

7. abra: Lechner Tudaskoézpont okos példataranak térképe

Forras: http://okosvaros.lechnerkozpont.hu/hu/peldatar

Bérmerre is jarjunk a vilagban (7. abra), az okos fejlesztések nagyfoku hasonlosagokat
mutatnak, és legtobbszor csupan az elnevezésiikben, a fizikalis, vagy digitalis megjelené-

suikben térnek el.
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A napelemek telepitésével foglalkozo Mesh Power vallalatot 2013-ban alapitottak Ki-
galiban, Ruanda fovarosaban annak érdekében, hogy a lakossadgot megfizethetd és tiszta
energiahoz juttassak. A valdsagban ez azt eredményezte, hogy varosszerte mikrogrid-rend-
szereket hoztak létre. A kormany 2016-ban a vilagon elsoként inditotta el a siirgdsségi or-
vosi  eszkozok és  gydgyszerek  dronokkal  torténd  szallitdsi  programjat

(https://tinyurl.hu/R8FO)/).

Kozel husz orszagban, igy az indiai Mumbai varosaban is jelen van a témbrdl tombre
(Block by block) kezdeményezés, melynek célja, hogy a lakossagot bevonjak a helyi tigyek
tervezésébe. A Minecraft és a Mojang fejlesztdi létrehoztak egy olyan 3D épitdjatékot,

amelyben a lakosok felépithetik lakohelyiik elképzelt modelljeit (https://tinyurl.hu/R8FO/).

A kinai Xianning varosaban a vildgjarvany alatt 3D technologidval nyomtatott elkii-
16nitd osztalyokat hoztak 1étre, amely professzionalisabb kezelési kornyezetet hoz 1étre és
igy elosegiti a gyogyulast.

Kozel hisz orszag, igy a braziliai Rio de Janeiro is csatlakozott a Karbon Semleges
Varosok Szovetségéhez. Az egyiittmiikddés célja, hogy 2050-re a tarsult varosok 80-100%-
kal csokkentsék az iiveghazhatasu gazok (UHG) kibocsatast (https://tinyurl.hu/R8FO/).

A kanadai Calgariban ,, 4 Carbon Upcycling (szén ujrahasznositds) technologidja le-
hetové teszi, hogy a levegobe keriil6 nagy mennyiségii széndioxidot hétkéznapokban hasz-

nadlhato anyagokka alakitsa.” (https://tinyurl.hu/R8FO/).

2.10. OKOS VAROS ALRENDSZEREK

A 2007-ben kidolgozott TU Wien az Eurdpai Unié altal a kézepes és a nagy varosok
dsszehasonlitdsahoz hasznalt értékelési modszer. Osszesen 74 indikatort csoportosit az okos
varos program hat elrendszerébe (8. abra). Az értékelést tobb, mint 70 eurdpai varosra ké-
szitik el. Az okos varosok mérésére két szabvanyrendszer 1étezik (BSI ¢és ISO) (Rab —

Szemerey, 2018, 12.0ld.).
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8. abra: A Lechner Tudaskoézpont telepiilésértékelési és monitoring rendszere

Forras: Rab — Szemerey, 2018, 35.0ld.

Magyarorszagon is a hat alrendszeres modellt alkalmazzak (9. dbra). Témateriiletek
szerint komplex mutatokat és ezen beliil mag- és kiegészit6 indikatorokat hataroztak meg.
A rendszer feladata az orszagon beliil a telepiilések jogallas szerinti dsszehasonlitasa, és
ennek mentén fejlesztési és beavatkozasi stratégidk megfogalmazéasa. A hazai mutatok és
indikatorok statisztikai képzésekor belsé [Orszagos Teriiletfejlesztési és Teriiletrendezési
Informacids Rendszer (tovabbiakban: TelR)] és kiilsé forrasokbdl, valamint kép- €s térkép-

feldolgozasbol szarmazo vektoros adatokat vonnak be.

Okos kormanyzas
Smart Governance

Okos kiizlekedés
Sm art Mobility

Okos emberek
Smart People

Okos kiirnyezet
Smart Environment

Okos életki rillmények.
Smart Living

f

Okos gazdasag
Smart Economy

9. abra: Az IBM iltal meghatarozott és a Lechner Tudaskoézpont altal is alkalmazott
hat okos varos alrendszer

Forras: Sajat szerkesztés 2022.
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2.10.1. Okos kormanyzas alrendszer (Smart Governance)

Az Europai Unidban, igy Magyarorszagon is elsObbséget ¢lvez egy egységes elektro-
nikus kozigazgatasi rendszer 1étrehozéasa, amely révén a tagallamok rendszerei egymashoz
kozelednek. A feltételek megteremtésének alapja a jogharmonia, ami a Smart City alrend-
szerek koziil ezen a teriileten érvényesiil a leginkabb. Célja, a tagallamok kozotti atjarhato-
sag, valamint az eljarasok egyszerlsitése €s gyorsitasa. A folyamat eredményeként az ligy-
intéz€s részben személytelenné valt. A mindsitett, a személyes €s a gazdasagi adatok biz-
tonsagos kezelése, magasszintii jogi és informatikai megoldasokat kovetel, ezért a korma-
nyok nagy hangsulyt fektetnek a GDPR-ra és a kiberbiztonsagra. Az elmult évek, évtizedek
nagyszabasu digitalizacids programjainak kdszonhetden (pl. e-Magyarorszag pont, Digitalis
Jolét Program stb.), ma mar minden telepiilésen €és egyénenként is elérhetdk a szélessavi s
mobilinternet halozatok. A digitalizacié nagyfokt térnyeréséhez elengedhetetlen volt egy
befogado tarsadalmi kozeg (okos emberek), mert csak igy valhatott mara megkeriilhetet-
lenné az e-kozigazgatasi rendszerek hasznalata (Dobos at all, 2015). A kdzponti rendszerek
feladatkdrei a szubszidiaritas elvén, a korméanyhivatalok és az 6nkormanyzatok, mint leg-
fobb kozvetitok kozott oszlanak meg. A beérkezd adatokbol adatbazisokat épitenek (pl.
TelR), amelyek a kiilonb6zo szakpolitikak, fejlesztések és statisztikak elengedhetetlen in-
formacios forrasai. Az adatbankoknak koszonhetden mérhetdvé és tervezhetdvé valtak a
olyan jovOkeépet fogalmaz meg, amely elvarja a kompetens varoslakok beleszolasat a fej-
lesztési €s szabalyozasi tevékenységekbe, ezaltal megvalositva a k6zos korméanyzast (Rab
— Szemerey, 2018).

A Lechner Tudaskozpont az alrendszer hatékonysagat, az IKT ¢és infrastruktura, a te-
lepiilési szolgalatasok, a nyitott kormanyzas és az integralt kormanyzas témakorok segitsé-
gével ellendrzi (monitoringolja) (Rab — Szemerey, 2018). A legfobb kozigazgatasi kézpont
Budapest, de online térben a magyarorszag.hu weboldal, amely integralja valamennyi hiva-
tal eljarasait. A foldrajzi térben, a korményablakok megsziintették a lakohelyhez kotott tigy-
intézést, igy ugyanaz az ligy akar az agglomracioban is elintézhetd. A kozteriileteken torténd
események bejelentésére szolgal a jardkeld.hu, ahol a bejelentd visszajelzést kap az ligy
végkimenetelével kapcsolatban. Az egységes kartyarendszer bevezetése lehetdve tette, hogy
a telepiilések altal l1étrehozott kedvezménykartydk is egy kartyaban integralddjanak, lasd

Monor ilyen iranyu fejlesztését. A legujabb hazai kartyaformatumu okmanyok az egységes
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uniods e-kozigazgatasi rendszerekkel is kompatibilisek. Az Europol, igy minden unids al-
lampolgarnak képes benyujtani a gyorshajtasi szamlat, a korabbi gyakorlattal szemben.
Nemzetkozi kitekintésben az indikatorok mashol is alkalmazasra keriilnek. 2022-ben
Dél-Korea fovarosaban Al alapu csatornahiba-felismerd rendszert vezetnek be, amely ka-
mera (CCTV)-felvételek alapjan automatikusan felismeri és megjel6li a meghibasodast. Az
Amerikai Egyesiilt Allamokbeli Cary varosaban a lakossagi drogfogyasztast a szennyvizben
talalhato opiat szarmazékok (opioid) kimutatdsaval mérik. A Virtualis Szingapur platform
egy olyan, a nyilvanossag szdmara is elérhetd 3D varostérkép, ahol a fejlesztok szimulaci-
Okat is végezhetnek. A WindyGrid egy chicagéi ember fejlesztése, amely naponta kozel
hétmillié adatot gytijt 6ssze a varosi szervezeti egységektol, ezaltal segiti a varosi szolgal-

tatasok javulasat (https://tinyurl.nu/R8FO/).

2.10.2. Okos kozlekedés alrendszer (Smart Mobility)

Az Eurdpai Unids mar igen, a hazai jogszabalyi hattér még nem tartalmaz konkrét,
erre a teriiletre vonatkoz6 smart szabalyokat. A vildg benépesitése az emberiség kontinen-
sek kozotti utazdsainak az eredménye. A digitalizacié a kozlekedéssel kapcsolatos rendsze-
reket is meghoditotta €s Uj alapokra helyezte. Az utazokozonség igen gyorsan természetes-
nek vette, hogy a forgalom iranyitasa, a kozlekedési (kozati, vasuti, 1égi, vizi), vagy a to-
megkozlekedési eszkdzok valds iddben nyomkovethetdk €s az utazas tervezhetdveé valt (Rab
— Szemerey, 2018).

Az alrendszernek 0sszesen négy monitoring témakore van. A varosi kozlekedés fenn-
tarthatova tétele egy globalis szinten megoldasra varo probléma. A smart varosokban kiilon
tamogatott programokat hirdetnek, a nem motorizalt és a kozosségi kozlekedési formak mi-
nél szélesebb kori elterjesztéséhez. Budapesten sokak 4ltal hasznalt fenntarthatd kozosségi
kozlekedési eszkozok az elektromos autok (MOL Limo, Greengo), a robogdk (Blin-
kee.city), a rollerek (Lime, Rollin, Tier), a buszok és a biciklik (MOL Bubi). Budapest agg-
z0k, melyeknek folyamatos az integralt fejlesztése. Az agglomeracidban egyre tobb helyen
jelennek meg a kozlekedésbiztonsaggal kapcsolatos okos fejlesztések, mint az okos zebrak
(SafeXOne, Solarway). Egyre tobb multimodalis elérhetdségi fejlesztés valosul meg (Ke-
lenf6ld). Az elmult években a vonalas infrastruktirahalézat egy része megujult és boviilt.

Tobb kilométer 1) villamossint fektettek le (1-es villamos stb.), kerékparutakat (XIV., XVI.
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¢és XVIL keriiletek stb.) adtak at, valamint feltjjitasra keriilt tobb eldvarosi vasuti févonal (2
¢és 80a stb.). Az M0-as autout déli szakaszat, valamint Vacig az M2-es autopalyat savokkal
bovitették. Novekszik a szolgaltatasok IKT integracioja is. Budapesten az els6 okos varos
fejlesztések egyike volt az tigynevezett BKK Futar, melyet 2022. februdrjdban a megujult
Budapest GO valtott fel. Megujult a MAV menetrend tervezdje, valamint szamos j szol-
galtatas jelent meg, mint a RIGO elektronikus jegyrendszer, a Share Now automegoszto, a
Gyalogos Eligazitdo Rendszer (GYERE), vagy az okos parkolas (Kaszasdiilo, Jozsefvaros,
Szentendre stb.) (Rab — Szemerey, 2018).

Nemzetkozi kitekintésben a négy témateriiletnek megfeleld indikatorok valamennyi
okos véarosban miikodnek. A kovetkezOkben néhany hazdnkban még nem ismert és alkal-
mazott mddszert ismertetek. Az indiai Mumbai véarosaban a gépjarmiivek dudalasabol fa-
kad6 zajszennyezés megakadalyozasara vezették be az tgynevezett ,,Biintetd jelzést”. A
kozlekedési oszlopokra szerelt decibelmérdk, ha 85 dB feletti értéket mérnek, akkor tjra
kezdik a piroslampa varakozasi idejének szamolasat. A németorszagi Volocopter vallalat a
kozosségi 1égi taxizast (VoloCity) fejleszti. Folyamatos az infrastrukturalis fejlesztés, hogy
megfelelé szamu leszallopalya (VoloPort) alljon rendelkezésre. Az elsét Szingapurban mu-
tattak be. Cél a fenntarthat6 és csendes, fontos varosi csomédpontok Iégvonalban térténd
Osszekotése a gyorsabb kozlekedés érdekében. A kinai Kanton tartomanyban talalhaté Gu-
angzhou varosaban is folynak 1égi utasszallitassal és teherszallitassal kapcsolatos fejleszté-
sek az EHang vallalat kezdeményezésére. A Vehicle to Everything (V2X) a jarmtivek és a
kornyezetiik kozti kommunikaciot szolgalja. Segitségével elkeriilhetdk lesznek a balesetek,

és tervezhetdvé valik a kozlekedés lasd ,,zold hullam” (https://tinyurl.hu/R8FQ/).

2.10.3. Okos kornyezet alrendszer (Smart Environment)

A fejlodés nem egyenloé a névekedéssel”

Az Euro6pai Unid jogalkotésa fejlett, és élen jar a kornyezet védelmére vonatkozo ren-
deletek, irdnyelvek, hatarozatok, vélemények, ajanlasok és jelentések megfogalmazasaban.
A hazai szabalyozasok legnagyobb részt jogharmoniaban allnak az unids szabalyozasokkal,
igy nalunk is nagy hangstlyt kap a kdrnyezeti elemek védelme, a hulladékgazdalkodas és a

kiilonb6z6 kozmiiszolgéltatok szerepe.
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Napjaink divatos és inkluziv kifejezése a fenntarthato fejlodés. Széles korben 1987-
ben valt ismertté, amikor az ENSZ Kornyezet- és Fejlodés Vilagbizottsaga (Brundtland-
bizottsag) kozzétette a ,,K6zo6s jovonk” cimi jelentését (Gyulai, 2013, 797.0ld.). ,,4zota
fenntarthatonak azt a fejlodési modot nevezziik, amely a jelen sziikségleteit ugy elégiti ki,
hogy egyuttal nem veszélyezteti a jovi generaciok sziikségleteinek kielégitését.” (Gyulal,
2013, 797.0ld.) A tanulmany szerint a fenntarthatosagnak harom alappillére van: a gazda-
sag-, a kornyezet- és a szocialpolitika. Az okos varos modszertan eszkoze az Okos Varos
Fejlesztési Modell, amely a tarsadalmi, a gazdasagi és a kornyezeti fenntarthatosagot tartja
a legfontosabbnak. Az életciklus elemzés (Life Cycle Analysis - ISO 14040) soran azt vizs-
galjuk meg, hogy a kitermelés, a feldolgozas — hasznos élettartam — és a hulladékka valas
folyamatai kozben mennyi a felhasznalt eréforras €és azoknak mekkora a kibocsatasa a kor-
nyezetre. Az okossag ott jelentkezik, hogy hogyan tudjuk a kibocsatast csokkenteni.

A Lechner tudaskdzpont az alrendszer hatékonysagat a fenntarthat6 varos, a kornye-
zet- és katasztrofavédelem, a klimatudatos varos témakorok segitségével ellendrzi. A va-
rosok kornyezeti fenntarthatdsaga javithato ha az épitett kornyezet energiahatékonysagat
noveljik, éppen ezért tamogatni kell az ilyen irdnyu fejlesztéseket (napelempalyazat stb.).
A tavlatos erdéforras-gazdalkodas lényege, hogy olyan dnfenntartdo Smart Green varosokat
kell 1étrehozni, amelyek energiat termelnek, €s tarolnak. A fenntarthatd varosban éloknek
okologiailag tudatosnak kell lenniiik. A megtermelt hulladék feldolgozasat a varosnak kell
megoldania, Gigy, hogy abbol hasznos anyagot nyerjen vissza, vagy hé- és villamosenergiat
allitson eld.

Helyben komposztalas, vagy mas szemléletformaldé megoldas. Zold épiiletek, high-
tech megoldasok, ahol minimalis szerepet jatszik az automatizalas. A varosi hdszigetek,
amelybdl csak Budapesten nyolc ismert.

A decentralizaltan miik6dé okos megoldasok (Smart Grid) a nagy kdzmirendszerek-
0l terhet vesznek le. Az esdviz, szennyviz, napenergia helybe kezelése és megtjuld ala-
pokra helyezése.

Az épiiletinformacioés modell (Building Information Modeling — BIM), a Computer
Aided Design — CAD tovabb fejlédése révén jott 1étre. Nem egy szoftver vagy tantsitvany,
hanem digitalis modellek segitségével szimulalt ij megkdzelitése a tervezési mddszertan-
nak. Altala részletes informaciokhoz juthatunk egy épiilet teljes életciklusat vagy tizemel-
tetését tekintve (Mader, 2021). 2010-t61 kezdédden jelent meg a magyar digitalis épiiletmo-

dell az egyetemi oktatisban. A tervezéket a Magyar BIM Epiilet Informécios Szovetség
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(MABIM) fogja 6ssze. A BIM alapt tervezés hozzasegit minket a fenntarthato, zold ener-
giat hasznald, sot termeld épliletek 1étesitéséhez. Az elsé nagy 1éptékii projekt a Magyar
Telekom Zrt. budapesti székhaza. (Zagoracz, 2019).

A Magyar Kornyezettudatos Epités Egyesiilete (Hungary Green Building Council —
HUGBC) 2009-ben alakult és elismert tagszervezete a World Green Building Councilnak
(Daranyi — Galosi, 2022, 22.0ld). A nemzetk6zi mindsitést (amerikai LEED, angol
BREEAM, német DGNB) elnyert hazai épiiletek a Mindsitett Magyar Epiiletek Adatbazis-
ban talalhatok meg (példaul Etele Plaza, Graphisoft Park Building N, Agora Tower stb.).
Az egyeslilet ugyanakkor min6sit6 szakembereket is képez. Célja, hogy megismertessék €s
terjesszék a zolditési rendszereket, a modern technologiai megoldasokat, annak érdekében,
hogy a kivitelezések kornyezettudatos ¢és fenntarthaté irdanyba fejlédjenek
(https://tinyurl.hu/ZvbN/).

Nemzetkozi kitekintés soran néhany itthon még nem alkalmazott megoldast ismer-

tetek. New Yorkban, a BigBelly hulladékkezeld cég olyan koztéri kukakat helyezett ki,
amelyek mikrochip segitségével visszajelzést kiildenek, ha azok megteltek, valamint egy-
ben wifi hot spotokként is funkciondlnak. Hollandidban okos autopalyakon kozlekedhetiink.
Az utburkolat ugy kertilt kialakitasra, hogy a kiilonbozo felfestések napszaktol és hémér-
séklettdl fiiggden jelennek meg. Az elektromos autok toltését az elektromos elsobbségi sav-
ban biztositja. [rorszagban a SmartBay Ireland GIS alapu technologiat alkalmazva innovativ
tengeri érzékeldk fejlesztésével foglalkozik. Céljuk, olyan eldrejelzd rendszerek kidolgo-
zésa, amelyek képesek a korai jelekbdl megallapitani az esetleges vészhelyzeteket. A vizhi-
annyal kiizd6 indiai Bangalore varosdban az IBM bevezette az Intelligens Viz rendszerét,
amely érzékeldk segitségével adatokat gylijt a vizfogyasztasi szokasokrol, és iranyitani ké-
pes a vizfelhasznalast. A rendszer kisziiri a nagyobb vizfelhasznalokat, a szivargasokat, igy
sokkal takarékosabb vizhasznalatot eredményez. Parizsban Carlo Retti épitész olyan hiitési
rendszert mutatott be, amelyben a fotonikus membranok infravords sugarakként verik visz-
sza a direkt napsugarzast, ezéltal a k6zolt hdmennyiség egy része visszaverddik, igy hiitve

az adott teriiletet (https://tinyurl.hu/R8FOY/).

2.10.4. Okos gazdasag alrendszer (Smart Economy)

A varosok, igy Budapest is, csak akkor tarthatta és tarthatja meg a jelentdségtobble-

tebol fakado kozponti szerepét, ha az innovacio jelen van a fejlodés soran. A fejlédés egyik
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modja az tigynevezett agyelszivas (Brain Drain), amikor a kvaterner (K+F+I) szektort fej-
lesztik.

A masik a versenyképes és produktiv vallalkozasok gazdasagi 6sztonzokkel (kedvez-
mények) torténd odacsabitasa. Nagy szerephez jutnak technikai és szakmai hatteret biztosito
segitik el a regionalis, vagy a helyi gazdasagba.

Az alrendszer hatékonysagat a kvetkezd monitoring témakdrokkel értékelik: a Kuta-
tas-fejlesztés és innovacioval, a vallalkozasokkal, valamint a helyi potencial és kezdemé-
nyezésekkel.

Nemzetkozi kitekintés. Az 6ceanok milanyagszennyezésének megallitasara hoztak
1étre a Plastic Bank nevii globalis szervezetet. Social Plastic projekten keresztiil megélhetést
biztosit a szegény emberek szamara a miianyag gyiijtésével. Az Gsszegylijtott mianyagok
nem pénzre, hanem arura cserélhetdk. A Fenntarthaté Mezégazdasag, Etel és Kornyezet
(SAFE) platform eddig kilenc latin-amerikai orszagban van jelen. Célja, hogy helyi, és nem-
zeti szinten népszerlsitse a fenntarthatdsagi gyakorlatokat, és megolddsokat keressen a kavé
¢s kakadtédjak atalakitdsara. A spanyolorszagi Viladecansban a helyi 6nkormanyzat olyan
energetikai tarsasagot hozott 1étre, amely az allampolgarok részvételén alapul. Célja, hogy
varosszerte eldsegitse a kornyezetbarat energiaforrasokra vald attérést. A program energia-
takarékos résztvevoi digitalis valutat gytijthetnek, amelyet a helyi véallalkozasoknal kolthet-

nek el (https://tinyurl.hu/R8FO/).

2.10.5. Okos életkoriilmények alrendszer (Smart Living)

A gazdasigi teljesitményen tul, fontos az életminéség. Eletiink kezdetén belekeriiliink
egy tarsadalmi helyzetbe, amelyet sokféleképpen megélhetiink. Az 6roklott genetikai hajla-
mok mellett igen nagy hangsulyt kell fektetni a tudatos és egészséges életvezetésre. A men-
talis, a testi €s a lelki egyensuly megtartasa folyamatos odafigyelést igényel. Az okos fej-
lesztések (6rak, 1épésszamlalok, orvosi robotok stb.) visszajelzései nagyban hozzéjarulnak
ahhoz, hogy megfeleld idében észlelhessiik testi problémainkat. Az egyik legnagyobb em-
beri befektetés a lakhatas. Napjaink haztartasi eszkozei egyre inkdbb okosodnak, amelyeket
egy rendszerbe foglalva, létrehozhatjuk a sajat okos otthonunkat. A vildgpiacon sok nyilt
forraskodu rendszer miikodik, melyek egyike a hazai OOTT HUB rendszer is, amelyet ké-

s6bb részletezek.
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Az alrendszer monitoring témakorei: lakhatés, tarsadalmi helyzet, egészség, életmod,
biztonsag.

Nemzetkozi Kitekintés. A technologia noveli a biztonsagérzetet. Szoulban két darab
loT-tal kommunikald 6nvezetd jarOrrobotot telepitettek. Képes figyelmeztetni, érzékeli az
illegalis parkolast, a testhomérsékletet, fertétleniteni tud (UV-val, fertétlenitdszerrel) és ve-
szélyt jelz6 hangokat hallva (sikitas, tlizjelzés) értesitést kiild a kdzpontnak. A 2014-ben
l1étrehozott Resysten Hungary Kft. egy fotokatalitikus alapt tartds higiénikus bevonatrend-
szert fejlesztett ki. 2020-ban 1épett ki a vilagpiacra, igy mara kézel harminc orszagban meg-
talalhato. Egy elsdvonalas védelmi rendszernek szamit az érintéssel terjedd fertézések ellen.
Elsdsorban tomegkozlekedési eszk6zokon, irodahdzakban, egészségiigyi intézményekben,
¢s sok mas helyen alkalmazzdk. A Németorszadgban kitalalt Tlirchen egy személyre szabott
visszaszamlalo naptar. Képeket, videokat, dokumentumokat tolthetiink fel ra, majd az ese-
mény napjan elkiildhetjiik. A kinai Red Ribbon Park egy szIomds6dd 6shonos ndvényzettel
boritott, folyd menti artéri erdei partszakasz rehabilitdcidjaként jott 1étre. Nevét az 500 m
hosszu, vilagitassal ellatott, piros iiléfeliiletrdl kapta. A fejlesztésnek koszonhetden a terii-
letet sikeriilt bevonni a varos vérkeringésébe és kozkedvelt rekreacios és szabadidds terii-
letté valt. Kolozsvaron miikodik a ,,Guggoléasért buszjegyet” program, amely az ,,egészség
jegye” cimii kampany része. Minden ember, aki 1 perc alatt 20 guggolast csinal, egy ingyen

tomegkozlekedési jegyet kap. (https://tinyurl.hu/R8FO/).

2.10.6. Okos emberek alrendszer (Smart People)

Az okos fejlesztések veszélyeztetik az alacsony képzettséget igényld munkahelyeket.
Csak azok a varosok és orszagok maradnak versenyképesek, ahol az ott ¢l6k tudasat folya-
matosan fejlesztik. Fontos a befogado tarsadalmi kdzeg. Monitoring témakorei: az oktatas,
a soksziniiség, a kreativitas, az aktivitas és a digitalis kompetencidk (Rab — Szemerey, 2018,
38.0ld.).

A tarsadalomtuddsok és szociologusok jelenleg Magyarorszagon hat generaciot hata-
roztak meg.* Az Y-generacié — amelynek tagja vagyok—, és az engem megel6zé generaciok

még nem szllettek bele az IKT és digitalizacio vildgaba, mégis koziiliink keriiltek ki azok

4 Alfa, Z-, Y-, X-generacié, Baby Boomer és Veteran
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az innovatorok, akiknek felfedezései alapjaiban valtoztattdk meg a vilag tarsadalmait

(https://tinyurl.hu/7mOw/).

A folyamatosan frissiil6 eszk6z6k magukkal hoztdk a verziok korszakat (Becskehazi,
2019). A mindennapjaink részévé valo eszk6zok, mint a mobiltelefon és a laptop, azonban
a folyamatos frissitésiik révén egyfajta veliink €16 torténelmet is generalnak, amelyre sok-
szor nosztalgikusan tekintlink vissza. A generaciok tagjainak kovetniiik kell ezt a mértékii
fejlodést, mert aki lemarad az kimarad. A 2010 utan sziilet6 gyermekek alkotjdk az Alfa
generaciot. Steigervald Krisztian generacio kutatd és ir6 szerint, ,,a jovo eszkézei, az okos
dolgok, mar az 6 logikdjuk szerint lettek kifejlesztve. Nekik ezt tanulni mar nem, csak kezelni
kell tudni.”

Az élethosszig tartd tanulas margindlis pont. Magyarorszdgon tobb specidlis iskola
vagy szakkdr van (pl. Logiscool szakkor, KidKod szakkor, Skool [programozas fiatal 14-
nyoknak] stb.). Tovabbi célja egy kreativ és nyitott tarsadalom megvalositasa (Korhazsuli
korhazpedagogiai program, Heti Betevd, Cipdsdoboz Akcid, Elelmiszerbank).

Nemzetkozi kitekintés. Zoho Vault egy online jelszokezeld. Segitségével a vilagon
barhonnan biztonsdgosan elérhetdk, tarolhatok a személyes jelszavak, akar internetkapcso-
lat nélkiil is. Hasonlo6 elven mikddik az 1Password és a Last Pass jelszokezelok. Szamtalan
kiilonb6z6 tizenetkiildd rendszer 1étezik, mint példaul a Ryver és a Slack. Azonos alapokon
nyugszanak, de valamelyest mindegyik eltér felépitésében és grafikai megjelenésében. A
pandémia viladgszinten Ujraértékelte az emberi tarsas érintkezést. A kutyak kozismertek ki-
valo szaglasukrol. A dubaji reptil6tereken 2020. juliusatél a Covid-19 virus emberi verej-

tékbol torténd kimutatasara kutyakat alkalmaznak (https://tinyurl.hu/R8FOY/).
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3. ANYAG ES MODSZEREK

A fejezetben részletesen bemutatasra keriilnek az dolgozat soran elvégzett egyéni ku-
tatadsaim, mint az online kérddiv készités, az interjuk ¢s a SWOT analizis. A kutatasi ered-
mények segitségével megvalaszolasra kerlilnek a hipotézisek, valamint kovetkeztetések, és

javaslatok kertilnek megfogalmazasra.

3.1. A KUTATASI MODSZER, VALAMINT TERBELI- ES IDOBELI LEHATAROLASA

dolgozatban két primer (elsddleges) kutatasi modszert alkalmaztam, mint az online
kérdoives felmérés és a személyes interju. A modszer célja, hogy sajat eljarassal — ha nem
all rendelkezésiinkre, vagy mar nem aktualis egy adathalmaz — célzottan gyiijtsiink adatokat
egy aktudlis probléma megoldasanak érdekében. Eldnye, hogy az adatok iddszertiek, meg-
bizhatok lesznek, tovabba az adatfelvétel a definidlt céloknak megfelelden torténik és ellen-
Orizhetd. Hatranya, hogy bizonyos adatok nem szerezhetok be, valamint rendkiviil idoigé-
nyes és emberi eréforrast igényel. A primer kutatas lehet kvalitativ (mindségi) és kvantitativ
(mennyiségi) jellegli (https://tinyurl.hu/JqxO/). Az interju a kvalitativ, mig a kérddiv a kvan-
titativ kutatasi modszerhez tartozik

A kérddiv Osszedllitasa nagy szakértelmet igényel. Elonye, hogy standardizalt, leg-
tobbszor zart, ritkan nyitott kérdéseket tartalmaz, jol alkalmazhatok statisztikai elemzések-
hez, valamint viszonylag magas lehet a mintaelérhetdség. Legtobbszor a valaszado kevés
1d6t tolt vele. Hatranya, hogy a megbizhaté adatokhoz nagy elemszédmra (sok valaszadora)
van sziikség, és sokszor alacsony a valaszadasi szandék (https://tinyurl.hu/ZFDh/). Az in-
terju soran a valaszad6 gondolkodasi modjat probaljuk megérteni, és a kapott informaciok
arnyaltak és mélyek lesznek. Kis elemszammal (megkérdezettek) dolgozunk, a feldolgozas-
nal a belsd 0sszefliggéseket keresstik (https://tinyurl.hu/8eLq/).

Mindkét esetben, a kutatds megkezdését megeldzi egy kutatasi terv készitése, majd
ezt kovetden kertiil sor a terepmunkdra, amely térténhet személyes (kozvetlen), vagy online
(kozvetett) formaban. Leginkabb az utobbi lehetdséggel éltem. Az igy Osszegylilt adatok
elemzését és kiértékelését kovetden, az eredmények kozérthetden, irott formaban és abrak
(infografika, diagram, térkép stb.) segitségével prezentalasra keriilnek. A dolgozatban mind
a két technika megtalalhato.

A szekunder (mésodlagos) kutatdsi modszert akkor alkalmazzuk, ha rendelkezésre

allnak a kordbbi mérések eredményei. A masodlagos adatok 0sszegytijtése €s elemzése segit
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a kutatasi probléma meghatdrozasaban és pontositasdban. A gyakorlatban ezt nevezziik desk
research-nek, azaz irdasztal kutatasnak. A primer kutatassal szemben elénye, hogy gyorsan
¢s viszonylag olcson fériink hozza. A pontos kutatasi eredmény érdekében célszerti a két
kutatasi modszer komplex alkalmazasa (https://tinyurl.hu/dH6d/).

A hatbdl 6sszesen négy alrendszerhez kothetden késziilt egy-egy interju, a masik ket-
t6hoz kapcsoloddan a megkereséseimre nem kaptam semmilyen valaszt. Az interjuk az
egyéni kutatas részét képezték. Tovabba még egy, a témateriilethez szorosan kapcsolodva.
Négy esetben online és egyszer személyes keretek kozott keriilt ra sor. Az alfejezeteken
beliil a feltett kérdésekhez rovid 0sszefoglalokat irtam, és ahol sziikségesnek éreztem ott a
valaszadok gondolatait idéztem. Az interjuk altal érintett teriiletek mindegyike valamilyen
szinten kotédik Budapesthez és az agglomeracidhoz.

A 12 megkeresés koziil, 6sszesen 5 valasz érkezett, és végiil Ok is adtak interjut: Vass
Zoltan (1.); Roénai Baldzs (2); Kanai Andras (3); Budai Miklos (4); Lukacsics Janos (5).

Az elsé interju: 2022. februar 11-én, a masodik 2022. februar 18-an, a harmadik 2022.
februdr 21-én, a negyedik 2022. februar 22-én az 6todik 2022. februar 23-an késziilt.

Az egyéni kutatas részét képezte az online kérddives felmérés is, amely a melléklet
részét képezi. A vélaszadoknak osszesen 23 db — Google Urlapon — feltett kérdésre kellett
valaszolniuk, amelyek koziil 18 db kvantitativ, 4 db kvalitativ és egy értékeld skalas kérdés
volt. Masik megkdozelités szerint 18 zért és 5 nyitott kérdésbol 4llt. Osszesen 111 db valasz
érkezett. A kérddivet két szakaszban osztottam meg. Jegyz6i engedéllyel elséként 2022.
februar 10. és 15. kdzott a Budapest Févaros X V1. keriileti Onkormanyzat kdzel 150 dolgo-
zojaval korlevél formajaban keriilt megosztasra. Osszesen 19 db valasz érkezett. Azért don-
tottem igy, hogy felmérjem a keriilet miikodéséért felelds kollégak témaban val6 jartassagat,
valamint az igy 0sszegytilt informéciokat tovabbitsam a képvisel6testiiletnek. A kérdoiv el-
kiildését megel6zOen egyeztettem Szasz Jozsef alpolgarmesterrel, aki megerésitette, hogy
mivel nem kotelezd Smart City terv készitése, igy a keriiletnek nincs, am azonban éppen
most tervezik okos padok beszerzését.

2022. februar 16. és 28. kozott folytatdlagosan a kozoségi oldalakon (Instagram és
Facebook) is megosztasra kertilt. Itt 6sszesen 92 db valasz érkezett.

Jelen dolgozatban a Smart City program SWOT elemzését is elvégeztem. A SWOT
analizis / elemzés / matrix az egyik leggyakrabban hasznalt stratégiai elemzési modszer,
amely egyben a partnerség eszkoze is. Egy angol mozaiksz6, amelynek magyar megfeleldje
a GYELYV ¢és a kovetkezd jelentéstartalommal bir: Erésségek (Strengths), Gyengeségek
(Weaknesses), Lehetoségek (Opportunities) €s Veszélyek (Threats).
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Az elemzés sordn, a vizsgalt dolgot pozitivan vagy negativan befolyasol6 hatdsokat
kiils6 és belsé szegmensekre bontjuk. Az éltalanos elemzési médon feliil ismert annak ki-
bovitett valtozata is, amely kiilonb6z6 valaszokat / megoldasokat javasol ugynevezett stra-
tégiak mentén (S-O; W-0; S-T; W-T).

Sosem lehet irdasztal kutatds, hanem csoportmodszerként mindig miithelyfoglalko-
zas(ok) keretén beliil valosul meg. Elénye, hogy gyorsan és egyszeriien elkészithetd. Hat-
ranya, hogy emberek szubjektiv véleményén alapul. Mindig a jelenlévok szakmai tudasara
¢s véleményére alapozottan késziil. A stratégia kialakitasanal a cél mindig az, hogy minél
tobb résztvevit bevonjunk a kdzos gondolkodasba (brain storming). ,,Nem létezik egyetlen
07 SWOT a végeredmény mindig a megjelentek véleményének fliggvénye”
(https://tinyurl.hu/TOSh/).
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4. KUTATASI EREDMENYEK

4.1. KERDOIVES KUTATAS

A kérdoéiv keretein beliil szerettem volna felmérni a valaszadok munkéba jarasi szo-
kasait, tovabba azt, hogy a kivalasztott okos fejlesztések koziil melyekkel talalkoztak, vagy
melyek hatottak Gjként. A vilagjarvanytol fiiggetleniil, munkahelyi leterheltség miatt don-
tottem az online kérddiv mellett. A kovetkezokben roviden ismertetni szeretném a kapott
eredményeket.

Az els6 négy kérdés az altalanos adatok felvételére vonatkozott, mint a biologiai
nemre, az életkorra, a legmagasabb iskolai végzettségre, valamint az életvitel szert tartdz-
kodasi helyre.

Az els6 kérdésben (,,Mi a neme?”) a valaszadok 36,9% férfinak, mig 63,1% ndnek
vallotta magat. A férfi kitoltok koziil 6 f6 a Z, 15 f6 az Y, 15 f6 az X és 5 f6 a Baby boomer,
mig a no6i kitoltok koziil 12 f6 a Z, 21 6 az Y, 34 £6 az X és 3 £6 a Baby boomer korosz-
talyhoz tartozott. A kérdoéiveket altalanossagban nagyobb részt ndk toltik ki. Jelen esetben

is a valaszadok tobbsége nd volt (10. 4bra).

10. abra: A valaszadok nemek kozti megoszlasa (%0)

m NG = Férfi

Forras: Sajat kérddives kutatas alapjan, 2022
A masodik kérdésben (,,Adja meg életkorat:”) a megszokottdl eltérden, a tarsadalom-
tudomanyban és a szocioldgidban is alkalmazott generacios korbeosztast alkalmaztam. Ha-
tarozott célom volt, hogy felmérjem és visszajelzést kapjak a kiilonb6zo generacidk valasz-
adési hajlandosagarol, online aktivitasukrdl €s a témateriilet ismeretérol. Itt a valaszadok
0%-a vallotta magat az Alfa, 16,2%-aa Z, 32,4%-aaz Y, 44,1%-a az X és 7,2%-a a Baby

boomer generacio tagjanak (11. abra).
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= Alfa generacio (2010 utan sziiletettek)
m Z generacio (1996-2010)

=Y generacid (1981-1995)

= X generacio (1965-1980)

= Baby boomer generacio6 (1946-1964)

= Inkabb nem valaszolnék

Forras: Sajat kérdoives kutatas alapjan, 2022

A legmagasabb iskolai végzettség kérdésnél, 6sszesen hat kategoriat hataroztam meg
(12. 4bra). A 2020. aprilis 10-én és 2021. junius 24-¢én kihirdetett két nyelvvizsga amnesztia
miatt, a diplomés kategoriat kiilon bontottam fdiskolai (BA/BSc) és egyetemi (MA/MSc)
szintekre. A diplomasok egyre magasabb ardnya miatt, az elmult években a munkaaddk
egyre inkabb kiilonbséget tettek diplomak szintje kozott, am a moratoériumok ezt a folyama-
tot végérvényesen determinaltak. Itt a valaszadok 0,9%0-a a befejezett 8 osztalyt, 1,8%0-a a
szakmunkasképzot, 7,2%-a a szakkozépiskolai érettségi, 7,2%0-a a gimnaziumi érettségit,
44,1%-a foiskolai diplomat v. BA/BSc-t és 38,7%-a az egyetemi diplomat v. MA/MSc-t

jelolte meg, mint legmagasabb végzettséget.

12. abra: A valaszadok legmagasabb iskolai végzettsége (%0)

0,
09% 1 g%

.

Forras: Sajat kérddives kutatas alapjan, 2022

= befejezett 8 osztaly

» szakmunkasképzo

» szakkozépiskolai érettségi

® gimnaziumi érettségi

= féiskolai diploma v. BA/BSc

= egyetemi diploma v. MA/MSc
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A férfi kitoltok koziil 1 f6 a befejezett 8 osztalyt, 2 f6 a szakmunkasképzot, 2 6 a
szakkozépiskolai érettségit, 4 f6 a gimnaziumi érettségit, 15 f6 a foiskolai diplomat v
BA/BSc-t és 17 f6 az egyetemi diplomat v. MA/MSc-t, mig a n6i kitolték koziil 6 f6 a
szakkozépiskolai érettségit, 4 f6 a gimnaziumi érettségit, 34 f6 a foiskolai diplomat v.
BA/BSc-t és 26 f6 az egyetemi diplomat v. MA/MSc-t jel6lte meg, mint legmagasabb vég-
zettséget (13. abra).

13. abra: A legmagasabb iskolai végzettség nemek szerinti
megoszlasa (fo)

50
45
40
35
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25
20
15
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5 . =
0 — |

befejezett 8
osztaly

egyetemi
diplomat v.
MA/MSc

mNG 0 0 6 4 34 26
m Férfi 1 2 2 4 15 17

szakkozépiskolai gimnaziumi foiskolai diplomat

szakmunkésképzo érettségi érettségi v. BA/BSc

Forrés: Sajat kérddives kutatas alapjan, 2022

A valaszadok koziil 78 fo lakott a fovarosban, 25 6 az agglomeracidhoz, és 7 o a

vonzaskdrzethez tartozo telepiiléseken (14. dbra). Egy f6 Hatvan varosat jelolte meg.
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14. abra: A valaszadok altal életvitel szeriien megjelolt helységek.

Forras: Sajat kérdéiv alapjan, 2022. https://wordart.com/
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A 111 kitolto koziil 6sszesen ketten nem rendelkeztek mobilinternet hozzaféréssel. Az
okos megoldéasok alkalmazhatdsaganak egyik fundamentalis alapjat képezi az internet alapu
adatkapcsolat.

Harom kérdés vonatkozott az utazasi szokéasokra. A valaszadok 51,4%-a kevesebb,
mint egy orat, 22,5%-a koriilbeliil egy orat, 26,1%-a pedig tobb, mint egy orat tolt utazassal
a munkahelye ¢és a lakohelye kozott (15. dbra).

15. abra: A valaszadok naponta utazassal eltoltott ideje a
lakohelye és a munkahelye kozott (%)

‘ u Kevesebb mint egy
- Kurolbelul egy ora

Forras: Sajat kérddives kutatas alapjan, 2022

A valaszadok 65,8%-a fovaroson beliil, 17,1%-a az agglomeraciobol a févarosba,
6,3%-a a vonzaskorzetbdl a fovarosba, 2,7%0-a a fovarosbdl az agglomeracidoba, 0%-a a
fovarosbol a vonzaskorzetbe €s 8,1%-a a vonzaskorzet és az agglomeracié kdzott ingazik

(16. abra).

16. abra: A valaszadok ingazasi szokasai (%)

= Agglomeracio --> Budapest

= Vonzaskorzet --> Budapest

‘ = Budapest --> Agglomeracio
4 2, 7%

= Budapest --> Vonzaskorzet
0%

= Vonzaskorzet — agglomeracio
kozott
= Budapesten beliil

Forras: Sajat kérdoives kutatas alapjan, 2022
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A megkérdezettek 27,9%0-a nem, 30,6%-a ritkan, 9%0-a hetente tobbszor és 32,4%-a

naponta hasznélja a tomegkozlekedést (17. abra).

17. abra: A valaszadok kozosségi kozlekedés
hasznalatanak gyakorisaga (%)

= |gen, naponta

= [gen, hetente tobbszor

= Ritkan
= Nem

Forras: Saiat kérddives kutatas alapian, 2022
A szofelhok a két rovid valaszt igényld kérdés szavaibol késziiltek és az asszocidcios

képességet mértek.

Az els6 kérdés arra kérdezett ra, hogy ,, Mi az elsé szo, ami eszébe jut a kézosségi
kozlekedés hallatan?” (18. abra), mig a masodik arra, hogy ,, Mi az elsé szo, ami eszébe jut
a SMART hallatan?” (19. abra). A feliratok mérete az azonos valaszok gyakorisaga alapjan

nagyobbak, vagy kisebbek.
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Forras: Sajat kérd6ives kutatas alapjan, 2022. https://wordart.com/
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Forras: Sajat kérd6ives kutatas alapjan, 2022. https://wordart.com/

A kovetkezo két kérdés a tajékozottsagot mérte. A valaszadok 39,6%-a pontosabban
a férfiak koziil 14 f6, a n6knél 28 f6 ismeri, vagy hallott mar a Lechner Tudaskozpontrol
(20. abra), am 62,2%-uk (19 férfi és 48 nd) sosem hallott még a Smart City programrol (21.
abra).

20. abra: A valaszadok ismerete 21. abra: A valaszadok ismerete
a Lechner Tudaskozpontrél (%) a Smart City programrol (%0)

= |gen = Nem = |gen = Nem

Forras: Sajat kérdoives kutatas alapjan, 2022
A soron kovetkez6 hat kérdés a hat alrendszerre vonatkozott.
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Az okos kormanyzas alrendszer kérdésnél, a valaszadd 10 lehetdség koziil tobbet is
megjelolhetett. A kitolték legtobbje az Ugyfélkaput és a BKK Futart ismerte. A felkinalt
valaszok koziil legkevésbé ismertek a kovetkezok voltak: a Jarokeld.hu, az OpenData.hu és

a MePAR — Mezdgazdasagi Parcella Azonosité Rendszer. (22. abra)

22. abra: Az okos kormanyzas alrendszer ismerete a valaszadok
onbevallasa alapjan (%0)

Egyik sem 1 0,9%
OpenData.hu W 7,2%
MePAR — Mezdgazdasagi Parcella Azonosito.. Il 9%
Jarokelo.hu I 10,8%
RIGO elektronikus jegyrendszer I 14,4%
TelR — Orszagos Tertiletfejlesztési ¢s.. I 17,1%
ETDR - Epitésiigyi hatosagi engedélyezési.. NI 20,7%
E-kézmii I 39,6%
BKK Futar -->valtja 2022. februartol a Budapest GO . 71,2%
Ugyfélkapu g0, 1%
Forras: Sajat kérdéives kutatas alapjan, 2022 0O 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Az okos kozlekedés alrendszer kérdésnél, a valaszadd 10 lehetdség koziil tobbet is
megjelolhetett. A kitdltok legtobbje a MOL kozoségi szolgaltatasait és az elektromos rolle-
reket ismerte. A felkinalt valaszok koziil legkevésbé ismertek a kovetkezOk voltak: a Gya-
logos Eligazité Rendszer (GYERE), a Blinkee.city — K6zoségi elektromos robogo €s az
ELMU-EMASZ Intelligens lampaoszlop (23. abra).

23. abra: Az okos kozlekedés alrendszer ismerete a valaszadok
onbevallasa alapjan (%0)

Egyik sem N 14,4%
Gyalogos Eligazité Rendszer (GYERE) 1 0,9%
Blinkee.city — K6zoségi elektromos robogd Il 10,8%
ELMU-EMASZ Intelligens lampaosziop N 17,1%
Share Now — Automegosztas NN 20,7%
Greengo — Ko6zosségi elektromos auto IS 34,2%
MOL kornyezetbarat toltéallomas IS 38,7%
MOL Limo — K6zosségi elektromos auto I 59,5%
Elektromos roller (Lime, Rollin, Tier) I 74,8%
MOL Bubi I 79,3%
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Forras: Sajat kérdbives kutatds alapjan, 2022
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Az okos kdrnyezet alrendszer kérdésnél, a valaszadd 10 lehetdség koziil tobbet is
megjelolhetett. A kitoltok legtobbje az ,.egyik sem” valaszlehetdséget jelolte meg. A va-
laszadok leginkabb a Szatyor Bolt és Egyesiiletet, a Munch.hu — egy platform az ételpazar-
las ellen és a Tungsram — vertikalis novényfarmot ismerte, vagy hallott rola. A felkinalt
valaszok koziil legkevésbé ismertek a kovetkezok voltak: a Terra Case — Fenntarthato tele-
fontok, és miden tovabbi az elobb emlitettek kivételével (24. abra).

24. abra: Az okos kornyezet alrendszer ismerete a valaszadok
onbevallasa alapjan (%0)

Terra Case — Fenntarthato telefontok B 1,8%
Cargonomia — kerékparos teherszallitas B 1,8%
FoodHub — Helyi élelmiszerhalozat W 2,7%
BIM — Epiiletinformaciés Modellezés M 2,7%
Phylazonit - folyékony baktériumtragya W 3,6%
Platio solar — napelemes térké Bl 4,5%
Tungsram — vertikalis névényfarm I 10,8%
YouTyuk NN 14,4%
Szatyor Bolt és Egyesiilet . 2?2 5%
Munch.hu — egy platform az ételpazarlas ellen I 23,4%

Egyik sem I 43,2%

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Forras: Sajat kérddives kutatas alapjan, 2022

Az okos gazdasag alrendszer kérdésnél, a valaszadd 10 lehetdség koziil tobbet is meg-
jelolhetett. A kitoltok legtobbje a Graphisoft parkot, illetve a SmartLAB tudaskdzpontot
ismerte. A felkinalt valaszok koziil legkevésbé ismertek a kovetkezOk voltak: az Opennet-
works - Bria Enterprise kollaboracios megoldas, a GLI Solutions térkép alapti innovativ ICT
technologidk fejlesztése, a Nexogen logisztikai dontéstamogato szoftverek és miden tovabbi

az elobb emlitettek kivételével (25. abra).
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25. abra: Az okos gazdasag alrendszer ismerete a valaszadok
onbevallasa alapjan (%0)

PigBrother - hatékonysagnoveld szoftvercsalad... 0%
GLI Solutions térkép alapu innovativ ICT..1 0,9%
Nexogen logisztikai dontéstimogaté szoftverek B 1,8%
Opennetworks - Bria Enterprise kollaboracios.. M 2,7%
Barnamez6-kataszter Wl 4,5%
Okoskaptar Wl 6,3%
Aquincum Inkubator Wl 6,3%
SmartL AB tudaskozpont I 27,9%
Graphisoft park GGG 41,4%

Egyik sem I————— 31,5

Forrés: Sajat kérd8ives kutatas alapjan,2022 0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Az okos életkoriilmények alrendszer kérdésnél, a valaszado 10 lehetdség koziil tobbet
is megjelolhetett. A kitoltok legtobbje a Mikulasgyarat, az Egészségiigyet (WEBBeteg,
EESZT) és a kiilonb6z0 telepiilési kedvezménykartyakat ismerte. A felkinalt valaszok koziil
legkevésbé ismertek a kovetkezok voltak: a PocketGuide varosnézd applikacié és az Include

okos padok Magyarorszagon (26. abra).

26. abra: Az okos életkoriilmények alrendszer ismerete a
valaszadok onbevallasa alapjan (%0)

Egyik sem M 3,6%
PocketGuide varosnézd applikacio Wl 6,3%
Include okos padok Magyarorszagon I 14 4%
Okos zebrak (SafeXOne, Solarway) I 23,4%
Budapest Szive program (gyalogos belvarosi ovezet. . I 26,1%
Enni adok ételdoboz NN 28,8%
Koz6sségi Kertek I 43,2%
Okos otthon rendszerek (OOTT, Chameleon) IS 46,8%
Kedvezménykartyak (Hegyvidék kartya,.. s 50,5%
Mikuldsgyér I 80,29

Egészségiigy (WEBBeteg, EESZT) s 83,8%

Forras: Sajat kérdéives kutatéas alapjan, 2022 0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Az okos emberek alrendszer kérdésnél, a valaszado 10 lehetdség koziil tobbet is meg-
jelolhetett. A kitoltok legtobbje a Neptun Egységes Tanulméanyi Rendszert és a Cipdsdoboz

akciot ismerte. A felkinalt valaszok koziil legkevésbé ismertek a kdvetkezok voltak: a Heti
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Betevo, Korhazsuli kérhazpedagogiai program, és a Skool (programozas fiatal lanyoknak)
(27. ébra).

27. abra: Az okos emberek alrendszer ismerete a valaszadok
onbevallasa alapjan (%0)

Egyik sem W 45%
KidKod szakkér =~ 0%
Heti Betevé WM 5,4%
Korhazsuli korhazpedagogiai program Il 7,2%
Skool (programozas fiatal lanyoknak) I 9,9%
Ivocsap I 11,7%
Logiscool szakkor I 32,4%
Elelmiszerbank NN 38,7%
Cipdsdoboz Akci6 I 81,1%
Neptun Egységes Tanulméanyi Rendszer . 82,9%

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Forras: Sajat kérddives kutatds alapjan, 2022

A valaszok elemzése ravilagitott arra, hogy vannak olyan fejlesztések, amelyek koz-
ismertek, mivel ezek egy részét mesterségesen alakitottdk ugy, hogy elkeriilhetetlen legyen
a hasznélatuk (Ugyfélkapu, EESZT stb.), mig masokat a média ismertette meg a felhaszna-
l6val (MOL Bubi, Mikulasgyar stb.). A kevésbé kozismert témateriileteket a véletlen taldl-
kozasok, vagy valamilyen élethelyzetbdl szarmazo kapcsolddasok ismertették meg a hasz-
nalojaval. Az egyik valaszad6 véleménye megerdsitette a sajat véleményem, miszerint:
., Nagyon sok smart teriiletrol nem tudnak az emberek, a felnovekvé generacionak mar a
képzésben kellene ezekrdl tanulniuk.” A férfiak nagyobb ardnyban ismerték, vagy hasznal-
jék az okos fejlesztéseket.

Arra is kivancsi voltam, hogy a valaszadok az alrendszerekre vonatkozo kérdésektol
befolyésoltan, vagy attol fliggetleniil, melyiket érzik ugy, hogy a legnagyobb mértékben van
jelen a mindennapi életiikben? A kitoltok 33,3%-a az okos kormanyzast, 32,5%-a az okos
kozlekedést, 4,5%-a az okos kornyezetet, 2,7%-a az okos gazdasagot, 16,2%-a az okos
¢letkoriilményeket és 10,8%-a az okos embereket valasztotta (28. abra). A ndk korében az
okos ¢letkoriilmények és az okos emberek ismerete joval magasabb volt, mig az okos gaz-
dasag az okos kozlekedés és az okos kornyezet egyforman fontos volt mindkét nem képvi-

seldinek. Az okos gazdasdgot csak férfiak (3 f6) valasztottak.
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28. abra: A valaszadok életében leginkabb jelenlévo
alrendszer (%)

= Okos kormanyzas (Smart Governance)
= Okos kozlekedés (Smart Mobility)
= Okos kdrnyezet (Smart Environment)

2.7% 7 = Okos gazdasag (Smart Economy)
= Okos ¢letkoriilmények (Smart Living)

4,5%

= Okos emberek (Smart People)
Forras: Sajat kérdoives kutatas alapjan, 2022

., On milyen okosfejlesztést latna szivesen a XVI. keriiletben?” (Ha nem keriileti lakos,
irja: NEM) Az onkormanyzati dolgozok javaslatai a kovetkezok voltak, melyeket tovabbi-
tottam a képviselotestiilet felé: megadllokban még tobb futar tabla kihelyezése, okos padok
elhelyezése a Hermina parkban és a Naplas-tonal, valos idejii idojards és légszennyezettség
méro kihelyezése, kozosségi tereken free wifi hot spotok, kerékpar és elektromos roller meg-
oszto allomasok, zoldfeliilet kataszter, tobb tigytipus legyen intézheto az tigyfélkapu segit-
segeével.

Arra a kérdésre, hogy ,, Sok uj, eddig ismeretlen programrol hallott?” a kérddivet ki-
tolték 59,5%-a igennel, 33,3%-a féleg igennel, 6,3%-a foleg nemmel és 0,9%-a nemmel
valaszolt (29. abra). Ez azt a kovetkeztetést engedi levonni, hogy a fejlesztések jelentds
része nem szivargott be a koztudatba, valamint koziiliik szakmaspecifikus is lehet. A néi
vélaszadok kozott magasabb volt azoknak a szdma, akik az igent (43 £6), vagy a féleg igent
(24 16) adtak valaszként meg.

29. abra: A témateriilet ismerete a valaszaddék
onbevallasa alapjan

6,3%_\0,9%

= Igen
= Féleg igen
= Féleg nem

= Nem

Forras: Sajat kérdoives kutatas alapjan, 2022
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Az utolso eldtti kérdésben, egy 1-t6l 10-es skéalan arra voltam kivancsi, hogy a valasz-
adokat mennyire érdekelte maga a témateriilet. A valaszadok dontd tobbsége 5, vagy annal

magasabb értéket valasztott. A legtobb valasz a 8-asra érkezett (30. abra).

30. abra: A valaszadok nemenkénti értékelése (fo)

35
< 30
25

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Ertékel6 skala 1-10-ig

e )
o o1 O

Valaszadok szama (f6)

ol

mFérfi mNG

Forras: Sajat kérdbives kutatds alapjan, 2022

., Milyen egyéb észrevétele, javaslata, megjegyzése van?” kérdésre dontéen ,,nincs”

(47 16) valaszt adtak.

4.2. INTERJUK

Az interjuk soran olyan innovativ fejlesztéseket ismertem meg, amelyek jelenleg még
csak kis mértékben vannak hatassal Budapestre az agglomeraciora, valamint tdgabban véve
a vonzaskorzetre.

A Renew Technologies technologiaja képes lenne a fovarost, sét az egész orszagot
ellatni természetes eredetli tisztitoszerekkel, csupan a keletkezd emberi szennyvizbdl. Je-
lenleg még kevésbé ismert, de sokan hasznaljak mar varosszerte és az agglomeracioban. A
jovOben varhatd a Cycle tisztitoszerek nagyobb térnyerése, valamint 0j termékek megjele-
nése.

Az OOT Technologies Kft. rendkiviil fiatal alapitasu és tézsdei ambiciokkal rendel-

kez6 cég. A technoldgia alapja a nyilt forraskdd, és az ebben rejld piaci rést ismerték fel. A
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koézelmultban kezdett a cég Budapesten és az agglomeracion kiviil is terjeszkedni. A héz-
tartdsokban talalhato ,,buta” eszk6zok eltlinését kovetden, természetesé fog valni ennek a
technologianak a hasznalata. Addig is inkabb egy fancy (luxus, kiilonleges) kiegészitdje a
haztartasoknak.

A Minerva térinformatikai Kft. dnkorméanyzatok szdmara nyujt olcso és kivaldan
hasznalhato térinformatikai rendszert, az egész orszagban. A fovarosban jelenleg csak a XII.
¢s XVI. keriiletekben alkalmazzak. Tartalmi adatbéazisa és megjelenitési feliilete mintaként
szolgalt tobb hasonl6 programnak. A Lechner Tudaskdzpont is meritett a fejlesztok Gtletei-
bdl és tudasabol.

A KLS 2000 Kft. kezdetben célgépgyartassal foglalkozott, és 2008-t6] orszagszert
folyamatosan telepit kollaborativ robottechnoldgiat. Budapesten és az agglomeracidban ed-
dig tobb fejlesztésiik is megvalosult. A technoldgia alapja, hogy a robotok balesetmentesen
képesek egyiitt dolgozni a gyari dolgozdkkal (operatorok). Jelenleg vilagszinten terjed és
egyes agazatokban hamarosan meghatarozéva fog valni.

A Kanai Andrassal késziilt interji egy érdekes szinfoltja szeretne lenni a dolgozat-
nak. A varhat6 jovo felvazoldsdhoz, az emberi természet és a mult eseményeinek ismerete
elengedhetetlen. A Holnap tortént cimt kdnyve 6t aktualis témat jar koriil, mint az USA
valamint a 3D-s nyomtatast. A jov6 a technologiara épiil. Maga a konyv irodhatott volna a
szennyvizalapu tisztitoszerek, a nyilt forraskoéda okos otthonok, vagy a kollaborativ robotok

elterjedésérdl is.

4.2.1. Budai Miklés, mindennapi térinformatika — Okos kormanyzas

2022. februar 14-én e-mail-es megkeresésemre még aznap igent mondott. Az interjira
februar 22-én 12:00 és 12:30 perc kozott online keriilt sor a Zoom-on. A beszélgetés barati
hangnemben folyt és mar az elején felajanlotta a tegezédést. Kérdéseim a kovetkezdk vol-

tak:

Kérem mondja el, hogy mikor és kik alapitottak a Minerva Térinformatikai

rendszert?
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A XILI. keriileti Onkormanyzaton beliil 2000 kdrnyékén kezdték meg a rendszer kiépi-
tését. A térinformatika akkor még nagyon gyerekcipdben jart. ,, Akkor mi AutoCAD-del dol-
goztunk.” Az dnkormanyzati munka sordn napi szinten sziikség volt és van bizonyos ada-
tokra. A térinformatikai rendszer célja, hogy a kiilonboz6 osztalyoknal nyilvantartott igy-
iratokbol, szabalyozasi tervekbdl, integralt adatbazis késziiljon a dontésfolyamatok, a va-
rosrendezési, épitésigazgatasi ligymenet felgyorsitasara. Fontos, hogy kozérthetd és gyorsan
elérhetd legyen a dolgozdk és polgarok szamara. A térképeket az épitésiigyi, a f0épitészi és
mas irodadkon is hasznaljak. Orszagos szinten voltak mar hasonlo rendszerek, de koziiliikk
egyértelmiien ez volt a legjobb. ,, Amit mi maskép csindlunk, mint a tébbi fejleszto, hogy mi
szakmai fejlesztok vagyunk. ” Ez azt jelenti, hogy a program fejleszt6i egyben a szabalyozasi

tervek kitalalo személyei is.

A rendszer GIS ¢és AutoCAD alapokon nyugszik.
Tervezik-e a BIM rendszer alkalmazasat?
,Igazabol amit mi csindlunk, ez az énkormdnyzati informatika nem terjed ki ilyen

szintre.”

Ezen feliil milyen technoldgiat alkalmaznak? (pl. az Intermap GeoMeter néven egy
ujgeneracidos Mobil 3D Térképezd rendszert hasznal stb.)
Nincs, nincs értelme. ,, 4 rdforditott energia és pénz, nincs egyenesen aranyban az

onkormanyzatoknal a tényleges hasznossaggal.”

Milyen kapcsolatban allnak a Lechner Tudaskoézponttal?
Az E-kozmi kialakitasakor tobbszor voltak egyeztetni. ,, Elkezdtek egy hasonlo rend-
szert kiépiteni, mint amilyen a miénk, csak orszdagos szinten. EImondtam, hogy mi az, amit

jonak latok.” Nem allnak alland6 partneri kapcsolatban és nem is fejlesztenek nekik.

Hogyan képzeljiik el a Minerva térinformatikai rendszert? Vannak az onkor-
manyzatok altal valaszthaté csomagok, vagy mindenki a megadott dijak szerint egye-
dileg allithatja ossze a sziikséges térképeket?

., Onkormanyzati feladatkéronként, vagy osztalyonként probaltuk meghatdrozni az

egyes osszeallitasokat. De az élet nem igy miikodik.”
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Az alap adatbazisrendszer a teljes orszagot lefedi, vagy csak bizonyos telepiilé-
seket?

Adatbazisrendszeriink nem orszagos lefedettségili, hanem szerz6dés alapjan teriilet-
specifikusan végzik a fejlesztéseket. ,, Mi onkormanyzati adatokkal dolgozunk, az énkor-
manyzat tulajdona minden esetben az adat. Ha kéri vissza is adjuk neki.” Jelenleg Eszter-
gom, és Balatonkenese Onkormdnyzata kérte a rendszer kiépitését. Specidlisan fakataszter a

XII és XVI. kertiiletekben, valamint Esztergom pedig most akar ilyet csinalni.

Szolgaltattak okos fejlesztésekhez térképes alapot / adatot?
,,Nem. Ami nalunk van az a hivatalos foldhivatali térkép. Azt nem is adhatom oda

senkinek.”

Melyik budapesti keriilet, agglomeracios telepiilés onkormanyzataval vannak le-
szerzodve?

., Nincs olyan telepiilés az agglomerdcioban, amely megvdsarolta volna a Minerva
Térinformatikai rendszert. Jelenleg a XII. és a XVI. keriiletek hasznaljdk. Tavaly csinaltuk
a lll., VIII. és XVII. keriileteket. A BKK-nak a térképét kezdték el hasznalni.” A Minerva
megvasarlasaval az adott onkormanyzat jogosultta valik korlatlan szamu bels6 gépre rate-
lepiteni azt. A févarosban altalanosan elterjedt user-es rendszerért gépenként szamitanak fel

pénzt. A webes feliiletet a Minerva-érdl mintaztak.

Atmenetileg volt egy ,,0kos” rendszeriink.

A varosiizemeltetési iroda egykori irodavezetdje kitalalta, hogy hogyan lehet integ-
ralni az utellendri és mas 6nkormanyzati munkékat. Egy olyan tematizalt rendszer miiko-
dott, ahol a helyszinen késziilt kép és GPS koordinata feltdltése utdn, ,, automatikusan ge-
neralt a rendszer egy levelet, akihez a probléma tartozott.” Ehhez egy minimalis jovaha-
gyasra volt csupan sziikség. Példaul, ha volt egy hianyz6 tabla, vagy katyu, akkor az ut
épittetdjének generalta a levelet. Képes a garancialis id6 el6tt egy honappal jelezni, hogy
helyszini szemlét kellene tartani, vagy megmondani, hogy a garancialis idén beliil volt-e

utjavitas.

Milyen visszajelzéseket kapnak?

’

., Mindig pozitiv volt a visszajelzés.’
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Mi volt a legérdekesebb iigy, amelyre a rendszeriik alapjan indult eljaras?

A hazai nyilvantartasok sokszor nincsenek 6sszhangban. A rendszer célja, hogy felis-
merhetdk legyenek a hivatalok rendeletei kozti anomalidk. A tulajdonlapi, a szabalyozasi és
a foldhivatali nyilvantartas mas és mas informaciot kozol egy adott ingatlanrol. Az anoma-
lidk megoldasan dolgoznak, valamint az adatbazis alapjan képesek biintetések kiszabasara
is. Megoldasra var példaul egy olyan lakéovezeti ingatlan, amelyet visszahoditott a termé-

szet, majd az erdészet erdonek jelolte, holott nem az.

Van-e még valami, amit szivesen megosztana? (Tanacs, utravalo)
A térinformatikai rendszerek nagyon jo kezdeményezések. ,, Mindenféleképpen ez a

’

jovo. Te, mint magdanember, a rdd tartozo adatokhoz hozzajussal gyorsan és pontosan.’
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Forras: https://minerva.bpl2ker.hu/minerva/bpl2ker/internet.php

4.2.2. Vass Zoltan, szennyvizbdl tisztitészer — Okos kornyezet

2022. februar 9-én e-mail-es megkeresésemre még aznap igent mondott. Az interjira
februar 11-én 10:00 és 10:30 perc k6zott online keriilt sor a Google Meet-en. A beszélgetés
barati hangnemben folyt, és mar az elején felajanlotta a tegezddést. Kérdéseim a kovetkezOk

voltak:
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A terméket a vilag elsd ujrahasznositott termékeként rekldmozzak, bar a cég alapitoja
nem magyar szarmazasu. Milyen kotodése van Sunny Bhasinnak Magyarorszaghoz?
Miért valasztotta ezt a tevékenységet?

A cég alapitdja Sunny Bhasin indiai szarmazast, Amerikaban végezte kornyezetmér-
noki tanulmanyait. Magyarorszagon az 1990-es évek elején telepedett le, magyar allampol-

gar és Budapesten él.

K+F tevékenység révén jott 1étre egy olyan technoldgia, amelynek kdszonhetden
hasznos alapanyagot tudnak visszanyerni szennyviziszapbol.

Kérem, roviden mondja el, hogy On mikor csatlakozott a céghez és pontosan mi
a feladata? Mi jarult hozza, ahhoz, hogy ezen az iton induljon el?

2011 végén csatlakozott a céghez, egy barati beszélgetés utan dontott igy. 10 éve van
itt, kdrnyezetmérnok. Hasonl6 szemléletiiek, igy szivesen otletelnek, hogy minél kevesebb
hulladékkal, minél fenntarthatobb életet lehessen 1étrehozni. Szerepe, hogy a technologiara

egy lizemi rendszert hozzon 1étre.

Ha jol lattam a honlapjukon, akkor dsszesen négy kiilonb6z6é termékiik jelent meg,
mint a flirdészoba-tisztitd, az altalanos feliilettisztitd, a padlotisztitd és a WC-tisztitd, me-
lyek mindegyikét 500 ml, 31, 101-es kiszerelésben is meg lehet venni. Lattam, hogy van egy
kezdécsomagjuk, valamint kiilon a koncentratumokat is meg lehet venni.

Mikor Kkeriiltek és milyen sorrendben a termékek Magyarorszagon elészor for-
galomba? A forgalomba hozott négy tisztitoszer mellett tervezik-e ijabbak bevezeté-
sét?

., A tisztitoszereinknek f6 alapanyaga az ecetsav és a viz, amit visszanyeriink a hulla-
dékbol. Ez adja a terméknek a 90%-at.”

,» Mindenképp szeretnénk tovabbi termékeket piacra vinni.” A tisztitoszer csak egy ter-
mékcsalad, ami 2019. végén keriilt a piacra, és WC-tisztitoval és fiirdészoba-tisztitoval in-
dultunk el .... igy jutottunk el most mar a koncentratumokig.” A termékfejlesztésen kiilon
csapat dolgozik. A tisztitoszerekre mutatkozott nagyobb kereslet, éppen ezért jelentek meg
ezek, most mar koncentratumban is. A termék minden egyes eleme Gjrahasznositott alap-
anyagokbol késziil. A koncentratumok tudatosan azt a célt szolgaljak, hogy a miianyag szo-
réfejes palackokat ujra lehessen tolteni. A rovid életciklustt miianyag hulladékok mennyi-
ségének csokkentése a cél. Ill6zsirsav és mikro-makro elemek visszanyerésében is érdekel-

tek, ,, A meglévé termékek mellett, amit idén piacra szeretnénk vinni az egy tdpanyag, ugye
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mivel mikro és makro elemeket is visszanyeriink. Ez a tdpanyag mdar NEBIH engedélyezte-
tett, tehat mar forgalomba tudjuk hozni, de szeretnénk egy picit felhasznalo-baratabba
tenni, mert ez egy viszonylag savas kézegii folyadék. Ezért ezt egy olyan szildard formaba

’

szeretnénk hozni, hogy kénnyebben felhaszndlhato legyen.’

Milyen a vasarloi visszajelzés azzal kapcsolatban, hogy a termék megjelent a
diszkontok polcain is? Megkeresik-e mar onoket a forgalmazok?

., Mi eloszor ugy jutottunk piacra, hogy egy nagy drogérialanc listazta a termékiinket.
.. Uj innovativ termékeket kerestek.” A disztribucio és a listazasi arak felnyomjak a fo-
gyasztoi arakat, viszont hatarozott céljuk a termékek fogyasztdbarat aranak kialakitasa, ép-

pen ezért fektetnek nagy hangsulyt a webshopra.

Hogy latja, hogy a magyarok nyitottak a fenntarthaté tisztitoszerekre? Melyik
tarsadalmi réteg nyitott a vasarlasara?

AzY és az X generaci6 tagjai mar keresik. Még inkabb tudatosabban figyelnek, hogy
mit vasarolnak. X generdcional fontos még az arérték arany, az Y generacional pedig mar
az is, hogy a hasonl6 fenntarthaté termék koziil melyik a legjobb. Az id6ésebbeknél az ar,
ami fontos és kevésbé értik. Osszefoglalva, az 50 év alattiakat érdekli. Majd jon egy olyan

generacid, akik mar lattak a tudatossagot.

A termék alapjaul szolgalo biomasszat az Eszak-Pesti Szennyviztisztito telepen nye-
rik ki, szennyvizbdl. Csak a szennyviz alkalmas alapanyagnak, vagy mas biomassza
produktum is?

A szennyviztisztitas soran visszamaradt szennyviziszap szolgal biomasszaként. Ren-
geteg hasznos anyag halmozoddik fel benne. A technologia alapja egy hidrolizis, ezt bakté-
riumok végzik. Mindennel etethetd a baktérium, ami rd nézve nem toxikus. Cserébe ecetsa-
vat fog adni. A természetben el6fordulnak ezek a baktériumok. Egyéb rovid szénlanct ill6

zsirsavakat is eldallitanak. ,, Ezeknek mind van piaci értéke. ” Korforgasos szemlélettel.

A honlapjukon lattam, hogy tobb nemzetkdzileg elismert dijat is elnyertek a termékek,
valamint tobb rangos folydirat is jokat irt. A Forbes irja, hogy Ausztridban terjeszkednek.
Mi a vasarléi visszajelzés kiilfoldon és Magyarorszagon? Van-e kozte kiilonbség? Ugy-

félelégedettség? On szerint arértékaranyban milyen a tobbi tisztitoszerhez képest?
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Nagyjabol a generaciok fogyasztasi szokéasai ugyanazok. A korabbi éles hatarok el-
mosodtak. Az osztrék z6ld piac 3x akkora. Kevésbé arérzékeny. Hajlandok tobbet is fizetni
ugyanazért a termékért. Vasarlderdben kiillonbség van a két orszag kozott. DE a szemlélet
mar hasonlo. A nyugdijasok nézetei is masok Magyarorszdgon. Ausztridban a helyi termé-
keket keresik inkabb. De mar itthon is rohamosan fejlédnek a termeldi piacok, a helyben

eléallitott termékek egyre inkabb fontosabba valnak. A tudatossag egyre inkabb erdsodik.

Tervezik a termék és a technolégia vilagszinten torténo bevezetését? Milyen el-
képzelései vannak a jovore nézve kozép és hossza tavon?

A technolégiat szivesen elvinnék messzebbre is, de nem szeretnék azt értékesiteni.
Partnerekkel dolgoznanak inkabb egyiitt. Szeretnének tisztitdszereken kiviil mas termékeket
is piacra vinni. Azokkal az anyagokkal amiket visszanyernek, szeretnének tovabbi K+F pro-

jekteket inditani.

Végeztek-e olyan kisérleteket, hogy a forgalomban 1évo vegyszerekhez képest,
milyen hatassal vannak a berendezések feliiletére?

F¢ alapanyag az ecetsav, de pH regulatorként citromsavat hasznalnak. ,, Amikor a ter-
meék kifejlesztésre keriil nalunk a laborban, akkor elkiildjiik egy fiiggetlen intézetnek, hogy
a hatékonysagat vizsgaljak meg. ...Legalabb olyan, de sok esetben joval hatékonyabb, mint
egy hasonlo petrolkémiai szarmazéku termék. Tehat a hatékonysagunk tokéletes.” 2. Meny-
nyire toxikus, irritalo, a légutaknak, €s a borre keriilve. Nincsen sziikség ilyen agressziv
szerekre. Egyre jobban kilitkozik, hogy aki gyerekes, mar nem is visz be olyan szereket,
amik veszélyesek. 3. ,, Nem lehet toxikus a termékiink semmilyen formaban sem.” 3. Beren-
dezések feliiletein is vizsgaltak. Nem ajanljak marvany és réz berendezésekre, mert a hato-

anyag miatt azok foltot hagyhatnak.

Van-e még valami, amit szivesen megosztana? (Tanacs, Gtravald)
A hulladéknak szant anyagokbdl minél tobb hasznos dolgot allitsunk eld. A ,,zold zaj”
az, hogy sok kornyezettudatos termék van, de az csak iparilag komposztalhato.

,, Ha barmi kérdés van, érdemes a gyartot megkeresni”
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32. abra: Cycle tisztitoszer termékcesalad

Forras: https://hu.cycle.bio/

4.2.3. Lukacsics Janos, robottechnologia — Okos gazdasag

2022. februar 17-én e-mail-es megkeresésemre még aznap igent mondott. Az interjura
februar 23. 15:45 és 15:53 perc kozott személyesen kertilt sor. A beszélgetés barati hang-

nemben folyt, és mar az elején felajanlotta a tegezddést. Kérdéseim a kovetkezok voltak.

Kérem, roviden mondja el, hogy On mikor alapitotta a céget és pontosan mi a
feladata? Mi jarult hozza ahhoz, hogy ezen az uton induljon el?

A 100%-ban magyar tulajdonu cégnek két tulajdonosa van és 1995-ben alapitottak. A
cégben kortilbeliil 40-41 f6 dolgozik. A munkavallalok koziil koriilbeliil ,, 15-16 mérndk, a
tobbi az vagy fizikai, vagy pedig irodai alkalmazott. ... Jomagam az adminisztracios teve-
kenységet végzem most mar. Annak idején én voltam az, aki a programokat irtam. Mi ipari
automatizalassal foglalkozunk. Ez annyit tesz, hogy a cégiinket mindenféle olyan probléma-
val keresik meg, foleg multinaciondlis cégek, amik a gyartds kozben adodnak. ... Mi kita-
laljuk, hogy milyen lenne ez a célgép.” A gyartast a vevoi igényekhez alakitjak. ,, Csinalunk
egy olyan prezentaciot, amit meg tudunk mutatni a vevonek, ha 6 ezzel egyetért készitiink

egy drajanlatot ra.
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A célgépgyartason feliil, mikor alltak at a robotizaciora, valamint, hogyan jott
képbe ez az irany?

A robotok ugy jonnek ebbe a képbe, hogy ezekbe a gyartoberendezésekbe nagyon sok
helyen olyan robotokat épitiink be, amelyek bizonyos célfeladatokat el tudnak latni. Apro
kis gyartogepekbe, vagy nagyobb gyartosorokba.” Z6ldmezds beruhazasok keretén beliil
komplett gyartosorokat is telepitenek. Székesfehérvaron a kamionfelni-gyartassal foglal-
kozd Arconic esetében ,, megduplaztuk a gyartokapacitast.”

., 7-8 évvel ezelott telepitettiik az elsé robotot.” A cég napjainkig koriilbeliil 70-80

robotot telepitett és adott at. ,, 4z utobbi idoben szinte miden robotot mi programozunk.”

Budapesten és az agglomeraciéban milyen fejlesztéseket valositottak meg?

., Nagyon sokat. Ahogy mondtam mi f6leg multinacionalis cégeknek dolgozunk. Ilyen
a Tarik Gorgiin Continental X. keriilet Napmatka utca. A honlapunkon lehet is latni egy
videot, ahol azt hiszem 17 db kollaborativ robot van beépitve abba a gydrtosorba.”

Amikor 2008-ban kirobbant a vilagvalsag , a Continental nagyon elérelato modon
elkezdte mar akkor fejleszteni a hibrid autoknak az elektronikai gyartasat, és azt Magyar-
orszagra hoztak. Azokban az idokben telepitettiik az elso hibrid sorokat naluk, és ezeknek a
tovabbfejlesztése volt, amit 2018 kornyékén csinaltunk. Egy olyan gyartosor keriilt letelepi-
tésre, ahol - mar akkor is operator hiany volt - az operatorok helyett robotok végzik el az
operatorok munkdjat. Robotok veszik ki a berendezésekbdl a terméket, teszterekbe pakoljak,
majd kiilonbozo kovetkezo gyartogépekbe rakjak, és a végén palettaba, vagy olyan tdarolo
rekeszekbe helyezik, ahonnan utana tovabbi felhasznaldsra megy. Egyébként ezek a robotok

kollaborativ robotok, amik ide, a Continentalhoz lettek telepitve.”

Mit jelent az, hogy kollaborativ robot?

A kollaborativ robot azt jelenti, hogy egyiittmiikodo robot. Azért hivjak egyiittmii-
kodo robotnak, mert az sszes tobbi ipari robotot valamilyen biztonsagi kerités, vagy elva-
laszto rész moge kell telepiteni, hogy nehogy valamilyen sériilést okozzanak a veliik dolgo-
zoknak. A robotok megfelelé nyomatékszenzorokkal vannak ellatva. A valos sebesség ko-
rilbeliil 20%-aval jaratjuk 6ket, nehogy az iitkozés maradandé sériilést okozzon a veliik
dolgoz6 személynek. Ez a kollaborativ sebesség. ,,Nagyon sok helyen alkalmazzdak mar

egyebkeént ezeket a robotokat, ugyanis innentol kezdve kézvetlen az operdtor mellé oda tu-
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dok tenni egy robotot, és vagy az operatort szolgalja ki, hogy gyorsabban tudjon megcsi-
nalni bizonyos funkciokat, vagy pedig egészen egyszeriien a robot végez el olyan funkciokat,
amit eddig az operator végzett. Egyébként mi magunk is forgalmazunk ilyen kollaborativ
robotot tobb kevesebb sikerrel. Igazdabdl nekiink a f6 tevékenységiink maguknak a robotok-

nak a beépitése, illetve ezeknek a célgépeknek az elkészitése.”

Kollaborativ és ipari robotok Célgép épités

33. abra: KLS-2000 Kft. kollaborativ és ipari robotok, valamint célgép gyartas

Forras: https://www.kls.hu/

4.2.4. Rénai Balazs, integralt otthonok — Okos életkoriilmények

2022. februar 14-én e-mail-es megkeresésemre masnap igent mondott. Az interjura
februdr 18-an 11:30 és 12:00 kozott online keriilt sor a Microsoft Teams-en. A beszélgetés
barati hangnemben folyt, €s mar az elején felajanlotta a tegezddést. Kérdéseim a kdvetkezok

voltak:

Kérem, roviden mondja el, hogy On mikor alapitotta a céget és pontosan mi a
feladata? Mi jarult hozza ahhoz, hogy ezen az titon induljon el?

2017. decemberében ketten alapitottak a vallalkozast, amelynek beinditasahoz start
up tdmogatast is igénybe vettek. 100%-ban magyar vallalkozas, €s ezen nem is szeretnének
valtoztatni. Muranyi Robert (informatikus) a termék-, Ronai Baldzs (villamosmérndk) az
iizletfejlesztésért felelds, valamint ligyvezetd igazgatd (CEO) is, mint a legnagyobb résztu-
lajdonos. Ronai Balazs egy innovativ vallalkozas megalapozasat tiizte ki célul. Miutan meg-

fogalmazodott az Gtlet, egy egyéni piackutatas keretén beliil felmérte a vasarloi igényeket.
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A varakozasoknak megfeleléen pozitiv visszajelzések érkeztek. A nyilt forraskodu okos ott-
hon fejlesztések piaci résnek szamitottak, igy minden adott volt a vallalkozas sikeréhez.

Jelenleg tobb alvallalkozdval dolgoznak egyiitt.

On szerint mi az okos otthon? Milyen fejlesztések, szoftverek kapcsolédnak az
okos otthonok kialakitasahoz?

Egy szoval jellemezve ,,Otthon automatizalas”. Bovebben, a lakasban taldlhatod va-
lamennyi berendezés automatizalasa. Ide tartoznak, a fit6, a hiité, az arnyékolo, a vilagito,
a haztartasi (pl. robotporszivd) berendezések és egyéb szenzorok (riaszté — Read only mo-
don), amelyeket egy rendszerbe integralunk. Oriasi elénye, hogy a felhasznalé tavvezérlés
utjan képes a teljes otthonat iranyitani. Az OOTT HUB rendszer nagy eldnye, hogy nyilt
forraskodu, valamint a hozza kapcsolt eszk6zok wifi segitségével kommunikalnak. Képes
tobbek kozott az Apple Home, a Google Home, az Alexa kompatibilis vezérlésére, tehat

nem kell kiilon fejlesztés a hangvezérléshez.

Van-e a nemzetkozi piacon az 6nok termékéhez hasonlé megoldas, vagy az
OOTT HUB rendszer teljesen egyediilallo? Ha van, akkor miben mas?

A vilagon gomba moddon szaporodnak a hasonlé nyilt forraskodu és radios rendszerek.
Véleménye szerint, Magyarorszagon az elsdk kozott, — ha nem az els6k - voltak, akik az
okos otthon-fejlesztéssel kezdtek el foglalkozni. Céljuk, hogy felhasznald barat eszkozt ter-

vezzenek (,,Do it yourself rendszer”).

Csak otthonokra van tervezve, vagy nagyobb irodahiazak komplex iranyitasa is
megoldhato?

Az OOTT HUB rendszer, maga is rendszerbe szervezhetd, igy megfeleld wifi jelerds-
séggel szinte korlatlan szamu eszkozt tudna kezelni, de még nem volt ilyen ligyfélmegkere-

sésiik. Igen, a fejlesztés ki tudna szolgalni nagyobb rendszereket.

Mikor keriilt a termék Magyarorszagon eloszor forgalomba? Tervezik-e a to-
vabbfejlesztést?
A termék 2019 elsé negyedévében jelent meg eldszor. Folyamatosan tervezik a to-
vabbfejlesztését, amely sordn harom szempontot vesznek figyelembe:
1. A gyakorlatbol fakado sajat fejlesztoi tapasztalat

2. Legtobbszor a felhasznaloi igényekhez mérten torténik
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3. Milyen 0j okos otthonban hasznalhato fejlesztések jelennek meg
Csak az okos otthon kdzpontot fejlesztik, és minden mas perifériara keriil. Az igéretes

perifériakra plug in-okat is irnak.

Budapesten és az agglomeracioban, mekkora a kereslet a termék irant? Milyen
a vasarloi visszajelzés?

Els6sorban a Google feliiletén passziv sale-szelés (hirdetés) zajlik. Nincsenek hideg-
hivasok, igy dontéen azok keresik fel ket, €s valnak az ligyfeleikké, akiket amugy is érde-
kel a témateriilet. Véleménye szerint nem is érdemes, és még nem is érett meg a piac az
ilyesfajta értékesitésre. Leginkabb ingatlanfejlesztoket keresnek meg, hiszen nekik is érde-
kiik, hogy a telit6dd ingatlanpiacon értékesebb ingatlant adjanak el. Ez iddig dontéen Pest
megyében és Budapesten hirdettek és dolgoztak aktivan, de mara orszagos szinten terjesz-
kednek. Minden honapban, a honlapon elérhetd okos otthon kalkulator segitségével statisz-
tika késziil. Az érdekldddk 39%-a budapesti, az 6sszes tobbi vidék. A kitdltok 35%-a jépi-
tésl, és 65%-a régi épitésii ingatlanat alakitana 4t okossa, hiszen minimalis atalakitasi mun-

kat igényel a kiépités.

Hogy latja, hogy a magyarok nyitottak az okos otthonokra? Melyik tarsadalmi
réteg nyitott a vasarlasara?

Az tigyfélkor dontden maganszemélyekbdl all. A tarsadalmi réteget nem tudja mérni
a kalkulator. Egyértelmi, hogy az érdeklddék foleg 20 és 55 év kozotti férfiak. Atlagosan
1.000.000 Ft-os raforditast kalkulaltak. Ha visszaosztjuk, akkor kb. 10.000 Ft-os négyzet-
méterarral szamolhatunk. Lakas értékének 1%-aért épitik ki.

Egyes felmérések szerint Amerikaban az okos otthonna alakitott ingatlanok 5-10%-

kal tobbet érnek.

Tervezik a termék vilagszinten torténo bevezetését? Milyen elképzelései vannak
a jovore nézve kozép és hosszu tavon?
Terveznek az EU-s piacokon terjeszkedni. Hossza tavon nagy tézsdei cég szeretnének

lenni.

Milyen csatornakon keresztiil probaljak meg megismertetni a termékeket? Ho-

gyan népszerusitik?
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Részt vesznek a kiilonbozd lakaskiallitasokon, hiszen nagy a valosziniisége, hogy Uj
vevoik lesznek. A varakozasokhoz mérten a Planet Expo-n kevesen voltak és nem kifeje-
zetten egy okos otthon expo volt. Az expo hozadéka volt, hogy tdmogatasbol egy olyan
virtudlis 3D okos otthon modellt tudtak kifejleszteni, amelynek a segitségével a kiallitaso-
kon a gyakorlatban is be tudjak mutatni, hogy hogyan is miikodik az OOTT HUB rendszer.

Minden eszkoz benne van, amit kezelni tud.

Van-e még valami, amit szivesen megosztana? (Tanacs, titravald)

Tanécs: nyitott rendszert vegyenek, ami folyamatosan tovabb fejleszthetd.

A fenntarthatdsag szempontjabol a megfeleld arnyékolas technikaval lehet a legjob-
ban sporolni. Az okos otthon rendszer most még csak divat, de a jovOre nézve, amikor min-
den kiityii lecserélddik és okossa valik, egy must (muszaj) lesz. Minden lakasban lesz okos

otthon a jovoben.

Forras: https://www.oott.hu/okos-otthon-minta-kalkulaciok/
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4.2.5. Kanai Andras, sci-fi amiben éliink? — Jovokutato

2022. februar 14-én e-mail-es megkeresésemre még aznap igent mondott. Az interjura
februar 21-én 20:00 és 20:45 perc k6zott online keriilt sor a Google Meet-en. A beszélgetés
barati hangnemben folyt, és mar az elején felajanlotta a tegez0dést. Kérdéseim a kdvetkezok

voltak:

A jovokutatas a tarsadalomtudomanyok kozé tartozik.

Kérem, roviden mondja el, hogy mivel is foglalkozik egy jovokutatd, idegen szo-
val futurologus? Mikor szerette meg a sci-fi vilagat, majd fogalmazdédott meg onben,
hogy sci-fi irassal és jovokutatassal fog foglalkozni?

., Nalam ez ugy volt, hogy én a Star Wars nemzedékéhez tartozom.” Gyerekkora 6ta
rendszeres olvasoja és eddig Osszesen kilenc novelldja jelent meg a Galaktikdban, amely
egy tudomanyos-fantasztikus antologia. Folyamatosan olvassa a témateriilethez kapcsolodo
konyveket. ,, 4 masik indittatds, hogy az egyetemen elkezdtem reklamszovegeket irni. ... Rd-
jottem, hogy egész életemben irtam és kitalaltam dolgokat. ... Szoval én tényleg erre vagyok
predesztindlva, ez nem is kérdés.”

Igazsag szerint mi a sci-fi?

., A sci-finek van egy fajta logikdja. A logika pedig az, és ettdl science az alapja, hogy
kiindulunk olyan dolgokbol, amelyek megvannak, van alapja, és olyan felé viszi el, amely
még nincs itt. Vagy soha nem lesz itt, de elképzelheto. A sci-fi gondolat kisérlet, mindig a
mara reflektal, de az egésznek a kérnyezetét, és ahogy reflektal azt kihelyezi a jovobe, mas

idegen helyszinekre és ettdl izgalmas az egész.”

Mi a véleménye az smart fejlesztésekrol?

., A tarsadalmi jelenségek legaldbb olyan fontosak, mint a technologia. Legtobbszor a
jovonél, mindenki a technologidara gondol. Valojaban a technologia leképezi az emberi va-
gvakat, szokasokat, sziikségleteket, a tarsadalom elvarasait és nem elvardsait. A ketto igy

egymdsra hat.”

Egyetemen is oktatja a futurolégiat?
,,Nem.” Magyarorszagon a Corvinus egyetemen lehet futuroldgiat tanulni, amely f6-
leg a szamok mentén kutatja a jovOt. ,, De én az amerikai mintat és modszert kovetem, az

pedig ilyen nagyon gyakorlatias, kreativ. Tehat az nem a matematikaban keresi hanem,
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hogy hogyan kell feldolgozni jelenségeket informaciokat. Hogyan lehet kreativan talalni az
abbol kovetkezo lépéseket.”

On szerint a miiltat megérteni és elfogadni, vagy a jovot elképzelni és elfogadni
nehezebb?

., Paradox modon igazabol a jovo kutatasnak az egyike a multba nézés, mert ami mar
megtortént az egy jo bizonyiték arra, hogy az emberiség hogyan dontétt egyenileg, csopor-
tosan, bizonyos dolgokndl. Hogyan reagdlt taldlmdanyokra és iij helyzetekre. Irtam egy md-
sik cikket és pont az néztem meg, hogy volt 100 évvel ezelott egy hasonlo vilagjarvany, és
hogy mi ennek a tanulsdga. Vannak-e dsszecsengd részek. Fuh, és nagyon sok van. Igy lehet
nézni a jovobe, ugy, hogy megnézem a multat. ... Ez emberi természet nem valtozik és ugy

érdemes megnézni ezt.”

Elete soran milyen olyan dolgok valésultak meg és valtak a mindennapjaink ré-
szévé, amiket korabban csupan sci-fi konyvekben olvashattunk? (Lasd Werne Gyulat a
sci-fi atyjat)

A kozdsségi média kivételével, mindent olvastam (Galaktika, konyvek). Annyiban
mdas volt a helyzet, hogy szocialista orszagban éltiink, mar az elképzelhetetlen volt, hogy
t6bb csatorna legyen a TV-ben. En azt mondom, hogy a sci-fi regények mindenre felkészi-
tettek, ilyen modon. Az 50-es évek volt az aranykor, ugy nevezziik a sci-fiben. ... Amikor
egy amerikai azt élte meg, hogy nyolc év alatt a semmibdl eljutottak a Holdra, akkor az azt
jelenti, hogy sokkal tobbet vartunk. Tehat abszolut el tudtam képzelni, sot az a furcsa, hogy

még csak itt tartunk, mondjuk az tirhajozasban.”

Kellett, hogy athallas legyen a tudomany és az irdk kozott.
., A sci-fi irok, szinte mind férfi mérnokok voltak. A vilagra is ugy tekintettek, mint egy
mérndki dolgokkal megjavithato dologra. ... Aki késébb a NASA-hoz ment, az mind sci-fi-n

)

nott fel, de nem csak o, hanem egy Elon Musk is.’

Ma mi szamit még sci-fi-nek? Varhatoan mik lesznek azok a fejlesztések, amik a
mi életiinkben, vagy hosszu tavon a valésagunk részévé fognak valni?
., Hogy mi jon most? Egyértelmiien a bioinformatika, a biomanipuldlas, tehat a sejt-

szinti, atomok szintii anyagszerkezet manipuldcio. Akar biologiai, akar nem biologiai anya-
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gokbol. Ez az, ami eléttiink dll és nagyon fontos. A masik pedig a vilagiir kévetkezo feltér-
képezése. Mondjuk aszteroida banydszat stb. Ezek mind érinteni fogjak az itt levé dolgokat,
mint az egészségiigyet, a tarsadalmat, a geopolitikat. 2010 ota csinadlja az emberiség az
MRNS kutatast. ... Modernanak ott lesz kovetkezo a HIV virus vakcina, aztan jon a korona-

i3

virus csalad vakcina, aztan jonnek az igazan nagy falatok, a rakgyogyitds és a rakterapia.

Van-e még valami, amit szivesen megosztana? (Tanacs, ttravalo)

., Szerintem az a legfontosabb, hogy az emberbdl kell kiindulni, az emberi alaptermé-
szetbdl és a torténelembdl. Lehet mondani, hogy milyen nagyszerii és klassz talalmany az
iPhone, ami tényleg egy paradigma valtas volt azota is, de az alapvetoen egy emberi vagyra
épiilt, hogy telefonalhassunk és legyiink 6sszekotve. A jovovel kapesolatban a multat érde-
mes nagyon tudni. ... hogy legyenek fogatokonyvek és oda fogunk nyulni, ami felé mennek
a dolgok.”

KANAI ANDORAS

OT SCI-FI TEmH.
AMELY VALOSAGGAH
° UALHAT

3S. abra: Kanai Andras Holnap tortént cimi regénye

Forras: https://www.libri.hu/konyv/kanai andras.holnap-tortent-3.html
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4.3. KIBOVITETT SWOT ELEMZES
., Tedd vagy ne tedd, de sohase probald”
Yoda — Star Wars

Jelen dolgozatban a Smart City program elemzését végeztem el.

A telepiilések szamara javasolt stratégiai tervek 1étrehozasa, mint amilyen példaul az
Integralt Teleptilésfejlesztési Stratégia (ITS) is. A tervezést célszerli az alabbi 1épések sze-
rint végezni: helyzetfeltardas, SWOT készitése, jovokép megfogalmazasa, stratégiaalkotas

¢s a megvalositas megtervezése. Tehat a SWOT-nak kitiintetett szerepe van egy telepiilés

crer
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SWOT -elemzés
GYELV-clemzés

Kiilsi tényezik elemzése

Belsi tényeziok elemzése

~egit [ Pozitiv

EROSSEGEK
(Strengths)

- Okos varos rendeletileg szabalyozott,
harmonizalé az EU-s szabalyokkal és
mindsitési rendszerekkel.

- A Tavmunka lehet6vé valik a technolo-
gianak koszonhet6en

-J6 tomegkdozlekedés

-Budapest a minden szempontbol az or-
szag kozpontja (kozlekedési, politikai,
gazdasagi, K+F+)

-Big Data, world wide web

LEHETOSEGEK
(Opportunities)

69

Karos/ Negativ

GYENGESE GEK
(Weaktiesses)

- Nincs egységes agglomeracios okos va-
ros fejlesztés

- Virtualis tarsadalmakat ma még nem
tudja kezelni a tudomany

- Az EU-n beliil utolsok vagyunk az okos
fejlesztések terén

- Kevesen ismerik az okos fejlesztéseket
- Sokan nem ismerik sem a Lechner Tu-
daskozpontot, sem pedig az altala iranyi-
tott Okos varos modszertant.

-A technolégia draga (n6 a tarsadalmi
szakadék)

- Nagymértekii az ingazas

VESZELYEK
(Threats)




Belsi tényezilkelemzése

SWOT -elemzés
GYELV-elemzés

EROSSEGEK GYENGESE GEK
(Strengths) (Weaknesses)
50 /E-L stratégiak W-0/GY-L stratégiik

& lehetdzégek kihamndlds a setvezet & lehet@zégek kiakndzdsival a

etrfissé gel révén grengeségek lekiimdése,
- Az 5G hélézat és a Big Data tovabbi - Az okos varos mddszertan promota-
fejlesztésével, a tavmunkat végzk  lasa a k6zosségi tereken (tomegkozle-
ardnyanak novelése. kedés, online tér)

- A tdmegkdzlekedés fejlesztésébe job-

ban bevonni a mesterséges intelligen-

LEHETOSEGEE
(Opporunities)

ciat.

Kiilsd tényezikelemzése

VESZELYEK
(Threats)

Kiilonbozo teriileteken alkalmazzak a SWOT analiziseket, mint példaul a termékpo-
litikak kialakitasakor, vagy a stratégiai projektmenedzsmentben. Elkészitésiik egyfajta nul-
ladik 1épésnek is tekinthetd. Segitségével megvalodsithatd az egyértelmi, elfeledett, vagy
nem észre vett problémak rendszerezése. Ahogy korabban is emlitettem csoportmodszeren
alapul. A matrixszerkezet megkonnyiti a vizualizacidés megjelenitést. Minden esetben lesz-
nek kiilsé €s belsd tényezdk, amelyek pozitivan, vagy negativan hatnak egy projektre. A
végso cél, hogy a negativ oldalon 1évd dolgokra megtaléljuk a megfeleld megoldast, de ugy
sziinjenek meg a gyengeségek és veszélyek, hogy azok a tovabbiakban a tervezést segitsék

¢s a pozitiv oldalra kertiljenek (https://tinyurl.hu/LJpJ/).
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5. KOVETKEZTETESEK ES JAVASLATOK

Ebben a fejezetben a dolgozatban felvazolt eredményeket szeretném elfogadni, vagy

megcafolni. Végiil pedig a javaslataim keriiltek megfogalmazasra.

A dolgozat soran négy hipotézisre kerestem a valaszt.

1. Az elsd hipotézis: A magasabb iskolai végzettség tiikrozi jobban a témateriilet és az

ahhoz kapcsolodo fejlesztések ismeretét.

Megcafolom. Arra a kovetkeztetésre jutottam, hogy a fOiskolai diplomaval v.
BA/BSc-vel, valamint az egyetemi diplomaval v. MA/MSc-vel rendelkezék kozott nincs
érdemi kiilonbség. A gimnaziumi érettségivel rendelkezok kozott is hasonldan magas volt
a témateriilet ismerete, mig az ennél alacsonyabb végzettségiiek kevésbé ismerték azt.

A kérdéives kutatas soran nyilvanvalova valt, hogy az emberek azokat az okos fej-
lesztéseket ismerik jobban, amelyeket allami szinten kotelezden sziikséges hasznalni, vagy
amelyeket nagyobb média figyelmet kapnak. Ezért az a javaslatom, hogy a médidnak na-
gyobb szerepet kellene véllalnia az egyes alrendszerekhez kothetd fejlesztések promotala-

saban.

2. A masodik hipotézis: Az alrendszerekhez kapcsolodo fejlesztések ténylegesen eldsegi-

tik a fovaros €s a budapesti funkciondlis varostérség (agglomeracio és vonzaskorzet)
térgazdasagi fejlodését.
Elfogadom. A térgazdasagtan = a teriileti / regionalis gazdasagtannal. Ez a fajta szem-
Iélet a XIX. szazadvégén jelenik meg, de az dsszefligéseket a XX. szazad kdzepétdl kezdték
el feltérképezni. 1956-t61 hivatalosan is a tdrsadalomtudomany egyik aga lett. Alapvetd tor-
vényszeriiségek keriilnek megfogalmazasra a termelderdk €s a nem termelderdk (pl. kozin-
tézmények stb.) tekintetében. Nincs olyan gazdasag, amelynek ne legyen térbeli leképezése.
A térgazdasag mindig térben differencialt jelenség €s a térben részleges egyensuly jellemzi.
A gazdasagot alkotd egyes egységeknek telephelyre van sziikségiik, amelyeknek harom
nagy tipusat kiilonboztetjiik meg, mint a haztartasok, a koziiletek (allami kezelésti intézmé-
nyek) és gazdasagi szervek. Walter Isard (1919-2010) kdzgazdasz elmélete szerint, az elekt-
ronika, a mobilis t6ke és a munkaeré meghatarozok, és hozzajarulnak a modern varosok

kialakulasdhoz.
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Minden okos fejlesztés célja, hogy ténylegesen eldsegitse a tarsadalmi, és a gazdasagi
fejlodést. A tarsadalom tagjai a foldrajzi térben egyenldtleniil helyezkednek el, igy a fej-
lesztések fajtai és azok mértéke is egyenldtlen fognak eloszlani. A dolgozatban az egyes
alrendszerekhez kothetden véletlenszeriien lettek kivalasztva a haztartasokhoz, a koziiletek-
hez (4llami kezelésli intézmények) és a gazdasagi szervekhez kothetd fejlesztések. Vélemé-

nyem szerint ezek mindegyike sajatos modon, kisebb-nagyobb mértékben eldsegitik Buda-

crcr

crer

Részben fogadom el. A nyilatkozo6 cégek jelenleg még nem meghatarozé szereplok
a piacon. A Renew Technologies ¢s az OOT Technologies Kft. fiatal alapitast vallalkoza-
sok, amelyek potencialisan magukban hordozzék a szélesebb kori piaci lehetéségeket. Mi-
vel budapesti székhelytiek, igy fejlesztéseik mar most is haztartasok szintjén hatassal van-
nak a kornyezetre, valamint az okos otthonok elterjedésében. A KLS 2000 Kft. specidlisan
ipari robottechnoldgiaval foglalkozik, igy a hatdsvizsgalat az ipari szektorra értelmezhetd.
A Minerva térinformatikai Kft. direkt moédon gazdasagi szempontbol nem, csupan kozve-

A Renew Technologies altal gyartott Cycle termékek csokkenthetik a talaj, valamint
a felszin alatti és feletti vizek terhelését. Az kutatasban résztvevd cégek piaci boviilésiik
soran foleg szakiranyl végzettséggel rendelkezOk szdmara nytjtanak allaslehetdséget. Je-
lenleg is hiany van a miiszaki, az informatikai és a gazdasagi végzettségii szakemberekbdl,
pedig a z6ld megoldasok megjelenéséhez és tovabbfejlesztésiikhoz elengedhetetlenek. A
févarosban és agglomeracioban a jovoben is szdmitanunk kell az alland6 lakonépesség in-
tenziv novekedésére. A még nagyobb dkologia labnyom elkeriilése érdekében sziikségsze-
rivé fognak valni az olyan megoldéasok alkalmazasai, mint a sajat szennyviziink hasznosi-
tasa, a lakohdzunk hémérsékletének befolyasoldsa, valamint a vizsgélt teriileten megtalal-

hato ipari létesitmények energia és munkaerd optimalizalasa.

4. A negyedik hipotézis: Z és Y generaciok eldtt ismertebbek a smart fejlesztéseket.

Megcafolom. A varakozasokkal ellentétben az X generacio tagjai is hasonld aranyban
ismerték a felsorolt okos fejlesztéseket. A versenyképességet ma a digitalis technologidk
alkalmazasa jelenti. Fél évszazad sem kellett ahhoz, hogy étstrukturélja az emberi tarsadal-

makat, valamint azok gazdasagi és tarsas érintkezési rendszereit. Mindehhez sziikség volt

72



egy innovativ és magas befogadoképességli tarsadalomra. Az X generacid tagjait kellett
eldszor meggydzni a technoldgia nyujtotta eldnyokrol, hiszen mar akkor gazdasagilag aktiv
¢letet ¢ltek. Feladatuk nem kisebb volt, mint a technologiat gyermekeikkel is megismertetni

(Y generacio), akik mar gyerekként elsajatitottdk annak ismeretét.

A dolgozatban felvetett elméleti és gyakorlati problémak feloldasara, és azok megol-

dasara tett javaslataim a kovetkezok:

Javaslom, hogy a Budapesti Agglomeracié Szerkezeti Terv, valamint a Budapesti
Agglomeracio Ovezeti Terv elképzeléseit a telepiilési Snkormanyzatok minden esetben ve-
gyek kell6 mértékben figyelembe, a sajat stratégidik elkészitésekor.

Az elmult években tobb agglomeracids telepiilés polgarmestere jelentette ki, hogy te-
lepiilésiik megtelt, vagy rendeleti uton 1épéseket tesznek a lakossagszam-novekedés megal-
litasara.

Eddig Kiszelné Mohos Katalin (Nagykovacsi), Fetter Adam (Pilisvorosvar), Szabd
Tibor (Halasztelek) és Dr. Szalay Lasz16 (Dunaharaszti) polgarmesterek nyilvanitottak ki,
hogy telepiiléseik megteltek.

Fiilop Zsolt (Szentendre) és Horvath Laszlo (Zsambék) polgarmesterek rendeleti titon
kivanjak megoldani az ujabb belteriiletbe vonasok okozta telepiilés szétfolyast (urban
sprawl) és népességnovekedést. Zsambék a beépithetd legkisebb telekméret megvaltoztata-
saval (700 m2rél 2000 m?re emelték) probalt gatat szabni a bekoltozknek
(https://tinyurl.hu/65DX/).

Javaslom, hogy mas telepiiléseknek is tegyenek hasonld 1épéseket a teriiletiik és a
lakossagszamuk novekedésének lassitasara.

Godolld polgarmestere Dr. Gémesi Gyorgy mindig is tudatosan gatolta a telepiilés
terjeszkedését. O az elndke a Magyar Onkormanyzatok Szovetségének. A szervezet felis-
merve az ¢vek ota egyre sulyosabban eszkalalodo agglomeracios problémakat, 2022. januar
13-ai iilésén megalakitotta agglomeracios tagozatat. Erdemes megemliteni, hogy a Minisz-
terelndkségen 2018. majus 22-e 6ta kiilon allamtitkar foglalkozik a Budapest és a févarosi
agglomeracio fejlesztésével. Jelenleg tehat két dontéshozo testiilet is foglalkozik a problé-
mak megoldasaval.

A varostervezéssel foglalkozo szakemberek publikacidiban egyre tobbszor keriil meg-
fogalmazésra, hogy az agglomeraciéo megtelt, valamint a kozlekedési és kozmithalozatok

nem képesek kell6 mértékben kiszolgéalni a bekoltozoket. A févaros és kornyéke jelenleg
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kozlekedési csapdahelyzetben van.” Uj koziti és vasuti kozlekedési folyosokat kellene

nyitni.

Remélem, hogy a Modern Varosok Program megyei jogt varosokat érintd fejlesztései
lassitjak, esetleg meg is allitjak a févaros irdnyaba torténd belsé migracids folyamatokat.

Az elmult évek sordn a kozosségi kozlekedés tervezése egyéges fejlesztési koncepcid
mentén torténik Budapesten és az agglomeracioban. Javaslom, hogy a varoskézpontba ira-
nyulot, fel kellene valtania a pokhalos, tobb kozponti kozosségi kozlekedésnek. Ezzel a
bolygdvarosok (alkozpontok, foglalkoztatd telepiilések) szamat €s szerepét novelhetnénk,
¢és csokkentenénk a varoskozpontba ingazok szamat. Igyekezziink prométalni az okos koz-
lekedési megoldasokat és alkalmazasokat, mint a Budapest Go-t és az Uj MAV ELVIRA-t,
hiszen segitségiikkel feltérképezhetdk az utazési szokasok. Az igy Osszegytijtott adatokat
(Big Data) a Al-val elemezziik ki, és végezziink elméleti kisérleteket a meglévd és nem
létezd intermodalis csomdpontok, valamint tdmegkdzlekedési vonalak 1étrehozéasaval. Ja-
vaslom, hogy egyes belvarosi buszvonalakat cseréljék kornyezetbaratabb kotottpalyas koz-
lekedésre (36. abra)

Javaslom, hogy folytassuk azt a megkezdett programot, hogy az agglomeraciobdl a
varosba személygépjarmiivel beutazokat a csomopontokon kialakitott parkolohazak és fel-
szini P+R parkoldk teriiletén tegyék le gépjarmiiveiket és szalljanak at kozdsségi kozleke-

dési eszkozokre (37. abra).
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36. abra Eltiint belvarosi villamosvonalak

Forras: https://hampage.hu/trams/belvaros/podmaniczkyutca.html

G ¥ 8= - giGoogieayt e

37. abra A tervezett metro egyik allomasa XVI. keriilet Matyasfold repiilétér. A Ve-
res Péter ut (szervizitja) — Baross Gabor utca - Corvin utca — Didskal utca altal hata-
rolt teriilet kisajatitas és bontas utan idealis lenne az ujonnan létrejovo intermodalis
csomopont P+R parkoldjanak.

Forras: Google Maps
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Javaslom a smart termelési megoldasok széleskorti alkalmazasat, mint példaul a ko-
rabban emlitett kollaborativ robottechnoldgia. A tovabbiakban is fontos vallalkozasok té-
mogatasa, hogy atalljanak a Smart & Green rendszerekre.

Budapest belvarosa hatalmas kiaknazatlan tetéfeliilettel rendelkezik.

Javaslom, hogy napelemek elhelyezésével hozzunk 1étre micro Smart Grid rendsze-
reket.

A magasan képzett humaneréforras szolgal a fejlodés zalogaul, hiszen az emberi in-
tellektus az alapja minden innovacidonak. A technoldgia térbeli terjedése szempontjabol az
innovacidkat harom csoportra bonthatjuk. A folyamatos (meglévé termék / szolgaltatas
megujitasa), a radikalis ()j termék / szolgaltatas megjelenése) és a technolégiai (egész
gazdasagra kihat6 valtozasokat elindit6) innovacidkra. (Kaposzta — Némediné Kollar — Péli
— Urbanné Malomsoki, 2021)

Az oktatés befektetés a jovobe. A kiilonb6zo tudomanyteriiletek egyre nagyobb nyo-
mas ald helyezddnek, ugyanis napjaink folyamatos 6konomia novekedésével €s az 6kologiai
fenntarthat6 fejlédés novekvé mértékil térhoditasaval 1€pést kell tartani. Egyre tobb szak-
emberre van sziikség, igy kiemelt szerepe van az utanpotlasnevelésnek. Az ij dolgokra nyi-

tott &s befogado tarsadalomra nélkiil nincs fejlodés.
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6. OSSZEFOGLALAS

A dolgozatban az IBM Institute for Business Value kutatointézete altal 2010-ben —
tobb évtizedes tapasztalatokra alapozva — kidolgozott hat alrendszerbdl allo6 okos varos
modszertan (Smarter City Assessment) keriil bemutatasra. A hazai okos varos program el-
inditasa az IBM magyarorszagi leanyvallalatanak nevéhez kothetd. 2015-ben kormédnyha-
tarozat jelolte ki a Lechner Tudaskozpont Teriileti, Epitészeti és Informatikai Nonprofit
Kft.-t a szakmai feladatok 6sszefogasara.

A palyamt célja, hogy a lehetd legatfogobb és legteljesebb képet nyujtsa az okos va-
ros programrol, tovabba Budapestet és az agglomeraciot érintd elkésziilt, vagy folyamatban
1év6 fejlesztésekrdl és azok térgazdasagi hatasairdl.

A primer kutatas soran az alkalmazott médszerek kozé tartozott az online kérddives
felmérés, amelyet 111 személy toltott ki. A beérkezd valaszokrol a feldolgozast és a kiérté-
kelést kovetden szemléltetd abrak és diagramok késziiltek. A kvantitativ kutatés kiegészité-
seként négy alrendszerhez kothetden mélyinterjuk késziiltek. A fejlesztések pozitiv és ne-
gativ hatdsainak elemzése SWOT analizissel tortént. A térgazdasagi Osszefiiggések jobb
megértéséhez kiilon térképes melléklet késziilt.

A dolgozat soran négy hipotézis keriilt megfogalmazasra.

H1 A magasabb iskolai végzettség tiikrzi jobban a témateriilet és az ahhoz kapcso-
16d¢6 fejlesztések ismeretét.

H2 Az alrendszerekhez kapcsolodo fejlesztések ténylegesen eldsegitik a fovaros €s a
budapesti funkcionalis varostérség (agglomeracio €s vonzaskorzet) térgazdasagi fejlodését.

H3 Az interjuik soran megkérdezett maganvallalkozasok pozitiv hatdssal vannak Bu-
dapestre és az agglomeraciojara.

H4 Z és Y generaciok eldtt ismertebbek a smart fejlesztések.

A dolgozat kérddives felmérésében az egyes alrendszerekhez kothetden véletlensze-
riien lettek kivalasztva a haztartdsokhoz, a koziiletekhez (allami kezelésii intézmények) és
a gazdasagi szervekhez kothetd fejlesztések. Némelyek dnmagukban is, 4m 0sszességében
mindegyik hozzajarul Budapest és az agglomeraciojanak térgazdasagi fejlédéséhez.

Kovetkeztetésképpen a kutatdsombol kideriil, hogy a témateriilet ismeretében nincs

érdemi kiilonbség a foiskolai v. BA/BSc, valamint az egyetemi v. MA/MSc végzettséggel
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rendelkezdk kozott, ugyanakkor ez az arany hasonléan magas volt a gimnaziumi érettségi-
vel rendelkez6k kozott is és csak az ennél alacsonyabb végzettséglieck ismerték kevésbé azo-
kat.

A nyilatkozo cégek jelenleg még nem meghatarozo piaci szereplok, am az altaluk al-
kalmazott technolégidk potencidlisan magukban hordozzék a szélesebb korti gazdasagi le-
hetdségeket. Ezek mindegyike sajatos modon, kisebb-nagyobb mértékben mar most eldse-

A varakozasokkal ellentétben hasonl6 aranyban ismerték az X generaciohoz tartozok

a felsorolt okos fejlesztéseket.
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http://www.sze.hu/~pathya/2009_tavasz/Ter%FCletfejleszt%E9s/gyakorlat/p%E9ld%E1k/swot_gy.pdf
https://tinyurl.hu/Nl0h/
https://digitalisjoletprogram.hu/hu/rolunk
https://digitalisjoletprogram.hu/hu/rolunk
https://tinyurl.hu/LJpJ/
https://gantt.hu/swot-elemzes/
https://tinyurl.hu/65DX/
https://mfor.hu/cikkek/makro/lavinat-indithat-el-zsambek-bukhatnak-a-lakasepito-vallalkozok.html
https://mfor.hu/cikkek/makro/lavinat-indithat-el-zsambek-bukhatnak-a-lakasepito-vallalkozok.html

OECD

OoTrT
BATIT
EU
TelR

Organisation for Economic Co-operation and Development /
Gazdasagi Egyiittmiikodési és Fejlesztési Szervezet
Orszéagos Teriiletrendezési Terv

Budapesti Agglomeracio Tertiletrendezési Terv

Eurépai Unid

Orszagos Teriiletfejlesztési és Teriiletrendezési Informacios
Rendszer
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MELLEKLETEK



1. MELLEKLET: FELHASZNALT KUTATASI KERDOIV

KERDOIV
Tisztelt Vélaszado!
El6szor is szeretném megkdszonni, hogy id6t szan ennek a kérddivnek a kitoltésére.
Jelen kérdoiv dolgozatom kutatési részét képezi. Témaja: ,, Smart City térgazdasagi ossze-
fiiggések vizsgalata Budapesten és az agglomeracioban”. A kérdodiv segitségével szeretném
felmérni a valaszadok munkéba jarasi szokdsait, tovabba azt, hogy a kivalasztott okos fej-

lesztések koziil melyekkel talalkoztak, vagy melyek hatottak ujként.

Kérddiv készitdje: Villei-P. Andras, a Magyar Agrar- és Elettudoményi Egyetem teriiletfej-
lesztési szakiranyu vidékfejlesztési agrarmérnok mesterszakos hallgatoja.

1. Mianeme?
o férfi
e nd

2. Adja meg életkorat:

e 12 alatt Alfa generacid (2010 utan sziiletettek)
e 12-26 Z generacio (1996-2010)

o 27-41 Y generaci6 (1981-1995)

o 42-57 X generacio (1965-1980)

e 58-76 Baby boomer (1946-1964)

e Inkdbb nem vélaszolnék

3. Mi az 6n legmagasabb iskolai végezettség?
e Dbefejezett 8 osztaly

szakmunkasképzo

gimnaziumi érettségi

szakkozépiskolai érettségi

foiskolai diploma v. BA/BSc

egyetemi diploma v. MA/MSc

4. Melyik telepiilésen tartozkodik életvitelszertien?

5. Rendelkezik-e mobilinternet-hozzaféréssel?
e Igen
e Nem

6. Naponta mennyi idot tolt munkahelye és lakéhelye kozti utazassal?
e Kevesebb, mint egy 6ra
e Kortilbeliil egy 6ra



e Tobb, mint egy ora

7. On ingazik a munkahelyére?
e Agglomeracié = Budapest
e Vonzaskorzet - Budapest
e Budapest > Agglomeracio
e Budapest > Vonzaskorzet
e Vonzaskorzet — agglomeracid kozott
e Budapesten beliil

8. Hasznalja a kozosségi kozlekedést?
Igen, naponta

Igen, hetente tobbszor

Rikéan

Nem

9. Mi az elso6 szo, ami eszébe jut a kozosségi kozlekedés hallatan?

10. Mi az els6 sz6, ami eszébe jut a SMART hallatan?
L

11. Hallott mar az ,,okos varos” / ,,Smart City” programrol?
e Igen

e Nem

12. Hallott mar a Lechner Tudaskézpontrol?
e Igen
e Nem

A kovetkez6 kérdések az okos varos alrendszerekre fognak vonatkozni. Tématerii-
letenként olyan fejlesztések keriiltek felsorolasra, amelyek Budapest és az agglome-
raciojaban valosultak meg, vagy jelenleg is milkodnek.

13. Az okos kormanyzas (Smart Governance) alrendszer célja, hogy mindenki sza-
mara nyitott, atlathaté és részvételen alapulo kozszolgaltatasokat hasznalhas-
sunk.

Melyeket hasznalja, vagy melyekrol hallott 6n? (Tobbet is megjeldlhet)
1. BKK Futar
2. RIGO elektronikus jegyrendszer
3. ETDR - Epitésiigyi hatosagi engedélyezési eljarasokat Tamogaté elektroni-
kus Dokumentécios Rendszer

4. E-kozmi

5. Ugyfélkapu

6. TelR — Orszagos Teriiletfejlesztési és Teriiletrendezési Informacios Rend-
Szer

7. MePAR — Mezdgazdasagi Parcella Azonositoé Rendszer

8. OpenData.hu

9. Jarokeld.hu

10. Egy¢éb



14. Az okos kozlekedés (Smart Mobility) alrendszer célja, hogy az IKT rendszerek
integracioja utjan a fenntarthato kozosségi kozlekedési formakat valasszuk,
tovabba biztositva legyenek a multimodalis elérések.

Melyeket hasznalja, vagy melyekrol hallott 6n? (Tobbet is megjeldlhet)
1. MOL Bubi
2. MOL Limo — Ko6zosségi elektromos auto
3. MOL koérnyezetbarat toltoallomas
4. Greengo — Kozdsségi elektromos auto
5. ELMU-EMASZ Intelligens lampaoszlop
6. Blinkee.city — K6zoségi elektromos robogd
7. Share Now — Autdomegosztas
8. Elektromos roller (Lime, Rollin, Tier)
9. Gyalogos Eligazitdo Rendszer (GYERE)
10. Egyéb

15. Az okos kornyezet (Smart Environment) alrendszer célja, hogy az épitett kor-
nyezetet energiahatékonyan alakitsuk ki és fenntarthat6 kornyezeti eréforras-
gazdalkodast (pl. megujuld energiakat hasznaljunk, csomagolas mentesen va-
saroljunk) folytassunk.

Melyeket hasznalja, vagy melyekrol hallott 6n? (Tobbet is megjeldlhet)

Szatyor Bolt és Egyesiilet

YouTyuk

FoodHub — Helyi élelmiszerhal6zat

Munch.hu — egy platform az ételpazarlas ellen

Terra Case — Fenntarthat6 telefontok

Platio solar — napelemes térkd

Tungsram — vertikalis ndvényfarm

Cargonomia kerékparos teherszallitas

BIM — Epiiletinformaciés Modellezés

10 Phylazonit - folyékony baktériumtragya

11. Egyéb

CoNoOA~WNE

16. ,,Az okos gazdasag (Smart Economy) alrendszer alatt a vallalkozasokat és az
innovacios okoszisztémakat tamogato szolgaltatasokat, a vallalkozo kedvet és a
produktivitést segit('i képzéseket és inkubéci()s kornyezetet, a cégek helyi és
kat, varosi laborokat és mas megoldasokat ertjuk” (Lechner).

Melyeket hasznalja, vagy melyekrol hallott 6n? (Tobbet is megjeldlhet)
1. Opennetworks - Bria Enterprise kollaboracidos megoldas

2. GLI Solutions térkép alapti innovativ ICT technoldgidk fejlesztése

3. Nexogen logisztikai dontéstamogat6 szoftverek

4. PigBrother - hatékonysagnoveld szoftvercsalad sertésfarmok szamara

5. SmartLAB tudéaskozpont

6. Okoskaptar

7. Barnamezo-kataszter

8. Graphisoft park

9. Aquincum Inkubétor

10. Egy¢éb



17. ,,Az okos életkoriilmények (Smart Living) alrendszer alatt az élheté varost, a
személyes biztonsagot és az egészségiigyi kondiciokat javité intézkedéseket, a
turisztikat, az aktiv kulturalis, szabadidés és kozosségi élményeket fejleszto
programokat, a lakhatas koriilményeit javité folyamatokat, valamint az ezeket
tamogato IKT megoldasokat értjitkk” (Lechner).

Melyeket hasznalja, vagy melyekrol hallott 6n? (T6bbet is megjelolhet)
1. Okos otthon rendszerek (OOTT, Chameleon)

Enni adok ételdoboz

Kozosségi Kertek

Budapest Szive program (gyalogos belvarosi dvezet fejlesztése)

Mikulasgyar

Include okos padok Magyarorszagon

PocketGuide varosnéz6 applikacio

Egészségligy (WEBBeteg, EESZT)

Okos zebrak (SafeXOne, Solarway)

10 Kedvezménykartyak (Hegyvidék kartya, Kertvaroskartya stb.)

11. Egyéb

CoNoORWN

18. ,,Az okos emberek (Smart People) alrendszer alatt a tudasgazdasag és a ver-
senyképes munkaerd erdositését, az élethosszig tart6 tanulast segité programo-
kat, oktatasfejlesztést, a kreativ és befogado tarsadalom elérése érdekében tett
intézkedéseket, példaul a részvételi tervezést, a co-production és co-design fo-
lyamatokat értjiik” (Lechner).

Melyeket hasznalja, vagy melyekrol hallott 6n? (Tobbet is megjeldlhet)
1. Logiscool szakkor

KidKod szakkor

Skool (programozas fiatal lanyoknak)

Korhazsuli korhazpedagodgiai program

Elelmiszerbank

Ivocsap

Enni adok ételdobozok

Heti Betevd

Cipdsdoboz Akciot

10 Neptun Egységes Tanulmanyi Rendszer

11. Egyéb

©CoNoORWN

19. Melyik alprogram van a legnagyobb mértékben jelen a mindennapi életében?
e Okos kormanyzas (Smart Governance)

Okos kozlekedés (Smart Mobility)

Okos kornyezet (Smart Environment)

Okos gazdasag (Smart Economy)

Okos életkoriilmények (Smart Living)

Okos emberek (Smart People)

20. On milyen okosfejlesztést latna szivesen a XVI. keriiletben? (Ha mashol lakik
irja: Nem)

21. Sok 1j, eddig ismeretlen programroél hallott?
e Igen



e Fdlegigen
e Fdleg nem
e Nem

22. Mennyire érdekelte a témateriilet?
e 1-10

23. Milyen egyéb észrevétele, javaslata, megjegyzése van?

Koszonom, hogy kitoltotte a kérdoivet!
Az eredmények hamarosan osszesitésre és bemutatasra keriilnek.
Latogasson el a http://okosvaros.lechnerkozpont.hu/hu weboldalra, €s ismerje meg az okos
varos programot!



http://okosvaros.lechnerkozpont.hu/hu

