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1. BEVEZETO

Létezik egy régi vicc a labdarugas gazdasagi vonulatarol, mely igy szol: Ha gyorsan milliomos
akarsz lenni, szerezz egy milliard fontot és vegyél egy futballklubot. A humorosnak szant
mondas arra utal, hogy a multban a sportagra kevésbé gondoltak komolyan vehetd lizleti
lehetdségként, ami 6nmagéaban talan nem is meglepd. A futball kedveldi sem azért szoritanak
ugyanis, hogy csapataik a szezon végén a lehetd legmagasabb profitot érjék el, és trofeakat sem
osztanak szépen vezetett konyvelésekért. Amennyiben tehat a labdaragé klubokra elsdsorban
sportcsapatokként tekintiink, akkor azt lathatjuk, hogy az ,outputjaik” a beldtt golok, a
megnyert meccsek, ami igy 6nmagéban véve gazdasagilag nehezen értelmezhetd

Azonban a professzionalis sportra manapsag mar lehet profitabilis tevékenységként is
gondolni, ahogy azt ennek a szektornak szamos szereplje is teszi. igy volt ez 2021 tavaszan,
amikor a kontinens nagy klubjai, éliikon a Real Madrid CF elnokével egy Eurdpai Szuperliga
névre hallgaté versenysorozatot terveztek életre hivni. Florentino Pérez (Muranyi, 2021)
elképzelései szerint a labdarugés vilaganak jovdjét ugy lehetne szavatolni, ha az elit csapatok
egy kiilon ligaba tomoriilve jatszananak egymas ellen, igy maximalizdlva a televizios
jogdijakat. Nem 4allitom azt, hogy a labdartgas vilagdban a pénznek ez elétt nem lett volna
jelentdsége: elég csak a szamos szazmillio eurd feletti 6sszeget nézni, amelyet klubok egy-egy
labdartg6 jatékjogaért fizetnek (Lange, 2021), vagy a jegyarakat, melyek Anglidban példaul
mar konnyen meghaladhatjak a szaz fontos hatart is.

Az Eurodpai Szuperliga kapcsan azonban felmeriilt egy olyan gondolat, — elsdsorban az
angol futball vildgaban, hogy a hasonld kezdeményezések megakadalyozasa érdekében
alkalmazzak a Németorszdgban bevett 50+1-es szabalyt, melynek lényege az, hogy a
futballklubok 50+1 szazalékanak a klubok tagjainak, azaz szurkoloknak a kezében kell lennie,
tehat kiilsd befektetok nem szerezhetnek tobbségi tulajdonrészt benniik. Ugyan Osszejott az
ahhoz sziikséges szazezer aldirds, hogy a szigetorszagban a torvényhozas targyaljon a
javaslatrol (UK Government and Parliament, 2021) az véleményem szerint nehezen
elképzelhetd, hogy a brit kormanyzat elvegye a kiilonféle befektetoktdl a tulajdonukban 4llo
labdarugd csapatokat, hogy utana azt odaadja a rajongdiknak. Azonban a peticié hatasara ugy
lattam, érdemes lehet azt megvizsgalni, hogy milyen hatassal van a sportcsapatok miitkodésére
az, hogy ha a tobbségi tulajdonosaik a szurkolok. Tanulmanyom célja tehat az, hogy
megvizsgaljam, miképpen alapul a német élvonalban jatsz6 labdartigoklubok gazdasagi
helyzete a mas orszagok elsé osztalyaban jatszo csapatokhoz képest. Emellett pedig azt is meg

fogom vizsgalni, hogy miképpen viszonyulnak a sportszakmai sikerek a pénziigyi sikerekhez,
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azaz arra kérdésre is keresem a valaszt, hogy vajon jo gazdasagi teljesitménnyel biré klubok
mennyire tudnak a sportpalyan is sikereket elérni.

Ehhez irasomban elO0szor a szakirodalmat szemlézem, kiilonos tekintettel arra a
kérdésre, hogy milyen tényezdk azok, amelyek meghatarozzak a profi sportcsapatok gazdasagi
sikerességét. Ezt kdvetden kiillonbozo bajnoksagok csapatainak mitkodését jellemzo mutatokat
fogom Osszehasonitani klaszterelemzés modszerével, annak érdekében, hogy kideritsem azt
tapasztalhatd-e valamilyen sajatossag német klubok gazdalkodasaban, az egyéb ligakban jatszo
csapatokhoz képest. Majd ahhoz, hogy teljes képet kapjunk az élvonalbeli labdartigés

helyzetér6l, bevonom dolgozatomba a sportszakmai eredményeket is.

2. SZAKIRODALMI ATTEKINTES

A professzionalis labdarugas gazdasagi helyzetével folyamatosan boviild szakirodalom
foglalkozik, melynek egy szeletét dolgozatom ezen szakaszdban mutatom be. Az els6 részben
a futball vilagat befolydsolo szabalyozdi kornyezettel foglalkozom, kiemelt figyelmet forditva
a dolgozatom szempontjabol kiilonds jelentoséggel bird 50+1-es szabaly ismertetésére. A
masodik szekcidban pedig a sportag fobb bevételi és kiadasi tételeit veszem gorcso ala, annak

érdekében, hogy elemzésemnek megfeleld elméleti megalapozottsagat adjak.

2.1. SZABALYOZOI HATTER

Ebben a szekcidban a profi labdarugés vilagat érintd szakirodalmat fogom ismertetni, elséként
pedig a dolgozatom szempontjabol kulcsfontossagii 50+1-es szabaly ismertetésével
foglalkozom. A német elsé- és masodosztalyt labdarugd-bajnoksdg megszervezésével
foglalkoz6 DFL (Német Futball Liga) a ligdk szabalykonyvében a 8. § targyalja azt, hogy
milyen tulajdonosi szerkezettel rendelkezd csapatok kaphatjadk meg az induldshoz sziikséges
licenszet. A szabalyozds szerint, ha egy egyesiilet részt kivan venni a bajnoksagokban, akkor
jogilag fliggetlennek kell lennie. Abban az esetben pedig, ha vallalkozas probal indulasi jogot
szerezni, akkor az a teljesitendd kritérium, hogy a ,,Mutterverein”, azaz az alapito egyestiletnek
kell gyakorolni a tulajdonosi jogot a véallalkozasban. Azaz, az egyesiiletnek kell rendelkeznie a
szavazati jogok 50 szazalékaval, és ezen felil még eggyel — innen ered az 50+1-es szabaly

elnevezés.! Ezek utan a klubok rendszerint a csapat rajongdi tagsigot vasarolhatnak

1 A szabaly szerint kivételt élveznek azok az esetek, melyekben befektet6k 20 éven 4t folyamatosan és jelentds
mértékben tamogattak a sportcsapat fejlodését. Ez a kivétel eldszor a gyogyszergyari dolgozok altal alapitott Bayer
04 Leverkusen és a Volkswagen munkasainak segitségével inditott Vfl Wolfsburg miatt keriilt bele a
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csapatukban, amely birtokaban szavazhatnak a kozgyiilésen, azaz donthetnek a klubjaikat
érintd fontos kérdésekben.?

Szamos tanulméany foglalkozott mar a modellel, annak lehetséges eldnyeivel és
hatranyaival. Bauers és szerzétarsai (2019) példaul azt vizsgaltak meg, hogy miképpen
viszonyulnak a német rajongok az 50+1-es szabalyhoz. Eredményeik szerint a szurkolok nagy
tobbsége fontosnak tartja azt, hogy a szabalyozas érvényben maradjon, elsésorban azért, mert
fontosnak tartjdk azt, hogy fennmaradjanak a demokratikus struktirdk a labdaragéasban.
Tovabba attdl is féltek a kutatas résztvevoi, hogy az eldirds nélkiil a sport akar a jelenleginél is
nagyobb mértékben eliizletiesedne, ami veszélybe sodorna a labdarigés tarsadalmi szerepét. A
csapatok szimpatizansai készek lehetnek tovabba befektetni klubjaikba, ahogy az Wicker et al.
(2015) tanulmanyabdl is kideriil. Kutatasukban azt vizsgaltdk meg, hogy hajlanddak lennének-
e a német szurkoldk Un. ,;rajongoi kotvényeket” véasarolni annak érdekében, hogy csapatuk
elkeriiljon egy negativ eseményt (pl. kiesés), vagy pozitiv eredményt érjenek el a szezon soran
(pl. Bajnokok Ligéjaba kvalifikacio, feljutas). A kutatasban résztvevok tobb mint fele hajlando
volna ilyen kotvényekbe fektetni, s6t egy résziik vissza sem kivanna valtani a kotvényeit, azaz
bizonyos emberek a rajongo6i kotvények formdajaban hajlandoak lennének aldozni csapatuk
sikerére.

Dacéra azonban annak, hogy a rajongok szamara népszerii lehet a klub ¢€letében valod
részvétel gondolata, a valdsagban gyakran nem valosul meg a demokratikussdg a
dontéshozatalban. Az FC Bayern Miinchen 2021-es kozgytilésén példaul szurkoldi csoportok
sérelmezték a csapat szerzOdését a Qatar Airways légitarsasaggal, az arab orszaggal
kapcsolatban felmeriild emberi jogi aggalyok miatt, a vezetds€ég azonban nem mutatkozott
nyitottnak az aggodalmak kezelésére (Dillon, 2021). Kutatasok is arra mutatnak rd, hogy a DFL
és a klubok nem tesznek meg mindent annak érdekében, hogy az 50+1-es szabaly megfelelden
szavatolja a szurkolok dontéshozatalban valdé bevonasat. Adam és szerzdtarsai (2019) tobb
javaslatot is kidolgoztak annak érdekében, hogy nagyobb legyen a rajongok befolyasa a
csapatuk irdnyitdsara. Ervelésiik szerint egyrészt a kozgyiilés megersitésére lehet sziikség —
példaul a kozgylilésen vald online részvétel lehetove tételével, - masrészt pedig a kluboknak
létre lehetne hozni a menedzsment ellendrzésére egy olyan felligyel6bizottsagot, amelynek

tagjait a kozgylilés valasztja meg, hogy a rajongdk jobban ralathassanak a vezetdség munkéjara.

szabalyozasba. 2014-ben pedig az SAP vezér Dietmar Hopp kapott engedélyt arra, hogy a TSG 1899 Hoffenheim
felett megszerezze az iranyitast. (Scheuber, 2018)

2 A Red Bull energiaital-gyart6 érdeklddési korébe tartozd RB Leipzig némileg kicselezve az 50+1-es szabalyt,
minddssze néhany taggal rendelkezik, akik rendre a vallalat dolgozoéi. (Scheuber, 2018)
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Azt gondolom, hogy ilyen és ehhez hasonlo 1épésekkel lehetne garantdlni a megbizd-iigynok
probléma szerepének csokkenését a futball vilagéban.

Vizsgalatok foglalkoztak mar azzal is, hogy mennyire képesek a klubtagok tobbségi
tulajdonédban allo csapatok fenntarthatéan miikédni, valamint azt is, hogy ezen klubok mennyire
tudnak sportszakmai értelemben versenyképesek lenni. Rohde és Breuer (2017) is egy ilyen
vizsgalatot végzett, €s arra jutottak, hogy csak a legnagyobb markaként értelmezhet6 labdaragd
klubok, mint példaul a klubtagok kezében 1€évd két spanyol orids, az FC Barcelona és a Real
Madrid CF esetében elképzelhetd az, hogy kiilsé befektetd nélkiil fenntarthatdéan miikodjenek,
és emellett versenyképesek legyenek a nemzetkdzi kupasorozatokban is.® Eredményeik szerint
tovabba a t6zsdén valo jegyzés rovid tdvon pozitivan hathat a klubok bevételeire, és a nemzeti
bajnoksagban nyujtott teljesitményiikre, hosszl tivon azonban, nem lathato jelentds béviilés a
bevételek teriiletén, ahogy a nemzetkdzi versenysorozatokban tapasztalt versenyképesség terén
sem. Azon klubok esetén pedig, amelyek tobbségében maganbefektetok kezében vannak, azt
tapasztaltak, hogy a befektetések, a bevételek és a sportsikerek is gyarapodhatnak, ugyanakkor
jellemzéen csokken a profitabilitds, valamint nagyobb lesz a rossz gazdalkodas (financial
mismanagement) esélye is.

Richau (2021) és a szerzdtarsai egy mas szempontbol vizsgaltak a klubok tulajdonosi
hatterét. Azzal foglalkoztak, hogy miként van tulajdonosi szerkezet hatassal arra, hogy a
kiilonféle csapatok mennyit koltenek jatékosok atigazolasaira. Eredményeik alapjan pedig arra
lehet kdvetkeztetni, hogy olyan esetekben, amikor a tobbségi tulajdonosok kiilfoldi befektetok,
akkor gyakorta eléfordul az, hogy tobbet koltenek atigazoldsokra, valamint ndvekedik az
aggregalt bértomeg a csapatoknal. A tobbek kozott a nemzetkdzi kupaversenyek szervezésével
foglalkozo UEFA (Eurdpai Labdarigé-szovetség) is részben ezért hivhatta életre a Pénziigyi
Fair Play szabalyozasat, amely tobbek kozott azt szabalyozza, hogy a klubok harom egymast
kovetd pénziigyi évben nem konyvelhetnek el 5 millid eurdt meghaladd veszteséget.
Amennyiben nem teljesitik ezeket a kovetelményeket az egyes csapatok, akar a Bajnokok-ligéja
indulasi jogukat is elveszithetik (UEFA, 2018.).* A szabalyozast azonban szamos kritika érte,
Haugen ¢és Schubert (2014) példaul, a jatékelmélet modszerével elemezve a rendelkezést, arra
jutottak, hogy a nagyobb csapatok kiillonb6zé konyvelési tritkkokkel, kiskapuk keresésével

tovabbra is képesek lennének kicselezni a rendszert. A kisebb csapatokat azonban inkabb

% Erdekes azt is latni, hogy a szerzéparos ebbe a kategériaba sorolta a német FC Schalke 04 csapatat is, amely a
2020/2021-es szezon végén kiesett a Bundesligabol, ami utalhat arra is, hogy a pénziigyi lehetéségek 6nmagukban
még nem feltétlenill elegek ahhoz, hogy egy klub megfelelden miikddjon.

4 Az 5 milli6 eur6s hatér akar 30 millioig is emelkedhet, amennyiben abbol 25 milli6 eurdt a tulajdonos finansziroz.
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eltantorithatja a konyvelési koltségek megemelkedése attol, hogy jobb jatékosok leigazolasaval
noveljék versenyképességiiket. Sass (2014) pedig arr6l szamol be, hogy az UEFA Péziigyi Fair
Play intézkedései egy sajatos dngerjesztd folyamatot hozhatnak létre a labdaragas vilagaban,
amit 6 a glory hunter phenomenon (dicséséghajhasz jelenség) névvel illet. Okfejtése szerint a
klubok piaci mérete, vagy lehetséges bevétele pozitivan fiigg a torténelmi sikerektdl, ugyanis a
sportsikerek hatasara tobb szurkol6 érdeklddhet a csapat irant, ami megndvelheti a klub piaci
méretét, valamint a jovébeli eredményeken is javithat. Ez pedig még tovabb novelheti a klubok
piaci méretét és potencidlis bevételeit. A kisebb klubok pedig nem lesznek képesek megfeleld
mennyiségii er6forrast invesztalni annak érdekében, hogy kihivoi legyenek a nagy csapatoknak.
Nem véletlen az sem, hogy a szovetség a Pénziigyi Fair Play szabalyozas atalakitdsat
fontolgatja, azonban errdl egyelére kevés konkrétumot lehet tudni (Solhekol, 2021).
Ugyanakkor nem csupan pénziigyi szempontbodl szabilyozza az UEFA a csapatok
jatékospolitikajat. A 2008/2009-es szezon ota ugyanis azon kluboknak, melyek a szovetség
versenysorozataiban kivannak indulni, kotelez6 legalabb 8 un. homegrown (~hazai neveltetésii)
jatékosot szerepeltetnilik a 25-f0s keretiikben. Ezt a statuszt azon sportolok kapjak meg, akik
15 és 21 éves koruk kozott legalabb 3 éven keresztiil az adott csapatban, vagy a csapatéval
megegyez0 bajnoksagban jatszo csapatokndl edzettek. Tovabbi el6irds, hogy a 8 hazai
neveltetést jatékos legalabb felének az adott klubnal kell eltoltenie legalabb 3 évet (UEFA,
2014). A szovetség azzal az indoklassal hivta életre az eléirast, hogy javitson a fiatal labdartigok
helyzetén, és ezt a célt — részben — el is érhette. Lang és szerzOtarsainak (2009) eredményei
szerint ugyanis egy adott ligaban a kiilfoldi transzferek korlatozasaval a nagyobb, jelentdsebb
csapatoknak megnd a kereslete a helyi tehetségek irant, a kisebb kluboknak pedig ezzel
parhuzamosan lehetdsége nyilhat kiilfoldi tehetségeket szerzddtetni, mivel irantuk a tehetdsebb
klubok kereslete lecsokken. Ez pedig hosszabb tavon kiegyenlitettebb viszonyokat is
eredményezhetne, mert a kisebb klubok gazdasagi helyzete megerdsodhet, ami pedig
végsOsoron a labdartigoképzést is javithatja. Azonban ezeket a szabalyokat konnyen ki is lehet
jelenleg kertilni, ahogy arrol Bullough és Mills (2014) beszamol, ugyanis a hazai neveltetésii
jatékosokat elégséges csupan a keretben regisztralni, arra ugyanis nem tér ki szabalyozas, hogy
jatékperceket is kapjanak. Tovabba a klubok szdmdra tovabbra is ott a lehetdség, hogy tizenéves
tehetségek jatékjogdért fizessenek eurd tizmillidkat, hogy utdna a sziikséges éveket a
bajnoksagban toltve, elnyerjék a homegrown statuszt. Lathato tehat, hogy a szabalyozo
kornyezet képes lehet jelentés mértékben befolyasolni azt, hogy miképpen mitkédnek a profi

labdartigé klubok, azonban nem ez az egyetlen tényezd, amely befolyéasolja gazdalkodéasukat.



2.2 GAZDASAGI HATTER

Annak érdekében, hogy tisztabb képet kaphassunk a professzionalis labdartigds gazdasagi
oldalardl, érdemes azt megvizsgalni, hogy a kiilonféle futballcsapatok milyen fontos bevételi
¢s kiadasi tételekkel rendelkeznek. A klubok bevételeinek jelentds része a kovetkezd
forrasokbol tevédik Ossze: meccsnapi  bevételek,® televizids jogdijak, a kiilonféle
versenysorozatok dijazdsa, atigazolasi dijak, szponzori tdmogatasok, és egyéb {iizleti
tevékenységekbdl szarmazo bevételek. Ebben a részben pedig bemutatom azt, hogy ezen tételek
miképpen alakulnak a labdarugés legmagasabb szintjén.

Ahogy az az 1. dbrar6l is leolvashatd, az elmult évtizedek soran a legnagyobb europai
bajnoksagok folyamatosan képesek voltak novelni bevételeiket. A 2018/19-es szezonban
Osszesitett bevételeik majdnem 17 milliard eurot tettek ki. Azonban a 2019/20-as idény soran a
COVID-19 jarvany kovetkeztében jelentds bevételektdl estek el a futballcsapatok, foként azért,
mert mérkdzéseikre a jarvanyligyi korldtozdsok miatt nem engedhettek be szurkolokat.
Megallapithat6é emellett az is, hogy bevételek tekintetében az angol elsé osztalya labdarago-

bajnoksag, joval megel6zi a kontinentalis versenysorozatokat.
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1. abra: Az ot eurépai topliga® bevételeinek alakulasa az 1996/97-es és a 2021/22-es

szezon kozotti idoszakban

Forras: sajat szerkesztés, Lange (2022) alapjan

% Ide tartozik a jegyeladason kiviil, a mérk&zések idején értékesitett étel, ital is.
Az eurodpai futballban az 6t topliga kdzé az angol, a spanyol, a német, az olasz és a francia elsé osztalyl
labdarago-bajnoksagot szokas sorolni.



A televizios kozvetitésekért fizetett jogdijak jelentik az egyik legjelentésebb bevételi
forrast a csapatoknak,’ ezeket a bajnoksagok klubjai pedig rendszerint kollektivan értékesitik.
Ezek utdn a jogdijakat szétosztjdk egy meghatarozott képletet kovetve. Németorszagban
példaul, a klubok a médiatdl szarmazo bevételek oroszlanrészét a legutolsd 5 év eredményei
alapjan kapjak meg. Ezen feliil kis mértékben, de érvényesiil a kifizetéseknél az is, hogy az
adott csapat fiatal jatékosai mennyi jatéklehetdséget kapnak, valamint a legutolsdo 20 év
eredményeit is szamitasba veszik (Bundesliga, 2017). A kiilonboz6 topligak korantsem azonos
modon osztjak el a jogdijakbol szdrmazd Osszegeket, ahogy az a Swiss Ramble (2021)
Osszedallitasabol is kideriil: mig a Bundesligdban a gydztes 92 millio, az utols6 pedig 30 millio
fontot kapott a televizios jogdijakbol, addig az angol Premier League nyertese ebbdl a forrasbol
163 milli6 fonttal lett gazdagabb, az utols6 pedig 98 millidval. Lathato tehat, hogy Angliaban
sokkal egyenlObben oszlik el a sokkal tobb pénz, mivel ott az elsé helyezett csak 1,66-Szor
annyi pénzt kap, mint az utols6 — szemben a Bundesliga 3,07-es aranyszamaval.® Megdobbentd
lehet tovabba latni azt is, hogy a Premier League kies6i tobbet kapnak, mint a német, az olasz,
vagy a francia bajnoksag nyertesei. Tovabbi bevételeket kaphatnak még a klubok hazai, vagy
nemzetkdzi kupameccseik kozvetitése utan is, azonban ezen tényezdkkel jelen dolgozatom
soran kiilon nem foglalkozom.

Ahogy azt kordbban is emlitettem, a meccsnapi bevételekre volt legnagyobb hatassal a
COVID-19 jarvany kitorése. A DFL kiadvéanya (2021) szerint, a 2018/19-es idényben az ebbdl
a forrasbol szarmazo bevételek még a Bundesliga alakulatainak dsszbevételének kozel 13%-at
adtak, addig a kdvetkez6 szezonra ez az arany 9,5%-ra esett vissza, kdszonhetéen a pandémia
miatt bevezetett korlatozasoknak. A korilbeliil 150 millios kiesés azért is lehet problémas a
csapatok szamara, mert konnyedén eldfordulhat az is, hogy a szurkolok nem akarnak majd a
korlatozasok megsziintetése utan sem meccsekre visszatérni. Reade és Singleton (2021) is
megemliti ezt a dilemmat, azonban 6k arra szamitanak, hogy a korlatozasok miatt felgytilemld
kereslet miatt a csapatoknak nem kell aggddniuk jegyeik értékesitése miatt. Németorszagban
azért 1s kulcskérdés az, hogy mikor térhetnek vissza a rajongdk a meccsekre, mert Europaban
itt a legmagasabb a mérkdzések atlagos nézdészama (EPFL, 2019).

Ugyanakkor a magas nézO0szdm, még nem eredményez Onmagaban hatalmas

bevételeket, hiszen az sem mindegy, hogy mennyiért értékesitik a klubok a mérkdzéseikre a

" A DFL kiadvénya szerint a 2020/2019-es szezon sordn a Bundesliga bevételeinek majdnem 40%-a, azaz kb.
masfél milliard euro médiajogok értékesitésébol szarmazott. (DFL, 2021)

8 Spanyolorszagban 3,75, Franciaorszagban, 3,12, mig Olaszorszagban 2,74-szer annyi pénzt vihet el a jogdijakbol
a bajnok, mint az utolsé helyezett.



belépoket. A European Football Index (2018) kimutatasa szerint ugyanis a 2018/19-as szezon
soran egy atlagos angol szurkolonak tobb, mint haromszor annyit kellett fizetnie (£516) a
csapata hazai mérkdzéseire sz616 éves bérletért, mint német tarsanak (£159).° Az alacsony
jegyarak miatt azonban, ahogy arra Nufer (2013) is felhivja a figyelmet publikacidjaban,
konnyen hiany keletkezhet jegyek piacan, ez pedig kifejezetten gyakran fordul el6 a
Bundesligdban. A német elsé osztdlyban ugyanis a néz6észam nem csak abszolut értékben
tekinthetd magasnak, hanem a lehetséges kapacitashoz képest viszonyitva is: a 2019/2020-as
szezonban példaul (amig nem Iéptek életbe a pandémia miatti korlatozasok) a 18 csapatos
bajnoksagb6l 8 csapat stadionjanak 4tlagos kihaszndltsaga haladta meg a 95%-ot
(transfermarkt, 2022), ami jelentheti azt, hogy tulkereslet keletkezhet a jegyek irant. Azonban
a német labdartigoklubok egyes nézetek szerint nem is feltétleniil arra torekednek, hogy a
rajongoikkal szemben realizalhaté profitot maximalizaljak. Christian Seifert, a DFL akkori
vezérigazgatdja egy interjuban erre reagdlva azt mondta, hogy a kluboknak tarsadalmi
felelossége van abban a tekintetben, hogy minél tobb embert engedjenek be, minden
korosztalybol és tarsadalmi csoportbdl (Doyle, 2014). A csapatoknak tehat masféle bevételi
forrasok felé kell fordulniuk annak érdekében, hogy megerdsitsék bevételeiket.

Manapsag pedig az egyre inkabb elterjedt, gyakorta tobb tizmillid eurdra ragd
atigazolasi dijak miatt egyre nagyobb jelentdséget kap az transzferpiac. Az irasomban mar
tobbszor hivatkozott DFL (2021) elemzés szerint a Bundesliga atigazolasi dijakbol szarmazo
bevétele a 2019/2020-as szezonban megkozelitette a 600 millié eurdt. Ez igy 6nmagaban
jelentds 0sszegnek tlinhet, azonban ha hozzavessziik az atigazolasi piac masik oldalat is, azaz
a futballistdk jatékjoganak megvételét, akkor mar korantsem ilyen rézsas képet kapunk. Az
atigazolasokért fizetett 6sszeg ugyanis ugyanezt a szezont vizsgalva meghaladta a 900 millio
eurét (DFL, 2021)!°. Ha pedig egyes csapatokra nézve vizsgaljuk a transzfereket, akkor azt
lathatjuk, hogy a 2019/20-as szezonban csupan harom egyiittes (TSG 1899 Hoffenheim,
Eintracht Frankfurt, SC Paderborn 07) realizalt az atigazolasi piacon végzett tevékenysége
segitségével profitot, nyolc csapat pedig tizmillié eur6t meghalado veszteséget konyvelhetett el
a Transfermarkt (2022) portal adatai alapjan. Azonban ez 6nmagéban nem feltétleniil jelent
problémat. Matesanz ¢és szerzOtarsai (2018) szerint ugyanis az lathatd, hogy transzferek

teriiletén mutatott aktivitds és sportsikerek kozott kapcsolat all fent. Kutatdsuk arra a

® Hozzatartozik a képlethez az is, hogy Németorszdgban lehetséges 4116 jegyeket valtani mérkdzésekre, szemben
Angliaval, ami bizonyos részben hozzajarulhat az olcsobb jegyarakhoz.

10 A Transfermarkt (2021) adatai szerint némileg magasabbak voltak, az atigazolasokbol szdarmazo kiaddsok és
bevételek is, azonban ez az oldal is, hasonlo 300 millié eurds veszteségként tekint a német elsé-osztaly klubjainak
atigazolasi piacon folytatott aktivitasara.



megallapitasra jutott, hogy az atigazolasokra forditott 6sszeg a f6 mozgatdja a nemzeti-, €s
nemzetkdzi versenysorozatokban elért sikereknek. Némileg arnyaljak azonban Ok is a képet,
felhivva arra a figyelmet, hogy a sporteredmények és az atigazolasi politika kozotti kapocs
korantsem tokéletes a nagy eurdpai bajnoksagban, ez pedig azt eredményezi, hogy marad
bizonytalansag mérkdzések végeredményében.

Természetesen a nagy atigazoldsok nem csak a palyan fejtik ki hatdsukat. Amikor a
labdarugas egyik legnagyobb klasszisanak tartott Lionel Messi alairt a Paris Saint-Germain FC-
hez, akkor a klub szdmos elényben részesiilt. Marc Armstrong a csapat marketingért,
szponzoracidért felelds vezetdje egy a Goal.com-nak adott 2021. decemberi interjiban arrol
beszél, hogy az argentin tdmado nevével ellatott mezekbdl majdnem egy milliot adtak el. Ezen
feliil jelentés novekedésrél szamolt be a kozosségi médias kovetdk tekintetében is, de Uj
szponzorok is szerzédéseket kotottek a parizsi gardaval (Mechenoua, 2021). Ugyanakkor
fontos az, hogy lassuk ezeknek a szamoknak, bevételi forrasoknak a hétterét is: a
mezeladasoknak ugyanis példanak okaért csak egy kis része csapodik le altalaban a kluboknal,
amely onmagaban kevéssé képes arra, hogy finanszirozza a jatékosok atigazolasi dijat (és,
ahogy arrdl késobb szo lesz: fizetését). Ahogy arrdl Kelly (2020) is beszamol az eladott mezek
aranak rendszerint 7,5-15%-a landol a kluboknal, ami egy 70 eur6s arcéduldval rendelkezd mez
esetén, egymillios eladds esetén 7-15 millid eurdt tesz ki. Komoly 6sszeg, ugyanakkor, ahogy
azt a késobbiekben latni fogjuk Onmagaban messze nem alkalmas arra, hogy fedezze a
jatékosok gyakran igen magas fizetését és atigazolasi dijat. A sportszergyartok emellett még
természetesen fizetnek jelentds dsszegeket annak érdekében, hogy a kiilonbozd egyestiletek az
0 szereléseikben jatsszanak, mindezt pedig altalaban tobbéves szerzodésekben részletezik. Ezt
tehat igazabdl egy afféle licencszerzddéskeént érdemes kezelni, melyben a klubok értékesitik a
jogot, hogy emblémaikkal ellatott mezeket és esetleg egyéb termékeket gyarthassanak a
sportszergyartok.

A szponzoracid szerepe egyébként sem értelmezhetd egyszeriien a sportagban — foként
azért, mert ezen szerzodések gyakran nem a gazdasagi érdekek mentén kottetnek meg. Ahogy
ugyanis arra Naidenova és szerzétarsai (2016) is ravilagitanak, nem lehet kimutatni, hogy a
szponzoracid javitana a szponzoral6 cégek teljesitményén. Eredményeikbdl az deriil ki, hogy
azon cégek, amelyek szponzordlnak futball csapatokat, nem racionalis okokbdl teszik azt,

hiszen ez a tevékenység az eladasokra nézve inszignifikans, a piaci kapitalizaciot tekintve pedig

1 Tovabba érdemes azt is figyelembe venni, hogy az orvostudomany és a jatékmegfigyelés teriiletén tapasztalt
fejlodés ellenére még mindig eléfordulhat az, hogy egy jatékost leigazolni kivand klub a dontését tokéletlen
informaltsag mellett hozza meg.



negativ, vagy zér6 hatassal bir.!? Természetesen a klubok szamara jol jonnek az Osszegek,
amelyeket cégek példaul azért fizetnek, hogy rajta legyen logdjuk a mezen. A DFL (2021) mar
tobbszor hivatkozott beszamoldja szerint a német élvonalban a 2019/20-es szezon soran a
szponzoraciobol, reklamtevékenységekbdl szarmazo bevételek megkozelitették a 900 millid
eurdt. Erdekes latni azt is, hogy azon klubok, amelyeknek tobbségi tulajdonosai a klubtagok
jobban teljesithetnek a szponzorok bevonzasaban — legalabbis, ez deriil ki Dietl ¢s Weingértner
(2021) tanulmanyabol. A szerzéparos okfejtése szerint azért tdmogathatjak az inkabb ilyen
tulajdonosi  hattérrel rendelkezd csapatokat nagyobb eséllyel cégek, mert ezek
kiszdmithatobbak: esetiikben nehezebben képzelhetd el az, hogy az atigazolasi politika gyorsan
megvaltozzon — azaz nem valdszinii, hogy a klubok egy hirtelen dontés alapjan értékesitik a
kozonség altal leginkabb kedvelt jatékosokat. Azt is versenyeldnynek tekintették a kutatok,
hogy ezeknél a csapatoknal kiszamithatobban viselkednek a szurkolok — nem lehet arra
szamitani példaul, hogy egy 10j, népszertitlen tulajdonos érkezése miatt bojkottalndk a csapat
mérkozéseit. A bevételekkel foglalkozd — nem taxativ — felsorolasban utolsoként még a
stadionnal kapcsolatos bevételeket emelem ki. Ugyanis, ha egy klub rendelkezik sajat
stadionnal, akkor berendezhet benne példaul egy muzeumot, vagy akér bérbe is adhatja azt,
hogy példaul koncerteket, vagy eskiivoket rendezzenek benne. Azonban nem minden klub
rendelkezik sajat stadionnal. Az UEFA 2018-as pénziigyi évet vizsgald beszamoldja (2019)
szerint Németorszagban a 18 els6 osztalyban jatszo csapat koziil 11 rendelkezett olyan arénaval,
amelyre sajat eszkozeként hivatkozhatott. Ez az ardny némileg magasabb Spanyolorszagban,
vagy Angliaban (15 klub rendelkezik sajat stadionnal 20 koziil), de a Bundesliga ebben a
tekintetben jobban teljesit, mint az olasz (3/20), vagy a francia (1/20) élvonalnal az 6sszeallitas
szerint.

A bevételi forrasok utan érdemes a kiadasokra is figyelmet forditani: ezen a teriileten
azonban talan kevésbé miikodnek egy ,,hagyomanyos” vallalkozastol eltérden a csapatok. A
kluboknak ugyanis lehetnek ingatlanjai, jellemzden: edz6kozpontok, akadémidk, stadionok,
amiket lizemeltetni kell. Mégis ezek a kiadasok manapsag rendre eltorpililnek a jatékosokra
forditott kiadasok mellett. A Bundesligaban példaul az atigazolasi dijak és a jatékosok, edzdk

bére egylittesen az 0sszes kiadas koriilbeliil hatvan szazalékat tette ki a 2019/2020-as szezon

12 Ebbol az okbol kifolyolag érdemes megemliteni azt is, hogy bizonyos esetekben a szponzorald cégek és klubok
tulajdonosi korei kozott 6sszefonodasok is felfedezhetéek, ami megkérddjelezi azt, hogy ezek a pénzek valoban
tizleti érdekek mentén keriilnek a klubokhoz. Véleményem szerint nehéz azt feltételezni, hogy a Qatar Airways
szigortan az lizleti érdekei miatt tdmogatja a Paris Saint-Germain futballcsapatat, melynek tulajdonosa Qatar
emirje. Az ilyen esetekben ugyan hajlamos fellépni az UEFA, azonban a tehetds klubok altalaban a jogi eljarasok
ellenére is elkeriilik a komolyabb szankciokat (Conn, 2020.)
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soran (DFL, 2021). Azonban meglehetdsen Osszetett kérdés a labdaragok bérezése, hiszen
ahogy arra Szymanski (2017) is ravilagit: a fizetések ¢és a palyan elért eredmények kozott
kapcsolat all fenn. Ha tehat egy csapat azzal probalna csokkenteni a koltségeket, hogy
alacsonyabb bért fizet a futballistaknak, az a kutatd szerint ronthat a bajnoksagban nyujtott
formajan, ami miatt a klub tovabbi bevételektdl eshet el (kiesés, vagy eurdpai kupaban valo
szereplés elmaraddsa okan példaul). Ugyanakkor, ahogy arra Andreff (2007) is felhivja
figyelmet, mégsem kolthet akarmennyit egy felelésen gazdalkodo klub jatékosai bérezésére.
Tanulménya szerint a bruttd bérek és a forgalom ardnyanak 60% koriili értéket kell elérnie
ahhoz, hogy fenntarthatdan miikodjon egy csapat, az ennél magasabb érték mar gazdasagi
instabilitdshoz vezethet. A fenntarthatésag biztositasa érdekében felvetdédott, hogy egy afféle
bérsapkat kellene bevezetni az Eurdpia futballban, ahogy teszik azt Amerikai Egyesiilt
Allamokban a kosarlabda, vagy az amerikai futball esetén. Ezt a lehetdséget vették gorcsé ala
Dietl és szerzdtarsai (2011), akik szerint egy abszolit fizetési sapka, amelyet az USA-ban is
alkalmaznak, az eurdpai professziondlis labdarugas tekintetében nem lehetne alkalmazhat6 a
piac heterogenitdsa miatt. A kutatok szerint egy olyan fizetési sapka mar alkalmazhat6 lenne,
amely azt hatdrozna meg, hogy a bevételeik hany szdzalékat fordithatnak a klubok fizetésekre,
amely eredményeik szerint csokkentené az aggregalt fizetéseket, valamint kiegyensulyozottabb
bajnoksagokat is teremthet. Szadmitisaik szerint ugyanis egy ilyen intézkedés hatasara a
nagyobb kluboknak jobban kellene csokkenteniiik a bériiket, mint a kisebbeknek — a kérdés
csupan az, hogy a rajongok szdmara az fontosabb, hogy a lehetd legjobb jatékosok jatszanak a
bajnoksagban, vagy az hogy minél kiegyenlitettebb esélyekkel induljanak a csapatok. Ha
ugyanis az eldbbi feltételezés az igaz, abban az esetben a fizetési sapka nem segitené a ligat.

A szakirodalmi attekintés segitségével attekinthetdbb lehet a professzionalis labdaragdklubok
gazdalkodasa. A dolgozat késObbi részében ezekre az elméleti alapokra épitve elemzem a

kutatasom kérdéseit.

3. ADATOK, MODSZERTAN

Jelen vizsgalodasom a 2018/2019-es szezonra fokuszal, mivel ahogy arrdl Reade és Singleton
(2020) is irt, a Covid-19 jarvany kitorése sokkhatasként érte a professzionalis futball vilagat.
Ezaltal pedig szamos olyan klub is bajba keriilhetett, amely pénziigyileg egyébként rendben
volt — a lezarasok hatasara ugyanis ezen klubok elvesztették meccsnapi bevételeiket. A
rendelkezésre allo gazdasagi adatok hianya miatt pedig a multba visszamendlegesen is nehéz

elemzést folytatni. Mint, ahogy azt mar korabban emlitettem vizsgéalatom kozponti kérdése az,
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hogy léteznek-e olyan tényezok, amelyek alapjan azt lehet latni, hogy a német csapatok, melyek
az 50+1-es szabaly szerint iizemelnek rendelkeznek-e valamiféle sajatos miikodési
karakterisztikaval. ~Annak érdekében, hogy erre a kérdésre valaszt kaphassak,
Osszehasonlitottam a spanyol €s az olasz elsdosztalyu bajnoksag csapatait, a Bundesligaban
szereplo egyesiiletekkel, klaszterelemzés modszerével. Azért valasztottam ezt a két masik ligat
viszonyitasi alapnak, mert ahogy azt az 1. dbran is latni lehet, ezek allnak legkdzelebb bevételek
tekintetében a német elsdosztalyhoz.

Azért dontottem a klaszterelemzés alkalmazasa mellett, mert ahogy arra Sajtos és Mitev
(2007) ravilagit, a modszer alkalmas arra, hogy meghatdrozott valtozok alapjan viszonylag
homogén csoportokba rendezze a megfigyelési egységeket. Jelen kutatdsban a megfigyelési
egységek azemlitett bajnoksagokban a 2018/2019-es szezon soran versengé labdariugé klubok,

az eljarés soran pedig négy valtozot alkalmaztam. Ezek a kovetkezdek:

- A csapatok dsszvagyona a 2018/2019-es szezonban.'® Ezen adat segitségével képet
kaphatunk arr6l, hogy gazdasagi értelemben mekkora méretiick a kiilonb6zd
labdaragoklubok.

- A csapatok 2017/2018 és 2018/2019 szezonra vonatkozott adozott eredményeinek
szamtani atlaga. Ezt az adatot azért valasztottam ki, mert ez ad egy képet arrol, hogy
milyen eredményesen gazdalkodnak a csapatok.

- Eves bérlet ara a 2018/2019-es szezonban. Az, hogy egy csapat mennyit kér el azért,
hogy szurkol6i lathassak egy szezon soran a hazai meccseik, jo indikatora lehet annak,
hogy milyen kapcsolat all fenn a klub vezetése €s a rajongdk kozott. Az olecsobb bérletek
ugyanis utalhatnak arra, hogy a klubok kevésbé hajlandoak (vagy képesek) a szurkoloik
felé tobbletbevételt realizalni.

- Stadionok atlagos kihasznaltsaga a 2018/2019-es szezon soran. Fontosnak tartottam,
hogy kutatasaim sordn bevonjak egy olyan valtozét is az elemzésben, amely nem
(teljesen) a gazdasagi oldalarol vizsgalja a klubok helyzetét. Az pedig, hogy egy
mérkdzés soran mennyire képesek megtdlteni stadionjaikat a klubok adhat egy képet

arrol, hogy mekkora tdmogatottsdggal birnak.

13 Egyes csapatok nem a labdarigo szezon végét (hagyomanyosan junius 31.) tekintik a pénziigyi éviik végének,
hanem a naptari év végét. Jelen kutatas céljabol a 2019-es évre sz0l6 adatok és a 2018/2019-es szezonra sz616
adatok az egyszeriibb sszehasonlithatosag miatt egyenlének tekinthetoek.
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A gazdasagi adatokat a klubok pénziigyi jelentéseibol emeltem ki'#, a bérletek aranak a The
European Football Index (2018) a forrasa, a stadionok kihasznaltsagait mutat6 szamokat pedig
a TransferMarkt oldalarél gyljtottem be. A német elsdosztalyban 18 csapat jatszik, mig a
spanyol és olasz ¢lvonalban egységesen 20-20 csapat. Harom csapat (Rayo Vallecano, Empoli
FC, Frosinone Calcio) pénziigyi jelentéseit nem sikeriilt fellelni a kutatas soran, igy ezek
kimaradnak jelenlegi elemzésembdl. Mivel a klaszterelemzés soran hasznalt valtozok eltérd
nagysagu skalakon voltak mérve, azokat standardizaltam z értékké (z = ( X - p) / o)
transzformalés utjan. Itt pedig kideriilt az, hogy a labdartgas ,.krémje” elkiiloniil az ¢lvonal
tobbi tagjatol, de még egymastdl is, ennél fogva a klaszterelemzésbe nem keriilt bele spanyol
csapatok koziil az FC Barcelona, a Real Madrid, az Atletico de Madrid és a Valencia CF, a
németek koziil az FC Bayern Miinchen és a Borussia Dortmund, az olaszok kozil pedig a
Juventus FC, az AC Milan, az AS Roma ¢és az Inter Milan. Ezen csapatok Osszvagyona
jelentdsen meghaladja a tobbi csapatét, ami pedig a futballpalyan is meglatszik: Olaszorszagban
¢s Spanyolorszagban az 1999/2000-es, Németorszagban pedig a 2008/2009-es szezon volt az
utolsé alkalom amikor nem az el6bb felsorolt csapatok valamelyike koziil keriilt ki a bajnoki
cimek elnyerdje. Ezeket az elemeket tehat a kutatds szempontjabol outlier-nek tekintettem és a
klaszterelemzés alapjaul szolgalé adatbazisnak nem részei.’

Mivel a mintat képez6 maradék 45 csapat szama mar mindenképpen alacsonynak szamit, a
hierarchikus-klaszterelemzés eljarasat valasztottam, 6sszevono eljarasként pedig Simon (2006)
alapjan a Ward-modszert alkalmaztam, mert minden valtozot metrikus skalan lehetett mérni, a
valtozok kozott nem allt fel korrelacio, a kiugro adatokat eldzetesen kisziirtem.® A klaszterek

képzésének folyamatat bemutatd dendrogram a 2. abran lathato.

14 Ezek megtalalhatoak a ,,Gazdasagi jelentések, egyéb adatok” részben, tételesen felsorolva.

15 Erdemes lehet valamilyen formaban magyarazatot adni arra, hogy miért kiiloniilnek el ilyen oligopol-szerii
strukturakban a kiilonb6z6 bajnoksagok élcsapatai, azonban jelenlegi kutatdsom keretein ez tilmutat.

16 A vizsgalt valtozok Pearson korrelacios egyiitthatdjat kiszamolva, nem mutattak egymasra szignifikdns
korrelalast.
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Dendrogram using Ward Linkage
Rescaled Distance Cluster Combine

10 13 20 23
] 1 1 1
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Bologna FC 1209 24
Terino FC 25 :|
Udinese Calcio 19
ACF Fiorentina 13 J
RCD Espanyol Barcelona 17
SPAL 34 J
Real Sociedad 20
Celta de Vigo 21
Genoa CFC 14—
Getafe CF 36
Real Walladolic CF 39
Cagliari Calcio a2
Deportive Alavés 40—
Girona FC 42
SD Eikbar KXl
SSC Napoli 1
Athletic Bilbao 2 J
SS Lazio 3
Sevilla FC 7
Real Betis Balompie 18—
Borussia Ménchengladbach 11
FC Schalke 12

> Eintracht Frankfurt 16—
Hannover 96 30—
Werder Bremen 35
1. FC Murnberg 44
Hertha BSC 26— —
04 VB Stuttgart 27—
Fortuna Dlsseldorf 43
US Sassuolo ]
illarreal CF 15
UC Sampdoria a—
RB Leipzig 4
Bayer 04 Leverkusen g
TSG Hoffenheim (]
WL Walfshurg 10
Levante UD 28
SC Freiburg 28—
FC Augsburg 22
1. FSY Mainz 05 31
Atalarta BC 23—
Chievo \Verona 33
SD Huesca 45
Parma Calcio 1913 4
CD Leganés 38

2. abra: Dendrogram, a klaszterelemzés eredményéroél (45 olasz, spanyol és német

elsdosztalyu labdarugdcsapat)

(Forras: Sajat eredmény, SPSS program hasznalataval)

14



Sajtos és Mitev (2007) alapjan a klaszterelemzés soran 1étrejovo klaszterek szamat meg
lehet hatarozni tobbféle modon is. Kutatdéi dontés, tavolsagok, konyokkritérium, vagy
klaszterek relativ mérete alapjan is. Annak érdekébe, hogy megleléen elemezhetd klaszterek
keriiljenek a dolgozatba ezen mddszerek kombinéciojat alkalmaztam. Létrehoztam tehat az
eredmények ismeretében 6 darab klasztert, ezeket pedig az 1. tdblazatban 0sszegeztem.

1. tablazat: A kiilonb6z6 klaszterek felépitése, az egyes orszagok csapatainak megoszlasa

a kiillonbozo klaszterekben.

Klaszter Német | Spanyol | Olasz
sorszama ¢€s Klaszterhez tartoto csapatok csapatok | csapatok | csapatok
megnevezese szama szama szama
1. Eurodpai Athletic Bilbao, Sevilla FC, Real Betis 0 3 2

kuparésztvevok Balompié, SS Lazio, SSC Napoli
2. Vagyonos TSG Hoffenheim, Vfl Wolfsburg, RB 4 1 2
ild6zoék Leipzig, Bayer 04 Leverkusen, Villareal
CF, US Sassuolo, UC Sampdoria
3. FC Schalke 04, Hannover 96, Werder 9 0 0

Hagyomanyos | Bremen, Borussia Monchhengladbach,
németek Eintracht Frankfurt, Hertha BSC, 04
V1B Stuttgart, Fortuna Diisseldorf, 1. FC

Niirnberg
4. Veszteséges Torino FC, Udinese Calcio, ACF 0 0 4
olaszok Fiorentina, Bologna FC 1909
5. Dragan RCD Espanyol Barcelona, Real 0 8 3
nézhetd Sociedad, Celta de Vigo, Getafe CF,

kozépcsapatok Girona FC, Deportivo Alavés, Real

Valladolid, SD Eibar, Genoa CFC,
SPAL, Cagliari Calcio

6. Kiscsapatok FC Augsburg, SC Freiburg, 1. FSV 3 3 3

Mainz 05, CD Leganés, SD Huesca,

Levante UD, Atalanta BC, Chievo

Verona, Parma Calcio 1913

Forras: sajat szerkesztés
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A kialakitott 6 klaszter vizsgalt valtozokon alapuld, szamositott jellemzése pedig a 2.
tablazatban lathat6. Az 1. klaszterbe tartozo csapatok Osszvagyona példaul atlagosan a
legmagasabbnak szamit, tovabba adozott eredményiik atlaga is magasnak szamit. Ez alol
némileg a Real Betis csapata szamit kivételnek, amely mindkét mutato tekintetében inkabb a
kozépmezOnyhoz tartozik (45 klub koziil 18. legmagasabb 0sszvagyonnal, és 28. legmagasabb
atlagos adozott eredménnyel bir. A 2. klaszter Osszetétele rendkiviil érdekes: a hét ide tartozo
csapat koziil ugyanis négy német, melyek koziil harom (TSG Hoffenheim, V{l Wolfsburg,
Bayer04 Leverkusen) nem esik az 50+1-¢s szabaly ala, a negyedik (RB Leipzig) pedig, ahogy
azt kordbban is emlitettem sajdtosan értelmezi azt. Emellé a csapatok mellé csatlakozik még be
két olasz és egy spanyol egyesiilet. A hat kialakitott klaszter koziil itt a legalacsonyabb az éves
bérletek ara, atlagosan kevesebb, mint 150£. A klaszterelemzés végrehajtasa utan a legtobb
(szamszerlien kilenc) német csapat a 3. klaszterbe keriilt. Roluk altalanossagban elmondhato,
hogy alacsony bérletarakkal, és magas kihasznaltsdgokkal rendelkez6 stadionokkal birnak, ez
megerodsiti a szakirodalom elemzése soran tapasztaltakat, melyek arra engedtek kovetkeztetni,
hogy a német futball egy fontos ismertetdje az, hogy alacsony arakon sok néz6t engednek be a
csapatok meccseikre. A klubok 6sszvagyonat tekintve ugyanakkor viszonylag nagy eltérést
lehetett tapasztalni a klaszteren beliil: a Borussia Monchengladbach és az FC Schalke 04
ugyanis kozel 200 millidval vagyonosabbnak tekinthetd a Fortuna Diisseldorfnal, vagy az 1.
FC Niirnbergnél. A 4. klasztert mindossze négy olasz egylittes alkotja, ezek mindegyike
jelentds, tobb mint tizmillid eurds veszteséget konyvelt el a két egymast kovetd évben. Az 5.
klaszterbe keriilt a vizsgélt spanyol klubok tobbsége, valamint hdrom olasz csapat. A klaszterek
koziil ebben volt tapasztalhatd a masodik legmagasabb atlagos bérletar, ami azonban a méasodik
legalacsonyabb 6sszvagyonnal parosul.l” A 6. klaszterbe tartozo klubok egy vegyes tarsasagot
alkotnak: egyrész mert az itt szerepld csaptok kozott megtalalhatd mindharom vizsgalt
bajnoksag 3-3 csapata, masrészt pedig, mert egy — els6 ranézésre — kevéssé homogén csoportot
alkotnak az itt megjelent klubok. Egyrész példaul idetartozik a vizsgalt két év sordn erdsen
nyereséges Atalanta BC ¢€s a jelentdsen negativ adozott eredménnyel rendelkezd Parma Calcio
1913 is; masrészt pedig a vizsgalt klaszter része a minta legolcsobb éves bérletet arusité CD
Leganés is, valamint az az 1. FSV Mainz is, ahol kozel 100 fonttal tobbet kérnek el azoktol a

szurkoloktol, akik a csapat Gsszes hazai mérkdzését meg szeretnék tekinteni.

17 Fontos megemliteni az, hogy mi okozza a bérlet arakban megmutatkozo jelentds szorést a klaszteren: a SPAL
¢és az RCD Espanyol kiemelked6en magas arai. A vizsgalt csapatokat nézve, ez a kettd rendelkezik sorrendben a
masodik és a harmadik legdragabb bérletekkel, amennyiben pedig az eljaras soran hét klasztert alkottam volna
meg a hat helyett, kiilon klasztert alkottak volna. Mivel azonban ez egy meglehetdsen alacsony elemszamu klaszter
lett volna, ami raadasul a kutatas kozponti kérdését nem igazan befolyasolja, ezt nem tettem.
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2. tablazat: A kiilonbo6zo6 klaszterek és vizsgalt valtozok alakulasa.

Adozott eredmény Osszvagyon Stadion Eves bérlet
kétéves atlaga (2018/2019 kihasznaltsaga ara (£)
(milli6 euro) SZezon ezer euro)
. Atlag 11,117 289605 66,42% 245,8
' N 5 5 5 5
Klaszter
Szoras 4,572 65917 15,91% 44,863
5 Atlag 2,789 266237 76,49% 148,14
' N 7 7 7 7
Klaszter
Szoéras 17,522 36703 15,46% 18,069
3 Atlag 3,126 128730 86,73% 163,89
' N 9 9 9 9
Klaszter
Szoéras 9,602 78685 11,04% 25,487
. Atlag -13,762 171811 70,33% 207
' N 4 4 4 4
Klaszter
Szoéras 6,036 37436 10,17% 16,553
. Atlag 6,171 110376 71,15% 237,91
' N 11 11 11 11
Klaszter
Szoéras 6,925 62977 16,57% 31,242
6 Atlag 7,857 03231 74,64% 160,67
' N 9 9 9 9
Klaszter
Szoéras 11,425 41902 14,94% 27,272
Atlag 4,151 160238 75,20% 191,82
Osszesen N 45 45 45 45
Szoras 11,691 92006 15,18% 47,603

Forras: Sajat szerkesztés, SPSS program szamitasai alapjan

4. EREDMENYEK, ELEMZES

A kutatasi kérdésem az volt, hogy kimutathat6-e valamilyen sajatossag a német klubok

miikodésében, ugyhogy érdemes ennek a felvetésnek a tekintetében megvizsgalni a

klaszteranalizis eredményeit. Az pedig, hogy a vizsgalatban szerepld német klubok tobbsége a

3. klaszterbe kertilt, azon német klubok pedig, amelyek nem az 50+1-es szabaly szerint

mukodnek toliikk elkiiloniilnek, akar jelentheti azt is, hogy tényleg van valamiféle sajatos
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karakterisztikaja ezeknek a kluboknak. Azonban, ha részletesebben megvizsgaljuk az adatokat
mar egy némileg arnyaltabb képpel taldlkozhatunk: egyrészrél, az ugyan az adatokbol
igazolhatd, hogy a német klubok kevésbé képesek arra, hogy a szurkoldiktél magasabb
Osszegeket kérjenek a mérkozések latogatasaért. Ugyanis, az 1. FSV Mainz 05 kivételével
(£192) mindegyik német csapat a vizsgalt klubok atlagos bérletaranal olcsobban értékesiti éves
bérleteit. Ezt Nufer (2013) azzal magyarazza, hogy Németorszdgban igen erds a szurkolok
érdekérvényesito-képessége a klubokkal szemben a jegyarak kérdésére. Erre ugyanakkor a
klubok reagalhatnak azzal, hogy a jegyeik értékesitésekor az ardiszkriminacidé eszkozét
alkalmazhatjak bevételeik ndvelése érdekében.'® Fontos viszont azt is megemliteni, hogy nem
latszik az, hogy azon klubok, amelyek nem az 50+1-es szabaly szerint mikddnek - azaz
esetiikben nem érvényesiil a kdzvetlen szurkoloi kontroll — sem alkalmaznak magasabb arakat.
Ami alapjan arra is lehet kovetkeztetni, hogy nem kizarélagosan a tulajdonosi kor az, ami
kizardlag befolyasolni képes a jegyarakat.

Erdemes ugyanakkor ebben a tekintetben kiemelni Sanchez és szerzétarsainak (2020)
kutatasat, melyben két alapvetd determinansat sikeriilt identifikdlniuk a jegyek arazasanak.
Egyrészt eredményeik szerint az éves bérletek arat felfelé hajthatja az is, hogy mennyire
kiegyenlitettlen egy liga, ugyanis arra a — talan elsére meglepdnek tiind — megallapitasra
jutottak, hogy egy ligdban a kompetitiv egyensulytalansdg pozitivan hat az arakra, ami a
gyakorlatban azt jelenti, hogy a nézdk jobban preferaljak a jo jatékosokat, mint a ki¢lezett
mérkdézéseket. A masik megéllapitasuk szerint pedig, a tulajdon nagyobb koncentracidja
eredményezheti a jegyarak emelkedését, azaz az olyan kluboknal, ahol tdredezettebb a
tulajdonosi struktura, nagyobb eséllyel érvényesiil a rajongdk véleménye a jegyarusitasnal. Ez
a megallapitas magyarazattal szolgalhat az 50+1-es szabaly szerint miikodé német klubok
bérleteinek alacsony arképzésére, azonban felmeriil a kérdés, hogy miért nem emelnek araikon
a mas szisztéma szerint miikodé egyesiiletek? Erre két lehetséges magyardzatom van:
egyrészrol a klubok megszerzésének szigoru szabalyozasa hosszutavu elkotelezddést kivan
meg a befektetoktél, ennek eredményeképpen pedig esetiikben elképzelhetd, hogy nem a
profitabilitds az elsddleges érdekiik. Masrészrdl pedig, bar a kiilonb6zd klubok bérletei

egymasnak nyilvan nem tokéletes helyettesitd termékei, az feltételezhetd, hogy amennyiben

18 Alapvetben egy jegy értékesitése esetén masod-, és harmadfoku ardiszkrimindcié hasznalata meriil fel a
kluboknal. ElSbbi esetben arrol lehet beszélni, hogy a csapatok kiilonb6zd arszabast alkalmaznak a stadionban
kialakitott szektorokra nézve, hogy azoknak aki mondjuk a kispad mogotti iiléhely megér 5 eurot, annak legyen
lehet6sége oda jegyet valtani. Utobbi eset 1ényege, hogy a csapatok olcsobb jegyeket értékesitenck bizonyos
tarsadalmi csoportoknak (pl. nyugdijasok, didkok) szamara, hogy 6k is megengedhessék maguknak a mérkdzések
latogatasat.
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egy német klub tigy dontene, hogy a liga atlaganal joval magasabb aron értékesiti jegyeit, az a
szurkolok nemtetszését valtana ki (Giesenbauer, 2018).

A vizsgalt adatok koziil még a stadionok kihasznaltsaga volt az a mutatd, melyben
hasonldan teljesitettek a német csapatok. A Bundesliganak minddssze két résztvevoje, a Hertha
BSC (66,1%)'° és az SC Freiburg (68,9%) rendelkezett az 4atlag (75,2%) alatti stadion
kihasznaltsaggal a 2018/2019-es szezonban. Arulkodo tovabbé az is, hogy a 11 csapat koziil,
melyek stadionjaban a mérk6zések soran tapasztalt atlagos kihasznaltsag meghaladta a 90%-ot,
8 német volt. Alapvetden magyarazatként szolgalhatna a német stadionok magasabb
kihasznaltsagara az alacsony jegyar, azonban a két mutatd kozott csak gyenge negativ
korrelacio (Pearson-féle korrelacios egyiitthatojuk: -0,281) all fenn. A két valtozo viszonyat €s

a kiilonbo6z6 klaszterek csapatainak ezen paraméterek szerinti megoszlasat a 3. dbra szemlélteti.
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3. abra: A kiilonboz6 klaszterekben szerepld klubok helyzete éves bérleteik aranak és
stadionjaik kihasznaltsaganak tekintetében.

Forrés: Sajat szerkesztés a Transfermarkt és European Football Index (2018) adatai alapjan.

A stadionok kihasznaltsdgaval kapcsolatban megvizsgaltam még tovabbi két — a
klaszterelemzésbe nem bevont — valtozo jelentdségét is. Az elsé a 2018/2019-es idény soran

elérhetd pontokbdl megszerzett pontok szdzalékos aranya, a masodik pedig ugyanebben a

1% Fontos kiemelni azt is, hogy Hertha BSC esetén példaul azzal magyarazhato a stadion viszonylag alacsony
kihasznaltsaga, hogy annak kapacitasa igen magas, az Olympiastadion Berlin befogadoképessége ugyanis 74 649
6 (TransferMarkt, 2022). Ez a klaszterelemzés soran vizsgalt német klubok koziil a legmagasabbnak szamit.
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szezonban a kiilonbozo csapatok kereteinek (azaz az adott csapat Osszes jatékosanak) értéke
volt (TransferMarkt, 2022). Ki szerettem volna deriteni ugyanis, hogy ezen mutatok, melyek
kozlil mindketté bizonyos értelemben a klubok jatékosainak mindségérdl arulkodik milyen
hatéassal vannak a mérkdzések nézettségére.?° Az a korrelacid-teszt elvégzése utdn azonban nem
fedezhet6 fel szignifikans kapcsolat a két emlitett valtozo és a stadionok kihasznaltsaga kozott.
Ebbé] arra lehet kdvetkeztetni, hogy a mérkézések nézettségét mas tényezdk mozgatjak.?!

Kutatdsom soran az elemzésbe bevont harmadik valtozoé a klubok 2017/2018-as és
2018/2019-es szezon soran elkonyvelt adozott eredményeinek egyszerii szamtani atlaga volt.
Ez a mutatd arra nyujt ralatdst, hogy mennyire képes az adott csapat gazdasagilag
fenntarthatéan miikodni. Fontos ugyanakkor ismét megemliteni, hogy szamos futballcsapat
tulajdonosa nem, vagy nem elsésorban azért tizemeltet klubot, hogy azon keresztiil nyereséget
termeljen. Ennek ellenére érdekes lehet azt latni, hogy miképpen alakult a csapatok
gazdalkodasa a vizsgalt idészak soran.

A vizsgalt 45 csapat koziil 33 rendelkezett pozitiv adézott eredménnyel a vizsgalt
periddusban. A 12 veszteséget termeld csapat koziil 8 olasz €s 4 német volt. A mez6ény masik
oldalan 12 olyan csapatot talalunk melynek a két vizsgalt év soran a teljesitménye atlagosan
meghaladta 10 millié eurdt ezek fele spanyol volt, 3-3 pedig olasz és német. Ha a kutatasi kérdés
tekintetében vizsgaljuk ezen valtozo alakulédsat, akkor azt lathatjuk, hogy a német klubokrol
nehezebb altalanos képet kialakitani, mert viszonylag nagyok az egyes klubok kozott a
kiilonbségek. Ha azonban atlagoljuk az egyes orszagok bajnoksdgaiban jatszo csapatok
eredményeit, akkor azt lathatjuk, hogy Spanyolorszdg klubjai termelték a legmagasabb
eredményt, Olaszorszag klubjai pedig inkdbb veszteségesek voltak. Ahogy azonban az 3.
tablazatbol is lathatd ezen adatok szérasa jelentdsnek tekinthetd, igy annak érdekében, hogy
részletesebben megismerjiik a klubok gazdalkodésat, érdemes mas valtozokat is megvizsgalni,
amelyek alapjan jobban lehet jellemezni klubok gazdalkodasat. Azonban ahogy arra Eckner
(2021) is felhivja figyelmet a Bundesliga korantsem tekinthetd pénziigyileg egy atlathatéoan
miikodd bajnoksagnak, ami miatt a lehetséges szamitasba vehet6 indikatorok szama korlatos.
Kutatasom soran a World Sport Salaries Survey (2018) adatait hasznaltam fel, amely
megmutatta mennyit fizetett egy csapat atlagosan a kezdd tizenegyében szerepld jatékos

bérezésére a 2018/2019-es szezon soran. Azt gondolom, hogy ez a mutat6 azért érdekes, mert

20 A két emlitett valtozé Pearson-féle korrelacids egyiitthatoja: 0,748, azaz a koztik fennalld kapcsolat vizsont
pozitiv és erds.

2L It fontos megjegyeznem azt, hogy elképzelhetd, hogy a vizsgalatba nem bekeriilt csapatok esetén nagyobb
jelentésége lenne az emlitett valtozoknak, ugyanis példaul az FC Barcelona, vagy az FC Bayern Miinchen esetében
a vilag élvonalaba tartozoé jatékosok szerepelnek — ezen csaptok kereteinek értéke ugyanis konnyedén tobbszorose
lehet a bajnoksagban jatszo tobbi csapaténak — ami mar konnyedén lehet hatassal a nézészamokra.

20



egy futballklub esetén az egyik legfontosabb inputnak a focistdk tekinthetéek. Ez
megmutatkozik abban is, hogy az atlagos jatékos fizetése €s a szezon soran elérheté pontokbol
megszerzett pontok szézalékos aranya kozott pozitiv, kozepesen erds kapcsolat all fen,

Pearson-féle korrelacios egylitthatojuk ugyanis 0,57.

3. tablazat: A kutatas soran vizsgalt klubok adézott eredményeinek alakulasa a vizsgalt

idészakban, orszagok szerinti bontasban.

Median | Atlag | Szoras
Németorszag 5,62 4,08 12,90
Olaszorszag -0,61 -1,21 12,32
Spanyolorszag 7,36 9,234 5,40
Osszesen 5,28 415 11,56

Forrés: Sajat szerkesztés, World Sport Salaries Survey (2018) alapjan

A fizetések €s az adozott eredmények kozott ugyanakkor csak gyenge pozitiv kapcsolat
fedezhet6 fel, azaz kijelenthetd, hogy nincs szignifikans kapcsolat egy futballklub pénziigyi
eredményessége ¢€s a fizetések nagysaga viszonylatdban. Az egyes bajnoksagok kozott fizetési
kiilonbségek a World Sport Salaries Survey (2018) gytlijtése szerint a kdvetkezOképpen
alakulnak: a legnagyobb fizetés évente atlagosan a spanyol elsd osztaly jatékosainak jar
($2,896,151) ett6l joval elmarad olasz ($1,999,846) és a német ($1,837,614) élvonal
labdaragdinak bérezése. Fontos azonban kiemelni, hogy ebben az dsszesitésben szerepelnek
azon nagy csapatok is, amelyek az altalam vizsgalt mintdban méar nem talalhatoak meg.?? fgy
megvizsgaltam, hogy miképpen alakult a klaszterelmzésben szerepld csapatok esetén az atlagos
kezddjatekos éves fizetése. Nemzetek szerinti megoszlast vizsgalva sokkal kiegyenlitettebb
viszonyokkal taldlkozhatunk ebben az esetben: a fizetések atlaga ebben az esteben
Németorszagban a legmagasabb ($1,416,548), ezt koveti Spanyolorszag ($1,093,651) és
Olaszorszag ($1,086,405). Ha pedig median értékeket hasonlitunk Gssze a kiilonbség még
kisebb lesz. Abban az esetben pedig, ha a klaszterek szerinti bontast kivanjuk a fizetések alapjan

leképezni, akkor azonban azt lathatjuk, hogy atlagosan az 1. klaszter ($2,689,473) és a 2.

22 Ezen csapatok el6nye pedig a fizetési kiilonbségekben is megmutatkozik: a Bundesligdban példaul a
legmagasabb fizetést addo FC Bayern Miinchenben 20,5-szer tobb pénzt keres a kezddcsapat egy jatékosa, mint az
1. FC Niirnbergben. Ez az arany pedig Iényegesen lecsdkken, ha ugyanis a vizsgalatban szerepl6 legjobban fizeto
csapatot (Bayer 04 Leverkusen) vessziik be az 6sszeallitasba az FC Bayern Miinchen helyére, akkor az aranyszam
kevéssel 7 felett lesz.
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klaszter ($1,936,912) csapatainal koltik a legtobbet a fizetésekre, mig mondjuk 6. klaszterbe
sorolt klubok atlagosan ($813,669) joval szerényebb Osszegeket koltenek ilyen célokra.
Erdemes tovabba azt is megemliteni, hogy ahogy arra Soldberg és Haugen (2011) is
ravilagitanak, a labdartigéas szamara a magas fizetések problémat is jelenthetnek. A kutatok
ugyanis azzal érvelnek, hogy nincs megfeleléen erds kapcsolat a futballban a bevételek és a
kiadasok kozott, ez pedig kdnnyen gazdasagi nehézségeket is okozhatnak. A 2018/2019-es
szezonban példaul az FC Schalke 04 hiaba fizette a Bundesligaban a 4. legmagasabb béreket a
World Sport Salaries Survey (2018) alapjan, a bajnoksagban csupan 14. helyezést értek el, az
adozott eredményiik pedig jelentdsen negativ volt a szezon végén. A szerzéparos szerint az
ilyen és ehhez hasonld esetekben a klubok azzal tudnak a kockazatukat csokkenteni, hogy a
jatékosok bérezésében nagyobb szerepet adnanak a kiilonféle teljesitmény-alapti bonuszoknak.
Ezzel a 1épéssel azonban klubok a kockéazatot a jatékosokra héritanak, aminek hatdséara
nehezebb lenne dket szerzddésre birni — tovabba még annak is fenndll a veszélye, hogy javulo
eredmények ellenére sem novekednek egy klub bevételei, aminek hatdsara bonuszok kifizetése
ismételten pénziigyi gondokat eredményezhetne.

A jatékosok bérezése azonban kapcsolatban all azonban az altalam vizsgalt negyedik
valtozoval is, ez pedig a Klubok 2018/2019-es szezon soran mért dsszvagyona volt. A két
mutatd Pearson-féle korrelacios egyiitthatdja ugyanis 0,757-es érteket ért el, ami azt jelenti,
hogy a két vizsgalt valtozo kozott erds, pozitiv kapcsolat all fenn. Ezt a viszonyt a 4. dbra

szemlélteti.
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4. abra: A klubok altal a 2018/2019-es szezon soran a kezddjatékosok szamara atlagosan

fizetett bér és a klubok 6sszvagyona kozotti kapcsolat.

Forras: sajat szerkesztés a klubok gazdasagi jelentései és a World Sport Salaries Survey
(2018) alapjan

Ahogy az abrardl is leolvashat6 a legnagyobb fizetéseket a az 1. és a 2. klaszter csapatai
adtak a szezon soran, rajtuk kiviil kétmillio dollarnal tobbet egy kezddjatekos bérezésére csak
az FC Schalke 04 koltott el. A klaszterek pedig hasonldan leképzddnek a fizetési skala masik
végén is, ugyanis feliil vannak reprezentalva azon klubok, melyek az 5. és 6. klaszterbe (azaz a
két atlagosan legalacsonyabb 6sszvagyonnal rendelkezd klaszterbe) tartoznak, hiszen a 18 klub
koziil ahol a kezddjatékosok atlagos éves fizetése egymillié dollar alatt van, 13 ezen klaszterek
valamelyikébe tartozik. Megallapithaté tehat, hogy a klubok vagyoni helyzete és a jatékosaik
fizetése kozott kapcsolat 4ll fenn. Tovabba az adatok ismeretében az is kijelenthetd, hogy a
klubok 0sszvagyona ¢€s a tulajdonosi struktira kézott nehezen igazolhat6 kapcsolat, azaz nem
lehet egyértelmiien kijelenteni azt, hogy az 50+1-es szabaly szerint miitkoddé klubok ebben a
tekintetben eltérd helyzetben lennének azon kluboktdl, amelyek befektetdk tulajdondban allnak.
Azt gondolom, hogy a klubok 6sszvagyonanak alakulasara ugyanis, tobb, jelen kutatdsban nem
vizsgalt valtozo is hatassal lehet. Elképzelhetd ugyanis, hogy amennyiben a vagyoni mérleg

egyes tételeit vizsgalnank meg, akkor mar talalnank olyan valtozot, mely esetén kimutathato
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valamilyen sajatossdga az 50+1-es szabdly szerint miikodé kluboknak. Ezen tényezok

azonositasa azonban tovabbi kutatast igényel.

5. OSSZEGZES

Kutatasom soran arra a kérdésre kerestem a valaszt, hogy van-e valamilyen hatasa a Bundesliga
csapatok miikodésére az 50+1-es szabaly. A vizsgalatom sordn ennek a kérdésnek a
megvalaszolasa érdekében klaszterelemzés modszerével dsszehasonlitottam a német, olasz és
spanyol élvonal csapatait, az éves bérlet ara, a stadionok kihasznaltsaga, az 0sszvagyon és az
adozott eredmény kétéves atlaga alapjan. A modszertan sajatossagai miatt az elemzésbol
kimaradtak a kiilonb6z6 bajnoksagok élcsapatai, igy az aldbbi kovetkeztetések ezekre nem
vonatkoznak.

A német klubokra jellemzd a spanyol €s olasz csapatoknal atlagosan olcsobb éves
bérletar ¢s magasabb stadion-kihasznaltsdg, ez azonban nem kizardlagosan igaz azon klubokra,
amelyek az 50+1-es szabaly szerint miikddnek. Ezen tényezOk miértjeinek megértéséhez
szlikség van azonban arra is, hogy mélyebben megismerjiik a német labdarugés vilagat, amely
nem feltétleniil csak gazdasagi megfontoldsokon alapszik.

Az elemzés soran nem taldltam azonban az Gsszvagyon, vagy az addzott eredmény
tekintetében olyan Osszefliggéseket, amelyek alapjan egyértelmiien meg lehetne kiilonboztetni
a vizsgalt német klubokat olasz és spanyol tarsaiktol. Sziikséges lenne részletesebb és
Osszehasonlithatd gazdasagi adatok ismeretére annak érdekében, hogy pontosabb képet kapjunk
a labdarugés élvonalanak pénziigyi helyzetérdl.

Tovéabbi kutatas esetén tehat érdemes lehet egyéb mutatok (példaul: egyes bevételi,
kiadési tételek) alapjan Osszehasonlitani a kiilonb6zé labdarugd csapatokat, ezen mutatok
nélkiil azonban nehéz megismerni a futball iizletének miikddését. Véleményem szerint tehat

nagyobb atlathatosagre lenne sziikség ebben a szektorban.
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http://www.rseapt.es/images/Documentos/cuentas_anuales/Cuentas_Anuales_2019_compressed.pdf
http://www.rseapt.es/images/Documentos/cuentas_anuales/Cuentas_Anuales_2019_compressed.pdf

SSC Napoli (2019: Bilancio al 30 Giugno 2019.
https://www.sscnapoli.it/static/content/Bilancio-al-30062019-567.aspx (Letoltve: 2022. 03.
14.))

SS Lazio (2019): Bilancio al 30 giugno 2019.
https://www.sslazio.it/images/documents/investors/Bilancio SS LAZIO SpA 30-06-2019 -
07-10-2019.pdf (Letoltve: 2022. 03. 14.)

Torino FC (2019): Bilancio al 31 dicembre 2019.
https://torinofc.it/sites/default/files/bilanci/Bilancio-al_31-dicembre 2019.pdf (Letoltve:
2022.03. 14.)

TransferMarkt (2022): Bundesliga attendances 18/19
https://www.transfermarkt.com/bundesliga/besucherzahlen/wettbewerb/L1/saison id/2018/pl
us/1 (Letoltve: 2022. 03. 11.)

TransferMarkt (2022): LaLiga attendances 18/19
https://www.transfermarkt.com/laliga/besucherzahlen/wettbewerb/ES1/plus/1?saison id=201
8 (Letdltve: 2022. 03. 11.)

TransferMarkt (2022): Serie A attendances 18/19 https://www.transfermarkt.com/serie-
a/besucherzahlen/wettbewerb/IT1/saison_id/2018/plus/1 (Letoltve: 2022. 03. 11.)

UC Sampdoria (2019): Fasciolo di bilancio al 31dicembre 2019.
https://www.sampdoria.it/wp-

content/uploads/2020/06/Fascicolo_Bilancio_U.C. Sampdoria_31 12 19.pdf (Letoltve:
2022.03. 14.)

Udinese Calcio (2020): Relazione degli amministratori sull’andamento della gestione
esercizio 2019-2020. https://udinese.cdn.xpl.io/xsr-img/50929/ita/0x0/1/udinese-bilancio-
2019-2020-pubblicato.pdf (Letoltve: 2022. 03. 14.)

US Sassuolo (2019: Relazione sulla gestione Bilancio al 31 dicembre 2019.
https://www.sassuolocalcio.it/wp-content/uploads/files/bilancio/20191231-bilancio.pdf
(Letoltve: 2022. 03. 14.)
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MELLEKLETEK

M.1. tablazat: Korrelacids szamitas a klaszterelemzésbe bevont valtozok kozott. (Forras: SPSS,

vizsgalt adatok alapjan)

Correlations

) Hisszvagyon Addzott
Stadion Eves bérlet ara (2018/2018 eredmeény
kihasznaltsaga (£) BZer eura) atlag

Stadion kihasznaltasaga Pearson Carrelation 1 -.281 -149 045

Sig. (2-tailed) 061 330 B3v

Sum of Squares and 1,014 -85 436 -91328,263 7,386

Cross-products

Covariance 023 -2,033 -2075 642 68

I 45 45 45 45
Eves bérlet ara (£) Pearson Carrelation -, 281 1 127 029

Sig. (2-tailed) 061 404 Bh2

Sum of Squares and -89 436 95706,578  24565818,000 698 573

Cross-products

Covariance -2,033 2266,059 558404 955 15,877

I 45 45 45 45
Osszvagyon (2018/2019 Pearson Correlation -1449 27 1 134
BZEr 2Uro) Sig. (2-tailed) 330 404 380

Sum of Squares and -81328,263  24569818,000 3,725E+11 6345549 007

Cross-products

Covariance -2075,642 658404955 846500963130 144217,023

I 45 45 45 45
Addzott eredmeny atlag Pearson Carrelation 095 029 134 1

Sig. (2-tailed) B37 852 380

Sum of Squares and 7,386 698,573 6345549 007 6013,507

Cross-products

Covariance 168 15,877 144217023 136,671

I 45 45 45 45
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M.2. tablazat: Klaszterelemzés soran kialakithatd klaszterek tagsaganak alakulasa 5-10

klaszteres megoldas esetén. (Forras: SPSS, vizsgalt adatok alapjan)

Cluster Membership

Case 10 Clusters 9 Clusters 8 Clusters 7 Clusters 6 Clusters 5 Clusters
1:55C MNapoli 1 1 1 1 1 1
2:Athletic Bilbao 1 1 1 1 1 1
3:55 Lazio 2 2 2 1 1 1
4:RE Leipzig 3 3 3 2 2 2
5:Bayer 04 Leverkusen 3 3 3 2 2 .
6:TSG Hoffenheim 3 3 3 2 2 2
T:SevillaFC 2 2 2 1 1 1
8:UC Sampdaria 3 3 3 2 2 2
9:US Sassuolo 3 3 3 2 2 2
10: WL Wolfsburg 3 3 3 2 2 2
11:Borussia 4 4 4 3 3 3

Minchengladbach

12:FC Schalke 4 4 4 3 3 3
13:ACF Fiorentina ] 5 5 1 4 4
14:Genoa CFC G i i 5 5 4
15Nillarreal CF 3 3 3 2 2 2
16:Eintracht Frankfurt 4 4 4 3 3 3
17:RCD Espanyal 7 7 7 G ] 4
Barcelona

18:Real Betis Balompié 2 2 2 1 1 1
19:Udinese Calcio ] 5 5 1 4 4
20:Real Sociedad G i i 5 5 4
21:Celta de Vigo i} f i 5 5 4
22:FC Augshburg 8 b 8 T G 5
23:Atalanta BC g a 3 ) ] 5
24:Bologna FC 1908 5 5 5 4 4 4
25:Torino FC ] 5 5 1 4 4
26:Hertha BSC g 4 4 3 3 3
27:04 1B Stuttgart g 4 4 3 3 3
28:Levante UD 8 ] g ) ] 5
289:5C Freilburg 8 b 8 T G 5
A0:Hannover 96 ] 4 4 3 3 3
31:1. FSY Mainz 05 a8 a8 ] I ] 5
32:Cagliari Calcio G i i A A 4
33:Chievo Verona 10 g 8 T f 5
34:5PAL 7 7 7 ] 4] 4
A5:Werder Bremen 9 4 4 3 3 3
36:Getafe CF i ] ] 5 5 4
375D Eibar i ] ] 5 5 4
38:CD Leganés 10 ] 8 7 ] 5
359:RealValladolid CF G ] ] 5 5 4
40:Deportivo Alaves i} f i 5 5 4
41:Parma Calcio 1913 10 ] g ) ] 5
42:Girona FC i ] ] 5 5 4
43:Fortuna Disseldorf ] 4 4 3 3 3
441, FC Mirnberg g 4 4 3 3 3
45:50 Huesca 10 9 8 T i 5

w
w



M.3. tdblazat: Klaszterek alakulasa 7 klaszteres megoldas esetén. (Forras: SPSS, vizsgalt adatok

alapjan)

Zscore: Stadion kihasznaltsaga Zscore: Eves bérlet ara (£) Zscore:
Osszvagyon (2018/2019 ezer euro) Zscore: Adozott eredmény atlag *
Ward Method

Zscore: Zscore:
Zzrore: ) Osszvagyon Addzott
Stadion Zscore: Eves (201802019 eredmeény

Ward Method kihasznaltsaga  bérlet ara (£) BZal eUra) atlag
1 Mean - 5911875 1,0881112 6843360 3603867
I 5 5 5 5
Stl. Deviation 1,047165149 96257722 (46501306 18082125
2 Mean 0714767 - 8972074 4854868 0309803
I 7 7 [} [
Stel. Deviation 1,01803856 38767859 , 268892038 JG9306620
3 Mean JA61164 - GB93626 -, 4805600 0443239
I g g g g
Stl. Deviation 72703888 54685574 56508685 37879733
4 Mean - 3341065 (2656236 - 1TEG465 - 6236331
I 4 4 4 4
Stel. Deviation JGEETAE50 35515778 264082249 ,23B76358
5 Mean - 2040848 B732851 - 6548405 2041106
I g g g g
Stl. Deviation 1,04796265 39094449 43648868 28624412
B Mean - 62212584 20786443 - 4084388 - 0122275
I 2 2 2 2
Stel. Deviation 168051012 8723065 59182722 13454215
7 Mean - 0487411 - 7284982 - 7309917 2314683
I g g g g
Stl. Deviation 98380301 58513967 29560154 45189513
Total  Mean - 01345584 - 000287 -, 26582868 0848652
I 45 45 45 45
Stel. Deviation 99826215 1,02136653 648058349 AG240307
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M.4. tdblazat: Klaszterek alakuldsa 7 klaszteres megoldas esetén. (Forras: SPSS, vizsgalt
adatok alapjan)

Zscore: Stadion kihasznaltsaga Zscore: Eves bérlet ara (£) Zscore:
Osszvagyon (2018/2019 ezer euro) Zscore: Adozott eredmény atlag *
Ward Method

~Zscore: Zscore;
Zscore: ) Qsszvagyon Addzott
Stadion Zscore: Eves (2018/2019 eredmény

Ward Method kihasznaltsdga  bérlet ara (£) BZEl SUrD) atlag
1 Mean - 7077134 20357326 1,0046814 3820658
I 2 2 2 2
Std. Deviation 1,084650587 68272149 00682859 01507489
2 Mean - 5135036 A730303 4207724 3459313
I 3 3 3 3
Std. Deviation 1,25787354 39348756 ATT36501 25395849
3 Mean 0714767 - 8972074 4884869 0309803
I 7 7 7 7
Std. Deviation 1,01803856 3876759 25892038 (69306620
4 Mean 461164 - G583626 - 4805600 0443239
I g g 9 g
Std. Deviation 72703888 54685574 55508685 3TETAT33
5 Mean -, 3341065 2656236 - 1766465 - 6236331
I 4 4 4 4
Std. Deviation 66578850 355146778 26409229 23876358
] Mean -,2040848 G732851 - 6548405 2041108
I g g 9 g
Std. Deviation 1,04796265 39094449 43648868 28624412
) Mean - 6221284 20786443 - 4084388 - 0122275
I 2 2 2 2
Std. Deviation 1,68081012 8723065 ha1827v22 13454215
8 Mean -,0487411 - 7284982 - 7308917 2314683
I g g 9 g
Std. Deviation 898380301 58513867 289560184 451898913
Total  Mean -, 0134584 - 0600287 - 2582868 0848652
I 45 45 45 45
Std. Deviation 99526214 1,02136653 645805839 46240307
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M.5. tablazat: A vizsgalt csapatok jellemzése kiilonb6zo mutatdk alapjan. (Forras: hivatkozott

adatok alapjan sajat szerkesztés.)

Osszvagy
Elért on Adézott  Addzott Atlagos
Pontok  pontok%( Stadion  Eves (2018/20 eredmény eredmény Addzott  éves

(2018/20 2018/201 Atlagos  kihasznalt bérlet dra 19 ezer (2018/20 (2017/20 eredmény jatékos

Csapatnév 19) 9) nézGészam saga (£) Orszag euro) 19) 18) atlag fizetés
SSC Napoli 79 73,1% 29000 53,0% 312 ITA 339952 29,164 -6,373 11,3955 3711790
Athletic Bilbao 53 49,1% 40654 76,3% 267 SPA 338583 23,869 0 11,9345 2319440
SS Lazio 59 54,6% 33631 45,9% 231 ITA 320368 1,178 28,431 14,8045 2066018
RB Leipzig 66 64,7% 38380 81,5% 160 GER 313055 5,395 5,158 5,2765 2054481
Bayer 04 Leverkusen 58 56,9% 27990 92,7% 169 GER 305526 0,704 17,988 9,346 2919550
TSG Hoffenheim 51 50,0% 28456 94,4% 134 GER 275035 22,994 28,649 25,8215 1567798
Sevilla FC 59 54,6% 35942 81,9% 196 SPA 263540 2,476 25,726 14,101 3653267
UC Sampdoria 53 49,1% 20267 55,8% 160 ITA 257279  -13,064 12,053 -0,5055 1280931
US Sassuolo 43 39,8% 12516 58,0% 151 ITA 256812 0,842 8,115 4,4785 992488
VfL Wolfsburg 55 53,9% 24552 81,8% 116 GER 252192  -44,796 -19,71  -32,253 2544751
Borussia M'gladbach 55 53,9% 49668 91,9% 169 GER 241505 12,31 -3,356 4,477 1720315
FC Schalke 33 32,4% 61069 98,1% 170 GER 223700 -24,872 42,077 8,6025 2800709
ACF Fiorentina 41 38,0% 31135 65,9% 231 ITA 221230 -27,523 -15,798 -21,6605 1399619
Genoa CFC 38 35,2% 20870 59,8% 223 ITA 210189 -4,85 10,231 2,6905 1049472
Villarreal CF 44 40,7% 16732 71,2% 147 SPA 203761 11,809 2,904 7,3565 2198386
Eintracht Frankfurt 54 52,9% 49794 96,7% 160 GER 200267 36,866 6,525 21,6955 1197378
RCD Espanyol Barcelona 53 49,1% 19388 47,9% 285 SPA 198275 1,826 6,377 4,1015 1584781
Real Betis Balompié 50 46,3% 44525 75,0% 223 SPA 185582 6,159 0,538 3,3485 1696851
Udinese Calcio 43 39,8% 20329 80,9% 205 ITA 180404 1,182 -15,093 -6,9555 762937
Real Sociedad 50 46,3% 22329 56,5% 214 SPA 174856 7,175 28,768 17,9715 1956738
Celta de Vigo 41 38,0% 17603 60,7% 223 SPA 160865 21,143 12,975 17,059 1697155
FC Augsburg 32 31,4% 28615 93,3% 177 GER 146892 9,69 10,617 10,1535 744448
Atalanta BC 69 63,9% 18301 81,3% 160 ITA 145226 26,497 23,958 25,2275 999515
Bologna FC 1909 44 40,7% 21237 58,3% 196 ITA 144463 -21,716 -4,811 -13,2635 1241446
Torino FC 63 58,3% 21344 76,2% 196 ITA 141146 -13,971 -12,362 -13,1665 1681513
Hertha BSC 43 42,2% 49318 66,1% 177 GER 133395 -26,02 -3,342  -14,681 1094403
04 VfB Stuttgart 28 27,5% 54550 90,2% 191 GER 120965 9,954 -11,335 -0,6905 1563719
Levante UD 44 40,7% 20216 79,7% 174 SPA 118736 12,541 3,154 7,8475 888710
SC Freiburg 36 35,3% 23900 68,9% 174 GER 104289 6,986 11,143 9,0645 589150
Hannover 96 21 20,6% 38365 78,3% 165 GER 100341 -2,958 0,593 -1,1825 779180
1. FSV Mainz 05 43 42,2% 26287 78,9% 192 GER 99686 16,184 3,258 9,721 819956
Cagliari Calcio 41 38,0% 14843 90,4% 196 ITA 93079 -9,474 2,183 -3,6455 1123338
Chievo Verona 17 15,7% 12285 39,6% 160 ITA 87128 0,004 0,337 0,1705 698690
SPAL 42 38,9% 13559 84,0% 298 ITA 79632 -1,163 -0,255 -0,709 702705
Werder Bremen 53 52,0% 41403 98,3% 174 GER 75807 3,594 0,569 2,0815 1194729
Getafe CF 59 54,6% 11000 65,5% 223 SPA 73697 6,779 4,437 5,608 915130
SD Eibar 47 43,5% 4947 60,6% 236 SPA 73634 11,751 13,468 12,6095 950337
CD Leganés 45 41,7% 10435 83,8% 98 SPA 67546 15,766 20,716 18,241 1093651
Real Valladolid CF 41 38,0% 19045 69,0% 216 SPA 59142 6,704 0,93 3,817 721050
Deportivo Alavés 50 46,3% 18138 91,4% 245 SPA 56622 3,68 1,108 2,394 1048133
Parma Calcio 1913 41 38,0% 16522 73,9% 169 ITA 42552 -9,423  -22,297 -15,86 763606
Girona FC 37 34,3% 10921 96,8% 258 SPA 34144 5,279 6,697 5,988 974520
Fortuna Dusseldorf 44 43,1% 43845 80,3% 100 GER 31465 2,133 1,597 1,865 666540
1. FC Nurnberg 19 18,6% 40372 80,7% 169 GER 31126 8,857 3,076 5,9665 407666
SD Huesca 33 30,6% 6605 72,4% 142 SPA 27021 0,832 11,471 6,1515 725299
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