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Bevezetes

A vilagvarosok, masnéven globalis varosok olyan varosok, melyek tarsadalmi, gazdasagi,
technoldgiai és kulturdlis téren nagy befolyassal rendelkeznek a vilagban. A mai értelemben
vett globalis vezetd varosok az imént emlitett teriiletek esetében szinte kivétel nélkil
meghatarozo6 szereppel birnak. A vilagvarosok definialasa kezdetben nehézségeket okozott a
kutatok szamara, ebbdl kifolyolag tobb elmélet is sziiletett a globalis varosok
bekategorizaldsara. Dolgozatomban roviden Kitérek az Aaltalam legpontosabbnak tartott
elméletekre, illetve arra, hogy milyen szerepet toltenek be a varosok a vildggazdasagban.

Munkam fé célja London és Parizs fejlédésének vizsgalata az elmilt két évtizedben. Ugy
gondolom, hogy ez a két varos mind eurdpai szinten, mind pedig globalisan meghatarozé
szerepet tolt be a vildggazdasagi folyamatokban. Habar a két varos kozott sok hasonldsagot

figyelhetlink meg, mégis akadnak kilénbségek.

Els6 hipotézisem szerint London és Parizs fejlodésének ive azonos, hasonloé utakat jarnak be,
viszont London el6rébb jar ezen az ton, mint Parizs. Masodik hipotézisem, hogy azéltal,
hogy az Egyesiilt Kirdlysag elhagyta az Eurdpai Uniot, London befolydsa Eurdpaban erdsen

csokkenni fog, helyét pedig Parizs veszi at.

Vizsgalataim tobb rangsor elemzésére is kiterjednek. Ezek kdzott szerepel a Fortune Global
500 vallalati rangsor, a Global Cities Index és a Global Cities Outlook iddsoros vizsgélata,
valamint az IESE Cities in Motion Index 2020-as eredményeinek bemutatasa. Célom, hogy a
rangsorok elemzésével egy atfogo képet kaphassak a két varos teljesitményérél, egymashoz és

mas globalis varosokhoz viszonyitott szerepiikrdl.



1. London és Parizs nagyvarosi profilja
1.1. London

Az Egyesiilt Kiralysag févarosa, London, Anglia délkeleti részén, a Temze folyd mentén
fekszik. Habar a varos a Zoéldovezet kézepén terll el, az M25-6s autopalya csaknem 30
mérfoldes sugara korben oleli koriil a teriiletét. London egyik kulcsjellemzdje, hogy belsd
szerkezete kifejezetten bonyolult, nincs altalanos forméja. Rengeteg kerllettel rendelkezik,
igy tobb kdzpontja is van, melyek kozott nem alakult ki nyilvanvalé hierarchia, a varos
policentrikus szerkezetli. Ezt aldtdmasztja az is, hogy harom 6nall6 kézpontbol alakult ki a
metropolisz. Ezek egyike a romaiak altal fallal korilvett telepiilés, vagyis a napjainkban
,City” -ként nyilvantartott egység, a maéasodik délen Southwark, a harmadik pedig
Westminster. A harom egység kiilonbozo, egymast kiegészit szerepeket toltott be. A City a
kereskedelem és a banki szektor kdzpontjava valt, Southwark vendéglatohelyeirdl, vasarairdl
és szinhazairdl valt ismertté, mig Westminster a tdrvényhozds és igazsagszolgaltatas
funkciojat latta el. Miutan a 17. szazadban a harom kozpont egyesiilt, London City szerepe
tovabbra is kiemelkedd maradt, mind az orszag életében, mind pedig az eurdpai fovarosok
kodzott. A kilvarosi teriletek és a City kozotti kilonbségek akkor valtak igazan élessé, amikor
London dinamikus fejléddése 1évén a modern globalis véarosok mintajava valt. A 1L
vilaghabortt kovetden a varos hatarainak Ujra-definialdsara kertlt sor, a metropolisz egész
tertletének beépitésével létrejétt a mai Nagy-London. A véaros egyike azon kereskedelmi
kdzpontoknak, ahol globdlis szinten folyik a devizék, a részvények, a biztositasok és az
alapanyagok kereskedelme is. Az Eurdpai Unidban ebben a szemléletben egy kulcsfontossagu
varos szerepét tolttte be, mely nem csupan az Egyesilt Allamokkal, hanem Azsiaval is

széles palettan kapcsolta 6ssze az unid kereskedelmi tgyleteit. (H.D. Clout, 2021.)

Pénzlgyi kozponti szerepe megkérdGjelezhetetlen, évszazadokra visszanytloan kiemelt
fontossagu. Az 1990-es években a f6 bevételszerzési feladatkére a nemzetkozi bankpiac
koncentralasa volt. A hagyomanyos nemzetk6zi banki hitelezés mellett nagy szerepet vallalt
a cseretigyletek és az értékpapirkereskedelem terlletén is, melyek eurdpai centrumava valt.
(H.D. Clout et al, 2021.) Napjainkban is jelentés a banki szektor, a pénziigyi és banki
szolgaltatdsok magas szinvonallak, a biztositasi es brokercégek, valamint a pénzigyi
alapkezel6k magas szamban vannak jelen a véarosban. A fintech cégek mellett a média, a
kreativ ipardgak is meger6sodtek. Ugyanakkor a digitalizacio nyujtotta elényoket kihasznalva

ndvekedett a terségben a start-up cégek arany, megnétt a szoftvergyartas és a nanotechnologia



szerepe is.  Peénzigyi kozponti szerepe varhatéan csokkenni fog a Brexit hatdséra, de

globélisan véve ennek ellenére is a vezetd szereplok kozott foglal majd helyet.

1.2. Périzs
Franciaorszag északi részének kozepén teriil el fovarosa, Parizs. A Szajna két partjan fekvo

varos ¢évszazadok oOta méltan ismert kulturalis orokségér6l, kereskedelmi ¢és fizleti
tevékenységérol. Az oktatds és az intellektualitas kozpontjaként tartjdk szdmon mar a
felvilagosodas kora oOta. Foldrajzi helyzetébdl fakadoan kiemelt fontossagu szarazfoldi és vizi
csomopont, ebbdl kifolyolag szerepe egyre csak nétt a kereskedelem terén. Périzs felépitése
merében hasonlit London szerkezetéhez. A harom f6 részt a Szajna folyé hatarozza meg. Tle
de la Cité a kozpont szerepét tolti be, ez a varos magja. A folyo bal partjan, Rive Gauche a
szellemi élet centruma, mig jobb partja, Rive Droite a a gazdasagi, pénzligyi tevékenységek
csomdpontjdvd valt. Az utobbi évtizedek alatt az éles hatdrok a funkcidk kozott
0sszemosddtak. Az urbanizacios gondok eredményeképpen egy — a londonihoz hasonlo-
oriasi agglomeracio alakult ki. A hazai nagyvallalatok mellett rengeteg nemzetkozi vallalat
székhelyének ad otthont Parizs. Szamukra vonzo tényez0 a nemzetkdzi bankok é&s
minisztériumok kozelsége is. A gyarak jelenléte ellenére a munkaerd tobbsége a szolgéltatasi
szektorban koncentralodik, az Gzleti szolgaltatasok teriilete pedig a legnépszeriibb szektornak
bizonyul a munkavallalok korében. A parizsi tézsdén, a Palais de la Bourse-on valamint a
legfobb pénziigyi negyedben, a Banque de France-ban 0sszpontosulnak a legnagyobb
kereskedelmi bankok, biztostotarsasagok és pénzigyi szervezetek. A parizsi, az amszterdami
és a briisszeli tézsde Osszeolvadasabol megsziiletett az Euronext részvénypiac 2000-ben,

amely 2006-ban a New York-i tézsde részévé valt. (Ardagh et. al. 2021.)
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1. d&bra London és Périzs foldrajzi elhelyezkedése

1.3. F6bb gazdasagi tarsadalmi, gazdasagi adatok 6sszevetes

Mindkét varos hasonld foldrajzi adottsagokkal bir, emellett szerkezeti felépitésik is tobb
ponton hasonlésagot mutat. A pénzpiaci és kereskedelmi befolyéas, a torténelmi mult
Osszekotik a két varost. Dolgozatomban azutan vizsgalodom, miként alakult London és Parizs
torténete, fejlddése az utobbi évtizedekben, milyen fejlddési utat jartak be és mi kovetkezik
ezutan. A vilagvarosi 1étt6l a globalis oOriasokig mégis hogyan vezetett az t? A

nagyvéllalatok megjelenésével a varosok Ujabb profilja alakult ki, melyek napjainkig

meghatarozo szerepet toltenek be.

1. tblazat London és Parizs fébb gazdasagi, demogréafiai adatai

London Parizs
Terulet 1 739 km? 2 509 km?
Népesség (2020) 9 002 500 16 11 020 000 fo
Neépsiiriiség (2020) 5 176 f6/km? 4 392 f6/km?
GDP/f5 (2018) 66470 $ 69744 $

Forras: sajat szerkesztés az OECD Regions and Cities Atlas és a Demographia world urban areas, London

Datastore, Statista adatai alapjan
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2. A vilagvaros fogalméanak definialasa, elméletek bemutatasa

2.1. Vilagvaros elméletek
A vilagvaros fogalom megalkotasara az evek soran kilénféle szubjektiv szempontok

figyelembevételével keriilt sor. Mivel a kiilonféle tudomanyteriiletek képviselé6 mas és mas
szempontrendszert kialakitva, egyedi prioritdsokat szem el6tt tartva, szubjektiv modon
igyekeztek kialakitani egy Altalanosan elfogadott definiciét, igy a vildgvaros egyfajta
., gumifogalomma” Valt, az ebbe a korbe tartozo varosok kijeldlése dnkényes mddon tortént.
Az elmult évszazad sordn a kutatok igencsak széles palettajat foglalkoztatta a vilagvarosok,
globalis varosok fejlodése, az ujabb és ujabb varosok megerdsddése és az erdviszonyok
atrendezO6dése a vilaggazdasagban. London és Parizs, Europa két olyan vildgvérosa, melyek
az ¢évszdzadok soran megdrizték pozicidjukat, rugalmasan és hatékonyan alkalmazkodtak
kornyezetiik folytonos véltozasahoz. Igy nem bizonyul meglepdnek, hogy a vilagvarosok

definialasa és rangsorolasa soran mindkét varos neve gyakran emlitésre kerull. (Erd6si, 2003.)

2.1.1. Korai meghatarozasok
A vilagvarosok definialasanak megkisérlésére eldszor 1915-ben ker(lt sor, a skdt geografus,

Patrick Geddes altal. Mar ekkor problémat okozott a vilagvaros fogalmi meghatérozasa, erre
utal, hogy Patrick Geddes sem definialta pontosan a fogalmat. Arra, hogy a vildgvaros
fogalom jelentése meghatarozasra kertljon, fél évszazaddal késébb, 1966-ban Peter Hall altal
kerllt sor. Meghatarozésa szerint azokat a varosokat tekintjik vilagvarosnak, melyek képesek
a vilaggazdasag befolyasolasara. Amennyiben ebbdl a definiciobdl indulunk ki, lathatjuk,
hogy a torténelem soran korabban mar betoltotték ezt a szerepet bizonyos varosok. A
kdzépkori kereskedelmi Gtvonalak csomopontjai, a kikotévarosok kivaltképp fontos szerepet
jatszottak a korabeli kereskedelem fejlddésében és lebonyolitdsaban. Ebben a vonatkozasban
véleményem szerint olyan kiemelkedd szerepet jatszottak a korabeli gazdasagi életben, mint a
manapsag Vvilagvaros jelzével illetett varosok. (Csomos, 2014)

Az emlitett egyszerli definicion tal Hall ismerteti azokat a jellemzdket, amely altal a varos
vilagvéarossa valhat. Tébb funkciot latnak el a varosok, a nemzeti és nemzetkdzi hatalom
kdzpontjai, kereskedelmi kozpontok, a banki, biztositasi €s pénziligyi szolgaltatasok
centrumai. Emellett az orvostudomany, a jog, az oktatds, a tudomanyos és technoldgiai
tevékenységek magas szinvonala jellemi a vilagvarosokat. Az informdcidé gyijtése és

terjeszteése, a médiatevékenyseg kozpontjai, magas fokt termelés és fogyasztas jellemzi 6ket
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mind a tdmeg-, mind a luxuscikkek terén. A kultura, a miivészetek és a szoérakoztatas egy
helyen ésszpontosulnak a varosokban. (Fu-chen Lo, Yue-man Yeung, 1998.)

Lathato, hogy ez a koncepcid rendkiviil sokoldallan hatdrozza meg a vilagvaros fogalmat.
Plusz kritériumként emliti, hogy ezek a varosok nem csupan a hatalmas népességszamukkal
emelkednek ki a tobbi varos koziil, hanem a nemzeti elit integralasaval is, mely a korszakban
egészen ritkdn tapasztalt jelenségnek szamitott. Ebbol kifolyolag Hall kovetelmény-
rendszerének kevés varos volt megfeleltethetd, viszont London ¢és Parizs mar ekkor a
vilagvarosok kozé tartozott, Moszkva, Tokid és New York mellett. (Csomos, 2014)

Az imént emlitett kritériumrendszer alapjan megéllapithatd, hogy egy rugalmas, tag
fogalomrol beszéliink, melybe a kor elérehaladtaval egyre tobb varos valt beilleszthetdvé.
Eppen ezért a kovetkezd évtizedekben tobb 1ij elmélet megjelent, melyek Hall definiciojara
alapoztak — elveéve beldle vagy épp kiegészitve azt. John Friedmann The World City
Hypothesis cimii konyve - mely 1986-ban irddott - a vilagvarosok meghatarozasanak azota is
gyakran hivatkozott miive. Friedmann lényegében aktualizalta Hall kritériumrendszerét.
Szempontjai a kovetkezOk voltak: , kiemelkedé pénziigyi kozpontok, transznaciondlis
vallalatok és leanyvallalataik székhelyei, nemzetkdzi szervezetek kozpontjai, az uUzleti
szolgaltatasok gyorsan novekvo kozpontjai, a termelés fontos szinterei, kiemelkedo
kozlekedési csomOpontok, jelentds népességtomoriilések, anyaorszaguk pedig a vilaggazdasag
centrumahoz tartozik” (Csomos, 2015, 117. 0.). Lathatd, hogy a rendszer sokkal inkabb a
gazdasagi sajatossagok és jellemvonasok szempontjabdl kozeliti meg a vilagvarosok
besorolasat, egy nyomon kdvethetd struktara alakult ki. Emellett megjelent a centrum-
periféria-félperiféria klasszifikacio eleve, amely szerint az orszagok az emlitett harom
kategoria valamelyikébe keriiltek besorolasra, a kor viszonyainak megfeleléen. London és
Parizs, mint Eurdpa két centrumorszaganak fdvarosai, az elsddleges vilagvarosok kozott
szerepeltek. Nem csupan konkrét meghatarozasra ker(lt tehat a vildgvaros fogalma, hanem
bebizonyosodott az is, hogy mérheté jellemzOk, valamint kvantitativ adatok alapjan a

vilagvarosok kozott rangsor is képezhetd. (Csomds, 2014.; Csomds, 2015.)

2.1.2. A globélis varos teoria
1991-ben Saskia Sassen The Global City cimmel publikalta konyvét, melyben a kialakult Gj

gazdasagi vilagrend globalis varosokkal szemben tamasztott koveteléseket és elvarasokat
summazta. Leirasai alapjan a vezetd varosok hosszu ideje toltenek be kdzponti szerepet mind

a kereskedelem, mind pedig a pénziigyek terén. Ujszerli meglatdsa azonban, hogy ezen
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varosok funkcioi négy Ujabb teriletre is Kkiterjednek. Meglatasa szerint a globalis varosok
magas fokd koncentraltsagot mutatnak a vilaggazdasag iranyitasaban és annak szervezéseben,
valamint mind a pénzlgyi szervezetek, mind pedig a hagyomanyos gépipari termelést felvalto
szolgéltatasokat nyujto szervezetek elsédleges célpontjai kozott szerepelnek. Ezen varosok az
innovativ termelés kozpontjai, végil a termelés és az innovacio piacai is. Ezeket a
szempontokat figyelembe véve a globalis varosok kéze New York, Tokio, London, Parizs és
Frankfurt tartoztak. (Sassen, 1991.)

Az utébbi két szemléletben kiemelt elemekként jellenek meg az iranyitas, valamint az
ellendrzés funkcidi, de Sassen inkdbb a pénziigyi ellendrzés szerepét emelte ki a
vilaggazdasagban. Szintén Sassen gondolata, hogy a varosok iranyitasra vald képessége nem
csupan a jelen 1év6 nagyvallalatok erejétdl fligg, viszont tény, hogy egyes varosokat tébb
kiemelten fontos transznacionalis vallalat k6zpontjaiként tartunk szamon. A globalis varosok
nem csupan az ellenérzés és iranyitas funkcidjat toltik be, de a szolgaltatasok kdzpontjaiva is
APS-cégek. Ezek olyan vallalatok, melyek miikddésiik soran nem feltétlen allitanak elé vagy
eredményeznek materidlis termékeket, valojaban inkdbb a termelést végzO vallalatok
tevekenységeit tamogatjak. Ilyenek példaul a bankok, szallité cégek, reklamozassal vagy
menedzsmenttel foglalkozéd cégek, humaneréforrds szolgaltatok, illetve minden olyan
tevékenységi kort betolté vallalat, amelyek nem sorolhatok a termel6 cégek kozé, nincs
»kézzelfoghaté” végeredménye a miikddésének. Ezen szolgaltatd cégek megléte tehat a

globalis varosok alapvet6 ismertetdjegyévé valt. (Csomos, 2014.; Sassen, 1991)

Ezen elméletek alapjan az 1980-as évekig a vilagvaros megnevezés alatt, azokat a varosokat
értették, amelyekben nagy mértékben koncentralddtak a multinacionalis vallalatok kdzpontjai.
Mivel a vallalati kézpontok dontden a nagyvarosok agglomeracios telepiilésin alakultak ki,
igy felvetédott annak kérdése, hogy val6jaban mit is tekintiink varosnak? Csupan maga a
kdzigazgatasi értelemben vett varos egysége vagy a varos az agglomeraciojaval kiegésziilve,
esetlegesen ide értendd a teljes egészében a varosrégid? A kutatok tobbségében az utobbi
alternativat talaltak helytallonak, hiszen tobb-a vilaggazdasagban is kiemelked6 szerepet
jatsz6- varos, mint Tokid, vagy akar London egy nagyobb kiterjedésii varosrégiot foglal
magaba. A hozzajuk kapcsolddd agglomeraciok, multinaciondlis vallalati kozpontok haldzata

nélkil ezen varosok gazdasagi sulya jocskan visszaesne. (Csomds, 2014.)
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2.2. Vilagvarosok a megvaltozott vilaggazdasagban
Az 1990-es évek tobb szempontbdl hozott valtozast a vildggazdasdgban. Az egykori

tripolarisként definialt vildggazdasagi rendszer felborult, a megvaltozott-és azota is
folyamatosan modosulo-eréviszonyok miatt atértékelddtek a szerepek, valamint j varosok
emelkedtek fel a meglévd vildgvarosok kozé, tobb esetben komolyan veszélyeztetve
szerepiiket. A megvaltozott helyzetbél fakaddan szilkségessé valt a vilagvaros fogalmanak
Ujra-definialasa. Sassen mellett Beaverstock ¢és Taylor is nagyobb jelent6séget tulajdonitottak
az APS-cégek jelenlétének, melyek a posztindusztridlis gazdasagot sokkal inkabb
reprezentaljdk, mint tradicionalis multinacionalis vallalatok. Kijelolték ezen meghatarozé
cégek fobb tevékenységi koreit is, melyek a pénzpiaci szolgaltatasok, média tevékenység és
kapcsolodo szolgaltatasok, jogi szolgaltatasok és konyvelés voltak. Osszességében kialakult
az az altalanos szemlélet, hogy a varosokat nem lehet csupan a multinacionalis vallalatok
kdzpontjainak megléte alapjan rangsorolni, mivel a regisztralt kézpontok és a valddi
donteshozd kodzpontok gyakran nem esnek egybe, mely nagyban eltéritheti a gazdasagi
hatasokat. (Csomds, 2014.)

Am a 2000-es évek racafolt minden korabbi tedridra. Mindaz, ami a megel6z6 évtizedekben
hangsulyt kapott, most hattérbe szorult és a kutatdk visszatértek az eredeti gondolatokhoz,
azaz az iranyitasi és ellen6rz6 funkcié keriilt a vizsgalodasok kozéppontjaba. Mindez arra
szolgalt, hogy megértsék a vilaggazdasagi folyamatok mukodését, feltérképezzék azt a
nagyvallalatok mikodésén at. Mivel az imént emlitett funkciok mértéke dinamikusan
ingadozo, igy ezaltal egy sokkal inkdbb realis képet kaphatunk a vilaggazdasag valtozasarol
és jelenlegi allapotarol is. Ez egy sokkal elénydsebb nézdpontot biztosit, mint a pénzpiaci
kdzpontok vizsgalata, hiszen ezen kozpontok kore allandonak tekinthetd, nem lekovethetéek

szemléletesen a vilaggazdasagi valtozasok. (Csomds, 2014.)

2.3. A policentrikussag bemutatasa Europaban
A policentrikussag, mint empirikus fogalom az 1930-as évekbdl ered, a kozponti-hely

elméletek fejlodésével egyidejlileg keletkezett. Két egymast kiegészitd aspektusat
kiilonboztetjik meg. Az elsé a morfologiara vonatkozik, vagyis a varosi terlletek
megoszlasara egy adott teriileten. A masodik aspektust a varosi tertiletek kdzotti kapcsolatok,
egyittmiikodési haldzatok jelentik. Ez utobbi altalaban kapcsolodik a varosok kozotti
tavolsdghoz, de a halozatok kialakuldsa lehet ettdl figgetlen is. Policentrikussagrol két
esetben beszélhetlink. Kontinentalis vagy nemzetkézi perspektivabdl megkdzelitve a

policentrikussag akkor kovetkezik be, amikor a halozatot tobb kiilonbozd szinten allo véros
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alkotja, ahelyett, hogy az egyik nagyobb varos uralnd a tobbi varost. Ebben az esetben a
policentrikus politikdk serkentik mind a magterilet, mind pedig a tobbi kdzpont ndvekedését.
Regionalis értelemben akkor van sz6 policentrikussagrol, ha egy adott terlleten, két vagy tobb
varos egymast kiegészitd funkciokkal rendelkezik, tovabba, ha ezek a varosok
egylttmitkddnek annak érdekében, hogy kozdsen nagyobb varosként tudjanak fellépni. Ez
esetben a funkciondlis munkamegosztast és a varosok kozotti egyiittmiikodést segiti a
policentrikus politika. A két eset akkor fligg Ossze, amikor egy policentrikus integracio
regionalis szinten hozzajarul a nemzeti kdzpont dominanciajanak ellensulyozasahoz. A
policentrikusabb varosszerkezet hozzajarulhat a kiegyensulyozottabb terlletfejlesztéshez, az
egyenl6tlenségek mérsékléséhez, az eurdpai régiok versenyképességének ndvekedésehez.
(ESPON, 2005.)

A policentrikus Europa képe tehat egy vonzobb lehetdség lehet a Pentagon altal uralt térrel
szemben. A Pentagon a London, Hamburg, Miichen, Milano és Parizs altal lehatarolt terlltet
takarja., melyet Europa megteriletének is szokas nevezni. Ez az térszerkezeti modell az 1999-
ben, az ESDP (European Spatial Development Perspective) ,,Towards Balanced and
Sustainable Development of the Territory of the European Union” cimi jelentésében is
megjelent, mely ezt a z6nat, az akkori eurdpai globalis gazdasagi integraciok kozul a
legkiemelkeddbbnek tartotta. Ez a zona erds globélis gazdasagi funkciokat és szolgaltatasokat
nyujt, amelyek magas jovedelmi szintet és fejlett infrastrukturat tesznek lehet6vé. Az akkori
Eurodpai Unio teriiletén, habar felfedezhetdek elszigetelt csoportok, ahol jelentds fejlédés volt
tapasztalhatd, de az akkori GDP még nem volt elég magas ahhoz, hogy megvéltoztassa az
egyensulyhianyos teruletfejlesztési tendenciat. llyen Barcelona és az @resund régio is. Ezt a
folyamatot az Europai Unid késObbi bdvitései is erdsitették, hiszen a Pentagon dinamikus
integracids ovezete tovabb erdsodott €és a csatlakozo régidk a periférikus térségek szamat
tovabb novelték. Eppen ezért az egyenlétlenségek csokkentésének érdekében 1j stratégiak
bevezetése valt sziikségessé. Az EU egész teriiletére kiterjedd policentrikus telepiilés-
szerkezet kialakitdsa valt a f6 célld, hogy a régiok kozotti kiillonbségek csokkenjenek és a
kiegyensulyozott, fenntarthatdo fejlodés megvaldsulhasson. (ESPON, 2005.; European

Commission, 1999.)
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2. &bra Az eurdpai Pentagon

Forras: Schon, K.P.: Das Européische Raumentwicklungskonzept und die Raumordnung in Deutschland.
Einfuhrung. In: Informationen zur Raumentwicklung (2000) H. 3/4, p. 1-VII

London és Périzs tehat jol lathatdan mar a 2000-es évek el6tt is kiemelkedett nem csupan az
europai, de a vildg tobbi nagyvarosa koziil is. FOvarosokként a gazdasagi és tarsadalmi

mutatok terén is jol teljesitenek, vilaggazdasagi sulyuk az elkdvetkezd évtizedekben sem

csOkkent.
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3. Brookings Global Cities kritériumainak bemutatasa

A Brookings kiadvanya rendkiviil részletes mdodon tarja fel azokat a tényezdket, melyek
sziikségesek egy globalis varos Iétrejottéhez. A jelentés egy Ot tényez6bol allo
versenyképességi modellt mutat be, melynek elemei a kovetkezok: kereskedelmi klaszterek,
innovacio, tehetség, infrastruktira és kormanyzas. A globalis mértékben is versenyképes
szektorok, innovacios 0koszisztémak és a szakképzett munkaerd lehet a f6 mozgatorugoja a
termelékenység és a jovedelmek ndvekedésének és a munkahelyteremtésnek. Es ami ezeket a
tényezOket lehetévé teszi az nem mads, mint a jol kiépitett infrastruktura, a megbizhato
kormanyzas, a kozszolgaltatisok magas szintli biztositasa ¢és a kedvezd tzleti kornyezet
megléte. A nagyvarosi gazdasadgok éppen ezért probaljak kertlni azokat a gazdasagi
stratégiakat, melyek keretében az egyszeri versenyen alapulo haszonszerzés a vallalatok célja,
ezéltal kihasznalva a varos nyujtotta adokedvezményeket és a helyi munkaer6t. A globalis
varosok sokkal inkdbb prébalnak hosszu tavon versenyezni a hlizéagazataik, illetve az emberi

erdforras fejlesztése révén. (Jesus Leal, Joseph Parilla 2016, 10.0.)

Elbsegito
tényezok

3. &bra A regionalis versenyképesség kerete

Forras: Sajat szerkesztés a Brookings Institution, RW Ventures, and McKinsey and Company abraja alapjan

A kereskedhetd iparagak jellegzetesen a jolét és a versenyképesség kulcsai. Jellemzdjiik, hogy
az ipardgak olyan globalisan elkotelezett vallalatokhoz kothet6ek, melyek tevékenységei
tovagyliriz0 hatasokat keltenek, melyek helyi szinten kedvezd hatdsokkal jarnak. Tobbféle
tényezon keresztiil valik mérhetdvé ez a faktor. Ilyen lehet a z6ldmezds kozvetlen kiilfoldi
beruhdzasok adatai, melyek keresztiil 0j lizemek, beruhazasok valdosulnak meg. Ez el6bbi

szorosan Osszefligg az iparagi klaszterekkel, melyek ujabb mérhetd adatokat szolgaltatnak,
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mint példaul az egy fore jutd kibocsatés, atlag jovedelmek. A nagyvarosi mértékii korlatok
miatt az a beruhazasok mérése és egységesitése a kiilonboz6 agazatok kozott problémas
kérdéskor napjainkban is.
A Brookings Institution az alabbi indikatorokat hasznélta a rangsorképzéshez:

— Zoldmezds kozvetlen kiilfoldi befektetések

— Egy fore juté zoldmezos kozvetlen kiilfoldi befektetés

— Z0ldmezos kozvetlen kiilfoldi befektetések altal 1étrejott munkahelyek szama

(Jesus Leal, Joseph Parilla 2016, 11.0.)

., Technologiai innovdcio: a gazdasagi tevékenység hatékonysaganak, jovedelmezoségének
javitésa, illetve kedvezd tdrsadalmi és kornyezeti hatdsok elérése érdekében végzett
tudomanyos, miiszaki, szervezési, gazdalkoddsi, kereskedelmi miiveletek osszessége, amelyek
eredményeként (j vagy lényegesen modositott termékek, eljardsok, szolgaltatasok jonnek
létre, (] vagy lényegesen modositott eljarasok, technoldgidk alkalmazasara, piaci
bevezetésére kertl sor, beleértve azokat a valtozasokat, amelyek csak adott 4gazatban vagy

adott szervezetnél mindsiilnek ujdonsdagnak.” (Tattay 2019, 13.0.)

Az innovacio a fejlédés olyan motorja, mely hatassal van az 0j vallalkozasok megjelenésére,
fenntartja az ipar versenyképességét az uj technoldgiai valtozasok mellett. Mérhetd a
szabadalmak szaman keresztil, de a kutatas és fejlesztésre szant dsszegek, a kutatdintézetek
és egyetemek szerepe, valamint a kockazati toke aramlasanak iranya és mértéke is arnyalja az

innovaciorol kapott kepet.

A rangsorképzéshez az alabbi indikatorok kertiltek felhasznalasra:

— Az sszes publikécio aranya a felsdé 10 szazalékban idézett kozleményekben
—  Aziparral kapcsolatos 6sszes publikacié aranya

—  Osszes szabadalom szama

—  Egy f6re juto szabadalmak szdma

— Kockézati tokebefektetések (millio dollar/1000 lakosra vetitve)

— Kockazati tékebefektetések (millio dollar)
(Jesus Leal, Joseph Parilla 2016, 11.0.)

A human t6ke mind a termelékenység ndvelésenek, mind a vezetés, mind pedig a jévedelmek

novelésének szempontjabol fontos tényezd. A tudas, a szakértelem, a képességek ¢€s a
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készégek készletének hasznalata eldsegiti a gazdasagi novekedést. Ez a faktor a felséfoku
végzettséggel rendelkez6k szaman, az oktatasban részt vevok aranyan keresztiil mérheto.
A tehetség faktor mérése az alabbi indikator alapjan tortént:

— A fels6foku végzettséggel rendelkezd 15 év feletti lakossag aranya
(Jesus Leal, Joseph Parilla 2016, 11.0.)

A regionalis versenyben dontd szerepe lehet az infrastruktirdnak, hiszen mind fizikai
értelemben mind pedig digitalisan sziksége van ra a véallalatoknak, hogy részt vehessenek a
globalis értéklancokban. A korszerii szallitasi lancok kiépitése nélkiil a regionalis versenyben
hatrannyal indulnak a régiok, hiszen ennek segitségével nem csupan az aruk, nyersanyagok
szallitdsa, de az informécio, a tudas és az innovacio cseréje is megvalosithatd. Eurépaban az
ugynevezett ,kék banan” teriiletén talalhatbak meg ezek az innovacios varosi Ovezetek,
melyek kommunikacios és szallitasi rendszerei 6sszefonddnak és egy komplex hal6zatot
alkotnak. Mérheté adat lehet a 1égi kozlekedés utasforgalma, az internetrél vald letoltések
sebessége. Az adatok korlatozas viszont nem teszi lehet6vé, hogy egyéb szabvanyositott
indikatorokkal dolgozzunk, mint az arufuvarozds sebessége az utak, tomegkdzlekedés
mindsége. (Kengyel 2016, 3.2.)
Az infrastruktira dsszekapcsoltsdganak mértékét a Brookings Institution az alabbi indikatorok
segitségével hatarozta meg:

— A légi kozlekedéssel utazok szama

— Az egy fOre juto légi kozlekedéssel utazok szama

— Népstirliség
(Jesus Leal, Joseph Parilla 2016, 11.0.)

A proaktiv kormanyzat, a helyes allami szerepvallalas segitségével gyorsan ndvelhetd a
gazdasag hatékonysaga, a kedvezo feltételek altal novelhetik a kiilfoldi befektetések szamat.
Az 4llami kézben 1év6 szolgéltatdsok nyujtdsanak mindsége, a kozintézmények megfeleld
mikodése mind-mind allami hatadskorbe tartoznak. Az egyes megyei, telepilési
Oonkormanyzatok o©nallo, egymast segitd és kiegészitd szerepekkel rendelkeznek, hogy
segitsék a vallalatokat és azok régioit a globalis piacon val6 tevékenységikben. Ezen faktor
azonban az adatkorlatozasok miatt mennyiségileg nem mérhetd.

Az emlitett 6t faktort jellemz6 indikatorok mellett figyelembe vettek altalanos gazdasagi és

ipari jellemzoket is. Ide tartozik a népesség, a GDP értéke, az egy fore juto GDP értéke, az
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egy munkavallalora jutd kibocsatas mértéke, az iparagi részesedés a teljes termelésbdl és az

egy dolgozora juté ipari termelés mertéke. (Jesus Leal, Joseph Parilla 2016, 11.0.)
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4. London és Parizs 6sszehasonlitasa gazdasagi indikatorok
segitségevel

Az elézd fejezetekben bemutatott modszertanokot alapul véve szeretném gazdasagi
indikatorok segitségével dsszehasonlitani London és a parizsi varosrégio, Tle-de-France

teljesitményét, fejlodését és megvizsgalni versenyképességiiket.
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4. &bra London és Tle-de-France GDP-jének értéke 2000 és 2019 kozott

Forras: Sajat szerkesztés az OECD Regions and Cities Atlas adatai alapjan

JOl lathatd, hogy 2000-ben Tle-de-France GDP-je kériilbeliil 227 500 millié dollarral
magasabb volt, mint a londoni varosrégioé. 2000-r61 2008-ra London GDP-je 26,3 mig Tle-
de-France GDP-je 20%-kal ndvekedett. A 2008-as gazdasagi valsag hatasara mindkét
varosrégio értéke csokken, mely London esetében 4,1%, Tle-de-France esetében pedig 3,8%-
0s Vvisszaesést jelent. Mig Péarizs és kornyéke mar 2010-re elérte a valsag elotti értéket,
London 2011-ben volt képes ujra hasonld szintet elérni. 2011 és 2019 kozott a GDP éves
atlagos novekedési iiteme London esetében 2,7%, mig Tle-de-France tekintetében 1,28%.
Lathatjuk, hogy 2015 utan a GDP ndvekedésének tteme lassulé tendenciat mutat. Habar az
¢letszinvonal magas és az egy fore jutd GDP értéke gyorsabban noévekedik a parizsi

varosrégioban, mint Franciaorszagban 6sszességeben, az elmondhatd, hogy a térseg gazdasagi
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ndvekedésének teme lassul és lemarad a tobbi globdlis varos és régid ndvekedési lteméhez
képest. 2019-ben Tle-de-France GDP-je 216 milliard dollarral magasabb volt, mint Londoné.
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5. bra London és Tle-de-France GVA-jének értéke 2000 és 2019 kozott

Forras: Sajat szerkesztés az OECD Regions and Cities Atlas adatai alapjan

A GVA, vagyis a bruttdé hozzéaadott érték valtozasa nagyon hasonlé a GDP alakulasahoz. A
két régio értékei kozott a killénbség 2016-ban volt a legkisebb, ekkor Tle-de-France GVA-je
120millard dollarral volt magasabb, mint Londoné. Ipariagi megoszlas szempontjabdl fontos
megemliteni, hogy a London GVA-jének legnagyobb része a pénziigyi és biztositasi
tevékenységbdl szarmazik, de a tudomanyos és miiszaki tevékenység is jelentdsen hozzéjarul

a GVA novekedéséhez.
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5. 4bra A felsGoktatasban részt vett 25 és 64 év kozottiek aranya (%) London és Ile-de-

France régiokban 2000 és 2019 kozott
Forrés: Sajat szerkesztés az Eurostat adatai alapjan

Habar mindkét varos nemzetkozileg elismert, magas szinvonalu felsfoktatasi intézményekkel
rendelkezik, az elmult 10 évben mégis magasabb volt a felsGoktatdsban részt vettek aranya a
londoni régidban. 2000-ben még csupan 6,8%-kal volt magasabb a Londonban a
felsGoktatasban részt vettek aranya, mint Ile-de-France régiojaban. Azonban 2003 és 2005
kozott atlagosan 0,6%-kal magasabb volt az arany a francia régidban és 2002-r61 2003-ra
6,6%-kal csokkent Londonban a felsGoktatasban végzettek aranya. Ezt kovetOen egészen
2013-ig novekszik az arany, mig Tle-de-France esetében a 2010-es évek elején egy stagnalas
lathato. 2014-r61 2019-re 7,6%-kal novekedett a felsGoktatasban részt vettek aranya Tle-de-
France régidban. 2019-ben 8,1%-kal magasabb a felsdfoku végzettséggel rendelkezok aranya
Londonban, mint Tle-de-France-ban. A novekvé tendenciat okozhatja, hogy a nemzetkozi
oktatasi lehet6ségek egyre széleskoriibbek, minden hallagatd szamara elérhetdek napjainkban.
Az 0Osztondijaknak és tdmogatdsoknak koszonhetden egyre tobb fiatal tanul kiilfoldon és
részképzések mellett nem ritka, hogy a teljes Bsc vagy Msc képzést kilfoldon teljesitik. Az
Eurépai Unidn beliil kedvez6 tandijakat biztositanak a hallgatok szamara, ezzel motivalva a
nemzetkdzi oktatasban valo részvételt. Londonban 43, mig Parizsban 41 felsGoktatasi

intézmény talalhato.
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6. dabra A haztartas rendelkezésre allo jovedelme USD-ben egy fore vetitve London és
Tle-de-France régiokban 2000 és 2017 kozott

Forras: Sajat szerkesztés az OECD Regions and Cities Atlas adatai alapjan

Az dbra a haztartasok rendelkezésére allo jovedelem valtozasat mutatja. Lathatjuk, hogy 2000
és 2004 kozott kordlbelul azonos szinten allnak mindkét régidban a jovedelmek és hasonld
mertékben novekednek. 2004-t6]1 Londonban ndvekednek a haztartasi jovedelmek, mig a
kovetkezo két évben Tle-de-France régioban csokkennek. A 2008-as gazdasagi valsag hatéasait
tilkrozik a brit régid értékei, hiszen 2007 és 2011 kozott csokkend tendenciat mutat, melynek
eredményeképpen a két varosrégio értékei kozel azonosak. A 2010-es években a francia régio
haztartasinak jovedelme 25000 dollar koril mozog, mig Londonban folyamatos ndvekedés
indul meg és 2015-ra mér tallépi a 30000 dollart is. 2000-r61 2017-re Londonban 30,83%-Kal,
Tle-de-France-ban 9,75%-kal néttek a haztartasok jovedelmei.

23



350,000

300,000

x1000 £6

250,000
200,000
150,000
100,000

50,000

Tle de France = London

7. &bra A Iégi utasok szamanak alakulasa Londonban és Tle-de-France-ban 2000 és 2019
kozott

Forrés: Sajat szerkesztés az Eurostat és a Statista adatai alapjan

A londoni régioban 6sszesen 5 repiil6tér talalhato, melyek a Gatwick, a Heathrow, a London-
City, a Southend és a Luton nemzetkozi repiilSterek. Tle-de-France régioban talalhatoak a
Roissy Charles de Gaulle, az Orly és a Paris Beauvais nemzetkozi repiiléterek. Mint ahogy az
az abrarol is jol leolvashat6, az 6t londoni repiilétér joval nagyobb utasforgalmat bonyolit le
minden évben, mint francia tarsaik. 2000-ben kortlbeltl 2,4-szer annyi utas fordult meg
Osszesen az emlitett brit repiilétereken, mint az {le-de-France régidban talalhat6 3 repiildtéren
Osszesen. Mig London repiildtereinek forgalma 2000 és 2007 kozott hozzavetdlegesen 60
milli6 utassal nétt, addig ez az érték Tle-de-Franceban 12 millié utassal tudott névekedni. A
két régio kozotti kilonbség az évek sordn nem valtozott jelentésen, a londoni repiilSterek
utasforgalma ugyanis 2010-t61 kezd6dden folyamatosan ndvekszik a vizsgalt idoszak végéig.
2020-ban a legnagyobb utasforgalmat lebonyolité brit repiilétér a Heathrow volt, ahol
0sszesen tobb, mint 22 millié utas fordult meg az év sordn a CAA adatai szerint. Vetélytarsa,
a parizsi Roissy Charles de Gaulle nemzetkdzi repiildtér a statista adatai szerint 22,3 millid
utassal biszkélkedhetett 2020-ban. Azonban a pandémia és a korlatozasok miatt a 2019-t61

2021-ig tart0 idészakban jelent6sen csokkent a 1égiforgalom.
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5. Rangsorokban elfoglalt hely

5.1. Brookings vilagvarosok rangsora
2016-ban a Brookings Institution kozzétette elemzését, mely a globélis varosok ujra-

értelmezésére iranyult. Olyan ujszerti megkdzelitést mutat be, amely tébb tucat, a vilagon
tobb, mint 100 orszagaban szabvanyositott indikatorral dolgozik a vizsgalat soran, hogy
feltérképezze az adott varos globdlis gazdasagi jellemzdit, az ipari struktarat, illetve a
versenyképesség legfontosabb tényezbit. Az elemzés feltarja, hogy valdban nincs egyetlen
konkrét Gtja annak, hogy egy varos globalis varossa valjon. Osszesen hét globélis varostipust

kilonboztettek meg.

5.1.1. Globélis oriasok
A vilag legfejlettebb orszagainak, mint az Egyesiilt Allamok vagy Japan, illetve az Eurdpai

Unié iranyit6- és dontéshoz6 kdzpontjai sorolhatok a globdlis déridasok csoportjaba. Olyan
varosok tartoznak a kategdriaba, melyek meghatarozo szerepet toltenek be a nemzetkozi
kereskedelemben, a vallalati dontéshozatal, valamint a vagyon markans része ide
Osszpontosul. Ezek a globalis varosok mind a tudés, mind pedig a human téke kdzpontjai is.
Ezt mutatja, hogy a képzettségi szint, valamint az egy fore jutd szabadalmak szama a tobbi
kategdriaba sorolt varoshoz viszonyitva sokkal magasabb. Nem csupan magas szintl
technologiai fejlettség, de atlagosan huszmillié 6t megkozelitd népességszam és egy billid
dollart meghaladé reélkibocsatas jellemzi a globalis ériasokat. Ugyanakkor magas kockazattal
jarhat ezen vérosok szamara a pénzmozgasoktdl valé fliggésik és az urbanizacié soran
er6sodo diverzifikaltsag a tarsadalomban, hiszen a lakhatis hatalmas koltségeket jelent egy
kozéposztalybeli, atlagos jovedelemmel rendelkezd polgéar szdmara. A Broonkings szerint hat
varos felelt meg a kritériumoknak, ezek a metropolisz térségek pedig a kovetkezOk: New
York és Los Angeles, Tokié és Oszaka, valamint London és Périzs. (Jesus Leal Trujillo-
Joseph Parilla, 2016.)

A kovetkez6 abrakon a Brookings Institution altal a globélis driasok kategoériajaba sorolt
varosok értékei lathatoak. Azert is valasztottam ezt a fajta 6sszehasonlitast, mivel a hat varos

kdzott szerettem volna megvizsgalni, hogy milyen helyet foglal el London és Parizs.
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8. abra A népességszam alakulasa a Brookings Institution altal globalis 6rias varosnak

nyilvanitott varosok kérében 2000 és 2018 kdzott

Forras: sajat szerkesztés az OECD Regions and Cities Atlas adatai alapjan

Az egyenletes népességszam-novekedés Ot varos esetében megfigyelheté, ugyanakkor
egyikiik esetében sem taldlunk kiugrd értékeket. Ez a tendencia a kovetkezd években
valdsziniisithetéen valtozatlan marad, a globalis varosok novekedése tovabb folytatodik.
Csupan Oszaka esetében lathato egy kisebb mértékii csokkend tendencia a 2010-es évektdl
kezdve. Ugyanakkor a szintén japadn Orids Tokio rendelkezik a legmagasabb
népességszammal, hozzavetdlegesen Parizs lakossagdnak haromszorosa ¢l a japan
fovarosban, ami 36 231 407 ot jelentett 2018-ban. A rangsorban a mésodik helyet New York
varosa foglalja el, azonban fokozatosan zérkdzik fel hozz& Los Angeles. A globalis ériasok
kozott a két eurdpai nagyvaros Parizs és London rendelkezik a legalacsonyabb

népessegszdmmal, 2018-ban koriilbeliil azonos mennyiségii lakossal birtak.
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9. 4bra A népsiirliség alakuldsa a Brookings Institution altal globdlis 6rids varosnak

nyilvanitott varosok 2000 és 2018 kozott (F6/km?2)

Forras: sajat szerkesztés az OECD Regions and Cities Atlas adatai alapjan

A népesség szdméanak alakulasa mellett fontos tényez6 a népsiirliség alakulasa is, vagyis az
egy teriiletegységen ¢élok szamanak vizsgalata. A legnagyobb népsiiriséggel a két Japan
varos, Tokid és Oszaka rendelkezik, elobbi magasan kiemelkedik versenytarsai koziil. Mivel
Japan nagyvarosai dinamikusan fejlédnek, igy az itt €l6 lakosok szama, azaltal pedig a
népsilirliség is folyamatosan novekszik, mivel a lakossag nagy része a fejlett régiok felé
orientalodik. Meglepd lehet, hogy habar London népességszama a tobbi varoshoz viszonyitva
alacsony, de népstirisége 2018-ra mar-mar Oszakaéval verseng. Parizs népsiiriisége pedig alig

marad el az amerikai versenytarsaétol, New Yorktol, London népsiirliségéhez viszonyitva

pedig csupdn a brit fovaros értékének koriilbeliil 2 része.
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10. abra Egy foére juto GDP értéke a Londonban és Périzsban 2001 és 2018 kdzott (USD)

Forrés: sajat szerkesztés az OECD adatai alapjan

Habar a 2000-es évek elején Parizsban az egy fére juto GDP értéke magasabb volt, mint
Londonban, ez 2004-ben megfordult. Mivel Parizsban az értéek konstans volt, Londonban
pedig novekedni kezdett. 2004-t61 Parizsban is novekedni kezdett ez érték, de mig London
2007-re, addig a francia fovaros 2008-ra érte el a londoni ertéket, mely 65 000 USD volt. A
2008-as gazdasagi valsag hatasa mindkét fovaros grafikonjan jol lathatd. A visszaeses
ugyanakkor kiilonb6z0 mértékii. Parizsban fele akkora visszaesés volt tapasztalhatd, mint
Londonban, a francia globalis varos ugyanakkor mar a valsagot koveté masodik évben képes
volt visszadllitani az egy fore jutdé GDP értékét a valsdgot megel6zd allapotba. Londonban
azonban egy hosszadalmas folyamat eredményeképpen, 2014-ben érte el Ujra a 2007-es
adatot. Az ezt kdvetd években Parizsban tapasztalhatunk magasabb értékeket. Osszességében
elmondhato, hogy a vizsgalt varosok egy fére jutd GDP-je magas, kifejezetten nagy
visszaesések nem lathatdak. Périzs értékeibdl az a kovetkeztetés vonhato le, hogy habar a
novekedés mértéke Londonhoz képest lassabb iitemil, a valsag utan rovid id6én beliil Gjra
képes volt a megel6z6 szintet eldallitani. Ezzel szemben London esetében azt latjuk, hogy
egészen a gazdasagi valsagig egyenletes ndvekedés tapasztalhatd, majd a valsagot kdvetden

ujra eldbukkan egy hasonlo tendencia.
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5.2. Fortune Global 500 vallalati rangsor
A Fortune Global 500 egy olyan vallalati rangsor, amely 1995 6ta minden évben

Osszeallitasra keriil, sorba rendezi a vildg Otszdz legnagyobb darbevétellel rendelkez6
vallalatat. A lista Osszeallitasdnak soran, a bevételek kozott megjelennek a megsziint
tevékenységek bevételei, valamint a konszolidalt leanyvaéllalatok bevételei, azonban a
jovedéki adokat nem tartalmazza. A biztositotarsasagok esetében a kovetkezo tételek épiilnek
be a bevételbe: dij-és jaradékbevétel, befektetési jovedelem, a realizalt tbkenyereség vagy -
veszteseq, illetve az egyéb jovedelmeket, a betétek viszont nem kertilnek hozzdadasra. A
bankok bevételeit a bruttd kamatbevetel és a bruttd nem kamatjovedelem 6sszegekent
hatarozzak meg. A bevételek mellett a nyereséget, a munkavallalok szamat, illetve a
rendelkezésre allé eszkozallomany értékét is vizsgaljak a rangsorképzés soran. (Fortune,

Global 500)
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11. &bra A Fortune Global 500 rangsorban szerepl6 vallalatok megoszlasa az Egyesult
Kiralysagban és Franciaorszagban, valamint Londonban és Parizsban 2005 és 2021

kdzott

Forras: Sajat szerkesztés a Fortune Global 500 rangsorokalapjan
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Az 4bra a Fortune Global 500 rangsorban szerepld vallalatok szamat mutatja 2005 és 2021
kdzott minden masodik évben. A vizsgalt idGszakban az Egyesiilt Kiralysagban a listan
szerepl6 vallalatok szama 2005-ben volt a legmagasabb, a 36 vallalatbol 21 cég Londont
valasztotta kozpontjaul. Ez azt jelenti, hogy a listazott vallalatok 58,3%-anak székhelye a brit
fovarosban talalhat6. Franciaorszagban szintén ebben az évben volt a legmagasabb a listan
szerepl$ vallalatok szama, melyeknek 69,2%-a Parizs székhelyli volt. 2007-en mindkét
orszagban csokkent a listan jegyzett cégek szama, de a févaros kézpontt vallalatok aranya kis
mértékben novekedett. 2009-ben a gazdasagi valsagot koveté évben a London kozponta
véllalatok aranya 55,5%-ra csokkent, mig a Péarizs kdzpontuake szignifikans novekedést
mutat. A rangsorolt Franciaorszdgban talalhat6 székhelyl cégek 87,1%-anak Périzs volt a
szekhelye. 2011-re koriilbeliil a valsag el6tti helyzetbe billent vissza az arany. 2013-ban és
2015-ben szintén hasonl6 ardnyokat figyelhetiink meg, a kovetkezd csokkenés a Brexit-et
kovetden 2017-ben lathatd. Az Egyesilt Kiralysagban visszaesett a listazott vallalatok szama,
a vallalatok 58,3%-a rendelkezett London székhellyel. Ez a szam 2019-re tovabb csdkkent, a
2017-ben szadmlalt 24 brit vallalat utdn csupan 17 szerepelt a listan. Ezzel szemben
Franciaorszagban kozel azonosak maradtak az aranyok a megel6z6 évhez képest. A 2021-es
listdbdl mar latszodnak a COVID-19 jarvany okozta hatasok. A London kdzpontl vallalatok
szdma a listan 5-tel nott, de aranyuk igy sem éri el a 70%-t. A Franciaorszagban talalhatd
cégek szdma 5-tel csokkent, a Parizs székhelyii vallalatok aranya pedig 11,3%-kal esett
vissza. Elmondhato, hogy a fovarosi székhellyel rendelkezd, a listdn szerepld vallalatok
aranya az orszaghoz képest lekdveti a globalis és lokalis folyamatokat. Mindazonaltal minkét
varost elOszeretettel valasztjak a vallalatok kozpontjukként. A brit fovaros ellen szold érvek
kozott szerepel, hogy az Egyesult Kiralysag nem az Eurdpai Unio tagja, igy amennyiben egy
vallalat eurdpai székhelyet valasztana maganak, Périzs eldnydsebb pozicioba keriilhet
gazdasagi és politikai helyzete miatt az Eurépai Unidban. A 2021-es lista szerint vannak
olyan véllalatok, mely 27 alkalommal szerepeltek a Fortune Global 500-as listajan. llyenek a
London kozpontd BP, HSBC Holdings, Unilever, Lloyds Banking Group, J. Sainsbury,
Barclays ¢és a BT Group. A Parizs székhelyli véllalatok koziil az Axa, a BNP Paribas, az
Electricité de France, az Orange, a Bouygues €s a Danone szereplnek immar 27 éve az 500-as
listan. Fontos azonban megemliteni, hogy ezen vallalatok kdzil nyolc cég helyezése esett
vissza 2021-ben és csupan két vallalat volt képes pozitiv irdnya profitvaltozast elérni.
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12. &bra A London és Parizs kozpontl vallalatok egyiittes 6sszes bevételének alakulasa
2005 és 2021 kozott (Billié $)

Forras: Sajat szerkesztés a Fortune Global 500 rangsorokalapjan

Az abra azon vallalatok egylttes bevételeit mutatja, melyek a Fortune Global 500 listan
szerepelnek, London vagy Parizs székhellyel. 2005-ben a 21 londoni cég arbevétele alig tébb,
mint 850 billio dollar, mig a 27 parizsi vallalat majd” 1033 billio dollarnyi arbevételre tett
szert. 2007-ben a szintén 21 londoni vallalat 1085 billié dollaryi, 25 parizsi vallalat pedig
1240 billié dollarnak megfeleld bevétellel rendelkezett. Habar a 2008-as valsagot kdvetden
csokkend bevételekre szamitanank, 2009-re 15 londoni vallalat tébb, mint duplajara novelte
az arbevételét 2007-hez viszonyitva. A lista Parizs kdzpontl cégei dsszesen 1,5-szOrosére
novelték bevételiiket. Az altalam vizsgalt éveket tekintve mindkét varos vallalatai ebben az
évben érték el a legmagasabb bevételeiket. 2011-re a két csoport teljesitménye korulbelll a
2007-es teljesitménnyel egyezik meg, ez a tendencia fennmarad 2013-ban és 2015-ben is. A
Brexit bejelentését kovetden a 2017-es érték a londoni véllalatok kdrében dsszesen kozel 339
billié dollarral esett vissza, amely 28%-0s eseést jelent a 2015-6s bevételhez képest. A 2015-6s
20 londoni vallalatot kdvetden két évvel késobb mar csak 14 a listan szerepld cég kdzpontja
volt London. A visszaesést 2019-ben ujabb fellendiilés kovette, a vizsgalt idészak masodik
legmagasabb értékeit produkalta a két vallalatcsoport. 2021-ben a vizsgalt vallalatok mindkeét
varosban a legalacsonyabb 6sszesitett arbevételt realizaltak. A londoni cégek egydittesen alig
tobb, mint 800 billié dollar bevételre tettek szert, a Parizs székhely(i vallalatok bevétele pedig
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egylittesen sem érte el a 700 billid dollart. Ez utdbbi a vizsgalt iddszak leggyengébb

eredményének mondhato.
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13. &bra Az atlagos arbevétel alakulasa a London és Parizs kozponta vallalatok esetében
2005 és 2021 kozott (Milliard $)

Forras: Sajat szerkesztés a Fortune Global 500 rangsorokalapjan

2005-ben a London kdzpontt vallalatok atlagos arbevétele 39 231,4 milliard dollar volt, a
vallalatok kozul a legmagasabb bevételt a BP érte el, 285059 milliard dollarral, mig a
legalacsonyabb eredményt a Kingfisher nevii cég mutatta 14 060,9 milliard dollarral. A Périzs
kozpontu vallalatok atlagos bevétele nem sokkal marad el brit versenytarsainak eredményétol.
Kozottik az AXA 121 606,3 milliard dollaros bevétellel all az élen, a legalacsonyabb
eredményt az AREVA érte el, 13 816,9 milliard dollaros bevétellel. 2007-re mindkét varos
esetében hozzavetdlegesen 10 billié dollarral novekedett az atlagos bevétel. A legmagasabb
bevételt elérd vallalatok megegyeznek az el6z6 évvel. A 2009-es eredményekben nagyobb
kilénbségek lathatdak, mig a Parizs kbzpontd vallalatok atlagos arbevétele csokkent, addig a
London kdzpontl versenytarsaiké tobb, mint 12 500 milliard dollarral ndvekedett. Ebben az
évben a BP megdrizte helyét, azonban az AXA bevétele kozel 60 000 milliard dollarral esett
vissza, igy a Parizs székhelyli cégek koziil a BNP Paribas érte el a legmagasabb bevételt.
2011-ben a két érték kozotti kilonbség megmaradt, mindkét varosban kis mértékben
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ndvekedett a vallalatok atlagos éves arbevétele. 2013-ban a kiullonbségek csokkentek, a Parizs
sz€khelyl vallalatok atlagos éves arbevétele cirka 65 billio, a London kdzpontiiaké tobb, mint
70 billié dollar volt. 2015-re a London székhelyii vallalatok atlagos éves bevétele 7 billid
dollarral cs6kkent, mig francia vetélytarsaiké 2 billio dollarral névekedett. 2015-t61 a London
kdzpontl vallalatok esetében stagnal az atlagos éves bevétel nagysaga. A 2021-es év alacsony
értékét ebben az esetben a COVID -19 vilagjarvany negativ gazdasagi hatasainak tudhatjuk
be. 2015 ¢és 2019 kozott a Parizs székhelyli vallalatok atlagos éves arbevétele csokkend
tendenciat mutat, ebben az esetben a 2019-es értek joval alacsonyabb a 2021-es év értékénél,

mely kdzel azonos a vizsgalt londoni véllalatok atlagos eredményével.

A Fortune Global 500 rangsorban mindkét varos jol szerepel, a vallalatok eldszeretettel
valasztjak kozpontjukként mind a brit, mind pedig a francia fovarost. Magas aranyban vannak
jelen pénzigyi szolgaltatasokat nyujto vallalatok, biztositocégek, befektetési bankok mindkét
varosban. Elorejelzések alapjan azon vallalatok esetében, melyek banki-, pénzlgyi
szolgaltatasokat nyutjtanak, a legvaldsziniibb a kozpont athelyezésének megfontolasa,
melynek elsddleges oka a Brexit. A cégek ezzel részesedést veszithetnek az eurdpai piacbdl,
igy fontolora kell vennilk a kdzpontjuk athelyezését, mely Parizs varoséat juttathatja

elényokhoz.
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6. Globalis varosok indexei

A A.T. KEARNEY Altal készitett 2021-es Global Cities Reportban a globalis varosok eltérd
kilatasait vizsgaljak, és azt, hogy a vilagjarvanyt kovetd idészakban hogyan allnak talpra a
gazdasagok. A legnagyobb globélis varosokban is stlyos kovetkezményekkel jart a pandémia,
mégis azt mondhatjuk, hogy jo alkalmazkodoképességgel rendelkeznek, igy a felépiilés

folyamata sokkal gordilékenyebb, mint a kevésbé ellenallé varosok esetében.

6.1. Global City Index (GCI) — Globalis véaros index
A globalis varos index 5 dimenzion keresztil méri a varosok globalis elkotelezettsegét. Az 5

dimenziét a human téke (30%), az informaciocsere (15%), az iizleti tevékenység (30%), a
kulturalis tapasztalatok (15%) és a politikai elkotelezettség (10%) alkotjak. Az Uzleti
tevékenység a tOkearamlds mértékén, a piac dinamikajanak valtozasan keresztul kerl
meghatarozasra, valamint figyelembe veszik azt is, hogy melyek az adott varosban jelen 1évo
legmeghatarozobb cégek. A human téke Osszetételét a képzettségi szintek vizsgalataval
mérik. Az informaciocsere dimenzidja az informacidhoz vald hozzaférhet6ségen keresztiil
valik mérhetdvé, ebben az esetben mind az interneten, mind pedig az egyéb médiaforrasokon
keresztiil torténd informéciocserét figyelembe veszik. A kulturalis élmény a muzeumokhoz,
Kiallitasokhoz, illetve jelentds sporteseményekhez valo hozzaférhetéséget foglalja magaba. A
politikai elkotelezettség a politikai események és a nagykovetségek adatait hasznalja fel.
Osszesen 29 mutatét hasznalnak fel az 5 dimenzi6 értékeléséhez. (Abdo Al Habr, Antoine
Nasr, Brenna Buckstaff, Rudolph Lohmeyer, 2021)

A pontszamokat és a rangsort Ugy képzik, hogy az egyes dimenzidk sulyozott atlagait
Osszeadjak, majd a pontszam egy 0-t6l 100-ig terjed6 skalan kertil meghatarozasra, ahol a 100
a tokeletes pontszamot jelenti.

6.2. Global Cities Outlook (GCO) — Globalis varosok kilatasai

Az index egyfajta eldre tekintd értékelése annak, hogy a varosok hogyan teremtik meg sajat
maguk szdmdara azokat a feltételeket, melyek ahhoz sziikségesek, hogy a jovoben globalis
csomoponttad valjanak. Mérése négy dimenzidban torténik: személyes jolét (25%), gazdasag
(25%), innovacio (25%) és kormanyzas (25%). Az index szamitasanal 13 mutatot vesznek
alapul. A személyes jol kapcsan megvizsgalasra kerll a biztonsdg, az egészségugy, a
kornyezeti teljesitmény, illetve a varoson beliili egyenlétlenségek. A gazdasag terén a hosszu
tdvl beruhédzasokat és a GDP-t elemzik. Az innovacid Osszetevdje a vallalkozo szellem,

melyet a szabadalmakon, a magan befektetéseken és az inkubator projekteken keresztil
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vizsgalnak. A mutato értékelése a GCI indexhez hasonl6an torténik, de az adatokat az elmalt
5 évre vizsgaljak és eldre vetitik 2031-re. (Abdo Al Habr, Antoine Nasr, Brenna Buckstaff,
Rudolph Lohmeyer, 2021, 4.0.)

Fontos kiemelni, hogy mig a GCI abszollt adatokat felhasznalva kertil kiszamitasra, addig a
GCO a megeldz6 évek adataira tdimaszkodva a jovOre vonatkozo varakozasokat vetiti elére. A
két mutatd egyuttesen komplex képet ad arrél, hogy a ma milyen befolyéssal rendelkeznek
egyes varosok, melyek azok erdsségei, illetve a jovoben hogyan fognak alakulni ezek a

kilonbségek.

6.3. A GCI és GCO vizsgalata 2008 és 2021 kozott

2. tdblazat A GCI szerinti rangsor elso 10 helyezettje 2008 és 2014 kdzott

Varos
GClI szerinti helyezés | 2008 2010 2012 2014
1 | New York New York New York New York
2 | London London London London
3 | Périzs Tokid Parizs Parizs
4 | Tokio Péarizs Tokio Tokio
5 | Hong Kong Hong Kong Hong Kong Hong Kong
6 | Los Angeles Chicago Los Angeles Los Angeles
7 | Szingapulr Los Angeles Chicago Chicago
8 | Chicago Szingapar Szoul Peking
9 | Széul Sydney Brisszel Szingapur
10 | Toronto Szoul Washington, D.C. Washington

Forrés: Sajat szerkesztés a 2014-es Global Cities Index and Emerging Cities Outlook adatai alapjan

A A.T.Kearney altal évente készitett GCI jelentés keretében sor kertil ,,A ,,tokéletes” globalis
varos” vizsgalatdra. Habar el0sz6r New York tlnik a vilag legjelentdsebb globalis varosanak,
a rangsorképzés soran a vilag vezetd varosit a GCI 5 faktorat alkotd indikatorok alapjan is
rangsoroltdk. Ebbdl adéddéan az alcsoportok ,,gydztes” varosi koziil kerililnek ki az adott
dimenzi6 vezetd varosai. Habar az {izleti tevékenység és a human téke kapcsan New York
bizonyult a legeredményesebbnek, az aldimenziok kiemelkedd szerepldi kozott megjelenik
példaul London, Tokio és Sydney is. Az informaciocsere faktorat Parizs vezeti, mig a
kulturalis élményekét London. A politikai elkotelezettség dimenzidja rendkival jol tikrozi a
vilagpolitikaban aktiv, fontos szerepet jatsz0 varosokat, ennek vezetGje a rangsor alapjan

Washington, de New York és Briisszel is helyet kapnak az aldimenziok gydzteseiként. Ha
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figyelembe vesszik az 5 mutatd sulyozasat, 6sszeségében azt allapithatjuk meg, hogy 2014-
ben a ,tokéletes globalis varos” Osszesen 16 varosbol all dssze, melyek kdzil New York,
London és Tokid egyuttesen korilbelul 50%-ot képviselnek, mig a maradék 50%-ot a tobbi
13 varos alkotja. A korabbi rangsorokhoz hasonldan a 2014-es GCI listat is New York és
London vezeti, mogottik pedig Périzs, Tokid és Hong Kong szerepelnek, amelyek a korabbi
években egymast valtva a 3., 4. és 5. hely kozott mozogtak. Az elsé 10 szerepld kozott 4
Egyesiilt Allamokbeli, 2 eurdpai és 4 4zsiai varos szerepel. Peking elszor keriilt be az elsé 10
varos kozé, koszonhetéen a Fortune global 500-as cégek sikereinek, a mizeumok szamanak
novekedésének, valamint a nemzetkozi iskoldinak. Ha a rangsor elsé 20 szerepldjét
vizsgaljuk, tobb érdekességgel is talalkozunk. Megjelenik Buenos Aires, amely a human toke
és a szines kulturdlis élet tekintetében er6snek mondhato, igy ez a varos az elsé olyan latin-
amerikai nagyvaros, amely bekeriilt az elsé 20 szereplé kozé. Mig 0sszességében az eurdpai
varosok visszaestek a rangsorban, addig az 4zsiai varosok tendencidjaban éppen ellenkezdleg,
eléretorés figyelheté meg. (2014 Global Cities Index and Emerging Cities Outlook, Global

Cities, Present and Future, 10. 0.)

3. tAblazat A GCI és GCO szerinti rangsor elsé 10 helyezettje 2015-ben

Helyezés GCI 2015 GCl valtozas GCO 2015
2014-ré1 2015-re
1 | New York - | San Francisco
2 | London - | London
3 | Périzs - | Boston
4 | Tokid - | New York
5 | Hong Kong - | Zdrich
6 | Los Angeles - | Houston
7 | Chicago - | Minchen
8 | Szingapur 1 | Stockholm
9 | Peking -1 | Amszterdam
10 | Washington, D.C. - | Sz6ul

Forrés: Sajat szerkesztés a Global Cities 2015: The Race Accelerates adatai alapjan

A ,tokéletes varos” keresése soran 2015-ben a {6 dimenzidkban ugyanazok a varosok voltak a
legeredményesebbek, mint a megeléz8 évben. Osszesen 19 varos, 27 mutatdja alapjan késziilt

el az index. Az iizleti tevékenység aldimenzioi koziil ,,a legjobb globalis szolgaltatd cégek”
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kozott New York mellett London is megjelent. Emellett a human téke kapcsan a ,,nemzetkozi
hallgatoi populacio” és az informacidcsere tekintetében a ,.hiriigynokségi irodak™ faktordban
kulturédlis élmények dimenziojaban. Hasonldéan az eldbbihez, a kilatasok tekintetében is
felépitették a ,,leggyorsabb potenciallal” rendelkezd varost, amihez 19 varost és 13 vezetd
mutatdt vettek alapul. Ezek koziil foként eurdpai varosok foglaljak el az elsé helyet. A GCO
aszerint vizsgalja a varosokat, hogy azok kepesek-¢ a jovében globalis varossa valni,
rendelkeznek-e kell6 potenciallal. A 4 dimenzio a személyes jOlét, a gazdasag, az innovacio
és a korményzas. Ezek kozil London vezeti a gazdasdg dimenzidjat, aldimenzidk kozil pedig
a kiilfoldi mikodoétoke bearamlas kapesan a legeredményesebbnek szamit. Egyfajta globalis
trendként figyelhetd meg, hogy a varosok a novekedéssel parhuzamosan igyekeznek
orszaghatarokon atnyuld befolyasi Ovezeteket kialakitani, melyek 0j fajta, onszervezddo
hatalmi konzorciumoknak tekintheték. A nagyvarosok erdsodését, a befektetési vagy
novekedését az is jelzi, hogy egyre inkabb elérhetévé valnak varosi szintli adatok, az orszagos

és regionalis adatok mellett.

A GCI szerinti rangsor elsé 10 helyezettje aligha valtozott a megel6z6 évhez képest,
Szingapur egy helyet elére, mig Peking egy helyet hatra 1épett. London esetében a GCI 5
dimenzidja koziil az tizleti tevékenység és a human téke pontszamai kiemelkedéen magasak.
El6z6 nem meglepd, hiszen a varosban nagy szamban vannak jelen a Fortune Global 500-as
vallalatok, valamint a felsoktatasi végzettséggel rendelkezOk aranya mar 2015-ben is 50-%
feletti értéket mutat. Parizs esetében az Uzleti tevékenység mellett az informaciocsere

dimenzioja képvisel magas pontszamot.
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4. tablazat A GCI és GCO szerinti rangsor elsoé 10 helyezettje 2016-ban

Helyezés GCl 2016 valtozas GCO 2016 valtozas
2015-r61 2016-ra 2015-ré6l 2016-ra
1| London 1| San Francisco -
2 | New York -1| New York 2
3 | Périzs - | Boston -
4| Tokio - | London -2
5| Hong Kong - | Houston 1
6 | Los Angeles - | Atlanta 10
7| Chicago - | Stockholm 1
8 | Szingapur - | Amszterdam 1
9 | Peking - | Miinchen -2
10 | Washington, D.C. - | Zirich -5

Forrés: Sajat szerkesztés a Global Cities 2016 adatai alapjan

A 2016-ban késziilt felmérés alapjan a Global Cities Index elsd helyén London 4ll, mely az
adott évben mind az Uzleti tevékenység, mind pedig a kulturalis élmények dimenzidjaban
magasabb pontszdmot ért el, mint New York varosa. Habar a politikai elkotelezettség
tekintetében az amerikai 0Orias bizonyult eredményesebbnek, igy sem sikertlt brit vetélytarsa
felé kerekednie. Ez az els6 alkalom 2008 o6ta, hogy a brit févaros New Yorkot megeldzve a
lista élére tort. Mig az els6é helyen csupan 0,2 pont a kiilonbség a két varos kozott, addig a
harmadik helyen szerepeld Périzs mar 5 ponttal marad el New Yorktol. Szignifikans
kiilonbség a human tdke terén tapasztalhatd, és habar ebben a dimenzidoban alacsonyabb a
francia févaros pontszdma, az informaciocsere dimenzidjaban viszont eredményesebbnek
bizonyult, mint a lista elsd két helyezettje. A negyedik és 6tddik szerepld, Tokio €s Hong
Kong kozott szintén kis kiilonbség van. A lista masodik 6t szerepldje esetében a pontszamok
alapjan nem tapasztalhatd Iényeges eltérés, viszont az dsszetétel egészen mas. Mig Los
Angeles ¢és Chicago a human téke, addig Szingapur és Peking inkdbb az iizleti tevékenység
dimenzidjaban mondhato sikeresnek. A top 10-es lista végén Washington, D.C. szerepel, 34,7

ponttal, ami 28 ponttal kevesebb, mint a listavezeté Londoné.

A Global Cities Outlook esetében az el6z0 évhez hasonldan San Francisco szerezte meg az
elsé helyet, mely kiemelkedd teljesitményt mutat az innovacid6 dimenzidjdban. Annak
ellenére, hogy sikeriilt megériznie elsGségét jocskan felzarkdztak mogé versenytéarsai. Mig
New York a gazdasag dimenzidjaban, addig a Boston az innovacio, London pedig a

kormanyzas terén ért el sikereket. Osszeségében a legnagyobb eldre 1épés a személyes-jolét
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terén volt mérhet6, mely annak koszonhetd, hogy a varosok igyekeznek javitani polgaraik
életkdrulményein, mind az egészsegugyi ellatds, mind az egészségugyi szolgaltatasok, mind
pedig a biztonsag terén. ElImondhat6, hogy meg mindig az innovacio dimenzidja az, amely

¢les hatart képez a fejlett és feltorekvo térségek kozott.

5. tablazat A GCI és GCO szerinti rangsor elsé 10 helyezettje 2017-ben

Helyezés | GCI 2017 yaltozas - 201610l e 2007 yaltozas - 2016-rol
1| New York 1| San Francisco -
2 | London -1| New York -
3| Parizs - | Parizs 10
4| Tokio - | London -
5| Hong Kong - | Boston -2
6 | Szingapur 2 | Melbourne 9
7| Chicago - | Miinchen 2
8| Los Angeles -2 | Houston -3
9 | Peking - | Stockholm -2
10 | Washington, D.C. - | Moszkva 25

Forras: Sajat szerkesztés a — Global Cities 2017: Leaders in a World of Disruptive Innovation adatai alapjan

A GCI esetében szembetlind lehet, hogy a 2016-ban vezetd elsé 10 varos megdrizte helyét,
bar az elsd két helyen valtozas tortént. New York visszaszerezte elsd helyét Londontdl, mely
annak volt koszonhet6, hogy mind a politikai szerepvallalas, mind az Uzleti tevekenyseg
dimenzidjaban megeldzte Londont, valamint az informacidcsere esetében is jelentds fejlodést
mutatott. pontszdmokat tekintve az élen all6 New York 63,2 pontot, mogotte London
kovetkezik 62,9 ponttal, igy mindéssze 0,3 ponttal lemaradva az elsé helyrdl. Oket koveti
Périzs, 53,2 ponttal, mig a negyedik és 6todik helyen 1évo Tokio és Hong Kong, amelyek bar
a human téke dimenzidjdban erdsebbnek bizonyultak a francia fovarosnal, Parizs az
informaciocsere terén még mindig elséséget birtokol, igy az ézsiai oridsok egyeldre
képtelenek megelézni. Az 6todik és tizedik hely kozott 1évd varosok kortilbeliil azonos
pontszdmokkal rendelkeznek, azonban a megel6z6 évhez képest Los Angeles és Szingapur
felcserelodott, ebben az esetben az er6s6do lizleti tevékenység lehetett az oka, hogy az 4zsiai
varos megeldzte amerikai vetélytarsat. A GCI dimenzidit vizsgalva megéllapithatjuk, hogy az
eredmények 0Osszhangot mutatnak a 2015-0s 2016-0s kimenetellel. New York az Uzleti
tevékenység és a human toke, Parizs az informacidcsere dimenzidjaban ért el kiemelkedd

eredményt. London remek kulturdlis élményeket €s lehetdségeket kinal, mig a politikai
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elkotelezettség dimenzigjat tovabbra is Washington, D.C. vezeti. A vizsgalt 27 mutatobol 6

esetében London, valamint 4-4 mutaté esetében New York és Briisszel all az els6 helyen.

A Global Cities Outlook els6é 10 helyezettje kozott tobb valtozas is van az el6z6 évhez képest.
A listat San Francisco vezeti, mely az innovacid kdzpontjaként a szabadalmak szdmanak
novekedésével és az iizleti inkubacids tevékenysége altal képes volt megdrizni helyét. Parizs
10 helyet elére 1épve kihivasok elé allithatja mind San Franciscot, mind pedig New Yorkot.
Ez a jol lathatd eldre 1épés egyrészt a kozvetlen kiilfoldi befektetések novekedésének,
masrészt az infrastruktara javulasanak volt koszonhetd. Parizsban az innovacié novekedése is
tapasztalhatd, az inkubéacios tevékenységeknek és a magan befektetések ndvekedésének
koszonhetden. A gazdasag dimenzidjaban New York és Parizs is eldrelépést mutat. London
megorizte helyét, Boston, Houston és Stockholm visszaestek. Melbourne 9 helyet, mig
Moszkva 25 helyet elére 1épve kaptak helyet a top 10-es listdn. Azok a varosok, melyek a
legtobbet fejlodtek, fOképp a gazdasag és kormanyzas terén mutattak jelentds javulast. A
dimenziok tekintetében 2016-hoz hasonléan Melbourne vezeti a személyes jolét, San
Francisco az innovacio, Genf és Zirich pedig a korményzds dimenzi6jat. A gazdasag
dimenzidjanak élére ezuttal New York keriilt, amely London helyét vette at.

6. tAbladzat A GCI és GCO szerinti rangsor elsé 10 helyezettje 2018-ban

Helyezés | GCI 2018 Véltozas 2017-rél 2018-ra | GCO 2018 ;’51';025 2017-rél
1| New York - | San Francisco -
2 | London - | New York -
3 | Périzs - | London 1
4| Tokid - | Périzs -1
5| Hong Kong - | Szingapur 6
6 | Los Angeles 2 | Amszterdam 10
7 | Szingapur -1 | Minchen -
8 | Chicago -1 | Boston -3
9 | Peking - | Houston -1
10 | Briisszel 1| Melbourne -4

Forrés: Sajat szerkesztés a Learning from the East- Insights from China’s Urban Success adatai alapjan

A Kearney 2018-as jelentése alapjan a Global Cities Index szerint a vilag legbefolyasosabb
varosa New York. Ez nem meglepd, hiszen a korabbi évekhez képest elérelépést mutatott az
tizleti tevékenységek terén és a human téke pontszama alapjan is elsé helyen all. Ebben az

évben az eddigi legmagasabb pontszamat érte el a kulturalis élmények tekintetében is. A
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masodik helyen 4ll6 London kevésbé volt képes a fejlédésre, egyes mutatok esetében

visszaesés tapasztalhato. Ennek legszembetiinbbb példaja a politikai szerepvallalds
csokkentése, mely a Brexit egyik hozadéka. A harmadik, negyedik es 6todik helyen nem
tortént valtozas. Los Angeles megeldzte Szingapurt és Chicagot, Briisszel pedig egy helyet
elore 1épve keriilt be a legjobb tiz kozé, kiszoritva Washingtont a tizenegyedik helyre. A
dimenziok vezet6i k6zott nem tortént valtozas sem a GCI, sem a GCO esetén. New York-ban
kiemelkedoek a infrastrukturalis beruhazasok, ennek koszonhetoen a kiilfoldi miikodotoke-
bearamlas is nagyon magas. London és Parizs helyet cseréltek a GCO rangsorban, Szingapdr

és Amszterdam eldre 1éptek, mig Boston, Houston és Melbourne visszaestek.

7. tblazatA GCI és GCO szerinti rangsor elsé 10 helyezettje 2019-ben

Helyezés |GCI 2019 ;’gl'goizs 2018-10l | 500 2019 ;’;{g"igs 2018-rol
1| New York - | London 2
2 | London - | Szingapur 3
3 | Périzs - | San Francisco -2
4| Tokid - | Amszterdam 2
5| Hong Kong - | Parizs -1
6 | Szingapar 1| Tokié 8
7 | Los Angeles -1 | Boston 1
8 | Chicago - | Minchen -1
9 | Peking - | Dublin 24
10 | Washington, D.C. 1 | Stockholm 1

Forrés: Sajat szerkesztés a A Question of Talent; How Human Capital Will Determine the Next Global Leaders
adatai alapjan

New York, London és Périzs mar egy évtizede Orzi dominanciajat a GCI elsd harom
varosaként. Az azsiai nagyvarosok gyors novekedése azonban nagy kihivast jelent az eurdpai
¢és amerikai vetélytarsak szdmara. A negyedik és 6todik helyen szereplé Tokié és Hong Kong
jelentds novekedést ért el az iizleti tevekenység és a kulturdlis élmények terén, de az
informéaciocsere javulédsa is segitette a két varos felzarkdzasat. A legkiélezettebb verseny
azonban még mindig az elsé tiz szerepld also fele esetén tapasztalhat6. Minden varos
folyamatosan fejlédik és javit a teljesitményén, a pontszamaik ndvekedése is ezt tiikrozi. Az
eredmények azt mutatjdk, hogy a varosokat a versenyhelyzet tovabbi fejlédésre Osztonzi,
hiszen a feltérekvo varosok célja, hogy minél feljebb jussanak a rangsorban, mig a fejlett
varosok igyekeznek megtartani pozicioikat. Az eurdpai varosok esetében a Brexit, mint
bizonytalansagi faktor all fenn, hiszen habar London tovabbra is vonzza a kdzvetlen kulfoldi

befektetéseket, a dontés gazdasagi hatasaival kapcsolatos joslatok tovabbra is aggasztjak a
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régid nagyvarosainak vezetdit. Londonban példaul az iizleti tevékenység szempontjabol
lassulas érzékelhetd, de ugyanez mondhatd el a tobbi eurdpai nagyvarosrol is. Egyfajta
megtorpanas tortént, a human téke pontszamok is csokkenni kezdtek. Ez utdbbi dimenzio
tobb varos esetében is kihivast jelent, hiszen az oktatas, a tehetsegek képzése és tdmogatasa,
valamint a képzett munkaerd megtartasa nehéz feladat. A véarosoknak a vallalatok és a
miikodotoke vonzéasa érdekében is fontolora kell venniilk a humén toke fejlesztését €s az
ehhez kapcsolddd intézkedéseket. A GCI 5 nagy dimenzidjanak esetében egy kulcsfontossagu
valtozas tortént az el6z6 évhez képest. A politikai elkotelezettség dimenzidjat 2019-ben
Brisszel vezeti, megel6zve Washington, D.C.-t. Ez volt az els¢ alkalom, hogy Briisszel 1épett
az élre. A 27 mérészambol New York és London 4-4, Hong Kong pedig 3 mutatd esetén érte

el a legjobb eredményt.

GCO esetében London ker(lt az élre, mely azt mutatja, hogy a varos egyenletes teljesitménye
kifizetédonek bizonyult, a részmutatdk esetében nem tortént kiilondsebb ndvekedés, sikerét
inkadbb kiegyensulyozottsaganak kodszonhette, hiszen mig a tobbi varos teljesitménye
megingott, addig London tovéabbra is stabil teljesitményt tudott nydjtani. Ezaltal San
Francisco a harmadik helyre csuszott, Szingaptr harom helyet elére ugorva a masodik helyet
foglalja el. Habar San Francisco tovabbra is a technologiai fejlédés kozpontja és az
innovaciok terén is jeleskedik, a tobbi varos a személyes jolét és a kormanyzas dimenzidiban
képes volt akkora fejlédésre, hogy megelézze 6t. Tokid mellett a top 10-es lista masik nagy
eldre 1épdje Dublin, a varos az el6z6 évi 33. helyrdl a kilencedik helyre kuszott fel. A varos
fejlodésének és a teljesitmény javuldsanak motorja az innovacio. Vannak azonban olyan
varosok, melyek napjainkban a legnagyobb befolyassal birnak, de jovdbeli kilatasaik negativ
tendenciat mutatnak. New York 2018-ban még a GCO maésodik helyén szerepelt, 2019-re
viszont a 24. helyre szorult vissza. Ez nem azt jelenti, hogy globalis tevékenysége és fejlodése
alabb hagyott volna, csupan a feltorekvd varosok fejlddése dinamikusabb, mellyel nem képes
versenyezni az amerikai Orids. A negativ tendencia az élhetdség, a véllalkozoi szellem, a
maganbefektetések és az FDI esetében érhetd tetten. Ezek azok a pontok, melyekre nagyobb
hangsulyt kell fektetnie a varosnak, ahhoz, hogy hosszu tavon is versenyképes és eredményes

maradjon.

A GCO négy dimenzidjat vizsgalva London Osszesen 2 helyet 1épett elore. A személyes jolet
esetében érte el a legnagyobb emelkedést, 12 hellyel tudott eldrébb keriilni, a gazdasag
esetében pedig neggyel. Az innovacioban egy hellyel, a kormanyzasban hét hellyel kerult

hatrébb az el6z6 évhez képest. Parizs az 6todik helyen zarta a 2019-es évet, a legnagyobbat a
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korményzas dimenzidjaban 1épett eldre, 24 helyet javitva ezzel a dimenzidban, de a személyes

jolét rangsordban is hét hellyel keriilt elérébb. A gazdasag esetében hat, az innovacio

dimenziogjaban nyolc helyezéssel kerllt hatrébb.

8. tablazat A GCI és GCO szerinti rangsor elsé 10 helyezettje 2020-ban

Helyezés | GCI 2020 vallezas 20191 6o 2020 yaltozas 2019-xdl
1| New York - | London -
2 | London - | Toront6 9
3| Parizs - | Szingapur -1
4 | Tokio - | Tokié 2
5 | Peking 4 | Parizs -
6 | Hong Kong -1 | Minchen 2
7 | Los Angeles - | Abu-Dzabi 13
8 | Chicago - | Stockholm 2
9| Szingapur -3 | Amszterdam -5
10 | Washington, D.C. - | Dublin -1

Forras: Sajat szerkesztés a Global Cities: new priorities for new world adatai alapjan

A 2020-as GCI és GCO jelentéshez hasznélt adatok, még a COVID-19 el6ttr6]l szarmaznak,
igy az éves jelentés még nem tiikrozi azt, hogy az egyes varosok vezet6i hogyan reagaltak a
valsdg okozta kihivasokra. A GCI ebben az évben két 4j mérészammal egésziilt ki. Az egyik
az egyszarvu cégek szama, - azon start-up cégek tartoznak a kategoOridba, melyek
magankézben vannak és értékiik meghaladja az 1 milliard dollart — mely az (izleti tevékenyseg
dimenzi6jaba keriilt besorolasra. A human téke dimenzidja kiegésziilt az orvosi egyetemek
igy mérhetové valik az rendszer globalis

szamanak mutatojaval, egészségiigyl

0sszekapcsoltsdga. A Global Cities Index eredményei szerint zsindrban négy éve a kovetkezo
és Tokio kovetik. New York a human téke dimenzidjaban a nemzetkozi iskolak szamanak, a
nemzetkdzi hallgatéi 1étszamnak és az orvosi egyetemek szaméanak koszonhetéen a
legmagasabb pontszamot érte el. London a Brexit ota csokkené pontszamokat produkal az
indexben, bar a josolt erdteljes gazdasdgi visszaesés még nem kovetkezett be. Périzs az
informaciocsere dimenziojat vezeti, de a kovetkezetes fejlesztéseknek kdszonhetden, melyek
a kulturalis élmények és lehetOségek fejlesztésére iranyultak sikerllt megtartania helyét a
rangsorban. Tokio a lassi, de biztos ndvekedés stratégidjat kovetve folyamatos javulast mutat
az index esetében, kivaltképp az Uzleti tevékenység viszonylataban. Az 6todik helyen ezdttal

crer
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hogy mig Peking gazdasaga erételjesen fejlédik és novekedik, humantéke-befektetései pedig
szintén eredmeényesnek bizonyulnak, addig Hong Kong-ban a politikai instabilitds korlatot
az oktatasba tortént befektetéseknek, valamint az 0j mutatdé bevezetésének is kbszonheti,
mivel a varosban igen magas az unikornis cégek jelenléte, igy Peking pontszama az Uzleti
tevékenység esetében jelentdsen megnovekedett, igy a dimenzid ranglétrajan a masodik helyet

foglalja el.

A GCO rangsor szereploinek Osszetételében sokkal inkabb lathatdo valtozas. London
helyet eldre 1épve a masodik, mely az erdskezli korméanyzas és az innovacid felfutasanak
eredménye. Tokid a személyes jolét dimenzidjaban mutatott jelentds fejlédést, ez a negyedik
helyre emelte a varost. A gazdasagi fejlesztéseknek és a gazdasag diverzifikalasba tett hosszu
tavi befektetéseknek koszonhetden Abu Dzabi a hetedik helyre Iépett, 13 helyet javitva
teljesitményén. Mig Azsia és Kozel-Kelet varosai dinamikus elérelépést mutatnak, addig az
amerikai varosok lassacskan kiszorulnak a rangsor eldkeld helyeirél. New York, Los Angeles,
Washington, D.C. és a San Francisco is visszaesést mutat, melyek egyidejliek az Egyesiilt
Allamok nemzetkozi szerz6désekbol valo kilépésével. Ezen koriilmények pedig meglehetésen
nehézzé teszik a varosok szdmara a nemzetkdzi kornyezetben vald boldogulast. A GCO négy
dimenzidjanak ¢élén 1) vezetdk jelentek meg, a személyes jolétet Nagoya (Japan), a
gazdasagot Abu Dzabi, az innovéciét Peking, a korméanyzast pedig Stockholm vezeti.
Emellett a dimenziok mutatészamainak gydztesei kozott is tObb 0j varos szerepel. Az
infrastruktdrat Dubaj és Abu Dzabi, az FDI bearamlast London vezeti, mig az egészséglgy
fejléddéséhez kapcsolddd mutatdszam Moszkvaban volt a legmagasabb. A pandémia hatésai
minden nagyvarosban érezheték voltak. Csendesebbé véltak a varoskdzpontok, a vészhelyzet
els6 honapjaiban tobb nagyvéaros lakossaga jocskan csokkent, hiszen a lakossdg a sajat
védelme érdekében kerulte a kozOsségi tereket, tobben vidékre koltdztek. A jarvany
egyértelmiien csokkentette a nagyvarosok vonzerejét, az egészségigyi vészhelyzet mellett
gazdasagi és tarsadalmi problémak keriiltek felszinre. A Nemzetkdzi Légi Szallitasi
Szovetség elorejelzése alapjan 2019-r61 2020-ra 55%-kal csokken a légi utasok szama, és a
pandémia tobb globalis eseménytél megfosztotta a vilagot, melyek nem csupén szdrakozasi

lehetdségek, de a varosok szamara komoly eredményekkel is szolgalhattak volna.
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9. tblazat A GCI és GCO szerinti rangsor els6 10 helyezettje 2021-ben

Helyezés GCI 2021 Véltozzgzs 12_220'“" GCO 2021 Véltozzgzs 12_220'“5'
1 | New York - | London -
2 | London - | Périzs 3
3 | Périzs - | Minchen 3
4 | Tokid - | Abu-Dzabi 3
5 | Los Angeles 2 | Dublin 5
6 | Peking -1 | Stockholm 2
7 | Hong Kong -1 | Tokid -3
8 | Chicago - | Toronto -6
9 | Szingapur - | Sydney 3
10 | Sanghaj 2 | Szingapur -7

Forras: Sajat szerkesztés a Global Cities: Divergent prospects and new imperatives in the global recovery adatai
alapjan
A COVID-19 vilagjarvany hozta valtozasok a varosok egyenetlen fejlddéséhez vezettek. Mig
egyesek ellenallébbak, addig mas varosok kevésbé voltak képesek alkalmazkodni a kialakult
helyzethez. Habar a jarvany a legnagyobb globalis varosokat sujtotta leginkabb, azok mégis
megQrizték pozicidikat az Indexben. Eppen ezért a varosok fejlodési palyai kozott két utat
lathatunk. Elsésorban a globalisan leginkabb kapcsolodd varosokat sujtotta a pandémia,
azokat, melyek fiiggtek a nemzetkozi jellegiiktdl, kapcsolataiktol. Azon varosok esetében,
melyek fliggése kisebb, kevésbé kitettek a nemzetkdzi kapcsolataiknak, a jarvany hatasai
mérsékeltebben mutatkoztak meg. A pontszdmokat tekintve a GCI index vezetd varosinak
abszollt pontszamai csokkentek, mig a listan hatrébb sorolt tarsaik pontszamai stagnéltak,
bizonyos esetekben akar ndvekedni is tudtak, ez utbbi a jarvany késleltetett hatasi miatt is
eléfordulhat. New York, London, Périzs €s Tokid meg0rizték helyiiket, Los Angeles pedig
betort az elsé o6t szerepld kozé. Ennek oka, hogy Peking a kereskedelmi nehézségek és
korlatozasok, valamint a jarvany okozta fesziiltségek miatt elmaradt eddigi pontszamatdl.
Sanghajban és San Franciscoban nagy mértékii javuldst figyelhetiink meg, melyet az
unikornis cégek szamanak mutatéja okoz. A GCI 6t dimenziojat elemezve New York a
human téke ¢€s az iizleti tevékenység esetében is élen jar, ez utdbbi a varosban jelen 1€vo
unikornis cégek novekvd szamanak tudhato be. Ezek tObbnyire fintech, egészséglgyi,

Kiberbiztonsag és az e-kereskedelem szektoraban tevékenykednek, melyek népszeriisodését
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szintén a vildgjarvany hozta valtozasok generdltak. London az Uzleti tevékenység
szempontjabol javuldst mutat a tOkepiaci és kereskedelmi mutatok esetében, a huméan toke
szempontjabol pedig az oktatasi intézmenyek teljesitménye ndvekedett szignifikansan. A brit
aros tovabbra is vezeti a kulturalis élmények dimenzidjat. Parizs tovabbra is az élen all az
informécidcsere dimenzidjaban, javulast mutat a human téke terén is. Ennek egyik oka, egy
olyan felsGoktatasi intézet 1étrehozasa, mely tobb egyetemet és kutatdintézetet egyesit azzal a
céllal, hogy magasabb rangu intézménnye valjon, ez a Paris-Saclay Egyetem, mely 2020-ban
jott létre. Tokid tovabb csokkentette lemaradésat, bar az olimpia elhalasztasa, majd késébbi
zart kort megrendezése nagy terheket rott a varosra. A 2022-es GCI elemzésével kapcsolatos
varakozasok szerint a két eltéré palyan 1évo varoscsoportok kiillonbségei tovabb fognak
ndvekedni.

A 2021-es GCO eredményei egyértelmilen azt tlkrozik, hogy az egészségulgyi ellatas
mindsége egy adott varosban mekkora hatast is gyakorol annak jovobeli €letképességére. A
jarvany hatdsat a nagy mértékben visszaesé személyes joléti mutatok reprezentaljak. A
csokkend pontszdmok ellenére a lista elsd tiz helyezettje nem véltozott, sorrendjiik viszont
elére, ugy, mint Minchen és Abu Dzabi. Utdbbi igencsak nagy hangsulyt fektet az
egészséglgyi ellatas fejlesztésére, a kdrnyezetei terhelés csdkkentésére és a személyes jolét
novelésere, igy nem meglepd, hogy az elmult két évben Osszesen 16 helyet Iépett elore a
rangsorban. Az egykor vezetd San Francisco jocskan elmarad a varakozasoktol, a lista legjobb
25 véarosa kozé sem kerllt be. A négy dimenzid esetében a személyes jolétben Nagoya, a
gazdasag esetén New York, az innovécidban Peking, a kormanyzéasban Stockholm all az élen.
London az esélyegyenldség terén mutat pozitiv irdnyl valtozast, valamint atvette a vezetést a
GINI-egytthato index esetében is.

Osszességében a vilag globalis varosainak kiilonbségei varhatdan tovabb novekednek. Azon
varosok, melyek képesek voltak az 0j kihivasokhoz hatékonyan alkalmazkodni varhatéan
tovabb ndvekednek majd és stabilizaljak pozicioikat versenytarsaikkal szemben és 6k valnak

a pandémiabdl valo talpra allas motorjaiva.
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7. IESE Cities in Motion Index

Napjainkban a varosoknak nagy szlikséguk van a stratégiai tervezési folyamatokra, hiszen
ennek segitségével tervezhetové valik az innovacio felé vezetd ut, illetve meghatarozhatoak
az adott varos jovojét érintd legfontosabb szempontok. Mivel két varos fejlodése sosem
ugyanolyan, igy minden varosnak meg kell talalnia azt a modellt, amely a sikerhez vezet.
Ehhez a rovid tava gondolkodast fel kell valtsa egy hosszu tavu, nyitott szemléletmdd és a
latokorik kiszelesitése, az innovacio felé vald fordulas. Habar rengeteg féle nagyvarosi
mutatd all rendelkezésiinkre jelenleg is, ezek sok esetben nem szabvéanyositottak, nem
konzisztensek, igy nem alkalmasak a varosok Osszehasonlitisara, mivel torz eredményt
kaphatunk. A nemzetkozi szervezetek altal készllt mutaték gyakran annak ellenére, hogy a
kovetkezetességre torekszenek, elfogultak, vagy csupadn egy adott témateriletre
koncentralodnak. A Cities in Motion Index ebbdl a szempontbdl uttdrének szamit, hiszen Ggy
alakitottdk ki, hogy a benne talalhatd informaciok 0Osszehasonlithatoak, minéségiek és
objektivek legyenek. A CIMI célja, hogy a kdzvélemény és a kormanyzatok egyarant
megérthessék a varosok kilenc alapvetd dimenzidjanak teljesitményét. Ezek a human téke, a
tarsadalmi kohézid, a gazdasdg, a kormanyzas, a kornyezetvédelem, a mobilitas és
kozlekedés, a varostervezés, a nemzetkdzi vetllet és a technoldgia. Ezek a dimenzidk és
mutatoik stratégiai célokhoz kapcsolddnak, melyek egylittesen egy Ujszerli gazdasagi és
tarsadalmi fejlédési forma kialakitasat célozzak meg, mely eredménye egy innovativ,

tarsadalmilag igazsagos globalis varos létrejotte. (IESE Cities in Motion Index, 2020)

Minden varosnak egyedi sziikségletei és lehetdségei vannak és stratégiai tervezés és
prioritasok kialakitdsa mellett rugalmasnak kell lennie ahhoz, hogy a valtoz&sokhoz,
kihivasokhoz alkalmazkodni tudjon. Az intelligens varosok szamos lehetdséget teremtenek az
egylittmiikodésre a magan- és a kozszektor kozott. A lakossag tagjai, a szervezetek, az
intézmények, a kormanyok, az egyetemek, a vallalatok, a szakértok, valamint a
kutatokdzpontok és nonprofit szervezetek kozott 1étrejové hdlozatban minden fél igényei
feltarhatoak, igy kdzos celok hatarozhatok meg kompromisszumok segitségével, mely minden
résztvevo és a varos érdekeit szolgalja. A CIMI igy azért jott létre, hogy segitse a varosokat a
hatékony megoldasok létrehozasaban. Az index kilenc dimenziét vizsgal 101 mutato
segitségével, 174 varosban, segitségével konnyedén azonosithatoak a varosok erdsségei €s

gyengesegei. (IESE Cities in Motion Index, 2020)
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A CIMI globalis rangsoraban London all az elsd helyen, 6t New York koveti, majd Parizs
szerepel a harmadik helyen a 2020-as rangsor szerint. A negyedik helyen Tokio all, melyet
Reykjavik, Koppenhdga és Berlin kdvetnek. A nyolcadik helyezett Amszterdam, mig a

kilencedik és tizedik helyen két azsiai varos, Szingapur és Hong Kong allnak.

A regiondlis bontas tekintetében London és Parizs a nyugat-eurOpai régidban talalhatoak.
Altalanossagban elmondhatd, hogy a régio nagyvarosai kifejezetten jOl teljesitenek az
altalanos rangsorban. A régié top 5 varosa, London, Parizs, Reykjavik, Koppenhéga és Berlin

a globalis rangsor elso tiz szerepldje kozott vannak.

London szinte minden dimenzi6 esetén eldkeld helyet foglal el a rangsorban. Els6 helyen all a
human t6ke és a nemzetkozi vetilet teren, masodik helyen a kormanyzas és a varosi tervezés
terén, és az els6 10-ben van a mobilitds és kozlekedés és a technoldgia dimenzidiban.
Legrosszabb teljesitménye a tarsadalmi kohézié dimenzidjaban mutatkozik. Parizs az egyik
legfontosabb turisztikai célpont vilagszerte, ezért is szerepel a masodik helyen a nemzetkozi
vetulet dimenzidjaban. A harmadik helyen all az altalanos rangsorban, és a rangsorban
kiemelkedik a mobilitas és kozlekedés dimenzidjaban és a human téke dimenzidjaban. A
leggyengébb teljesitményt, csak ugy, mint London a tarsadalmi kohézié dimenzidjaban
mutatta. (IESE Cities in Motion Index, 2020)

Mind London, mind pedig Parizs a CIMI szerinti rangsor els6 harom helyezettje kozott
szerepel. A kovetkezdkben szeretném bemutatni, melyek azok a stratégiak és célok, melyekre
a két varos hangsulyt fektet napjainkban és ezek hogyan kapcsolodnak a kordbban leirt

helyzetiikhoz, erésségeikhez, gyengeségeikhez.

7.1. Smarter London Together

London, mint févaros, az Egyesiilt Kiralysag legnépesebb ¢s legnagyobb teriiletii varosa.
Tobb start-up és programozo talalhaté a varosban, mint majdnem barmely maésik varosban a
vilagon. London okos varos stratégidja a Smarter London Together projekt keretében valosul
meg. Ez az Utemterv magaba foglalja, hogyan valdsithatd meg leghatékonyabban az
Oonkormanyzati €s szolgaltatd cégek egylittmiikodése a kozlekedés, az egészségiigy, valamint
egyéb szolgaltatisok nyujtdsanak terén. Tovabba célja technologiai egyiittmilkodés
egyetemekkel €s mas varosokkal egyarant. Londont a jovOben az innovacid ,,globalis kisérleti
varosként” irja le, ahol a legjobb Otleteket biztonsagosan és titkosan tudjak fejleszteni, majd
innen terjeszteni azokat a vilag tobbi pontjara. Az litemterv 6t f6 kiildetést jelol meg a varos

szamara, melyek a tervezés, az adatcsere, az 0Osszekapcsolhatosdg, a készségek és az
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egyuttmiikodés. Az elsé kiildetés, hogy tobb, felhasznalok altal tervezett szolgaltatas jojjon
1étre a varosban. Ennek egyik f6 célja, hogy a felhasznaldkat helyezz¢ék a tevékenységek
kdzpontjaba, melynek érdekében a Civic Innovation Challenge programot inditana el a varos,
ezzel is 0szténozve a technoldgiai szektor innovacidjat. A masodik cél, hogy Uj
megallapodasok jojjenek létre a vérosi adatok szolgaltatasdval kapcsolatban, igy azok
szélesebb korben elérhetévé valhassanak. Emellett a varos a kiberbizontsag megerdsitését is
megcélozza a lakossdg, a vallalkozdsok és a kozszolgaltatasok biztonsagos miikodése
érdekében. A harmadik klldetés, hogy a varos 6sszekottetéseit noveljek és intelligensebb
utcakat hozzanak létre. A megvalositdshoz elinditjdk a Connected London programot, az
internetkapcsolat minéségének emeléséhez pedig infrastrukturalis beruhézasokat fontolgat. A
nyilt wifi halozatokat az utcakon és a kozépuletekben egyarant szeretnék biztositani. A
negyedik kiildetés a digitalis készségek fejlesztésére és a vezetd szerep megorzésére
vonatkozik. Ebben a tekintetben a munkaer6 digitalis készségeinek fejlesztésére is stratégiat
dolgozott ki a varos vezetése, mely a Mayor's Skills for Londoners Stratégia nevet viseli.
Ennek révén tdmogatni kivanja a digitalis tehetséggondozast és célja, hogy a lakossag
szamara elérhetévé valjon a szamitastechnikai készségek elsajatitasa, melyben a kulturalis
intézményeknek is komoly tulajdonitanak. Az 6tddik, egyben utolsé cél a varos egészére
kiterjedd egyiittmiikodés javitasa, mely tulmutat Londonon és az egész Egyesiilt Kiralysagban
erdsiteni kivanja a varosok kozotti egyiittmiikddést. Valamint komoly szerepet kap London
nemzetkozi egylittmiikodéseinek tamogatasa is. (IESE Cities in Motion Index, 2020; Greater

London Together)

7.2. Paris — Smart and Sustainable

A varosi novekedés az egész vilagon problémékat hozott magaval a varostervezést, az
Okologiai hatasokat, az életmindségre gyakorolt hatasokat és a vidéki térségekkel vald
kapcsolatok mindségét illetden. Az erdforrasok egyre sziikosebben allnak rendelkezésre,
emellett pedig a klimavédelmi célokhoz valé igazodas is komoly kihivast jelent a varosok
szamara. Ezzel parhuzamosan a digitalizacié és az (j technologidk folyamatosan Uj
lehetdségeket kinalnak a fejlédésre. A varosok atalakuldsdhoz igazodnia kell a tarsadalomnak
is. Egy intelligens varosnak a digitalizaciéo és technologiai fejlodés nyujtotta elénydket a
polgari javara kell tudni forditania ugy, hogy mindektdzben a lakossagot is bevonja a
folyamatokba. Parizs a COP21 konferencian tartott klimacsticsot kovetden proaktivan kivan
részt venni a varos ¢lhetobbé tételében, hogy ,,a varos mindenkié legyen”. Céljai az

egyenldtlenségek csokkentése, a Varos ellendllo-képességenek javitdsa, valamint a
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melyek a nyitottsag, a fenntarthat6sag és az §sszekapcsoltsag.

Parizs intelligencidja a polgaraibdl és a nyilt innovacios eljarasaibol ered. Ennek alapja, az a
meggy6z06dés, hogy a megoldasokat a kozszféra, a vallalkozasok, a kutatok és a polgarok
egyuttes munkaval fogjak megtalalni. Az embereket helyezi a rendszer kézpontjaba biztositva
szamukra a rendelkezésre all6 adatokat, hogy megértsék az oket korbevevo folyamatokat. A
varos kiemelt céljai kozé tartozik még a kapcsolatai megerdsitése a nemzeti és nemzetkozi
tudoményos akadémidkkal, ezaltal a kutatas €s fejlesztés, valamint az innovacio erdsitése. Az
inkubacios programok és a start-up cégek tdmogatasat, valamint az iskolak digitalis
felszerelésekkel vald tamogatasat is célul tizték ki. A digitalis kdzszolgaltatasok fejlesztése
akarcsak London esetében, itt is a prioritasok kozott szerepel. A fenntarthatdsag érdekében az
elmult években is tébb megujulé energiaforrasokkal kapcsolatos beruhazast tamogatott a
varos, am ez tovabbra is a f0 célok kozott szerepel. Egyik kulcspontja a kozlekedés zoldebbé

tétele es az infrastrukturalis hattér biztositasa. (Mairie de Paris, 2020.)
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Osszegzés

Munkam soran igyekeztem olyan besorolasokat, rangsorokat vizsgalni, melyek atfogo képet
adnak a két varos fejlodésérdl, a globalis térben vald szerepiikrél, teljesitménytikrél. London
és Parizs mar a korai vilagvaros elméletekben megfogalmazott kritériumoknak is
maradéktalanul megfelelt. Az eurdpai Pentagon nyugati hataraiként a kor legmeghatarozobb
lehatarolé varosok korébdl. A Brookings Global Cities kritériumait vizsgalva magam is
Osszedllitottam egy rovid Osszehasonlitadst, melyhez a mutatok kivalasztasanal figyelembe
vettem a Brookings kritériumrendszerében emlitett mutatkat is. Ez alapjan London egy
magasabb szinten all, mint Parizs, azonban a GDP és GVA esetében hasonlé tendenciakkal

talalkozhatunk.

A Fortune Global 500 rangsort vizsgalva ugy gondolom, hogy habar mindkét varos vonzo a
vallalatok szamdra, illetve a London és Périzs kozponti cégek egyarant kiemelkedd
eredményeket érnek el, London ellendllébb a vilaggazdasdgi valtozésokkal szemben,
alkalmazkodoképessége jobb, mint a francia fovarosé. Azonban nem csupan a vallalati
teljesitmény, hanem a GCIl és GCO mutatoinak vizsgalata is erre enged kovetkeztetni. A
Global Cities Index eredményei alapjan jol elkiilonithetéek a két varos erOsségei és
gyengeségei. Mig London az lizleti tevékenység €s a kulturalis lehetdségek esetében a
legeredményesebb, addig Parizs erdssége az informacidcsere dimenzidjaban mutatkozik meg
igazan. Fontos kiemelniink, hogy London pontszamai az index esetében a Brexit Ota csokkend
tendenciat mutatnak. A Global Cities Outlook, mely a véarosok kilatasait vetiti elére, az utobbi
években mindkét varost a rangsor elsé tiz szereplje kozé sorolta. Ebbdl arra
kovetkeztethetiink, hogy a két varos versengése a kovetkezd évtizedekben is fennmarad, a

tudatos fejlesztéseknek meghatarozé szerepe lesz a parharcban.

Végul az IESE Cities in Motion Index-et vizsgaltam meg a 2020-as évre. Ez az index
bizonyult szamomra a legdsszetettebbnek, hiszen kilenc dimenzi6 alapjan vizsgalja a varosok
teljesitményet. Emellett a felhasznalt 101 mutatd elemzése atfogo eredményeket szolgéltat a
varosok er6sségeir6l és gyengeségeir6l. London esetében a tarsadalmi kohézié és a
kornyezetvédelem dimenzidi azok, amelyekben gyengébb teljesitményt nyGjt a tobbi

=77

ezen dimenzidk fejlesztését célozta meg. Emellett az imént Parizs er6sségeként emlitett
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informcios infrastruktura fejlesztését is megcélozta a brit fovaros. A Paris — Smart and
Sustainable stratégia a parizsi varosvezetés altal megfogalmazott célokat oleli fel. A francia
févaros esetén a prioritasok kozott a kornyezet-, és klimavédelmi célokhoz kapcsolodo
intézkedések jelennek meg. Emellett elotérbe keriil a humén eréforrasokba vald befektetések

novelése és a fenntarthat6 kozlekedésfejlesztés is.

Osszességében tgy gondolom, hogy London és Parizs szeretné megdrizni versenyképességét
indexek atfogo képet adnak a varosok hianyossagairol és mindket esetben lathatd, jelenlegi
stratégiaik épp ezen gyengeségek fejlesztésére iranyulnak, amellett, hogy igyekeznek az eddig
erésségiiknek mondhatd szektorokban tovadbbra is fenntartani versenyelényiiket. Ugy
gondolom, hogy elsé szamu hipotézisem beigazolodott, London valéban képes megtartani
elonyét Parizzsal szemben, mindazonaltal francia vetélytarsa tudatos fejlesztésekkel igyekszik
lekiizdeni hatranyat. Masodik hipotézisem, miszerint a Brexit hatasara London szerepe
Eurépaban csokkeni fog és helyét Parizs veszi at. Ugy vélem, hogy az eddig bemutatott
eredmények alapjan vannak erre utalo jelek, viszont szignifikans valtozas ebben az esetben

meég nem tapasztalhato.
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1. melléklet: Global City Index, Dimensions and Metrics (2020)
Forras: Kearney, Global Cities: new priorities for new world, 2020
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2. melléklet: Global City Outlook, Dimensions and Metrics (2020)

Forras: Kearney, Global Cities: new priorities for new world, 2020
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3. melléklet: London és Parizs helyezései a CIMI kilenc dimenzidjaban
2020-ban
Forras: IESE, Cities in Motion Index 2020

London Périzs
Human toke 1 6
Térsadalmi kohézio 64 74
Gazdasag 14 13
Kormanyzas 2 44
Kdrnyezetvédelem 35 48
Mobilitas és kdzlekedés 3 2
Vérostervezés 2 12
Nemzetkozi vetllet 1 2
Technologia 6 20
CIMI 1 3
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