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BEVEZETES

Napjaink gyors és kiszdmithatatlan vilaggazdasagi valtozasait tekintve, a gazdasagi
szereplok kozotti verseny egyre erdteljesebbé valik. A vallalatvezetok stratégiajukat csak
relevans informéaciokra és racionalis 0sszefiiggésekre alapozhatjadk. A minél hatékonyabb
véllalati miikodése elengedhetetlen a versenyben maradashoz, aminek alapvet6 feltétele a
vallalati teljesitmény folyamatos ,,nyomon kdvetése”. A vezetdk szdmara adottak a vallalat
kotelez6 éves beszamoloinak az adatai, de ezek 6nmagukban nem elegendéek érdemi jovobeli

dontések meghozatalahoz.

Annak érdekében, hogy atfogdbb képet tudjak adni a vallalatok teljesitményét illeten, a
vallalati teljesitménymérés egyik komplex mddszerét hasznéltam. A hagyomanyos pénzigyi
mutatokkal szemben, amelyek egydimenzios teljesitménymérést biztositanak, a DEA (Data
Envelopment Analysis) benchmarking eljards atfogobb elemzést tesz lehetdvé, aminek

eredményeképpen pontosabban meghatarozhatova valik a véallalati hatékonysag.

Dolgozatom megirasanal az volt a célom, hogy a romaniai élelmiszeripari vallalatok
teljesitményére vonatkozdan vonjak le kovetkeztetéseket, illetve az eredmények alapjan
javaslatokat tegyek. A valasztasom azért esett az élelmiszeriparra, mivel ennek miikodése
jelent6s hatassal van az emberek életére, és magaba foglalja az 6sszes vasarloi korosztalyt, mert
élelmiszerre mindenkinek sziiksége van. Véleményem szerint, a roman élelmiszeripar nem
eléggeé fejlett ahhoz, hogy a hazai vasarloi keresletnek eleget tegyen, aminek kovetkeztében
évrél évre egyre tobb kiilfoldi termék jelenik meg a hazai élelmiszeripari kinalatban. A
problémaéért valosziniileg nem teljesen az ¢€lelmiszeripari vallalatok okolhatok, arra kihat a
roman a mezdgazdasagi termelés szintje is. A roman mezdégazdasag nem képes elegendd
alapanyagot biztositani az élelmiszeripari vallalatok szdméra, aminek oka a megfelel6 szintt
finanszirozas hidnya. A magasabb finanszirozas lehetdséget biztosithatna a kiilonb6z6
folyamatok magasabb szintii automatizalasara Ggy a mez6gazdasagban, mint az
élelmiszeriparban. Egy vallalaton vagy egy iparagon beliil nehéz meghatarozni, hogy melyek
azok a tertiletek, amelyekre erdemes tobb tokét forditani, illetve mennyi legyen a finanszirozas
mérteke. Ekkor valik kulcsfontossagiva a menedzseri dontéshozatal, amit a kiilonb6z6

teljesitmény- és pénziligyi mutatokra alapozva hoznak meg.



Dolgozatomban, mind hagyomanyos modon, pénziigyi mutatok felhasznalasaval, mind a
DEA eljarast alkalmazva vizsgaltam a roméan élelmiszeripari vallalatokat. Az elemzést
megalapozo szamitasokat a Microsoft Excel tablazatkezeld, illetve az R statisztikai rendszerben
végeztem. A romaniai ¢lelmiszeripari vallalatok atfogdbb elemzését elsdsorban a teljes
sokaségra, majd alagazatokra bontva hajtottam végre. A felhasznalt adatbazisban eltéré méretii

és tulajdonsagu véallalkozasok szerepelnek.

Négy részre bontottam fel a dolgozatomat. Az elsé rész a szakirodalmi attekintés,
amelyen beliil bemutatom a roméniai élelmiszeripart és a mérlegbdl és eredménykimutatasbol
szamitott pénziigyi mutatokat, féként a jovedelmezOségi mutatokat. A masodik rész az anyag
és madszer, itt ismertetem a felhasznalt vallalati adatokat, illetve a modszereket, amelyekre az
elemzéseimet alapoztam. Ebben a fejezetben &sszehasonlitottam a roméan élelmiszeripari
alagazatokat, vizsgaltam a vallalatok pénzigyi mutatoinak éves alakulasat és bemutattam a
DEA mddszert. A harmadik rész az elemzés eredményeit tartalmazza, vagyis a roman
¢lelmiszeripar pénziigyi és jovedelmezdségi mutatdinak elemzését. Ebben a részben talalhato
az aldgazatok pénzugyi, jovedelmeziségi és arbevétel aranyos mutatdinak az dsszehasonlitasa,
valamint a hatékonysag vizsgélata a DEA modszeren alkalmazasaval. E harom részre alapozva,

dolgozatom negyedik részében, kdvetkeztetéseket vonok le és javaslatokat fogalmazok meg.



1. AROMAN ELELMISZERIPAR BEMUTATASA

Romania élelmiszeripara legink&bb a Havasalfoldre alapozodik és tobbnyire innen latjak
el az orszag valamennyi pontjat élelmiszerrel. A teriilet kiemelked6 a kukoricatermesztésben,
amit felhasznalnak népélelmezesre is. Az orszagban a napraforgd — mint ipari névény -
termesztése jelentds méreteket 6ltott. A leggyakrabban el6forduldé névény a blza, az arpa, a
cukorrépa ¢és a takarmanynovények. A Moldvaban megtermelt sz616bdl kitlind mindség,
egyben hires allitanak el6, amit exportalnak is. Romania primér zoldségei Nyugat-Eurdpaba
keruilnek, mint példaul a paradicsom, a paprika stb. Kiillkereskedelmi szempontbél elmondhatd,
hogy Romaniahoz képest Magyarorszag tobb élelmiszert exportdl Romaniaba, mint forditva
(Magyar Kereskedelmi és Iparkamara, 2020).

Romania dsszesen 13,5 millié hektarnyi mez6gazdasagi termoéteriilettel rendelkezik, ami
az Europai Unidban az 6todik legnagyobb. Ennek ellenére, az orszagnak mégis egyre tobb,
importbol szarmazo élelmiszerre van sziiksége. Romania csak gabonaféléket, kaposztat, juh- és
kecskehust termel eleget a belfoldi kereslet kielégitésére, mig a tobbi élelmiszeripari termék
esetében egyre inkabb csak behozatallal képes fedezni a hazai keresletet. Az elmdult 6t évben
Romania importfiiggdsége leginkabb a cukor és a sertéshiis esetében nétt. 2020-ban Romaénia
65,2%-kal tobb buzat és rozst, 51%-kal tobb kukoricat, 0,5%-kal tobb kaposztat és 12%-Kkal
tobb juh- és kecskehdst termelt, mint amennyire a hazai piacnak sziiksége volt. A tdbbi
mez6gazdasagi termékek esetében Romania importra tamaszkodott. 2015-ben Romanianak
sikerlilt dnellatova vélnia tojasbol, de 2020-ban mar a kereslet 2,5%-at importalta, annak
ellenére, hogy az egy fore jutd fogyasztas évi 13,1 kg-rol 11,8 kg-ra csokkent. Roméaniaban
2015-ben az elfogyasztott sertéshis 70%-a hazai termel6ktdl szarmazott, de 2020-ban ez az
arany 55,3%-ra csokkent. Cukor esetében a termelés 2015-ben 0,6%-kal haladta meg a
fogyasztast, 2020-ban azonban mar csak 35%-at fedezte a fogyasztasnak. Ezért a fennmaradt
keresletet potolni kellett. Az étolaj esetében az import piaci részesedése 16%, a vaj esetében
pedig 55%. Romaniaban 2015-ben a tejtermékek belfoldi keresletének 93,1%-at az orszagban
allitottak el6, mig o6t évvel késébb ez az arany 86,4%-ra csokkent. Hasonld tendenciak
figyelhetbk meg a zOldségek esetében is, amelyeknek 18%-at importaltdk 2020-ban, a
gylimaolcsimport aranya pedig 31,5% volt (Kronika online, 2022).



Az Orszagos Statisztikai Hivatal adatai alapjan, 2020-hoz viszonyitva 2021-ben
Romaénidban a megtermelt z6ldségek mennyisége csokkent. Ide tartoznak a szantéfoldeken,
iiveghdzakban, a meleghazakban ¢és hazikertekben termesztett zoldségek is. Szdmszertien 3483
millié tonnarol 3440 millié tonnara csokkent a termesztett zéldségek mennyisége. Ezt a hianyt
importbdl kellett potolni. Ugyanakkor, ndvekedes mutatkozott az olajos novények és a
gabonafélék termesztése teriiletén. Az elébbi esetében, millid tonndban mérve, 3229-r61 4526-
ra nott a megtermelt mennyiség, ami mar jelentds novekedésnek mondhato. Ezt a ndvekedést a
gabonafélék messzemenden tulszarnyaltak, mert millio tonnaban mérve, a 2020-as termelési
szint 18154 volt, ami 2021-ben 27196-ra ugrott. Ilyen szintli termelési mennyiséget elérve az

orszag mar képes kielégiteni a hazai keresletet és ezenfellil még exportra is marad.

Romaniaban az élelmiszeripar kilenc csoportra tagolddik:
1. Hus és huskészitmények eldallitasa, feldolgozasa és tartositasa;
Halak, rakfélék és puhatestiiek feldolgozasa és tartositdsa;
Gyumolcs- és zbldségfeldolgozas és -tartositas;
NOvényi és allati olajok és zsirok gyartasa;
Tejtermékek gyartasa;
Gabonafeldolgozasi termékek, keményitd és keményitégyartmanyok gyartasa;
Pékaru és péksutemény gyartasa;

Egyéb élelmiszeripari termékek gyartasa;

© 0 N o g b~ DN

Takarmany-készitmények gyartasa.

Ezek a csoportok magukba foglaljak a mezdgazdasagi, erdészeti és halaszati termékek
emberi vagy allati fogyasztasra szant élelmiszerré és italokka torténd feldolgozésat, valamint a
kiilonb6zO, kozvetleniil élelmiszernek nem mindsillo koztes termékek eldallitasat
(CoduriCaen.ro, 2022). Az 1. abran lathatd, hogy az élelmiszeriparon belil a pékaru es
péksiitemény gyartdsa csoport (58,26%) képez jelentdsebb ardnyt és ez a késdbbi
szamitasokban is feltlinik majd. Ezt koveti az egyéb élelmiszeri termék gyartasa (11,35%),

illetve a hus- és haskészitmeények elallitasa, feldolgozasa csoport (8,75%).

A 2. és a 3. adbrdkon bemutatom a roman élelmiszeripari vallalatok kiilonboz6

szempontok szerinti megoszlasat.



m1. Husés huskészitmények eldallitasa,
feldolgozasa és tartdsitasa;

&,£a% M 2. Halak, rakfélék és puhatestliek feldolgozasa és
tartdsitasa;
8,01% W 3. Gylmoélcs- és zoldségfeldolgozas és -tartositas;

4.  Noveényi és allati olajok és zsirok gyartasa;
m5. Tejtermékek gyartasa;
W6. Gabonafeldolgozasi termékek, keményitd és

keményitégyartmanyok gyartasa;

B7. Pékaru és péksitemeny gyartasa;

58,26%

m8. Egyéb élelmiszeripari termékek gyartasa;

m9. Takarmany-készitmény gyartasa.
1. dbra: A roman élelmiszeripari alagazatokban aktiv vallalatok megoszlasa 2020-ban

Forras: Sajat szerkesztés az INS adatai alapjan.

A 2. abran lathatd, hogy a vallalatok szamat tekintve, a roman élelmiszeripari vallalatok tobb
mint 70%-at mikrovallalkozésok teszik ki. A tobbi vizsgalt jellemzonél jelentésebb szerepet

kapnak a nagyvallalatok, valamint a kdzépvallalatok.

100% —
90%
80%
70%
60% m 250 alkalmazott fokott

50% 50- 249 alkalmazott

40% W20 - 49 alkalmazott
30% W 10- 19 alkalmazott
20% B0 - 9 alkalmazott
10%
0%
Vallalatok Az Alkalmazotti  Forgalom

szama alkalmazottak koltségek
atlagos szama

2. abra: A roman élelmiszeripari vallalatok nagysagrendi megoszlasa a véallalatok szama, az
alkalmazottak atlagos szama, személyi raforditasok és az arbevétel szerint 2019-ben
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Forras: Sajat szerkesztés az INS adatai alapjan

5,19%

® Elelmiszeripar

M Italgyartas
m Dohanytermék gydrtasa

13,01% N Textilgyartds + Ruhazat gyartasa + B6r
> cserzése és kikészitése; bérond,
15.56% kézitaska, ham és labbeli gyartasa;
’

sz6rmekikészités és -festés
M Fafeldolgozas, valamint fa- és

parafatermékek gyartdsa; szalma- és
fonottdru gyartasa + Butorgyartas

M Papir és papirtermék gyartasa +
Nyomtatas és sokszorositas rogzitett
17,94% adathordozdkon

B Kokszolokemencei termékek és
készénkatrany feldolgozasabdl szarmazo
termékek gyartasa

0,09%

3. dbra: Az élelmiszeripar aranya a feldolgozdiparon belil

Forras: Sajat szerkesztés az INS adatai alapjan

A 3. abrébdl az is leolvashat6, hogy Romaniaban a feldolgozoiparon bellil kézel 18%-ot
tesz ki az élelmiszeripar, ami jelentds aranynak szamit a tobbi alagazathoz képest. Ez alapjan
megallapihatd, hogy Roméaniaban az élelmiszeripar nagy jelentdséggel bir és a valtozasa tobb
ponton is érintheti az orszag gazdasagat.
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2. SZAKIRODALMI ATTEKINTES

2.1. JOVEDELMEZOSEGI MUTATOK

A jovedelmezOségi mutatok azt a célt szolgaljak, hogy a befektetok altal vallalkozas
rendelkezésére bocsatott eréforrasok milyen mértékben képesek tobbletértéket eldallitani,
nyereséget termelni. A kiilonboz06 jovedelmezdségi mutatok az eredménykimutatés és a merleg

adatai alapjan szamithatok.

Ha egy adott iddintervallumban, példaul egy évben, az értékesités nettd arbevétele, az
egyeb bevételei, és a pénziigyi bevételei meghaladjak az értékesités koltségeit és raforditasait,
akkor elmondhato, hogy a vizsgalt vallalkozas miikkodése jovedelmezd, mivel az adozas el6tti
eredménye pozitiv. A jovedelmezOségi mutatokat kétféleképpen lehet meghatarozni:
szazalékos formaban azt mutatjak meg, hogy a lekotott eszkdzeivel, tokéjével stb. a vallalkozas
hany széazalékos hozamot realizalt, mig a pénzértékben (jelen esetben RON-ban) kifejezett
mutatdk azt mutatjak, hogy példaul 1 RON értékii lekotott eszkozzel, 1 RON tokével stb. hany

RON eredményre tett szert a vallalkozas (Zéman - Béhm, 2017).

A sajat téke aranyos mutatd, a ROE (Return on Equity) azt mutatja, hogy a sajat tékehez
viszonyitva mekkora hozamot képes a vallalat el6allitani a tulajdonosok szamara. Bar a magas
ROE érték kedvezébbnek tiinhet, de érdemes megvizsgalni az értékének az dsszetételét is, mert
az lehet a magas tokeattétel kvetkezménye is. Eppen ezért, ilyen esetben elengedhetetlen
elemezni a vallalkozas tokestrukturajat is. A ROE kiszdmitasahoz az ad6zott eredményt, vagyis
a netto profitot kell elosztani a sajat tékével (Zéman - Béhm, 2019). A ROE értékének
alakulasat érdemes a Du-Pont 6sszefuigges szerint is megvizsgalni, hiszen igy vizsgalhatoak az

egyes tényezok hatésai is.

Adozott eredmény
ROE = o * 100
Sajat tbéke

A ROA (Return on Assets), vagyis az eszkozaranyos jovedelmezdség azt fejezi ki, hogy
a véllalkozéas 0sszes eszkdzével, 100-zal megszorozva, hany szazalékos nyereseget hozott létre.
A mitkédeés nyereségét a nemzetkozi gyakorlatban ugy hatdarozzak meg, hogy a vallalkozas
arbevételébdl levonjak az eléréséhez sziikséges koltségeket [onkoltség + fel nem osztott

koltségek (kamatkoltségek nélkiil)]. A miikodo toke eszkozoldalrol az bsszes targyi eszkoz és
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forgdeszkoz, valamint a pénzvagyon, amibdl levonjik a folyo forrdasokat. Forrasoldalrol
miikodo toke a részvénytoke, a tartalékok, az 6sszes hosszu lejaratra felvett hitel, a kisebbségi

érdekeltségii befektetések és a késleltetett tartozasok dsszessége.” (Zéman - Béhm, 2019).

Adozott eredmény
ROA = —; - * 100
Osszes eszkoz

A ROS (Return On Sales), azaz az arbevétel aranyos jovedelmez6ségi mutatd a
vallalkozas nettd nyereségeét viszonyitja az értekesitési arbevételéhez (Zéman - Béhm, 2019).
Vagyis azt méri, hogy hany szazaléka a profit a nettd arbevételnek. A vallalatnak legaléabb annyi
terméket kell el6allitania €s értékesitenie, hogy fedezze allandoé és valtozo koltségeit. Ebben az
esetben nincs veszteseg, de profit sem keriil el6allitasra. A fedezeti ponton tal, minél tébb

terméket értékesit a vallalat, anndl nagyobb lesz az arbevétel aranyos jovedelmezdsége.

Adobzott eredmény
ROS = - - * 100
Arbevétel

A ROA mutatd és a sajat tOke multiplikator (STM) szorzata adja a ROE mutat6t, ami a

kovetkez6képpen irhato fel:

Adébzott eredmény Osszes eszkdz
ROE =

T *
Osszes eszkoz Sajat téke

Ebbdl a sajat téke multiplikator Iényegében egy tdkeattételi mutatd, képlete pedig a

kovetkezo:

oM = Osszes eszkodz s D
~ Sajattéke  ~ E

Ez a mutat6 azt mutatja meg, hogy a vallalkozéas milyen mértékben tudta a sajat tokéjével
megtobbszordzni eszkozallomanyat. A mutato kifejezhetd az adosag/sajat toke arannyal (D/E)
is, és ha az nem haladja meg az 1-et, akkor az addsag nem nagyobb a sajat toke értékénél
(Tarndczi, 2015).

A Du-pont mutatészamrendszer a fentebb bemutatott harom jovedelmezdségi mutatd
felbontasat mutatja be (4. abra). Példaul az eszkbzaranyos jovedelmezdséget a ROS mutato és

az 0sszes eszkoz forgasi sebességének szorzataként kapjuk (Zéman - Béhm, 2019).
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ROS=
| Adozott eredmény

2 = 100
= Arbevétel
Adbzott eredmény
. - — %100 ..
ROE= B O ek Eszkézék forgdsi sebessége=
Ado6zott eredmény R ' i . Arbevétel
Sajat toke STM= ) Osszes eszkoz
\ Osszes eszkoz
Sajat toke

4. dbra. Du-Pont 6sszefligges

Forras: Sajat szerkesztés

A magas marginalis jovedelem, a gyors eszkdz forgési sebesség vagy a kettd valamilyen
kombinacidja adja meg a Du Pont 6sszefliggés szerint az eszkdzok hozamanak kielégitd
mértékét (Tarnoczi, 2015). A 4. abrabdl latszik, hogy a sajat toke multiplikator megsokszorozza

a ROA mutat6 értékét, a tokeattétel révén.

2.2. ADEA MODSZER ALKALMAZASA A HATEKONYSAG ELEMZESEBEN

Azonos miikodést, szinte egyforma eréforrasokkal dolgozo €s hasonld termékeket vagy
szolgaltatasokat kinald vallalatok esetében tobbszor nehézségbe litkdznek az elemzdk, mikor
arrol kell dontenitk, hogy miként hasonlitsak ©ssze a vallalatokat a teljesitményik
szempontjabol. Az elemzések soran olyan mutatdszamok kiszamitasara kertl sor, amelyek
mas-mas célt szolgalnak és a kozds nevezore hozasuk igen nehéz, annak érdekében, hogy 6ssze
lehessen hasonlitani azokat. Ezért érezték sziikségét annak, hogy kialakitsanak egy olyan
maodszert, amely egyetlen tulajdonsagra dsszpontosit, ami nem mas, mint a hatékonysag. Ennek
a meghatarozasara alkalmas egyik modszer a Data Envelopment Analysis, roviden DEA
maodszer (Temesi — Varro, 2017).

Miel6tt ratérnék a DEA modszer részletesebb ismertetésére, fontosnak tartom a
hatékonyséag definidlasat, azaz mit jelent a hatékonysag, és mikor tekinthetd egy folyamat
hatékonynak. A hatékonysag azt jelenti, hogy a gazdasagi er6forrasokat - amelyek inputként

kertilnek be a véallalkozasba vagy egy adott folyamatba — a maximalis szinten hasznaljak fel
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ugy, hogy ezzel kielégitsék az vasarlok igényeit vagy akar tal is szarnyaljak azokat (Nordhaus—
Samuelson, 2016). Leegyszeriisitve, ha kevesebb inputbdl sokkal nagyobb outputot hoz Iétre

egy entitas, amivel kielégiti a fogyasztok igényeit, akkor hatékony miikodésrol beszélhetiink.

Egy masik megkdzelités szerint, a hatékonysag, kapcsolatban van a stratégiaval és ezen
beltl a versenyképességgel is. Az alap ebben a kontextusban is az, hogy adott er6forras-
mennyiségbdl mekkora teljesitményt képes elérni egy adott entitds. Ehhez viszont hozzdad6dik
a verseny, vagyis mas vallalathoz - versenytarshoz — vald viszonyitds. Egy vallalat akkor
hatékony, ha adott koriilmények, eréforrasok és koltségek mellett jobb mindségii, a fogyasztoi
elvaradsokat magasabb szinten teljesitd terméket vagy szolgaltatast képes 1étrehozni (VOros,
2018). Ebben a nézetben is az input és output mértéke jelenik meg és ezek véltozasa
befolyasolja a hatékonysagot. Emellett, megjelenik a versenytars fogalom is, ami szintén fontos
a hatékonysdg méréséhez. Kiilonb6z6 tevékenységeket folyatdo és kiilonbozd teriileteken
miikodd vallalkozasokat nagyon nehéz 6sszehasonlitani a hatékonysag szempontjabol. Eppen
ezert a roman élelmiszeripari vallalatokat is kilén-kilon a kilenc csoport felhasznalasaval

fogom a késGbbiekben elemezni, €s alkalmazni a DEA modszert.

A DEA modszer ,lényege, hogy az adatokbol kiindulva linearis programozasi
technikaval tudja el6allitani a hatékony pontok tobbdimenzids, lineéris fellletét, majd egy adott
pont hatékonysagi mutatojat e feliilethez viszonyitva hatarozza meg.” (Temesi — Varrg, 2017).
A DEA nem-parametrikus mddszer. A DEA-val végzett relativ hatékonysagmérésnek az a
célja, hogy ugyanolyan tevékenységeket végz6 entitdsokat hasonlitson dssze ezek outputjai €s
a felhasznalt inputok sulyozott aranya alapjan. Ebb6l kovetkezéen a DEA egy optimalizalasi
modell. Alapja a linearis programozas, aminek a felhasznalasaval képes a vallalkozasok

rangsorolasat tobb input- és outputjellemz6 beépitésével elvégezni.

A DEA hatékonysag elemzés sordn olyan egységeket szoktak vizsgalni, amelyek
miikodésiik soran egy vagy tobb input felhasznalasaval egy vagy tobb outputot hoznak Iétre.
Ezek lehetnek cégek, termeléegységek, bankok, iskolak stb., amelyeket Decision Making Unit-
nak (DMU), azaz dontéshozo egysegnek neveznek (Temesi — Varro, 2017). Dolgozatomban a

roman élelmiszeripari vallalatok jelentik a dontéshozatali egységeket.
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A DEA eljarasnak kétfele megkdzelitése létezik: az inputorientélt, azaz koltségorientalt
megkozelités és az outputorientdlt, azaz eredményorientdlt megkozelités. Az inputorientalt
megkdzelitésben azt elemezzilk, hogy az inputokat mennyi és milyen aranyban Kkell
felhasznalni, hogy a koltségek a minimalisra csdkkenjenek az azonos szintii kibocsatas mellett.
Az outputorientalt megkozelitésben azt hatdrozzuk meg, hogy mennyire lehet a kibocsatas
mennyiségét ndvelni az inputok mennyiségének megvaltoztatasa nélkil (Farrel, 1957; Charnes
et. al., 1978). Ez az alapja a Farell-hatékonysagnak, aminek a segitségevel eldonthetjuk, hogy

a két orientacid esetén mit szeretnénk vizsgalni.

A két megkozelitésbol kiindulva, az input orientaltsag hasznalatanal minden DMU-hoz 0
és 1 kozotti érték fog kapcsolddni, amig az output orientaltsagnal minden DMU 1-et vagy annél
nagyobb értéket fog felvenni. Minél kozelebb helyezkedik el a DEA elemzésbdl kapott érték
az 1-hez annal nagyobbnak mondhaté az adott DMU hatékonysaga. A kapott hatékonysagi
érték egy adott DMU esetében csak az adott vizsgalati kornyezetben és a felhasznalt

adatbazisban megtalalhatd tobbi DMU-hoz mérten lesz érvényes (Fenyves et al., 2018).
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3. ANYAG ES MODSZERTAN

Dolgozatom célja a roman élelmiszeripari vallalatok miikddésének elemzése és az
elemzések alapjan kovetkeztetések levonadsa az élelmiszeripar egészére vonatkozdan. A
szamitasokhoz a Microsoft Excel tablazatkezelot, illetve az R statisztikai rendszert hasznaltam,

amelyek segitségével készitettem el az abrakat és diagramokat is.

Az R statisztikai program erdsségei koz¢ tartozik, hogy sok olyan hasznos tulajdonsaggal
bir, amelyek nagyban megkonnyitik a kiilonbdz6 szdmitasok elvégzését és az adatok
vizualizaciojat. Ez a program 20 éve segiti a statisztikusok munkajat, viszont 2011-6ta valt a
legkeresettebb adatelemzd feliiletté. Az R program egyik nagy elénye, hogy tobb feliileten is
ingyen elérhetd ¢és nyilt forraskoddal rendelkezik, amit szabadon lehet fejleszteni. Tobb mint
17 000 csomaggal (modullal) rendelkezik, ami révén szinte korlatlan lehetéséget biztosit barki
szdméra. Az R statisztikai rendszer egyik nagy elénye, hogy Osszekapcsolhaté a Microsoft
Excel tablazatkezeld programmal. Ez volt talan a legfébb ok, ami miatt az R statisztikai,

adatelemzd és adatvizualizacids programot hasznaltam.

A romaniai élelmiszeripari vallalatok beszamoldinak adatait az EMIS adatbazisbol
ker(ltek letoltésre, harom évre 2018, 2019 és 2020-ra vonatkozoan. Ezek a vallalatok a CAEN
kodok alapjan Romaniaban kilenc csoportba kerlilnek besorolasra, 101-t61 a 109-ig terjed6
koddal. A vizsgalati adatbazisba csak azok az aktiv vallalkozasok adatai kertltek be, amelyek
a vizsgalt években rendelkeztek szamviteli beszamolokkal és amelyeknek az arbevétele
100 000 euro folott volt. Néhany véllalatot sziikséges volt kihagyni az elemzésbdl, mert
bizonyos mutatok tekintetében (jovedelmezdségi mutatok) tdlzottan magas, illetve alacsony
értékeket tartalmaztak (kiugro értékek voltak). Osszesen 1465 vallalat képezte a vizsgalt mintat,
ami elég nagy ahhoz, hogy mar az egész orszagra vonatkozoan is kovetkeztetéseket lehessen

levonni (1. tablazat).

A rendelkezésre allé élelmiszeripari véallalati sokasagot részhalmazokra bontottam. Az

vallalkozasokat székhely(k szerint a NUTS2 statisztikai régiokhoz rendeltem (1. tablazat).
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1. tblazat: A vizsgalt vallalkozasok NUTS2 szerinti statisztikai régiokba sorolasa

Régid neve Vallalkozasok szama (darab)
Eszak-Nyugat 230
Kodzpont 258
Eszak-Kelet 201
Dél-Kelet 169
Dél Muntenia 184
Bukarest-IIfov 192
Dél-Nyugat Olténia 104
Nyugat 127
Osszesen 1465

Forréas: sajat szamitas

Az élelmiszeripari vallalati mintat mas megkozelitésbdl is megvizsgaltam. A romaniai
statisztikai hivatal agazatai besorolasa (CAEN osztalyozas) szerint csoportositottam a
vallalkozasokat fotevékenységiik szerint, igy 6sszesen 9 alagazatot kaptam. Figyelembe véve,
hogy egyes aldgazatokban, mint példaul a halfeldolgozéssal és tartositassal, malomipari termék,
keményit6 és takarmany gyartassal foglalkozé vallalkozasok szama viszonylag alacsony (2.
tablazat), az elemzések egyes részeibdl ezeket kihagytam. A tovabbi elemzésekhez Gsszesen
1465 romaniai élelmiszeripari vallalat éves beszdmoloinak adatait hasznaltam fel, harom évre
(2018-2020) vonatkozoan.
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2. tablazat: A vizsgélt véllalkozasok szdma a CAEN szerinti alagazatokban

) Véllalkozasok
Alagazat Aléagazat elnevezése szama az
CAEN kédja g ;
alagazatban
101 Hl'JS, é? ,hl'JStermék clballitasa, feldolgozasa és 257
tartdsitasa
102 Halak, rakfélék és puhatestiick feldolgozasa 15
és tartositasa
103 Gyi]/rr]('jllcsbk, z6ldségek feldolgozads és 57
tartdsitasa
104 N&vényi és allati olajok és zsirok gyértasa 110
105 Tej és tejtermékek gyartasa, feldolgozasa 120
106 Malomipari termék, keményitd gyartasa 5
107 Pékaru, tésztafélék gyartasa 680
108 Egyéb élelmiszer gyartasa 187
109 Takarmany gyartasa 39
Osszesen 1 465

Forrés: Sajat szerkesztés

3.1. A ROMANIAI ELELMISZERIPARI VALLALKOZASOK VIZSGALATA DEA
MODSZERREL

A romén élelmiszeripari vallalkozasok hatékonysagat - a pénzligyi mutatokon tal - a DEA
(Data Envelopment Analysis) matematikai programozasi eljarassal is vizsgaltam. Ezzel a
maodszerrel meghatarozhatd, hogy a vizsgalt cégek kdzil melyek azok, amelyek kibocsatasa
optimalis, figyelembe veve a felhasznalt er6forrasokat, azaz az inputokat. A kovetkezOkben
felsorolom azokat az inputokat és outputokat, amelyeket kivalasztottam az elemzéshez:

— Inputok

o Felhasznalt nyersanyagok és eszk6zok

o  Személyi raforditasok

o  Ertékcsokkenés, amortizacio, értékvesztés
o Egyéb miikodési koltségek

o Pénziigyi raforditasok

— Outputok
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o  Osszes miikddési bevétel
o Uzemi, Uizleti eredmény
o  Adodzott eredmény
A felsorolt inputok és outputok kdzll azokat a kombinacidkat keresem, ahol ezeknek az
ardnya, egymashoz mérten a legkisebb. Ezzel a tulajdonsadggal rendelkezd vallalkozas
hatékonysagi érteke 1 lesz, a tobbi vallalkozas 0 és 1 kozotti értéket fog kapni, az eldbbi
vallalkozas 1-es értekéhez viszonyitva. Az a véllalkozas, amelyik a legkevesebb kibocsatast
képes elérni egy adott input felhasznalasaval, az adott vallalkozasokhoz mérten, 0 értéket fog
kapni. Azok a véllalkozasok is 1-es értéket fognak kapni, amelyek nem rendelkeznek a
legnagyobb kibocsatassal, viszont a magas technologiai fejlettségiiknek kdszonhetéen a

leghatékonyabban termelnek.
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4. EREDMENYEK ES AZOK ERTEKELESE

A 3. tablazatbol lathato, hogy a négy szamviteli jellemzd esetében nagyon jelentds az
adatok terjedelme, vagyis a legkisebb értéktél (minimum) a legnagyobb értékig (maximum)
nagyon nagy a tavolsag, ezaltal a szorodas mérteke is nagy. Az elemzés szempontjabol a magas
szorodas nem kedvezd, mivel ilyen magas szorddasnal az atlag altaldban nem megfeleld a
sokasag jellemzésere. A magas széras €s a magas relativ szorés a 3. tablazatban is jol latszik.
Az elézéekbdl azt a kovetkeztetést lehet levonni, hogy magas foku az adatbazis
inhomogenitdsa, amit az elemzés érdekében célszerli csokkenteni. Ezek alapjan éreztem

szlikségesnek az alagazatok kilon-kilon torténd elemzését, a DEA modellel.

3. tablazat: Az osszes eszkoz, a sajat toke, az arbevétel és a netto profit statisztikai
jellemzdi 2018-2020 kozott az évek atlagaval egyutt

Evek S’;z}li:f;izl;ai eOSSZSng: Sajat toke | Arbevétel | Nettd profit

Minimum 152 -99917,97 18,76 -20862,86

2018 Maximum 406 921 255 526 445 692 16 414
Atlag 4294 1941 6 296 246

Relativ szoras 386,54% 497,78% 338,00% 503,98%
Minimum 44,71 -57892,9 3,16 -9989,62

2019 Maximum 400 861 260 574 402 737 40 543
Atlag 4 498 2112 6 708 310

Relativ széras 380,93% 462,61% 330,85% 495,65%
Minimum 100,26| -38758,09 100,89 -14926,44
Maximum 375 642 253 408 426 028 18 655

2020 Atlag 4681 2297 6 737 308
Relativ széras 373,4% 435,5% 336,2% 469,3%
Minimum 49 -65 523 41 -15 260

Evek Maximum 394 474 256 503 424 819 25 204
atlaga | Atlag 4491 2116 6 580 288
Relativ szdras 380,27% 465,29% 335,02% 489,66%

Forras: Sajat szerkesztés
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4.1. A JOVEDELMEZOSEGI MUTATOK ELEMZESE

A vizsgalt idészakban, a jovedelmezdségi mutatok (ROS, ROA, ROE) értékei eléggé
valtozékonyak voltak. Az 5. abrabol lathato, hogy a vizsgalt vallalatok eléggé kiillonbozoek a
ROS, a ROA és a ROE jovedelmezdségi mutatok tekintetében, mivel jelentés szorodasok
figyelhetok meg. Figyelembe véve, hogy az ¢élelmiszergyartas viszonylag tokeigényes iparag,
amelyben nagy értékii kezdeti beruhdzasok sziikségesek, a ROA és a ROE mutatdk alacsonyabb

értékeket mutatnak.

Az arbevétel aranyos jovedelmezoség (ROS) 2018-ban 5,8% korul volt, és folyamatos
novekedéesnek indult egészen 2020-ig, amikor mar 6,4%-ot ért el. Ez azt jelenti, hogy atlagosan
a vallalkozasok értékesitésébdl a nettd arbevételik 5,8%-a maradt meg eredményként a
koltségek fedezése utan. 2019-ben a mutatd értéke 6,1%-ra ndvekedett és kortlbelil ezt a
novekedesi aranyt kdvetve 2020-ban 0,3%-kal n6t (5. abra).

Az eszk6z aranyos jovedelmezéség (ROA) a ROS-hoz hasonléan alakult 2018-ban és
2019-ben. 2018-ban 11% volt és 11,2%-ra ndvekedett 2019-ben az érteke. 2020-ban viszont
csokkenni kezdett és 10,3%-nél allt meg. A 2020-as zuhanast okozhatta az arbevétel
csOkkenése vagy a termelési koltségek novekedése, ami nem is annyira meglepd, ha a
koronavirus jarvany kovetkezményeire gondolunk. 2020-ban a gazdasadg t6bb pontjat is
nagyban érintette a vilagjarvany, aminek a hatasai a kovetkez6 elemzésekben és

eredményekben is megmutatkoztak (5. abra).

A sajat toke aranyos jovedelmezdség (ROE) szinte az ellentéte a ROS mutatod valtozasanak.
2018-ban 22,2% koril volt a ROE ertéke, ami csokkenésnek indult. és 2019-ben 19,5%, majd
2020-ban 18% lett az ertéke. Az ingadozas ez esetben volt a legnagyobb, 4% korul mozgott. A
ROE mutat6 esetében is nagyon valtozoak a vizsgalt vallalatok, amit a jelentds terjedelem és

sz0ras is jeleznek (5. abra).
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5. &bra: A vizsgalt romaniai elelmiszeripari vallalatok arbevétel ardnyos mutatdinak alakulésa
(2018-2020)
Forras: Sajat szamitasok alapjan

4.2 ARBEVETEL ARANYOS MUTATOK VALTOZASA

Az arbevétel ardnyos pénziigyi mutatok meghatarozasa soran a nettd értékesitést adott
eredménykategoriahoz hasonlitjak, azaz az értékesitéseket az elorejelzés alapjanak tekintik, és

az eredménykimutatas eredménykategoriaihoz viszonyitjuk.

A vallalkozéas arbevételenek megtériilését az adozott eredmény és az arbevétel hanyadosa
fejezi ki. Az arbevétel aranyos jovedelmezdségi mutatdé nagyon fontos a vallalkozas
irdnyitasanak értékeléséhez és a vezetés kedvezdtlen tendencidinak korai eldrejelzéséhez. Ha
az lizleti forgalom aranya az el6z6 idészakhoz képest csokken, azaz a forgalom haszonkulcsa

csokken, az a nyereségesség romlasat jelzi (Zéman — Béhm, 2017).
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6. abra: A vizsgalt romaniai élelmiszeripari vallalatok jovedelmezdségét jellemzo pénziigyi
mutatok alakulasa (2018-2020)

Forras: Sajat szamitasok alapjan

Az EBITDA (Earnings Before Interest and Taxes, Depreciation and Amortization) a
vallalkozés pénzlgyi teljesitményének a merésére szolgalo specidlis szamviteli jellemzé érték,
ami még nem tartalmazza a finanszirozasi dontések és az ad6zasi kdrnyezet modosito hatasait.

A mutaté segitseget nyujthat a nemzetkozi 6sszehasonlitasokhoz is (InvestingAnswers, 2019).

Ertékcsokkenés/Arbevétel mutatdval vizsgaltam az értékcsokkenés és az arbevétel

kapcsolatadt, aminek az értéke a harom vizsgalt évben &tlagosan 37% koril mozgott.
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Eszrevehetd volt a csokkenés az elsd évben, majd novekedés kezdédott 2019-ben. Ez betudhatd

kiilonboz6 beruhazasoknak, amelyek hatasara megnovekedett az értékcsdkkenés (6. abra).

A személyi jellegii raforditasok 2018-ban a roméan elelmiszeriparégi szinten az arbevétel
tobb, mint 18,6%-at tették ki, és ez az érték a kovetkez6 két évben folyamatosan novekedett,
2020-ban 19,5%-ot ért el. Az ingadozas 1% korili volt mindharom évben, mivel az elmult
években novekedtek a nominalbérek és azok jarulékai is. Ennek kdszonhetden figyelheté meg
ez a ndvekedési arany. Az élelmiszeripari vallalatok &rbevételét az anyagkdltség és a felhasznalt
eszkozok koltsége csokkenti a legnagyobb mértékben. Ezeknek a kdltsegeknek az aranya 71%

felett volt mind a 3 évben, bar az arbeveételhez viszonyitott aranyuk csokkent (6. abra).

Az Egyéb mikodési koltségek/Arbevétel mutatd értékei esetében kisebb mértékii
ingadozas figyelhetd6 meg a vizsgalt években. A 2019-es csokkenéshez mérten szinte

ugyanakkora ndvekedés jelent meg 2020-ban, amikor a mutaté elérte a 9,1%-ot (6. abra).

43 A VIZSGALT ELELMISZERIPARI VALLALATOK JOVEDELMEZOSEGI
MUTATOINAK REGIONKENTI OSSZEHASONLITASA

Ebben az alfejezetben megvizsgalom, hogy a vizsgalt élelmiszeripari vallalatok
teljesitménye régionként eltér-e. Ezt a MANOVA, tébbvaltozds varianciaanalizissel végeztem
el. A teljesitmény mér6szamaiként a fentebb bemutatott jovedelmez6ségi mutatokat, valamint

az arbevétel ardnyos mutatokat hasznaltam fel.

Romania nyolc statisztikai régioval rendelkezik:
o Eszak-Nyugat (Bihor, Bistrita-Nasaud, Cluj, Maramures, Satu Mare, Silaj)

° Kozpont (Alba, Brasov, Covasna, Harghita, Mures, Sibiu)

° Eszak-Kelet (Bacau, Botosani, lasi, Neamt, Suceava, Vaslui)

° Dél-Kelet (Braila, Buzau, Constanta, Galati, Tulcea, Vrancea)

o Dél-Munténia (Arges, Calarasi, Dambovita, Giurgiu, lalomita, Prahova,
Teleorman)

o Bukarest-Ilfov (Bucuresti, IIfov)
o Dél-Nyugat Olténia (Dolj, Gorj, Mehedinti, Olt, Valcea)

J Nyugat (Arad, Caras-Severin, Hunedoara, Timis)

25



A varianciaanalizis eredményei alapjan elmondhato, hogy a kiilonb6zo régidkba tartozo

vallalkozésok teljesitménye eltér egymastdl, mivel a szignifikancia szint kisebb, mint 0,05 (7.
abra).

man=manova(cbind(ROS, ROA, ROE)~ Region, elelm)
> manovl=summary(man)

Df Pillai approx F num Df den Df Pr(>F)
Region 7 0.014418 3.0217 21 13140 3.925e-06 ***
Residuals 4380

Signif. codes: © “***’ 9,001 “**’ 9.01 ‘*’ ©0.05 .’ 0.1 ¢ ° 1

7. abra: A jovedelmezdségi mutatok régidkra vonatkozo kiillonbozdéségének vizsgalata

Forras: sajat szamitasok alapjan

Ezt kovetéen megvizsgaltam van-e szignifikans eltérés a vizsgalt élelmiszeripari

vallalatok arbevétel aranyos mutatdoi kozott attol fliggben, hogy melyik aldgazatban

tevékenykednek.

man=manova(cbind(EBITDAMarg, SEBNS2, RMCNS, DANS2, OOENS)~

Sector, elelm)
> manov2=summary(man)
Df Pillai approx F num Df den Df Pr(>F)

Sector 8 0.46773 56.206 49 21785 < 2.2e-16 ***
Residuals 4357

Signif. codes: © “***’ 9.001 “**’ 9.01 ‘*’ 0.05 “.” 0.1 1

8. abra: Az arbevétel aranyos mutatok aldgazatok kozotti kiilonbozdségének vizsgalata

Forras: sajat szamitasok alapjan

A 8. 4bra alapjan elmondhato, hogy az arbevétel aranyos mutatok értékeinek nagysagat

befolyasolja az, hogy az adott vallalkozas melyik aldgazatban folyatja tevékenysegét. Erre is
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alapozva, a kovetkez6 alfejezetekben a jovedelmezGségi mutatokat, valamint arbevétel ardnyos

mutatdkat kullon alagazatonként is megvizsgalom.

4.4 ALAGAZATOK JOVEDELMEZOSEGI MUTATOINAK ALAKULASA

A roman ¢élelmiszeripari vallalatoknal az értékesités nettd arbevételébdl atlagosan elég
kis hadnyad marad meg addzott eredményként. A legkevesebb a tej és tejtermékek gyartasaval
¢és feldolgozasaval foglalkoz6 (CAEN 105) vallalatokndl figyelheté meg, ahol 2,1% az
eredmény. Ugyanakkor ebben az 4gazatban a legnagyobb az szdras mértéke is, kortlbelul 10%.
Hasonlo értékkel rendelkeznek a takarmanygyartassal foglalkozo véllalatok is. A legnagyobb
hanyaddal rendelkezé agazatok k0zOtt kiemelkedd értékkel birnak az egyéb elelmiszerek
gyartasaval foglalkoz6 vallalatok (CAEN 108), ahol az arbevétel 9%-a marad meg profitként,
és esetilkben az ingadozés 2% korli (9. abra).

A két legalacsonyabb értékkel bird dgazat esetében azt a kdvetkeztetést lehet levonni,
hogy ebben a két agazatban a koltségekhez képest elég kevés nyereséget tudnak elérni a

vallalkozasok.

Ha a vallalkozasok 6sszes eszkdzét az addzott eredményhez viszonyitjuk, akkor azt
vehetjik észre, hogy a ROA mutatok nagyobb értékeket képviselnek a ROS értékeihez képest.
Ugyanakkor, a legalacsonyabb atlagos értékkel ismét a tej és tejtermékek gyartdsaval és
feldolgozéasaval foglalkozd véllalatok rendelkeznek, ami korllbelil 3%. Ezek a vallalatok
képesek az eszkdzallomanyukkal a legkisebb eszkdzaranyos hozamot létrehozni. A legnagyobb
érték a ROA esetében a hus és hustermék elballitasaval, feldolgozasaval és tartositasaval
foglalkoz6 vaéllalatoknal lathatd, amely aldgazat véllalatai atlagosan megfeleld
eszkdzgazdalkodasi hatekonysaggal rendelkeznek (9. abra).

A ROS és a ROA mutatdk utan, a ROE mutatok sokkal nagyobb értékeket érnek el. Ennek
oka az idegen t6ke aranya. A vallalatok a sajat tokéjiikhoz képest sokkal nagyobb idegen tokét
hasznélnak fel a folyamataikban. Ez azt is jelenti, hogy a sajat toke egy egységére tobb egység
addzott eredménye jut. Sajat toke multiplikator 2 és 4 kozotti értéke az, ami megtobbszorozi a

ROA-t ezzel nagyobb értéket elérve (9. abra), egyuttal jelezve az eladdsodottsagot is.
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9. abra: Jovedelmezdségre vonatkozo pénziigyi mutatok a vizsgalt élelmiszeripari alagazatok
esetében

Forras: Sajat szamitasok alapjan

4.2. AZ ALAGAZATOK ARBEVETEL ARANYOS MUTATOI

A vizsgalt alagazatok arbevétel aranyos mutatéi viszonylag kiilonbozéek. Az
EBITDA/Arbevétel értékei 7% és 16% kozott helyezkednek el, és aldgazatonként kiilonbozd
mértéki terjedelmet mutatnak. A legnagyobb értékkel az egyéb élelmiszerek gyartasaval (16%)
foglalkoz6 vallalatok rendelkeznek (CAEN 108), majd ezt kovetik a halak, rakfélék és
puhatestiiek feldolgozasaval és tartositdsaval és a malomipari termékek, keményitok
gyartasaval foglalkozo véllalatok (13%). Ezekben az agazatokban a legkedvez6bb a helyzet,
mivel az arbevétel tébb mint 13%-a marad meg a vallalkozasoknal, miutan levonasra keriiltek
az lizemi tevékenységgel kozvetleniil Osszefiiggd koltségek. Hasonldan a jovedelmezdségi
mutatoknal tapasztaltakhoz, itt is a 105-6s CAEN kodu alagazatban a legalacsonyabb ez az
arany (7%) (10. abra).
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10. abra: Arbevétel aranyos pénziigyi mutatok szemléltetése a vizsgalt élelmiszeripari
alagazatok esetében

Forras: Sajat szamitasok alapjan

A Személyi raforditasok/Arbevétel mutaté alapjan megtudhat6, hogy mely alagazat
termékeldallitasa igényel tobb munkat. A malomipari termekek esetében a legmagasabb ez az
érték (25%), viszont a tobbi aldgazat esetében jéval alacsonyabb, csak 16% és 7% kdzott
mozog. Az arbevételhez viszonyitva az élelmiszeriparban voltaképp kevés személyi
raforditassal kell szamolni, vagyis a végtermékek gyartasa nem talzottan munkaigényes (10.

abra).

A felhasznélt nyersanyag és eszkdzok/arbevetel mutato értekek jol mutatjak azt, hogy az
¢lelmiszeriparban nagy mennyiségli alapanyagra, nyersanyagra van sziikség a kiilonbozo
termékek eldallitasahoz. Az is lathatd, hogy a roman élelmiszeripar legtobb aldgazatanak
mutatdja 70% feletti értékkel bir, jelentdsen eltérve a személyi jellegli raforditasok arbevételhez

viszonyitott értékeitdl. A magas értékek alapjan elmondhato, hogy ez a kategodria csokkenti a
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legjobban az értékesités nettd arbevételét, foleg a hus ¢és hustermékek eldallitasaval,
feldolgozésaval és tartositasaval (CAEN 101) és a takarmény gyértassal foglalkozdé (CAEN
109) véllalatok esetében. Az elobbinél 91%, az utdébbindl pedig 81% a mutat6 értéke. A legtobb
alagazatndl mérsékelt terjedelmeket lathatunk, ellenben a pékaru, tésztafélek gyartasaval
foglalkozé (CAEN 107) vallalatoknal, ahol 54%-t61 92%-ig mutatkozik terjedelem (10. &bra).

Az egyéb mikodési koltségek/arbevétel az utolsd szdmitott pénziigyi mutatd. Elsd
ranézésre észrevehetd, hogy a kapott eredmények minden alagazatban meghaladjak a 7%-ot és
emellett 3 aldgazatban 13% folotti értékek jelennek meg. Erdekes, hogy a két legnagyobb
értékkel biro alagazat - a 102-es és a 107-es, el6bbi esetében 15%, utdobbinal 13% a mutatod —
esetében a legnagyobb az ingadozas. Itt is megmutatkozik, hogy mennyire kiilonb6zo és
agazaton beliil is jelentdsen eltérd vallalatok szerepelnek az adatbazisban. Osszességében ez a
mutaté annak a bemutatasara szolgal, hogy az arbevételnek hany szazalékat teszik ki az egyéb
miikodési koltségek (10. abra).

4.3. A ROMANIAI ELELMISZERIPARI VALLALATOK HATEKONYSAGANAK
VIZSGALATA DEA MODSZERREL

Az elemzést két részre bontottam fel. Az elsé részben a teljes sokasagra (1 465 vallalat)
készitettem el a szamitasokat. Az eredményeket oszlopdiagramok formajaban mutattam be.
Azért valasztottam ezt az abrazolasi format, mert véleményem szerint ez jobban szemlélteti az
egész mintahoz viszonyitva a hatékonysagi egytthatok eloszlasat. A masodik részben kulon-
kiulon aldgazatonként végeztem el a szadmitdsokat, majd az eredményeket szintén
oszlopdiagramok segitségével abrazoltam. 0,1-es léptékkel haladva alakitottam ki 11 csoportot,
melynek alakulasat harom évre 2018, 2019 és 2020-ra vonatkozo6an vizsgaltam. Mind a két
részben, azaz a teljes sokasagra és az alagazatokra is minden évben atlagot szamoltam, amelyek

szintén segitenek a valtozasok vizsgalataban.

A teljes sokasagra vonatkozéan, az eredmények alapjan a vallalkozasok korulbelil 9%-
ahoz rendelt a modell 1 es értéket az elsd két évben. 2020-ban ez megvaltozott €s észrevehetden
minden értéket jel6l6 szinsav kisebb lett. A hatékonysag drasztikus esesenek a hatterében a
koronavirus jarvany allhat, ami korlatozta a vilaggazdasagot és a roman gazdasagot is, , €s
ugyanakkor negativan érintette a vallalkozasok hatékonységat is (11. &bra).
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Annak érdekében, hogy még pontosabban értelmezni lehessen a hatékonysdg romlésat
kiszamoltam, hogy a legtobb vallalkozas, pontosan a vizsgalt vallalkozasok 60%-a, 2018-ban
a 0,6 és 0,9 értekii hatékonysagi egylitthato intervallum koz¢ esett, ami 2019-ben megndtt 61%-
ra. 2020-ban ez az arany visszaesett szinte a felére. A vallalkozasok 32% kerult be a megadott
hatékonysagi intervallumba. Az éves hatékonysagi atlagok is jol tukrozik a romlast, 2018-ban
72,17%, 2019-ben 71,79% és 2020-ban 58,56%.
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11. &bra: A vizsgalt romaniai élelmiszeripari vallalatok a DEA mddszer alapjan (2018-2020)

Forras: Sajat szamitasok alapjan

Eltekintve a 2020-as valtozastol az ¢l6z6 két évben megallapithato, hogy az
élelmiszeripari vallalatok hatékonysaga az atlagosnal jobb. Ugyanakkor figyelembe kell venni,
hogy az élelmiszeriparon beliil tevékenykedé vallalatok hatékonysaga kertilt 6sszehasonlitasra.
Igy nem feltétleniil kaphatunk olyan sok hatékony vallalatot. Ami nagyban befolyéasolhatja az
eltéréseket az nem mas, mint az egyes aldgazatok tevékenységének sajatossagai. Ez alatt azt
igencsak nehezen lehet egy halak, rakfélek és puhatestiiek feldolgozasaval é€s tartdsitasaval
foglalkozd vallalat technologiai felszerelésével és alkalmazott termelési folyamataival
Osszehasonlitani. Masak a tevékenységiikben felhasznalt eréforrdsok igényei, legyen sz6

anyagi, human vagy természeti eréforrasrol. Az el6zd problémat kiss¢ tompitja az, hogy

31



pénzértékben kerlltek az 6sszehasonlitasok elvégzésre. A DEA elemzés agazatokra valo
felosztasa hasonl6 indok miatt tortént meg, mivel szerkezetileg megegyeznek az élelmiszeripari
vallalatok eredménykimutatasai, viszont a hattérben maradt informaciok miatt félrevezethetok

lehetnek a hatékonysagi egyutthatok.

4.4, A ROMANIAI ELELMISZERIPARI ALAGAZATOK HATEKONYSAGANAK
VIZSGALATA DEA MODSZERREL

A romaniai élelmiszeripari aldgazatok DEA hatékonysaganak a vizsgalata soran
kivalasztottam 6 alagazatot, amelyeket részletesebben bemutatok. Ebben a 6 alagazatban
szerepel az élelmiszeriparban tevékenykedo és fentebb elemzett vallalkozasok tulnyomo része:
Hus ¢és hustermék eldallitasa, feldolgozasa és tartdsitasa; Tej és tejtermékek gyartasa,
feldolgozésa; Pékaru, tésztafélék gyartasa; Gylimolcsok, z6ldségek feldolgozas és tartdsitasa,

Noveényi és allati olajok és zsirok gyartasa, Egyeb élelmiszer gyartasa.

Azért tartom célszerlinek az DEA hatékonysagi vizsgalat eredményeit alagazatok szerint
csoportositani, mert igy a vallalatok teljesitménye jobban jellemezhetd. Emellett az el6z6ekben
bemutatott nagymértékii szoras is csokkenhet valamelyest. A hasonld késztermékek,
folyamatok, termelésben felhasznalt eszk6zok, gépek, alapanyagok ¢s munkaerdigény, mind
olyan egyedi tényez6, ami még adott alagazatban is — mint peldaul, az arbevétel aranyos
mutatok vizsgalatanal tapasztalt nagy adatingadozasi szintek miatt — eltérhetnek egymastol.
Ezek utan elképzelhetd, hogy ha még aldgazatokra sem bontjuk fel a vizsgalt vallalatokat, akkor

némely esetben torz eredményeket kapnank, amelyek nem tiikréznék a valdsagot.

Az elsd alagazat a hus és hustermék eldallitasa, feldolgozasa és tartositasa (CAEN 101).
Ide tartoznak azok a vallalatok, amelyek fétevékenységben husfeldolgozassal, annak
tartésitasaval, baromfihls feldolgozassal és tartositassal, valamint hds-, és baromfihus
készitmények gyartassal foglalkoznak. Ebben az aldgazatban 252 vallalat teljesitményét

vizsgaltam.

A 12. &bra oszlopdiagramjaibol kitiinik, hogy a teljes sokasaghoz mérten magasabban indul az
adott szinek osztasa, ami arra utal, hogy tobb vallalat bizonyult hatékonynak. 2018-ban és 2019-
ben a legtobb vallalat a 0,5-0s hatékonysagi egytthato fol6tt helyezkedett el, viszont 2020-ban

jOl latszodik a hatékonysag romlésa. A vallalkozasok 55,56%-a, amely az el6z6 két évben 0,6
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és 0,9 hatékonysagi intervallumba helyezkedett el, most 0,5 és 0,8 kozdtt talalhato. Az atlag
hatékonysagi egytthatd 74%-rdl 66%-ra csokkent 2020-ban.
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12. abra: Hus és hustermék eldallitasa, feldolgozasa és tartdsitasa alagazat vizsgalata (2018-
2020)

Forras: Sajat szamitasok alapjan

A tejfeldolgozas alagazatban (CAEN 105) is az el6z6ekhez hasonldé eredményeket kaptam
2018-ban és 2019-ben, ugyanakkor a 2020-as romlas ennél az alagazatnal erételjes volt. A 13.
abran is lathat6, hogy jelentésen lejjebb cstiszott magasabb hatékonysagra utald szinek
csoportja és ezzel visszakertltek a hatékonysagi névekedésnek indul6 vallalkozasok, amelyek
2018-hoz képest 2019-ben nagyobb hatékonysagi egyutthatot értek el. A legalacsonyabb DEA
kategoriak ebben az esetben is az elsé két évben eltlintek, de mar 2020-ban megjelent par
vallalat a 0,4-es érték alatt. Az 1-es és 0,9-es intervallumban 1évd értékkel rendelkezd
vallalatoktol eltekintve észrevehetd, hogy 2018-ban a vallalatok 68%-a 0,9 és 0,7 kozotti
hatékonysagot ért el, aminek az értéke 2019-ben mar 77%-ra emelkedett. Ez annak is
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koszonhetd, hogy erre az alagazatra szigoru egészségligyi szabalyozasok vonatkoznak, a

gyartasi eljarast és az alkalmazando technologiat illetéen egyarant.
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13. abra: Tej és tejtermékek gyartasa, feldolgozasa aldgazat vizsgalata (2018-2020)
Forras: Sajat szamitasok alapjan

A harmadik aldgazat a pékéaru, tésztafélék gyartasa (CAEN 107) a legnagyobb
vallalatszammal rendelkezik, 6sszesen 680 cég szerepel a szamitdsokban. Ide tartoznak a
kenyeret és friss pékarut, tartositott lisztes arut, valamint a tésztaféléket készitd vallalkozasok.
Az el6z6 agazathoz képest kevésbé mondhatd gyengébb hatékonysaginak ez az agazat. A 14.
abrarél lathatd, hogy a vallalatok 58%-a 2018-ban és 2019-ben is 0,5 és 0,8 kozotti
hatékonysagi értéket kapott. A 2020-as esés itt a legintenzivebb, ugyanis 2 hatékonysagi
intervallumot estek vissza a vallalatok, és ezzel kbzel 70%-uk a 0,3 és 0,6 kozotti értéket ért el.

Az el6z0 magasabb intervallumban pedig mar csak a vallalatok 22%-a volt fellelheto.

A gyumolcsok, zoldségek feldolgozasa és tartdsitasa alagazatba (CAEN 103) 57 vallalat
kerlt besorolasra. Ezek a vallalkozasok nagyon ol teljesitettek, 2018-ban 0,5 folotti
hatékonysagi egyiitthatd volt jellemzé az Osszes vallalkozasra, ami 2019-ben sem maradt el,
két vallalatot kiveéve. 2020-ban itt is lathato a visszaesés, viszont a vallalatok 64%-a szintén

0,5-0s értéke folott helyezkedik el (15. dbra). Osszességében azonban az elsd két évet tekintve
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egy kevéshé valtozékony hatékonysagu, aldgazatrol van sz6, amelynél példaul a 2018-as éves

atlag hatékonysaga 81%-os, a tobbi alagazathoz képest majdnem a legkiemelked6bb.
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14. dbra: Pékaru, tésztafélék gyartasa alagazat vizsgalata (2018-2020)

Forras: Sajat szamitasok alapjan
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15. abra: Gyumolcsok, zoldségek feldolgozas és tartositasa alagazat vizsgalata (2018-2020)

Forras: Sajat szamitas alapjan
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A ndvényi és allati olajok és zsirok gyartasa alagazatba (CAEN 104) 110 véllalat kerdlt.
Ebben az aldgazatban 2018-t61 2019-ig észrevehetd egy novekedési szint, amit itt is a 2020-as
évi jarvany tort meg. 2018-ban a vallalatok tobb mint 98%-a a 0,4-es hatékonysagi érték folott
helyezkedett el és ez a szazalékos arany 2019-re mar 99%-ra nét. 2020-ban a jarvany hatasara
észrevehet6, hogy visszamendleg 2018 és 2019-ben 1-es értékkel bird 12 véllalat kozil 9
maradt. Ez arra enged kovetkeztetni, hogy egy adott szinten 1évo vallalkozas, ebben az
agazatban stabilan képes tartani a szintjét meg egy jarvany bekdvetkeztekor is, tehat kevésbé

érzékeny a kiils6 gazdasagi hatasokra (16. abra).
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16. dbra: Novényi és allati olajok és zsirok gyartasa alagazat vizsgalata (2018-2020)
Forrés: Sajat szamitas alapjan

Végezetiil az egyéb élelmiszer gyartasa alagazatba (CAEN 108) 187 vallalkozas kerilt. Az
egyéb ¢lelmiszer gyartdsa alagazatba azok az élelmiszert eldallité vallalkozasok tartoznak,
amelyek nem sorolhatéak be a tobbi vizsgalt aldgazatba. Ide tartoznak tobbek kdzott azok a

vallalatok, amelyek fotevékenységiik szerint cukrot, édességet, fiiszert, ételizesitot, készételt,
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vagy homogenizalt, diétas ételt gyartanak, illetve kdvé-, vagy teafeldolgozéassal foglalkoznak

(17. &bra).
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17. dbra: Egyéb élelmiszer gyartasa alagazat vizsgalata (2018-2020)

Forras: Sajat szamitasok alapjan

Az egyéb élelmiszer gyartdsa aldgazat kilonféle tevékenységekkel foglalkozo
vallalatokat tartalmaz, emiatt ez eléggé heterogénnek tekinthet6. Ilyenek lehetnek példaul olyan
technoldgiai eljarasok, gépek vagy munkaerdigények, amelyek teljesen eltérnek vallalatonként.
Jo példa erre a készétel gyartok Osszehasonlitasa a fliszergyartokkal. Mar a végtermek is
nagyban kiilonbozik. A készétel gyartok esetében a fliszergyartok végterméke segédanyagként
szolgal a készételgyartok folyamataiban. Az atlagarak szintjén is nagy az eltérés, vagyis
Osszességében, tobb vallalat esetében is, az input-output arany sokkal nagyobb mértékben tér
el egymastol mas alagazatokéhoz képest. Az els6 két évben a vallalatok nagy része meghaladta
a 0,6-0s hatékonysagi egydtthat6ot, de 2020-ban visszaesés lathatd. 2018-ban és 2019-ben 0,6
és 1 értékek kozott a vallalatok t6bb mint 80%-a szerepelt és ez 2020-ra lecsokkent 43%-ra.
Ebbdl is latszik, hogy a 2020-as valtozasok nem kiméltek egy roman élelmiszeripari aldgazatot

sem.
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KOVETKEZTETESEK ES JAVASLATOK

Kutatasom soran a Romadnidban aktivan tevékenykedd €s éves beszamolokat leadott
¢lelmiszeripari vallalatokat elemeztem 2018 ¢és 2020 kozott. Elsdsorban megvizsgéltam az
EMIS adatbazisbol letoltott vallalatok adatait, amelyekbdl alapos sziirés utan 1465 vallalat
maradt meg a szdmitadsaimhoz. A szlirés altal elkeriiltem a kiugré adatok torzitdo hatasat,
amelyek kevésbé relevans képet mutattak volna a roman élelmiszeriparra nézve. Az
elemzéseket két nagyobb részre bontottam fel. Az elemzésem elsd részében a roman
élelmiszeripari vallalatok teljes mintajara végeztem el a szdmitasokat. Az elemzésem méasodik
részében az élelmiszeripari véllalatokat a CAEN kodjaik alapjan felosztottam 9 alagazatra.
El6szor az éves beszamolok alapjan szamitottam ki kiilonboz6 pénziigyi mutatokat, név szerint
a jovedelmezOségi mutatokat és az arbevétel aranyos mutatokat a teljes mintara majd
alagazatokra bontva is. Mivel az arbevétel aranyos mutatok értékeinek nagysagat befolyasolja,
hogy az adott véllalkozds melyik aldgazatban tevékenykedik, ezért erre is alapozva,
alagazatonként is megvizsgaltam a vallalati adatokat. Ezt kdvette a DEA elemzés, amit szintén

az élelmiszeripari vallalatok teljes mintajara és az aldgazatokra is kiszamitottam.

A szamviteli jellemzok koziil négyet valasztottam ki az 0sszes eszkozt, a sajat tokét, az
Osszes miikodési arbevételt és a nettd eredményt. A fobb statisztikai jellemzdket felhasznalva,
azaz a minimumot, a maximumot, az atlagot és a relativ szérast, évekre lebontva szamitottam
ki az értékeiket. Az eredményekbdl kideriilt, hogy a vizsgalt mutatok tekintetében ezek a
vallalatok nagyon valtozdak, hiszen magas relativ szoras értékekkel rendelkeznek és jelent6s a
terjedelmiik. Ebbdl kidertilt, hogy a magasfokl az adatallomany inhomogenitasa és a megfeleld
eredmények elérése érdekében szilkséges volt az adatokat felosztani, amire az agazati bontas

megfeleld eljarasnak bizonyult.

A jovedelmezOségi mutatok valtozatosan alakultak. Az élelmiszeriparon beliil az
arbevétel atlagosan 5-6%-a képez profitot. A legkisebb ROS mutatoval a tej és tejtermékek
gyartasaval és feldolgozasaval foglalkozé (CAEN 105) vallalatok rendelkeznek, ahol 2,1% a
mutatd értéke. lde tartoznak a takarmany gyartassal foglalkoz6 vallalatok is. A legnagyobb
hanyaddal rendelkez6 agazatok esetében kiemelkednek az egyéb élelmiszerek gyartasaval
foglalkozo vallalatok (CAEN 108), ahol az arbevétel 9%-a marad profitként a vallalatoknal. A

két legalacsonyabb értékkel bird agazat esetében azt a kdvetkeztetést lehet levonni, hogy ebben
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a két 4gazatban a koltségekhez képest elég kevés nyereséget tudnak elérni a vallalkozasok. Az
eszkozaranyos jovedelmezéség (ROA) 2018-ban 11% volt és 11,2%-ra ndvekedett 2019-ben.
2020-ban viszont hirtelen csokkenés indult és 10,3%-nal allt meg. A sajat toke aranyos
jovedelmezdség (ROE) 2018-ban 22,2% koril volt, ami folyamatos zuhanasnak indult. 2019-
ben 19,5%, majd 2020-ban 18% lett.

Az éarbevétel ardnyos mutatokat is megfigyelve, észrevehetd, hogy 2020-ban nem vart
csokkenés kovetkezett be, ami az arbevétel csokkenesét vonta maga utdn. A koronavirus
jarvany 2020-ban a gazdasag tobb pontjat is negativan érintette, aminek a hatasara szinte

mindegyik aldgazat elemzéseben és eredményeiben is megmutatkozott.

Az aldgazatokra végzett DEA elemzésnél megfigyelhetd, hogy 2018-hoz képest 2019-
ben szinte minden alagazatnal n6t a hatékonyabb vallalatok szama. 2020-ban viszont minden
abran megmutatkozik a koronavirus okozta hirtelen hatékonysag romlés. Ugyanakkor a 2020-
as hatékonysagi atlagok dsszehasonlitasa, a 18. abran is lathatd..

2020

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Takarm gyart H Egyéb élelm. gyart.
W Halak feldolg. W Pékaru, tészta gyart.
B Malomipari termék, gyart. Tej, tejterm gyart, feldolg.

B Novényi és allati olajok, zsirok gyart. B Gyimolcsok, zoldségek feldolg.

M Hus és hastermek eléal., feldolg.

18. abra: Atlagos hatékonységi értékek az élelmiszeripari alagazatok szerinti bontasban 2020-
ban.

Forras: Sajat szamitasok alapjan
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Kitlinik, hogy a malomipari termékek gyartasaval foglalkoz6 vallalatok hatékonysaga a
legmagasabb, viszont ebben az 4gazatban a tobbihez képest keves vallalat talalhatd. A hus és
hustermékek elballitasaval, feldolgozasaval és tartositasaval foglalkozo vallalatok esetében
igazan kiemelkedd a hatékonysag, pedig nagyszamu vallalat tartozik ebbe a csoportba. Ebbdl
kovetkezden felismerhetd az a tény, hogy a 101-es CAEN kodu alagazatban szerepld vallalatok
jol tudnak reagélni, fennmaradni és hatékonyan miikodni még a vilagjarvany negativ hatasai

ellenére is.

Az eredmények alapjan, elmondhatd, hogy bizonyos alddgazatok, mint a hds és
hastermékek eldallitasa, feldolgozasa €s tartositdsa, ndvényi és allati olajok és zsirok gyartasa
és a pékaru, tésztafélék gyartasa viszonylag kevésbé reagaltak érzékenyen a jarvany negativ
hatasaira. Mivel ezen aldgazatok esetében nagy valdszinliséggel stabilabb nyereség
realizalhato, illetve a koérnyezeti hatasokra is képesek megfeleldbben reagalni, gy gondolom,

hogy ezek elényben részesulhetnek befektetések tekintetében.
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