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“Vu fejedelem azt kérdezte: — Mi altal gydzhet a
hadsereg?

A hadsereg iranyitasa altal gy6zhetsz — felelte VVu Csi.
Vu fejedelem ekkor wjra kérdezett: — Hat nem a
hadsereg 1étszama szamit?

Vu Csi pedig azt vélaszolta: — Ha a szabalyok és a
parancsok érthetetlenek, a jutalmazasok ¢és a
biintetések megbizhatatlanok, a jelzOgong hangjara a
katondk nem allnak meg, €s a dobsz6 hangjara nem
indulnak el, akkor akar szazszor tizezer embered is

lehet, ugyan miként vennéd hasznukat?!

BEVEZETES
A fentiekben megfogalmazott idézet valosagtartalmahoz kétség sem férhet. A csapatok vezetése
¢és iranyitdsa napjainkban komplexebb és meghatarozobb feladat, mint barmikor az emberiség
eddigi torténelme soran.
Hazankban sincs ez masképp. Magyarorszag Kormanya 2020 4prilisaban adta ki Magyarorszag
Nemzeti Biztonsagi Stratégiajat, melynek alcime ,,Biztonsdgos Magyarorszadg egy valtozékony

vilagban™?

. Ezen korményhatarozat alapjan keriilt kiaddsra 2021 juniusaban Magyarorszag legiijabb
Nemzeti Katonai Stratégidja.® A Korméany ebben a dokumentumban feladatul szabja: ,, A Magyar
Honvédségnek ezért mindenkor képesnek kell lennie — a szovetséges erok beérkezéséig akar
onalloan — egy fegyveres tamadas elrettentésére, vagy annak bekovetkezése esetén az orszag
fiiggetlenségenek, teriileti egységének, hatarainak, allampolgdrainak és anyagi javainak katonai
védelmére.” A politikai vezetés altal rdjuk bizott feladatok végrehajtasahoz a magyar katondk
korszeri, a XXI. szazad technikai szinvonalan allo fegyverekkel kell rendelkezzenek, mely
célkitlizés érdekében a Zrinyi Honvédelmi ¢és Haderdfejlesztési Program keretében tobb,
parhuzamosan foly6 eszkdzbeszerzés valosul meg.

Azonban nem szabad figyelmen kiviil hagynunk a fentiekben emlitett kérdést. ,,Hat nem a

hadsereg létszama szamit?”® A valasz természetesen nem. Amennyiben nem gondoskodunk a

1 VU-CE: A hadviselés szabalyai. In: DARIDA Benedek: Szun-Ce - A haborti miivészete. Helikon Kiadé. Budapest,
2015. p. 82.

21163/2020. (IV. 21.) Korm. hatarozat Magyarorszag Nemzeti Biztonsagi Stratégidjarol

3 A Kormany 1393/2021. (VI. 24.) Korm. hatarozata Magyarorszag Nemzeti Katonai Stratégiajarél

4 A Kormany 1393/2021. (V1. 24.) Korm. hatarozata Magyarorszag Nemzeti Katonai Stratégiajarol, 2.A Magyar
Honvédség szerepvallalasat igényl6 fenyegetések és kihivasok

® VU-CE: A hadviselés szabélyai. In: DARIDA Benedek: Szun-Ce - A habori miivészete. Helikon Kiadé. Budapest,
2015. p. 82.
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megfeleld, robosztus, hatékony és szilard, a kor szinvonaldn 4ll6 vezetési rendszerrdl, hidba
szereljiik fel katonainkat a legkorszeribb fegyverekkel. A probléma nem maradt észrevétlen a
hazank katonai vezetése szamara sem. Magyarorszag Nemzeti Katonai Stratégidja a vezetés-
iranyitasi képességek kozott megemliti a vezetési elemeket és feladatul szabja, hogy ,,képesek
legyenek a teljes haderd miiveleti vezetés-iranyitasara”.® Jelenleg a Magyar Honvédségben még
nincsenek hadosztily és / vagy hadtest szintli vezetési pontok rendszerére vonatkozo szabalyzok
kialakitva, kiadva. A késObbickben részletezett gyakorlati tapasztalataim egyértelmiien
ravilagitottak arra, mennyire fontos a katonai szervezetek hatékonysaganak maximalizalasa
érdekében egy hatékony vezetési rendszer mitkodtetése.

Tudomanyos diakkori munkam soran az altalam elérhet6 és feldolgozhat6 szakirodalmakban
leirtak mellett gyakorlati tapasztalataimat felhasznalva arra keresek valaszt, hogy miképpen
alakithatok ki a hadosztaly és a hadtest szintnek megfelel6 vezetési pontok hazankban. Miképpen
valdsithaté meg ezaltal a teljes magyar hader6é miveleti vezetése a XXI. szazad kovetelményeinek
megfelelden.

Dolgozatomban csak a szarazfoldi haderénem vezetésével foglalkozom, a t6bbi haderénem
vezetési pontjainak felépitése nem képezi a kutatdsom targyat.

A probléma megoldasahoz, a kérdés megvalaszolasahoz sziikséges volt a magyar, a NATO,
¢s az amerikai szabdlyzatok eltérd fogalomrendszerének Osszehasonlitdsa, egymasnak torténd
megfeleltetése, igy munkamat ezzel kezdtem.

Rendszerez0 munkdm eredményét tobb éves szakmai gyakorlati tapasztalatom
felhasznalasaval integraltam a korabbi, mara mar hatalyon kiviil helyezett magyar szabalyzokkal,
ezaltal nyilt lehetéségem egy potencialis miiveleti vezetési rendszer kidolgozasara a magyar haderd
vonatkozasaban.

Gyakorlati tapasztalatszerzésem soran a 2009 - 2022 kozti idészakban mind magyar, mind
nemzetkozi teriileten volt lehetdségem betekintést nyerni a kiilonb6zd szintli vezetési pontok
milkédésébe, mukodtetésébe, azok kialakitasanak rendszerébe. 2009 és 2015 koézt az MH 25.
Klapka Gyorgy Lovészdandar Hadmiiveleti Fénokség Miiveleti Részlegén dolgoztam, mely mellett
2012 ¢és 2013 kozti idészakban a Kabuli Katonai Nemzetkozi Repiilotér Miivelet Vezetd
Ko6zpontjaban’ is teljesitettem szolgalatot, 2015 és 2019 kozt pedig az Eszakkeleti Tobbnemzeti

Hadtest Parancsnoksag® Hadmiiveleti Kozpontjaban® elsésorban hadmiiveleti tiszti / jelentés

6 A Kormany 1393/2021. (VI. 24.) Korm. hatarozata Magyarorszdg Nemzeti Katonai Stratégiajarol, 5.1.1. Vezetés-
iranyitasi képességek

" KANOC - Kabul North Operation Center

8 MNCNE -Headquarters Multinational Corps Northeast

% JOC - Joint Operation Center



kidolgozoi feladatot lattam el. Az Eszakkeleti Tébbnemzeti Hadtest Parancsnoksagon a munkdm
soran részt vettem a hadtest miivelet vezetd kozpontjanak megtervezésben, kiépitésében és
kialakitasaban, a miikodéshez nélkiilozhetetlen okmanyok és eljarasrendek kidolgozasaban, majd a
szervezeti elem folyamatos mikddtetésében. A tartds kiilszolgalatom idején nem csak a
hadmiiveleti tiszti beosztast lattam el, hanem lehetéségem nyilt minden hadmiiveleti beosztasban
kiprobalni képességeimet. Az Eszakkeleti Tobbnemzeti Hadosztaly'® Kialakitasa soran mentorként
segitettem a miivelet vezet kozpontjanak kiépitését, és az Eszak-Atlanti Szerzédés Szervezete®
CREVAL® ellendrzésre torténd felkészitését. 2019 novemberétdl a Magyar Honvédség
Parancsnoksaga Hadmiiveleti Csoportfonokség Miveletvezeté fonokségén latok el hadmiiveleti
tiszti és tervezoi feladatokat.

Gyakorlati tapasztalataim tekintetében kijelenthetd, hogy az eddigi szakmai életutam soran
behatdéan megismerhettem a vezetési pontok teljes spektrumanak miikodését €s felépitését, a
szakaszparancsnoki figyel6ponttol kezdve a szazad-, a zaszloalj-, a dandar-, a tobbnemzeti-, a
hadosztaly-, a hadtest- vezetési elemein keresztiil egészen a Magyar Honvédség Parancsnokaganak

vezetési pontjaig.

1. AKATONAI STRATEGIAI, A HADMUVELETI ES A HARCASZATI SZINTEK
Ebben a fejezetben bemutatom a katonai miiveletek szintjeit, illetve megvizsgadlom, hogy
megfeleltethetdk-e a kdzigazgatas szintjeinek. Megvizsgalom, hogy a Magyar Honvédségben és a

NATO szovetségi rendszerében a vezetési szintekhez mely katonai szervezetek sorolhatok be.

1.1. A katonai miiveletek szintjei
A katonai miiveleteket harom szintre oszthatjuk. Ezek a katonai stratégiai vagy hadaszati'®,
a hadmiiveleti vagy miiveleti'* és a harcaszati szintek (1. szamu abra). Altalanossagban kijelenthetd,
hogy az Osszhader6nemi erdk miiveleteit katonai stratégiai szinten tervezik és hadmiiveleti,
harcaszati szinten hajtjak végre. Az események egyik szinten sem kiilonithetéek el egymastol és a
szintek altalaban atfedik egymast. A kiilonbozé szinteken a vezetés fokusza eltérd.”® Ez azt jelenti,
hogy a stratégiai szint fokusza elsdsorban a hadjaratok iranyitasara helyezddik, hadmiiveleti szinten

a hadjaratok és nagyobb hadmiiveletek irdnyitasa az els6dleges, mig a harcaszati szinten a harc

10 MND-NE - Miltinational Division Northeast

I NATO - North Atlantic Treaty Organization

12 CREVAL - Combat Readiness Evaluation

13 A két kifejezés ugyanarra vonatkozik, ezért igy dontdttem, hogy mostantdl a katonai stratégiai szint megnevezést
hasznalom.

4 Az Alt/44. Magyar Honvédség Osszhaderdnemi Doktrina 4. kiadds, MH kiadvany, Budapest, 2018. a hadmiiveleti és
miiveleti szintet egyarant hasznalja, a dolgozatomban erre csak hadmitiveleti szintként hivatkozom a tovabbiakban

15 Alt/44. Magyar Honvédség Osszhaderénemi Doktrina 4. kiadas, MH kiadvany, Budapest, 2018. p. 1-13.



megvivasa kerlil el6térbe. Természetesen a katonai vezetés szintjei beazonosithatdak és
beazonosithatéaknak is kell lenniiik a civil kozigazgatas megfeleld szintjeivel.!® A kiilonbozd

szintek kozti parhuzamot a késébbiekben fejtem ki.

A szovetség
politikai biztonsagi célkitiizéseli,
iranyelvei,

katonai stratégiai iranyitasa

katonai stratégiai hadjarat iranyitasa

i : hadjarat és nagyobb
hadmuvelet ,,
dmuveleti hadmuveletek
harcaszati csata, harcérintkezés,

harctevékenység

1. szami dbra: A miiveletek szintjei (forras: sajat készitésii abra'’)

A vizsgélatot a stratégiai szint bemutatasaval kezdem, majd az alatta 1év0 szintek ismertetésével
folytatom. Osszefoglalom mind Magyarorszag, mind a NATO viszonylatdban, hogy mely szervezeti
elemek kapcsolddnak a targyalt miiveleti szinthez. Mindharom szint leirdsakor kitérek arra is, hogy
az adott szinten milyen vezetési pontokat sziikséges kialakitani, tovabbd ismertetem, mely

szervezeti egység latja el ezt a feladatot.

1.1.1. Katonai stratégiai szint

A katonai stratégiai szinten egy atfogé politikai keretben alkalmazzak a haderét. A nemzeti
€s / vagy szoOvetségi stratégiai célkitlizések elérése érdekében torténik a hadmiveletek

megtervezése, a rendelkezésre allo fegyveres erdk bevetése. Ezen a szinten hangoljak Gssze a

16 Al1t/216. A Magyar Honvédség Torzsszolgalati Szabélyzata I1. rész. MH kiadvany, Budapest, 2015. p. I-8.
17 Az Alt/44. Magyar Honvédség Osszhaderdnemi Doktrina 4. kiadas, MH kiadvany, Budapest, 2018 alapjan



t.18 Az elérendd célokat a

katonai és egyéb nem katonai kezdeményezéseket és erdéforrdsoka
legfelsObb szintli politikai irdnymutatas hatarozza meg, mely alapjan a katonai vezetés, azaz a
hadmiivelet parancsnoka hatarozza meg a hadmiiveleti szint{i parancsnoksagok szamara a hadjarat
¢s a nagyobb hadmiiveletek elérendd célkitizéseit. Mindemellett hozzajuk rendeli a feladat
végrehajtasahoz sziikséges erdforrasokat, biztositja a megfelel6 miiveleti szabadsagot, valamint
megszabja a korlatozasokat is. A miivelet parancsnoka hatarozza meg az alarendeltek hadmiiveleti
céljait és irdnyitja az alarendelt erdk tevékenységét a tervnek megfeleléen, a meghatarozott célok
elérésére.

A fegyveres er6k a szovetségi keretek kozott a kollektiv stratégia részeként keriilnek
telepitésre és alkalmazasra. 1° A katonai stratégiai szintli vezetés mindig a civil iranyitas keretei
kozott marad, ami azt jelenti, hogy minden koriilmények kozott a civil kontroll (nem egyezik meg

a civil iranyitas fogalmaval) %

valosul meg.

Magyarorszag viszonylatiban ez a szint tart kapcsolatot mas tarcak megfeleld szintii
iranyitasi és vezetési elemeivel, orszagos hataskorli szervezetekkel, tovabba a NATO stratégiai
parancsnoksagaival, valamint az EU katonai torzsével.?X A Magyar Honvédség katonai stratégiai
szintll tervezd és vezetd szerve a Magyar Honvédség Parancsnoksdga, amely 2019. januar 1-én
alakult meg. Megalakulasakor egy szervezetbe tomdritette a Honvéd Vezérkart és a Magyar
Honvédség Osszhaderdnemi Parancsnoksagat is.??

A Magyar Honvédség Miiveleti Vezetési Rendszere egy egységes rendszerben felépitett
vezetési struktira, katonai stratégiai szinten funkcio alapjan kettd vezetési pontot tud telepiteni és
folyamatos munkarendben iizemeltetni, ezek a f0- €s tartalék vezetési pontok. Mindamellett képes
kikiiloniteni egy Mobil Vezetési Elemet is. A vezetés folyamatossdganak fenntartasa érdekében,
ezen vezetési elemeknek a hadjarat végrehajtasanak minden idészakéban képesnek kell lennitik a
sajat rendszereik telepitésére, attelepitésére, a folyamatos iizemeltetésiikre és a sajat
kozelbiztositasuk megszervezésére is.?

A NATO legfelsdbb katonai stratégiai vezetd szerve a Szovetséges Erdk FEuropai

Féparancsnoksaga (Supreme Headquarters Allied Powers Europe (SHAPE)), melynek 6 feladata a

szOvetség stratégiai céljainak elérése. Ezen stratégiai célok elérése érdekében a SHAPE

18 SZENDY Istvan: Hadiigy és Hadviselés, Dialég Campus Kiad6, Budapest, 2017. p. 135.

19 Alt/44. Magyar Honvédség Osszhaderénemi Doktrina 4. kiadas, MH kiadvany, Budapest, 2018. p. 1-14.

20 HUNTINGTON, Samuel P.: A katona és az allam, Atlanti / Zrinyi Katonai, Budapest, 1994. A szerzé miivében
pontosan kifejti a civil kontroll fogalmat, ezért a dolgozatomban bdvebben nem foglalkozom vele.

2L Alt/216. A Magyar Honvédség Torzsszolgalati Szabélyzata I1. rész. MH kiadvany, Budapest, 2015. p. I-15.

22 A Magyar Honvédség Parancsnoksiga szervezeti és miikodési szabélyzata, MHP kiadvéany, Budapest, 2019 p. 8.

23 Alt/216. A Magyar Honvédség Torzsszolgalati Szabélyzata I1. rész. MH kiadvany, Budapest, 2015. p. I-15



feladatkorébe tartozik els6sorban a NATO miiveleteinek katonai el6készitése, a hadjaratok

megtervezése, iranyitasa és végrehajtasa.?*

1.1.2. Hadmiiveleti szint

A vezetés ezt kdvetd, alacsonyabb szintje a hadmiiveleti szint: ez ,,az a szint, amelyen a
hadjaratok és nagyobb miiveletek tervezése, lebonyolitisa és fenntartasa folyik a stratégiai
célkitiizések elérése céliabol a hadszintéren vagy a hadmiiveleti teriileten. " A hadmiiveleti szint
alkotja a kapcsolatot a stratégiai cél és az erék alkalmazasa kozott.?® Az dsszhaderénemi miiveleti
erdk, a stratégiai célok elérésnek érdekében. A hadjérat rendszerint a miiveletekben érintett erdk
altal végrehajtott hosszabb id6tartamu, egyideji vagy egymas utan kovetkezé miiveleteket foglalja
magaba. A miiveletek sordn kivivott harcaszati sikerek az elvart hatas érdekében egyesiilnek, ez
hozzajarul a hadaszati célok és az elérendd katonai véghelyzet?’ teljesitéséhez. A kivant eredmények
a rendelkezésre allo erdk hatékony alkalmazasaval érhetdk el. A hadmiiveleti szintli parancsnok
pontositja a stratégiai szinten jovahagyott hadmiiveleti tervet, parancsokat ad ki és vezeti a

miveletet.?®

A katonai hadmiiveleti szint tart kapcsolatot a megyei kormanyhivatalokkal,
onkormanyzatokkal, megyei (fovarosi) védelmi bizottsdgokkal, valamint a NATO hadmiiveleti
parancsnoksagaival.?

2019. januar 1-i megalakuldsa o6ta a Magyar Honvédség Parancsnoksaga a Magyar
Honvédség hadmiiveleti szintll tervez6 €s vezetd szerve. Dolgozatom készitésének idépontjdban ez
a parancsnoksag felelds a stratégiai és a hadmiiveleti szintii katonai vezetésért és tervezésért is.>°

A Magyar Honvédség Miiveleti Vezetési Rendszere a hadmiiveleti szinten harom vezetési
pontot tud telepiteni és folyamatos munkarendben ilizemeltetni. A harom vezetési pont koziil az
egyik a f6 vezetési pont, melybdl kikiilonithetd az eléretolt harcallaspont, a masik a mogottes vagy
tartalék vezetési pont, a harmadik pedig a 1égi hadmiiveleti kozpont. A vezetés folyamatossaganak

fenntartasa érdekében, ezen vezetési elemekkel szemben szintén elvards, hogy a hadjarat és a

nagyobb hadmiiveletek végrehajtdsdnak minden idészakaban képesek legyenek a sajat rendszereik

24 TOPOR Istvan, A NATO katonai strukturéaja reagal az (ij kihivasokra, In. Honvédségi szemle, Budapest, 1. sz. (2016)
pp. 3-17. és NATO Military structure, https://www.nato.int/cps/en/natohqg/structure. htm#MS, Letoltve: 2021.10.23.

25 AJP-01 Allied Joint Doctrine Edition E Version 1, NATO Standardization Office, 2017. February p. LEX-7

%6 RUTTAI Laszlo, KRAINC Zoltan: A katonai doktrinakrol. In. Nemzet és Biztonsag, Budapest, 1. évf. 6.sz. (2008)
pp. 38-46.

27 Elérendd véghelyzet: a miivelet befejezésére elérendd politikai és / vagy katonai helyzet,

aminek megvaldsulasa azt jelzi, hogy a kitlizott célok teljesiiltek.

28 Alt/44. Magyar Honvédség Osszhaderénemi Doktrina 4. kiadas, MH kiadvany, Budapest, 2018. p. I-16.

29 Alt/216. A Magyar Honvédség Torzsszolgalati Szabélyzata I1. rész. MH kiadvany, Budapest, 2015. p. I-8.

30 A Magyar Honvédség Parancsnoksaga szervezeti és mitkodési szabélyzata, MHP kiadvany, Budapest, 2019, pp. 10-
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telepitésére, attelepitésére, a folyamatos {izemeltetésiikre ¢és a sajat kozelbiztositasuk
megszervezésére is.%!

A NATO hadmiiveleti szinti szervei a Szdvetséges Osszhaderénemi Hadmiiveleti
Parancsnoksagok (Joint Force Command (JFC)). A harom Osszhaderénemi Hadmiiveleti
Parancsnoksag®? kiemelt feladata a katonai miiveletek tervezése és végrehajtisa a szovetség
feleldsségi teriiletén beliil és azon kiviil is. A JFC-k egy év idOtartamra telepithetdek valamely
hadszintérre, ahol képesnek kell lennilik egy nagyobb méretli 6sszhaderonemi miivelet vezetésére.
A szdvetségi rendszeren belil a hadmiveleti vezetési szintnek feleltethetéek meg a

komponensparancsnoksagok, a Széarazfoldi Parancsnoksag (LANDCOM), a Haditengerészeti

Parancsnoksag (MARCOM) és a Légi Parancsnoksag (AIRCOM) is.*

1.1.3. Harcdszati szint

A vezetés szintjei koziil, a legalacsonyabb szint a harcaszati szint: ,, 4 haborunak az a szintje,
ahol az iitkozeteket és a harcot a harcaszati egységek és alakulatok szamara kijelélt katonal
célkitiizések elérése érdekében megtervezik és végrehajtjak. ** Ez a szint a fegyveres tevékenységek
végrehajtd szintje, ahol a kijelolt erdket a katonai feladatok és célok végrehajtdsa, valamint
megvaldsitasa érdekében alkalmazzak. A célok sikeres teljesitése hozzdjarul a hadmiiveleti
célkitlizések teljesitéséhez. A szarazfoldi haderdnemen beliil a dandar, a zaszloalj, és a szazad szintii
szervezetek 6 és mogottes vezetési pontokat alakitanak ki, a szakasz és raj szintli szervezetek nem
iizemeltetnek vezetési pontokat. A szakaszparancsnok védelemben figyeldpontrol vezeti a harcot,®
amely a rejtett figyelést és a parancsok tovabbitasat legjobban lehetévé tévé helyen telepiil.

A harcaszati szinti parancsnoksagok kapcsolatot tartanak a helyi kozigazgatasi
szervezetekkel, valamint a NATO hadmiiveleti teriileten 1év6 katonai szervezeteivel .’

A Magyar Honvédség szarazfoldi haderénemének harcészati szintii vezetésének szervezeti
elemei a Dandar (Ezred) F6 Harcallaspont, a Dandar (Ezred) Mogottes Harcallaspont, a Zaszloalj
¢ 38

F6é Harcallaspont, a Zaszloalj Mogottes Harcallaspont, valamint a Szazad Figyeld Harcallaspon

A NATO vonatkozdsdban a harcaszati szinthez tartoznak a kilonb6zé hadtest és

3L Alt/216. A Magyar Honvédség Torzsszolgélati Szabalyzata I1. rész. MH kiadvany, Budapest, 2015. p. I-15

32 NATO Military structure, https://www.nato.int/cps/en/natohq/structure. htm#MS, Letdltve: 2021.10.23.

33 TOPOR Istvan, A NATO katonai struktiiraja reagal az 0j kihivdsokra, In. Honvédségi szemle, Budapest, 1. sz. (2016)
pp. 3-17. és NATO Military structure, https://www.nato.int/cps/en/natohq/structure. htm#MS, Letoltve: 2021.10.23.

3 Alt/216. A Magyar Honvédség Torzsszolgalati Szabalyzata II. rész. MH kiadvany, Budapest, 2015. p. A-2.

3 Alt/59. A Magyar Honvédség Szarazfoldi Haderdnemének Harcszabalyzata IV. rész szakasz, raj, kezelészemélyzet,
honvéd, I. kétet, 2013. p. 4-10.

3% HORVATH Gébor: A szarazfoldi harcaszati vezetési pontok rendszere, rendeltetésiik, allomanyuk és telepiilésiik és
miikodésiik altalanos rendje, Tansegédlet, Zrinyi Miklos Nemzetvédelmi Egyetem, Budapest, 2002. p. 12.

37 Alt/216. A Magyar Honvédség Torzsszolgalati Szabalyzata I1. rész. MH kiadvany, Budapest, 2015. p. 1-8.

38 Alt/216. A Magyar Honvédség Torzsszolgalati Szabélyzata I1. rész. MH kiadvany, Budapest, 2015. p. V-1.
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hadosztalyparancsnoksagok.®® A hadtestparancsnoksagok, bizonyos (korlatozott) miiveletek esetén
ellathatnak szarazfoldi komponensparancsnoksagi feladatkort, mely esetben a hadmiiveleti szintre

sorolhatok be.*°

2. A VEZETESI PONTOKKAL SZEMBEN TAMASZTOTT KOVETELMENYEK

Ez a fejezet magaban foglalja a vezetési pontok feladatait, valamint a veliikk szemben
tamasztott kovetelményeket, Gigymint azok meghatarozasat, a rendeltetésiiket, valamint a
felosztasukat.

A vezetési pontok legfébb feladatai a tervezés, koordinacié és a vezetési funkciok vagy
funkcidcsoportok koré épitheték fel !

A vezetési pontok és a velilk szemben tdmasztott kovetelmények meghatirozasahoz eldszor
meg kell allapitani azt, hogy mit neveziink vezetési pontnak. Ezutdn van lehetdség ratérni a
rendeltetésiik, a vezetés megtervezésének és megszervezésének, a vezetési pontok rendszerének
targyalasara, a vezetési pontok rendszerével szemben tdmasztott kovetelményrendszer
értelmezésére €s végiil, de nem utolsé sorban a vezetési pontok felosztasara, osztalyozasara, melyek
segitségével barmely vezetési pont szakszeriien leirhato.

A vezetési pontot tobbféleképpen is definidlhatjuk. A vezetési pont a parancsnoksag
alapvetd, a miiveletek folotti vezetés-iranyitast gyakorld szerve.*? A vezetési pontot leirhatjuk tgy
IS, hogy egy olyan alegység vagy magasabb egység parancsnoksag, ahol a parancsnok és a torzs
végrehajtja a feladatait.** A vezetési pont meghatarozhaté még az egység parancsnoksagaként, ahol
a parancsnok ¢€s a torzs tevékenykedik. Harcban az egység vagy alegység parancsnoksaga gyakran
1épcsOkre bomlik. Azt a 1épcsét, ahol a parancsnok taldlhato, vagy ahonnan 6 miikodik vezetési
pontnak hivjak. A parancsnok elhelyezkedésétdl fiiggetleniil vezetés-iranyitasi funkcidit a vezetési
ponton keresztiil végzi. ** A telepitett vezetési pontok altaldban parancsnoki vagy vezetési

1.45

csoportbol, torzsbol, valamint timogato és kiszolgald csoportbol épiilnek fel.™ A vezetési pont egy

rom

meghatarozott kiterjedésii és miiszakilag elokészitett/ berendezett teriileten telepiil. A telepiilési

helyét az eldljard parancsnok vagy az adott kotelék parancsnoka hatarozza meg. *® A vezetési pont

39 NATO Military structure, https://www.nato.int/cps/en/natohqg/structure.htm#MS, Letdltve: 2021.10.23.

4030. NATO Bi-SC Capability Codes and Capability Statements, SHAPE, 2016, p. 234.

41 Alt/216. A Magyar Honvédség Torzsszolgalati Szabalyzata 1. rész. MH kiadvany, Budapest, 2015. p. IV-2.

42 ATP-3.2.2, NATO STANDARD Command and Control of Allied Land Forces, Edition B Version 1, NATO
Standardization Office, 2016. December p. 3-29.

43 FM 6-0. Commander and staff organization and operations. Version C2, Headquarters Department of the Army,
Washington DC, 2016. p. 1-1.

44 ATP-3.2.2, NATO STANDARD Command and Control of Allied Land Forces, Edition B Version 1, NATO
Standardization Office, 2016. December p. 3-29.

45 Alt/216. A Magyar Honvédség Torzsszolgalati Szabalyzata II. rész. MH kiadvany, Budapest, 2015. pp V-52-V - 54.
s Alt/216. A Magyar Honvédség Torzsszolgalati Szabalyzata I1. rész. MH kiadvany, Budapest, 2015. p. V-52.
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a vezetés-iranyitds gyakorlasanak helye. Jellemzden rugalmas szervezetili, hogy megfeleljen a
konkrét miivelet/ tevékenység valtozo helyzeteinek és koriilményeinek.

Miutéan definidltam a vezetési pontok mibenlétét, ratérek a rendeltetésiikre, természetesen
ezt is tobbféleképpen irhatjuk le. A vezetési pontok alaprendeltetése az alarendeltek vezetésének
megvalositasa.*’ A vezetési pontok dolgozzdk fel és tovabbitjak az informaciokat, valamint a
parancsokat. Feladatuk tovabba fenntartani a miveleteket/ tevékenységeket a folytonossag, a
tervezés és a harci funkciok koordindlasa segitségével. A vezetési pont elsddleges termékei a
parancsnok és a torzs helyzetismeretéhez, illetve az alarendelt és tamogaté erdk
feladatvégrehajtasahoz sziikséges informaciok. A cél az, hogy a parancsnok gyorsabban hozza meg,
és a kotelék gyorsabban hajtsa végre a dontéseket, mint ahogy az ellenség képes ra. 48

A vezetés megtervezése és megszervezése soran egyrészt meg kell hatarozni, hogy a katonai
szervezetek milyen vezetési pontokat hozzanak 1étre, masrészt rendelkezni kell arr6l, hogy mikor
¢s melyik vezetési pontrdl torténik a vezetés megvalositasa a tevékenység egyes mozzanataiban.
Sziikséges azt is eldre tervezni, hogy egy adott vezetési pont kiesése esetén mely vezetési pontot
melyik vezetési pontnak kell helyettesiteni.*

A fenti fogalmak meghatarozasa utan ratérek a vezetési pontok rendszerének
meghatarozasara. Dolgozatomban csak a szarazfoldi haderénem vezetésével foglalkozom, a tobbi
haderénem vezetési pontjainak felépitése nem képezte a kutatasom targyat. A szarazfoldi csapatok
vezetése, a vezetési pontok rendszerén keresztiil valosul meg. A vezetési pontok rendszere dsszetett,
beletartoznak az adott kotelék vonatkozasaban a feladat végrehajtasahoz sziikséges vezetési pontok,
a vezetési pontokon és a vezetési pontokon kiviil a vezetés érdekében tevékenykedd személyi
allomany, tovabba a vezetés fenntartasa érdekében telepitett technikai eszkdzok dsszessége is.*

A vezetési pontok rendszerével szemben tdmasztott kovetelmények meghatarozasaval
folytatom. A vezetési pontok rendszerével szemben tamasztott kovetelmények meghatarozasa
alapvet6 fontossagu, mivel elsddleges a vezetés folyamatossaganak biztositasa és fenntartasa, ezzel
a folyamatos vezetés megvalositasa. Ezen kovetelményeknek valdo megfelelés érdekében a vezetési
pontok legfontosabb jellemz6i a kovetkezok:

- hatékonysag;

- tuléloképesség;

47 HAIDU Istvan: A Torzsszolgalat alapjai és a harcmez6 vezetési rendszerei, Egyetemi Jegyzet, Zrinyi Miklos
Nemzetvédelmi Egyetem Kiad6, Budapest, 1999. p. 61.

4 ATP-3.2.2, NATO STANDARD Command and Control of Allied Land Forces, Edition B Version 1, NATO
Standardization Office, 2016. December p. 3-29.

49 Alt/216. A Magyar Honvédség Torzsszolgalati Szabalyzata II. rész. MH kiadvany, Budapest, 2015. pp V-52-V - 54.
50 Alt/216. A Magyar Honvédség Torzsszolgalati Szabélyzata I1. rész. MH kiadvany, Budapest, 2015. pp V-52-V - 54
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- rugalmassag;

- rejtettség.

A vezetési pontokban, a fent felsorolt tulajdonsagoknak az adott feladatra adaptalt, idedlisan
megfeleld aranyat, azaz, hogy mindenbdl a megfeleld, azaz sziikséges €s elégséges mennyiség alljon
rendelkezésre tobb tényezd hatarozza meg. A vezetési pontok kialakitdsakor egy-egy vezetési pont
konkrét meghatarozasa soran figyelembe kell venni az adott kotelék tevékenységének jellegét, de
nem feledkezhetiink meg a kiilonféle tipusu veszélyeztetettségi tényezok aranyardl valamint a
rendelkezésre allo6 emberi, materidlis €s nem anyagi jellegi (tér €s id6) er6forrasok mennyis€gérol
és azok mindségérdl sem.*

A vezetési pontok legfontosabb tulajdonsdgait a kdvetkezd alfejezetekben fejtem ki.

2.1. A hatékonysag

A vezetési pontok rendszerének hatékonysagat az mutatja meg, hogy a vezetési rendszer
milyen mértékben képes a sziikségtelen eréforrasok lekotésének elkeriilésére.>? A vezetési pontokon
a személyi allomanynak, a technikai eszk6zoknek, a felszereltségnek tdmogatnia kell az informacid
megosztast, a gyors dontéshozatalt és a megfeleld szintli koordinaciot. A feladat megvalositasanak
érdekében a vezetési pontnak hatékonyan kell kommunikélnia az eloljaro-, az alarendelt-, a
megerdsité-, a tamogato- és a tamogatott katonai szervezetekkel egyarant. Mindezek alapjan a
hatékonysag fokmérdi, annak meghatarozo elemei, a Vezetési pont felépitése, az egységesités /
szabvanyositas, a vezetés folyamatossaganak biztositasa és a vezetés képessége.>®

A hatékonysag fokmérdi koziil a vezetési pont felépitésével kezdem. A jol kiépitett vezetési
pont szinergiat hoz létre a vezetd szervek (parancsnoksag €s torzs) munkajaban. A vezetési ponton
beliil fontos a kiillonbozo torzselemek €s részlegek elhelyezkedése a megfeleld belsé kommunikécio
biztositasa érdekében. Ez az elhelyezkedés valtozhat a miiveletek végrehajtdsa soran, példaul a

hadmiiveleti helyzet valtozasakor. A vezetési pontok felépitésének alapvetd elemeibe beletartozik:

a belsd- ¢és a kiilsé informacio-aramlas hatékonysaga;

- a kommunikacios rendszerek felhasznaloi feliilete;

az informaciods kijelzok (kivetitdk, tablok, stb.) elhelyezkedése és hasznalhatosaga;

- akiegészitd informéciok feltiintetése a térképeken ¢€s a kijelzokon,;

St Alt/216. A Magyar Honvédség Torzsszolgalati Szabalyzata I1. rész. MH kiadvany, Budapest, 2015. pp V-52-V - 54,
¢és Horvath Gabor: A vezetési pontok rendszere, rendeltetésiik, allomanyuk és telepiilésiik rendje, Jegyzet, Zrinyi Miklos
Katonai Akadémia, Budapest, 1994. pp 5-6.

52 Horvath Gabor: A szarazfoldi harcdszati vezetési pontok rendszere, rendeltetésiik, dllomanyuk és telepiilésiik és
mikodésiik altalanos rendje, Tansegédlet, Zrinyi Miklos Nemzetvédelmi Egyetem, Budapest, 2002. p. 6.

53 ATP 6-0.5. Command Post Organization and Operations, Headquarters, Department of the Army, Washington DC,
2017. March p. 1-8.
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- megfeleld munkahelyek kialakitasa és fenntartdsa a torzs és a parancsnok részére;

- konnyl telepithetdség (telepités, bontas és mozgas).

A fent felsorolt elemekkel dolgozatom késobbi fejezeteiben részletesen foglalkozom, ezért most
eltekintek a kifejtésiiktol.

A hatékonysag kovetkezd jellemzdje az egységesités / szabvanyositas, amely noveli a
vezetési pont hadmiiveleti hatékonysagat. A parancsnokok részletes HAME®*-kat dolgoztatnak ki a
vezetési pontok mitkodtetésének minden részletére, beleértve a vezetési pontok felépitését, az elére
begyakorolt harchelyzeteket, az itt zajlo értekezletek alapvetd kovetelményeit, a jelentés mintakat,
valamint a jelentések idérendjét is. A vezetési pont miiveleteinek begyakorlasa soran a kidolgozott
HAME-kat pontositjak, igy biztositva azt, hogy azok rutin miiveletekké valjanak.

A hatékonysag fokmér6ihez tartozik a vezetés folyamatossaga is. Ez azt jelenti, hogy a
vezetési pont személyi allomanyanak, felszerelésének és felépitésének lehetdvé kell tennie a vezetés
fennakadasok nélkiili folyamatossagat. A folyamatos vezetés biztositja a vezetés allandosagat. Az
adott katonai szervezetek parancsnokai meghatarozzak a vezetési pontok és torzselemeik elsédleges
funkcioit, a megfeleld erdforrasokat rendelik hozzajuk, hogy képessé valjanak a vezetés
folyamatossaganak biztositasara. A vezetés folyamatossagat alternativ vagy tartalék vezetési pontok
kijelolésével biztositani kell abban az esetben is, ha a vezetési pontok rendszerének egyes elemei
atteleptilést hajtanak végre vagy ideiglenesen, esetleg véglegesen harcképtelenné valnak.

A hatékonysdghoz tartozik még a vezetés képessége is. A vezetési pont személyi
allomanyanak, felszerelésének és felépitésének optimalis Osszetétele teszi lehetdvé a vezetés
hatékonysagat. A vezetés hatékonysaganak elengedhetetlen feltétele a vezetési pontok rendszerének
megfeleld szinvonall technikai eszkdzokkel torténd ellatasa, amely magaba foglalja elsésorban a
korszer(i hirad6 és informatikai eszkdzoket, amelyek a kovetelmények megfeleléen, megbizhatéoan
mukodnek akar attelepiilés sordn is. A vezetés képessége biztositja a gyors reagalast, a helyzet
valtozasaira, tObbek kozt ide tartozik a kritikus informacid kiszirése és az azzal torténd munka
megfeleld elvégzése. Az itt szolgalatot teljesitd személyeknek a sajat szakteriiletilkon megfeleld
képzettséggel kell rendelkezniiik a beosztasuk alapszinten torténd ellatdsdhoz, tovabba tudniuk kell

kezelni technikai eszkozeiket is.®

% HAME - Hatalyos Miiveleti Eljaras

55 ATP 6-0.5. Command Post Organization and Operations, Headquarters, Department of the Army, Washington DC,
2017. pp. 1-8-1-9. March és HAIDU Istvan et. al.: Torzsszolgalat, Tankonyv, Zrinyi Miklos Nemzetvédelmi Egyetem
Greger Média Kft., Budapest, 2000. pp. 60-64.
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2.2. A tuléloképesség

A vezetési pontok kovetkezo tulajdonsaga, amelyet vizsgalni kell a taléloképesség, mivel a
vezetési pont védettsége, €letképessége €s mukodoképessége 1étfontossagu feltétele a sikeres
feladatvégrehajtasnak. Ebben az alfejezetben foglalkozom a taléloképesség meghatarozé elemeivel,
amelyek kozé tartozik: a széttelepiilés, a méret, a mozgékonysag, a tartalékképzeés, valamint a
megbizhato alcazas és rejtés. A magas foku taléloképesség esetenként a hatékonysag kérara
valésulhat meg.>®

A széttelepiilés nagyban megnoveli a vezetési rendszer tuléloképességét. Ezen elv alapjan a
parancsnok altalaban a lehetd legkevesebb erdforrast telepiti eldre, a bonyolult vezetési elemek
nagyobb részét a felelésségi teriiletiikon hatrébb és a miivelet f6 iranyan kiviil helyezi el, ezzel is
nehezitve a felfedezésiiket tovabba azt, hogy a szemben allo erdk pusztitani tudjak azokat. Minél
hatrébb telepiil egy vezetési pont, annal kevesebb tdmogato és biztosito erd sziikséges a védelméhez.
A miivelet fliggvényében (magasabb egységek esetében) a parancsnok donthet, ugy, hogy kizarélag
a miivelet vezetéséhez kozvetleniil sziikséges eréforrasokat telepiti a harctérre, mig példaul a hosszu
tavu tervezést ¢s az elemzo részlegeket (mint hattértamogatast biztosito elemeket) a békeelhelyezési
korletben vagy megfelelden védett objektumban a harctéren kiviill hagyja, természetesen a
megfeleld kozelbiztositas fenntartasa mellett.

A vezetési pont mérete alapvetden meghatdrozza a mozgékonysagat, ezaltal a
taléloképességét. A kisebb méretli vezetési pont eldnye, hogy egyszeriibb védeni és rejteni,
hatranya, hogy a vezetés nem minden esetben hatékony. Ezzel szemben a nagyobb vezetési pont
esetében éppen ellenkezdleg, hatranya, hogy nehezebb a rejtettség biztositasa és a védelme, mig az
elénye pedig az, hogy novelni képes a vezetés hatékonysagat azaltal, hogy a térzs szervezeti elemei,
a beosztott személyi allomany akar személyesen is kommunikélhat egymassal. A siker kulcsa ebben
az esetben is az arany kozéput megtalalasa, a vezetési pontokon szolgalatot teljesitok sziikséges és
elégséges, valamint lehetdség szerinti legkisebb 1étszdmanak meghatarozasa.

A tuléloképesség kovetkezd altalam vizsgalt fokmérdje a tartalékképzés. A vezetési pont
méretcsOkkentése noveli a taléléképességet, azonban sziikséges tartalékok képzése az eszkozok és
a szolgalatot teljesité személyi allomany tekintetében is, a folyamatos vezetés fenntartasa
érdekében. A miiveletek soran az eszkdozok meghibasodhatnak vagy megsemmisiilhetnek. A
személyi allomany veszteséget szenvedhet, vagy a megnovekedett pszichés terhelés képtelenné
teheti Oket a feladataik ellatasara. Azonban a rendszer egyes elemeinek kiesése esetén megfeleld

nagysagu tartalékképzéssel ezek a helyzetek megoldhatok.

% ATP 6-0.5. Command Post Organization and Operations, Headquarters, Department of the Army, Washington DC,
2017. March pp. 1-8-1-9.
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A tuléldképesség kovetkezd jellemzdje a mozgékonysag. A vezetési pontok szdmara a
mozgékonysadg biztositja a harcrendi, hadmiiveleti elemmel torténd egyiittes mandverek
végrehajtasat, amely kiilondsen fontos, a vezetés alsobb szintjein, harctevékenység kozben. A
vezetési pontoknak anndl gyorsabban €s gyakrabban kell attelepiilniiik, minél kozelebb vannak az
ellenséghez és minél alacsonyabb szintli katonai szervezethez tartoznak. A kis méret és a telepités
megfeleld megtervezése és megszervezése teszi lehetévé a vezetési pontok gyors telepitését és
attelepiilését. A vezetési pontok mobilitasat kozvetleniil befolyasolja a rendszeresitett gép- és

harcjarmiivek mennyisége és tipusa.®’

2.3. A rugalmassag
A vezetési pontok harmadik altalam megvizsgalt tulajdonsaga a vezetés rugalmassaga,
amely azt fejezi ki, hogy a rendszer milyen méodon tud valaszolni az elére nem ismert és igy nem is
tervezhetd behatasokra. A vezetési pontoknak képesnek kell lenniiik egymas kolcsonds
helyettesitésére ez a kiilsé rugalmassag.
A vezetési pontok bels6 rugalmassaga azt, jelenti, hogy az itt szolgalatot teljesité személyek
a sajat szakteriiletiikon megfeleld képzettséggel rendelkeznek a beosztasuk ellatasdhoz, képesek
kezelni technikai eszkozeiket, valamint tudjak helyettesiteni a feladatuk ellatasara képtelenné valt
tarsaikat. Mindez a torzs felkészitésének €s dsszekovacsolasanak végrehajtasaval valosithatdé meg.
A rugalmassag készség szintli elérése csak abban az esetben lehetséges, ha a harcvezetd és
a végrehajto allomany is megfelelden kiképzett és begyakorolt.>®
2.4. A rejtettség
A vezetési pontok legfontosabb tulajdonsagai soraban végiil a rejtettséggel foglalkozom. A
vezetés rejtettsége azt fejezi ki, hogy a rendszer milyen mértékben képes a sajat dontéshozatali
rendszerének €s az ott elkésziilt dokumentumok, valamint egyéb anyagok tartalmanak megvédésére,
szandékai titkossaganak megorzésére. Minimalisan ez a vezetési eszk6zokon keresztiil tovabbitott
specialis vezetési informacio védettségét mutatja, tagabb értelemben maganak a vezetési rendszer
elemeinek a felfedés elleni védelmét is magéaba foglalja. >°
A vezetési pontok legfontosabb tulajdonsdgainak bemutatdsa utan térek rd a vezetési pontok

osztalyozasara.

57 ATP 6-0.5. Command Post Organization and Operations, Headquarters, Department of the Army, Washington DC,
2017. March pp. 1-8-1-9.

8 Horvath Gabor: A szarazfoldi harcdszati vezetési pontok rendszere, rendeltetésiik, dllomanyuk és telepiilésiik és
miikddésiik altalanos rendje, Tansegédlet, Zrinyi Miklos Nemzetvédelmi Egyetem, Budapest, 2002. p. 7.

% Horvath Gabor: A széarazfoldi harcaszati vezetési pontok rendszere, rendeltetésiik, alloményuk és telepiilésiik és
mitkodésiik altalanos rendje, Tansegédlet, Zrinyi Miklos Nemzetvédelmi Egyetem, Budapest, 2002. p. 7.
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2.5. A vezetési pontok felosztasa

A vezetési pontoknak a katonai-stratégia szinttdl a harcészati szintig, logikus és egységes
rendszert kell képezniiik. A vezetési pontok osztialyozhatok a mobilitasuk, a miikodési idejik, a
miikodésiik szintere, a telepiilési helylik, a vezetés szintjei, a funkcid, valamint a rendeltetés alapjan,
mely osztalyozasi szempontok felhaszndldsaval barmely vezetési pont szakszeriien leirhato.

Mobilitasuk alapjan a vezetési pontok lehetnek mobilok vagy helyhez kotottek, azaz
stacionerek. A katonai stratégiai vezetési szint altaldban stacioner, a hadmiveleti vezetési szint
stacioner €s mobil, mig a harcédszati szintli vezetés részére altaldban mobil vezetési pontok
rendszerét miikodtetik.

Mikodési idejiik alapjan a vezetési pontok lehetnek folyamatos, megszakitas nélkiil
miikoddek (allando) és ideiglenesek.

A miikddés szintere szerint a vezetési pontok feloszthatok, szarazfoldi, 1égi €s vizi vezetési
pontokra. A szarazfoldi haderénem altalaban f6ldi telepitésii vezetési pontokat alkalmaz, azonban
egyes esetekben elemei telepiilhetnek 1égi vagy vizi jarmiivekre. Légi vagy vizi vezetési pont
ideiglenes jelleggel alkalmazhato.

Teleptilési helylik szerint megkiilonboztetlink terepen vagy lakott telepiilésen, esetlegesen
védett objektumban miikodo vezetési pontokat.

A vezetés szintjei szerint feloszthatok katonai stratégiai, hadmiiveleti és harcészati szintii
vezetési pontok rendszerére.

Funkci6 alapjan f6-, mogottes- €s tartalék vezetési pontok 1étesithetdek.

Rendeltetésiik alapjan megkiilonboztetiink f6- (alapvetd) és kiegészitd vezetési pontokat. A
kiegészitd vezetési pont rendeltetése ebben az esetben a vezetés folyamatossaganak biztositasa. *

A vezetési pontok osztalyozasaval a dolgozatomban terjedelmi okok miatt nem foglalkozom
a tovabbiakban, azonban a felsorolt szempontok, nélkiilozhetetlenek a késobbiekben ismertetett

vezetési pontok besorolésa tekintetében.

3. AHADOSZTALY ES A HADTEST VEZETESI PONTJAI
Dolgozatom harmadik fejezetében a hadosztaly és a hadtest vezetési pontjaival foglalkozom.
Mivel a Magyar Honvédség jelenleg még nem rendelkezik ilyen képességgel, munkam soran a
NATO szovetségi rendszerében, €s az amerikai a haderében meglévd, megfeleld szintli vezetési
rendszereket tekintem at. A dolgozatom készitésének idopontjaban a magyar szabalyzatokban és

doktrindkban, még emlitést sem igen taldlunk a hadosztaly és hadtest vezetési pontjainak

% HAJDU Istvan et. al.: Térzsszolgalat, Tankonyv, Zrinyi Miklés Nemzetvédelmi Egyetem Greger Média Kft.,
Budapest, 2000. pp. 62-63.

17



rendszerérdl, azonban tankonyveink foglalkoznak ezzel a kérdéssel, ezért ebben a fejezetben
kiemelem a kiilonbségeket is a XX. szazad végén Kiadott magyar szabalyzatok és a legujabb nyiltan
elérhetd amerikai doktrinak kozott.

A hadosztaly €s a hadtest vezetési pontjaival szembeni alapvetd elvaras, hogy telepitheték
¢s mitkodtethetdk legyenek barmilyen miiveleti kornyezetben, a konfliktusok teljes spektrumaban.
Ezen kivanalmak megtargyalasa el6tt elengedhetetlen az emlitett miiveletek tipusainak ismertetése.

A katonai miveletek két tipusra 0szthatok. Az elsé tipus a harci miivelet, melyet intenziv
harctevékenység, magas miveleti tempo és Osszetett, Ossszhaderénemi erdkkel végrehajtott
mandverek jellemeznek. A masik miivelet tipus a valsagreagalé miiveletek, amely leirhatd olyan
tobbfunkcids miiveletként, ami hozzdjarul a konfliktusok megeldzéséhez, azok megoldasahoz, a
valsagkezeléshez vagy humanitarius célok eléréséhez. A valsdgreagild miiveletek tekintetében
kijelenthetd, hogy azok is lehetnek olyan intenzivek, mint a harccselekmények, ezért éppen olyan
magas elvarasokat is tamaszthatnak a feladatot végrehajtd katonai szervezetekkel szemben.®!
Természetesen a miivelet tipusa meghatdrozza a telepitendd vezetési pont kozelbiztositasat,

rejtésének mértékét és sziikségességét, valamint miikodésének szabalyait.

3.1. A hadosztaly vezetési pontjai

A hadosztaly vezetési pontok részletezése eldtt tisztdznom sziikséges, hogy mi is az a
hadosztaly. Ahogy kordbban irtam, a hadosztaly és hadtest vezetési pontjait a NATO szovetségi
rendszer és az amerikai haderd megfeleld szintii vezetési rendszerén keresztiil fogom bemutatni a
korabbi magyar gyakorlattal Osszehasonlitva, sajat tapasztalataim felhasznaladsaval, ezért a
hadosztaly definicigjat is ezekben a rendszerekben hasznalt terminologiak alapjan ismertetem.

A jelenleg hatalyos katonai terminologiai szerint a hadosztaly: , Az ezrednél vagy a
dandarnal nagyobb méretii, de a hadtestnél kisebb igazgatasi és harcadszati kotelék, amely egyesiti
magdban a tartés harc megvivasdhoz sziikséges fegyvernemeket és szolgdlatokat.”®? A
hadosztalyokkal foglalkozd egyetlen magyar nyelvre leforditott (azota mar hatalytalanitott)
amerikai doktrina egy kiss¢ masképp vélekedik err6l a kérdésrdl. E szerint a hadosztaly a
legnagyobb méretli allandod szervezetli harcéaszati kotelék, amely lehet pancélozott, gépesitett,
gyalogos, 1égideszant vagy légiroham. Ami mindkét definicioban k6z0s az az, hogy dnfenntarto és

hossza id6n keresztiil képes onalloan a miiveletek barmely tipusaban részt venni.®® A jelenleg

61 Alt/44. Magyar Honvédség Osszhaderénemi Doktrina 4. kiadas, MH kiadvany, Budapest, 2018.

62 Katonai terminologiai értelmezd szétér, Zrinyi Kiado, Budapest, 2015. pp. 219-220.

8 FM 71-100. Division Operations (Hadosztaly hadmiiveletek), Honvéd Vezérkar Euro-Atlanti Integrcids
Munkacsoport, Budapest 1996. p. 12.
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hatalyos amerikai szabalyzatok alapjan a hadosztaly altalaban egy magasabb egység parancsnoksag
alarendeltségében hajtja végre feladatait.5
kialakitott vezetési pontok bemutatasara.

A NATO-ban a tobbnemzeti hadosztalyparancsnoksagok csak az eldz6 évtizedben jelentek
meg, harom ilyen hadosztaly felallitdsat személyesen is nyomon kovethettem és munkdmmal
segithettem. Feladatukat a Tobbnemzeti Eszakkeleti Hadosztaly (MND-NE)® példajan keresztiil
mutatom be, amely a NATO harckész®® mindsitését 2018-ban kapta meg. Ez egy olyan regionlis
hadosztalyparancsnoksag, mely feladata az alarendelt tSbbnemzeti harccsoportok (eFP BGs)®’ és
nemzeti dandarok kiképzésének koordinaladsa, a regiondlis helyzetismeret fokozdsa, valamint a
NATO V. cikkely® szerinti kollektiv védelem feladataiban torténd részvétel.®®

Az altalam fellelt utoljara kiadott amerikai szabalyzatokban egy
hadosztalyparancsnoksagnak négy kiilonb6z6 feladatot szabhatnak meg. Elsédlegesen nagyméretii
miiveletekben alkalmazhatéak harcészati magasabb egység parancsnoksagaként. Igénybe vehetdk
kisebb miveletek végrehajtasa soran Osszhader6nemi vagy nemzetkozi erék miiveleteiben
szarazfoldi komponensparancsnoksagként, tovabba megerdsitd erdk bevonasaval dsszhaderénemi
parancsnoksagként vagy hadseregparancsnoksagként.”®

A NATO képességkatalogusaban a hadosztalyparancsnoksaggal szemben meghatarozott
kovetelmény tobbek kozott az, hogy képesnek kell lennie az alarendelt csapatok harctevékenységek
megtervezésére, koordinalasara és vezetésére barmilyen miiveleti kornyezetben, a konfliktusok
teljes spektrumaban, beleértve a magas intenzitdsu harctevékenységeket is. A miveletekben
képesnek kell lennie legfeljebb 6t mandver dandar és a miivelethez szabott legfeljebb dandar méretii

megerdsité harckiszolgaléd és harctimogatod erék vezetésére. '

64 ATP 6-0.5. Command Post Organization and Operations, Headquarters, Department of the Army, Washington DC,
2017. March, p. 1-5., ATP 3-91. Division Operations, Headquarters, Department of the Army, Washington DC, 2014.
October p. 1-1.

8 MND-NE - Multinational Division Northeast

% NATO harckész - NATO Combat Ready

67 eFP BG - enhanced Forward Presence Battle Groups

68 Az Eszak-Atlanti Szerzddés, Washington DC, 1949,

https://www.nato.int/cps/en/natohg/official_texts 17120.htm?selectedLocale=hu, Letoltve: 2022.01.23.

9 MND-NE mission, https://mndne.wp.mil.pl/en/pages/mission-2017-10-26-b/, Letdltve: 2022.01.23.

0 ATP 6-0.5. Command Post Organization and Operations, Headquarters, Department of the Army, Washington DC,
2017. March, p. 1-5.

L NATO Bi-SC Capability Codes and Capability Statements, SHAPE, 2016, pp. 235-236.
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A fentiekben felsorolt feladatok végrehajtasa érdekében a NATO-ban a hadosztaly vezetési
pontjai a f6-, a mogottes harcallaspont, valamint a f6 harcallaspontbol kikiilonitett eléretolt
harcallaspont lehetnek.”

A nyiltan elérhetd amerikai szabélyzatokban ezzel szemben mas felosztéast taldlunk, ott a
hadosztaly harcanak vezetését és iranyitasat egy mobil parancsnoki csoporttal, valamint egy f6-, €s
egy kikiilonitett harcallaspont’ (Tactical CP) valdsitjak meg.’

A tovabbiakban leirtak mindkét rendszerre jellemzdek, az eltéréseket kiilon jelezni fogom.

A hadosztalyparancsnoksag részére az adminisztrativ feladatok ellatasat, a vezetési pontok
telepitését, lizemeltetését, logisztikai ellatasat, egészségiigyi biztositasat €s az Orzés-védelemének
végrehajtasat legalabb egy vezetésbiztositd zaszloalj végzi.”

A 16 harcallasponton tartozkodik a torzs nagyobb része, a térzs minden részlegét legalabb
egy f6 képviseli. A f6 harcallaspontnak rendelkeznie kell egy robosztus, az alarendeltek vezetéséhez
¢s irdnyitashoz valamint az eldljaroval vald kapcsolattartdshoz sziikséges és elégséges
kommunikacios rendszerrel. A f6 harcallaspont altalaban nagyobb méretli ezért kevésbé
mozgékony, mint a tobbi. A f6 harcallaspont személyi allomanyahoz tartozik még a hirado- és a
biztositd csoport. A harcallaspontba integralt torzselemek a kovetkezok:

- foly6 miiveleteket irdnyito részleg, melyet nevezhetiink miiveletvezetd kozpontnak’® is

(ide integralhatok az 6sszekotd tisztek is, példaul 1égierd);

- kozéptavu tervezd részleg;

- hosszatavu tervezo részleg.

A 6 harcéllaspont munkavégzésének tervezését, szervezését és iranyitasat a parancsnok
itmutatéasa és parancsai alapjan a torzsfonok végzi.”’

Barmely harcallasponton a munkavégzést a harc funkcioi’® alapjan szervezik meg. A harc
funkcidi definicid szerint a parancsnokok és a torzsek altal alkalmazott analitikus eszk6z. Megadja

az Osszes miveleti tevékenység teljes leirasat egy lista formajaban, melyet a katonai szervet

2 HAJDU Istvan et. al.: Térzsszolgélat, Tankényv, Zrinyi Miklos Nemzetvédelmi Egyetem Greger Média Kft.,
Budapest, 2000. pp. 77-100

3 Tactical CP nincs r4 pontos magyar kifejezés, ezért a tovabbiakban a kikiilonitett harcallispont megnevezést
haszndlom

"4 ATP 6-0.5. Command Post Organization and Operations, Headquarters, Department of the Army, Washington DC,
2017. March, p. 1-5.

S ATP 3-91. Division Operations, Headquarters, Department of the Army, Washington DC, 2014. October p. 3-91.

8 miivelet vezetd kdzpont — Tactical Operation Center

" HAIDU Istvan et. al.: Torzsszolgalat, Tankonyv, Zrinyi Miklos Nemzetvédelmi Egyetem Greger Média Kft.,
Budapest, 2000. pp. 68-72., ATP 3-91. Division Operations, Headquarters, Department of the Army, Washington DC,
2014. October p. 3-91.

8 A NATO és Amerikai Egyesiilt Allamok szarazfoldi haderénem harc funkciéi eltérnek, terjedelmi okok miatt csak a
NATO harc funkciéival foglalkozom.
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végrehajthat a miivelet el6tt, alatt s utan. A harc funkcidi teljes leirast adnak arrél, hogy a céljaik
elérése érdekében az erdk milyen harcaszati tevékenységeket hajthatnak végre a harcmezén. A
parancsnokok ezeket felhasznalva bizonyosodhatnak meg arrdl, hogy a miiveletek megtervezése és
megszervezése soran a harc minden egyes aspektusat figyelembe vették-e.”

A tervezési idétartamok alapvetden a miiveleti tempodtol és a miiveleti kdrnyezettdl
fliggenek. Intenziv harctevékenység, valamint magas miiveleti tempd esetén a folyd miiveleteket
iranyito részleg a kovetkezo 24 o6raban folyd miiveletek harcvezetésért, a kozéptavu tervezo részleg
a kovetkezd 24-t6l — 96 oOrdig, mig a hosszitavi tervezd részleg az azon tali miveletek
megtervezéséért felelds. Alacsonyabb miiveleti tempd esetén ezek az idétartamok természetesen
joval hosszabbak.®

A magyar szabalyzok szerint a hadosztaly f0 harcéllaspontjanak alapvetd feladatai: a
hadosztaly miiveleti teriiletén folyd harc-, harctimogato- és harci kiszolgald tevékenységek
tervezése, szervezése, vezetése €s iranyitasa, a kovetkezé miiveletek megtervezése, megszervezése
¢és koordinalasa, elagazo és kovetd tervek kidolgozésa, az eloljard torzs vagy parancsnoksag altal
meghatarozott jelentések elkészitése és az egyiittmiikodok tajékoztatasa. 8t

Az amerikai szabalyzatokban ezek kiegésziilnek a kovetkezd feladatokkal: felderitési
informaciok -, adatok gytijtése, értékelése és feldolgozasa, kiber -, elektromagneses - és elektronikai
hadviselés tevékenységeinek integraldsa, szinkronizdldsa ¢és koordindldsa, haloézati ¢és
halozatbiztonsagi miiveletek végrehajtasa, az adatkezelés és a tudasmenedzsment feladatainak
elvégzése, a hadosztaly célkezelési folyamatanak koordindldsa, az egészségiigyi tamogato
muveletek tervezése és szinkronizalasa.

A 16 harcallaspont altalaban statikus modban képes feladatait végrehajtani. A telepités helyét
ugy kell kivalasztani, hogy az legyen elére elokészitve és berendezve, vagy legyen védett helyen,
figyelemmel arra, hogy nem telepithetd at tul gyakran, mivel attelepitése id6igényes és bonyolult.
Tovabba megfeleld6 kommunikacios eszkozokkel kell rendelkezzen, mely alkalmas feladata
ellatasara akar nagyobb tavolsagbol is. Altalaban ideiglenes helyen telepiil, de helyzettél fiiggéen
akar allando telepitési hellyel is rendelkezhet. Telepiilhet 6vohelyeken, az allomanytablajaban

rendszeresitett technikai eszkozok felhasznalasaval, épiiletekben vagy akar kereskedelmi

® ATP-3.2.1, NATO STANDARD Allied land tactics, Edition B Version 1, NATO Standardization Office, 2018.
August p. 2-12.

80 ATP 3-91. Division Operations, Headquarters, Department of the Army, Washington DC, 2014. October p. 2-11.

8L ATP 3-91. Division Operations, Headquarters, Department of the Army, Washington DC, 2014. October pp. 2-11 -
2-12., HAJDU Istvan et. al.: Torzsszolgalat, Tankonyv, Zrinyi Miklos Nemzetvédelmi Egyetem Greger Média Kft.,
Budapest, 2000. p. 68., HAIG Zsolt: Informacios miiveletek a kibertérben, Dialog Campus Kiadd, 2018. pp. 250-251.
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forgalomban beszerezhetd satrakban is. Feladatait a miiveleti helyzettdl és METT-TC®-t3] fiiggéen
ellathatja a békeelhelyezési korletébol, kozbensd gyiilekezési korletbdl vagy az 6sszhaderdnemi
miveleti teriilletr6l is, amennyiben megfeleld infokommunikacidés eszkozok és robosztus
kommunikacios kapcsolat birtokaban van. Mozgasa kdzben feladatait a mogottes harcallaspont
vagy a vezetési csoport, az amerikai rendszerben pedig a kikiilonitett harcallaspont veszi vagy veheti
4t.83

Az amerikai szabalyzatokban meglévo kikiilonitett harcallaspont egy dontd feladat
végrehajtatasanak iranyitasara van kialakitva, feladata véleményem szerint, gyakorlatilag
megegyezik a magyar szabalyzokban megjelend eldretolt harcallaspontéval. A teljes hadosztaly,
valamint az alarendelt, meger6sitd, tamogatd er6k miiveleteinek iranyitasat csak sziikség esetén
veszi 4t, valamint gyakorolja hadmiiveleti iranyitasi (OPCON)® és a harcészati irdnyitasi
jogkoroket (TACON)®. Folyamatosan kapcsolatot tart a hadosztaly f6 harcalldspontjaval, az
eloljard parancsnoksaggal és az Osszhader6nemi tdmogatd eszkozokkel. Egyetlen integralt
torzselem alkotja, amely azonban az 6sszes harci funkciot el tudja folyamatosan latni. Képes a folyo
miuveletek vezetésére €s az azonnali dontéshozatalra. A teljes hadosztaly vezetését csak korlatozott
ideig tudja ellatni, ameddig a f6 harcallaspont mozgasban van vagy nem elérhetd. Amennyiben
hosszabb ideig kell végeznie ezt a feladatot, akkor megerésitést igényel. Kijelolheté meghatarozott
feladatok iranyitasara, mint példaul dandar szintli Iégiroham miivelet, nagyobb méretii vizi atkelés,
tervszerll el0készités utan atjarok nyitdsa és a rajtuk valo athaladas, tobb alegység sajat vonalakon
torténd athaladasa, vagy akar tobb dandar erdinek fogadasa, allomésoztatasa, elérevonasa €s
integralasa (RSOM-I)%,

A kikiilonitett harcallaspont teljesen mobil. E vezetési pont 6rzés-védelemét altalaban egy
szakasz végzi.®’

A magyar szabalyzokban megtalalhaté mogottes harcallaspont alapvetd feladata a
hadosztaly mogottes teriiletén folyo tevékenységének, az ott athaladd és elhelyezkedd kotelékek
teriileti igazgatdsa, a csapatmozgasok ¢és logisztikai tamogatasi feladatok koordinacidja ¢és

Osszehangolasa, az adminisztrativ feladatok ellatasa, valamint felkésziilés a hadosztaly vezetésének

8 METT-TC - Mission, Enemy, Terrain and Weather, Troops and Support Available, Time Awvailable, Civil
Considerations

8 ATP 3-91. Division Operations, Headquarters, Department of the Army, Washington DC, 2014. October pp. 2-11 -
2-12

8 OPCON - Operational Control

8 TACON - Tactical Control

8 RSOM-I - reception, staging, onward movement and integration

87 ATP 3-91. Division Operations, Headquarters, Department of the Army, Washington DC, 2014. October p. 2-13 - p.
2-14., HAJDU Istvan et. al.: Térzsszolgalat, Tankonyv, Zrinyi Miklés Nemzetvédelmi Egyetem Greger Média Kft.,
Budapest, 2000. p. 68.
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atvételére a f& harcallaspont ideiglenes kiesése vagy harcképtelenné valasa esetére.®® Személyi
feltoltottsége lehetdvé teszi a folyamatos miikodést, altalaban a parancsnokhelyettes vezeti.®

A hadosztaly vezetési pontjain kiviil foglalkoznom kell az amerikai szabalyzatokban leirt
mobil parancsnoki csoporttal is, amely a hadosztalyparancsok személyes vezetési pontja. Ez
lehetdvé teszi a hadosztalyparancsnok vagy parancsnokhelyettes szamara, hogy a f0
harcéllasponttdl tavol, személyesen vezethessen a miivelet kritikus szakaszdban és helyén. A
parancsnok igy képes ra, hogy személyesen kapcsolatba Iéphessen az alarendelt
dandarparancsnokokkal, valamint vezethessen a kritikus helyeken, ahol személyesen értékelheti a
kialakult helyzetet, folyamatosan tisztaban lehet a miivelet helyzetével, mikozben a hadosztaly
miiveleti teriiletén mozog, az aktualisan az adott feladatra kivalasztott torzstisztekkel, akik
birtokdban vannak mindazon informacioknak, amelyek az adott dontések meghozataldhoz

elengedhetetlentiil sziikségesek.

3.2. A hadtest vezetési pontjai

Miel6tt ratérek a hadtest vezetési pontjaira tisztazni kell, hogy mi az a hadtest. Természetesen
itt is figyelembe veszem mind a NATO, mind az amerikai haderd, mind a magyar irodalomban
fellelhet6 meghatarozasokat. A magyar katonai terminologia szerint a hadtest ,,egy hadosztalynal
nagyobb, de egy hadseregnél vagy hadseregcsoportnal kisebb kotelék. Rendszerint két vagy tobb
hadosztalybdl, valamint a tamogaté fegyvernemekbdl és kiszolgdlo szervezetkbdl tevédik dssze. P
A hadtestekkel foglalkoz6 egyetlen magyar nyelvre leforditott (az6ta mar hatélytalanitott) amerikai
doktrina ebben az esetben is méasképpen fogalmaz. E szerint a hadtestek az Egyesiilt Allamok
szarazfoldi csapatainak az adott feladatra 1étrehozott legmagasabb szintli harcaszati kotelékei,
melyek felelosek a felsébb szintli vezetés altal iranyitott hadmiiveleti feladatok végrehajtasaért és
végrehajtatasaért. Képesnek kell lenniiik hosszabb idejii hadmiiveletek végrehajtasara. A hadtest a
feladatanak megfelel6 hadosztalyokat kaphat az alarendeltségébe. A hadtest az 6sszek6td lancszem
a harcaszati és a hadmiiveleti szint{i vezetés kozott.

A Magyar Honvédség vonatkozasdban nem beszélhetiink hadtestparancsnoksagrol, ez a vezetési
szint véleményem szerint a teljes magyar haderd vezetését képes lenne ellatni, igy inkabb egyfajta

Osszhaderénemi parancsnoksagnak nevezhetnénk. A Magyar Honvédség OsszhaderOnemi

8 HAJDU Istvan et. al.: Térzsszolgilat, Tankényv, Zrinyi Miklos Nemzetvédelmi Egyetem Greger Média Kft.,
Budapest, 2000. p. 68.

8 HAJDU Istvan: A Torzsszolgalat alapjai és a harcmezé vezetési rendszerei, Egyetemi Jegyzet, Zrinyi Miklos
Nemzetvédelmi Egyetem Kiado, Budapest, 1999. p. 45.

% Katonai terminolégiai értelmez6 szotar, Zrinyi Kiadé, Budapest, 2015. p. 224.

%1 FM 100-15. A hadtest hadmiiveletei, Honvéd Vezérkar Euro-Atlanti Integraciés Munkacsoport, Budapest 1997. p. 9.
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Parancsnoksaga 2019. januar 1-jén megsziint®

, szerepét a Magyar Honvédség Parancsnoksaga vette
at. Az 0j szervezet megalakuldsa utdn a Magyar Honvédség Integralt Muiveleti K6zpont biztositja a
Magyar Honvédség erdinek hadmiiveleti és stratégiai szintii vezetését.”® A dolgozatomban késébb
részletesebben foglalkozom egy ilyen parancsnoksag kialakithato f6 vezetési pontjaval, ezen beliil
pedig az 6sszhaderénemi miivelet vezeté kozpont (JOC)* felépitésével.

A hadtestparancsnoksag feladatait a NATO és az amerikai hadsereg szabalyzatainak
felhasznaldsaval ismertetem.

A NATO hadtestparancsnoksagok vezetési pontja vagy pontjai altalaban gyorsan a konfliktus
kirobbanasanak helyére telepithetéek, az egyetlen kivétel az FEszakkeleti Tobbnemzeti
Hadtestparancsnoksag (MNC NE)®, amely csak regionalisan a NATO északkeleti szarnyan latja el
feladatat.®® A hadtestparancsnoksagok ellathatjak feladataikat a NATO, az Eurépai Unid, nemzeti
vagy tobbnemzeti célok elérésének érdekében, a miveletek teljes spektrumaban. Az alarendelt
egységek vezetését ¢€s iranyitasat végezhetik, hadtestparancsnoksagként, szarazfoldi
komponensparancsnoksagként vagy akar hadszintéri sszhaderénemi parancsnoksagként®’ %

Az amerikai szabalyzatokban a hadtestparancsnoksagok részére négy kiilonbozé feladatot
szabhatnak meg. Elsoédlegesen alkalmazhatdak nagyméretli miveletekben
hadseregparancsnoksagként, valamint megerdsitd erék bevonasaval Osszhaderonemi szarazfoldi
komponensparancsnoksagként vagy harcdszati magasabbegység parancsnoksagként. Korlatozott
miiveletek vagy valsagreagidldé miiveletek végrehajtdsa sordn 6sszhaderdnemi parancsnoksagként
alkalmazhatok.*®

A NATO képességkatalogusaban a hadtestparancsnoksaggal szemben meghatarozott
kovetelmény tobbek kozott az, hogy képesnek kell lennie az alarendelt csapatok harctevékenységek
megtervezésére, koordindlasara és vezetésére barmilyen miiveleti kdrnyezetben, a konfliktusok
teljes spektrumaban a szovetségi célok eclérése érdekében, akar Osszhader6nemi szarazfoldi

komponensparancsnoksagként is, beleértve a magas intenzitdsi harctevékenységeket is. A

92 KOKICS Istvan Laszlo, A Magyar Honvédség Parancsnoksiginak informaciémenedzsment-rendszere, In.
Honvédségi szemle, Budapest, 5. sz. (2020) p. 58.

% A Magyar Honvédség feladatai és a tett intézkedések a COVID-19 jarvany elleni védekezésben,
https://honvedelem.hu/images/media/ COVID-19.pdf, Letoltve: 2022. 01. 30. p. 14.

% JOC - Joint Operation Center

% MNC NE - Multinational Corps Northeast

% MNC NE mission, https://mncne.nato.int/about-us/mission, Letdltve: 2022. 01. 23.

9 Theatre-level Joint Task Force HQ

% ARRC mission, https://arrc.nato.int/about-us/mission, Letoltve: 2022. 01. 23., NRDC-ITA mission, http://www.nrdc-
ita.nato.int/24/mission, Let6ltve: 2022. 01. 23., MNC NE mission, https://mncne.nato.int/about-us/mission, Letoltve:
2022. 01. 23.

9 ATP 6-0.5. Command Post Organization and Operations, Headquarters, Department of the Army, Washington DC,
2017. March, p. 1-4
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miiveletekben képesnek kell lennie legfeljebb 6t mandver hadosztaly és a miivelethez szabott dandar
méretii megerdsitd harckiszolgalod és harctamogat6 erdk vezetésére. 1%

A fentiekben felsorolt feladatok végrehajtisa érdekében a hadtest vezetési pontjai a f6-, a
mogottes harcallaspont, valamint a f6 harcallaspontbdl kikiilonitett eldretolt harcallaspont lehetnek.
A nyiltan elérheté amerikai szabalyzatokban ezzel szemben a hadtest harcanak vezetését és
iranyitasat egy mobil parancsnoki csoporttal, valamint egy f6-, és egy kikiilonitett harcallasponttal
valositjiak meg.1%

A hadtestparancsnoksag részére az adminisztrativ feladatok ellatasat, a vezetési pontok
telepitését, lizemeltetését, logisztikai ellatasat, egészségligyi biztositasat és az drzés-védelemének
végrehajtasat legalabb egy vezetés biztositd zaszloalj végzi az Egyesiilt Allamok hadseregében, %
a NATO hadtestparancsnoksagok esetében ez altalaban egy vezetésbiztositd ezred vagy dandar.

A 106 harcallaspont statikus modban hajtja végre feladatait. A telepitésének és lizemeltetésének
kovetelményei nagyjabol megegyeznek a hadosztalynal leirtakkal, azonban a telepités helyét sokkal
gondosabban ¢és kortiltekintébben kell kivalasztani, az Orzés-védelmérdl és a rejtettségérdl
megfelelden kell gondoskodni, mivel tapasztalataim szerint a telepitése vagy attelepitése akar kettd
hetet is igénybe vehet. A miveleti kornyezet fliggvényében célszeri megfeleléen védett
objektumban allando6 telepitési helyen telepiteni. Feladatait a miiveleti helyzettol és METT-TC -t61
fiiggden ellathatja a békeelhelyezési korletébdl is megfeleld infokomminikacids eszkdzok megléte
¢s robosztus kommunikéacos kapcsolat esetén.

A hadtest tobbi, az el6zéekben felsorolt harcallaspontjainak jellemzd6i nagyrészt megegyeznek
a hadosztalynal leirtakkal, de mivel altaldban nagyobb méretiick, ezért érdemes a

harccselekményektdl tavolabb telepiteni azokat, valamint bonyolultabb attelepithetdségiik miatt

gondoskodni kell a fokozott 6rzés-védelemrdl €s a rejtettségrol is.

4. A MAGYAR HONVEDSEG SZARAZFOLDI HADEREJENEK LETREHOZHATO
MUVELET VEZETOI KEPESSEGE

A Magyar Honvédség egyik alapvetd és legmeghatarozobb feladata az orszag fliggetlenségének,

teriileti épségének ¢és hatdrainak — kiberterét is magaba foglalva — védelme, valamint a katonak

nemzetk6zi szerzédéskbdl adodd miiveletekben torténd alkalmazésa és az e feladatokra torténd

felkésziilés'®, Az alaptorvényben rogzitett miiveletek lehetnek kiilonbozd harctevékenységek,

100 NATO Bi-SC Capability Codes and Capability Statements, SHAPE, 2016, pp. 233-235.

101 ATP 6-0.5. Command Post Organization and Operations, Headquarters, Department of the Army, Washington DC,
2017. March, p. 1-4

102 ATP 3-92. Corps Operations, Headquarters, Department of the Army, Washington DC, 2016. April p. 1-3.

103 Magyarorszag Alaptorvénye (2011. aprilis 25.) 45. cikk, https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=A1100425.ATV,
let6ltve: 2022.01.16.15
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részvétel a NATO, az EU™ vagy mas két-, vagy tobboldalu egyezményeken alapulé katonai
miuveletekben, a nemzetkozi jog szabalyaival 6sszhangban. Humanitarius tevékenység végzése -
hatarainkon beliil és azon tul, a befogadd nemzeti tdmogatas katonai feladatainak végrehajtasa, a
honi kritikus infrastruktira védelme, valamint mindsitett iddszakban részvétel az erdszakos
cselekmények elharitisdban'®. Ezen feladatok vezetése és iranyitasa sziikségessé teszi egy olyan
folyamatosan tizemeltethet6 vezetési pont meglétét, amely képes a Magyar Honvédség szarazfoldi
er6inek mind harcéaszati, mind hadmiiveleti szintli iranyitasara barmely koriilmények kozott. Ez a
vezetési pont lehet a f6 vezetési pont.

Ebben a fejezetben a {6 vezetési pont miivelet vezetd kozpontjanak felépitésével, kialakitasaval
¢s feladatrendszerével foglalkozom, a kiilonb6zé szabalyzatok mellett a misszids, valamint tartos

kiilszolgalatban megszerzett empirikus tapasztalataimat felhasznalva.

4.1. A Magyar Honvédség perspektivikus dsszhaderdnemi parancsnoksaganak
hadmiiveleti szintii vezetési pontjai
A Magyar Honvédség Torzsszolgalati Szabalyzatanak II. Része foglalkozik a Magyar
Honvédség Osszhaderdnemi Parancsnoksag (a tovabbiakban: MH OHP) hadmiiveleti szintii
vezetési pontjainak megalakitasaval és miikddtetésével, azonban ilyen szervezet mar nem létezik',
a helyét és szerepét atvette a Magyar Honvédség Parancsnoksagal®’ (a tovabbiakban: MHP). A
dokumentum harom hadmiiveleti szintli vezetési elemet hataroz meg, a f6 vezetési pontot, melyen
beliil 6nallo szervezeti elemként mitkddik a 1égi miiveleti kdzpont, a mogottes vezetési pontot €s
ezen feliil az MH Hadkiegészité és Hatorszagvédelmi Parancsnoksag feladatait is meghatarozza..1%®
A {0 vezetési pont a parancsnok f0 tartozkodasi helye, amely telepiilhet békeelhelyezési
korletben, tabori koriilmények kozott vagy védett objektumban a miiveleti helyzetnek megfelelden.
Vezeti az Osszhaderénemi miiveleteket, irdnyitja az alarendelt katonai szervezeteket, rovid- és
hosszitava mivelettervezést, valamint egyiittmiikodési és koordinacids feladatokat hajt végre.
Ideiglenesen kikiilonithetd beldle az eldretolt harcallaspont, amely célja a f6 erékifejtés iranyaban
egy donté feladat végrehajtasanak irdnyitdsa a parancsnok vagy helyettese vezetésével. A
parancsnok harctéri mozgékonysagat mozgd vezetési csoport €s a 1égi vezetési pont biztositja.
A vezetési elemek miikodtetéséhez sziikséges személyi allomany a parancsnoksag béke és hadi

allomanytablaja alapjan keriil feltoltésre, amely kiegésziil az eldljard, az alarendelt katonai

104 Europai Unié

105 A1t/216. A Magyar Honvédség Torzsszolgalati Szabalyzata I1. rész. MH kiadvany, Budapest, 2015. p. 1-1-2.
106 2018. december 31-én megsziint

1072019. januar 01-én

108 A1t/216. A Magyar Honvédség Torzsszolgalati Szabélyzata II. rész. MH kiadvany, Budapest, 2015. p. V-2

26



szervezetek, valamint kormanyzati és nem kormanyzati szervezetek dsszekotdivel és szakértdivel a
kialakult helyzet ¢s a feladat fiiggvényében.

A kovetkezOkben egy perspektivikus, a régi MH OHP mintajara kialakitott dsszhaderénemi
parancsnoksag f& vezetési pont fébb szervezeti elemeit veszem sorra. Az Osszhaderénemi
Miiveletvezetd Kozpont, melynek alaprendeltetése a folyd miiveletek vezetése. A Légi Miiveletek
Koordinacios Részleg, amely a valds 1égi helyzetképet biztositja a kiilonleges €s a szarazfoldi
miuveletek tervezéséhez és végrehajtasahoz, valamint koordinalja a szarazfoldi erék érdekében
végrehajtott feladatokat. Ez az elem az Osszekotd kapocs a Légi Miveleti Kozpont és az
Osszhaderénemi Miiveletvezeté Kozpont kozott.!®® A Légi Miiveleti Kézpont, mint a fo vezetési
pont 0nalld szervezeti eleme biztositja a 1égi hader6nem személyi allomanyanak és technikai
eszkozeinek rendelkezésre allasat, azok alkalmazasat valamint végrehajtja a haderénem vezetési és
irdnyitasi feladatait.!’® A perspektivikus, a régi MH OHP mintajara kialakitott dsszhaderénemi
parancsnoksag f0 vezetési pontjanak fonokségei a Személyiigyi, a Felderitd, a Hadmiveleti, a
Logisztikai, a Muvelettervezo, a Hiradd, az Informatikai és Informaciovédelmi, a Civil-katonai
Kapcsolatok, valamint az Egészségiligyi Fonokségek, melyek tamogatjak a parancsnoki dontés-
elOkészitést, a miivelettervezést, valamint a miiveletvezetést. A fonokségek részt vesznek a vezetési
ponton megalakitandé és miikodtetendo allandé és ideiglenes munkacsoportokban, valamint végzik
a fondkségek alaprendeltetésébdl adodo szakteriileti feladataikat. ™!

A perspektivikus, a régi MH OHP mintajara kialakitott &sszhaderénemi parancsnoksag
mogottes vezetési pontja folyamatosan miikodtetett vezetési pont, melyet az &sszhaderénemi
parancsnoksag logisztikai erdinek fonoke vezet, telepiilhet békeelhelyezési korletben, tabori
koriilmények kozott vagy védett objektumban a miiveleti helyzetnek megfeleléen. Vezeti és
iranyitja az 0sszhaderénemi miiveletek logisztikai tdmogatasi és adminisztrativ feladatainak és
tevékenységeinek tervezését és vezetését, valamint a mogottes teriileten folyd miveleteket. Az
Osszhaderénemi parancsnoksag fo vezetési pontjanak vezetésképtelenné valasa esetén, annak
attelepiilése idejére atveszi a miveletvezetés feladatait. Felépitése és szervezeti elemei
megegyeznek a f0 vezetési pontéval, mig adllomanya alapvetden a funkcigjabol eredd tamogatod

feladatok végrehajtasanak érdekében és annak figyelembevétel keriil kijeldlésre.™?

109 A1t/216. A Magyar Honvédség Torzsszolgalati Szabalyzata I1. rész. MH kiadvéany, Budapest, 2015. p. 1V-3-7
110 A1t/216. A Magyar Honvédség Torzsszolgalati Szabalyzata I1. rész. MH kiadvany, Budapest, 2015. p. IV-5

11 A1t/216. A Magyar Honvédség Torzsszolgalati Szabalyzata I1. rész. MH kiadvany, Budapest, 2015. p. 1V-3-7
112 A1t/216. A Magyar Honvédség Torzsszolgalati Szabalyzata II. rész. MH kiadvany, Budapest, 2015. p. IV-7-8
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A hétorszagvédelem feladatrendszerét egy kiilon felallitand6 parancsnoksag az tgynevezett MH
Hadkiegészito ¢s Hatorszagvédelmi Parancsnoksag latja el, melynek felépitésével terjedelmi okok

miatt nem foglalkozom.!?

4.2. A Magyar Honvédség Parancsnoksiginak lehetséges Osszhaderénemi
Miiveletvezetdo Kozpontjanak rendeltetése és fo feladatai

Az eldz6 alfejezetben ismertettem a jelenleg meglévd és hozzaférhetdé magyar nyelvii
szabalyzdban leirt, a Magyar Honvédség hadmiiveleti szinti vezetési pontjainak megalakitasaval és
miikodtetésével kapcsolatos alapelveket. Ebben az alfejezetben részletesen kidolgozom egy
hadmiiveleti szinten lizemeltethetd, védett 1étesitményben (laktanyaban) telepiil6- tehat statikus -, a
Magyar Honvédség miiveleteit vezetni képes Osszhaderdnemi Miiveletvezetd Kozpont (a
tovabbiakban: OMK) rendeltetését és f6 feladatait. Tudomdsom szerint ilyen szervezet jelenleg
nincs folyamatosan mitkddtetve a Magyar Honvédségben, hasonld szervezet csak gyakorlatokon és
mas feladatok vezetésekor ideiglenesen keriill megalakitasra. Ezért ezt az alfejezetet inkdbb
gondolatébresztonek ¢és a tapasztalataim rendszerezésének szdnom.

Az OMK egy folyamatosan miikddtetett statikus vezetési elem. A telepitésével szemben
tamasztott alapvetd kovetelmény, hogy biztositsa a vezetés szilard, folyamatos és allando
megvalosuldsat. Funkcionalis Osszetétele és 1étszama, valamint ennek megfelelden a vezetési -
iranyitasi képessége a miiveleti kdrnyezet jellemzditdl, a miivelet jellegétdl, illetve eloljardi parancs
alapjan valtozhat, a feltoltottsége ,,A”, ,,B” és,,C” fokozatoknak megfelelden méddosithato. Az ,,A”
fokozatot nevezhetjik ,,mag’-nak, amely folyamatosan miikddteti az OMK-t, azonban
természetesen csak az alapvetd feladatvégrehajtashoz sziikséges alapfunkciok ellatasara képes. A
,B” fokozat elrendelésére egy meghatarozott feladat vezetése-iranyitasa érdekében keriilhet sor,
mig az dsszes funkcio a ,,C” fokozat elrendelésekor keriilhet aktivizalasra.

Az OMK megtervezése soran érdemes lehetne figyelembe venni, hogy a nemzetkdzi
miuveletekben részt vevo sajat erdk tevékenységét, esetlegesen kivonasat orszaghatarainkon kiviil
is legyen képes iranyitani, igy orszdgvédelemben az OMK hataskdre a jovahagyott dsszhaderénemi
teriileten Magyarorszag orszaghatarain beliilre, mig NATO vagy egyéb nemzetkdzi miiveletekben
az 6sszhaderénemi miiveleti teriiletre terjedhetne ki.

Az OMK rendeltetése szertedgazo, igy lehet példaul az orszagot ért varatlan tdmadas, az
orszaghatar idegen fegyveres csoportok altali megsértése, kibertdmadas, terrorcselekmények
kozvetlen veszélye, valamint elrendelt mas jellegli feladatok esetén az MHP alarendeltségébe

tartozé erdk irdnyitasa, valamint e miiveletek szinkronizcioja. Tovabbi rendeltetése az eldljarodi

13 Alt/216. A Magyar Honvédség Torzsszolgalati Szabélyzata I1. rész. MH kiadvany, Budapest, 2015. p. V-8
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dontések szakmai el0készitése, illetve a vezetéshez kapcsolodd feladatok rovid tava tervezése,
valamint szervezése és koordinaldsa a meghatarozott vezetési elem vagy elemek készenlétének
eléréséig. A helyzetismeret, az aktualis miiveleti helyzetkép kialakitasa és folyamatos fenntartasa,
az alarendeltektdl beérkezé jelentések feldolgozasa, valamint a sajat, az eloljard részére
felterjesztendd id6szakos és eseti jelentések kidolgozasa is a rendeltetései kozé tartozik, ahogy az
eloljaro, egyiittmlik6do, valamint aldrendeltek segitése mellett a kapcsolattartas a feladatba bevont
honvédelmi ¢és honvédségi szervezetekkel, szovetséges katonai szervezetekkel, valamint
korményzati és nem-kormanyzati szervekkel.

Hataskore kiterjedhet az elrendelt készenlét fokozasi feladatok tervezésére, szervezésére, az
orszagvédelemi feladatokra kijelolt készenléti erdk kirendelésére és vezetésére. Feladata lehet a
Magyar Honvédség valsagreagal6 feladatban érintett erdinek kirendelése, majd a feladatvégrehajtas
soran azok vezetése. Katasztrofavédelmi feladatok elrendelése soran a hataskorébe tartozhat a
kijelolt erk, valamint a mas szervezetektdl at-alarendelt katonai és nem katonai szervezetek
irdnyitasa, a szolgalati eldljarok altal meghatarozott feladatok érintett szervezetekhez torténd
lejuttatasa. Feladatai k6z¢ tartozik az informécidk, adatok gytijtése, azok elemzése és értékelése,
valamint az eldirt rendben torténd tovabbitasuk, jelentések bekérése, dsszeallitisa az eldljarohoz

torténo felterjesztése és az alarendeltek, egyiittmiikoddk, valamint egyéb szervezetek tajékoztatasa.

Informacio- Erofm:ra-s
Korm. menedzsment (szemel.vl-
szervek \ .an'yag|) ; Folvé
kapesolat- Jelentés nyilvantartas f V‘li'
Nem-korm. tartas feldolgozas, muvelet
szervek készités Helyzet nks;r:toér;-
kapcsolat- ismeret /
tartas — aktualis
\ mfveleti
Miiveletvezetés helyzetkép
HM / MH (irdnyitas)
kapcsolattartas Rovid tava
Szévetségi pcs. / int.
(NATO/EU) készités
pksag. \
Aldrendelt kapcsolat- Révid tavi
honv. szervek L miiveleti hatds- e
fea. vh. értékelés Rovid tavd
tamogatasa \ tervezés

2. szamu abra: Az OMK feladatai (sajat készitésii abra)
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Az OMK feladatait 6t nagy csoportra bonthatjuk. (2. szdm@ 4bra) Ezek koziil az elsé a
helyzetismeret. Ez azt jelenti, hogy az OMK koveti a folyé miiveleteket. Nyilvantartja és elemzi az
elmult 24 6ra fobb eseményeit, nyomon koveti az aktualisan folyamatban 1évé miiveleteket,
valamint az elkdvetkez6 72 ora tervezett feladatait. A kovetkezo f6 feladat az értékelés. Az OMK
értékel minden olyan incidenst az dsszhaderOnemi érdekeltségi teriileten beliil, amely eldrelathatoan
szlikségessé teszi az eloljard szervezet (példaul Magyar Honvédség Parancsnoksdga) incidens
kezelési folyamatanak elinditasat. Ertékel, koordinal és intézkedéseket javasol a sajat erdk
megovasanak érdekében. A harmadik 6 tevékenység a jelentés vagy kapcsolattartas, mely magaba
foglalja az OMK 4ltal elkészitett jelentések felterjesztését az eldljaronak, a beérkezett vagy
rendelkezésre 4allo6 informacidé megosztasat a f6 harcéallasponton és a parancsnoksagon beliil,
valamint az alarendeltek és az egylittmiikodok (egyéb szervezetek és szomszédos-, valamint
nemzetkdzi erdk) tajékoztatasat. A negyedik f6 feladat az informéacié menedzsment, amely az OMK
belsd informacidkezeld rendszer miikodtetését foglalja magaba. Az utolsod feladat a koordinacid
vagy miivelet szinkronizacd, ahol az OMK a foly6 miiveletek végrehajtasa érdekében koordinal és
konzultaciot folytat a kiilonbozo szakteriiletek és haderonemek, valamint a kormanyzati és nem
kormanyzati szervek kozott. A miiveletvezetés szerves része a dontés, mely ebben az esetben azt
jelenti, hogy az OMK parancsnoka vagy a szolgalatban 1év6 valtas vezetdje eldonti, hogy egy adott
incidens kezelése tovabbi tervezést vagy pedig az OMK -n beliili azonnali incidenskezelési eljaras
meginditasat igényli-e.

A feladatok ismertetése utan ratérek az OMK lehetséges 6 tevékenységeinek ismertetésére. Az
elsé az, hogy a parancsnok az OMK utjan vezeti a miiveletben részt vevd alarendelteket. Az OMK
folyamatosan irdnyitja és vezeti a folyd miiveleteket, tdmogatja a miiveleti terv végrehajtasat.
Mindsitett és nyilt vezetési rendszerek hasznalataval a folyd miiveletek végrehajtasa érdekében
koordinal, és konzultal az eloljardval, valamint mas nemzeti és nemzetkdzi szervezetekkel, az
egylttmikodokkel. Koordinaciot folytat még a f6 vezetési pont €s a parancsnoksag kiilonb6zo
szakteriileteivel és az alarendeltekkel, a kiadott szinkronizdcids matrix alapjan. Tamogatja az
eloljard altal kiadott parancsok ¢és végrehajtandd feladatok koordinacidjat. Amennyiben a
miuveletszinkornizaci6 soran fennakadast, problémat észlel, azokat jelenti. Kiegészitd intézkedések
¢s lizenetek utjan feladatokat szab és iranyitja az alarendelteket. Tamogatja a f6 harcéllaspont
vezetési ¢és torzsmunkarendjének végrehajtasat. A tevékenységei kozé tartozhat még a
veszélyfigyelmeztetések, a riasztasok, az er6k megovasanak rendszabalyainak, valamint fokozat
emelésének pontos és idoben torténd kiadasa. Feldolgozza és elosztja az eldljaréo miivelet vezetési
¢s torzsmunkarendjén alapulé parancsokat ¢és jelentéseket. Felligyeli €s mukoddteti az adott

készenlétli erdk riasztasi rendszerét. Feldolgozza és nyomon koveti a felterjesztett informécio
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kérelmeket (RFI). Feliigyeli a szovetségi rendszerhez csatlakozd rendszerek miikodését az
interoperabilitds megvalosulasa érdekében. Folyamatosan nyomon koveti, nyilvantartja és frissiti az
aktualis Osszhaderdnemi miiveleti helyzetképet (Joint Common Operational Picture, JCOP) a
miiveleti teriiltre vonatkozoan, a miiveleti helyzet attekintése érdekében. Eldkésziti és megtartja a
parancsnok részére az OMK helyzetjelentést (Mission Update Brief, MUB) és a miiveleti
helyzetjelentést (Situation Updtae Brief, SAB ) a vezetési és térzsmunkarendben eldirt idérendnek

megfelelen. Integralja a mas szervezetektdl beérkezd 6sszekoto tiszteket.

4.3. Az aktualis Osszhaderénemi miiveleti helyzetkép (JCOP) részei,
eloallitasa és folyamatos karbantartasa

harctérrol és a hadmozdulatokrol szerzett legfrissebb adatok és informaciok gyors tovabbitasa,
meghataroz6 feltétele volt a harctéri siker elérésének. Napjainkban sincs ez masképpen. A
kiilonbozé szintli parancsnokok és torzsek a leheté legpontosabb és legfrissebb informaciok
birtokadban gyors dontéseket hozhatnak. Alapvetd elvarés, és a korszerli hadseregek vezetéséhez
elengedhetetleniil sziikséges egy olyan, adatokat tovabbito, informacios rendszer alkalmazasa, mely
tamogatja a vezetés és iranyitas folyamatat, valamint egyes elemeit képes automatizalni, ezaltal
képes beérkez6 informacidkat valos idoben feldolgozni és azokat megjeleniteni. Ez a tamogatés és
automatizalas meg kell, hogy valdsuljon a tervezés, a vezetés - irdnyitas, a végrehajtas, valamint az
ellenérzés valamennyi szintjén.

Azonban miel6tt ratérek egy ilyen rendszer bemutatasara, ismertetnem kell néhany
alapfogalmat, melynek megismerése donté fontossagi e kérdés megértésének tekintetében. A
meghatarozasa a Katonai Kislexikon szerint: ,,4 harctéri kiérnyezet elemeire vonatkozo azon
ismeretek birtoklasat jelenti, amelyek a harcban valo hatékony és biztonsagos részvételhez
sziikségesek. A harcdszati szintii harctéri kérnyezet elemei kozé tartozik példaul az onmagunk
szerepe, tartozkoddsi hely, a barati, ellenségesés semleges erck feladata és szandéka, az erok
szerkezeti Osszetétele, valamint az idS.”"® A klasszikusan térbeli harctéri dimenzidkat, azok
megértésének és feldolgozasanak érdekében, a kiilonb6z6 szintli parancsnokok és torzsek részére
célszeri vizualisan megjeleniteni. Az informécidk feldolgozasa soran egy osztott helyzetismeret

alakul ki, amely nem mas, mint az egyes szakteriiletek helyzetismerete, azonban ez gyakran nem

114 SA - Situational Awareness
115 Katonai Kislexikon, A Honvédelmi Minisztérium Hadmiiveleti és Kiképzési Fénokségének Kiadvanya, Budapest,
2008. p. 109
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fedi egymast. Ezen miikodési kornyezetbdl szarmazd informacidk parancsnok és torzsek altali
katonai helyzetismeretté, ha az informaciogyiijt6- és feldolgozd rendszerekkel, és az azokat
0sszekotd informatikai haldzatokkal gyorsabban tudunk pontosabb informaciokra szert tenni a folyo
miiveletekrdl, mint amivel az ellenség rendelkezik.

Az adott teriileten vagy harctéren (térben ¢és iddben) egymas mellett tevékenykedo,
egyiittmiikodé fegyvernemek, és a kiilonb6z6 nemzetek katonai ©nallo helyzetismerettel

rendelkeznek, mivel nem egységesen értelmezik a sajat kornyezetiiket. Ezen informéciok

)117 )118,

Osszefésiilésére alkottdk meg a kozos harcészati (CTP ¢s miiveleti helyzetképet (COP
melynek a definicidja a kovetkezo:

»A kbzos harcaszati helyzetkép egy adott miivelettel, az ahhoz meghatarozott (had)miiveleti
korzettel, valamint a miiveletet végrehajto (tobbnemzetiségii, vagy egy adott nemzeti haderéhoz
tartozo) osszhaderonemi alkalmi harci kotelékkel kapcsolatos fogalom. Egy felelosségi korzet kozos
hadmiiveleti helyzetképe alapvetéen az adott kérzet haderonemi ésszetevoinek (komponenseinek)
azonositott helyzetképei, valamint az adott kéorzetben végrehajtott (had)miiveletek kézés harcaszati
helyzetképei alapjan, azokat sziikség esetén mds forrasokbol kiegészitve keriil kialakitdsra.
Hasonloképpen az egyes haderonemi, vagy harcaszati helyzetképek alacsonyabb szintii
helyzetképek (pl. lokalis légihelyzet-képek, alarendelt csoportositas harcdszati helyzetképeri)
integralasaval, dsszehangoldsdval és kiegészitésével alakulnak ki. ”**°

A kozos hadmiiveleti helyzetkép egy felelosségi korzettel rendelkezo parancsnok szamdra
rendelkezesre allo helyzetinformdaciok osszessége. Az egyes felelosségi korzetek kozos hadmiiveleti
helyzetképeit, illetve ezek egyesitését természetesen a magasabb (nemzeti katonai és politikai, vagy
szovetségi) vezetési szintek szamara is hozzaférhetové kell tenni, hiszen csak ennek a birtokaban
képesek ezen szintek a védelmi, biztonsagpolitikai celoknak megfelelo katonai feladatok
meghatdrozdsdra, a katonai miiveletek, tevékenységek feliigyeletére és iranyitdsdra. ’1?°

Napjainkban a sajat er6k valos idében torténd helyzetkovetése a kozos hadmiveleti
helyzetkép alapja. A barati erdk erdkovetési rendszerei (FFTS)?! kifejezés, a NATO altal

alkalmazott erdkovetési rendszerek Osszességét jelenti, mely rendszerek egylittmiikodésének

116 K AROLYI Krisztian: Automatizalt erékovetési képesség megvalositasanak lehetdségei a Magyar Honvédség hirado-
informatikai rendszerében. PhD értekezés, NKE, Budapest, 2019. pp. 16-17.

17 CTP - Common Tactical Picture

118 COP - Common Operational Picture

119 MUNK Sandor, Katonai Informatika 11. Katonai informatikai rendszerek, alkalmazasok. Egyetemi Jegyzet, ZMNE
2006. Budapest p. 77.

120 MUNK Sandor, Katonai Informatika 11. Katonai informatikai rendszerek, alkalmazasok. Egyetemi Jegyzet, ZMNE
2006. Budapest p. 77.

121 FFTS - Friendly Force Tracking System
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megteremtése érdekében létrehoztak egy interoperabilitdsi programot (MIP)%2, Az FFTS
rendszerek Osszekapcsolasaval az azonos teriileten tevékenykedd tobbnemzeti kotelékek képesek az
egyiittmiikodod és az eldljard szervezet részére adatot szolgaltatni és onnan adatot fogadni.'?

A miivelet vezetd kozpont (a tovabbiakban: MVK) altal biztositott aktualis 0sszhader6nemi
miiveleti helyzetkép (JCOP)? teszi lehetdvé a parancsnokok, a Magyar Honvédség eréi, valamint
a miiveleti teriileten 1év6 koalicids erék részére, hogy az érdekeltségi korzeteket (AOI)'?,
hadmiiveleti teriiletet (AOO)*?°, vagy a specifikus feladatot azonos és egységes nézépontbol 1assak,
a jobb helyzetismeret és koordinacio, a felmeriild problémak feloldasa, a gyors és hatékony katonai
dontéshozatal tamogatasa érdekében. Az aktualis 6sszhaderénemi miiveleti helyzetkép tartalmazza
az integralt légi-, szarazfoldi- helyzetképet, térképek, diagramok, képanyag és egyéb geo-
hivatkozasok tdmogatasaval. Lefedi a teljes dsszhaderénemi miiveleti teriiletet (JOA)'?', és a
kornyezd orszagok relevans részeit. Tamogatja és eldsegiti az atfogod helyzetismeret megosztasat az
OMK és az alarendelt, valamint egyiittmiikddd katonai szervezetek kozott.

Az MVK-nak az adott miivelet iranyitasanak feladatait, és az aktudlis helyzet nyilvantartasat
digitalis és analog modszerrel is tudnia kell végrehajtani.

Az aktualis 6sszhaderénemi miiveleti helyzetkép alapvetd Osszetevoi az 6sszhaderOnemi szintii
hozzajarulasok, a hadmiiveleti teriileten a jelentés események, az osszhaderénemi célkezelés, a
hadszintéri ballisztikus rakéta védelem, a személyi mentés, az erdk alkalmazdsadnak szabalyai
(ROE), a média, a parancsnoki kiegészitések (stratégiai iranymutatas és informacio), valamint az
aktualis helyzetképek:

- aktualis 1égi helyzetkép;

- aktualis szarazfoldi helyzetkép;

- aktualis tengeri helyzetkép;

- aktualis Ur helyzetkép;

- aktualis logisztikai helyzetkép;

- aktualis felderitd helyzetkép;

- aktudlis civil helyzetkép;

- aktualis informacios kornyezet helyzetkép;

- aktualis infokommunikécids (CIS) helyzetkép;

122 MIP - Multilateral Interoperability Program

128 K AROLYI Krisztidn: Automatizalt erékovetési képesség megvalositasanak lehetdségei a Magyar Honvédség hirado-
informatikai rendszerében. PhD értekezés, NKE, Budapest, 2019. p. 17.

124 JCOP - Joint Common Operational Picture

125 AQI - Area of Intrest

126 AOO - Area of Operation

127 JOA - Joint Operation Area
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- aktualis elektromagneses (electromagnetic) helyzetkép;

- aktualis miiszaki helyzetkép;

- aktualis kornyezeti helyzetkép;

- aktualis egészségiigyi helyzetkép;

- aktualis kiilonleges miiveleti helyzetkép;

- aktualis ABV helyzetkép;

- aktualis befogadd nemzeti (kiilfoldi miivelet esetén) helyzetkép.

Természetesen az Gsszes adatot és informaciot nem lehet megjeleniteni egy térképen, mivel
az igy tulzsufoltta és atlathatatlanna valna. Ezért érdemes létrehozni egy listat, ami tartalmazza
az MVK-ban a folyamatosan kivetitett aktualis 6sszhaderénemi helyzetkép alkotoelemiet. Ezek
az alkotoelemek altalaban a hadmiiveleti teriileten a jelentds események, beleértve az egységek
abrait, aktiv és tervezett tlizkoordinacids rendszabalyokat, aktiv és parancsra aktivalhatd
légtérkoordinacios teriileteket, a logisztikai ellatdo pontokat és a fo tamogatd (MSR)!? vagy
elérevonasi utvonalakat iS. Szintén javasolt a listara felvenni a hadszintéri tevékenységek
szempontjabol fontos polgari megfontoldsokat, ismert és varatlan veszélyeket,
veszélyforrasokat, az ismert ellenséges csapatok elhelyezkedését és tevékenységét, valamint a
fokozottan védendd létesitményeket.® Barmilyen mas informacid is megjelenithetd a
térképeken, azonban el kell keriilni azt, hogy tulzsufoltta valjon. Ennek érdekében szamitdgépen
futéd alkalmazéasokat hasznalunk, melyek lehetdvé teszik, hogy sziikség esetén megjelenitsiik a
kivant informaciot, oly modon, hogy egy ujabb réteget vetitiink r4 a mar meglévo térképre
(példaul: jarhatosagi- vagy miszaki akadalyvazlat). Nyomtatott térképek esetében az adatok
ideiglenes felvitelét folidkkal vagy oleatakkal oldhatjuk meg.

A XXI. szazadi hadviselésben ki kell hasznalni a technolégiai és a digitalis technikdn alapuld
folényiinkbdl adodo eldnydket és lehetdségeket.’*® Az OMK hatékony mitkddése a beosztott
allomany helyzetkovetési képességén alapul. A hadsereglinket még mindig jellemzd,
véleményem szerint mara mar elavulttd valt analdég helyzetkdvetés mellett, éppen ezért
sziikséges kifejleszteni vagy megvasarolni €s bevezetni egy digitalis, barati erék erokovetési

rendszert.

128 MSR - Main Supply Route
129 ATP 6-0.5. Command Post Organization and Operations, Headquarters, Department of the Army, Washington
DC, 2017. March pp. C-7-8.

130 CORNETT, M. Aaron, REDFERN, M. Justin, Developing a common operational picture for sustainment,
https://www.army.mil/article/194399/developing_a_common_operational_picture_for_sustainment, Letoltve: 2022.

02. 15.
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A Zrinyi Honvédelmi és Hader6fejlesztési Program keretében erre mar van kezdeményezés.
Ez a rendszer a Magyarorszagon fejlesztett Harcaszati Vezetési és Iranyitasi Informacios
Rendszer (HUNTACCIS). A Harcaszati Vezetési és Iranyitasi Informacids Rendszer tervezetten
nem csak a barati erék kovetési képességgel, hanem olyan képességekkel rendelkezik, amelyek
a zaszloalj harccsoport, majd késdbbi fejlesztés soran dandar, valamint hadosztaly szinten képes
tamogatni a tervezés €s vezetés soran a harcold, harci tdmogat6 és harci kiszolgal6 tdmogato
egységek, alegységek altal milkodtetett harctéri rendszereket. ™t A HUNTACCIS legnagyobb
hianyossaga azonban, ami egyeldre csak korlatozottan teszi lehetévé alkalmazasat az OMK-ban
az, hogy jelenleg nem rendelkezik a sajaterd informdaci6 tovabbitdsara haderénemek kozotti
interoperabilitasi képességgel. Erre csak az ADatP-36 EDA V2 E - FRIENDLY FORCE
TRACKING SYSTEMS (FFTS) INTEROPERABILITY szerinti adattovabbitasi képesség
kialakitasat kovetden lesz lehetdség. Azonban ezt kovetden képessé valik a szarazfoldi erdk
sajaterd informacidjanak a tovabbitidsara a légierd, a tlizvezetd rendszerek és a szovetséges
harcvezetd rendszerek iranyaba valds idoben, ami 12 masodperc alatti adattovabbitast jelent. A
fejlesztések jelenleg is folynak, igy van esély rd, hogy a szoftvert a katondk révid idon beliil
hasznalatba vehetik.

A kiilonbozé vezetéstamogatd rendszerek beszerzése és alkalmazasa soran sem szabad
megfeledkezni a felhasznalokrol, akiknek egy ilyen rendszer alkalmazdsa nem csak
konnyebbséget, de nem megfeleld kiképzettségi szint esetén tobbletterhet is jelenthet a
munkavégzésiik soran. Egy komplex halézat és rendszer sem miikddhet a megfeleléen
felkészitett kezelok hianyaban. Az operatorok megfeleld felkészitése a zaloga a rendszer sikeres
miitkodésének. Akik minden tekintetben tisztaban kell legyenek a rendszer miikodésével, hogy
maximalisan ki tudjak akndzni annak képességeit, és a benne rejlé lehetdségeket, valamint

készség szinten legyenek képesek a kezelésére'®.

Természetesen mindez nem csekély
szemléletbeli valtozast, és az ,,0j” technoldgia iranti nyitottsagot kdvetel meg az egyes
parancsnokoktol és torzseiktol.

Figyelembe kell venniink azonban azt is, hogy az automatizalt harcvezetd é&s
helyzetnyilvantartd rendszereknek is vannak korlataik. Barmennyire gondosan van is

megtervezve az OMK aramellatdsa, barmikor bekdvetkezhet egy aramsziinet, eléfordulhat a

rendszereket kiszolgadlod szerverek leallasa, vagy egyszerlien csak az alkalmazott szoftverek

181 HUNTACCIS” (Hungarian Tactical Command and Control Information System) magyar fejlesztésti Harcaszati
Vezetési [ranyitasi és Informaciés Rendszer, In. HM EI Zrt. kiadvany, Budapest, 2020.

132 TOTH Andras: A halézat nyijtotta képesség megvalositisanak lehetségei a Magyar Honvédség kommunikacios
rendszerében. PhD értekezés, NKE, Budapest, 2015. p.25.
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Jlefagyasa”. Az OMK-nak ebben az esetben is meg kell felelnie a vele szemben tamasztott
kovetelményeknek, és készen kell allnia a helyzetkdvetést €s a miveletvezetést nyomtatott
térképeken folytatni. Ez azt jelenti, hogy az OMK-ba beosztott személyi allomanynak
képzettnek kell lennie a miiveleti helyzet nyomon kovetésére, a harc vezetésére manudlis
eszk6zokon is. Empirikus tapasztalataim alapjan az alabbi eljarasmodot és rendszabalyokat
alkalmazhatjuk az elektronikus rendszerek meghibasodasa esetén. Az OMK-nak mindenkor
rendelkeznie kell helyes és pontos térképekkel, oleatdkkal, és mas kézzel készitett
feljegyzésekkel. Az OMK-ban szolgilé funkcionalis szakértdk feleldssége a miiveletvezetéshez
kritikus didk, grafikonok, tablazatok, oledtdk elkészitése, nyomtatisa ¢és folyamatos
aktualizalasa, egy elére meghatarozott frissitési rend szerint. A OMK-bol kiadott, és oda
beérkezett parancsokat mindig ki kell nyomtatni, és gylijtézni, hogy barmikor manuélisan is
elérhetdek legyenek. A nyomtatott térképeket a miivelet vezetd kdzpont helyzetnyilvantartd
altiszt, a hadmiiveleti altiszt, a funkcionalis szakértok, az alarendelt alakulatok 6sszekoto tisztjei
frissitik minden nap 0001 drakor, 0600 érakor, 1200 orakor és 1800 orakor (egy valtozatban),
valamint minden olyan esetben, amikor a kapott informacio eléri a Parancsnok Kritikus
Informéacio6 Igény (CCIR) szintjét. Az OMK parancsnok vagy a valtasvezethetd sziikség esetén,
soron kiviil is elrendelheti a térképek frissitését. Haromféle térképet és helyzet nyilvantartot kell
megjeleniteni, és folyamatosan vezetni manudlisan is. Az elsé a rovid tavu tervek térképe és
statusz nyilvantartdja, amelyek tartalmazzdk az elkovetkezd 48-72 ora fobb tervezett
mandvereit, eseményeit és torténéseit. A masik kettd térkép pedig a felderitd és a hadmiiveleti
térképek, melyek az aktudlis sajat-, illetve ellenséges erdk helyzetét vizualizaljak. Ezek
egymastol nem valaszthatéak kiilon, ugyanis szinkronizaltnak kell lennitik, és minden esetben

ki kell egymast egészitenitik.

4.4.A Magyar Honvédség Parancsnoksaganak lehetséges Osszhaderénemi
Miiveletvezeto Kozpontjanak szervezeti felépitése

Az OMK-nak egy olyan statikus vezetési elemnek kellene lennie, amely biztositja a vezetés
szilard, folyamatos ¢és allanddé megvalosulasat. A telepiilésének helyét ugy kell kivéalasztani,
hogy az vagy eldére elokészitve és berendezve, vagy védett helyen legyen, figyelemmel arra
hogy, attelepitése iddigényes €s bonyolult, ezért nem mozoghat til gyakran. Rendelkezik
megfeleld kommunikaciés eszkozokkel feladata ellatasara akar nagyobb tavolsagbdl is.
Telepitési helye altalaban allando, de helyzettdl fliggden akar ideiglenes is lehet. Elhelyezkedhet

védett 1étesitményekben, épiiletekben, rendszeresitett vagy akar kereskedelmi forgalomban
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beszerezhetd satrakban is. Feladatait a miiveleti helyzettd] és harcészati valtozoktol™ fiiggden
ellathatja a békeelhelyezési korletébol, kozbenso gyiilekezési korletbdl, vagy az 6sszhaderdnemi
miiveleti teriiletrdl is. Lényeges, hogy lehetdleg az ellenség tiizérségi-, és ballisztikus rakéta
eszkozeinek hatokorén kiviil telepiiljon, mivel megsemmisiilése vagy kiesése esetén potlasa
komoly human és anyagi eréforras raforditast igényel. Minden esetben fontos a megfeleld
infokommunikécids eszk6zok, valamint robosztus és diverzifikalt kommunikacios kapcsolat
megléte, mely biztositja a vezetés folyamatossagat. Ebben az alfejezetben egy védett

létesitményben telepiild OMK felépitését ismertetem.

4.4.1. A Magyar Honvédsée Parancsnoksdgdnak lehetséces Osszhaderdnemi

Miiveletvezeto Kozpontjianak orzése és védelme

__— Szektor 1 \

Szektor 4
Szektor 2

Szektor 3 —

3. szamii abra: Az OMK 6rzése és védelme (sajat készitésii abra)'3*

133 METT-TC - Mission, Enemy, Terrain and Weather, Troops and Support Available, Time Available, Civil
Considerations

134 ATP 6-0.5. Command Post Organization and Operations, Headquarters, Department of the Army, Washington DC,
2017. March p. 3-14. alapjan
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A f6 harcallasspont Orzése és védelme mindig kiemelt fontossag. Ezért az OMK
felépitésének bemutatasat a kiilsd biztositassal kell kezdenem, amely harom gytribdl all
(3. szamu abra).

Az elsé biztositdé gyliri a kiilsé biztosité 0v, amely kiterjedése ¢€s atlathatésaga miatt
megneheziti a tdbor észrevétlen megkozelitését. Lehetdség szerint a kiilsd biztositasi 6v védendd
objektumtol szamitott kiilsd hataradt az aknavetdk és a kozvetlen irdnyzasu kézifegyverek
maximalis 16tavolsagan tul kell kijeldlni. Ez a teriilet biztositja a felfedés elleni védelmet az
ellenséges foldi felderités és informaciogytjtés fenyegetése ellen. Ellenséges erok megjelenése
vagy tAmadasa esetén az itt elhelyezett fedezd-biztosito erdk korai elérejelzése idot ad az OMK
védelmének eldkészitésére. A kiilsd biztositdé dvben el kell helyezni egy vegyi sugar felderitd
6rsot, amely egy CBRN'® tamadas vagy egy vegyi baleset bekovetkezése esetén képes a
veszélyes anyagok kimutatdsara, €s a személyi dllomany azonnali riasztasara. A kiils6 biztosito
ovet altalaban gépjarmiives, vagy gyalogos jarérokkel biztositjak.

A kovetkezd biztostasi gyfirti a f6 harcallaspont kiilsé perimétere.’*® Ez a teriilet magaba
foglalja a f6 harcéllaspont keritését, kozvetlen eldterét, beleértve a kiilsé beléptetd pontot is,
valamint az itt talalhato megfigyel6 pontokat €s a tiizeldallasokat is. A gytirii megfeleld miiszaki
berendezésérdl gondoskodni kell. A kiilsé periméter keritése kialakitasanak lehet6ségei szinte
végtelenek, a betonelemekbdl alkotott keritéstél a HESCO bastyakon keresztiil a gyorstelepitést
drotakadalyig szamtalan megoldas valaszthatd. A fedezékeket, tiizel6allasokat amennyiben
lehetséges a hagyomanyos mddszerek alkalmazédsaval a fold felszine alatt sziikséges kiépiteni.
Ahol sziklas, homokos a terep, vagy magas a talajvizszint kiépithetéek a foldfelszin felett is
megfeleld védelem kialakitdsa mellett, példaul homokzsakok vagy HESCO elemek
felhasznalaséaval.

A védelem harmadik egyben utols6 gylriije a bels6 védelmi 6v, amely a kiils6 periméteren
beliil helyezkedik el. Magéaba foglalja a f6 harcallaspont részeit, valamint az itt elhelyezkedo
kiilénosen fontos védendd 1étesitmények koré kiépitett fizikai védelem elemeit, a belsé forgalom
ellendrzésére és terelésére kialakitott akadalyokat, valamint a személyi allomany védelme

érdekében kialakitott ovohelyeket is.t%’

135 CBRN - Chemical, Biological, Radiological and Nuclear Defence

136 Pontos magyar terminoldgidja nincs, magaban foglalja a keritést és egyéb védelmi berendezésket és épitményeket.
137 ATP 6-0.5. Command Post Organization and Operations, Headquarters, Department of the Army, Washington DC,
2017. March pp 3-14-3-16., ATP 3-37.10 / MCRP 3-40D.13, Base Camps, Headquarters, Department of the Army,
Washington DC, 2017. January pp. 5-3 - 5-20, BALOGH Zsuzsanna: Objektumok robbantasos cselekmények elleni
védelmének lehetoségei, PhD értekezés, NKE, Budapest, 2013, pp. 117-133.
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4.4.2. A Magyar Honvédsée Parancsnoksdgdnak lehetséces Osszhaderdnemi

Miiveletvezeto Kozpontjanak létfenntarto tamogatasa

Mielétt ratérek a f6 harcallaspont OMK kialakitasanak leirasara foglalkoznom kell a harci
létfenntartd tdmogatds megszervezésével. A hadmiiveleti tempd nagysiga és az OMK
folyamatos miikodése nagy terhet r6 nemcsak a beosztott személyi alloméanyra, hanem az
alkalmazott technikai eszkdzokre is. Pihentetési és karbantartési tervek nélkiil mindkettd nagyon
hamar leamortizalodik. A személyi allomany teljesen kifarad, a technikai eszkozok pedig
felmondjék a szolgalatot.

A harci Iétfenntartd tdmogatas feladatai koziil az elsé a napi kiszolgalé miiveletek, melyek
a mindennapi rutin részeként keriilnek végrehajtasra, ezzel biztositva a harcéallaspont hatékony
¢s folyamatos miikodést. Ilyenek lehetnek példaul a logisztikai ellatds megszervezése, a
mindennapos karbantartisok és ellendrzések elvégzése az OMK kommunikaciés és informatikai
halézatan, a mar nem sziikséges nyilt és mindsitett dokumentumok megsemmisitése / daralésa,
valamint a pihentetések végrehajtasa.

A kovetkez6 feladat a szervezett munkavégzésére vonatkozo biztonsagi és egészségiigyi
kovetelmények betartasa €s betartatdsa, mivel a folyamatos feszitett tempoju munkavégzes, a
nagyméretli eszkdzok és a fegyverek alkalmazéasa, esetlegesen nehéz terepen mozgatisa
eredendden veszélyes. Ezért nagy hangsulyt kell fektetni a munkavédelem feladataira, ezeket
szlikséges lehet egy kiilon HAME-ban rogziteni. Munkavédelmi feladatok lehetnek példaul a
felszerelések fel- és lerakodasa, karbantartasok elvégzése, érintésvédelmi feladatok, toltd-iiritd
helyek miikodtetése, tlizvédelem, vagy a szélsdséges iddjarasi koriilmények elleni védekezés
megtervezése, megszervezése. A harmadik nagy feladatkor a karbantartdsok végrehajtasa a
hadrafoghatosag megdrzése érdekében, melybe beletartozik a megel6z6 karbantartasok és
technikai kiszolgalasok végrehajtasa, a technikai eszk6zok ellendrzése, kiszolgalasa, tervszeri
megel6z6 javitasa és sziikség szerinti javitasa valamint a javitasok utani ellenérzése. Fontos,
hogy a technikai kiszolgalasokra egy utasitas késziiljon, melynek betartatasara is figyelmet kell
forditani, mivel igy n6 a hadrafoghatdsagi mutat6 és megeldzhetd a technikai eszk6zok 1d6 elétti
meghibasodasa és szolgalatbol torténd kiesése.

A harci létfenntartds feladatai kozil a kovetkezd az energiagazdalkodas. Az
energiagazdalkodas kritikus fontossagti az OMK feladatvégrehajtisa szempontjabol. Az energia
betaplalast altalaban egy kozponti aramfejlesztd vagy aggregator biztositja a technikai eszk6zok
részére, a létfontossagu rendszereket érdemes sziinetmentes tapegységgel ellatni, igy a
munkavégzés aramkimaradas esetén is lehetségessé valik. Amennyiben lehetdség van ra,

érdemes lehet a nemzeti villamosenergia-atviteli haldzatra csatlakozni, mely esetben az

39



aramfejlesztd, mint allandd készenléti tartalék teljes bizonyossaggal képes biztositani a
folyamatos miikodéséhez sziikséges villamosenergiat egy aramsziinet esetén. A hatékony
energiagazdalkodas kulcskomponensei az energiaforrds kivalasztasa, az aramfejlesztok
belizemelése, a halozati eszk6zok foldelése, valamint az energia elosztisa. Az
energiagazdalkoddssal szorosan dsszefiiggd feladatcsoport az iizemanyagfelhasznalas. Az OMK
nagyban fligg az aggregatoroktol, melyek biztositjadk a folyamatos energiaellatast. A villamos
energia mikodteti a vilagitast, a hlitést, a fiitést, a szamitogépeket, a kommunikacios eszkdzoket
¢s mas létfenntart6 rendszereket. Az aggregatorok mitkddetetéséhez sziikség van lizemanyagra.
Az 1lizemanyag felhaszndlds folyamatos nyomonkovetése, az ilizemanyag utanpotlas
megtervezése és megszervezése elengedhetetleniil sziikséges az OMK miiveleteinek hatékony
fenntartasara.

A feladatok soraban végiil foglalkozni kell a kornyezetvédelemmel. Ennek célja a kérnyezet
¢s elemeinek védelme, megdrzése, karosodasanak és szennyezésének megeldzése, valamint az
egészség ¢és az ¢életmindség védelme. Az ezzel kapcsolatos feladatok példaul a higiéniai
eléirasok betartasa, a veszélyes anyagok, tarolasa, kezelése és védelme, az ételkiosztd hely, a

zuhanyzo, a latrina, valamint a telephely kijeldlése. 3

138 ATP 6-0.5. Command Post Organization and Operations, Headquarters, Department of the Army, Washington DC,
2017. March pp 3-15-3-16., ATP 3-37.10 / MCRP 3-40D.13, Base Camps, Headquarters, Department of the Army,
Washington DC, 2017. January pp. 5-3 - 5-20
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4.43. A Magyar Honvédsée Parancsnoksdgdnak lehetséges Osszhaderdnemi

Miiveletvezeto Kozpontianak felépitése

Miutéan befejeztem a kiilsd biztositas, valamint a harci 1étfenntartd tamogatas ismertetését,

ratérek az OMK fizikai felépitésére, melynek egy valtozata az aldbbi dbran lathato.
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4. szamu abra: Az OMK fizikai felépitése (clvi vazlat) (sajat készitésii dbra)

Az 4bran lathato OMK kialakitasa két kiilonbdzo teriiletet, egy mindsitett és egy nem
mindsitett teriiletet tartalmaz. A mindsitett adatok védelmérél szol6 2009. évi CLV. torvény %
értelmében mindsitett adat csak biztonsagi teriileten hasznalhato fel. Ennek kovetkeztében az
OMK mindsitett teriiletét a nemzeti, NATO és egyéb kiilfoldi mindsitett adat 90/2010. (II1. 26.)
Kormanyrendelet*° szerinti biztonsagi teriiletként sziikséges kiépiteni.

A helyiségek rendeltetésének bemutatdsat a nem biztonsagi teriileten 1évokkel kezdem. A
két teriilet hatardn, de még a nem mindsitett teriileten talalhato a belsd beléptetési pont. Itt zajlik
a személyek beléptetése, a belépési engedélyek ellendrzése, a belépési engedéllyel nem
rendelkezd, de belépésre jelentkezd személyek biztonsagi szakvéleményének ellendrzése,
ideiglenes belépési engedélyek kiadasa, valamint a mindsitett teriiletre be nem vihetd

telekommunikacios eszk6zok begylijtése és elzardsa. Az abran a belsd beléptetési pont nincs

1392009. évi CLV. térvény a mindsitett adat védelmérsl
140.90/2010. (III. 26.) Korm. rendelet a Nemzeti Biztonsagi Feliigyelet miikkddésének, valamint a mindsitett adat
kezelésének rendjérdl
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feltiintetve csak az onnan nyil6 bejarat, amely a mar mindsitett teriileten 1év0 tligyvitelre vezet.
A kovetkezo helyiség, amelyet nem kell a mindsitett teriileten elhelyezni (de elhelyezhetd ott is)
a teakonyha. Ez meglepé lehet, de nagyon fontos része az OMK-nak, mivel a zart teriiletre
¢lelmiszereket, és nem zart edényben 1év6 folyadékot bevinni tilos. Barmilyen kiomld folyadék
kart tehet az elektronikai eszkozokben, és életveszélyt okozhat, mig az élelmiszermaradékok /
hulladékok a kartevoket vonzzdk a teriiletre, melyek nagyon sok kart tehetnek elsédlegesen a
kabelkotegekben, mely hibdk feltdirasa munka- ¢és iddigényes, valamint iddleges
rendszerkieséseket, ezaltal a vezetés folyamatossaganak megszakadasat okozhatja. A kdvetkezo
helyiség a biztonsagi bevizsgalassal nem rendelkezd, nem kormanyzati 6sszekotok munkahelyét
tartalmaz6 terem, melyben kizér6lag nem mindsitett kommunikacios eszk6zok (telefonok és
szamitogépek) taldlhatoak. Az OsszekotOk tevekénységét, a veliik szemben tadmasztott
kovetelményeket a késObbiekben ismertetni fogom. Az utols6, a nem mindsitett teriileten
talalhato teriiletek a toalettek, vizesblokkok, a személyi allomany fizikai pihentetését szolgalod
halokorletek és 61tozokorletek, valamint az aggregator telep és az dsszekottetés biztositasahoz
nélkiilozhetetlen ,,antennafarm”. Ezek a teriiletek a 4. szamu 4abran nem szerepelnek, mivel
kiterjedésiik meghaladja annak 1éptékét.

A mindsitett teriileten talalhatdo maga a miiveletek vezetését ellato miivelet vezetd kdzpont.
Ezen a teriileten talalhatéak az Osszekotok helyiségei, igymint a honvédségi szervezetek,
szovetséges erdk, valamint a kormanyzati szervek 6sszekotdi. Jelenlétiik azért nagyon fontos az
MVK kozvetlen kozelségében, mert barmilyen felmeriilé kérdés, feladat vagy probléma esetén
kozvetleniil tudjak tdmogatni a miiveletvezetok és a rovid tavu tervez6k munkajat, valamint
képesek azonnal kapcsolatot teremteni az egységiik vagy szervezetiik illetékes személyével. Itt
kialakithato egy kisméretli iroda, ahol az MVK parancsnoka és az altala meghatarozott
személyek (maximum 6-7 f6) tudnak kiilon dolgozni, vagy kiilonb6zo értekezleteket
lebonyolitani, anélkiil, hogy zavarnak a miiveletvezetd kozpont munkajat. Az dbran lathatdo még
egy kisebb méretii konferenciaterem, vagy parancsnoki eligazit6 is, amelynek mérete és
felszereltsége lehetdvé teszi koriilbeliil 25 f6 szadmara parancsnoki eligazitasok, értekezletek,
nyilt és mindsitett VTC*-k, esetlegesen kiilonbozé rovid tavi tervezési aktusok, valamint
jelentések lebonyolitasat. Kozvetleniil az MVK mellett talaljuk a révid tava tervezécsoport!#?
munkahelyét. Itt tervezik meg a mivelet tipusatol fliiggéen a kovetkezd rovid tava idészak
miveleteit, sziikség esetén a kiilonbozd Osszekotok bevondsaval. A kovetkezd helyiség az

iigyvitel, ahol nyomon kovetik a hatalyos rendelkezésekben, szabalyzatokban az adathordozok

141 VTC - Video Teleconferencing - Videé Telekonferencia
142 A1t/216. A Magyar Honvédség Torzsszolgalati Szabalyzata II. rész. MH kiadvany, Budapest, 2015., pp. 1V-2-31.

42



védelmére, nyilvantartasara, kezelésére, tarolasara vonatkozo eldirasok végrehajtasat. Végzik a
sziikséges és meghatarozott ligyviteli tevékenységeket, miikodtetik a vegyes (mindsitett €s nyilt)
iratkezelési rendszert, végzik a napi iratkezelési feladatokat, valamint innen latja el a biztonsagi
tiszt a biztonsagi teriilet felligyeletét. A biztonsagi tiszt végrehajtja a titokvédelmi
ellendrzéseket, rogziti a tapasztalatokat, és javaslatot tesz a sziikséges intézkedések

143 A teriileten

foganatositdsa, a hibak, hidnyossdgok megsziintetése, felszamolasa érdekében
beliil talalhatok még a rejtjelzd, és egyéb lizemviteli helyiségek, mint példaul a mindsitett
szerverek termei.

Az MVK az OMK szive. A harcalldspontra érkez6 informdciok ide futnak be és innen
keriilnek megosztdsra, mig a kimend informacidk innen futnak ki az aldrendeltekhez.
Folyamatosan miikodik, kritikus szamara a hatékony és id6beli informacidkezelés. Az MVK-ba
az informaciok szamos uton (hang és adat vagy kép alapon) érkeznek be, felhaszndlva mindsitett
¢s nem mindsitett rendszereket. A jovoben kialakitandd Magyar Honvédség Miveleti
Informaciés Rendszere (MH MIR) biztosithatja a haderd kiilonféle katonai képességeinek
atfogd infokommunikacios tdmogatasat, amely magéaba foglalja a hatékony, biztonsagos
informaciocserét, és a munkavégzéshez elengedhetetlen informatikai szolgaltatasokat. A nyilt
adatokat feldolgoz6 MH Vezetési Informaciés Rendszer (MH VIR'%) egy olyan
rendszerintegracios feliilet, amely magaba integralja az infokommunikacids infrastruktarat,
er6forrasokat, valamint a képességeket. Az egyik az MVK-ba integralhaté mindsitett rendszer
az MH Védett Vezetési Informaciés Rendszer (MH VVIR), amint a neve is mutatja egy
nemzeti mindsitett halozat. Ez egy olyan rendszerintegracios feliilet, amely képes az MH VIR
infrastruktardjanak felhasznaldsaval, azt kiegészitve és megerdsitve informéciovédelmi és
dokumentumvédelmi képességekkel nemzeti ,,Titkos” mindsitési szintig mindsitett adatok
feldolgozasara. A masik mindsitett rendszer az NS WAN' vagy mas néven NS48, amellyel a
kapcsolatot tarthatunk a NATO erdkkel és parancsnoksdgokkal. Ezekre telepithetdek fel

altalanos, példaul: NOANS, és szakagi informdacios szolgaltaté rendszerek (FASS™), mint

143 A1t/216. A Magyar Honvédség Torzsszolgalati Szabalyzata I1. rész. MH kiadvany, Budapest, 2015., pp. IV-10-11.
144 MH MIR - Magyar Honvédség Miiveleti Informacios Rendszer

145 MH VIR - Magyar Honvédség Vezetési Informacios Rendszer

148 MH VVIR - Magyar Honvédség Védett Vezetési Informacios Rendszer

147 NS WAN - NATO Secret Wide Area Network

148 NS - NATO Secret, a tovabbiakban az NS WAN kifejezést haszndlom.

149 NOAN - NATO Office Automation Network

150 FASS - NATO Functional Area Sub System

43



példaul a LOGFAS™!, a TOPFAS', az ICC® vagy a BICES!™, 15, A minésitett rendszereken
hasznalt vezetést biztosité szoftverek, mint példaul a JCHAT® vagy a TMS®” az MVK-ban a
megfeleld mindsitett rendszerekkel rendelkezd kiils6 ellenallomasokkal torténd dsszekapcesolasa
altal a bels6 ¢és kiils6 kommunikaci6 sebessége sokkal gyorsabbd valik. Ebbe a
programcsoportba sorolhaté a JOCWATCH®, ami egyfajta digitalisan vezetheté hadmiiveleti
napld, melybe a f0bb incidenseket jegyzik be. Ez a haldzaton beliil megoszthato, igy az eldljaro,
az alarendelt, valamint mas szervezetek is hozzaférnek, ezaltal leegyszeriisitve az
informacidmegosztast. Osszefoglalva tehat az MVK-ban legaldbb harom fajta informatikai
halozattal kell rendelkezni, melyek a nemzeti nyilt (példaul: STN™), a nemzeti mindsitett
VVIR, valamint az NS WAN halozatok. Ezeket kiegészithetik a szakmaspecifikus hélozatok,
mint példaul specidlis felderité haldzat.

Foglalkozni kell a hangalapti kommunikaciot lehetové tevo telefonokkal, melyekbdl minden
munkadllomas mellé sziikséges telepiteni egy nyilt, €s amennyiben a munkahely megkdveteli
egy mindsitett kommunikaciot lehetévé tevd eszkozt. A TMS szoftverrel és webkameraval
felszerelt mindsitett halozatra csatlakoztatott szamitogépek a hangalapu és a halozati adatatvitel
sebességétol fiiggden akar ¢loképes kommunikaciot is biztositani képesek, igy gyorsitva a belsd
¢s kiilsé kommunikaciot. Amennyiben az MVK-nak harcaszati szintli egységeket és/ vagy
alegységeket kell vezetnie, az alarendeltekkel a masodlagos (tartalék) osszekottetést harcaszati
radiorendszerekkel kell biztositani, melyeket szintén integralni sziikséges, a kezel6 allomannyal
egyutt.

Az MVK dedikéltan hang és képtovabbitasra is alkalmas kommunikécids rendszere a VTC
(a kivetitére vetitve), amely lehet nyilt és mindsitett is. A kivetitOknek képesnek kell lenniiik
(megfeleld savszélesség esetén) az ellendllomésokrol érkezd valos idejli videok megjelenitésére
is.

Az MVK-ban sziikség van nagyméretii, a terem méretétdl fliggben legalabb kettd kivetitore
vagy led falra, mellyel szemben fontos kovetelmény, hogy a terem minden pontjarol jol

lathatoak legyenek. Ezek az itt szolgéalatban levd személyi allomannyal szemben helyezkednek

151 _LOGFAS - Logistics Functional Area Services

152 TOPFAS - Tool of Operational Planning, Force Activation and Simulation

153 |CC - Integrated Command and Control software for air operation

154 BICES - Battlefield Information Collection and Exploitation System

15 GEROFI Szilard: A Magyar Honvédség 1j informatikai stratégiaja megvaldsitasanak feltételei, In. Honvédségi
szemle, Budapest, 143. évf. 4. sz. (2015) pp. 24-40.

16 JCHAT - Joint Tactical Chat

157 TMS - Tactical Messaging System

158 JOCWATCH - Joint Operation Center WATCH

159 STN - Stationary Network
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el. Az egyik kivetitén az dsszhaderénemi miiveleti helyzetképet vetitik ki allandéan. A masik
kivetiton barmilyen informacié megjelenithetd a feladat fliggvényében (példaul: MVK valtas
atadas-atvétel, elore begyakorolt harchelyzet dia, aktualis 1égi helyzetkép).

A személy allomany elhelyezése altalaban ugy torténik, hogy a kivetitoktdl szamitott
leghatsé sort (az ugynevezett ,,hid”) a parancsnoki allomany foglalja el, innen atlatjak a teljes
kozpontot, konnyen feladatot tudnak szabni barmely alarendeltjiiknek. Az 4llandé telepiilési
hellyel rendelkezé miiveleti kézpontban a sorokat érdemes 1épcsbzetesen kialakitani, ezzel is
megkonnyitve a belsé munkat és az atlathatosagot. A hid eldtt a kdvetkezd sorban altalaban a
hadmiiveleti szakemberek tevékenykednek, mig a tobbi sort az egyéb szakteriiletek funkcionalis
szakértdi foglaljak el, lehetdleg szakteriiletenként csoportositva, ezzel szinergiat hozva létre,
magasabb szintre emelve a hatékonysagot, valamint csokkentve a zajt.

A zajcsokkentés azért 1étfontossagu, mert az itt lizemeld eszk6zok kibocsédjtanak egy
alapzajt, amihez az emberi tevékenység kiilonb6z6 hanghatasait hozzaadva (példaul
beszédhangok, gépelés hangja, stb.), nagyon konnyen hangzavart okozhatnak, ezzel
ellehetetlenitve a munkat. A zajcsokkentés érdekében egyes feladatok végrehajtasara az
informatikai haldzatokon chat szobakat sziikséges Iétrehozni, ezaltal minimalizalva a
beszédzajt, valamint archivdlva a kommunikaciot. A késObbikben igy egyszeriibben
lekdvethetdveé valnak a tett intézkedések, lehetdséget biztositva a késdbbi visszakereshetdségre
¢s a tapasztalatfeldolgozasra.

A terem mérete miatt sziikséges egy bels6é kihangositas, hangrendszer kiépitése, minden
munkahelyen beépitett mikrofonnal, tamogatva az informaciok megosztasat és az lizenetek
célba juttatasat, ezzel biztositva az érthetd kommunikaciot. A hangrendszer segitségével az eldre
begyakorolt harchelyzetekre torténd reagalas vagy az esetlegesen ebbdl a terembdl lebonyolitott
VTC-k és jelentések lebonyolitasa is konnyebbé, kovethetébbé valik.

Az MVK-nak mindenkor rendelkeznie kell helyes és pontos nyomtatott térképekkel,
fedvényekkel, és mas kézzel készitett feljegyzésekkel, a miiveletvezetéshez kritikus nyomtatott
diakkal, grafikonokkal, tablazatokkal, valamint az MVK-bol kiadott és oda beérkezett

parancsokkal.
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444, A Magyar Honvédség Parancsnoksdgdanak lehetséges Miivelet Vezetd

Kozpontjanak szervezeti felépitése

Miel6tt ratérek a vezetési elem szervezeti felépitésére ismertetem azokat az altalanos
feladatokat, melyeket minden ott szolgéalatban 1év6 személynek eleget kell tennie. Az elsé ilyen
feladat a helyzetismeret kialakitisa és annak fenntartasa, mely 1étfontossdgu az MVK mitkddése
szempontjabol. A kovetkezd az, hogy igény esetén mindenkinek képesnek kell lennie az aktudlis
helyzetnek megfeleld szakteriileti jelentés azonnali megtételére. A beosztott személyi
allomanynak részt kell vennie a tapasztalat feldolgozasban, valamint sziikség szerint az MVK
jelentésein, melynek anyagdba, valamint a kiadasra keriild harcintézkedésekbe, a
szakteriileteiknek megfeleld bedolgozasokat a megadott hatariddig meg kell tenniiik.
Koordinalniuk kell a beérkezo és a kimend informaciokat, kezelik a szakteriiletiikh6z tartozo
dokumentumokat, valamint kapcsolatot tartanak a szakmai tamogat6 szervezetekkel, melynek
keretében informéciot kérhet és fogadhat a hattértdmogatd szakmai szervezetektdl, igy
biztositva a folyamatos szakteriileti helyzetismeretet. Sziikség szerint minden ide beosztottnak
képesnek kell lennie javaslatok elokészitésére az MVK parancsnok elhatdrozasainak
meghozataldhoz.

Részletesen meg kell ismerniiik a rajuk vonatkoz6 HAME-kat, valamint az MVK elére
begyakorolt harchelyzeteit, igy szavatolva a gyors, szinte automatikus feladatvégrehajtast, akar
kritikus helyzetben, nagy stressz alatt is.

A személyi allomany altaldnos feladatainak bemutatasa utan ratérek az MVK szervezeti

elemeinek bemutatasara.
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A kovetkezOkben ismertetem a vezetési- és az alarendeltségébe tartozo hat elemet, melyek
a muveletvezetési-, a miivelet tdmogatast szinkronizal6-, a mivelet tamogat6-kiszolgalo
szinkronizal6-, az informacidé menedzsment-, a tdAmogato- és az 0sszekoto tisztek és dsszekotd

csoportok koordinacios elemek (5. szamu ébra).

MVK VEZETESI

ELEM

5. szamu abra: Az MVK szervezeti elemei (valtozat) (forras: sajat készitést abra)

A vezetési elem felelés tobbek kozott az MVK vezetéséért ¢€s iranyitasaért, a
tevékenységének megszervezéséért ¢és a feladatainak koordinalasaért az eldljard
feladatszabasdnak megfeleléen. Folyamatosan nyomon koveti a kialakult helyzetet, képes a
varatlanul elrendelt eseti jelentések megtételére. Ertékeli a miiveleti helyzetet, és annak
ismeretében slirgds esetben haladéktalanul, egyéb esetben a valtds soran, vagy az
eligazitast/valtast kovetden javaslatot tesz az eldljaré részére a kiadandd intézkedésekre.
Koordinalja a szolgalatvaltas feladatait, a szolgélatok kozotti informacidcsere végrehajtasat, az
informacidaramlast, valamint az alarendelt alakulatok feladatait. Szinkronizalja és koordinalja
az MVK napi feladatait, valamint feliigyeli az MVK kimend jelentéseinek elkészitését €s
terjesztését.

A miiveletvezetési elem négy nagy csoportra, vagy részlegre oszthatd, melyek a mivelet
vezetO részleg, a célkezeld részleg, a harctérmenedszment részleg, valamint a mivelet tervezd
részleg.

A miivelet timogatast szinkronizald elem harom részlegre oszthatd, melyek a harctimogatd
részleg, az er6k védelmével foglalkozo részleg, €s az informécios és nem kinetikus miiveletek

részleg.
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A mivelet tamogato-kiszolgald szinkronizald elemet 6t részlegre oszthatjuk fel, melyek a
személyligyi részleg, az egészségligyi részleg, a logisztikai / kozlekedési részleg, az
infokommunikécids részleg, a meteoroldgiai részleg.

Az informacié menedzsment elem az MVK bels6 informaciokezeld rendszer mikodtetéséért
felelds.

A tdmogat6 elem hajtja végre az ligyviteli, a térképészeti, elektronikus informacié védelmi
szaktevékenységet az ligyviteli nyilvantartas aktualizalasat.

Az bsszekotd tisztek (a tovabbiakban: OKTI) és 6sszekotd csoportok (a tovabbiakban:
OKCSOP) koordinaciés elem haromnal t6bb OKTI/ OKCSOP tervezett kikiildése, valamint
fogadasa esetén kertilhet 1étrehozasra.

A hét szervezeti elem begyakorlottsaga és egyiittmiikodése 1étfontossagu, éppen ezért a
munkahelyek elosztdsat ugy kell megtervezni, hogy azok a leghatékonyabban tudjdk a

munkajukat végezni.

4.5. Munkarend

Az OMK esetében - mint méas vezetési pontok esetében is - elengedhetetlen, elsédleges
kovetelmény a vezetés folyamatossaganak biztositdsa €s fenntartdsa, ezaltal a folyamatos
vezetés megvaldsitdsa. Az OMK-ba beosztott személyi allomany a feladatat folyamatos
munkarendben, 4llando stresszhelyzetben kell ellassa, ezért a megfelel6 munkarend kialakitasa
1étfontossdgu a hatékony feladatvégrehajtas érdekében. Figyelmet kell forditani a személyi
allomany pihentetésére, annak érdekében, hogy feladataikat huzamosabb idon keresztiil képesek
legyenek ellatni, ezért a valtasi rendet a miiveleti temp0 és a feladat fiiggvényében 12 vagy 24
oras valtasokkal sziikséges megtervezni. Az altalanos valtasi rend, amellyel ebben az esetben
foglalkozom, a személyi allomanyt azonos létszdmu valtdsokra osztja, természetesen a
szakterlileti sajatossdgok €s a tapasztalat figyelembevételével, igy biztositva a standardizalt
valtasok kialakitasat, melynek elonyei a hatékony csapatmunka és az egyszerliség. Hatranya az,
hogy a valtasok ideje alatt megszakadhat a folyamatos munkavégzés ¢és a folyamatban 1évo
feladatok végrehajtasa. A megfeleld eljarasi rend kialakitasaval ezek a hatranyok enyhithetdk.
Az altalanos valtasi rend soran el6fordulhat, hogy bizonyos szaktisztek létszama (példaul
jogasz) nem teszi lehetévé, hogy minden valtasban legyen bel6liik. Ebben az esetben ezeket a
szaktiszteteket készenlétben kell tartani, hogy hivasra a leheté legrovidebb idén beliil

megjelenjenek a szolgalati helyiikon. Szamukra a valtasokon val6 részvétel azért elényos, mivel
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ebben az esetben folyamatosan kovetni tudjadk az eseményeket és berendelésiik esetén nem

sziikséges hosszabb id6 a képbehelyezésiikhoz. %

5. VEZETESI PONTOK A JOVOBEN

Alapvetden a mult €s a jelen hatdrozza meg a jovot. A jelenlegi harcallaspontok evolucidja
soran fog kialakulni a jov6 harcéllaspontja. A harcéallaspontok jovobeli szerkezete és képességei
a kifejlesztésre és bevezetésre keriild 0j technologiaktol fiiggnek. A miveleti szinti
harcallaspontok, ahogy azt az el6zd fejezetekben kifejtettem nagyméretiiek, és a
mozgékonysaguk sem megfeleld. Napjaink tobb dimenzios miiveleti kornyezetében az egyre
sokrétiiebbé valo feladatok és az ebbdl fakadd egyre fokozodo igények miatt az eddigi rendszer
a jovoben mar nem lesz fenntarthatdo. A harcéllaspontok semlegesitésének vagy
megsemmisitésnek elkeriilése érdekében ez a folyamat a harcallaspontok elemeinek
széttelepitéséhez fog vezetni. Amennyiben ez megtorténik, az nagy hatast fog gyakorolni azok
miikodésére, valamint a harcallaspontokon szolgalatot teljesitd személyi allomanyra, beleértve
a parancsnoki allomanyt is. A széttelepités elkeriilhetetlen feltétele ) kommunikécios
technologidk kifejlesztése €és bevezetése. Ezzel elkeriilhetévé valik a személyi allomany
csoportosulasa. Amennyiben a vezetéshez ¢és iranyitashoz, értekezletek megtartasahoz
sziikséges lenne a személyes talalkozds, ez a virtualis és kiterjesztett valosag (VAR?®Y)
alkalmazasaval megoldhat61®?,

Ahogyan a nalunk fejlettebb hader6kben az analog helyzetismeret feldolgozasa mellett
megjelent mar a digitalis technoldgia, Ggy valodszintileg a kozeli jovOben megjelennek a
mesterséges intelligencia (AI'%%) elsé képviseldi is a harcallaspontokon.

Napjainkban a civil életben az okos- €s mobil eszkdzok domindnssd valtak az
infokommunikacios technoldgidban ¢s ez tendencia a jovoben fokozodni fog, amely
természetesen kihat a katonai felhasznalasra is. Ehhez kapcsoloddan két fogalmat sziikséges
tisztazni. Az elsé a dolgok internete (10T, ,.amely az internet fejlédésének a kovetkezd

lépcsofoka, ami lehetové teszi, hogy a mindennapos haszndlati targyaink is az internetre

160 ATP 6-0.5. Command Post Organization and Operations, Headquarters, Department of the Army, Washington DC,
2017. March p. 3-7, CALL Military Newsletters NO. 95-7.. Tactical Operations Center,
https://www.globalsecurity.org/military/library/, Letoltve: 2021. 09. 30.

161 VAR - Virtual and Augmented Reality

162 NATO Command and Control Centre of Excellence: The Future of the Command Post Part 1,
https://c2coe.org/library/, Letoltve: 2021.10.01.; NATO Command and Control Centre of Excellence: The Future of the
Command Post Part 2, https://c2coe.org/library/, Letoltve: 2021.10.01.; NATO Command and Control Centre of
Excellence: The Future of the Command Post Seminar, https://c2coe.org/library/, Letoltve: 2021.10.01.

183 Al - Avrtificial Intelligence

184 10T - Internet of Things
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kapcsolédjanak™®. A technoldgia ugrasszerii fejlédése kovetkeztében mindennapossa valt,
hogy a mar mindenhol jelenlévé szenzorok érzékelik folyamatosan a kornyezetiinket €s a
kornyezetiink valtozasait, amelyrdl jeleket kiildenek és az interneten keresztiil kommunikalnak
egymassal, valamint a felhasznalokkal. Ez jelenti azt, hogy egyre tobb hétkéznapi hasznalati
targy és eszkoz is csatlakozik a vildghdlora és ezen eszkozok szdma exponencidlisan
emelkedik.!®® Ez pedig olyan innovéacio, amely a hétkdznapi emberek életét is alapvetéen
befolyasolja. A masodik fogalom a katonai dolgok internete (IoBT ¢’vagy IoMT?%) amely nem
mas, mint az innovativ informatikai technoldgia megjelenése a védelmi, biztonsagi és a katonai
szektorban. A harctéri szenzorok olyan kisméretli érzékeld és mérémiiszerek, amelyeket a
harcmezén telepitve, a szenzor tipusatél fliggd tartomanyban (akusztikus, mechanikai,
radidfrekvencids, elektrooptikai, magneses, vegyi, stb.) érzékelik a kornyezeti valtozasokat, és
azokat automatikusan jelentik. A beérkezd adatok kiértekelése soran fontos informacidokhoz
lehet jutni. Ezen szenzorok alkalmazasaval lehetové valik az emberi érzékeldképesség
megnodvelése, illetve kiterjesztése. A harctéri szenzorokat halézatokba kapcsoljak és ennek
elényeit a harctéren is kihasznaljak, melyek hatékonysaganak kulcsa a szenzorftizio.°

A jovo miiveleti kdrnyezete, ahol kiillonb6z6 eszk6zokon feliil, akar minden egyes katona is
kiilon - kiilon szenzorként tizemelhet -ahogyan a Magyar Honvédség digitalis katona programja
is elérevetitil’™®, olyan adatmennyiség feldolgozasat kdveteli meg a parancsnoksagoktol, amit az
emberi agy 6nmaga mar nem lesz képes feldolgozni. Ehhez kapcsolddik a Big Data fogalma,
amely ,, a kérnyezetiinkbdl, az emberektdl, targyaktol strukturdlatlan formdaban szarmazo, oridsi
mennyiségii adatok tomegét és azoknak a kordbbi elterjedt és megszokott modszerektol eltéro
feldolgozasat jelenti. """ A hatalmas mennyiségii adat feldolgozasahoz valik nélkiilozhetetlenné
a mesterséges intelligencia, amely hasznalataval jelentdsen felgyorsithaté lesz a dontéshozatali
folyamat. Ezek a valtozasok nagy kihivas elé allitjak a fejlesztéséért felelos szakembereket
mivel annak programozasa nem egyszerl feladat, hogy a nagymennyiségii beérkez6 adatokbol
a fontos informaciokat a mesterséges intelligencia kisziirje.

Mindazonaltal, még az alsobb harcaszati szinteken tevékenykedd parancsnokok dontéseinek

meghozatalanal is figyelembe kell venni a harcmez6 minden dimenziojat, akar 6sszfegyvernemi

185 HAIG Zsolt: Informaciés miiveletek a kibertérben, Dialog Campus Kiado, 2018. p. 98.

186 HAIG Zsolt: Informaciés miiveletek a kibertérben, Dialog Campus Kiado, 2018. pp. 96 - 98.

187 |0BT - Internet of Battlefield Things

188 |oMT - Internet of Military Things

189 HAIG Zsolt: Informaciés miiveletek a kibertérben, Dialég Campus Kiado, 2018. pp. 110 - 128.

170 1 ippai Péter: A véltozo szarazfoldi haderénem, Uj kihivasok - Uj haderé; eléadas; Kiss Karoly Hadtudomanyi Klub,
Mindenki Hadtudomanya, 2022. 03.10.

11 HAIG Zsolt: Informaciés miiveletek a kibertérben, Dialog Campus Kiado, 2018. p. 79.
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szempontbol is. J6 példaként bizonyitja ezt a stratégiai tizedeskoncepcioja, miszerint egy
rajparancsnok is hozhat olyan dontést, melynek hatidsa a harcédszati szintrdl indulva akar a
stratégia szintre is kihathat.’’> Eppen ezért a parancsnokok dontéshozatali folyamatanak
sebessége, a beérkezd temérdek informacid gyors feldolgozasanak képessége nem szenvedhet
semmilyen hatranyt. Véleményem szerint ez azt jelenti, hogy az automatizalt rendszerek
bemutatkozasuk utan a harcallaspontokon egyre nagyobb teret fognak nyerni. Egy ilyen
innovacié térnyeréséhez azonban elengedhetetleniil sziikséges mind az lizemeltetok, mind a
parancsnoki allomany részérdl a latdsmod megvaltozasa, egyfajta technokrata szemlélet
megjelenése. A kiillonbozo informatikai rendszereket professzionalis felkésziiltség és hozzaallas
nélkiill nem lehet kell6 hatékonysaggal tlizemeltetni, ez pedig kihangsulyozza a kiképzés
fontossagat.

Az automatizalt rendszerek nagyszeri tdmogatd eszkozokként milkddhetnek, a
dontéshozatali, célkezelési, logisztikai folyamatok, és a felderitési feladatok végrehajtasa soran.
Azonban nem mehetiink el sz6 nélkiil e rendszerek korlatai mellett sem. Az automatizalt
rendszerek altal végrehajtott folyamatoknak a jovoben is atlathatonak kell lenniiik, lehetové téve
az emberek részére a folyamatokba torténd azonnali beavatkozast, ellendrzések végrehajtasat,
¢s végsO soron az esetlegesen automatikusan meghozott dontések feliilbirdlasanak

lehetdségét ™,

BEFEJEZES

Témavalasztasom soran az a gondolat vezérelt, hogy lehetséges megoldasi utakat keressek
egy véleményem szerint igen fontos hidnyossag felolddsara. Ahogy dolgozatom elején
ramutattam, a probléma az, hogy a Zrinyi Honvédelmi és Haderdfejlesztési Program keretében
hidba szereljiik fel katondinkat a legkorszeriibb fegyverekkel, amennyiben nem gondoskodunk
a megfeleld, robosztus, hatékony és szilard, a kor szinvonalan all6 vezetési rendszerrdl, mellyel
megsokszorozzuk a képességeiket.

Kutatasaim szerint jelenleg a Magyar Honvédségben még nincsenek hadosztaly €s / vagy
hadtest szinti vezetési pontok rendszerére vonatkozd szabalyzok kialakitva, kiadva.

Dolgozatomban ezért az altalam eclérhetd szakirodalmakban leirtak mellett gyakorlati

172 K AROLY Krisztian: Lovész zaszloalj kapesolati rendszereinek vizsgalata halozatelemzési modszerekkel 2. rész, In
Hadmérnok, IX. évfolyam, 4. sz. (2014) pp. 124-132.; KRULAK Charles: The Strategic Corporal: Leadership in the
Three Block War —In. Marines Magazine, 1999. January. - pp.23-27.

NATO Command and Control Centre of Excellence: The Future of the Command Post Part 1,

https://c2coe.org/library/, Letoltve: 2021.10.01.; NATO Command and Control Centre of Excellence: The Future of the
Command Post Part 2, https://c2coe.org/library/, Letoltve: 2021.10.01.; NATO Command and Control Centre of
Excellence: The Future of the Command Post Seminar, https://c2coe.org/library/, Letoltve: 2021.10.01.
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tapasztalataimat felhasznalva arra kerestem valaszt, hogy miképpen alakithatok ki hadosztaly /
hadtest szintnek megfeleld vezetési pontok hazdnkban, €s ezaltal miképpen valdsithatd meg a
teljes magyar haderé miveleti vezetése a XXI. szazad kdvetelményeinek megfelelden.

Az elso fejezetben ismertettem a katonai miiveletek szintjeit a Magyar Honvédség, valamint
a NATO vonatkozasaban. A katonai miiveleteknek harom szintjét kiilonboztetjilk meg. Ezek a
katonai stratégiai, a hadmiiveleti és a harcaszati szintek.

A katonai stratégiai szinthez a Magyar Honvédségben a Magyar Honvédség
Parancsnoksaga, mig a NATO vonatkozasaban a Szovetséges Erok Eurdpai Foparancsnoksaga
tartozik. A célokat a legfels6bb szintii politikai iranymutatas hatarozza meg, mely célok elérése
érdekében a stratégiai szint 0 feladata, hogy el6készitse, tervezze, iranyitsa és végrehajtsa a
katonai miiveleteket.

A hadmiiveleti szinten folyik a hadjaratok és nagyobb miiveletek tervezése, lebonyolitasa €s
fenntartasa a stratégiai célkitlizések elérésének szolgalatdban. Ide sorolhaté be magyar
vonatkozasban a Magyar Honvédség Parancsnoksdga, a szOvetség tekintetében pedig a
Szdvetséges Osszhaderénemi Hadmiiveleti Parancsnoksagok és a komponensparancsnoksagok.

A harcészati szint definici6 szerint a fegyveres tevékenységek végrehajtd szintje, ahol a
kijelolt erdket a katonai feladatok €s célok végrehajtasa, valamint megvalositasa érdekében
alkalmazzak. A célok sikeres teljesitése hozzajarul a hadmiiveleti célkitizések teljesitéséhez.

A szarazfoldi haderénem harcaszati szintli vezetésének szervezeti elemei a magasabb
egység, az egység, az alegység €s a kisalegységek vezetési pontjai a Magyar Honvédségben és
a szOvetségi rendszeriinkben is megtaldlhatok, a NATO vonatkozasaban ide tartoznak a
kiilonbozd hadtest és hadosztalyparancsnoksagok

A masodik fejezetben tértem rd a vezetési pontok rendszerének meghatirozdsara. A
kiilonbozd szintli katonai szervezetek az alarendeltek vezetését a vezetési pontok rendszerén
keresztiil valositjak meg. A vezetési pont tehat a parancsnoksagok alapvetd, a miiveletek folotti
vezetés-iranyitast gyakorlo szerve. A vezetési pontok rendszerében elengedhetetlen, elsédleges
kovetelmény a vezetés folyamatossaganak biztositasa és fenntartdsa, ezaltal a folyamatos
vezetés megvalositasa. Ennek megfeleléen a vezetési pontok legfontosabb tulajdonsagai a
hatékonysag, a tuléloképesség, a rugalmassag és a rejtettség. Ezen tulajdonsagok optimalis
aranyat a kotelék tevékenységének jellege, a kiilonféle fajtdju veszélyeztetettségi faktorok
aranya ¢s a rendelkezésre allo eréforrasok mennyisége és mindsége hatarozza meg. A vezetési
pontok csoportosithatok a mobilitas, a miikodés ideje €s szintere, a telepités helye, a vezetés
szintje, a rendeltetés, valamint a funkcidk szerint, ezen osztalyozasi szempontok alapjan

barmely vezetési pont szakszerlien leirhato.
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A harmadik fejezetben tisztaztam a hadosztaly és a hadtest fogalmat, majd attekintettem a
hadosztaly és a hadtest vezetési pontjainak tipusait, amelyek lehetnek a f6-, a mdogottes
harcallaspont, valamint a f6 harcéallaspontbdl kikiilonitett eldretolt harcallaspont vagy, f6-, €s
kikiilonitett harcallaspont, valamint egy mobil parancsnoki csoport. Meghatdroztam ezen
vezetési elemek feladatrendszerét, javasolt telepitési helyeik jellemzdit, valamint a hadosztaly-
¢s hadtestparancsnoksagokkal szemben tdmasztott fontosabb NATO kovetelményeket.

Osszehasonlitottam a hadosztalynal felsorolt vezetési pontok vonatkozisiaban a Magyar
Honvédség szabalyzatait a NATO és az Amerikai Egyesiilt Allamok szarazfoldi haderénemének
szabalyzataival, kihangsulyozva a kiilonbségeket.

A hadtest tekintetében ezt az Osszehasonlitast csak a NATO és amerikai szabalyzatok
esetében tudtam megtenni, mivel a magyar szabalyzok, ennek a képességnek a hidnydban
kivonasra keriiltek, mig jabbak nem keriiltek bevezetésre.

Rendeltetésének meghatarozasa szerint a Magyar Honvédség egyik alapvetd ¢és
legmeghatarozobb feladata az orszag fliggetlenségének, teriileti épségének és hatarainak -
magaba foglalva kiberterének — védelme, valamint a katondk nemzetk6zi szerz6déskbdl adodo
miiveletekben torténd alkalmazasa és az e feladatokra torténd felkésziilés. Ezen feladatok
vezetése €s irdnyitdsa sziikségessé teszi egy olyan folyamatosan lizemeltethetd vezetési pont
meglétét, amely egyarant képes a Magyar Honvédség szdrazfoldi erdinek harcészati és
hadmiiveleti szintii iranyitasara barmely koriilmények kozott.

Mindezeket figyelembe véve véleményem szerint sziikség lenne magasabbegység (hadtest)
szintli vezetési pontokra vonatkozd szabalyzok részletes kidolgozasara, mivel a szarazfoldi
hader6 esetében a Magyar Honvédség szervezeti felépitése sziikségessé tenné egy ilyen szintii
vezetési elem Kialakitasat, amely indokolt esetben képes vezetni és iranyitani az
alarendeltségében 1évé dandarokat, teriiletvédelmi ezredeket, valamint mas harckiszolgalo és
tamogatd egységeket. A Magyar Honvédség Torzsszolgalati Szabalyzatanak II. része ugyan
foglalkozik a Magyar Honvédség Osszhaderénemi Parancsnoksiag vezetési pontjai
megalakitisaval és miikodtetésével, de csak érintdlegesen’’®, azonban ilyen szervezet mar nem
1étezik!™, a helyét és szerepét atvette a Magyar Honvédség Parancsnoksaga.t’®

A negyedik fejezetben mutattam be az el6z6 bekezdésben részletezett képességekkel

rendelkezd vezetési pontnak, a Mivelet Vezetd Kozpontjanak felépitését, kialakitasat és

174 A1t/216. A Magyar Honvédség Torzsszolgalati Szabalyzata I1. rész. MH kiadvany, Budapest, 2015. p. IV-1-15.
175 2018. december 31-én megsziint
176 2019. januar 01-én
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feladatrendszerét, a kiillonb6zd szabalyzatokat, valamint a misszids és a tartds kiilszolgélatban
megszerzett tapasztalataimat felhasznalva.

Az els6 alfejezetben kifejtettem, hogy a Magyar Honvédség Torzsszolgalati Szabalyzatanak
II. része foglalkozik az MH OHP hadmiiveleti szintii vezetési pontjainak megalakitdsaval és
miikodtetésével. Azonban az MH OHP szerepét 2019-ben atvette a Magyar Honvédség
Parancsnoksaga, mellyel egyidében a bizonyos szabalyzok hatalyon kiviilre keriiltek, de
mindezidaig ezt nem kovette a meglévl szabalyzatok pontositasa, vagy tjabb a jelenlegi
helyzetnek megfeleld szabalyzatok kiadésa.

A masodik alfejezetben ratértem a Magyar Honvédség Parancsnoksiganak lehetséges
Osszhaderénemi Miiveletvezeté Kozpontjanak (OMK) rendeltetésére, és fo feladatainak
bemutatdsara, mivel tudomasom szerint ilyen szervezet jelenleg nincs folyamatosan miikodtetve
a Magyar Honvédségben, hasonlo szervezet is csak gyakorlatokon és mas feladatok vezetésekor
ideiglenesen keriil megalakitasra. Ez az alfejezet tartalmazza egy potencionalis megvaldsitasat
az elézé fejezetekben ismertetett elemek magyar haderdbe torténd integralasanak. Az OMK
feladatait 6t nagy csoportra bontottam, a helyzetismeretre, a miiveletszinkronizalasra, az
értékelésre, a kapcsolattartasra és az informdacié menedzsmentre. Az OMK f6 feladatai koziil a
muveletben részt vevo alarendeltek vezetését emelem ki, mely talan a legfontosabb mind koziil.

A harmadik alfejezetben az 6sszhaderdnemi aktualis miiveleti helyzetkép (JCOP) részeivel,
eldallitasaval és folyamatos karbantartdsaval foglalkoztam. Az aktualis miiveleti helyzetkép
teszi lehetové a parancsnokok, a Magyar Honvédség erdi, valamint a miiveleti teriileten 1€vo
koalicids erék részére, hogy az érdekeltségi korzeteket, hadmiiveleti teriiletet vagy a specifikus
feladatot azonos és egységes nézdpontbol lassdk, a jobb helyzetismeret és koordinacio, a
felmeriild problémak feloldasa, a gyors és hatékony katonai dontéshozatal tdmogatisa
érdekében. Kitértem ra, hogy az aktudlis muveleti helyzetkép vezetését digitalis €s analog
modszerrel is végre kell tudni hajtani. Ezutdn ismertettem a Magyarorszdgon fejlesztett
Harcaszati Vezetési és Iranyitasi Informécios Rendszert, amely tervezetten nem csak a barati
erdk kovetési képességgel, hanem olyan képességekkel is fog rendelkezni, amelyek a zaszloalj
harccsoport, majd késébbi fejlesztés soran dandar, valamint hadosztaly szinten képes tamogatni
a tervezés és vezetés soran a harcolod, harci tdmogato €s harci kiszolgalo tamogato egységek,
alegységek altal miikodtetett harctéri rendszereket. Ramutattam, hogy legnagyobb hidnyossaga
az, hogy jelenleg nem rendelkezik a sajaterd informacid tovabbitasara haderénemek kozotti
interoperabilitasi képességgel.

A negyedik alfejezetben tértem ki a miivelet vezeté kozpont (MVK) szervezeti felépitésére.

Az elemek begyakorlottsaga és egyiittmiikodése 1étfontossagu, ennek megfelelve a
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munkahelyek elosztasat tigy kell megtervezni, hogy azok a leghatékonyabban tudjak végezni a
munkajukat.

Az 6todik fejezetben a lehetséges valtozasokkal foglalkoztam, amelyek meghatarozzak a
harcallaspontok és a vezetés-iranyitas fejlodésének iranyat.

A rohamosan fejl6dd 1 technoldgia megvaltoztatja az informaci6 terjesztésének modjat és
meg fogja valtoztatni a katonai szervezetek miikodését €s struktlirdjat is. A vezetés-iranyitasban
nem valdészini drasztikus valtozas, inkdbb csak kiigazitdsra szorul a szervezeti struktura és a
dontési folyamat, emiatt a jovoben nagy hangsulyt kell fektetni a kiildetésorientalt vezetésre. A
harcallaspontok szervezeti elemeinek széttelepitésével megnovekszik az ellenalld képességiik.
A széttelepitett szervezeti elemeket azonban meg kell erdsiteni redundénsan kiépitett
kommunikécios rendszerekkel, az 1) technikai eszkozok beépitésével, a mesterséges
intelligencia és a virtualis és kiterjesztett valosag alkalmazasaval, valamint a személyi allomany
megfeleld felkészitésével, mely valtoztatasok kovetkeztében a dontéshozatali folyamatok
nagysagrendekkel felgyorsulnak, ezzel biztositva szdmukra elényt a harc megvivasa soran.

Véleményem szerint a technologia fejlédésének ellenére az embernek mindig be kell tudnia
avatkozni az automatizalt folyamatokba, mert az emberi tapasztalattal biztosithatd legjobban a
parancsnok elgondolasnak optimalis megvaldsitasa.

A fentiek fényében kijelenthetem, a szarazfoldi haderénem vezetési képességeinek
fejlesztése sziikségszerlien magaba kell foglalja a mara mar elavult technoldgian alapulo
mivelet vezetési - iranyitasi rendszereinek felszamolasat, a mai kor szinvonalanak megfelel6
technologia bevezetését és a modern kovetelményeknek torténé megfeleltetést, mellyel
megsokszorozhatjuk a katondink képességeit.

Kutatdsaim soran arra a kdvetkeztetésre jutottam, hogy a kdvetelményeknek valo megfelelés
érdekében a Magyar Honvédségben sziikséges lenne egy magasabbegység szintii vezetési elem
kialakitdsa, melynek egy lehetséges modjat az altalam elérhetdé magyar, NATO, amerikai
szabalyzok, és sajat gyakorlati tapasztalatim felhasznédldsaval tudomanyos didkkori munkam

soran kidolgoztam.
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