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1. Bevezetés

“A motivacio legéltalanosabban fogalmazva az ember cselekvéseinek hatterét és
mozgatorugoit jeldld gytijtéfogalom™.! Az emlitett kijelentés értelmében elmondhato, hogy
a motivaciod jelen van ¢és hatassal van a mindennapjainkra, emellett egy olyan tényez6, amit
nem lehet kizarni az életliinkbdl. Az embert mindennapi tevékenységei soran legyen az a
munkavégzés, tanulas vagy egyéb tevékenység, folyamatos hatasok érik. Ezek a hatdsok
lehetnek fizikalisak, bioldgiaiak vagy éppen lelkiek. Ezekre a hatasokra minden ember
mashogy reagal és masként hat tevékenységére, adott esetben pozitivan vagy negativan. Az
idézetben fellelhetd ,,mozgatorugd” kifejezés nagyon jol rdmutat a motivacio fontossagara.
A motivacio segitségével hatdst tudunk gyakorolni az emberekre ¢és ezéltal a
tevékenységeikre is, ami egy nagy szervezetnél a sikeres feladatmegoldas érdekében
elengedhetetlen.

A Nemzeti Kozszolgélati Egyetem Hadtudoményi és Honvédtisztképzd Karan tobb
mint 500 fiatal honvéd tisztjelolt tanul. Az itt tanulok célja, hogy tanulmanyaikat kdvetden,
az linnepi tisztavatas utdn a Magyar Honvédség hivatasos tisztjeiként szolgaljak a hazat. Az
ide vezet6 ut viszont rengeteg olyan fizikalis és mentalis kihivasokkal jar az itt tanulé honvéd
tisztjelolteknek, amik més egyetemen nem taldlhatdak meg. A kihivasokra vald sikeres
valaszadashoz elengedhetetlen a kelld motivacié megléte, illetve fontos hogy olyan hatasok
érjek az itt tanulokat, amik erdsitik a motivaciojukat.

Dolgozatomban és a kutatdsom soran a honvéd tisztjeldltek motivacidjat vizsgaltam. Az
egyéni motivacidjuk felmérése mellett, célom volt valaszt kapni arra a kérdésre, hogy mit
gondolnak a hallgato tarsak, milyen hatassal van a motivaciojukra az altalam kivalasztott
hatasok, amik érhetik tanulmanyaik soran. Emellett szerettem volna megismerni, mennyire
motivalja 6ket a Honvédelmi és Haderdfejlesztési program megvalosuldsa a Magyar
Honvédségben. Az A4ltalam feltett kérdésekre beérkezett vélaszok 0Osszesitésével
lehetdségem volt a honvéd tisztjeldltek vagy az egyéb tényezdk altal képzett csoportok
(nemek, szakok, évfolyamok) motivaltsagat 6sszehasonlitani és kovetkeztetéseket levonni.
A témavalasztasban inspiralt, mint magam is honvéd tisztjelolt, folyamatosan
tapasztalom a tisztjeldlt bajtarsak motivaltsagat és a motivaltsaguk valtozasat egy-egy kiilsd
hatés altal. Véleményem szerint nincs megfeleld hangsuly fektetve a motivaltsag mérésére

¢és elemzésére a tisztjeloltek korében, ez altal mindenképpen hidnypotlonak mondhatom az

IN. Kollar Katalin - Szab6 Eva (szerk.): Pedagogusok pszichologiai kézikonyve. Osiris Kiado, Budapest, 2017



altalam elvégzett kutatdst. A motivaltsdg rendszeres mérése elengedhetetlennek kellene
lennie, féleg abban a valtozd és megljuld kdrnyezetben, amiben a most tanuld honvéd
tisztjeloltek tevékenykednek.

Remélem kutatdsommal sikeriil egy atfogd képet adni a hallgatok motivaltsagarol és
feltarni olyan tényezoket, melyek elemzésével és valtoztatasaval javitani tudjuk az itt
tanulok motivaltsagat ezaltal 1étrehozni egy jobb egyetemi kornyezetet és egy még

sikeresebb tisztképzést.



2. Metodologia kérdések

A kutatéasi célom azt volt, hogy felmérjem a honvéd tisztjeloltek motivaciojat, hogyan is

alakul a képzés alatt.
A hipotéziseim a kovetkezok voltak:

H1: A hallgatok motivaltsaga az els6 évfolyamban a legmagasabb, melynek mértéke az évek

soran csokkend tendenciat mutat.
H2: Az egyetemi elfoglaltsdgon kiviili terhek negativan hatnak a tisztjeldltek motivaltsagara.

H3: A Magyar Honvédségben folyamatban 1évé fejlesztések pozitiv hatassal vannak a

honvéd tisztjeloltek motivaciodjara.

Kutatdsomban a kutatdsi stratégia induktiv, leird jellegli, Osszefiiggés-feltaro, fajtaja
alapkutatas volt. A honvéd tisztjeloltek Onkéntes alapon toltotték Ki a kérdbivet, amely
nyitott és zart kérdéseket egyarant tartalmazott. A nyitott kérdésnél a valaszadok sajat
gondolataikat fejtethették ki. A zart kérdéseket el6re bekddoltam, a nyitott kérdéseket pedig

a valaszadas utan. A mintaban 168 f6 vett részt.



3. Elméleti attekintés

3.1 Motivacié fogalma

Egy szervezett altal végrehajtott feladatok sikeressége a rendelkezésre allo technikai
eszkozok mellett nagyban fiigg a feladatott tervezd, szervezd és végrehajté allomany
elkotelezettségétol, melynek alapja a motivacio. A motivacidé szot a latin ,,movere”
kifejezésbol lehet szarmaztatni, aminek jelentései kozt meg talaljuk a mozogni, mozgatni,
kimozditani szavakat. A motivacid meghatarozasa igen nehézkes, hiszen egy Osszetett
fogalomrol beszélhetiink, melyet pszichologiai oldalrél, és vezetéselméleti oldalrol is meg
lehet kozeliteni. Pszicholdgiai szempontbdl a motivacidé egy olyan belsd késztetésnek
hivhatjuk, ami cselekvésre 0sztondz benniinket. Vezetéselméleti szempontbdl a motivacio,
mint tevékenység jelenik meg, ahol a vezetdk olyan hatast gyakorolnak az aldrendeltekre,
hogy feladataikat az elvartaknak megfelelden vagy annal hatékonyabban hajtsdk végre.
Altalanossagban elmondhaté, hogy ,,motivacionak nevezziik azt az altalanos képességet,
amikor tudati vagy érzelmi rahatassal képesek vagyunk elérni, hogy valaki vagy valakik,
esetleg a szervezet vagy azon beliil egy csoport a kivant iranyba elmozduljon, cselekedeteit
befolyasolja, tettre serkentse.”? Altalanossagan elmondhatd, hogy a motivacio tobb
tudomanyban megjelenik, mint példaul a vezetés tudomanyban, igy vizsgalata fontos olyan

szervezetek szamara, mint a Magyar Honvédség.

3.2 Motivumok és motivacio

»Motivumok alatt a viselkedés viszonyitasi pontjaiként funkcionalé azon személyiség-
Osszetevoket értjiik, amelyek alapjan tudatos vagy tudattalan dontést hozunk egy viselkedés
megkezdésérdl, folytatasardl.”® A kiilonbdzé motivumok kozott, amik hatassal vannak a
motivacionkra megtalalhatdak a bioldgiai eredetii motivumok. Ilyenek a talélési motivumok,
melyek kézé sordlhatjuk az éhséget vagy éppen a szomjusagot. Ezek az alapvetd biologiai
szlikségleteink kielégitésére irdnyulnak. Biologiai eredetli motivumokhoz sorolhatjuk a

szocialis motivumokat is, amik a tarsas kotédésekben és az emberek kozotti kapesolatokban

2 LACZAY Magdolna — JUHASZ Csilla (2007): Motivacio és teljesitményértékelés. In: HAJOS Laszlo —
BERDE Csaba (szerk.) (2007): Emberi Erdforras gazdalkodds. Debreceni Egyetem Agrar- és Miiszaki
Tudomanyok Centruma Agrargazdasagi és Vidékfejlesztési Kar, Debrecen. (ISBN 978-963-9732-47-6) 77.
old.

3 Fejes Jozsef Balazs: Célok és motivacio, Gondolat kiadd, Budapest, 2015 18.0



jelenik meg. A fent emlitettek alapjan megallapithatd, hogy vannak veliink sziiletett
motivumok, de a legtobb motivum életliink soran fejlodik ki és (személyenként fliggd)

folyamatos véltozasokon megy keresztiil.*

3.3 Motivumok a HHK-n, motivaciot befolyasolo hatasok

A Nemzeti Kozszolgalati Egyetem Hadtudomanyi és Honvédtisztképz6 Karan tanuld
hallgatok, specialis és egyedi helyzetben vannak mas egyetemek hallgatéival szemben. Az
itt tanuld honvéd tisztjeloltek, akik az egyetem elvégzését kovetden a Magyar Honvédség
hivatéasos tisztjeiként fognak szolgalni. A honvéd tisztjeldltek nem csak egyetemi polgarok,
hanem katondk is, igy az atlagos hallgatoi feladatok mellett a katonai szolgéalathoz, illetve a
mindennapokhoz tartozo specialis feladatokat is el kell latniuk. Kutatasomban az itt tanulo
honvéd tisztjeldltek motivaciojat vizsgalom az egyetemi éveik alatt, melynek megértéséhez
sziikségiink van megismerni azokat a tényezoket, amik hatéssal lehetnek motivaciojukra.
Egyértelmiien elmondhatd, hogy a katonai palya rengeteg kihivassal jar, mind fizikai és
mentélis viszonylatban. Azok a fiatalok, akik a tiszti palyat valasztjak kello elszdntsaggal és
motivacioval kell, hogy rendelkezzenek, hiszen a folyamatos nagy stresszszel jard
feladatellatés és az olykor sz€éls6séges koriilmények kozepette is gyorsan és hatarozottan kell
pontos dontéseket meghozni, illetve a beosztott katonakat vezetni. Vizsgaljuk, meg tehat mi
motivalhatja a 21. szazad fiataljat, hogy a rengeteg kihivas ellenére, ezt a palyat valassza.
Dr. habil. Szelei Ildiké alezredes asszony Motivacioelmélet cimi egyetemi jegyzetében a
maslowi motivacios elmélet alapjan kezdte el keresni a valaszt. Az elmélet rendszere
egyeértelmiien jo kiindulasi pont ,hiszen mind az alapsziikségletekkel, mind pedig a
pszicholdgiai sziikségletekkel talalkozhatunk a hallgatokkal valo kapcsolataink soran™. Az
ide jelentkezOk lehetséges motivacidit dsszegylijtve, harom csoportot alkottam, amik
véleményem szerint jol elkiilonithetok egymastol.

Az elsé csoportba helyeztem el azokat a motivacios tényezoket, amik ezt a hivatast
¢és palyat izgalmassa és egyediilallova teszik. Eben a csoportban jelennek meg a hallgatok
altal lejobban vart és kedvelt kiilonboz6 harcaszati foglalkozasok, éleslovészetek illetve az
1j és korszer(i haditechnikai eszk6zok megismerése, amik nem csak hasznos ismereteket

adnak a honvéd tisztjeldlteknek, de 1) és maradando6 élményeket is. Szintén ide sorolhato6 az

4 Fejes Jozsef Balazs: Célok és motivacio, Gondolat kiado, Budapest, 2015 18.0
5 Dr. habil. Szelei 11diko alezredes (1999). Motivéacidelmélet. Szentendre, HU: Zrinyi Miklés Nemzetvédelmi
Egyetem 14.0



ejtdernydzés illetve a repiilégép vezetés tanuldsanak lehetsége, ami mas egyetemen nem
jelenik meg. Elmondhato, hogy a fent emlitett motivumokrol mar a beérkezés elétt minden
hallgato kialakit egy elképzelést, amivel folyamatosan tudja magat motivalni, igy ezen
foglalkozasok elmaradasa vagy azokban valo6 csalodottsdg demotivald hatassal lehet.

A madsodik csoportba azokat a kiils6 motivumokat sorolom, amik a kdozeli
rokonsagtol vagy a haza iranti elkdtelezettségbdl erednek. Sok honvéd tisztjeldlt csaladjaban
vannak olyan csaladtagok vagy akar régebbi felmendk, akik katonaként szolgaltak. Az 6
példamutatasuk, illetve a katonaéletrdl sz6l6 torténeteik nagy hatassal lehetnek a fiatalabb
korosztalyra. Emellett sok honvéd tisztjeloltnél, ha megkérdezik mi motivélta a
jelentkezésben mindig eldjon a hazaszeretett fogalma. A hazaszeretett, illetve a haza iranti
elkotelezettség tud talan a legerésebb motivalo erd lenni, hiszen ezzel a hivatassal az egész
Magyar tarsadalmat tudjuk szolgélni, aminek az érzése, nem jelenik meg mas példaul
multinacionalis cégnél dolgoz6 embernél.

A harmadik csoportba helyeztem el a karrier és az anyagi motivacios tényezoket. A
mai Magyar Honvédségben egyre nagyobb szerepet kap a katonak, minél jobb tarsadalmi és
anyagi megbecsiilése. Ezen torekvéseket tamogatja a Honvédelmi és Haderdfejlesztési
program melynek egyik célkitlizése, hogy minél tobb fiatal valassza a katonai palyat. A
Honvédség altal kinalt anyagi biztonsag, illetve a kiilonb6z0 csaladi és lakhatasi
tdmogatasok, egyértelmiien nagy motivacioként jelennek meg.

Fontos leszdgezni, hogy a felsorolt motivumok nem csak a felvételi idészakban
jelennek meg, hanem legtobbjiik folyamatosan az egyetemi évek alatt, viszont ezek

megoszlasa vagy stulyképzése a kiillonbozd egyénenként valtozhat az évek soran.

3.4 Csoportmotivacio

»A hadsereg és az ipar egyik figyelemre mélto jellemzdje, hogy a feladatmegoldas
mennyire csapatmunka.”®Mar az egyetemi éveik alatt is tobb olyan feladat var a honvéd
tisztjeloltekre, amiket kiilonb6z6 méretli alegységekben (csoportokban) kell végrehajtaniuk.
A csoportmotivacio korai kiemelkedd kutatdéi Swezey, Meltzer és Salas harom valtozatot
allapitottak meg. El0szor is el6fordulhat, hogy egy csapattag céljai nem feltétleniil egyeznek
meg a csoport céljaival. Masik eset, amikor a csoporton beliili személyek céljai eltérdek,

végiil az a helyzet, amikor az egyén és a csapat céljai kozott kiillonbozd dsszefliggéseket

® Motivaci6 elmélet és kutatas 1999. szerk: Harold F. O’Neil, Jr. Michael Drillings. Budapest, HU: Vince kiad6
15.0



lehet megallapitani.” Ugy gondolom, a csoport céljait a katonak és a honvéd tisztjeldltek
helyzetében egyértelmiien meghatarozza az eloljaro, parancs formajaban, ami nem sok
mérlegelési lehetdséget biztosit. Az inkabb érdekesebb kérdéskor, hogy a megvalositas terén
felmeriil6 kiilonb6z6 motivaciok a csoporton beliil milyen hatdssal vannak. Katonak kozott
altalanos megallapités, hogy a csoport annyit ér, mint a leggyengébb lancszem. Itt jon képbe
a vezetd szerepe, akinek feladata a kiilonb6z6 motivacioval rendelkezd egyénekkel sikeresen
végrehajtani az eloljard altal meghatarozott feladatott. A kiillonbozo alegységek kozvetlen
katonai vezetdje képes hatast gyakorolni a katonadkra, hiszen a parancsokat tdle kapjak,
illetve az ¢ utasitasait kovetik a legnehezebb helyzetben is. Mivel a katondk alarendelve
vannak, a parancsnoknak nagy feleléssége van, milyen hatast gyakorol a beosztottjaira. Ezek
altalaban feltételezik, hogy a hatékony hadmiiveletekhez a jo vezetés mellett magasan
motivalt csapatok is sziikségesek™.® Az amerikai hadseregben végeztek kutatasokat melyek
azt mutattdk, hogy jo és hatékony vezetés mellett, a szakasz motivacidja és kiildetés
teljesitménye igen erds. Ellenkezd feltételek mellet a szakasz motivacidja sokkal negativabb
volt. Ez alapjan elmondhato, hogy egy megfeleléen motivalt csapat sem képes jol mitkddni,

rossz vezetés mellett.

3.5 Motivacios elméletek

A motivacio kutatdsa soran a gondolkodok folyamatosan keresték a kiilonbozd
Osszefiiggéseket a motivacio teriiletén, emellett keresték milyen kiils6 és belsd hatasok érik
a személyt, ami hatdssal lehet 4ltalanos motivacigjara. Ennek kovetkeztében kialakultak a
kiilonb6z6 motivacids elméletek. A kovetkezOkben ismertetem a legelterjedtebb motivacios
személyek egyéni motivacidja hatdrozza meg, mégis a csoporton beliili kommunikaci6 és

interakcidk sorozata hatdrozza meg foként.

" Motivacio6 elmélet és kutatas 1999. szerk: Harold F. O’Neil, Jr. Michael Drillings. Budapest, HU: Vince kiadd
16.0
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Henry Murray

Henrey Murray munkassagdnak legnagyobb eredményeként elséként allapitotta és
kiilonboztette meg 1938-ban, az ugynevezett elsddleges ¢s masodlagos sziikségleteket.
Eletének meghatirozo tényezéje még a személyeket befolydsold kornyezeti hatésok
vizsgalata. Murray elmélete arra vilagit rd, hogy a személyeket érd kiilonbozo kiilsd

rahatasok nagyban befolyésoljak a kiilonb6z6 sziikségletek kialakuldsat.

Maslow féle sziikséglet hierarchidja

Abraham Maslow amerikai pszichologus 1943-ban fogalmazta meg elméletét,
melynek alapja a hierarchikusan felépitett sziikségletek. Maslow a kiilonb6z0 sziikségleteket
5 csoportba osztotta. A hierarchiat az jelenti az elméletben, hogy a sziikségletek 5 csoportja
egymasra €piil, illetve csak akkor mertil fel a magasabban preferalt sziikséglet hianya, illetve
csak akkor teljesiilhet, ha mar az el6z0 (alarendelt) sziikséglet, részben ki van elégitve. Ezt

a hierarchiat szokés dbrazolni a Maslow piramissal.

Onmegvalésitis
vitalitds, kreativitds
Onfentartds, hitelesség
jatékossdg, céltudatossdg

1. abra Maslow piramis™®

A Maslowi meghatdrozas alapjan a legalapvetdbb motivum a fiziologiai sziikségletek. Ide
sorolhatjuk példaul a levegét, a taplalkozast és a szexualis sziikségleteket. E folott talalhato
meg a biztossag ¢és védelem sziikséglete, vagyis a biztossagos kornyezet €s a fajdalom

elkeriilésének motivuma. A harmadik csoportba helyezte el a szeretett és Osszetartozas

10 https://www.leleksziget.hu/wp-content/uploads/onmegvalositas-maslow-piramis.jpg (2022.04.18)
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motivumait. Ide sorolhat6 a barati, illetve parkapcsolatok vagy éppen a kdzosséghez tartozas
sziikségletet. Ezt koveti az Onbecsiilés motivuma melyben a pozitiv megbecsiilés
sziikségessége jelenik meg. A piramis legmagasabb pontjan az 6nmegvalositas sziikséglete

talalhato.

A honvéd tisztjeldltek képzésének része az extrém koriilmények kozott végrehajtando
feladatok. Az ilyen faladatok alkalmaval nem minden esetben elégiilnek ki a megfeleld
szinten az alapvetd fizioldgiai szilikségletek, hiszen egy egész napos gyakorlat vagy egy
¢jszakai lesallas végrehajtasa soran elmondhato, hogy az allomany nem a megszokott szinten
taplalkozik, illetve az atlagosnal sokkal jobban igénybe vannak véve kevés pihendidd
mellett. A fiziologiai sziikségletek mellett a masodik szint, a biztonsag iranti sziikséglet sem
feltétlen elégiil ki adott esetben, egy harcaszati helyzetben. Megallapithatjuk, hogy az ilyen
gyakorlatok koriilményei hatassal vannak a hallgatokra, de folyamatos gyakorlassal fel lehet
késziteni az egyéneket, hogy ezeket a helyzeteket jol kezeljék, és ne menjen a feladat

végrehajtasanak rovasara.

Teljesitménymotivdacio

A teljesitménymotivacié elmélete David McClelland nevéhez flizodik, amit J.W.
Atkinson motivacioselméletében értelmezett tovabb. McCelland szerint az emberek csak a
teljesitmény elérésére iranyuld sziikségletet sajatitjak el, ez alapjan vizsgalatai sordn arra
kereste a valaszt, hogy mennyire valtozo a teljesitmény iranti sziikséglet az egyének kozott.
Atkinson azt a megallapitast tette, hogy kell lennie egy sziikségletnek a kudarc elkeriilése
irant, ami megmagyarazza a teljesitménymotivacio6 erésségében mutatkoz6 kiilonbségeket.
Emellett megallapithatd, hogy a sikerorientalt emberek foként a kozepes nehézségi szintii
feladatokat vagy célokat preferaljak, mig a kudarckeriil6 emberek vagy nagyon magas vagy

nagyon alacsony célokat tiiznek ki. 1

11 Dr. habil. Szelei I1diké alezredes (1999). Motivacidelmélet. Szentendre, HU: Zrinyi Miklos Nemzetvédelmi
Egyetem 26.0
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4. A Kkutatas soran megszerzett adatok elemzése

4.1 A kérdoiv altalanos leirasa

A kutatdsom soran online kérdoiv segitségével vizsgaltam meg a honvéd tisztjeloltek
motivaciojat. A kérdoiv teljesen anonim, a kutatisban vald részvétel onkéntes volt. A
kérd6iv mind a négy évfolyamban elérhetd volt, szakoktol fiiggetleniil. A kérddivet 168 £6
toltotte ki. A Hadtudomanyi és Honvédtisztképzd Kar 0sszlétszamat tekintve, ami 520 {6
volt aprilisban, a hallhatok majdnem 33%-a toltotte ki. Ez az ardny a reprezentativ kutatasok
tobbszorose, igy elmondhatd, hogy a kutatas kérddives része sikeres volt és képes
megmutatni az altalanos képet a hallgatokrol. A kérdéivben 20 kérdés szerepelt melyeket
harom részre tudunk felosztani. Az els6 részben feltett kérdések a honvéd tisztjeloltekkel
kapcsolatos altalanos informaciokra iranyult, melyek segitségével jobban el tudjuk helyezni
a kutatdsban résztvevoket, emellett ezeknek a kérdéseknek a segitségével kiilonb6zd
csoportokra tudjuk sziikiteni a valaszadokat. A masodik részében a kérdéivnek a hallgatok
egyéni motivaltsagat felmérd és egyéb a motivaltsdgot meghatarozo tényezdkre iranylo
kérdések voltak feltéve. Ezeknek a kérdéseknek a segitségével alltalanos képet tudunk kapni
a hallgatok motivaltsagarol. A harmadik részben 1év6 kérdések a haderdfejlesztési program,

illetve a tiszti palyan elérhetd tdmogatasok hatasair6l kérdezi a hallgatokat.

4.2 Az osszegyiijtott adatok elemzése

Mi az On neme?

Erre a kérdésre a valaszadok 20,8%-a (35 f6) a n6 valaszt jelolte meg, 79,2%-a (133
{6) a férfi valaszt jelolte meg (lasd 2. abra). Ez a megoszlas hasonlo a karon tanul6 hallgatok
nemi megoszlasaval, igy a nemek kozotti motivacids kiilonbség nem befolyasolja az
Osszképet. A motivacios atlag segitségével meg tudjuk hatarozni a kiilonbozdé képzett
csoportok kozti motivacios kiillonbséget. Ez alapjan elmondhato, hogy a holgyeknek a

motivacios atlaga 3,51 mig a férfiaké 3,48, ami nem egy lényeges kiilonbség.
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Mi az On neme?

W Férfi mNGS

2. dbra: Nemek ardnya a megkérdezettek korében'?

Milyen szakon tanul?

A kérddiv kitoltdinek tobb mint a fele a (92 {6) a katonai vezetd, 26,2%-a (44 6) a
katonai logisztika, 14,9%-a (25 f6) az allami légikozlekedés és 4,2%-a (7 f6) a katonai
lizemeltetés szakon folytatja tanulmanyat. Ennek tudataban és a kdvetkezo kérdésekre kapott
valaszok alapjan meg tudjuk allapitani a kiilonb6z6 szakokon tanuld hallgatok atlag
motivaltsagat (lasd 3. abra). Egy 1-t61 5-ig terjed6 skalan, ahol az 1-es a teljesen demotivalt,
az 5-0s pedig a teljesen motivaltat jeloli a kovetkezd eredményeket figyelhettik meg. A
legmotivaltabb szak a katonai lizemeltetés, ahol a motivaltsagi atlag 4,00. Ezt koveti a
katonai vezetd szak, ahol ez a szam 3,61 majd az allami légikozlekedési szakon 3,60-al. A
négy szak koziil a katonai logisztika szakon a legalacsonyabb ez a szam, ahol 3,18 a

motivaltsagi atlag.

22, 4bra: Nemek ardnya a megkérdezettek kdrében (Forras: sajat készités)
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Kilonbo6z6 szakokon tanuldk motivaltsaga
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3. dbra: Motivaltsag a kiilonbozé szakok tekintetében'

Melyik évfolyamon tanul?

A viélaszadok tobb mint harmada 38,1%-a (64 {6) az els6 évfolyamon, 28%-a (47 £0)
a masodik évfolyamon, 19,6%-a (33 f6) a harmadik évfolyamon ¢és 14,3%-a (24 f6) a
negyedik évfolyamon tanul. Kutatdsom egyik fontos része megallapitani a kiilonbozd
évfolyamok kozti motivaltsagi kiillonbséget. Ha kiszamoljuk az évfolyamok motivaltsagi
atlagat (1asd 4. dbra) megfigyelhetjiik, hogy a legmotivaltabb az els¢6 évfolyam 4,48 atlaggal.
Ezt koveti a masodik 3,59 és a harmadik 3,21 évfolyam végiil pedig a negyedik évfolyam
2,95-0s atlaggal. Ez alapjan az egyéni motivaltsdg csokkenését figyelhetjiik meg az
egyetemen eltoltott évek muldsaval. Arra vonatkozdan, hogy megértsiik ezt a tendenciat egy
sokkal kiterjedtebb kutatas sziikséges egy specifikusabb kérdéivvel, de par kérdésre mar
most is tudunk valaszt adni. Az els6 évfolyam kiemelked6 motivaltsaga egyértelmiien még
az els6 fejezetben taglalt és csoportositott, az ide jelentkezésben is fellelheté motivacios
hatasok erés jelenléte okozza. Az elsé évben keriil végrehajtasra az alapkiképzés, ami
rengetek 1j ismeretet €s élményt ad a honvéd tisztjeldlteknek, emellett itt van lehetdségiik a

katonai ¢let izgalmasabb részéhez tartozé tevékenységek végrehajtasara.

133, 4bra: Motivaltsag a kiilonbdz6 szakok tekintetében (Forras: sajat készités)
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Kiilonb6z6 évfolyamon tanulok atlag motivaltsaga
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4. dbra: Motivaltsag a 4 évfolyam tekintetében'*

Csaladtagjaid vagy kozeli ismerdseid kozott vannak katonak?

A valaszadok 38,1%-nak (64 f6) van olyan csaladtagja vagy kozeli rokona, aki a
Magyar Honvédségben szolgdl (lasd 5. 4bra). Ahogy az elsd fejezetben kifejtettem,
befolyassal lehet a honvéd tisztjeldltek motivaltsagara, ha van a kozeli kornyezetiikben olyan

személy, aki katona.

14 4. abra: Motivaltsag a 4 évfolyam tekintetében (Forras: sajat készités)
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Csaladtagjaid vagy kozeli ismer6seid kozott
vannak katonak?

Hligen M Nem

5. dbra: Katonak aranya a csaladban, ismerdsi korben®®
Jartal katonai kozépiskolaba, vagy vettél részt katona suli programban az egyetem elott?

15,5%-a (26 6) (lasd 6. abra) az egyetemet megeldzden jart katonai kozépiskolaba
vagy részt vett a kiilonboz6 iskoldk és a Magyar Honvédség altal szervezett katona suli
programban, ahol a fiatalok megismerhetik a Magyar Honvédséget és a katonai alapiseretek
tantargy keretein beliil elsajatithatnak alapvet6 katonai ismereteket, mint példaul a terepen
vald tdjékozodas vagy a haditechnikai eszkozok ismeretét. A kutatasbol kideril, hogy a
jelenlegi motivaciojuk szerint nincs nagy kiilonbség a két csoport kdzott, viszont az erre a
kérdésre igennel vélaszolok motivaltabbak abban a tekintettben, hogy befejezzék az

egyetemet.

15 5. 4bra: Katonék ardnya a csalddban, ismer6si korben (Forrés: sajat készités)
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Jartal katonai kozépiskolaba, vagy vettél részt
katona suli programban az egyetem elott?

Hligen HNem

6. dbra: Részvétel katonai programban az egyetem elétt®

Az NKE Hadtudomanyi és Honvédltisztképzo Karat elsé helyen jelolted meg felvételikor?

A kitoltok 96,4%-a igennel valaszolt a fenti kérdésre, ami 162 hallgatot jelent. Az
altalanos motivéaciojukat 6sszehasonlitva nincs nagy eltérés azokkal szemben, akik nem els6

helyen jelolték meg.
Ugy érzed megfelelden tdjékozodtdl az egyetemrdl és a katonai palydrdl?

A kutatasban résztvevok 57,7%-a (97 £6) ugy vélekedett megfelelden tajékozodott a
katonai palyarol (lasd 7. dbra). Ez az arany véleményem szerint igen alacsony. Ugy vélem
fontos lenne ezzel a kérdéskorrel foglalkozni a jovében, mivel a kutatas kimutatja, hogy
nagy hatéssal van az informaciohiany az altalanos motivacidra. Azoknak a hallgatoknak,
akik megfelelden tdjékozdodtak az egyetemrdl és a katonai palyarol azoknak a motivacios
atlaga 3,88. Azon tisztjeldltek, akik ugy vélik nem megfelelden tdjékozddtak az egyetemrol
azoknal ez a szdm 2,9. A két csoport kozotti kiilonbség majdnem 1 egység (lasd 8. dbra). Ez
alapjan feltételezhetd, hogy a tajékozottabb honvéd tisztjeldltek, jobban fel tudtak késziilni
a rajuk varo kihivasokra és sokkal motivaltabbak a mindennapi nehézségek ellenére. A
masik csoport tagjait valdsziniileg tobb meglepetés is ért az egyetemmel és a katonai

palyaval kapcsolatban, amik a hianyos tajékozottsagnak tudhato be. Ezeknek a honvéd

16 6. abra: Részvétel katonai programban az egyetem elott (Forras: sajat készités)
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tisztjelolteknek a motivacioja alacsonyabb, amit okozhatott a csalodottsag az eldzetes

elvaradsokban vagy a palya irdnti elhivatottsag hianya.

Ugy érzed megfeleléen tajékozodtal az egyetemrd|
és a katonai palyarol?

Hligen ®Nem

7. abra: Tdjékozottsag a katonai palydrol*’

A katonai palyardl megfeleléen és nem
mefelelen talyékozott tisztjeloltek
45 motivacidjanak 6sszehasonlitasa

3,88
3,5
2,5

1,5

0,5

MegfelelGen talyékozott Nem megfelelGen talyékozott

8. dbra: Osszehasonlitds a tajékozottsag korében'®

177, bra: Tajékozottsag a katonai palyarol (Forras: sajat készités)
18 8. abra: Osszehasonlitas a tdjékozottsag korében (Forras: sajat készités)
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A kovetkezé kérdés a honvéd tisztjeldltek altalanos motivacigjat volt hivatott
felmérni. Ennél a kérdésnél a valaszt egy 1-t6l 5-ig terjedd skalan jeldlhették be, ahol az 1-
es a teljesen demotivalt, mig az 5-0s a teljesen motivaltat jeloli. Az igy kapott szamokat
Osszeadtam majd elosztottam a valaszadok Iétszamaval, vagyis 168 fovel. Ezaltal
meghatdroztam a jelenlegi motivacios atlagat a kitdltoknek, amire 3,49 jott ki. Ez alapjan
honvéd tisztjeloltek a kérddiv kitoltési iddtartalma alatt (februar honap 2. fele) inkabb
motivaltabbak voltak, mint nem. Ezt természetesen befolydsolhatta, hogy az emlitett
id6szakban kinek milyen tanulmanyi vagy szolgalati elfoglaltsdga volt, illetve az egyéb

egyetemen kiviili rahatasok, de véleményem szerint egy jo alapot biztosit a kutatashoz.
Mennyire vagy motivalt az egyetem elvégzésére?

Bar azt gondolhatnank az erre a kérdésre adott valaszok kozel hasonloak lesznek, az
el6zé kérdésre adott valaszokkal mégis véleményem szerint tobb érdekességet is
megfigyelhetiink ennél a résznél. Erre a kérdésre szintén egy 1-t6l 5-ig terjedé skalan
adhattak malaszt, ahol 4,29 atlag jott ki, ami szerint a hallgaték inkdbb motivaltak az
egyetem elvégzésére. Ez alapjan megallapithat6, hogy jobb a hallgatok motivacidja az
egyetem elvégzésére, mint az altalanos motivacidjuk. Ezt okozhatja az a felismerése a
hallgatoknak, hogy a nehézségek és a kihivasok ellenére az egyetem elvégzésével egy biztos
¢életpalyat kapnak, €z a motivacio a tisztavatas utani uj feladatokra €s az elsd tiszti beosztas
ellatasara. Mas kivalasztott csoportokat is 6ssze tudunk hasonlitani, igy példaul a kiilonb6z6
szakokon tanuld hallgatok motivaltsagat az egyetem elvégzésére (lasd 9. abra). A
legmotivaltabbak e teriileten az allami 1égik6zlekedés szakon tanulok (4,40), 6ket koveti a
katonai logisztikan tanuld honvéd tisztjeloltek (4,36), majd a katonai vezetd szakon (4,25)

¢s a katonai lizemeltetés szakon tanulo honvéd tisztjeldltek.
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Kiilonbo6z6 szakokon tanulék motivacidja az
egyetem elvégzésére
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9. dbra: Az egyetem elvégzésénem motivacioja®

Milyen hatassal vannak a most tanult elméleti tantargyak a motivaciodra?

Altaldnossagban elmondhato, foleg a katonai vezetd szakon tanulé hallgatok
esetében, hogy a gyakorlat alapu tanuldsra és tantargyakra nagyobb igény, illetve lelkesedés
van. A gyakorlatok alkalmaval elégiilnek ki legféképp azon elvarasai a honvéd tisztjeloltnek,
amiért erre az egyetemre jottek. Bar kétségkiviil sziikségesek és elengedhetetlenek az
elméleti tanoradk, nagy aranyuk sok honvéd tisztjeldlt motivacigjat negativan befolyasolja.
Ennél a kérdésnél az Osszes valasz atlaga egy 1-t6] 5-ig terjedd skalan 2,83, ami azt jelenti,
hogy a honvéd tisztjelolteket inkabb demotivaljak az elméleti 6rak miatt (lasd 10. abra).
Véleményem szerint ez is egy olyan kérdéskor, amivel érdemes lenne foglalkozni a
kozeljovoben. Az elméleti 6rak ilyen nagymértékil elutasitottsaga, rossz hatassal van a
tanulmanyi teljesitményre. Meg kell talalni az egyensulyt az elméleti és gyakorlati 6rak
aranyaban, amivel noOvelhetjiik a tisztjeldltek motivacidjat és ez altal a tanulmanyi

teljesitményiiket.

199, 4bra: Az egyetem elvégzésénem motivacidja (Forras: sajat készités)

19



Az elméleti tantargyak hatasa a honvéd
tisztjeloltek motivaciojara
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10. abra: Elméleti targyak hatdsa a motivaciora®

Milyen hatassal vannak rad az évfolyamtarsaid?

Kétségkiviil elmondhatd, hogy a csapatmunka nagyban megjelenik a Magyar
Honvédségben. A megszabott feladatokat és tevékenyégeket alltalaban kiillonboz6 méretli
alegységekkel hajtjuk végre. Ezekben az alegységekben nagyon fontos tényezd a jo
csapatmunka kialakitdsa és fenntartdsa, hiszen szélsdséges és megterheld koriilmények
kozott, csak egy jol kiképzett és egymasban megbizd katonakbol 4allo alegység, jo
csapatmunkaval képes végrehajtani feladatait. A honvéd tisztjeldltek csoportmotivéacidjanak
alakuldsa nagyban fiigg a csoportban talalhaté személyek egyéni motivaciojatol. Mivel az
egyetemen, illetve a zaszldaljban is feladatainkat csoportokban (meghatarozott
alegységekben) hajtjuk végre, az egyes csoporttagok demotivaltsiga negativan hathat a
csoport tobbi tagjanak motivaciojara, ezaltal a csoport teljesitményére. Arra a kérdésre, hogy
milyen hatassal vannak a motivaciodra az évfolyamtarsaid, egy 1-t6l 5-ig terjedé skalan
lehetett megadni a valaszt, ahol az 1-es a teljesen demotivald, mig az 5-0s a teljesen
motivalot jelolte. A megadott valaszok alapjan az atlag 3,63, ami azt jelenti a legtobb
hallgatéra inkabb motivald hatassal vannak az évfolyamtérsai, de igy is a valaszadok kozt

25 16 az 1-es vagy a 2-es valaszlehetdséget jelolte meg (lasd 11. abra). Ez alapjan rajuk

20 10. 4bra: Elméleti targyak hatasa a motivaciora (Forras: sajat készités)
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demotivald hatdssal vannak a tisztjelolt tarsak, ami egy adott feladat megoldasanal inkabb

hatralo tényezoként jelenhet meg.

Az évfolyamtarsak hatasa a honvéd tisztjeloltek
motivaciojara
40%
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11. dbra: Evfolyamtdrsak hatdsa®

Osszességében milyen hatassal vannak motivaciodra az egyetem és a zdszloalj

infrastrukturalis koriilményei? (korletek, tantermek, sporteszkozok)

A fent emlitett kérdésre a valaszok alapjan 3,04-es atlagot lehet megallapitani, ami

még éppen a pozitiv oldalon talalhato.

Milyen hatdssal vannak motivdciodra az egyetemen kiviili zaszloalj elfoglaltsagok? pl:

épii/épiih szolgalat, KSZKSZ, diszelgési feladatok, sport rendezvények stb.

A hallgatoknak az egyetemi elfoglaltsagokon kiviil, mint az MH Ludovika
zaszloaljaban szolgalatot teljesitd honvéd tisztjeloltekként egyéb feladatokban is részt kell
venniiik. Ilyen szolgalati feladathoz sorolhatjuk a 24 6ras épiilet ligyeletesi szolgélatot, ami
foként az els6, masod évfolyamot érinti. Ide tartozik még a Kozuti Szallitast Készenléti
Szakasz, amit meghatarozott id6k6zonként heti valtasban kell biztositania a masod, illetve a
harmad évfolyamnak. A tanév folyaman még el6fordulhatnak kiilonb6z6 protokollaris és
diszelgési feladatok. A koronavirus okozta vallsaghelyzet, tobb plusz feladatott adott a

zaszldal) szdmdara. A honvéd tisztjeloltek teljesitettek szolgalatot a rendérok mellett az

21 11. abra: Evfolyamtarsak hatésa (Forras: sajat készités)
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utcakon, illetve megtalalhatoak voltak a korhazi oltopontokon. A felmérés alapjan a honvéd
tisztjeloltek motivaciojara inkabb negativ hatdssal vannak, foleg az allando jellegii feladatok
(épti, KSZKSZ) (lasd 12. abra). A valaszadok tobb mint 55%-at teljes mértékben vagy
inkdbb demotivalja az egyetem kiviili zaszloalj elfoglaltsagok, ami egy elég magas aranynak
mondhato. 26,9%-ndl egyensulyban van, tehat nem kifejezetten motivalja, de nem is
demotivalja. Mindossze 17%-a a hallgatoknak vélekedett gy, hogy a motivacidjukat ndveli
az emlitett elfoglaltsdgok. A kutatds nem tér ki annak vizsgalatara, hogy miért negativ ez a
hatas, viszont az egyértelmiien megallapithato, hogy inkabb teherként tekintenek a hallgatok

ezekre a feladatokra és igen demotivaloként jelenik meg a szamukra.

Tandran kiviili elfoglaltsagok hatasa a honvéd
tisztjeloltek motivacidjara
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6]

12. abra: Tanéran kiviili elfoglaltsagok hatdsa®?

Mit gondolsz az altalanos motivaciod alakulasa mennyiben fiigg sajat magadtol, illetve az

egyetemtol?

A kérdés elég Osszetett, hiszen ahogy mar volt rola sz6 rengeteg hatds és motivum
befolyasolja vagy befolyasolhatja a motivacionkat. Ezzel a kérdéssel szerettem volna
megismerni a hallgato tarsak véleményét arrdl, hogy a ,laktanyan beliil” kapott hatasokat
vannak-e erételjesebb hatassal az egyéni motivaciojukra vagy sajat maguk. Természetesen

a két sz€lsdség mellett megallapithatd ezek megoszlasa is.

2212, 4bra: Tanéran kiviili elfoglaltsagok hatéasa (Forras: sajat készités)
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Mennyire érzed a Honvédelmi és Haderdfejlesztési program pozitiv hatdsait?

A Zrinyi Honvédelmi és Haderdfejlesztési Programot 2016-ban hirdették meg. A
program céljai kozott emlithetjik a Magyar Honvédség felszerelését, ) és a kor
szinvonaldnak megfeleld technikai eszkdzokkel, emellett a program kiterjed a katonak
egyéni felszerelésének, illetve munkakdriilményeinek javitasara. A kérdéivben két kérdés is
szerepel a programmal kapcsolatban. Véleményem szerint a program nagyban befolyésolja
a mostani honvéd tisztjeloltek mindennapjait és meghatarozo tényezéként 1ép fel, nem csak
az egyetemen eltoltott évek alatt, hanem a tisztavatas utani csapat életben is. Arra a kérdésre,
hogy mennyire érzik a program pozitiv hatdsait, megoszt6 valaszok érkeztek. A valaszadok
fele kevésbé, mig a masik fele inkabb érzi a program hatasait. Az érdekesebb kérdés viszont

a kovetkez6 volt.

A Honvédelmi és haderofejlesztési program pozitiv
hatasainak megjelenése

50,00%
45,00% 42,90%
40,00%
35,00%
30,00% 26,20%
25,00%
0,
20,00% 15,50%
15,00%
8,90%
10,00% 6,50% -
O |
0,00%
Egyaltaldn nem Inkdbb nem Egyensulyban van Inkdbb igen Teljes mértékben
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13. dbra: Haderdfejlesztési program pozitiv hatdsai

Mennyire motivalnak az uj eszkozok megjelenése feladataid ellatasaban?

A valaszok alapjan a honvéd tisztjeldlteket inkdbb motivalja az 1) eszkozok
megjelenése. Emlitésre mélto, hogy a valaszadok koziil 57 {6 tehat a valaszadok 33%-a az
1-t6l 5-ig terjedd skalan az 5-0st jelolte meg, tehat dket teljes mértékben motivaljak az uj

technikai eszk6z0k megjelenése (lasd 13. abra). A Honvédelmi ¢és Haderdfejlesztési

28 13. 4bra: Haderéfejlesztési program pozitiv hatasai (Forras: sajat készités)
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programot egyértelmiien egy pozitiv motivum ¢és feltételezhetdéen tobb honvéd tisztjelolt

szamara is motivacios eroként hat.

Uj eszkdzok megjelenésének hatasa a honvéd
tisztjeloltekre

40,00%

30,00%
25,00%

20,00%

13,69%

0,
35,00% 32,14% 33,92%
15,00%
9 599 10,71%

Tejes mértékben Inkabb demotival Egyensilybanvan Inkabb motival Teljes mértékben
demotival motival

10,00%

5,00%

0,00%

14. dbra Uj eszkézok megjelenésének hatdsa®
A jelenlegi honvéd tisztjelolti jogviszony 2022. augusztus 20-an atalakul szerzédéses
katonai szolgalati viszonnya, mellyel a tisztjeloltek illetményre lesznek jogosultak.

Mennyire motival tanulmanyaidban az emlitett intézkedés?

A 2022-es évben dontés sziiletett a hazai tisztképzés atalakitasarol. A jelenlegi
honvéd tisztjeldlti jogviszony 2022. augusztus 20-an atalakul szerzddéses katonai szolgalati
viszonnya, mellyel a tisztjeloltek illetményre lesznek jogosultak. Ez a valtozds minden
mostani €s jovobeli honvéd tisztjeloltre hatassal lesz. A valtozas nem titkolt célja, hogy tobb
fiatalnak tegyék vonzobba a honvédtiszti palyat, illetve anyagilag is elismerjék a honvéd
tisztjelolteket. A fenti kérdésre bejott valaszok atlaga 3,79-lett, ami szerint inkdbb motivalo
hatdsa van a tervezett atalakitasnak (lasd 14. édbra). A kapott eredményhez hozzafiizném,
hogy a kérddiv kitoltésének szakaszaban még nem kaptak teljeskorii tajékoztatast a hallgatok
az 1j rendszerrél, de elmondhatd, hogy tobbségiik pozitivan all hozzd a motivaciojuk

befolyasolasanak tekintetében.

2414, abra Uj eszkozok megjelenésének hatasa (Forras: sajat készités)
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Az uj tisztképzési rendszer hatasa a tisztjeléltek
motivacidjara
50,00% 47%
45,00%
40,00%
35,00%
30,00%
25,00%

20,00% 17,30% 17,30%

15,00% — 13:70%
10,00%
4,80%
5,00%
0,00% .

Tejes mértékben Inkabb demotival Egyensilybanvan Inkdabb motival Teljes mértékben
demotival motival

15. dbra: Uj tiszthépzési rendszer hatdsa®

Mennyire motival elsé tiszti beosztasodban az MH dltal nyujtott pluszjuttatisok pl:

lakastamogatas, utazasi tamogatds, tidiilési szolgaltatasok, nevelési tamogatas stb.?

A Magyar Honvédség szolgalatot teljesito hivatasos és szerzédéses allomanyu tagjai
tobb kiillonbozo tdmogatast vehetnek igénybe. Ide lehet sorolni a lakhatasi timogatasokat,
az utazasi tdmogatasokat és a kiilonb6zé gyermekneveléssel kapcsolatos juttatdsokat. A
Magyar Honvédség célja, hogy hosszatavon biztositsa a biztos megélhetést az itt szolgalok
részére, illetve hosszu tavon is tAmogassa a katonéakat olyan juttatasokkal, ami mas civil vagy
egyéb munkahelyen nem lelhetd fel. Elzetesen elmondhatd, hogy a felsorolt és elérhetd
juttatdsok pozitiv motivumként tudnak megjelenni, amit a kérdéiv eredményei is
bizonyitanak. A valaszok atlaga ennél a kérdésnél 4,27 lett, ami azt jelenti a hallgatok dontd

tobbségét motivalja az MH altal nyujtott plusz juttatasok (lasd 15. abra).

25 15. abra: Uj tisztképzési rendszer hatsa (Forrés: sajat készités)
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Az MH altal nyujtott plusz juttatasok hatasa a

motivaciora
60,00%
53,57%
50,00%
40,00%
2 0,
30,00% 8,57%
20,00%
12,50%

10,00%
2,97% 2,38%
0,00% I I

Tejes mértékben Inkdabb demotival Egyensulybanvan Inkabb motival Teljes mértékben
demotival motival

16. abra: MH dltal nyjtott juttatasok hatdsa®

26 16. 4bra: MH altal ny(jtott juttatdsok hatasa (Forrés: sajat készités)
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5. Hipotézisek bizonyitasa

Az els6 hipotézisemben azt feltételeztem, hogy a hallgatok motivaltsaga az elso

évfolyamban a legmagasabb, melynek mértéke az évek soran csékkend tendencidt mutat.

A fenti hipotézis bizonyitasra keriilt a kutatas eredményei alapjan, mivel ha kiszamoljuk
az évfolyamok motivaltsagi atlagat megallapithatjuk, hogy a legmotivaltabb évfolyam az
elso 4,48 atlaggal. Vagyis az elsé évfolyamban 1évo hallgatdk tobbsége inkabb érzi magat
motivaltnak. Ezt koveti a masodik 3,59 és a harmadik 3,21 évfolyam végiil pedig a negyedik
évfolyam 2,95-6s atlaggal. Ezen adatokat alapjan lathatjuk, hogy az egyéni motivaltsag az
elsé évfolyamban a legmagasabb majd egy folyamatos csokkenés jellemzi az évfolyamok

emelkedésével.

A masodik hipotézisemben azt feltételeztem, hogy az egyetemi elfoglaltsdgon kiviili

terhek negativan hatnak a tisztjeldltek motivaltsagara.

A fenti hipotézis bizonyitasra keriilt a kutatas eredményei alapjan, mivel a valaszadok
tobb mint fele teljes mértékben vagy inkabb demotivalonak tartja az egyetem kiviili zaszloalj
elfoglaltsagok, ami egy elég magas aranynak mondhato. 26,9%-nal egyenstlyban van, tehat
nem kifejezetten motivéalja, de nem is demotivalja. Kevesebb mint 20%-a hallgatoknak
vélekedett gy, hogy a motivacidjukat noveli az emlitett elfoglaltsagok. A kutatds nem tér
ki annak vizsgélatara, hogy miért negativ ez a hatas, viszont az egyértelmiien megallapithato,
hogy inkdbb teherként tekintenek a hallgatok ezekre a feladatokra és igen demotivaloként

jelenik meg szamukra.

A harmadik hipotézisemben azt feltételeztem, hogy a Magyar Honvédségben

folyamatban 1év0 fejlesztések pozitiv hatassal vannak a honvéd tisztjeloltek motivaciojara.

A fenti hipotézis bizonyitasra keriilt a kutatds eredményei alapjan mivel a honvéd
tisztjeldltekrdl elmondhato, hogy inkdbb motivalja az 0 eszk6zok megjelenése. Emlitésre
méltd, hogy a valaszadok koziil 57 £6 tehat a valaszadok 33%-a az 1-t6l 5-ig terjedd skalan
az 5-Ost jelolte meg, tehat ket teljes mértékben motivaljak az uj technikai eszkozok
megjelenése. A Honvédelmi és Haderdfejlesztési programot egyértelmiilen egy pozitiv
motivumnak tudom sorolni és feltételezhetden tobb honvéd tisztjeldlt szamara is motivacids

er6ként hat.
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6. Osszegzés

A motivécio egy olyan tényez0, ami jelen van a mindennapi tevékenységeink hatterében
¢s adott esetben segiti vagy hatraltatja az adott személyt a feladatvégrehajtasban. A
személyek motivacidjanak alakuldsa rengeteg tényezotdl fiigg. Mindennapjaink soran
rengeteg motivum ér minket, amik vagy pozitiv, vagy negativ hatassal vannak a motivaciora.
A honvéd tisztjeloltek motivaciojanak vizsgalata elengedhetetlen a mai korban. A 21.
szazadban mar alapvetd elvaras, hogy a gyorsan valtozo helyzetekre, azonnal tudjunk
megfeleld valaszt adni. A Magyar Honvédség jelenleg egy egyediilallo és mindenre kiterjedd
atalakitason megy keresztiil. A kiilonb6zd szervezeti és eszkoz fejlesztések célja, hogy a
térség meghataroz6 hader6jévé valjon. Ebben a fejl6édé és valtozd iddszakban
elengedhetetlen, hogy a honvédség motivalt és profin kiképzett tisztekkel és honvéd
tisztjeloltekkel rendelkezzen. A kutatds eredményeként elmondhatom, hogy a honvéd
tisztjeloltek motivacidja nagyon megosztd, amit a kiillonbozd és egyénenként eltérd
motivumok és hatasok alakitanak ki. A kutatas soran azonositani lehetett olyan tényezoket,
amik inkabb csokkentik a hallgatok motivaciojat. Illyen tényezok a kiilonbozo tandran kiviili
szolgalatok, illetve az elméleti 6rdk. Emellett vannak olyan motivumok, amik nagyban
novelik a motivaciot. Ide sorolhatjuk a honvédelmi és haderdfejlesztési program keretein
beliil beszerzésre keriilé technikai eszk6zok megjelenését a haderdben, illetve a kiilonb6zo
MH altal nyujtott pluszjuttatasokat. A kutatds soran megszerzett adatok alapjan lehetéségem
volt dsszehasonlitani az egyéni motivacidjat a kiilonbozd szakokon és évfolyamokon tanuld

honvéd tisztjelolteknek.

Véleményem szerint a kutatasommal sikeriilt fontos informaciokat begyljteni az itt
tanul6d hallgatok motivacidjarol, melyek segitségével megmutathattam milyen hatassal
vannak az altalam megadott motivumok az egyéni motivaciéra. Ezen ismeretek tudatdban
lehetdség van a tisztjeloltekre hatdo motivumokat Gjraértékelni/atgondolni, ezaltal novelni az

egyéni motivaciot.
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7. Javaslattétel

Az altalam elvégzett kutatds ¢€s annak eredményei olyan tényezdkre vilagitottak ra a
honvéd tisztjeldltek motivacidjaval kapcsolatban, ami véleményem szerin nagyobb
figyelmet igényel a jovében. Meggy6z6désem, hogy jelenleg a kar vezetése nem kap
megfeleld és valodi képet a hallgatok egyéni motivaciojardl, melynek oka a rendszeres
monitorozas/felmérés hianya. A rendszeres felmérés és a kapott adatok kiértékelésének
segitségével, valodi képet tudnank kapni az egyéni motivacid helyzetérdl és azonositani
tudnank olyan tényezOket, amik csokkentik a tisztjeloltek motivaciojat. Miutan
azonositottuk a problémat, konkrét 1épéseket tudnank tenni, mik noévelnék az egyéni

motivaciot és egyéb mas tanulmanyi vagy feladat végrehajtasi hatékonysagot.

A fent emlitettek alapjan javaslom, hogy egy erre a célra Osszeallitott kérdoéivet
meghatarozott id6szakonként (6 havonta) toltessenek ki a hallgatokkal, ami a honvéd
tisztjeloltek motivacigjat hivatott felmérni €s megallapitani a motivacidjukat negativan
befolyasold hatasokat. Az adatgytijtés idoszaka utan, egy erre a célra 9sszeallitott oktatokbol
allo csoport értékelje ki a valaszokat majd az eredményt és a megallapitasokat ismertessék a

kar vezetésével.

A motivacio rendszeres felmérésével és a motivacid novelését célzd intézkedések
megtételével, a tiszti palya sokkal tobb fiatalt fog megnyerni, emellett segiti a hazai

tisztképzeés tovabbi fejlodeését.
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9. Melléklet

1. szami melléklet: A kikiildott teljes kérdoiv

2022.02. 10. 17:07 Honvéd Tisztjeléltek motivacidja taulmanyaik soran

Honveéd Tisztjeldltek motivacioja taulmanyaik soran
Terjék Levente méasodéves katonai vezet6 szakos hallgaté vagyok. TDK kutatdasomban a
honvéd tisztjeldltek motivaltsagat mérem fel tanulményaik soran, illetve az elsé tiszti
beosztas ellatasara. Kutatdasomban kitérek a kiilonb6z6 évfolyamok motivéltsaganak
osszehasonlitasara, illetve a Honvédelmi és haderé6fejlesztési program hatdsara a honvéd
tiszjeloltek motivaltsagdban.

A kérdéiv kitoltése koriilbeliil 10 perc.

A kutatdsban valo részvétel onkéntes és anonim. Az adatgy(jtés Tudomanyos Didkkori
Konferencian valo részvételhez sziikséges. A kutatasi adatokat 6sszesitve elemzem,
eredményeimet pedig tudomanyos publikacié forméjaban kézlom.Az adatokat harmadik
fél szamdra nem adom ki, azok feldolgozdasat kizardlag a fenti kutatds keretében végzem,
az etikai iranyelvekkel 6sszhangban.

Koszonom, hogy az (rlap kitoltésével hozzéjarulsz kutatasom sikeréhez!

*Kotelezd

1. Kijelentem, hogy hozzajarulok a kutatasban valo részvételhez. *
Soronként csak egy ovalist jeléljén be.

) Igen

( ) Nem

2. Kijelentem, hogy valaszaimat a kutatas soran és a kapcsolddo publikaciokban,
anonim moédon hasznaljak. *

Soronként csak egy ovalist jeldljon be.
_Jlgen

) Nem

3. MiazOnneme?*
Soronként csak egy ovalist jeléljon be.
) férfi

i ale]

https://docs.google.com/forms/d/1-UepPtd7PxUL4ANGEdKHbbXTY 1N4uJqtCZc43Z7C8fTg/edit
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2022. 02.10. 17:07 Honvéd Tisztjeloltek motivacidja taulmanyaik soran
4. Milyen szakon tanul? *
Soronként csak egy ovalist jeléljon be.

) Katonai vezet6
) Katonai logisztika
") Katonai iizemeltetés

() Allami légikozlekedés

5. Melyik évfolyamban tanul? *
Soronként csak egy ovalist jel6ljon be.

() elsé évfolyam
() masodik évfolyam
) harmadik évfolyam

) negyedik évfolyam

Valaszolj a kérdésekre

6. Csaladtagjaid vagy kozeli ismerdseid kozott vannak katonak? *
Soronként csak egy ovalist jeléljén be.

~ )lgen

) Nem

7. Jartal katonai kdzépiskolaba, vagy vettél részt katona suli programban az
egyetem elétt? *

Soronként csak egy ovalist jeléljén be.

_ lgen

() Nem

https://docs.google.com/forms/d/1-UepPtd7PxUL4ANGEdKHbbXTY 1N4uJqtCZc43Z7C8fTg/edit
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2022. 02. 10. 17:07 Honvéd Tisztjeloltek motivacidja taulmanyaik soran

8. Az NKE Hadtudomanyi és Honvédtiszképzé Kart elsé helyen jeldlted meg
felvételikor? *

Soronként csak egy ovalist jeldljon be.

( Dlgen

~ ) Nem

9. Ugy érzed megfelelden tajékozodtal az egyetemrdl és a katonai palyarol? *

Soronként csak egy ovalist jeléljon be.

(_Dlgen
~ ) Nem
. Kérlek jeldlje be, hogy az alabbi helyzetek és szituaciok milyen hatassal
Motivacios VaRtak Tad:
felmérés

10. Jelen pillanatban mennyire tartod magad motivaltnak. *

Soronként csak egy ovalist jel6ljon be.

Egyaltaldan nem Teljes mértékben

11.  Mennyire vagy motivalt az egyetem elvégzésére? *

Soronként csak egy ovalist jel6ljon be.

Egyaltaldn nem Teljes mértékben

12.  Milyen hatassal vannak a most tanult elméleti tantargyak a motivaciodra. *

Soronként csak egy ovalist jel6ljon be.

Teljesen demotivélnak Teljes mértékben motivalnak

https://docs.google.com/forms/d/1-UepPtd7PxUL4ANGEdKHbbXTY 1N4uJqtCZc43Z7C8fTgledit
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2022. 02. 10. 17:07 Honvéd Tisztjeloltek motivacidja taulmanyaik soran
13.  Milyen hatassal vannak rad az évfolyamtarsaid? *

Soronként csak egy ovalist jel6ljon be.

Mindenben demotivélnak Mindenben motivélnak

14.  Osszességében milyen hatassal vannak motivaciodra az egyetem és a zaszldalj
infrastrukturalis korilményei? (korletek, tantermek, sport eszkdzok) *

Soronként csak egy ovalist jel6ljon be.

Teljes mértékben negativ Teljes mértékben pozitiv

15.  Milyen hatassal vannak motivaciddra az egyetemen kivili zaszloalj
elfoglaltsagok pl: epl/epuh szolgalat, KSZKSZ, diszelgeési feladatok, sport
rendezvények stb. *

Soronként csak egy ovalist jel6ljon be.

Teljes mértékben negativ Teljes mértékben pozitiv

16. Mit gondolsz az altalanos motivaciod alakulasa mennyiben fug sajat magadtol,
illetve az egyetemtd|? *

Soronként csak egy ovélist jeloljon be.

Teljes mértékben magamtél fiigg Teljes mértékben az egyetemtdl fiigg

2016-tdl elindult a Magyar Honvédség Honvédelmi és Haderdfejlesztési programja, melynek célja uj
technikai eszk6zok beszerzése, illetve a Magyar Honvédség fejlesztése a kor szinvonalanak megfeleléen.

A kovetkezé kérdések a Honvédelmi és Hader6fejlesztési program hatdsaival fog foglalkozni a tiszjeldltek
motivacidjara.

https://docs.google.com/forms/d/1-UepPtd7PxUL4ANGEdKHbbXTY 1N4uJqtCZc43Z7C8fTgledit 4/5
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2022. 02. 10. 17:07 Honvéd Tisztjeloltek motivacidja taulmanyaik soran
17.  Mennyire érzed a Honvédelmi és Haderdfejlesztési program pozitiv hatasait? *

Soronként csak egy ovalist jel6ljon be.

Egyaltaldn nem Teljes mértékben

18. Mennyire motivalnak az Uj eszkdzok megjelenése feladataid ellatasaban *

Soronként csak egy ovalist jel6ljon be.

Egyaltaldan nem Teljes mértékben motivalnak

19. Ajelenlegi honvéd tisztjeldlti jogviszony 2022. augusztus 20-an atalakul
szerzddéses katonai szolgalati viszonnya, mellyel a tisztjeldltek illetményre
lesznek jogosultak. Mennyire motival tanulmanyaidban az emlitett intézkedés? *

Soronként csak egy ovalist jel6ljon be.

Egyaltalan nem Teljes mértékben

20. Mennyire motival elsé tiszti beosztasodban az MH altal nyujtott plusz juttatasok
pl: lakastamogatés, utazasi tamogatas, udulési szolgaltatasok, nevelési
tamogatas stb. *

Soronként csak egy ovélist jeloljon be.

Egyaltalds nem Teljes mértékben

Ezt a tartalmat nem a Google hozta létre, és nem is hagyta azt jova.

Google Urlapok

https://docs.google.com/forms/d/1-UepPtd7PxUL4ANGEdKHbbXTY 1N4uJqtCZc43Z7C8fTgledit 5/5
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