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Bevezetés

A munkam Karpatalja turizmusanak fejlesztési lehetdségeit targyalja, melyek
1étjogosultsaga tobb aspektusbol is igazolhatd. Az elsé érv a turizmus globalis szerepe, — amely
az emberek utazdsi igényeit hivatott kielégiteni — mely madra szinte minden orszag
gazdasagaban jelen van, esetenként a GDP mutatd elengedhetetlen hozzdjaruldja. Az
idegenforgalom a szabadidé-eltdltésének egyik meghatiroz6 elemévé, a globalizalt
vilaggazdasag szerves részévé valt. Ezt mi sem bizonyitja jobban, minthogy az dgazatot mar
szamos kisebb-nagyobb, regionalis vagy vilagméreti valsag érte, de ennek ellenére hosszabb
vagy rovidebb iddintervallum utan mindig talpra allt. Hasonld valsdgnak tudhatoé be a 2020
elején kibontakozott COVID-19 vilagjarvany, amely varatlanul ért minden gazdasagi szektort,
igy a turizmust is. A nem vart helyzet kovetkezményeként mar rovid tavon is megfigyelhettiik
az idegenforgalom addig felfel¢ iveld globalis mutatdinak a megtorését.

Karpatalja Ukrajna egyik fontos turisztikai térsége, — erdforrdsai soksziniiségének
koszonhetden — viszont szamos megoldatlan problémaval kiizd, amelyek fékezik a megye
idegenforgalmanak sikeres fejlodését. A dolgozat aktualitasanak tehat hangsulyos eleme a
pandémias helyzet, amely az orszag egyik legkisebb megy¢jét is utolérte, és jelenleg is jelentds
kihatassal van a turizmusunkra. Az orszadg szamos szektora koztiik az idegenforgalom is
tanacstalanuk all a jelenlegi COVID-19 jarvanyiigyi allapottal szemben.

A munkam céljai kozott szerepelt — a megye prominens személyeinek véleményére
alapozva — feltarni a pandémids helyzet okozta kovetkezményeket, illetve kiutat és
lehetdségeket, tovabba kidolgozott ajanlast tenni a karpataljai idegenforgalomban érintettek
szamara az adott helyzetben val6 helytallassal kapcsolatban.

Fontos feladatnak tartottam a korabbi (2019-2021) munkdm sordn feltart eredmények
¢s a jelenleg a jarvanyiigyi helyzet kapcsan felmeriild turizmusfejlesztéssel kapcsolatos
problémék ¢s lehetOségek feltarasat. A dolgozat célja egy atfogd fejlesztési elképzelés
kidolgozasa volt, mely részben fokuszal a fentiekben emlitett 1j befolydsolo tényezdok
kérdésére is.

A dolgozat masik elengedhetetlen eleme —, mely ma az orszagban a legkilatastalanabb
szituaciot teremti — a 2022. februdrjaban kitdrt orosz-ukran hébord. Az orosz agresszio
krizisként hat Ukrajna gazdasagara ¢és az idegenforgalmi szektorra egyarant. A kialakult
helyzet kovetkeztében nagymértékii atrendezddés varhatod orszagszerte €s ezaltal Karpataljan
is. A megye idegenforgalmanak az 01j helyzetre fel kell késziilni, ismerniink kell erésségeinket
mellyel jelen munka foglalkozik.

Kéarpataljan teriiletén megfigyelheté a munkaerd nyugati irdnyu elvandorlasa, amely
sajnos a jelen estben még erdsebben a munkavallalas mellett letelepedéssel parosul. Ellenben
szamolni kell az Ukrajna haborts dvezeteibdl érkezé munkaképes személyek ideiglenes vagy
végleges idekoltozésével. Ilyen szempontbdl is fontos a turizmushoz koéthetd fejlesztések

kibontakoztatasa, mivel Karpataljan koztudottan megvannak a turizmus megfeleld er6forrasai



¢s lehetdségei, nemhiaba tobb helyi féorumon a megyét ,,Karpatok Svéjcanak™ mindsitik
(BERGHAUER S. — NAGY O. 2013). Eppen ezért az idegenforgalomra jellemzé magas
munkaerdigény kovetkeztében is hozzajarulhat az itthonmaradashoz, reményt és munkahelyet

teremthet a megyébe érkezd és letelepedd lakossag szamara.



A kutatas modszerei

A megfogalmazott célok ¢s feladatok elérése érdekében kvalitativ és kvantitativ
kutatasi modszereket alkalmaztam. A kapott eredményeket feldolgoztam, amelyeket
kiegészitettem gondolataimmal, a kutatéi munkdm soran szerzett tapasztalataimmal.

A kvalitativ kutatds primer és szekunder modszerekkel valosult meg a teljesebb és
atfogobb kép érdekében. A munkdban kiemelt szerepet kapott a szekunder kutatds, amely a
szakirodalom attekintésére épiilt. Segitségével sikeriilt felvdzolni Karpatalja természeti,
kulturélis er6forrasait, lehetdségeit és a mar miikddo turisztikai termékeket, tovabba a munka
biztosit egyfajta kitekintést a COVID-19 virus altal generalt problémakra és hatasokra.

A primer kutatas Karpatalja turizmusfejlesztési lehetdségeit iranyozta meg €és annak
fokuszadban a pandémids helyzet kérdéseinek a vizsgélata keriilt. A kutatds soran tobb
mélyinterju lefolytatdsara is sor keriilt a turizmus agazataban dolgoz6é és azt meghatarozo
prominens személyek korében. Az alanyok kivéalasztasa a témavezetd tanarommal 2 tényezon
alapult: az adott prominens személy vezetd pozicidt tolt be a régio életében és/vagy magas
szaktudassal rendelkezik az idegenforgalom vildgaban. A mélyinterjuk egy része 2019 6szén
¢s 2020 elején késziiltek. Ezek adtak az alapjat a XXX V-ik OTDK-ra benytjtott A karpataljai
magyarlakta teriiletek turizmusanak fejlesztései elképzelései prominencia vizsgalat alapjan
cimi dolgozatomnak. Mig a jarvany kérdését is érintd kutatas 2020 masodik felében és 2021-
2022-es években tortént. A tanulmanyomban taldlkozhatunk olyan prominencias
személyekkel, akik kétszer is kifejtették véleményiiket — megkérdezésre keriiltek a koronavirus
jarvany kitorése elott €s a jelenlegi a jarvanyhelyzetben is.

Az aldbbiakban a kutatdsba bevont személyek névsorat olvashatjuk:
o Barta Jozsef — a Karpataljai Megyei Tanacs egykori elsé elnokhelyettese a Karpataljai

Magyar Kulturalis Szovetség alelndke (2020; 2021);

o Biro Andras — a Karpataljai Hazajar6 Honismereti és Turista Egylet elnoke,

helytorténeti, honismereti taravezetd (2021).

o Boszérmeényi-Nagy Gergely — 2010-12-k6z6tt a Magyar Kormany EU kommunikacids

vezetdje, jelenleg az innovacidért felelds Desing Terminal tulajdonosa (2022).

o Buhalja Jozsef — Magyarorszag Ungvari FOkonzulatusanak fékonzulja (2021);
o dr. Fodor Gyula — a 1I. Rakoczi Ferenc Karpataljai Magyar Foéiskola nemzetkozi

kapcsolatokért felelds rektorhelyettese (2020, 2021);

o dr. Grezsa Istvan — a Karpatalja fejlesztéséért €s a Karpat-medencei dvodafejlesztési

programért felelds miniszteri biztos (2020, 2022);

o dr. Hanusz Arpdd — egyetemi tanar, turisztikai szakért$ (2022).
o dr. Tarpai Jozsef — turisztikai szakember, a Karpataljai Magyar Nagycsaladosok

Egyesiiletének elndke, a Kéarpataljai Magyar Turisztikai Tanécs alelndke (2021);

o K. Debreceni Mihaly — karpataljai tudosit6, a MTV A munkatérsa (2020);
o Kaszinecz Otokar - az Ukran turizmus tiszteletbeli tagja, egyetemi tanar (2022);

o Meles Ivan — turisztikai szakértd, projektmenedzser (2022);



o Otvés Ida — a Viski Zold Falusi Turizmus Szdvetség elndke (2019, 2020);

o Otvés Sdandor — Miniszterelndkség Szabolcs-Szatméar-Bereg Megye és Karpatalja
Fejlesztési Feladatainak Korményzati Koordinacidjaért Felelés Kormanybiztosi
Kirendeltség fétanacsadoja, idegenvezetd, helytorténész (2019, 2022);

o Petruska Istvin — Kéarpataljai Megyei Allami Adminisztracié volt helyettes vezetdje

(2021);

o Popovics Béla — helytorténész, idegenvezetd (2021);

o Toth Miklos — Beregszaszi jaras képviseldje (2021).

A pandémiés helyzet eldtt készitett mélyinterjukat 0sszehasonlitasi pontnak, forrasnak
hasznaltam fel a dolgozatomban.

A prominens személyek megegyezd kérdéssorozatot kaptak (1. szamua melléklet), de a
kotetlen lekérdezés soran meglehetdleg szertedgazd vélaszok sziilettek. Tobb kérdésben
egyontetl felelet érkezett, viszont talalunk olyan pontokat is, ahol teljesen eltéré nézépontok
sziilettek. A sajatos valaszok altal valtak egyediekké az eredmények. A mélyinterjuk soran
elhangzott gondolatokat hangrogzitd segitségével rogzitettem, majd Word dokumentumban
felgépeltem azokat és nagyrészét szamszerisitettem.

A haborus helyzet kdvetkeztében az 0j szitudcio kapcsan fontosnak tartottam egy kiilon
kutatas elvégzését a habortis menekiiltek korében. A kutatds kérddiv forméjaban, online
platformon (Google Urlap) valosult meg, mely aktualis kérdésekkel fordult a kialakult haborts
helyzet kovetkeztében a Karpataljara érkezett személyek korében. Ugy vélem, hogy szamolni
kell a megye potencialis idegenforgalmi résztvevdinek gyokeres valtozasaval €s az 11j igények

jelentkezésével. A kérddiv zart, illetve nyitott kérdésekbdl épiilt fel.



1. FEJEZET
Karpatalja eréforrasainak és turizmusanak altalanos bemutatasa

1.1. Karpatalja kozigazgatasi helyzete

Ukrajna fiiggetlenné valasa ota (1991) Karpatalja (ukranul: Zakarpatszka oblaszty) az
orszag legnyugatibb és egyben a masodik legkisebb megyéje. A régio sok tekintetben eltér
Ukrajna tobbi teriileti egységétdl. Ez leginkdbb annak a kovetkezménye, hogy a masodik
vilaghdbortig Karpatalja Ukrajnatol fiiggetlentil fejlodott, mintegy ezer esztendeig
Magyarorszag, majd a trianoni békeszerzodés utan Csehszlovakia, illetve 1945-t61 1991-ig a
Szovjetunid ukrajnai részeként (BOTLIK J.—DUPKA Gy. 1991). Bar Karpatalja foldrajzi
szempontbol mindig periférikus teriiletként létezett, azonban geopolitikai helyzete miatt
mindig fontos régid volt (MOLNAR D. 1. 2018).

Ukrajna Legfelsébb Tanacsa 2015-ben elfogadta az Onkormdanyzatok onkéntes
egyesiilésérol  szold  torvényt (3AKOH VYKPAIHU «IIPO JJOBPOBUILHE OB’ €JIHAHHSA
TEPUTOPIAJIbHUX TPOMAJI»), amely altal kezdetét vette a decentralizacié folyamata és a
kozigazgatasi reform, a helyi lakossag érdekeinek effektivebb érvényesiilési célja érdekében.
(CSERNICSKO 1. — HIRES-LASZLO K. 2021). A decentralizacié elvei a Helyi Onkormanyzatok
Eurdpai Chartajarodl szolo, 1985. oktober 15-én, Strasbourgban kelt egyezményi kihirdetésen
alapszik. A kordbbi Onkormanyzatok helyett, egyesitett teriileti kozdsségek — kistérségek
(hromadak/ OTI') alakultak. A reform lényege az allami hatalom és dontéshozatal nagy
részének atruhdzasa a helyi Onkormanyzatokra, azaz jelen esetben a kistérségekre
(HTTPS://DECENTRALIZATION.GOV.UA/ABOUT).

Karpatalja korabban 13 jarasbol és 5 megyei alarendeltségli varosbol (Ungvar,
Munkacs, Huszt, Beregszéasz, Csap) tevodott 0ssze. 2019-2020-ban a decentralizacié reform a
megyénkre is kiterjedt. Ukrajna Legfelsd Tandcsa elfogadta A jardasok létrehozasarol és
megsziintetéserol szolo rendeletet (IIPO YTBOPEHHSI TA JIKBIJALIIO PAWMOHIB), mely
értelmében Karpatalja vonatkozdsdban 64 kistérség kertilt kialakitasra, illetve 6 jaras
felallitasardl sziiletett dontés: Ungvari, Munkacsi, Huszti, Beregszaszi, Técs6i és a Rahoi
(1.4bra). Korabban a megyében a Beregszaszi jaras magyar tobbséggel rendelkezett. Az Uj
felosztas kovetkeztében ez az allapot is megsziint (mivel a jelenlegi Beregszaszi jarasban a
magyarok hozzéavetdleg 40%-ot tesznek ki), viszont a karpataljai magyarsdg mas jarasok

teriiletén is (az Ungvari, a Munkacsi,) jelen van jelentds 1étszamban.



1. abra

Karpatalja vj kozigazgatasi felosztasa

Karpatalja kozigazhatasi felosztasa

Jelmagyarazat:

) Megyehatar
Régi jaras hatarok
[ Uj jarashatarok
@® Ujjarasok kézpontja
O Nagyobb varosok

Sajat szerk. 2020.
Forrés: https://decentralization.gov.ua/ (2020)

1.2. Karpatalja természeti sajatossagai és eroforrasai

Kérpatalja teriilete 12 800 km?, mérete ellenére szamos kedvezé adottsaggal rendelkezd
régio.

A megye foldrajzi helyzetébdl fakado pozitiv sajatossag, hogy teriilete négy  EU-s
orszaggal hatdros: északnyugaton Lengyelorszaggal, nyugaton Szlovakiaval, délnyugaton
Magyarorszaggal, délen pedig Romaniaval. Osszesen 456 km eurdpai unios hatarszakasszal
rendelkezik, ahol tobb hataratkeld is mikodik. Ez a foldrajzi helyzet néveli a térség turisztikai
¢s egyben geopolitikai szerepét. Tovabba két ukrajnai megyével szomszédos: északkeleten
Lemberg (Lviv) és Ivano-Frankivszk megyéivel 265 km hosszan. (RADVANSZKY B. — SASS E.
2009). Tobb jelentds hagdja van Karpataljanak, amelyek biztositjdk az ukrajnai megyékkel
valo Osszekottetést: Uzsoki- (889 m), Vereckei- (839 m), Kisszolyvai- (1110 m) Toronyai-
(930 m), Tatar-hagok (931m) (2.abra). A régid periféridja ellenére megtalalhatok a fontos és
forgalmas kozutak, vasutak, valamint csé- €s villamosvezetékek, amelyek a megye teriiletén
(pontosabban a Karpatok hagoin at) haladnak keresztiil €s kapcsoljak 6ssze Ukrajnat a kozép-
europai orszagokkal (FODOR GY., 2019).

Dr. Grezsa Istvan a Karpatalja fejlesztéséért és a Karpat-medencei ovodafejlesztési
programért felelés miniszteri biztos is pozitivumnak tekinti az fentebb emlitett sajatossagot.
., Ugy gondolom fantasztikus adottsdga Kdrpdtajinak a négy orszdggal valé szomszédsdg,
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https://decentralization.gov.ua/

amelyre érdemes lenne tobb figyelmet forditani, foleg a turizmusban tevékenykedo
egyéneknek” (GREZSA 1. 2020).

2. abra

Karpatalja domborzata
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Forras: Gonczy 2009; Szerk.: Berghauer S. 2010

Kéarpatalja domborzatat tekintve teriiletének tobb mint 80 szazaléka hegyvidék és
egyotode, azaz kevesebb mint 20 szdzaléka sikvidék (itt koncentralodik a kisebbségben ¢él6
magyarsag). A hegyvidéki rész harom vonulatbdl épiil fel: a Beszkidek és Gorganok vonulata
(Vizvalaszté-vonulat), a veliik parhuzamban [évé magashegyi volgyekrdl elnevezett
Polonina/Havasi-vonulat €s a harmadik a Vulkanikus-vonulat, azaz a Vihorlat-Gutini hegylanc
(BOTLIK J.-DUPKA GY. 1991). A megye és egyben Ukrajna legmagasabb pontja a Hoverla
(2061 m) (magyaros néven Hovar), amely a Havasi-vonulatok Csornahorai-hegységében
talalhat6. Ezen kiviil kiemelhetdk a megye kétezres csucsai, amelyek az elézdleg emlitett
hegységben lelhetdk fel: Brebeneszkul (2035 m); Petrosz/Pietrosz (2022 m); Hutin-Temnatik
(2018 m); Csornahorai Pip Ivan/Pop Ivan (2020 m) stb. (2. dbra) (BOTLIK J.—DUPKA GY. 1991;
BERGHAUER S. 2010).

A teriilet erddsiiltsége magas, 56,8% (62,2% — lombhullat6, 29,9% — tiilevelii), ami a
hegyekben joval magasabb mutatdval rendelkezik, mint a sik- és dombvidékeken. Itt talalhato
a kontinens magashegységi erdeinek jelentds része, amelyek foltokban dserdei jelleggel birnak.
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A Kelet- és Kozép-Europa hét orszagat érintd Karpatok egyediilalld flordja és faundja
rendkiviil sokrétli, s szdmos, a Foldon sehol mashol nem talalhaté fajnak is otthont ad
(KoMAROMI 1. 2002; KARPATALJA 2011; TARPAIJ. 2013).

Karpatalja teriiletén egy nagy ¢€s tobb kismedence (Perecsenyi-kismedence, Szolyvai-
kismedence, Ilosvai-kismedence, Kérdsmezdi-kismedence, Okdrmezdi-kismedence) alakult ki
annak kovetkeztében, hogy harom hegyvidéki teriiletét folyovolgyek szabdaltak fel. A megye
egyetlen ,,teljes érték’” medencéjének szamit az Aknaszlatinai- (vagy Maramarosi-) medence,
amely a Tisza volgyében huzodik (GONCzY S. 2009, BERGHAUER S. 2012).

Kéarpatalja vizrajzar6l a valtozatossag, a bdség ¢és a sokszintiség mondhatd el. A
vizkészleteit tekintve vidékiinkon felszini és felszin alatti vizekkel egyarant jol ellatott tertilet.
A megye folyohalozata siirli és a folyok a Tisza vizgy(ijté rendszeréhez tartoznak. 9277 foly6
talalhatd a megyében, melynek a hossza éri el a 10 km-t, illetve 152 olyan folydval
rendelkeziink, melyeknek hossza 10 km-nél tobb és négy — a Tisza, a Borzsa, a Latorca ¢és az
Ung —, melyeknek hossza a 100 km-t meghaladja (BALEGA, Sz.Sz. ET AL. 1983).

Ismeretes, hogy a megye siksagi részén az atlagosnal magasabb a geotermikus gradiens
értéke, a felszin alatt (kb. 1000 m-es mélységben) szamottevd mennyiségli termalvizkészlet
Osszpontosul. Hasznositasukra példakat is talalunk, tobbek kozott Karpatalja magyarlakta
telepiilésein Beregszasz, Mezokaszony, Visk stb. A legnagyobb termalviz tartalékokkal a
Beregszaszi jaras bovelkedik. (FODOR GY. 2019).

Az allovizek tekintetében Karpataljan a hivatalos kozlések alapjan 137 tavat tartanak
szamon. Legjelentdsebb a Szinevéri-td, amely Maramarosi-havasokban a Talabor
forrasvidékén 989 m magassagban hegyomlés altal keletkezett, mélysége 24 m. Karpatalja
csornahorai részében festdi szépségli, kis méretli tavacskak lelhetok fel. Koztiik talalhato a
Brebeneszkul-t6 (1801 m), melyet Karpatalja és egyben Ukrajna legmagasabban fekvo
allovizeként tartanak szamon (BERGHAUER S. 2021). A felszini vizek jelent0s része
mesterséges to és viztarozo, kozel 60 db talalhatdo Karpatalja szerte, melyek tigy szdmdaban,
mint nagysadgaban meghaladjék a természetes tavak szdmat. A banyatavak koziil a Dédai-t6
magaslik ki, méretét (48 ha) és turisztikai vonzasat tekintve, amely felszini homokbéanyaszas
kovetkeztében keletkezett. Turisztikai szempontbdl jelentések az aknaszlatinai sostavak,
amelyeknek kornyezd teriiletei napjainkban egyre veszélyesebbek a kiszdmithatatlan
cellabeszakadasok, talajcsuszamlasok kovetkeztében A legnagyobb méretli viztdrozok és
halastavak a Munkacsi jaras hataran talalhatoak. Az emlitett jaras hataran talaljuk meg a megye
legnagyobb vizfeliiletével rendelkezd allovizét, a Fornosi-viztarozot is, melynek teljes felszine
feltoltottség esetén 285 ha (BODNAR, V. et al. 1987).

A vizesések koziil a Sipot-vizesést kell kiemelni, mivel Karpatalja leglatogatottabb ¢és
legszebb vizesésének szamit. A legmagasabbnak a Trufaneci-vizest tartjak, amely 36 méter
magasbol zadul ala. Osszeségében kdzel 20 vizeséssel rendelkezik a megye, koziil némelyek
csak id6szakos jelleglieck (TARPAIJ. 2013).

Vidékiink szerves részét képezik az asvany- és termalvizkészletek. Karpatalja-szerte
tobb mint 360 asvanyvizforrast tartunk szamon: tulnyomé tobbségiikk a megye hegyvidéki

részein O0sszpontosul, beleértve az 6sszes kitermelés alatt allo forrast is. (PAP. SZ. 2009;
BACSO R. et al. 2014).
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Megyénk éghajlata a nedves kontinentdlis ¢éghajlattipushoz tartozik. Jelentds
kiilonbségeket figyelhetiink meg, annak ellenére, hogy viszonylag kis teriiletet foglal magaba.
Kivaltoé oka a teriilet relative magas reliefenergiajaban keresendd, amely az idegenforgalom
szempontjabol Iényeges, kedvezo éghajlati kiilonbségeket teremt, igy szinte minden évszakban
hasznosithato a megye idegenforgalmi szempontbdl (nyaron a sikvidéken, télen a
hegyvidéken) (TARPAIJ. 2013).

Ennyi pozitiv sajatossag mellett még dsvanykincsek is fellelhetéek a térségben. Tobb,
mint 60-at tartanak szamon koztiik: szdmottevd barnaszén €s lignitbanya, a foldgaz, vasérc.
szinesfém (Olom, cink, galenit, arany). A legjelentésebb asvanyi nyersanyag Karpataljan a
Miramarosi-havasok eléterén felhalmozodott kso, amely Aknaszlatindtol Husztig huzodik.
Komoly gazdasagi értéket képviselnek az épitdipari nyersanyagok: a mészkd, homokkd, perlit,
agyag, andezit, riolit, bazalt, kaolin, marvany. Nagyszamban készletek vannak zeolitbdl,
perlitb6l (EzUST FOLD - KARPATALJA/ CPIBHA 3EMJIS - BAKAPIIATTS 2006).

Kérpatalja kiilonleges természeti értékekkel rendelkezik. Ebbdl fakaddan tébb
allamilag is védett természetvédelmi teriiletet talalhatunk a megyében, mint a Szinevéri (1989
ota), az Ungi (1999 o6ta) és az Elvarazsolt T4j Nemzeti Park (2009 6ta) (KOLOZSVARI 1. —
HADNAGY . et al. 2020). Tovabba egy bioszféra rezervatum — Karpati Bioszféra Rezervatum
—, nyolc tajvédelmi korzet, tobb mint szaz természeti emlék és 44 kultarpark 6vja fokozottan
Karpatalja természeti kincseit (1ZSAK T. 2009).

wVannak kozép- és alacsonymagassagu hegyeink, sikvidéki dombjaink, termal és
asvanyvizeink. Karpataljanak kitiiné erdosiiltsége van, a vizrajza is csodalatos alakult ki.
Asvéanykinesek is fellelhetSk a teriileten. A védett teriileteink értékeirdl pedig nem is beszélve.
Tehat minden természeti erdforras megvan ahhoz, hogy egy jo miikodo turizmust létrehozzunk
Karpataljan” (BUHAJLA J. 2020).

A természetfoldrajzi adottsagokat attekintve egyetértek a fenti sorokkal, amelyek a
fokonzul urtol hangzottak el. Karpataljan (azon beliil a régié magyarlakta részén) a turizmus
fejlesztéséhez megvannak a kedvezd feltételek. Elmondhatd, hogy a megye kitiind
adottsagokkal rendelkezik a természeti er6forrasok terén.

1.3. A megye human és kulturalis eréforrasa

Kéarpatalja teriilete a torténelem soran tobb allam tulajdondt képzete, utoljara a
Szovjetunio6 uralma alé tartozott, ma pedig Ukrajna része (KOVACS S. 1999). A szovjet éra alatt
teljesen elszigetelt hatarmenti tertiletté valt és tobb tekintetben megdrizte hagyomanyos
kulturélis és tarsadalmi vonasait, amely pozitiv tényezdként jelentkezik az idegenforgalom
egyes agazatainal.

Legutobbi népszamlalast 2001-ben tartottak, annak ellenére, hogy 2022-es évet irunk.
Az akkori adatokra tdmaszkodva elmondhatd, hogy a karpataljai lakossdg 80,5%-at az
ukranok, 12,1%-at (kb. 151 ezer f6) a magyarok, 2,6 %-at a romanok, 2,5%-at pedig az oroszok
teszik ki. A fennmaradd 2,3% nagyobb részét a romak, németek, szlovdkok képezik
(KARPATALJAT MEGYEI STATISZTIKAI HIVATAL 2003). Meg kell emliteni, hogy Karpataljan
szerinte tobb mint szaz nemzetiség ¢l, viszont koziiliik csak 8 kisebbség éri el az 0,1%-0s
jelenlétet (fentebb megemlitett nemzetiségek). Karpatalja etnikai soksziniiségét tovabb
gazdagitja a Kérpataljan €16 ruszin (vagy rutén) lakossag a megemlitett nemzetiségeken kiviil.
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Az ukranok egy etnikai csoportjanak nyilvanitjak dket, igy hivatalosan Ukrajnaban a ruszinok
nem tekintik kiilon nemzetnek. A ruszin lakossagon beliil elkiiloniilnek egymastdl a sikvidéki
ruszinok — dolisnydkok — és a verhovinai (hegyvidéki) ruszinok — lemkok, bojkok, huculok.,
Idegenforgalmi tekintetben nagy vonzerdt képeznek az egyedi kultirajuk és sok esetben a még
¢16 hagyomanyaik is, annak ellenére, hogy a hivatalos statisztika csak kozel 10 ezer ruszint tart
nyilvan (BERGHAUER S. ET AL. 2020). A megyében a magyar ajkuak a Karpataljai-alféldon
koncentralodnak.

Tobb, mint 20 éve keriilt sor Gjabb népszamlalasra, ezaltal csak becslésekre tudunk
tamaszkodni népességszam alakulasaval kapcsolatban. Ukrajna hivatalos statisztikai adatai
alapjan megallapithato, hogy a 2001-es adatokhoz mérten csokkent Karpatalja 1élekszama
(1254 614 16 —2001-es év; 1 247 810 f6 — 2021-es &v) (HTTP.://WWW.UKRSTAT.GOV.UA), mivel
jelen van a kiilfoldre vald kikoltozés vagy letelepedés, az orszdg kedvezdtlen gazdasagi
helyzetének kovetkeztében.

A megye sok nemzetiségének kiséré eleme a vallasi sokszinliség. Turisztikai
szempontbol kedvezd tényezd, mivel megteleld célpont Karpatalja egy vallasi indittatasa
szabadids tevékenység eltoltésére is.

Ukrajnaban a statisztikai adatok hianya miatt, nem ismerjiilk a valldsi megoszlassal
kapcsolatos pontos szamokat. A rendelkezésiinkre allo becslések alapjan elmondhato, hogy
Karpatalja legnagyobb vallési felekezete a pravoszlav (mas néven gordgkeleti vagy ortodox).
Az ortodox hitet gyakorlok szama 700 ezerre tehetd, idetartozik az ukranok kétharmada, az
oroszok nagyobb része és a romanok egy része is (MOLNAR J. 2009 A). Karpataljan a
rendszervaltast kovetden Ujraszervezték a gordgkatolikus egyhazat (mivel a szovjet idében,
1949-ben betiltottak mikodését), melynek ma 220 ezer fOnyi, elsdsorban ukran/ruszin hive
van. A gordgkatolikus egyhaz hivei kozott megtalaljuk magyarokat is vannak (a karpataljai
magyarok 9%-a), valamint a romanok korében is elterjedt e vallas (KOVACS S. 1999, MOLNAR
J. 2009 A). Karpataljan a reformatus vallds a magyarok korében a legelterjedtebb, ezért
,magyar vallasként” tartjdk szamon ¢€s becslések szerint 70 ezren tartoznak soraiba. A
magyarsagon kiviil, a megyében fellelheté nemzetiségek koziil a cigdnysag egy része is a
reformatus vallast gyakorolja (KOVACS E. 2021). A romai katolikus vallas hiveinek a szama
hozzavetdleg 40 ezer f6 a megyénkben. Nagyobb része magyar, azaz a karpataljai magyar
ajkuak 21%-a rémai katolikus. A vallas hivei k6zzé sorolhatok a szlovdkok, romanok és az
ukranok egy része. Pozitiv tényezOnek konyvelhetd el, hogy kevés az ateista (4—5%), de a
felekezet nélkiiliek aranya is alacsony 10-20% (CSERNICSKO 1. —S00s K. 2002).

A vallasi felekezeteknek koszonhetden szamos egyedi szépséggel rendelkezd szakralis
épiilet lelhetd fel a megyében. Idegenforgalmi szempontbol tobb mint 70 jelentdsebb vallasi
vonatkozasu épililettel rendelkezik Karpatalja, koztiik kimagaslanak egyediségiikkel a
fatemplomaink (kb. 60 db). Két ruszin fatemplom az UNESCO Vilagorokség részét képzi az
Uzsoki- és a Kérosmezoi (Sztrukivszka) — fatemplom (DESCHMANN A. 1990; BERGHAUER S.—
FoDOR GY. 2014).

A kozépkori idészakbol fennmaradt templomok zomében Karpatalja alfoldi részén
helyezkednek el és ezek eredetileg katolikus templomokként funkciondltak. Romankori
templomok koziil a legértékesebb a gerényi rotunda. A gétikus reformatus templomok sorabol
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a festett kazettas mennyezetii és erdd templomok egyéni szinfoltot képeznek: csetfalvai, técsoi,
huszti erédtemplom stb. (BERGHAUER S.— FODOR GY. 2014).

A 1I. vilaghaboru el6tt jelentds szamu zsido kozosség €lt a vidéken. Ennek kdszonhetéen
szamos zsido targyi emlékhely (csaladi hazak, kastélyok, zsinagdgak, fiirdok, temetdk) talalhato
Karpatalja szerte (BERGHAUER S. — SASS E 2019), legtobbet koziilik Munkacs, Ungvar és
Beregszasz varosa Orzi.

Karpatalja szines torténelmi multjanak és foldrajzi elhelyezkedésének koszonhetéen
tobb vdrral rendelkezik, amelyek stratégiai szempontbol fontos funkciot toltott be a vidéken.
Ezek koziil ketté maradt meg épp allapotban (ungvari-, munkacsi var), a legtobbjiikbdl viszont
csak a romok maradtak (Kanko vara, kiralyhézi-, kovaszoi, nevickei-, szerednyei var). T6bb
kastéllyal, kuriaval is bovelkedik a megye, amely az 6rokségturizmus szempontjabol szintén
kitling célteriilet: beregszentmiklosi varkastély €s a beregvari Schonborn-kastély, beregszaszi
Bethlen-Rakoczi kastély, dolhai varkastély stb.

Karpatalja kulturalis, ember alkotta er6forrasokban gazdag, a fentebb felsoroltokon
kiviil turisztikai vonzerdvel rendelkeznek egyes emlékparkok (pl. Szolyvai, Tiszacsomai-
emlékpark); diszparkok (Schénborn-park), hadaszati helyszinek (Arpad-vonal bunkerei),
illetve sajatossaggal birnak a helyi kultarat, helytorténetet bemutat6 muzeumok, tajhazak
(nagyberegi, viski, tiszahat, alsokalocsi stb.). A vidék szinességét kitinben szemlélteti
Karpatalja legnagyobb miuzeuma az ungvari varban mikodoé Lehoczky Tivadar Kérpataljai
Megyei Helytorténeti Mizeum, mely torténeti, régészeti, természettudomanyi, asvany- és
foldtani, képzémiivészeti egyben néprajzi gylijteményeket rejt magaban (KOVACS E. 2021).

A legfontosabb karpataljai ember alkotta er6forrasok koziil nem hagyhat6 ki a mara
mar egyre bovild fesztival kinalat. Jellemzd, hogy a kindlati elemek tilnyomo része
megjelenik szinte minden rendezvényen. Viszont egyre jobban, évrol-évre probaljak a
fesztivalokat kategorizalni €s annak megfeleléen megszervezni. A magyarlakta teriileteken
megrendezett fesztivalokra is a soksziniiség a jellemzd. A fontosabb magyar vonatkozasu
fesztivalokat a 3. dbra szemlélteti. Az abran feltiintetett rendezvényeken kiviil szdmos ismert
rendezvény van Karpataljan, melyet a helyi ruszinok (Csereva Ruzsa), ukranok (Bruszturia
kedrovica), szlovakok (Szloveszka Ruzsa Folklorfesztival) rendeznek. Ezeken a fesztivalokon
fontos értékként jelennek meg az itt é16 nemzetiségek hagyomanya és kultaraja. Emellett a
megyében megiinneplik a zsido-, a német-, az orosz kulttra, illetve a roma népmiivészet napjat
is (SASS E. 2016).

Az ukran belfoldi turistat érdekli egy karpataljai fesztival, mert naluk nincs hasonlo
gasztronomiara, kulturara épiilo rendezvény, amely nalunk van. Ezért ide eljonnek vagy egy
sajt fesztivalra, bollér versenyre, akar egy bor fesztivalra. Nalunk szinte barmibol fesztivalt
lehet csinalni, csak tudni kell az értéket felfedezni és koré egy kultuszt vardzsolni” (TOTH M.
2020).

Osszeségében elmondhatd, hogy Karpatalja kulturalis, ember alkotta eréforrasokban
gazdag, nemzetiségileg sokszinli, ami a megye multjanak, torténelmi eseményeinek ¢&s
kiilonleges helyszineinek kdszonhetd. Idegenforgalmi szempontbdl kitiind kornyezetet kinal a
turistaknak.

13



»Sajat meglatasom szerint Karpatalja elsészamu vonzerdje a soknemzetiség €s az ebbol
fakado szines kultara” (Tarpai J. 2021).

3. abra

Karpatalja magyarok altal szervezett fontosabb fesztivaljai
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Forras: Karpatalja magyarlakta teriileteinek turisztikai helyzetfelmérése 2019
Szerkesztette: Nagy T. — Simon D. 2020

1.4. Karpatalja kiemelt turisztikai termékei

Gyakran nehezen definidljuk a turisztikai termék fogalmat. Legszlkebb
megfogalmazasban egy adott szolgaltatas, amit a turista igénybe vesz utazasa soran. Napjaink
turizmusaban viszont ettdl sokkal tdgabb a turisztikai termék fogalma ¢€s funkcioja, egy olyan
komplex szolgaltatascsomag, amelyet a turista az utazdsa soran és az adott desztinacidoban
torténd tartozkodasa alatt igénybe vesz. Azaz, a turista igényeit kielégitd szolgaltatdasok
halmazat értjik. Egy specialis termék, melynek sajatossaga, hogy sem 1d6tol, sem tértél nem
vonatkoztathat6 el (GONDA T. 2016).

Kéarpatalja esetében elmondhatdo, hogy a vonzerdk (természeti ¢és kulturalis)
rendelkezésre allnak. A problémat a turisztikai termék mas Osszetevdinek a hidnyossagai
jelentik — az infrastruktira, az emberi tényezdk (pl. nyelvtudas) illetve a megfeleld biztonsagi
faktor.

A megyében altaldban egyetlen teljes értékli turisztikai terméket neveznek meg — az
egészseg- vagy gyogyturizmust (BERGHAUER S. 2010). Mindez annak is kdoszonhetd, hogy a
vidék asvany-, gyogy- €s termalvizekben gazdag, melyek gyogyhatdsarol mar az 1463-as irdsos
forrasok is beszdmolnak (PAPP F. 1939). Ezenkiviil a vidék idegenforgalmaval foglalkozé
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szerzOk Karpataljan harom-négy mikodo turisztikai terméket tartanak szamon (SZILAGY1 ZS.
ET AL. 2006; HANUSZ A. 2008; TARPAIJ. 2013; BERGHAUER S. —NAGY O. 2013; SASS E. ET AL.
2017). A Regionalis Allamigazgatas Gazdasagfejlesztési és Kereskedelmi Féosztalyanak
Turisztikai és Udiiléhelyi Osztalya informdacioi alapjan a régioban egészségiigyi, rekreacios
valamint turisztikai Iétesitmények szama 511, ebbdl gyogy- €s egészségturisztikai intézmény-
23, rekreacios létesitmény — 126 ¢€s turisztikai tidiiléhely — 362 (HTTPS://ZAKARPAT-
RADA.GOV.UA/). Az utobbi évtizedben latvanyosan gyarapodott a szamuk. Természeti

er6forrasaink adottak a megnevezett turisztikai termék kinalasdhoz, legkoncentraltabban a
Munkécsi és Rahoi jarasok terliletén taldlunk gydgyiidiilési intézményeket. Az
egészségturizmus fontos jellemzdje Karpataljan is az alacsony szezonalis ingadozas és a
hosszu tartdzkodési id6 (BEGHAUER S. 2012). Mindez abbo6l adédik, hogy az egészségmegdrzd
tevékenység egy része egész évben alkalmazhato, tovabba, hogy nagy a belfoldi kereslet. A
megyében a gyogyturizmus kezelési és a gyogyitd funkcidi foként a balneoterapian,
klimaterapian, iszapkezelésen ¢€s az egészséges taplalkozasra épiilnek (GOLOVKO, O. M. ET AL.
2017). Jelenleg Ukrajna kiilonb6z6 megy¢ibdl érkeznek a vendégek, sajnos az intézmények
nemzetkodzi ismertsége még elég alacsony. A pandémids €s a haborus helyzet bizonytalan és
kiszamithatatlan jellegébdl addédoan a kiilfoldi forgalom novekedése nemigen varhato az
elkovetkezendd iddszakban.

Kéarpataljan napjainkban a wellnessturizmus kialakuloban van, a régié vonzerejét
szinesitve. Az elmult évtized soran kiépilt kereskedelmi széllashelyek halozatdban—
felismerve az igényt, hogy az emberek nemcsak gyogyulni, hanem feliidiilni, rekredlodni,
betegséget megeldzni is szeretnének — egyre nagyobb gyakorisaggal kinalnak SPA, wellness
¢s egyéb szolgaltatasokat a latogatok részére (BERGHAUER S. — SASS E. 2019).

A megyében fontos idegenforgalmi lehetdségnek tartjak az aktivturizmus altipusat a
siturizmust (TARPAI J. 2013.) Els6sorban a belfoldi turistak korében van nagy jelentdsége,
hiszen a megye rendelkezik Ukrajna legvaltozatosabb morfoldgiai adottsagaival és az orszag
legmagasabb pontja is Karpataljan talalhat6. Napjainkban a régidban 56 miikkodo sifelvond
talalhato, koztiik 38 rendelkezik felszerelés kolcsonzo ponttal. A sipalyak hossza altalaban nem
haladja meg az egy kilométert. A megye €s egyben az Ukran-Karpatok legmagasabban fekvd
sipalyaja a Drahobrat, Karpatalja keleti részén, nem messze Koérosmezotol helyezkedik el
(HTTPS://ZAKARPAT-RADA.GOV.UA/).

Az egyik legnagyobb potenciaval rendelkezo, fejlesztheto turisztikai terméknek a
siturizmust vélem” (PETRUSKA 1. 2021).

A megyében jelenlévd kovetkezd turisztikai termék, melyet Karpatalja egyedi

domborzati adottsdga ¢és érintettlen tdja képez a természetjaras és bakancsos turizmus.
Jellemzd6, hogy alacsony befektetési igénye van, igy ilyen szempontbol is érdemes lenne tovabb
fejleszteni. Az emlitett turizmustipus szempontjabol a legismertebb gyalogtura-utvonal a
Csornohora vonulatban talalhaté (WWW.TOURCLUB. COM.UA), amely hat 2000 m-t meghalado
csucsot érint, koziilik Ukrajna legmagasabb pontjat a Hoverlat/Hovarat is (2061 m). A
természetjarok korében kozkedveltek a természeti szépségekben, latnivalokban bovelkedd
Turkul (1932 m), Breszkul (1910 m), Bliznica/lker-Havasok (1881 m), Spici (1883 m), ¢és a
Pikuj/ Pokolbérc (1408 m) is. A természetjaras és bakancsos turizmus szempontjabol kivalo
kikapcsolodasi lehetOséget biztositanak Karpatalja hegycstcsai tavasztol egészen az 0szi
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honapokig, melyeknek meghoditasa nem igényel legtobb esetben nagyobb fizikai felkésziilést
¢s specialis felszerelést (KARPATALJA TURISZTIKAI UTVONALAI2010). A hegycsucsokon kiviil
e turizmustipus utitervei Karpatalja torténelmi jelent0ségli hagdinak meglatogatasara is
iranyulnak. Sajndlatos, hogy a természetjarasrol és a bakancsosturizmusrol sem kézolnek
hivatalos adatokat (mint egyéb mas turizmusfajtarol — kivételt képez az egészségturizmus), igy
nehéz teljes, atfogd képet kapni az emlitett turisztikai termék idegenforgalomban betoltott
jelentéségérol. Biro Andras, a Karpataljai Hazajaro Egylet vezetdje elmondasa alapjan valoban
egyre jobbak a hegyvidéki turista utvonalak, amelyeknek koszonhetéen az addig kevésbé
ismert, nehezen elérhetd turisztikai célpontok elérése is javult.

Kiemelt turisztikai termékként emlitheté meg vidékiinkon a falusi turizmus, amely
Kéarpatalja turizmusaban érdekes szinfoltot képez. Kisebb-nagyobb aranyban Karpataljan
minden jarasaban megtaldlhatoak a turisztikai szolgéltatast kindlé falusi vendéghazak.
Jellegiikben eltérnek a hegyvidéki vendéghazak ¢€s szolgaltatasaik a sikvidékiektdl. Az ukran
hivatalos statisztikai adatok kozlése alapjan az Ukrajndban 1év6 377 falusi vendéghaz koziil
csupan 8 talalhaté Karpataljan (HEPKABHA CIYKBA CTATUCTUKU YKPAIHU 2019). A
kérdéssel foglalkozd szerzok tobbsége viszont sokkal tobb falusi vendéghazat szoktak
megemliteni. Ennek egyik oka, hogy a falusi vendéghéazakat torvény nem szabalyozza €s sok
esetben nem jegyeztetik be azokat hivatalos vallalkozasként. Egyes szerzok a megyében 300—
350-re (GONCzY S. ET AL. 2011; SAss E. 2012), mig masok 3000-re becsiilik a falusi
vendéghazak szamat (SANDOR, F. 2010). Karpatalja magyarlakta teriileteinek turisztikai
helyzetfelmérésében 99 falusi vendégfogadot vizsgaltak, ahol arra a kdvetkeztetésre jutottak,
hogy a legtobben a megyénkben a ,,falusi turizmus” cimszo6 alatt csak szallasadast €s étkeztetést
kinalnak, kevés vendéglato biztosit plusz programot az alap szolgaltatasok mellett, ezaltal sok
esetben hianyzik a turisztikai termék teljesértékiisége, komplexitasa (SASS E. 2019).

A Karpataljai Magyar Turisztikai Tanacs 2018 végén a szallashelyek kategorizalasa és
a szolgaltatasok mindségének javitasa céljabol bevezette a ,,Karpataljai falusi vendéghéz” és a
»Karpataljai vendéghaz” mindsitd védjegyet a karpataljai magyarok altal lakott vidéken. Elsd
korben Gsszesen 82 vendéghdz lett lemindsitve, ebbdl a szambol a 14 tagu Bizottsag 69
vendéghaznak itélte meg a védjegyet. Beregvidéken 13 telepiilésrdl 6sszesen 40 vendéghaz
szerzett mindsitést A Felso Tisza-vidéken Viskrdl 27, Ugocsabdl pedig 2 vendéghaz kapta meg
avédjegyet (HTTPS://EGANEDE.COM). Azdta ez a szam jelentdésen ndvekedett ¢s mar tobb, mint
400 mindsitett vendéghazat tartanak
szamon(https://www.kmtt.org/index.php?op=category&c=Falusi_vend%C3%A9gh%C3%A1
zak).

Elmondhat6, hogy négy turisztikai termék emelheté ki a megyében. Azonban
megtalalhaté Karpataljan még az egyre nagyobb érdeklddési korrel rendelkezo kulturalis azon
beliil az érokség- és a fesztivalturizmus. Tovabba az aktiv turizmus agazatai koziil a lovas-
(leginkabb hegyvidéken), a vizi- (foként a vadvizi evezés/rafting, a vizparti Udiilés és a
horgaszat adja az alapjat), és a kerékparos turizmus. Megemlitést érdemel a folyamatosan
mindségben javuld bor- és gasztroturizmus (SASS E. 2019), melynek névekedéséhez nagyban
hozzajarul a magyarlakta teriileteken a Karpataljai Magyar Turisztikai Tanacs altal
kezdeményezett kiilonb6z6 programok, mint példaul a Magyar Konyha Hete
(WWW.KMTT.ORG.UA ) .
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1.4.1. Szallashelyek Karpataljan

Kéarpatalja turisztikai termékei nehezen milkddhetnének a megye elszallasolasi
lehetdségeinek megléte nélkiil. Az utobbi években nagymértékii fejlodés tapasztalhatd a megye
kereskedelmi szallashelyeinek kapacitasaban, mivel a 2000-es évtol 2017-ig 36-r61 208-ra
emelkedett a regisztralt kereskedelmi szallashelyek szama. A 2017-es év statisztikai adatai
alapjan Kérpataljan 147 szélloda, 44 ifjusagi és turistaszallo, 12 motel, 4 hostel és 2 vendéghaz
miikodott (ALLAMI STATISZTIKATI HIVATAL 2018). A szobédk szama a legfrissebb adatok alapjan
elérte a 4 663-at, a fér6helyek szama pedig a 10 169-et. A szanatoriumok tekintetében 2017-es
adat alapjan 19-et tartanak szamon, melyek 0Osszességében 3900 férdhelyet biztositanak
(HTTP://WWW.UKRSTAT.GOV.UA).

2018-ban a Karpataljai magyar Turisztikai Tandcs altal a magyarlakta teriiletek

kereskedelmi szallashelyein végzett felmérései alapjan a kereskedelmi szallasok vendégeinek
70%-at Ukrajnabol mas teriileteirdl érkezd, 30%-at pedig a kiilfoldi turistdk alkottak
(BERGHAUER S — TOTH A. 2019). Két f6 szezont kiilonithetiink el az emlitett szallahelyeknél:
egy nyarit és egy télit. Mig a téli fészezon dontden decembert és januart jelenti, addig a nyarit
(Jinius, jalius, augusztus) egy rovid elo- (majus) €s utdészezon (szeptember) 6vezi (HERZAVICS
V.M. —STROBLYA J. J 2009).

1.5. Karpatalja turizmusat érint6 fejlesztési tervezetek

Karpatalja tekintetében a legfrissebb fejlesztési tervezet, mely az idegenforgalmat is
érinti, a Karpataljai Megyei Allami Kozigazgatasi Hivatal altal 2020.10.01. elfogadott
Karpatalja Regionalis Stratégia a 2021-2027-es évekre vonatkozoan (PETTOHAJIBHA
CTPATEI'TA PO3BUTKY 3AKAPITATCHKOI OBJIACTI HA MEPIOJ[ 2021 — 2027 POKIB). A stratégia 5
6 operativ cél jelolt ki, melyben ketté nagymértékben foglalkozik a megye turizmusanak 1-1
termékével: a falusi és hegyvidéki teriiletek fenntarthato fejlodésének biztositasa
rendszerszintii reformok keretében, a regiondlis gazdasag versenyképességének és innovacios
képességének felgyorsitisa. Az utobbi operativ cél feladatai kozott szerepel a turisztikai €s
egészségmegdrzo szolgaltatasok fejlesztése.

Konkrétan a megye idegenforgalmat célzo fejlesztési terv az a 2021-23-mas
Karpataljdara vonatkozo turisztikai és iidiiléhely-fejlesztési program. Ot 6 prioritast jeldl meg:
a régid turisztikai és kozlekedési infrastruktardjanak fejlesztése; a turizmusfejlesztés ¢€s
idiilétevékenység tudomanyos-oktatasi tamogatdsa; turisztikai desztinaciok fejlesztése;
Karpatalja turisztikai potencialjainak népszerusitése; turisztikai teriiletfejlesztési projektek
finanszirozdsa. A megvalositasdra a 15,5 millid hrivnya 0Osszeget jelolt ki a megyei
koltségvetés (ITPO [TPOTPAMY PO3BUTKY TYPU3MY 1 KYPOPTIB V 3AKAPITATCHKIN OBJIACTI HA
2021 — 2023 poku). Nem tudhatjuk biztosra, hogy teljes értékli lesz-e a megnevezett
finanszirozas, hiszen 2018-ban a tervezett 6 millié hrivnya helyett ténylegesen kevesebb, mint
2 millié hrivnyat forditottak a megvaldsitasara (TARPAIJ. 2019). Figyelembe véve a jelenlegi
ukran-orosz haboras helyzetet, mely vis maior szituaciot teremtett az orszagban, nagy
valoszinliséggel az emlitett 15,5 milli6 hrivnyat nem az idegenforgalomra fogjak forditani,
hiszen mar most nagymértékii atcsoportositdsok vannak az orszag koltségvetésében és kiilfoldi
segitségre szorul az allami haztartds (HTTPS://CES.ORG.UA/UA-ECONOMY-IN-WAR/).
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Magyarorszag segitségnyujtasa folytonosan tapasztalhatdo a karpataljai magyarsag
korében, ezéltal hozzajarul a régio életszinvonal emelkedéséhez is. A szdmos gazdasagi,
egészségligyi, kulturdlis tamogatasi program, kezdeményezés koziil tobb kozvetve vagy
kozvetleniil is kapcsolodik a turizmushoz. Hasonld forrasi lehetdséget nyajt az Egan Ede
Karpataljai Gazdasagfejlesztési Kozpont altal kihirdetett, a megye idegenforgalmat érintd
palyazat. Az els6é kiirasdban az egyéni vallalkozok kapacitas-bovitési €s innovacids
tamogatasra nyujthattdk be a tendereiket, a mikro- és kisvallalkozasok pedig turisztikai
fejlesztések megvalodsitasara palyazhattak. Elobbiek eszkozbeszerzésének tdimogatasa soran 41
nyertes palyazat, mig a turisztikai beruhdzasok tamogatasa kapcsan 109 nyertes palyazat kertilt
finanszirozasra (HTTPS://WWW.EGANEDE. COM).

Karpatalja turizmusfejlesztésének fontos részét képezik a hataron atnyulo kapcsolatok
¢s tarsulasok. Jelenleg is életben vannak hasonlo egyiittmiikddések (pl. Magyarorszag—
Szlovéakia—Romania—Ukrajna ENI Hataron Atnyulo Egyiittmiikodési program vagy Szabolcs-
Szatmar-Bereg megye ¢és Karpatalja fejlesztési tamogatasok stb.) (HTTPS://HUSKROUA-
CBC.EU/; HTTPS://BGAZRT.HU/SZABOLCS-SZATMAR-BEREG-MEGYE-ES-KARPATALIJA-
FEJLESZTESI-TAMOGATASOK/ ) . Ukrajna orientacidja az Eurdpai Unio felé remélhetdleg még
tobb fejlesztési forrasi lehetdségeket biztosit, melybdl tud majd az idegenforgalom is

gazdalkodni.

A karpataljai magyalakta teriiletek turizmusfejlesztésére is késziilt egy stratégia. A
Kéarpataljai Magyar Turisztikai Tanacs megbizasabdl kidolgozasra keriilt 4 kdrpataljai
magyarsag turizmusfejlesztési stratégidja (BERGHAUER S. — SASS E SZERK. 2019), mely szintén
foglalkozik a megye idegenforgalmi fejlesztésével, konkrét gyakorlati fejlesztési lehetdséget
ajanlva. A kutatds a COVID-19 jarvany el6tti idoszakban késziilt, igy nem szdmol a virus
kovetkezményeivel.
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2. FEJEZET
Karpatalja és a magyarlakta régio turizmusfejlesztési lehetéségeinek bemutatasa a
kutatasi eredmények tiikrében

Az elso fejezet rdmutat Karpataljaban rejlé magasszintli turisztikai potencialra. Ebben
a részben a prominens személyek véleményeivel, meglatasaival és 6sszegzésével talalkozhat
az olvaso. A fejlesztési lehetdségek kidolgozasakor a mélyinterjis kutatas mellett érintésre
keriiltek a kialakult jarvanytigyi helyzet okozta kovetkezmények, tovabba az ijabb varatlan vis
major helyzet, az orosz-ukran haboru lehetséges/varhatd hatasai.

2.1. A COVID-19 hatasa napjaink turizmusara

2019-es év végén Kinaban azonositottak a mara mar szinte mindenki altal kézismert
betegséget a COVID-19 koronavirust. 2020 elején elindult Azsiabol, amely csakhamar
Eurodpat, igy Ukrajnat is elérte. Természeténél fogva olyan virustérzs, amelyet emberekben a
— vilagjarvany kitoréséig — még nem mutattak ki. A megbetegedés cseppfertdzés altal terjed.
Feltételezett lappangasi ideje 2-14 nap (HTTPS://WWW.NNK.GOV.HU/).

Az idegenforgalom a vilaggazdasag poétolhatatlan szegmense, amely dinamikus
fejlédést produkal. A szabadidé-eltdltésének meghatarozo eleme, mely irdnt egyre nagyobb
igény mutatkozik. A WTTC adatai alapjan 2019-ben a turizmus a globalis vildggazdasag GDP-
jéhez 10,3%-kal jarult hozz4 (HTTPS://WTTC.ORG/).

2020-elején kibontakozdé COVID-19 virus felbecsiilhetetlen gazdasagi karokat okozott
globdlis szinten. A turizmus felfelél szokkend mutatoit is pillanatokon beliil megtorte. A

koronavirus-fertézés honapok alatt olyan vildgjarvannya valt, amely tobb aspektusbol
rendkiviili az emberiség torténelmében. Az elmult évtizedekben egyre nagyobb gyakorisaggal
jarvanyok sokasdga tdmadta az embereket, ugyanakkor a COVID-19 hatdsai paratlanok. A
spanyolnatha-jarvanyt tartjdk az utols6 igazi vilagméreti megbetegedésnek, amely idején
utazni, csak kivaltsagos emberek tudtak. Igazabol akkoriban még hianyoztak azok a feltételek,
amelyek ma lehetdvé teszik a tomegturizmus elemeit, igy a turizmusra valé hatasa csekélynek
bizonyult (RAFFAY Z.2020). A jarvany kovetkeztében hatalmas mélyrepiilést ért meg a szektor.
Becslések alapjan tobb mint 4000 milliard USD a vilag GDP vesztesége, amelybdl a 2400
millidrd USD (60%) az idegenforgalom Oridsi visszaesésébdl fakad. A nemzetkozi
turistaérkezések szama 2021-ben januar €s junius kozott 2019 hasonld idészakahoz képest az
Azsia és Csendes-Oceénia régioban 95%-kal, Eurépaban 85%-kal, a Kozel-Keleten 83%-kal,
Afrikdban 81%-kal, Amerikdban 72%-kal csokkent (WWW.UNWTO.ORG). Ezzel szemben a
legjellemzObb, hogy szinte az 0sszes régidoban egyidejiileg megndvekedett a belfoldi turizmus:

az embereket biztonsagosabb desztinacidk utan néztek, igy a motivaciok kozott a VFR
(rokonléatogatas) €és a nyugodtabb helyeken valé iidiilés, aktiv turizmus dominalt. Jelenleg
megfigyelhetd, hogy az utazasi tdvolsag csokken €s erdsodik a természet-kozelség igénye, a
tematikus kirandulasok kereslete (JANDALA CS. —GAL P. Z. — BORONCZ L. — DARAZS F. 2021).

Az idegenforgalmi szektorban miik6dé vallalkozasok szamara is rendhagyo volt ez az
id6szak. A vallalkozasok egy része sajnos nem ¢lte til a kiszamithatatlan helyzete. Az egyes
orszagok kiilonbozo forméaban €s mértékben igyekeztek segiteni a kialakult helyzeten annak
érdekében, hogy a szakképzett munkaerét meg lehessen tartani a nyitas utani idékre. T6bb
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nemzetkdzi szervezet is probal és probalt egyiittmiikodni az orszagok kormanyaival és
turisztikai szervezeteivel az idegenforgalom helyreallitasa céljabol. (HTTPS://EC.EUROPA.EU/).
Az UNWTO ¢és a WTTC vilagszervezetek kidolgoztak tobb akcioterveket, amelyek a turizmus
ujraélesztését céloztak meg. Az URBACT Program sem alt le a tevékenységével a jarvanyiigyi

helyzet kdvetkeztében, hanem azon munkalkodik, hogy jelenleg még inkabb bovitse az europai
varosok halozatat ¢és akciotervekkel 4ll elé a turizmus életben tartasa érdekében
(HTTPS://URBACT.EU/ ).

Ez a torekvés nem jart mindenhol sikerrel, mivel a munkavallalok egy része teljesen és

—ugy tiinik — végleg elhagyta a szektort €¢s mas, szdmara biztonsagosabb teriileteken (épitdipar,
kereskedelem) talaltak munkat. A jarvany enyhiilésével a nyitast kovetden szdmos vendéglatd
tertileten jelentett/jelent gondot a munkaerd-hiany (JANDALA CS. — GAL P. Z. — BORONCZ L. —
DARAZS F. 2021).

Ukrajnaban az idegenforgalom 2018-ban a GDP 5,3%-4t tett ki, ami az elmult évekhez
képest nétt, viszont vildgviszonylatban még mindig alacsony, féleg ugy, hogy az orszag
rendelkezik a megfeleld eréforrasokkal. A 2020-as allami koltségvetés mintegy 240 millio
hrivnyat kiilonitett el az idegenforgalom fejlesztésére, amelyet végiil a jarvany megjelenése
kovetkeztében atcsoportositottak mas szektorokba. Viszont a 2021-es év sikeresnek vélheto a
pandémia csillapodasaval novekedett a turizmusbol szarmazé bevétel. Ugyanebben az évben
az allam 100 milli6 UAH-t szant az allami koltségvetésbol Ukrajna turisztikai potencialjanak
feltarasa céljara. Az infrastruktira mellett 4,4 milliard hrivnyat kiilonitettek el a repiildtéri
infrastruktira fejlesztésére, ebbdl 1 milliard hrivnyat az Ukrainian Airlines kapott. Tovabba
4,3 milliard hrivnyat forditottak a vasuthalozat korszerlsitésre és villamositasra
(HTTP://W1.C1.RADA.GOV.UA/).

Karpatalja idegenforgalmara is ranyomta a bélyegét a pandémia, a turizmusbol érkezo

bevételi mutatodi hatalmas zuhanast €ltek meg a virus kitdrését kovetden €s a karantén ideje
alatt. Szamos turisztikai vallalkozé munkaja sziinetelt vagy teljesen véget ért a szektorban. Az
allam ¢és egyben a megyei vezetdség a virus kovetkezd hullamaikor a biztonsagi eljarasok
szigoria Dbetartasat, oltasi-igazolas vagy folyamatos negativ PCR-teszt ellenOrzését
szorgalmazta ugy vendégek, mint az alkalmazottak tekintetében. Az emlitett feltételek
biztositottak a vendéglatd egységek €s egyéb turisztikai vallalkozasok folyamatos, zavartalan
izemeltetését. Ennek eredményeként a Karpataljai Regiondlis Allami Kozigazgatas
Idegenforgalmi és Udiildhelyek Osztalyanak jelentése alapjan. 2021-ben (januartdl
decemberig) 11 748 500 UAH turisztikai ado bdvitette a megye koltségvetését, amely 82,5
szazalékkal haladja meg az el6z6 év azonos iddszakat. A legjobban Polena, Baranya és
Mezdkaszony telepiilései teljesitettek, a varosok koziil Ungvar majd Munkécs
(HTTPS://ZAK.TAX.GOV.UA/).

2.2. A prominens személyekkel végzett mélyinterjis kutatas eredményei

A prominens személyek megegyezd kérdéssorozatot kaptak, viszont szerteagazod
valaszok érkeztek, melyeket igyekeztem csokorba foglalni ¢és a Ilehetséges moddon
szdmszerlisiteni.

Kéarpatalja idegenforgalmi helyzetét szeretném bemutatni a megye prominens
személyeinek nézOépontjabol.
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A COVID-19 jarvanyt figyelmen kiviil hagyva a valaszadok pozitiv véleménnyel
rendelkeznek a megye turizmusat tekintve. A nehéz gazdasagi helyzet egyik kiutjanak is
tekintik, amely nem oldja meg a kialakult problémdés helyzetet, de hozzajarulhat annak
javulasahoz.

, Karpataljat kincsesladaként lehet kezelni, amelynek eroforrasai tokéletesek az
idegenforgalom szamara, nem azzal kell foglalkozni, ami nincs, hanem azzal, ami
lehetoségeink alapjan adott. A megye turizmusat értékelve ugy latom, hogy jo iranyba tart. Az
utvonalat, amelyen tovabbra haladnia kell, nekiink, itt él6 karpataljaiaknak kell megteremteni”
(O1VOS S. 2022).

Az elmult évtizedet, ha nezziik, akkor hullamzo volt, de mégis fejlodo. Ugyanis hiaba
volt nekiink egy haborus incidens, igaz, hogy nem terjedt ki Karpataljara, de gazdasagilag
mégis éreztiik. Amit az azelotti években felépitettiik az 6sszeomlott, de amikor mar nyugodni
latszott a helyzet, ismét egy picit felfelé indult, most megint van egy hullamvolgy, de ahogy
latom, hogy olyan alapokon nyugszik Karpataljan a turizmus, hogy amikor engedik és
lehetoség van ra, pillanatok alatt fel tud emelkedni” (BIRO A. 2021).

., Kozép-Europa bar hegyekben, tavakban és természeti eroforrdasokban gazdag, de
Karpataljat jelen esetben a felfedezettlensége, érintettlensége valtoztatja értékessé. Egészen
biztos vagyok benne, hogy a legtobb magyarorszagi turistak tudataban Karpatalja a
messzeseget jelenti, pedig nagy elonye, hogy viszonylag kozeli desztindcio” (BOSZORMENYI-
NAGY G. 2022).

A prominens személyek felsorakoztattdk Karpatalja természeti €s kulturalis/ ember
alkotta vonzerdinek tarhdzat (bovebben: 2.2.1. alfejezet) A valaszadok tobbsége egyetért
abban, hogy szdmos eréforras feliilirja a megyében fennallo negativ tényezdket, amelyek a
turizmust fékezik. Azonban elmondhat6 az a tény, mig a zavar6 faktorok nem oldodnak meg,
addig a turizmus nemzetkdzi szintre emelésrél nem igazéan eshet szo.

A fent emlitett vélemények -elvonatkoztatnak a COVID-19 jarvanytol, de a
beszélgetések soran fontos kérdésnek szamitott a pandémia. A 2020-elején kibontakozo
COVID-19 jelentés gazdasagi visszaeséseket eredményezett vilagviszonylatban. A
jarvanyligyi helyzetben készitett mélyinterjus beszélgetések soran fontos kérdésnek
tekintettem, hogy a megkérdezettek meglatasa, egyéni véleménye alapjan, meddig fog tartani
a COVID-19 Aaltal eldidézett karanténhelyzet Ukrajnaban. Egyes személyek pozitivabb, mig
masok negativabb eldrejelzést josoltak a pandémiaval kapcsolatban. Viszont egyonteti
vélemény sziiletett abban, hogy ez egy hosszan elhuz6do folyamat, amely komoly
kovetkezményeket von maga utan. A valaszadok kozel 20 %-a ugy vélte belathatd idon beliil
nem lesz vége, bar ma mar lathatjuk, hogy a 2022-es évben a COVID-19 hatasai
nagymértékben enyhiiltek (HTTPS://KORONAVIRUS.GOV.HU/HIREK).

2.2.1. Fejlesztési lehetoségek feltarasa az jarvanyiigyi helyzetben a helyi szakértok
véleménye alapjan

A Karpataljan élok tobbszor bebizonyitottak, hogy a jég hatan is megtudnak élni,
mindig feltaldlick magukat. Igy a nehéz helyzet ellenére is a lehetdségekhez mérten fejlédni
kell” (OTvOS 1. 2020).
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A mélyinterjik soran fokérdésnek szamitott, hogy mit javasolnak a prominens
személyek a turizmusban tevékenykedd vallalkozoknak, dolgozoknak, vendéglatod
egységeknek a kialakult helyzetben. Esetleg sz6 latjak a tovabb fejlodés lehetoségét?
Szertedgaz6 valaszok halmazat gyiijtottem egybe.

A pandémias helyzet elott lefolytatott interjlialanyok véleményei a turizmusfejlesztési
kérdésnél megoszlottak. Karpataljat két aspektusbol lehet vizsgéalni. Egyrészt, Ukrajna
turizmusahoz viszonyitva, masrészt, toliink nyugatabbra esd orszagok turizmusanak szintjéhez
mérve. Ilyenkor el kell dontenlink melyik iranybol szeretnénk megkozeliteni a megye
idegenforgalmat, mivel teljesen mas igényekre kell orientalodni. Mig a belf6ldi ukran
turistakrol van sz6, addig rendben talaljuk a megyénk turizmusat viszont, ha a kiilf61drdl érkez6
vendég szemszogébol nézzik a tényeket, maris felmeriilnek a problémak az
idegenforgalmunkat illetdleg (pl.: infrastruktura hidnyossagai, hatarhelyzet stb.). Jelen esetben
a kiilfoldi turistdk beutazasa teljesen leallt — el6bb a jarvanyhelyzet kovetkeztében, most pedig
a haborus helyzet miatt. Igy a kozeljovben legfeljebb belfoldi turizmus az, amire most
leginkabb épithet Karpatalja idegenforgalma.

Felhivnam a figyelmet Buhajla Jozsef volt fokonzul ir meglatasara, miszerint szdmolni
kell azzal a valdsaggal, hogy sok vendéglatdegység, turisztikai iroda cs6dot mond vilagszerte.
Viszont a legjobban alkalmazkoddk életben tudnak maradni. Akik megmaradnak, nekik
tovabbi fejlodést, a nemzetkozi trendek kovetését ajanlja: kinalatot az egyre jobban elkiiloniild
generaciok igényei alapjan lenne érdemes kialakitani, tobb figyelmet szentelni a bio,
cukormentes ételekre ¢€s italokra stb. Az utazasiirodak tekintetében. pedig magasszintii
biztonsagot nyu;jté turisztikai csomagok értékesitését szorgalmazna.

Popovics Béla karpataljai helytorténész véleménye altal, a COVID-19 altal okozott
kényszerszabadidot a szakmai fejlodésre érdemes fektetni az idegenvezetoknek, az utazasi
iroda munkatarsainak, mivel Karpatalja minden id6szakban kihasznéalhato. Méskor nincs ideje
a turizmusban tevékenykedOknek 1j ttvonalakat kitalalni, Karpataljat jobban megismerni.
Most erre kell/kellett a legnagyobb hangsulyt fektetni. El kell mélyedni a szakméban,
kapcsolatokat épiteni, fejleszteni azokat a tényezdket, amelyek a helyi kozonségen mulik a
turizmusban. Még az idegennyelvek tanulasara is tokéletes id6szaknak mondhato.

., Talan arra jo ez az idoszak, hogy az emberek egy kicsit visszatérjenek a természethez,
legyen idejiik arra, hogy szakmailag fejlodjenek és eszmecserét folytassanak a
szakmabeliekkel” (POPOVICS B. 2021).

Tobb prominens személy egyetértett abban, hogy a jarvany lecsengését kovetden az
emberekben nagyobb lesz az utazasi vagy, mint azeldtt. Mivel ezt a lehetdséget a jarvany
elvette toliik, igy nagyobb turistaforgalomra kell szdmolni, mint korabban. Napjainkban egyre
inkabb érezhetjiik a ,,visszaallas” szelét. Viszont olyan kindlatot kell kialakitani ugy
szolgaltatasokban, mint teljes értékii termékekben, hogy a jarvany kovetkeztében megvaltozott
igényeknek/elvarasoknak megfeleljenek.

Feldolgozasra keriiltek azok a fontosabb tényezOk, amelyek a koronavirus fertdzés
prominens személyek véleménye alapjan alatt felértékelddtek (4. dbra). Olyan 1) lizeneteket
kell kozvetiteni a célk6zOnsé€g iranyaba amelyen beliil a hangstly az alabbi négy tényezdre van
helyezve: egészség, csalad, biztonsag és természet.

22



4. ébra
A COVID-19 jarvany alatt felértékelodott tényezok egyiittese

Egeszség || Csalad

Biztonsag | [Természet

Sajat szerk. 2021.

Ezek a tényezOk mindig is fontosak voltak az emberek szdmara, viszont a jarvany ideje
alatt még inkabb eldtérbe kertiltek. Karpatalja teljes értékii turisztikai terméke az egészség- €s
gyogyturizmus, szamos csodalatos természeti eréforrassal rendelkezik a megye, igy ezekre kell
most nagy fokuszt helyezni a turizmusban. Innovativ szolgaltatasokat kinalni, vagy a digitalis
valosagot megteremteni a természetben, hogy minél inspiralobb legyen egy adott desztinaciora
val6 ellatogatas. Erdemes a zold-, Skoturizmusra erételjesebben alapozni.

Ukrajnat a kilfoldi orszagok az I-es (piros) utazdasra nem javasolt biztonsagi
kategoriaba soroljak (HTTPS://KONZULISZOLGALAT.KORMANY.HU/EUROPA-UTAZASI-
TANACSOK?UKRAJNA ), az orszag biztonsagi faktora alacsony, igy a turizmusban tevékenykedd

személyeknek kell nagyobb hangsuly fektetni a biztonsagérzet megteremtésére és Karpataljat
anyugalom-szigetéve kell varazsolni az belfoldi turistak korében. Csalddoknak sz616 kinalatok
biztositasara kell torekedni az idegenforgalom tdbb szinterén. Erdemes lenne meghirdetni
csaladok szamadra, egyéni kérést teljesitd tarakat, amelyet egy szakember vezényel le, ezaltal
tobb idegenvezetd szamara biztositana munkalehetdséget.

A prominens személyek megnevezték a magyar vonatkozasu fobb természeti, és
kulturalis vonzerdket. Mindez értéket jelenthetnek a Kéarpataljara latogatd személyek szamara
¢s szempont lehet a tovabbi fejlesztéseknél (nem hierarchikus a sorrend):

v' Beregszasz, a magyarsag kulturalis kozpontja, a II. Rakoczi Ferenc Karpataljai
Magyar Fdiskola;

Csetfalva kozépkori reformatus temploma;

Dédai-to és a koriilotte kiépiilt szolgaltatasok;

Feszty-korkép panorama — Munkacs melletti kendereskei kilato
Mezdkaszonyi termalfiirdo;

Munkécsi var €s kdzpontja;

AN N N N NN

Schonborn-kastély és parkja — az asztroldgianak megfeleld épitészet.
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(\

Tisza ¢s mellékfolydi. Karpatalja magyarlakta telepiiléseit érinté Tisza
vizrendszere és annak az 0sszetevoi;

Turul-emlékmii, Tiszaujlak;

Ungvari var ¢és a varos kdzpontja;

Vereckei-hago €s szoros, a honfoglalas helyszine;

AN NN

Visk, a falusi turizmus egyik fo fellegvara;

., Folyok, patakok, vizesések, erdok, magas csucsok, gyogyvizek, szines kultura, kedves
emberek, jo gasztronomia, szoval minden lehetoség adott a karpataljai szamara” (TARPAI J.
2022).

,Karpatalja turizmuséban akkor lesz igazi eldrelépés, ha a helyi turizmusban dolgoz6
személyek felismerik, hogy egyiitt tobbre képesek mint kiilon-kiilon” (HANUSZ A. 2022).

., Karpataljan értékességeét egy jo idegenvezeto meég értékesebbé tudja vardzsolni, igy
az idegenforgalomban tevékenykedo fiataloknak arra kell térekedni, hogy ne csak bemutassak
a vidéket feliiletesen, hanem a turistaba olyan érzetet keltsen hogy egyediilallo helyen jar”
(KAszINECZ O. 2022).

Kéarpatalja turisztikai szervezeteinek, vallalkozoinak célszerii lenne kévetni a
nemzetkozi turisztikai szervezetek ujonnan kiadott akcioterveit, amelyek a turizmus
yjrainditasat célozzadk meg. Szamos kis aprosag segitséget nyujthat ebben a helyzetben.

A prominens személyek arra hivtdk fel a figyelmet, hogy érdemes a nemzetkozi
turisztikai szervezetek altal kozzétett informacidkat figyelemmel kovetni. Példanak okan az
UNWTO Globalis Turisztikai Adatkézpontot hozott létre, amely naprakész adatokkal
tajékoztatja az embereket az adott orszag helyzetérdl €s turizmust érint6 intézkedésirdl. Az
nemzetkozi turisztikai szervezet 1étrehozta a Globalis Turisztikai Valsagbizottsdgot, amely
magaba foglalja az ENSZ testvérszervezeteit és a turizmusban érdekelt allami, illetve piaci
szereploket egyarant (WHO, ICAO, WTTC stb). A bizottsag naprakész elemzéseket készit,
amelyek segitenek a jarvany hatdsainak felmérésében és ajanlasok megfogalmazéasaban
(HTTPS://WWW.UNWTO.ORG/).

Az eréforrasok sokszinliségébdl adodoan szamos természetben valo programot lehetne

megvalodsitani. A stirli €s magas csucsokon menedékhazakra lenne sziikség, hogy az emberek
magabiztosabban neki tudjanak vagni egy hosszabb turanak.

., Egyértelmiien sziikségét érzem a jol ismert hegyi utvonalak mentén kiépitett
menedékhazaknak, nagyon sok hasonlo haz volt régen, de ezek mar tonkre mentek. Erdészetek,
turizmussal foglalkozo szovetségek vannak, akikkel lehetne egyiittmiikédni ennek fejlesztése
erdekében” (BIRO A. 2021).

A megye slrii vizhalozatanak koszonhetéen érdemes lenne a vizhez kotheto turisztikai
szolgaltatasokat fejleszteni, mivel a fiatalok, kozépkoruak €s idosek korében is lenne kereslet,
pl.: sarkanyhajozas, vizi trazas, a tavakon vald gondolazas szolgaltatasokra.

Egyre inkabb érdemes azokra a turisztikai dgazatokra épiteni, amelyek mar adottak. A
falusi turizmust is tovabb lehetne fejleszteni, a szallasadason kiviil helyi programokat nyujtva
a latogatoknak. A decentralizacio kovetkeztében megalakultak a kistérségek, egyre inkabb a
programokat helyspecifikussa, aza adott térségre jellemzore fokuszalva kialakitani. Példaul a
Nagydobronyi kistérségben Nagydobrony faluja a pirospaprikarol hires, igy ehhez fiiz6do
tevékenységet kell kinalni, hogy a turistak sajat maguk részesei legyenek az eseménynek, akar
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a paprikadaralast ki tudjdk probalni. A turistak, foleg a nagyvarosban ¢€lok, egyre jobban
igénylik az autentikussag jelenlétét.

Kettoség volt megfigyelhetd annal a kérdésnél, hogy a magyarlakta teriileteken milyen
innovaciot lehetne megvalositani az er6forrasokbol adédoan, mi az, ami még nincs jelen a
régioban. A valaszadok tobbsége a kiilhoni magyar teriileteken miikodod turisztikai termékek
meghonositasat ajanlotta, mig harom prominens személy kimondottan ugy vélte, hogy
Kérpatalja attdl lesz unikalis, ha nem koppintja le més orszag arculatat vagy annak egy részét.
A vélemények kozds nevezdje talan az lehet, hogy figyelemmel kell kovetni a szomszédos
orszagok idegenforgalmi trendjeit és erre alapozva Karpataljan egyedi turisztikai termékeket
biztositani.

., Karpatalja még egy ,,nyers” életter, amely egy kis tulzassal az utolso olyan lehetoség
a hataron tuli magyar régiok korében, ahol az ember még taldlkozik egy kicsit a régi vilaggal,
de pont ebben rejlik az értéke.... Varosi-, telepiilésszintii értékajanlatban, arculatfejlesztésben
gondolkodnék Karpatalja magyarlakta teriileten, mivel jellegiikben és nemzetiségi
osszetételiikben szemmel lathatoan kiilonboznek a varosok, nagyobb telepiilések annak
ellenére, hogy viszonylag nem nagy tavolsagra esnek egymastol, amelyet kiilonleges
adottsagkent kell kezelni” (BOSZORMENYI-NAGY G. 2022).

2.2.2. A régio6 turizmusanak problémas kérdései

Az UNWTO is, mint ahogy szamos a kutatasba bevont prominens személy bizakoddan
tekint a 2022-es évre. Ahogyan Kindban lezarult a virushelyzet a k6zo6lt informaciok alapjan,
ugy mi is megkiizdhetiink vele a kozeljovében (HTTPS://AJTK.HU/). Reméljiik mihamarabb

véget ér a habort, majd fokozatosan beindul a kiilfoldi idegenforgalom. igy sorra kell venni
azokat a problémadkat, amelyek a megye turizmusat visszafogjak. A prominens személyektol
két alkalommal is kikértem a véleményiiket a magyarlakta térségek idegenforgalmat
visszahuzd negativ tényezokkel kapcsolatban, amely egyben egész Karpataljara is vonatkozik.
A 2020-as évben 9 kozponti problémat jeloltek meg, viszont kibdviilt a negativumok tarhéaza,
mivel a kérddives felmérésben kapott eredményekkel is Osszesitettem, amelyet a 5. abra
szemléltet.
A problémakat a prominens személyek véleménye alapjan ismertetem:
1. Az els6 és leglényegesebb az infrastruktira hianya, ahol legtobb esetben még az
alapinfrastruktira sem adott. Mindez alapfeltétele egy jol miikodo turizmusnak.
., Van ugy, hogy megvan a vonzero, de a megkozelitése az adott objektumnak szinte

lehetetlen” (FODOR GY. 2020).

Pozitivumként elmondhat6, hogy az elmult 2 év leforgasa alatt annyi ut keriilt ,,javitasra”,

mint az elmult 30 év tavlatdban. Viszont ez nem jelenti azt, hogy Karpatalja teljes teriilete

jomindségli utakkal van ellatva, hanem csak egyes utszakaszok rendbetétele tortént meg.

Munkdacs-Ungvar 6sszekotod szakasz szépen elkésziilt. A kedvezOtlen gazdasagi helyzet kihat

az egész orszagra, ez megmutatkozik az infrastruktira allapotan is. A turizmust a régidban,

pedig az attrakcidok és a hozzd kapcsolodd felszereltségek biztositjdk, természetesen az

emberek szabadideje és a diszkrecionalis jovedeleme mellett.

2. Masodik problematika a nem megfeleld turizmusiranyitds. Tobb éven keresztiil az

orszag politikdja nem ismerte vagy nem akarta felismerni a turizmusban rejld potencialt, igy

25


https://ajtk.hu/

nem teremtették meg az idegenforgalomhoz sziikséges tényezoket. Vannak olyan dolgok,
amelyet a helyi lakosok egyszertien nem tudnak befolyasolni allami irdnyitas nélkiil. Tobb
karpataljai magyar kozség koztiik Nagydobrony, Csongor, Batya stb. 6ner6ébdl elkezdték a
mellékutjaik megjavitasat, ebbdl latszik a helyiek tenni akarasa is. Viszont sok esetben nem
elég.

,, Tobb magyarorszagi kezdeményezés lenne, csak nem sikeriil a masik oldalrol valo
teljes szintii egytittmiitkodés” (BUHAJLA J. 2021).

5. adbra

Karpatalja turizmusat visszahuzo negativ tényezok

Infrastrﬁktﬁra
idny

Sajat szerk. 2022

3. A nem kivanatos koriilményeket biztositd hataratkelohelyek helyzete, amelyek a
kiilfoldrél érkezd turistdk szamat nagyban korlatozzak. A Karpatalja 4 eurdpai uniods
tagallammal hataros, melyek allampolgarai szabadon utazhatnak egyik orszagbol a masikba,
nincsenek hozzaszokva a tobb oras varakozashoz. Tovabba kellemetlenséget okoz, ahogyan a
hataratkelohelyeken teljes atvizsgaldson esnek at. Egyszer eljon a turista, viszont még egyszer
nem szeretne épp az emlitett tényezd miatt visszatérni.

4. A hulladék kezelésének megoldatlansaga is problémat jelent a megyében, amely tobb
esetben a csodalatos természeti és kulturalis erdforrdsainkat elcsufitjak. Nem tudjédk az
emberek hova tenni a szemetet. Tobb vélemény alapjan 6sszesitve elmondhato, hogy a folyo-
vagy a topartjaink vagy akar a nemzeti parkjainknak kiils6, kevésbé védett zonai sok esetben
szemetesek, illetve a megfeleld hulladék elszallitas nincs az adott helyekrdl megoldva. A
tomegturizmusra nincs felkésziilve a megye, nincsenek kihelyezve kukak, ebbdl adédoan a
turista egy ideig nyilvan cipeli a szemetet, de amikor nem néz oda senki, elobb-utdbb lerakja
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valami kevésbé latvanyos helyen. Szervezettség hianyat érzékelhetjiik. Szemétlerako helyeink
vannak, amelyek nem alkalmasak arra, hogy korszerlien tarolni vagy feldolgozni tudjuk a
hulladékot, de még szelektiven sem tudjuk gytijteni 6ket. Karpataljan egyetlen egy szemét
feldolgozd lizem sincs, tehat szemét feldolgozé tizemekre van sziikség.

5. Karpatalja szamos természeti €s kulturalis kinccsel rendelkezik, viszont a tapasztalat
azt sugallja, hogy rengeteg eréforras nincs ért¢kéhez mérten, vagy egyaltalan kihasznélva. Mig
mas orszag kevésbé értékes er6forrasbol hatalmas attrakciot kredlnak, addig a megye leginkabb
forrashiany miatt érintetlentiil hagyja a potencialis vonzerdket.

6. Megyei ¢és orszagos szinten is elég gyengén allunk a statisztikdk terén, a turizmus
szektor adathidnyban szenved. Nem rendelkeziink olyan kidolgozott adatgyiijté modszerrel,
ami érdemben hozzajarulna ahhoz, hogy szolgaltatast nyujtok pontosan eldre tudjanak
tervezni, igy a befektetok helyzete sok esetben kilatastalanna. A hivatalos statisztikai adatok
sajnos nem a valosagot tiikkrozik.

7. Az orszag nehéz gazdasagi helyzete folytan, gyakran a magyarlakta telepiiléseken az
alacsony szamu munkaerd figyelhetd meg, de nem a huméan eréforras hianya végett, hanem a
folyamatos kiilfoldi munkavallalas kovetkeztében. A kivalé szakemberek folyamatos
nyugatabbra val6 elvandorlasat figyelhetjiik. A fiatalsag, a kozépkort korosztaly hianya érhetd
tetten, ami rendkiviil fontos az idegenforgalmunk fejlédése szempontjabol. Mar tobb éve
vannak megfeleld turisztikai szakképesitést nyujtd intézetek Karpataljan is (pl. II. Rakoczi
Ferenc Karpataljai Magyar Foiskola), amelyek probaljak orvosolni a kialakult helyzetet.

8. Az idegennyelvet tudasdnak a hianya gyakran még mindig problémat jelent. Akadnak
olyan idegenforgalmi vallalkozok, vendéglatok, akik az allamnyelvet sem beszélik jol a
megyében. Viszont leginkabb azzal akad probléma, hogy alacsony Karpataljan a vilagnyelvet
besz¢lok aranya. Tobb vendéglatd egységben megfigyelhetd, hogy az étlapokon sincs
idegennyelvii meniisor. Ez a hianyossagot az kérdéiveimet kitoltok is megjegyezték.

9. A piaci szegmentalas hianya érzékelheté az idegenforgalmi szektorban. Napjainkban
pedig fontos tényezd a szelektalds, az egyre boviilo igények miatt. Karpataljan talalunk sok
nagypénzen felépitett szallodat, gazdag latogatoi korrel, de az atlag karpataljai szamara
elérhetd turisztikai attrakci6 alig van, tehat nem a tobbségre, hanem a tehetdsebb kissebségre
utaznak a leginkéabb. A fiatalok igényére kiépiilé termékeket sem igazan talalunk a megyében,
pedig pont ezt a generacidt kellene megragadni és Karpataljan tartani.

10. Nem sikeriilt még kialakitani Kéarpatalja arculatat/barndjét, ami egyedivé teszi a
karpataljai turizmust. Vannak probalkozasok, de gyakran az figyelhet6 meg, hogy inkabb a
szlav divatokat kovetik vagy pedig a Szovjetuniobol itt maradt posztkommunista maradvanyt,
aminek semmi kdze nincs a magyar akar épitészeti- akar tajépitészeti hagyomanyokhoz.

11. A Kkérpataljai mindség kezd kialakulni az egyéni manufaktaraknal, vagy a hazi
készitésti termékeknél (sajt, bor, lekvar stb.), viszont a turizmusban nyujtott szolgaltatasok
szinvonala még joval eltér a megszokott europaitol.

A leirt problémak nem azt hivatottak tiikrozni, hogy Karpatalja turizmusa nem jo,
hanem tampontot biztosit abban, hogy egyes tényezdk javitdsaval a megye idegenforgalma
sokkal vonzobba valhat. Vannak olyan tényezdk, melyek megolddsa magasabb, pl.
kormanyzati szinten mulik, de akadnak olyan szegmensek is, amelyekhez mi Karpataljan €16
lakosok is hozza tudunk jarulni.
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2.3. Az orosz-ukran habor és a turizmus

A COVID-19 virus okozta negativ hatasaibodl épp kifelé 1abalé ukrajnai turizmus ijabb
akadallyal keriilt szembe, méghozza egy varatlan haboru sujtotta az orszagot. A tragikus
esemény 2022. februar 24-én vette kezdetét, amikor Oroszorszdg hadmiiveletet inditott
Ukrajna ellen (WWW.UKRINFORM.UA). 2021. decemberében Ukrajnadban elfogadasra keriilt a
2022-es allami koltségvetés, — mintsem sejtve a vis maior helyzetrdl — amelyben magasszintii

Osszeget szantak a turizmusfejlesztésre: 100 millié hrivnyat kiilonitettek el Ukrajna turisztikai
er6forrasainak feltarasara; 900 millio hrivnyat nemzeti parkok €s a természetvédelmi teriiletek
turisztikai infrastruktarajanak fejlesztésére; ¢és 38 millio hrivnya  lett  kijeldlve
turizmusfejlesztés vezetésre ¢és menedzsmentre (TORVENY A 2022-ES EV ALLAMI
KOLTSEGVETESENEK PROJEKTJERE). A haboras helyzet kovetkeztében az elfogadott
koltségvetés atalakult, jelenleg az allam legnagyobb feladatai kozott szerepel az orszag
szuverenitasanak a megvédése ¢€s az ukran gazdasag é€letben tartdsa. Az orszag szamos
helyszinét érték tamadasok, viszont Karpatalja egyeldre nem tartozik a harci dvetek koze, igy
tobb tizezer menekiilt érkezett és folyamatosan érkezik Ukrajna héaboras o6vezeteibdl
(HU.EURONEWS.COM).

A kialakult helyzet fejében Karpatalja vendéglatd egységei ¢és kereskedelmi
szallashelyei le vannak terhelve, szdmos kozintézmény ¢és a helyi lakossag is menekiilteket
fogad ¢és lat el. A régioban egyeldre mikodik a gazdasag, viszont szamos karpataljai lakos
elhagyta és hagyja el az orszagot kiilonbozo kiilfoldi orszagba keresve biztonsagosabb
menedéket (leginkabb Magyarorszag, Csehorszag, Németorszag, Lengyelorszag stb.)
(HTTPS://MAGYARNEMZET.HU/BELFOLD 2022).

A hédboru egy teljesen mas ¢és varatlan helyzetet teremtett, melyhez nekiink

karpataljaiaknak is alkalmazkodnunk kell. Ezért éreztem fontosnak a régioba érkezok és
ideiglenesen letelepedd személyek elérését és megkérdezését. A kutatds modszerei részbol
kideriilt, hogy kérddives (rész)kutatdssal probaltam informacidt gylijteni a haborus menekiiltek
korében, mivel 1) szituaciot kerekedett ¢és nagyban befolydsolhatja a lehetséges
turizmusfejlesztési iranyvonalakat.

2.4. A kérdoives kutatas eredményei

A kérdéives kutatas lebonyolitasa online platformon (Google Urlap) valdsult meg, QR-
kod segitségével probaltam eljuttatni tobb karpataljai kereskedelmi széallashelyre, vendéglatd
egységbe vagy olyan csaladi haztartasba, akik menekiilteteket fogadtak stb. A kérddivet 180-
an toltotték ki, 70-30%-ban ndi valaszadok tobbségében. A legtdbb valasz a Munkacsi (66) és
Beregszaszi (62) jarasokbol érkezett, majd a Huszti (29), az Ungvari (11), és a Técsoi (6) €s a
Rahoi (6) jarasok kovetkeztek. A valaszadok kozel 85 %-a csaladdal vagy csaladtaggal
érkezett, dontd tobbségilik édesanya — gyerek parositasban.

A valaszadok nagyobb része Kijevbdl és kornyékérdl, valamint Harkiv megyébdl
érkezett (6. dbra) Karpataljara. Kozel 60%-uk kereskedelmi szallashelyen szallt meg, mig
40%-uk vendéghdzakban vagy ismerdsoknél, illetve a kistérségek menekiiltszalloin talalt
menedéket.
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6. abra
Ukrajna haborus ovezeteibol Karpataljara menekiilo valaszadok teriilti eloszlasa
(lakhelyiik alapjan)

m Kijev varos és megye

m Harkiv megye

® Donyecki tertiltet
Zaporizzsja megye

Egyéb haborts ovezet

Sajat szerk. 2022

A kérdések kozott hely kapott, hogy a kérddivet kitoltok miért Karpataljat valasztottak
menedékhelyként? A 30 %-a csak Utnak indult és nem volt mas valasztasa, mig 35%-uk azért
a megyébe érkezett, mert itt élnek ismerdsei, rokonai, akik befogadtak dket. Tovabbi 35% az
egyik legbiztonsdgosabb teriiletnek tartja a régiot és ennek okan tette le voksat Karpatalja
mellett.

Arra a kérdésre, hogy a habort befejeztével szandékszik vagy szeretne visszatérni
otthonédba, nemleges valasz alig érkezett (5%). Dontd tobbségiik szeretne visszatérni (68%)
vagy bizonytalan allaspontot foglalt (27%).

A hazatérés szandéka magas, viszont itt az a kérdés, hogy Karpataljan mennyi idot
szeretnének tolteni? Az eredmények azt mutatjak, hogy kozel 12%-uk tigy gondolja lehetséges,
hogy Karpataljan marad. Mig a tobbség addig szeretne a megyében tartozkodni, mig a habora
véget nem €ér (7. abra), 10% pedig csak atutazoban van Kérpataljan. Szamolnunk kell az adatok
alapjan azzal, hogy a menekiiltek egy része a megyében szandékszik maradni, akik a human
eroforrasok atalakulasat fogjak eloidozni a megyében, mint potencialis munkaerok. A
megélhetés szempontjabol szamukra is fontos, hogy legyenek munkahelyek, ebbd! kifolyolag
ugy kell kialakitani a turizmusfejlesztési stratégiat, hogy az minél tobb allaslehetoséget

kinaljon a megyében.
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7. abra
A karpataljai tartozkodas tervezett hossza a valaszadok korében

¥ Parnap ¥ Kb. egy honap ¥ Hosszabb ideig ™ Amig a hdbort véget nem ér ™ Lehet Karpataljan maradok

Sajat szerk. 2022

Karpataljaval foglalkoz6 szakirodalmak beszamolnak a régié csodalatos természeti- €s
kulturalis eréforrasairdl. Ukrajnaban egyediilallo térségének szamit. A kutatasban résztvevo
alanyok (akik a régi6é eddigi potencialis turistai voltak / és még lehetnek) vajon milyen
véleménnyel vannak a megyérdl? Nos, a kérddives felmérés is alatdmasztja a prominens
kutatas azon eredményeit, ahol arrdl volt sz6, hogy Kérpataljat mégis hogyan latjak az Ukrajna
mas régioibol érkezd személyek? A valaszaddk pozitiv véleménnyel vannak a megyérdl. Dontd
tobbségiik békés, nyugodt helyszinnek véli, csodalatos kornyezeti értékekkel. A 8. dbra 0sszesiti
azokat a vonzo6 tényezoket Karpataljan, melyeket az ide érkezo belfoldi személyek fontosnak
¢s kiemelkedének tartanak a régidban, illetve a prominens személyek véleményei is a
felsoroltakat tamasztotta ala, a kérddives kutatas eldtt. Arrdl is megkérdeztem a valaszoldkat,
hogy a varva vart béke kovetkeztében, hazatérésiik utan szivesen meglatogatnak-e 0jbol
Karpataljat? Az eredmények azt tiikkr6zi, hogy a nemleges valaszok szdma nullara tehetd, 35%
igennel vélaszolt, 30% a taldn lehetdséget valasztotta, mig a fennmaradt 35% akkor is szivesen
visszatérne a régidba, hogyha azokat a negativ tényezok (bovebben: 2.2.2. alfejezet) melyek
fennallnak Karpataljan és gatoljak egyben az idegenforgalmat, tovabbra is jelen lennének.
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8. abra
Karpatalja fontosabb vonzerdi a belféldi turistak véleménye alapjan

Vendég- Egy
szeretet  kis"Eurdpa"

Nyugodt
kornyezet

Erdék/szép Gasztro-
természet némia

Multi-
kulturalizmus

Sajat szerk. 2022

A vonzerok koziil a valaszadok a természetet és az erdok kozelségét tekintette a
legkivalobb tényezdnek. A Karpataljara érkezdk kozel 40%-a még nem jart a megyében,
tovabba 35%-a csak 4tutazoban. Ebbdl kifolyodlag 75% szdmara szinte felfedezetlen térségnek
szamit a régiod, tele szamos érdekességgel.

Megkérdezésre keriilt, hogy milyen programokban vennének részt a legszivesebben,
egy karpataljai kirandulds soran, a kérddivben tobb opciot is valaszthattak egyszerre. Az
eredmények tiikrében megallapithatd, hogy elsésorban a felfedezé utazasok (pl. Kérpatalja
varainak megismerése), majd a hegyi turdk és a karpataljai varosok megismerése (innovativ
modszerekkel) keltette fel az érdeklodéstliket leginkabb. Szivesen kiprobalndk a falusi
elsosorban ruszin, majd magyar vendéglatast, tovabba érdemes lenne tematikus gasztroturakat
is kialakitani, amely karpataljai izek vilagaba nyqjt betekintést a turista szamara. Illetve a
megye gazdag vizi erdforrasa idegenforgalmi hasznosra is javasolt (9. abra).

A valaszadok nyitottak a régioban ¢l6 kiilonb6zd nemzetiség kulturajanak
megismerésére, de elsdsorban a ruszin illetve a magyar hagyomény és térténelmi mult kelti fel
az érdeklddésiiket.

Osszeségében elmondhatd, hogy Karpatalja és azon beliil a magyarlakta telepiilések
idegenforgalmara is kihatassal van a jelenlegi haborus helyzet. Globalis viszonylatban Ukrajna
a figyelem kozpontjaban all és Magyarorszag is fo prioritdasanak kezeli a karpataljai magyarok
és ukranok megsegitését. A negativ tényezok mellett ki kell hasznélni a figyelmet és az adodo
lehetdséget. A valaszadok is szimpatikus, nyugodt koérnyezetnek talaljak Karpataljat és
érdeklodésiiket mutatjak a vidék multikulturalizmusa, gasztronomidja, természete irdnt. A
kialakult helyzet kovetkeztében a Karpataljara menekiild belfoldi allampolgarok kisebb
rész¢ébdl potencialis munkaerd, mig a tobbségbdl potencialis turista valhat a béke helyreallasa
kovetkeztében.

31



9. abra
A valaszadok érdeklodésének szintje a kiilonbozo idegenforgalmi programok
tekintetben Karpataljan.

Valaszadok szama

Vadasz tuizmus

Vizi turizmus

Szoérakozohelyek meglatogatasa
Siturizmus

Wellness lehetdségek

Varosnézés innovativ modszerekkel
Szakralis témajl utazas

Felfedez6 kirandulas

Multikulturalis tara

Falusi ruszin vendéglatas

Falusi magyar vendéglatas
Gasztotura

Hegyi tura

Sajat szerk. 2022
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3. FEJEZET
Karpatalja turizmusfejlesztési iranyvonalai

3.1. A fejlesztési stratégia ismertetése

Az elvégzett kutatas eredményei ravilagitottak Karpatalja turizmusanak erésségeire és
hianyossagaira, melynek hatasara elkésziil egy javaslat, stratégia célszer forméjaban (10. &bra).
Az elképzelt fejlesztési stratégia figyelembe veszi Ukrajna Allami Teriiletfejlesztési
Stratégiajat a 2021-2027-es évekre nézve (JJEPYKABHA CTPATETIA PETTOHAJIBHOT'O PO3BUTKY
HA 2021-2027 POKM), tovabba a raépild Karpatalja Regiondlis teriiletfejlesztési stratégiat
(PETTOHAJIBHIN CTPATEITi PO3BUTKY 3AKAPITATCHKOI OBJIACTI HA TIEPIOJ1 2021 — 2027 POKIB),
melyet a Megyei Tanacs fogadott el, €s a Karpataljai Turisztikai Tandacs altat kidolgozott tervet
A karpataljai magyarsag turizmusfejlesztési stratégiajat. Szem elott tartottam Magyarorszag
Nemzeti Turizmusfejlesztési Stratégia 2030 — Turizmus 2.0 cimi fejlesztési programjat, mely
igazan magyar szemmel irdnyozza meg az idegenforgalom fejlesztését. A stratégia
kidolgozasanal a f6 iranyvonalat az elvégzett mélyinterjik elemzése, kisebb mértékben pedig
a kérdoives vizsgalatok eredményei adtak.

10. dbra
Regionalis turizmusfejlesztési stratégia célszerkezete Karpatalja megyére
vonatkozoan

| Kéarpatalja turizmuséat az idegenforgalom telitett piacanak

Jovokeép egyedi/felfedezettlen €s egyben vonzo desztinaciojava varazsolni Eurdpa
szinten, f6 hangsulyt helyezve a magyarlakta régiéra. Ukrajna TOP
idegenforgalmi terliletévé alakitani.

A fejlesztési iranyvonal atfogo célja Karpatalja gazdag (természeti, ember alkotta, huméan stb.)
ﬁ«tfogo cél eroforrasainak ésszer(i és fenntarthatd felhasznaldsa a turizmus minden szinterén, hozzajarulva a
karpataljai magyar lakossag jolétéhez. Az idegenforgalom a helyi kdzosség szil6foldon tartd oszlopava
valjon. Segitséget nydjtson a haboris helyzetb6l vald kilabaldsban. A megye a figyelem kozpontjaba
keraljon.

Strategiai 1 Infrastrukturalis
célok elérelépés

2. Egyedi termék-

3.Kotédés

4_Digitalis

kinalat megoldasok

Karpataljahoz

Brand kialakitas — Probléma csokkentes
Horizontalis
celok Egyuttmiikods 6koszisztéma - Fenntarthat6sag
1.1 Rendezett kdrnyezet 2.1 Az egészség- €5 gydgyturizmus 3.1 EgyOttmikddd 4.1 Fizetés megkonnyitése
megteremtése tovabbfejlesztése turizmusiranyitas, 4.2_0nline utazasi irodak
1.2 Informalas, egyittmikodés 2.2 Falusi programkinélat ndvelés munkahelyteremtés dsztdnzése
Fej|Mési 1.3 Tomegkazlekedési lehetségek 2.3 Uj turisztikai termeékek 3.2. Desztinaciok arculatanak 4.3, Eturizmus kozdssegi
.. lak javitasa bevezetése kialakitasa oldalakon
iranyvonalak | 1 1 koziekedési eszkozok bérlésenek 3.3. NEépszeriisitd ,CHALLENGE” 4.4 EIménynytjtas

bevezetése/ bivitese

Sajat szerk. 2022

Egy turizmusfejlesztési stratégia feladata, hogy megfogalmazza azt a jovObeni
allapotot, amilyennek szeretnénk latni a karpataljai turizmus, igy a célrendszer legmagasabb
szintjét a jovokép megfogalmazasa jelenti.
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A turisztikai fejlesztési irdnyvonalak altal érhetjiik el a stratégiaban foglalt célokat,
amelyek hozzasegitik a célteriiletet a jovoképben megfogalmazott allapot kialakulasdhoz. A
megye potencialis turisztikai értékei ismertek, ezeket részleteiben az 1. fejezet mutatja be. A
turisztikai stratégia értelmében a fejlesztendd teriilet hosszabb tdvon olyan sikeres
desztinaciova kivan valni, amely nemzetkozi szinten is jol ismert, nyugodt, ¢lhetd teret biztosit
a helyieknek, tudatosan és ésszerlien hasznalja a meglévo eréforrasokat, vonzerdket.

Jovokeépi célnak (vizionak) a kovetkezot hatdroztam meg: ,, Karpatalja turizmusat az
varazsolni Europa szinten, fo hangsulyt helyezve a magyarlakta régiora. Ukrajna TOP
idegenforgalmi teriiletévé alakitani”.

A haboru kovetkeztében az orszag a figyelem kozpontjdba keriilt. Viszont a rengeteg
aldozat és kar, melyet elszenvedett az orszag, illetve Ukrajna biztonsagi faktora nagy hatranyt
jelent az idegenforgalom szamaéra. Abban bizva, hogy Kérpatalja a ,,nyugalom szigete” marad,
elég nagy potencialra tehet szert a turizmus terén is. A nagy figyelmet kell megragadni és
kialakitani Karpatalja brandjét, fokuszalva a magyarlakta teriiletek sajatossagaira.

3.2. A horizontalis célok

Négy horizontélis cél keriilt kijeldlésre, melyek kdlcsonhatasban allnak egymaéssal €s
az ¢let tobb szinterével, nemcsak a turizmust érintve. Eldsegitik az ¢lhetébb kornyezet
kialakulasat. A felsorolt célok egész Karpatalja szinten kell megvalosuljanak, nem szokithetd
le csak a magyarlakta régi6 szintjére, mivel megjelolt a célkitlizések végrehajtasa
egylittmikodés hianyaban sikertelen torekvéseknek vélhetok.

1. Karpatalja brandjének kialakitasa. A cél ebben az esetben a megye
,kifinomult” arculatdnak létrehozasa, fokuszalva a magyarlakta térségek egyedi adottsagaira —
ez az egyik legfontosabb alappillér a desztinacid ismeretségének tekintetében. Az
idegenforgalom fejlesztése nagy segitséget tud nyQjtani mas &agazatok arculatanak
kialakitdsaban. A 21. szazadban az emberek tobbsége az autentikussagra vagyik, sziikség van
egy keretre, mely megszabja a megye egységes brandjét. Mivel a régio a sokszintiségérol hires,
igy a keretszabas ennek fényében kell torténjen.

2. Problémak csokkentése. A masodik fejezben a kutatasom alapjan 6sszegytijtésre
keriiltek azok a negativ tényezok (5. dbra), melyek a megye idegenforgalméat gatoljak, viszont
a felsorolt problémak nemcsak a turizmus elérehaladasat gatoljak, hanem az élet tobb szinterén
is jelentkeznek. Torekedni kell kozponti szinten a problémak folyamatos leredukalasara, az
¢lhetobb vidék megteremtése érdekében is, nemcsak idegenforgalmi szempontbdl. Az egyik
legnagyobb probléma kiilfoldi turistaforgalom szempontjabdl a hataratkeld helyek lassu és
koriilményes forgalma, melyet csak szomszédos orszagokkal kotott egyezmények
orvosolnanak vagy az orszag csatlakozdsa az Eurdpai Unidhoz. Ukrajna mar tobb éve az
eurodpai integracio felé tekint, jelen haboris helyzetben pedig ez a kotddés erdsodik. A
biztonsagi faktor felerdsitése érdekében is eldrelépésre van sziikség a potencialis kiilfoldi
turistadk tekintetében, mig a belfoldi utazok a megyét eléggé stabil és biztonsagos
desztinacionak tekintik, nemzetkozi szinten, kiilondsen a jelenben nagy problémak vannak. A
magyarlakta telepiilésekre az anyaorszagi és kiilhoni magyarokat legtobb esetben a sajat
torténelmiik, kultrdjuk vonzotta a régioba. A meglévo értékeket éltetni kell, és az épitett
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orokséghez vezetd megfeleld utakat, kornyezet megteremteni, nem szabad hagyni, hogy a
desztinacio vonzerejét veszitse a kialakult helyzet és koriilmény kdvetkeztében.

3. Egyiittmiikodo okoszisztéma. Annak érdekében, hogy az els6 horizontalis célt
elérjlink, azaz egy brand-et kiépitsiink elengedhetetlen az egyiittmiikddés, amely regionalis
szinten sajnos nincs jelen. A cél, hogy az idegenforgalmi szektor kozvetlen és kozvetett
szerepldi, leginkabb a kis- €s kozépvallalkozasok, a munkavallalok, a szakmai és iranyitod
szervek ¢€s szervezetek, nem utols6 sorban a régid lakossaga egy egylittmikodo
okoszisztémaként, a fenntarthatdsag elvével éljenek egyiitt. Ahol mind a turistdk, mind pedig
a helyiek ¢letmindségének javulasa, valamint a természeti és kulturalis eré6forrdsok megorzése
valosul meg.

4. Fenntarthatosag elve. Karpatalja szamos természeti eréforrassal rendelkezik,
humén ¢és kulturalis értékeiben egyarant gazdag térség. Cél a problémak megoldasa
helyzettdl vald jobb ¢és szervezettebb kornyezet hatra hagyasat. Jol kiépitett okoturisztikai
utvonalakkal, rendezett kdrnyezettel, szervezett vezetéssel.

3.3. Stratégiai célok megvaldsitasanak lehetéségei

A horizontalis célokhoz hasonléan 4 stratégia célt hataroztam meg, amelyek 14
fejlesztési irdnyvonal mentén épiilnek fel. Egyrészt, a helyzetelemzésben felfedett igények
kielégitésére €s hianyossagok potlasara szolgalnak, masrészt a kutatdsban feltart és
prioritasként kezelt iranyokbdl épitkeznek.

1. Infrastrukturalis  elorelépések. Jelen stratégiai cél nem feltétlen a
turizmusfejlesztésre iranyul, viszont megléte nélkiil nem igazan varhaté eldrelépés az
idegenforgalomban sem. Ahogyan a megyei tervekben ¢és koltségvetésben is szerepel, sziikség
kozmondas, igy rendet kell el0szor teremteni, hogy fejlédésnek induljon a turizmus. Az utak,
a tomegkozlekedések €s a kozterek nemzetkdzi szinvonaliva tétele és a hulladékkezelés
kérdése ¢élvez még mindig prioritast.

1. tablazat
Az elsé stratégia cél prioritasainak bemutatdsa

1. Infrastrukturalis elorelepés

A stratégiai cél fejlesztési prioritasai:

1.1 Rendezett kdrnyezet megteremtése

1.2. Informalés, egyiittmikodés

1.3. Tomegkozlekedési lehetdségek javitasa.
1.4.Ko6zlekedési eszkdzok bérlésének bevezetése/ bovitése

Megvaldsitasahoz kb. 3 év

sziikséges idotartam

1.1.Rendezett kornyezet megteremtése
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A projekt célja

Karpatalja arculatanak és keresettségének érdekében elsdsorban a
természeti kornyezet rendbetétele a cél. Hulladékkezelés
megoldasa. Kistértégi szinten val6 kdrnyezetvédelemi ellenérzés.

A tevékenység
célcsoportja:
résztvevdo/érintett
emberek, egyiittmiikodo
partnerek

Térsadalmi, gazdasagi, politikai szereplok.

Ukran Allam, Magyarorszdg Kormanya, Eurépai Uni6, helyi
lakossdg, oOnkormanyzatok, civil- és politikai szervezetek,
vallalkozésok ¢és vallaltok.

Indoklas

A rendezett kornyezet stabilitast hoz magaval. Karpatalja gazdag
er6forrasokban, de legtdbbjiik csak potencidlis vonzerdként van
jelen, melynek {6 oka az elhanyagolt kdrnyezet, jarhatatlan ut.

A projekt rovid
bemutatasa,
megvalosithato
intézkedések
felsorakoztatasa

Az infrastrukturalis fejlesztések finanszirozasaban nagyrészét az
allam, illetve a megyei hivatal végrehajtd szervei tudnak
kézzelfoghato 1épéseket tenni.

A legfobb feladat a legkisebb kozigazgatisi egységekben

(Ukrajndban a telepiilések) valod tiszta kornyezet biztositasa, a

»szimpatikus” telepiilési hangulat megteremtése.

Ukrajna habortis helyzetének kovetkeztében nagymértékii

kiilfoldi segitségre szamithat az orszag ,,Gjraépités” céljanak

megvalositasa érdekében.

Az Gjraépitést tudatosan és fenntarthatéan kell megszervezni.

Karpataljan a Megyei Tanacsnak a kovetkezd teriiletfejlesztési

ciklusanak (2024-2027) kozéppontjdba fontos szerepet kell

jatsszon a rend megteremtése.

Rendteremtés 1épései:

- Hulladékkezelés megolddsa akar EU-s palyazatok altal.
Legalabb minden jardsban egy hulladéktarold és feldolgozo
telepet kialakitani. A szelektiv hulladékgytijtést kotelezni. A
kotelezést megeldzden Karpatalja 64 kistérségét informaciod
tovabbadassal megbizni, mely t4jékoztatja a lakossagot a
gyljtés helyességérdl. Tovabba kistérségi kotelezettségnek
bevezetni a falvak ¢és 0sszekoté wutak kornyezetének
rendbetartasat. Megyei és helyi ellendroket kinevezni.

- A mellékutak rendbetétele.

- A magyar falvak ,bezolditése”, ,bevirdgositdsa”. Azaz
kotelezové tenni, az Onkormanyzatok finanszirozasa altal,
hogy egy héztartason beliil X db virdgot vagy disznovényt kell
eliiltetni a haza kornyékén. A kozteriileteket pedig kdzosen
gondozni. Minden kistérségnek érdemes lenne 1-2 ndvényt
kivalasztania, amely egységessé valna.

- Minden  telepiilésen  (nagysagatél — fliggben)  vagy
kistérségenként egy zold Ovezet (parkot) kialakitdsra lenne
szlikség, ahol a helyi lakossag feltoltodhet.
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1.2.  Informalas, egyiittmiikodés

A projekt célja

A potencidlis turistdk, illetve a karpataljai lakossag megfeleld
informalésa, eligazitdsa megyei szinten.

A tevékenység
célcsoportja

Megyei Tanacs, onkorményzatok, helyi lakossag.

Indoklas

Karpataljan nem igazan jellemz6 az utcanevek feltiintetése és nem
jelent meglepetést, ha nincs egy hazszdm egy épiilet falan. A
kozati tablak informalasa is hidnyos.

A projekt rovid
bemutatasa,
megvalosithato
intézkedések
felsorakoztatasa

Egy olyan régi6, mely négy EU-s orszaggal hataros az informacids
tablaknak legalabb két nyelven: ukranul és angolul kell, hogy jelen
legyenek.

Szinesitené a régidt, ha az adott telepiiléseken €16 kisebbségek
nyelvén is elérhetdek lennének az informacidk. Ezek korabban
jelen voltak, viszont 2019-es nyelvtorvény ezt a lehetdséget
meggatolja [IPO 3ABE3IIEUEHHS ®YHKI[IOHYBAHHS YKPAIHCBKOT
MOBWU SK TEPKABHOT).

A projekt lényege, hogy minden telepiilés Gsszes utjan vagy
utcdjan az utca nevet jelzd tabla jelen legyen. A telepiilés
tidvozl6tablaja mellett szerepeljen egy rovid ismertetd tabla, mely
tartalmazza a kozség latnivaloit, esetleg rovid torténetét minimum
két nyelven. Illetve nyilt WI-FI biztositasara lenne sziikség
telepiiléseként.

Minden jarashatarnal egy rovid ismertetdé a kozigazgatdsi
egységrol és fobb latnivaldirdl (minimum két nyelven).

Az ismertetd tabldk kidolgozasat szakértd emberek végzik
(torténész és/ vagy turisztikai szakember).

1.3. Tomegkozlekedési lehetoségek javitisa

A projekt célja

Az A pontbdl a B pontba val6 ut idejének minimalizalasa. Jobb
utazasi koriilmények megteremtése.

A tevékenység
célcsoportja

Allam, Megyei Hivatal szervei, civil / politikai szervezetek,
Eurdpai Unid szervei, maganvallalkozok, helyi lakossag.

Indoklas

A megyében a tomegkozlekedési lehetdségek szinvonala €s tara
nagyon alacsony. Esetenként egy rovid tava ut megtételekor is
tobb oOras utazasra van sziikség a menetrend sajatossagai miatt.

A projekt rovid
bemutatasa,
megvalodsithato
intézkedések
felsorakoztatasa

A projekt megvalositasa allami finanszirozassal, palyazatokkal

esetleg maganvallalkozok 0sszefogasaval kivitelezhetd.

- Szikkség van a jelenlegi tomegkozlekedési eszkozok
lecserélésére (vonat, autdbusz), mivel tobbségiik nem felel
meg az elvart eurdpai kovetelményeknek. Villamos-buszt
egyelére Ungvar varosaban lenne érdemes kiépiteni.

- Minden varos infrastruktirajdba be kellene ¢épiteni a

telepiilésen beliili autd-busz jaratokat (jelen van Munkécson,
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Ungvaron). Kisebb varosokban kisebb buszokkal megoldani a
kozlekedést.

- A menetrendek gyakorisagat esetleg kiilon jaratokkal
maganvallalkozok altal lehetne megvaldsitani. A kivitelezOket
palyazati vagy egyéb 0sztonzd eszkozzel tdmogatni, hogy
elfogadhat6 aron tudjak az embereket szallitani.

- Téamogatni palyazati eszkdzokkel az elektromos gépjarmiivek
taxizis/bérautos szolgaltatasait.

1.4.Kozlekedeési eszkozok berlesének bevezetése/ bovitéese

A projekt célja

Hatékonyabb kozlekedési megoldasok, vallalkozok 0sztonzése
Karpataljan. A potencialis turistak kozlekedési lehetdségeinek a
bdvitése.

A tevékenység
célcsoportja

Villakozok, helyi lakossag, civil szervezetek.

Indoklas

Karpataljat nem a nagyvarosok jellemzik, igy a kozlekedési
eszkozok tarhdza szerény.

A projekt rovid
bemutatasa,
megvalodsithato
intézkedések
felsorakoztatasa

A fenntarthatdsag elvére alapozva maganvallalkozokat 6sztondzni
kellene arra, hogy fektessenek elektromos autdkba vagy
rollerekbe, amelyet a helyi lakossag, illetve a régioba érkezd
személyek ki tudnak kolcsondzni. Az utak mindsége nem engedi
meg legtobb esetben a telepiilés szinten a rollerek bevezetését, de
legalabb minden varosban miikddnie kellene egy kolcsonzonek.
Az elektromossag fontossdga még abban rejlik, hogy a jelenlegi
helyzetben egyre jobban emelkednek az {izemanyag arak, sot az
ellatas is akadozik.

Az uj vallalkozasok elinditdsdt vagy Onkormanyzatoknak
Osztonzésével, vagy civil szervezetek altal megirt palyazatokkal
lehetne elérni.

A projektek
teljesitésének varhato

Elégedett és kiegyensulyozottabb helyi lakossag. A rendezett
kornyezet kecsegtetd a turistak szdmara is, amely a rekredlodas

eredményei alapfeltétele egyben.
Dokumentalasanak Fotok, videdk, beszamolok, elemzések, adatbazisok.
modja

Sajat szerk. 2022.

2. Egyedi termekkinalat. A megnevezett stratégiai cél teljesitése turizmusfejlesztés

szempontkabol elengedhetetlen. Karpatalja eréforrasait csak akkor tudjak igazan értékelni az

orszagban €10k ¢és a kiilfoldiek egyarant, ha a raépiil6 szolgaltatdsok megmutatjak annak értékét

¢s autentikussagat. Az ,,egyediség” jelzovel Karpatalja Ukrajna tobbi megyéihez képest mar

rendelkezik, viszont ezt az informaciot kiilonb6zo kommunikacids csatornankon keresztiil el

kell juttatni minél tobb a potencialis latogatok felé.
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2. tablazat

A masodik stratégia cél prioritisainak ismertetése

2. Egyedi termékkinalat

A stratégiai cél fejlesztési prioritasai:

2.1. Az egészség- és gyogyturizmus tovabbfejlesztése
2.2. Falusi programkinalat novelés

2.3. Uj turisztikai termékek bevezetése

Megvaldsitasahoz
sziikséges idétartam

kb. 1 év

2.1.Eg

észség- és gyogyturizmus tovabbfejlesztése

A projekt célja

A héborts helyzet kovetkeztében atélt trauma gyogyulasi
helyszinének megteremtése/kialakitasa Karpataljan a nék és
gyerekek szamara.

A tevékenység
célcsoportja:
résztvevdo/érintett
emberek, egyiittmiikodo
partnerek

Az allam, Magyarorszag Kormanya, helyi lakossag, civil- és
politikai szervezetek, vallalkozasok és vallaltok, az ukran-orosz
haborus traumat elszenvedd holgyek és gyerekek, orvosok,
pszicholdgusok, pszichiaterek.

Indoklas

A 2022 februar 24-¢én kitort orosz-ukran habort kdvetkeztében
tobb szdzezren fordultak meg és jelenleg is tartdzkodnak
Karpataljan, tobbségben ndk és gyerekek. Judith Lewis Herman
pszichidter Trauma és gydgyulds c. munkajaban olvashatunk
arrol (illetve szédmos irodalomban egyarant), hogy egy
gyermeket ért trauma az egész ¢letére kihat a mentalis egészségi
allapota fiiggvényében. Illetve az erdszakot megélt nék tobb
generacion keresztiil tovabbadjak lelki sériiléseiket.

A projekt rovid
bemutatasa,
megvalosithato
intézkedések
felsorakoztatasa

Az haborus szornyliségek kovetkeztében szembe kell nézni
azzal a ténnyel, hogy tobb ezer n6 ¢és gyermek mély traumat €It
at. Nagy figyelmet kell, hogy kapjon jelen probléma regionalis
€s orszagos szinten.

- Az allami koltségvetésbol vagy kiilfoldi
palyazatokbol/segitségnyujtasbol Karpatalajan meg kell
szervezni a rekreacids kozpontot/kat, mivel megvan hozza
mind a human-, a természeti- €s kdrnyezeti eréforras. Vagy
a szanatoriumokba kiilon részlegeket kialakitani vagy
teljesen a természet lagy o6lén felépiteni tobb kdzpontot,
mely a hasonlé trauma minden tipusidt probalja
gyogyitani/lekiizdeni. Ajénlott magyarlakta/magyar
vonatkozast helyszinek: Visk kornyéke, Mezbkaszony

kornyéke, Verecke, Aknaszlatina.
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- A kialakitott kozpontok latogatasa szervezett keretek kozott
torténne, a paciensek ingyen kezelésben kell, hogy
részesiiljenek.

- A desztindcidkon toltott id6 minimumat a kezeld orvos
hatarozza meg.

- A terdpiat tovabbiakban a férfiak szdmara is érdemes
kidolgozni a fronton atélt trauma kezelése érdekében.

- Figyelemfelkelt6 akciot érdemes inditani szakemberek altal,
mivel rettenetesen fontos milyen felnétt emberek fogjak

crer

2.2. Falusi programkindlat novelése

A projekt célja

Karpataljan a falusi/vidéki turizmust teljes értékli turisztikai
termékké alakitani.

A tevékenység
célcsoportja

Megyei Tanacs, onkormanyzatok, helyi lakossag.

Indoklas

Legtobb esetben a megyében a falusi turizmus alatt csak falusi
vendéglatast, elszallasolast értiink. Hidnyoznak a vidéki
programkinalatok.

A projekt rovid
bemutatasa,
megvalosithato
intézkedések
felsorakoztatasa

A mélyinterjis  kutatds is  ravilagit azokra a
programlehetdségekre, melyeket eldsegitenck a falusi turizmus
fejléddését a magyar teriileteken.

A 21-ik szdzad embere autentikus dolgokra vagyik, igy érdemes
a vendéget a régi falusi ¢let vilagaba bevonni, ahogy sajat maga
részese legyen az élménynek. A magyarlakta teriileteken
érdemes a kovetkezOket alkalmazni: disznovagas szervezése €s
benne vald részvétel; szekértura; himzés, kotés, horgolas
tanulasa; €10 zene, tanchaz stb.

Mindségi kiilonbség figyelheté meg a hegyvidéki és sikvidéki
falusi  turizmus  kozott. A hegyvidéki  vendéglatas
felzarkoztatasara van sziikség, ajanlott lenne bevezetni megyei
szinten a Karpataljai Turisztikai Tanacs 4altal létrehozott
,Napraforgds” mindsitést.

Ezeken a teriileteken érdemes lenne az ukran és ruszin népi
hagyomdnyokra  koncentrdlni és  azokat bemutatni:
gyogynovények gylijtése; ukran gasztrondmidba vald
betekintés; kendd himzés; ukran népi hangszerekkel valo
megismerkedés st

2.3. Uj turisztikai termékek bevezetése

A projekt célja

Karpatalja turisztikai termékkinalatanak bdvitése.

A tevékenység
célcsoportja

Megyei Hivatal szervei, civil / politikai szervezetek,
maganvallalkozok, helyi lakossag.

Indoklas

A megye erdforrasokbol bdovelkedik mégis szamos koziilitk
potencialis vonzerdként 1étezik, igy nincs turisztikai értéke.
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A projekt rovid A projektnek elsdsorban a természeti erdforrdsokra kell

bemutatasa, fokuszalnia, mivel a COVID-19 jarvany kovetkeztében még
megvalosithato jobban felértékel6dott a természetben toltott 1do.

intézkedések A megvalositast egyéni vallalkozotol kezdve civil szervezet is
felsorakoztatasa le tudja bonyolitani, viszont itt fontos a szakértelem.

- Karpatalja gazdag vizhalozatban igy érdemes lenne
kialakitani els6sorban a Tisza mentén a sarkanyhajozasi és
vizitras  lehetdségeket  karpataljai  torténetmeséléssel
fliszerezve. Vadvizi evezés is megvaldsithatd, mivel szamos
magas lejtésti folydja van a régionak (pl. Talabor, Borzsa).

- Siklok, felvonok turisztikai célu kiépitése leginkabb a
vulkéani-vonulat tajékan.

- Kiilonb6z6 szinti  tOrautvonalak kidolgozasa ¢és
reklamozéasa magyar vonatkozasu helyek belefiizésével.

- Gasztroturak kialakitasa fokuszalva a karpataljai boros
pincékre.

- Vadasz turizmus bevezetése

A projektek teljesitésének | Termékkinalat boviilésével nagyobb a turistafogalomra
varhat eredményei szamithat a magyarlakta desztinaciok, és a megye is. Uj
munkahelyek teremtése. Természeti erdforrasok ésszerii
felhasznalasa.

Dokumentaliasanak moédja | Fotok, videdk, beszamolok, elemzések, adatbazisok.

Sajat szerk. 2022

3. Kotodeés Karpataljahoz az idegenforgalom segitségével. A turizmusban
foglalkoztatottaknak el kell érniiik, hogy Karpataljat a szenvedélyiiknek érezzék, mivel ezzel
a munkdjuk egyben a kedvenc idétoltésiikké valhat. A humadanerdforras fejlesztésével
foglalkozd  célkitlizések kulcsfontossaguak valamennyi stratégiai cél sikeressége
szempontjabol, hiszen az idegenforgalom fokuszaban tovébbra is az emberi és személyes
kapcsolatok, interakciok allnak. Célnak kell legyen, hogy a turizmusban val6 elhelyezkedés
tisztességes megélhetést biztositson el0szor hazai, aztdn nemzetkdzi viszonylatban is
versenyképes jovedelmet kinaljon szakemberek szamara, akik nemcsak felkésziiltek, hanem
elhivatottak is munkajuk irdnt. Fontos cél a csalad és munkahely Osszeegyeztethetdségének
megteremtése egyarant.

3. tablazat
A harmadik stratégia cél prioritasainak ismertetése

3. Kotodés Karpataljahoz az idegenforgalom segitségével

A stratégiai cél fejlesztési prioritasai:
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3.1. Egyiittmiikddd turizmusiranyitds, munkahelyteremtés

3.2. Desztinaciok arculatanak kialakitasa
3.3. Népszertisité ,, CHALLENGE”

Megvalositasahoz
sziikséges idétartam

kb. 1-3 év

3.1. Egyiittmiikodo turizmusirdnyitds, munkahelyteremtés

A projekt célja Karpatalja egységes turizmusiranyitasa, mely kész kidolgozni,
megvalositani és ellendrizni az idegenforgalmi szektort és
fejlodését, ezaltal uj munkahelyeket is biztositva

A tevékenység Tarsadalmi, gazdasagi, politikai szereplok.

célcsoportja: Megyei Tandcs, helyi lakossdg, onkormanyzatok, civil- és

résztvevo/érintett politikai szervezetek, vallalkozasok és vallaltok, felsdoktatasi

emberek, egyiittmiikodo intézmények.

partnerek

Indoklas Karpataljan nincs megfeleld turizmusiranyitds. A prominens
személyek  véleménye alapjan a figyelem inkdbb
egyéb/fontosabb gazdasagi szektorokra iranyul. Kézzelfoghatd
kezdeményezések a Karpataljai Magyar Turisztikai Tanacs
(KMTT) altal érhetdk tetten. A Megyei Tandcs fejlesztési terve
nem volt dsszeegyeztetve a KMTT fejlesztési stratégiajaval.
Az indokléasbdl kideriilt, hogy Karpataljan az ukran és magyar
oldalrol gyakran nincs meg az egyeztetés. Egytittmiikodéssel

A projekt rovid egységes turizmusiranyitas is létrehozhat6 és ebben az esetben

bemutatasa, a feladatok leosztasa is sokkal egyszeriibb.

megvalésithaté Az ellendrzés kistérségi szinten kellene miikodjon, ahol egy

intézkedések vagy két ember faladata lenne a turizmusirdnyitas. Fizetésiiket

felsorakoztatasa a kistérség koltségvetése allnd, amely a sikeres munkéjuk
fejében tobbszordsen megtériilne. Ezért fontos, hogy a munkéra
kijelolt személyek szakértok legyenek.
A turizmusirdnyitas feltétele a megfeleld, szakképzett human
er6forrds, igy az oktatast és folyamatos tovabbképzést is
biztositani kellene, melynek a funkcidjat a KMTT és/vagy a
karpataljai felsdoktatasi intézmények (leginkabb a II. Rakoczi
Ferenc Karpataljai Féiskola és intézményei) tudnak biztositani
szervezett , kidolgozott kereteken beliil.
3.2.Desztindaciok arculatinak kialakitisa

A projekt célja A térség sokszinliségének bemutatdsa, arculatanak formalasa
desztinacido-menedzsment segitségével.

A tevékenység Megyei  Tanacs, Onkorményzatok, helyi  lakossag,

célcsoportja idegenforgalmi szakemberek, vallalkozok, kézmiivesek

Indoklas Kéarpatalja a soknemzetiségli lakossaga miatt egyedi. Kis

teriileten beliil nagyszamu nemzetiség €l emiatt gyakran eltérés
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¢s kiilonbség érhetd tetten, ilyen példa a magyarlakta
telepiilések sajatossaga.

A projekt rovid
bemutatasa,
megvalosithato
intézkedések
felsorakoztatasa

A projekt feladata a régid valtozatossdganak bemutatasa lenne,
mégpedig ugy, hogy a nagyobb varosok dnkormdanyzata azt a
célt tlizné ki, hogy kialakitsa a telepiilés egyéni arculatat. Mivel
mind hdrom véros jellegében és nemzetiségi dsszetételben is
eltérd. A jelentkezd kiilonbséget kellene kihasznalni ¢&s
vonzerdvé alakitani.

Az varosokban ¢l6 kultarakra, nevezetességre fokuszalva
érdemes kialakitani egy sajat brandet.

Az arculat felallitdsa soran felvenni a kapcsolatot a véaros
meghataroz6 vallalkozoival, manufaktura tulajdonosokkal,
egyedi kézmiivesekkel annak érdekében, hogy részesei
legyenek a brandnek — Ok is csatlakozzanak ¢és bdvitsék
otleteikkel a megszabott keretet.

Minden harom hoénapban iilést kellene tartani az arculat
alakulasaval és helyzetével kapcsolatban. Oszténdzné a
vallalkozokat, lakosokat az egységességre valo torekvésre. Az
arculat kialakitassal sikeresebb ¢s latogatotabba tenné a
desztinaciot.

3.3. Népszeriisito CHALLENGE

A projekt célja

Kihasznalni, hogy az orszag a figyelem kdzpontjaban all,
népszerisiteni a térséget a kozosségi médian keresztiil.

A tevékenység
célcsoportja:
résztvevdo/érintett
emberek, egyiittmiikodo
partnerek

Civil / politikai szervezetek, Ukrajna lakossdga, eurdpai
orszagok potencidlis turistdi, politikusok maganvallalkozok,
helyi lakossag, kozosségi média feliiletek.

Indoklas

A haborus helyzet kovetkeztében az orszégra nagy figyelem
iranyul. Egyel6re Karpatalja nem tartozik a harci teriiletek
kozzé, igy rengeteg haboriis menekiilt érkezett a megyébe. Ezt
a szitudciot kellene megragadni, hogy megismerjék jobban az
emberek Karpataljat és a magyarok altal lakott régiot.

A projekt rovid
bemutatasa,
megvalosithato
intézkedések
felsorakoztatasa

A projekt megvaldsitasat feltételesen egy szervezet (akar a
KMTT) bonyolitana le, aki felveszi a kapcsolatot a szomszédos
orszagok turizmusiranyitdé szerveivel (pl.  elsé korben
Magyarorszdgon a Magyar Turisztikai Ugyndkséggel és a
Kulturalis és Innovacidés Minisztériummal), azzal a céllal, hogy
segits¢k Karpatalja népszerlsitését, az itt ¢él6  magyar
vallalkozok talélését, Osztondzzék az itthonmaradast azzal,
hogy részt vesztnek a kidolgozott programban.
- A projekt arrdl szolna, hogy a karpataljai szervezet kijelol 10
latnivalét és 3 konkrét tura tUtvonalat a magyarlakta
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teriileteken (1 kulturalis-, 1 gasztro-, 1 Okotara), amelyet
KIHIVASKENT/ CHALLENGE-ként kellene teljesiteni. A
kihivottak ~ folyamatosan = dokumentdlndk az  adott
desztinaciot/latnivalok, ahol épp jarnak a kozdsségi média
feliiletein (#TranscarpathianChallenge).

-A célszeri lenne, ha politikusok vagy kozszerepldk is
csatlakoznanak az ligyhdz, és 6k lennének az elsd kihivottak.

-A programot teljesitok kitlintetést kapnanak a helyi
szervezettdl, ha kiilfoldi turistak, akkor az adott orszaguktol
is.

-A programot turisztikai szakemberek dolgozndk ki, a
kiilonleges, de nem igazan ismert helyszineket/latnivalokat
iktatnénak be a listaba.

-Fontos, hogy minden objektumrol a program kidolgozok
érdekes leirast adjanak, amely elérhetd6 minimum ukranul,
magyarul és angolul.

- Internetes k6zosségi feliiletek, melyekbdl két helyen kotelezd
a publikalas: Facebook, Instagram, TikTok, Snapchat.

-Kiilonb6zo oktatasi intézmények hallgatdinak bevondsa is
fontos, akik a résztvevoi lesznek a programnak. Fontos, hogy
a fiatalok ,,mendnek” talaljak Karpataljat.

A projektek teljesitésének | A helyi lakossag jobban megismeri Kéarpataljat egyben a
varhato eredményei kiilfoldi potencialis turistakhoz is eljut a régid hire. Segiti a
helyi vallalkozok boldogulasat.

Dokumentalasanak médja | Fotok, selfiek, TikTok videok, live-ok, leirasok, elemzések.

Sajat szerk. 2022

4. Digitalis  megoldasok a  turizmusban. Annak ellenére, hogy az
idegenforgalomban a személyes kapcsolatok jelentdsége a jovOben is elsddleges szerepet tolt
majd be, az adat ,,egy olyan 0j erdforrassa valt, ami ma mar mindeniitt jelen van”, és a
versenyképesség alapfeltételévé valt (Nemzeti Turizmusfejlesztési Stratégia 2030, 101.). A
jarvany iddszakaban mar Karpataljan is megfigyelhetok voltak az online idegenvezetés
probalkozasai, vagy egyéb digitalis prezentdlas egy-egy objektumrol. Hasznos lehet abbol a
szempontbol, hogy a korunk turistdi szeretek tajékozottak lenni a meglatogatni kivant
desztinaciot illetéen. A digitalizacid bevezetése az turisztikai vallalkozasok életében is fontos,
néha az alapvetd szolgaltatasok is hianyoznak pl. kartyaval valo fizetés lehetdsége.
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4. tablazat
A negyedik stratégia cél prioritasainak ismertetése

4. Digitalis megoldasok a turizmusban

A stratégiai cél fejlesztési prioritasai:
4.1. Fizetés megkonnyitése

4.2. Online utazasi iroddk 0sztonzése
4.3. E-turizmus k6z0sségi oldalakon
4.4. Elménynyujtas

Megvalésitasahoz kb. 1 év
sziikséges idétartam

4.1. Fizetés megkonnyitése

A projekt célja Az elszamolas megkonnyitése a vendégek, vasarlok érdekében.
A tevékenység Tarsadalmi, gazdasagi szereplok.

célcsoportja: Megyei Tanacs, helyi lakossag, civil-szervezetek, vallalkozasok
résztvevo/érintett ¢s vallaltok, a régi6 turistai.

emberek,

egylittmiikodo

partnerek

Indoklas Mig a vilagon és Ukrajna szamos régidiban természetes a

kartyaval, telefonnal valo fizetés, tigy Karpataljan szamottevd
helyen csak kézpénzzel bonyolithat6 le a fizetés. A hdboru kitorése
Ota. még jobban megndtt a kartyaval valo fizetési hajlandosag.

A projekt rovid Elsésorban a magyarlatka régioban, majd megyei szinten a kis- és
bemutatasa, kozepes vallalkozasok digitalis képességeinek a javitdsa és
megvalodsithato szemlélet alakitas folyamatosan visszatéré témdja az EU-s
intézkedések tamogatasi programoknak. A 2014-20-as koltségvetési ciklusban
felsorakoztatasa szamos kozponti tamogatasi forrds vagy kedvezményes hitel (pl.

Digitélis Jolét Hitelprogram) allt rendelkezésre a KKV szektor
digitalizaciojara és ehhez kapcsolddo beruhazasok
finanszirozéasara. Az eddig ismertté valt tervek alapjan a 2021-27-
es EU-s koltségvetési ciklusban is varhato erre a célra elkiilonitett
tamogatasi forrds (NEMZETI TURIZMUSFEJLESZTESI STRATEGIA
2030 112.0LD.).

Megyei szinten 0Osztondzni a vallalkozokat, vendéglatd
egységeket a kartyaval valo fizetés lehetdségére.

Létrehozni egy weboldalt, amely szamontartja azokat az iizleteket,
éttermeket, szolgaltatokat (pl. taxisok) stb., ahol lehetséges az
emlitett fizetési mod. Ezaltal reklamozasra keriilnének az oldalon
egyarant.
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4.2. Online utazasi irodak osztonzése

A projekt célja

Karpataljara utazni vagyok utvonaltervének megszervezésének
megkonnyitése és a helyi lakossag kiilfoldi-belfoldi utazasi
kivansagainak gyorsabb/hatékonyabb teljesitése.

A tevékenység
célcsoportja

Potencialis turistak/ latogatok, helyi lakossag, idegenforgalmi
magyar vallalkozok, Magyarorszag Korménya.

Indoklas

Karpataljan szdmos hagyomanyos utazasi iroda mikodik,
jellemzden a véarosokban, viszont a hibrid miikodés nem igazan
elterjedt, bar jelen vannak k6z6sségi oldalakon.

A projekt rovid
bemutatasa,
megvalosithato
intézkedések
felsorakoztatasa

A COVID -19 jarvany kovetkeztében egyre inkabb atrendezddott
a vilag és a gazdasagi piac is. Az emberek tobbsége akarva
akaratlanul szamos feladatat online téren intézte. Az interneten
torténd gyors kommunikécidhoz szinte mar hozzaszokott a
tarsadalom nagy része. Bar a turizmus megkdveteli a személyes
érintkezést és vannak kliensek, akiknek fontos, hogy egy utazasi
irodaban foglaljon le egy utazast, de mar egyre tobben szeretnék a
valasztasi lehetdséget otthonrdl intézni. A nagyobb forgalom
érdekében és egyben a magyarlakta régiok elonyeként 6sztondzni
kellene (akar palyazati kiiras altal) a magyar ajka vallalkozokat,
hogy a hagyomanyos utazasi iroda mellett online is elérhetdk
legyenek a nap 24 6rajaban (legalabb is szezonban). Abban az
esetben, ha a prioritas régios szinten mitkddne, akkor az 6sztonzés
adokedvezmény 4ltal torténhetne, legalabb fél éven keresztil. A
fejlettebb orszdgokban mar legtobb iroda igy miikodik.

Az online utazasi iroda weboldal miikddtetésével ajanlatokat tenne
az utazni vagyoknak. A kliensekkel azonnal felvehetik a
kapcsolatot és rogzitenék a kéréseiket. Kitétele lenne, hogy
minimum  Karpataljan ~ beliil is kinalja szolgaltatésait,
népszerlsitése a térséget, mivel a legtobb iroda, kiilfoldi
utazasokat értékesit.

4.3. E-turizmus a kozosségi oldalakon.
4.4. Elményszerzés

A projekt célja

Karpatalja és azon beliil a magyarlakta teriilet népszeriisitése a
kozosségi  oldalakon. A régid6 megismerésének nagyobb
lehetdsége. Turisztikai jellegli oktatas online téren keresztiil.

A tevékenység
célcsoportja

Megyei Hivatal szervei, civil-szervezetek, oktatdsi intézmények,
idegenforgalmi vallalkozok, helyi lakossag.

Indoklas

A latnivalok megtekintése mellett egyre nagyobb hangsulyt kap az
¢lmény megszerzése, igy a digitalis anyagok élményeket nytjtd
digitalis eszkozok egészitik ki. Karpataljan vannak mar
kezdeményezések, de nem kidolgozott a modszer.

A projekt rovid
bemutatasa,

- Az e-turizmus vagy digitalis turizmus idOvel kiegésziilt az
idegenforgalom specialis tevékenységeivel is. Ilyenek az
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megvalosithato
intézkedések
felsorakoztatasa

utazasszervezOk, utazési iroddk és idegenforgalmi szakteriiletek
virtudlis térben valdo megjelenései.

- Nagyon fontos, hogy minél kreativabban mutassa be egy
turisztikai véllalkozé a térséget és a benne rejlé latnivalot. igy
feladatuknak kell tekinteni, hogy megjelenjenek tobb kozdsségi
oldalon és bekapcsolddjanak a digitalis marketing korforgéasaba.

- Karpatalja latnivaloit Facebook, TikTok és Instagram odalakon
¢s YouTube csatorndn érdemes és sziikséges bemutatni. Annak
érdekében, hogy elérjen nagyon sok helyre és emberhez az
informaécio.

- A megyének szorgalmaznia, illetve tdmogatnia kellene a
virtualis valosdg megteremtését egyes torténelmi desztinaciokon
(pl. Huszit- varrom, Vereckei-hagd: a magyarok bejovetele a
Kéarpat-medencébe, ruszinok régi ¢élete stb.)

- Be kellene vezetni a Big Data oktatasat megfizethetd aron.
Melynek leegyszerisitett jelentése a nagy mennyiségli, nagy
sebességgel valtozd €s nagyon valtozatos adatok feldolgozasarol
szOl (HTTPS://WWW.ORACLE.COM/BIG-DATA/WHAT-IS-BIG-DATA/ ).
- Egy szervezet altal (akdr a KTTM) meghatarozni azokat

minimalis ¢lménynyujtasi, informacid atadasi feltételeket, melyet
egy karpataljai magyar idegenvezetonek nyujtani kell munkdja
soran.

- Idegenvezetoi leirast késziteni szamukra, online feliileten.

- A digitélis eszkézokkel vald ¢élménynyujtas lehetoségeit EU-s
palyazati uton is meg lehetne szerezni.

A projektek
teljesitésének varhato
eredményei

Elégedettebb turistacsoport, Karpataljarél és a magyarlakta
régiorol vald pozitiv kép festése. Felzarkozas lehetdsége.
Alkalmazkodas a valtozo6 kihivasokkal szemben.

Sajat szerk. 2022

A felvézolt célok megvaldsitasa nagy elérelépést jelentene a magyarlakta régionak és

egyben Karpataljanak, mind turisztikai, mind gazdasigi szempontbol. Erdemes lenne a

cselekvési programokat politikai vezetOknek megfontolni, és lehetdségeikhez mérten

megvaldsitani.
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Kovetkeztetések

A szekunder vizsgalati eredményei alapjan az alabbi kévetkeztetéseket vontam le:

— Karpatalja kimagaslo természeti €s ember alkotta er6forrasokkal rendelkezik, amelyek
tobbsége az allam negativ gazdasagi helyzete miatt potencialis vonzerdként van jelen.

— A megyében tobb, mint 100 nemzetiség ¢él, melyek koziil a magyarsdg a masodik
legnagyobb arannyal képviselteti magat. Ezaltal (is) szines és egyedi kultiraval rendelkezik a
régio.

— A turisztikai termékek koziil az egészség- és a gyogyturizmus, amely teljes értékii
termékként funkcional Karpataljan, de ezenkiviil a vidékkel foglalkoz6 szerzok harom-négy
mukodo turisztikai terméket tartanak szamon: jelentds a siturizmus, a bakancsos turizmus €s a
falusi turizmus szerepe is.

— Karpatalja turizmusat érint6 tervezetek jelen vannak ukran és magyar oldalrol egyarant.
A legfrissebb fejlesztési tervezet a 2021-23-mas Karpataljara vonatkozo turisztikai és
idiiléhely-fejlesztési program, melynek megvalositasara a 15,5 millio hrivnya 6sszeget jelolt
ki a megyei koltségvetés.

— 2020-elején kibontakoz6 COVID-19 virus felbecsiilhetetlen gazdasagi karokat okozott
globélis szinten, hatasara mélyrepiilést €lt meg a turizmus. Napjainkban a javulds és a
forgalomnovekedés helyreallasa észlelheto.

— 2021-es év sikeresnek vélhetd a pandémia csillapodasaval novekedett a turizmusbol
szarmazo bevétel. Ugyanebben az évben az allam 100 milli6 UAH-t szant az allami
koltségvetésbol Ukrajna turisztikai potencidljanak feltarasa céljara.

— A COVID-19 virus okozta negativ hatdsaibol épp kifelé 1abalo ukrajnai turizmus Gjabb
akadallyal keriilt szembe, méghozza egy varatlan habort sujtotta az orszadgot. A tragikus
esemény 2022. februar 24-¢én vette kezdetét.

A primer kutatas adltal a prominens személyek véleménye alapjan kapott
eredmények:

— Eltekintve a jelenlegi jarvanyhelyzettol Karpatalja turizmusat pozitivan értékelték a
prominens személyek.

— A megkérdezettek a megyét természeti- és kulturdlis erdforrassal gazdag régionak
tekintik.

— Atrendezédés folyamata varhaté és van jelen az élet minden szinterén.

— Karpatalja turizmusa két aspektusbol kozelitheté meg: Ukrajna megyéihez viszonyitva,
illetve az EU-s orszdgok turizmusanak szintjéhez mérve. Ebbdl kifolydlag a fejlesztési
lehetdségek iranyat sem mindegy milyen néz6pont alapjan allapitjuk meg.

— A COVID-19 virus kovetkeztében egy ideig csak belfoldi turistidkra szdmithat a megye
idegenforgalma.

— A belfoldi turistdk szdmara a prominens személyek véleménye alapjan Karpataljan a
kovetkezok jelentik a vonzerdt: utlevél nélkiili ,,Eurdpa”, vendégszeretet, multikulturalizmus,
gasztrondmia, erdok, vizek és gyogyvizek.
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— A jarvanyhelyzet alatt az alabbi tényezok értékeldtek fel: csalad, biztonsag, egészség,
természet. A turizmusban tevékenykeddknek ezekre az Gsszetevire kell nagyobb figyelmet
forditani.

— A helyi turizmussal foglalkozé szervezeteknek célszerli lenne a megye vonzerdire
alapozva Karpatalja brandjét kialakitani.

— A falusi turizmus a pandémiés iddben is végezhetd a megfeleld szabalyok betartasaval.
Erdemes lenne teljes értékii turisztikai termékké fejleszteni és helyi, autentikus
programlehetdséget kinalni a turistdknak a magyarlakta teriileteken: himzés, lekvarfézés,
szekérrel valo tirazas, helyi néptanc stb.

— Tizenegy kozponti problémat sorolhatunk fel, melyek negativan hatnak a helyi
turizmus fejlédésére: az infrastruktura hidnyossagai, a nem megfeleld turizmusiranyités, a
hataratkeld helyek lassti forgalma, a hulladadék kezelés megoldatlansaga, a munkaerd és
szakképzettség hidnya, az idegennyelvtudads hianya, nincs a megyének egységes turisztikai
brandje, az adathidny, a mindségi problémak, illetve a vendéglatdé egységek egy bizonyos
célkozonségre valo fokuszalasa. Ezek helyrehozésa legtobb esetben az allam kezében van.

— A globdlis politikai és biztonsagpolitikai helyzet valtozasara, a technologiai
kihivasokra, a digitalizalt ¢letmod hatasaira, illetve az élménykeresésre, az érzelmek, az
autentikus elemek felértékelddésére kell nagyobb figyelmet forditania a karpataljai
magyarlakta térség turizmusanak a valtozo nemzetkozi trendek koziil.

A kérdoives felmeérés eredményei:

- A vaélaszadok tobbsége a Kijev és kornyékérdl, valamint Harkiv megyébdl
érkezett Karpataljara, dontéen csaladtagokkal, leginkabb nok €s gyerekek.

- Az eredmények azt mutatjak, hogy kozel 12%-uk tigy gondolja lehetséges, hogy
Karpataljan marad, 6k bdvithetik a megye potencialis munkaerejét. Mig a tobbség addig
szeretne a megyében tartdzkodni, mig a habort véget nem ér (8. abra), 10% pedig csak
atutazoban van.

- A valaszadok pozitiv véleménnyel vannak a megyérdl. Dont6 tobbségiik békés,
nyugodt helyszinnek véli csodalatos kornyezeti értékekkel parosulva: hét vonzerd keriilt
kiemelésre, de sokak szamara ismeretlen térség.

- Az eredmények tiikrében megallapithato, hogy elsésorban a hegyi tardk, majd
a felfedezd utazasok (pl. Kéarpatalja varainak megismerése), €s a karpataljai varosok
megismerése modern/innovativ moddszerekkel keltette fel az érdeklddésiiket. Szivesen
kiprobalnak a falusi elsdsorban ruszin, majd magyar vendéglatast. Tovabba érdemes lenne
tematikus gasztoruakat is kialakitani, amely kérpataljai izek vilagaba nyujt betekintést a turista
szamara. Illetve a megye gazdag vizhaldzata idegenforgalmi hasznosra is javasolt.

Az elvégzett kutatasok alapjan kidolgozéasra keriilt egy elképzelt célszerkezetet
turizmusfejlesztés tekintetében, melynek megvalositasaval pozitiv valtozast idézhetnénk eld a
megyében és a magyarlakta régdban egyarant.

- Jovobeli célnak a kovetkezd keriilt meghatarozasra: ,, Kdrpatalja turizmusat az

varazsolni Europa szinten, fo hangsulyt helyezve a magyarlakta régiora. Ukrajna TOP
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idegenforgalmi teriiletévé alakitani”. Megvaldsulasa érdekében 4 horizontélis (Karpatalja
brendjének megteremtése, problémak csokkentése, egyiittmiikodo-okoszisztéma elérése,
fenntarthat6sag) és 4 stratégia célt tiintettem fel (infrastrukturalis elérelépések, egyedi
termékkinalat, kotodés Karpataljahoz az idegenforgalom segitségével, digitalis megoldéasok a
turizmusban). A célokhoz 14 fejlesztési prioritas hataroztam meg, melyek koziil az egyik
legfontosabbnak, a megye ¢és legfoképp a magyarlakta teriiletek szempontjabol, az egészség-
¢és gyogyturizmus tovabbfejlesztését jeloltem meg, mely a haborus traumat megélt néknek és
gyerekeknek nyujtana rekredlddast. A masik pedig a népszertisitd, CHELLENGE”, amely a
kozosségi oldalakon Kérpataljat reklamozna €s egyben segitené a helyi vallalkozokat.

Az eredmények azt bizonyitjdk, hogy Karpatalja és a magyalakta teriiletek
lehetoségekben gazdag régionak vélhetd, amelyet érdemes a turizmusnak is kihasznalnia.
Sziikség van a kitartasra, de elmondhat6, hogy a prominens személyek még ebben a helyzetben
is az idegenforgalomban latjak az egyik o fejlddési lehetdségét.

50



Osszegzés

A dolgozatomban Kéarpatalja turizmusfejlesztési lehetéségeivel foglalkoztam, melyet
az agazatban dolgozo €s azt meghatdrozd személyekkel készitett mélyinterjuk segitségével,
szakirodalommal, kérddivezessel is igyekeztem megvizsgalni €s alternativ megolddsokat
keresni.

A munka két szempontbol is aktualis. Egyrészt, az idegenforgalom népszertisége és a
benne rejlé hatalmas lehetdségek indokoljak. Masrészt, a turizmust mar szamos regionalis vagy
vilagméretli valsadg érte, ellenben hosszabb-rovidebb intervallum utdn mindig talpra allt.
Ugyanilyen valsag a 2019-ben Kindbdl induld6 COVID-19 vilagjarvany is, mely
megjelenésével nemcsak a vilaggazdasagot sujtja, hanem ismét kihivas elé allitja az
idegenforgalom szerepléit is. Ennek a varatlan helyzetnek a kovetkezményeként jol
megfigyelhetd mar rovidtavon is a globalis idegenforgalom addig felfel¢ iveld mutatoinak a
mélyrepiilése, tovabba az egész agazat sebezhetbsége. Igy jutunk el Karpatalja turizmusahoz
is, amely jelenleg a 2022. februdrjaban kitort orosz-ukran habor miatt Gjabb valsagot ¢l at, a
dolgozatom tiikrében kiilon aktualitast nyert.

A munkam harom fejezetbdl épiil fel. Teriileti értelemben elsdsorban Karpataljat érinti,
azon beliil gyakran a magyarok altal lakott térség kérdéseire fokuszal. Ugyanakkor fontos részt
kapott a nemzetkdzi turizmus trendjeinek és a COVID-19 vilagjarvany hatasainak a vizsgalata,
valamint az orszag ¢€letét jelenleg erdteljesen sulytd orosz-ukran habort.

A feltart eredményeket primer (kvalitativ és kvantitativ) és szekunder kutatési
modszerrel értem el. Elséként a megye meglévd erdforrasait és turisztikai vonzerdit mértem
fel szakirodalmi forrasok alapjan (elsé fejezet), majd egészitettem ki azokat a prominens
személyek véleményével.

A masodik fejezetben a kiilonb6z0 kutatdsaim egymasra ¢€piild eredményeivel
talalkozhat az olvas6. Nagy teret kapott a mélyinterjuk készitése soran a COVID-19 jarvany és
annak hatasa. Ennek alapjan a primer kutatds eredményei olyan szakvélemények széles
tarhazat sorakoztatjak fel, amelyek a pandémia jelenlétében a turizmus helyzetével és
fejlesztésével kapcsolatosak a régio életére nézve. A kutatasbdl is kidertil, hogy az egészség,
biztonsag, csalad és természet tényezok felértekelddésére érdemes figyelmet forditani a
turizmus agazataban is.

A dolgozatom céljai kozt szerepelt a turizmusfejlesztési lehetdségeinek kidolgozasa.
Megszolaltattam azokat a meghatarozé személyeket, akik hatdssal és ralatassal birnak
Kéarpatalja turizmusara, tovabba 6sszegytijtdttem az altaluk tett ajanlasokat és javaslatokat,
amelyek a kialakult helyzetben segitséget tudnak nyuajtani az idegenforgalomban
tevékenykeddk szamara.

Tobb aspektusbodl vizsgaltam a régid turizmusat és azokat a nehézségeket, amelyekhez
alkalmazkodnia kell. Felsorakoztattam azokat a pozitiv és negativ tényezdket, amelyek a
teriilet idegenforgalmara hatast gyakorolnak. A kutatdsi eredmények arrdl tanuskodnak, hogy
a térségben tovabbra is érdemes a turizmusfejlesztéssel foglalkozni.

A dolgozatban helyt kapott egy kérddives kutatas, melynek segitségével a haborts
helyzet kovetkeztében vidékiinkre érkezett személyek véleményét, helyzetét tartam fel.
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Ezesetben ugyanis szamolnunk kell a megye potencialis idegenforgalmi résztvevdinek
gyokeres valtozasaval, a jelentkez0 1) igényekkel, esetleg a munkaerd-allomany valtozasaval.

A munka eszenciajaként a harmadik fejezetben felallitottam egy célszerkezetet, mely
az kutatasi eredmények alapjan Karpatalja, azon beliill a magyarlakta régié megfeleld
turizmusfejlesztési stratégidja lehetne. Megfogalmazasra keriilt négy horizontalis (brand
kialakitas, fenntarthato 6koszisztéma, probléma csokkentés, fenntarthatosag) és négy stratégiai
cél (infrastrukturdlis eldérelépés, egyedi termékkindlat, kotddés Karpataljahoz az
idegenforgalom segitségével, digitalis megoldasok a turizmusban), hozzajuk pedig 14
cselekvési prioritast dolgoztam ki, melyek koziil az egyik legfontosabbnak az egészség- és
gyogyturizmus tovabbfejlesztését tartom, mely a haborts traumat megélt ndknek é&s
gyerekeknek nyujtana rekredlodast, gyogyuldsi lehetdséget. A masik pedig a népszeriisitd
,.CHELLENGE”, amely a k6zo6sségi oldalakon Karpataljat rekldamozna €és egyben segitené a
helyi vallalkozokat.

Osszeségében elmondhatd, hogy vidékiink kitiiné természeti és kulturalis
er6forrasokkal rendelkezik. A kialakult helyzetben sem célszerli az emlitett pozitiv
tulajdonsagokat ¢és a benniik rejld kiaknazatlan potencialt szem eldl téveszteni, mivel a
turizmus hosszabb tdvon tovabbra is hozzajarulhat a régido nehéz gazdasagi helyzetének
javulasahoz és nem utolsd sorban a sziil6foldon vald maradasahoz. Ugy vélem meg kell
mutatni az itt €16 fiataloknak milyen eréforrasokkal rendelkezik Karpatalja, mieldtt elhagynak

az orszagot.
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6. https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2704-19#Text Ukrajna  2019-es
nyelvtorvénye (Ilpo 3abe3nedeHHss (QYHKIIIOHYBAaHHS YKPAlHCHKOI MOBHU SIK JI€P>KaBHO1)
(letoltés ideje 2021).
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1. https://ukrstat.org/uk/operativ/operativ2019/ JlepxaBna Cnyx6a CTaTUCTHKH
Vkpainu 2019: KonekruBHi 3acobu po3minryBanHsi B Ykpaini y 2018 poui, CraTucTuaHui
30ipauk. Kuis (letdltés ideje 2021).

2. https://zak.tax.gov.ua/rishennya-mistsevih-rad-/mistsevi-podatki-ta-
zbori/turistichniy-zbir/ Turisztikai adok (Typuctuunuii 36ip) (letoltés ideje 2022).

3. https://covid19.who.int/ (letdltés ideje 2021).

4. https://news.google.com/covid19/ (letdltés ideje 2021).

5. https://www.gavi.org/covid19 (let6ltés ideje 2021).

6 https://ces.org.ua/ua-economy-in-war/ (letoltés ideje 2022)

FOLYOIRATOK, CIKKEK:

1.  https://kiszo.net/2018/05/31/mi-a-helyzet-nemzeti-parkjainkkal/ Mi a helyzet a
nemzeti parkjainkkal? (let6ltés ideje 2021).

2. https://www.ukrinform.ua/rubric-society/3038837-karantin.html (letoltés ideje
2021).

3. https://www.ukrinform.ua/rubric-tourism/2825898-v-ukraini-prezentuvali-
doroznu-kartu-rozvitku-sferi-turizmu.html (letoltés ideje 2021).

4.  https://www.bbc.com/ukrainian/news-51871165 (let6ltés ideje 2021).

5. https://ajtk.hu/hu/beszamolok/kina-a-jarvany-utan (let6ltés ideje 2021).

6.  https://novekedes.hu/elemzesek/tobb-fronton-is-sikeres-volt-az-ukran-
ellentamadas-terkepen-az-ukran-haboru (Térképen mutatjuk, hogy all most az ukran habora)
(letoltés ideje 2022).

7. https://hu.euronews.com/2022/03/08/karpataljan-lelt-menedekre-az-ukrajnai-
haboru-elol-menekulo-arvak-egy-csoportja (letoltés ideje 2022).

8. https://magyarnemzet.hu/belfold/2022/03/a-haboru-atrajzolta-karpatalja-etnikai-
terkepet (letdltés ideje 2022).

9.  https://www.karpatinfo.net/2022/3/6/bemutatjuk-karpataljai-markacsaladot-
birta-sandor-diszkertesz-200056199 (letoltés ideje 2022).
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Mellékletek
1. szamu melléklet — Interji kérdések a pandémia kovetkeztében

1. Az On véleménye szerint meddig fog tartani Ukrajndban a COVID 19?
2. Milyen id6intervallumig varhat6 az utéhatasa? Talan atrendezddés varhato?
3. Kérpatalja turisztikai kdzpontnak szamit Ukrajnaban, On szerint mennyire hatott a jarvany
a megye turizmusara. Ertékelje a megye idegenforgalmat.
4. Ertékelje, hogy specialisan a magyarlakta teriiletek vagy magyar vonatkozasu desztinaciok
turizmusdra mennyire van hatdssal a jarvany?
5. Hogyan lehetne az adott gazdasagi valsagban helytdllni a mar miikodd turisztikai
desztinacioknak?
6. A tavalyi prominens felmérés alapjan Karpatalja turizmusa Ukrajna turizmusahoz képest
kivalonak bizonyult, mig a nemzetkozi (pl. Magyarorszag) idegenforgalomhoz képest elég
elmaradottnak tekinthetd. A jarvanyligyi helyzet ezeken az eredményeken valtoztatott-e?

o Ertékelje 1-t3l 5-ig terjedé skalan, vidékiink turizmusat Ukrajna turizmuséhoz

viszonyitva.
o FErtékelje 1-t61 5-ig terjedé skalan, vidékiink turizmusat Magyarorszaghoz (EU)
viszonyitva.

7. Nevezze meg Karpatalja 3 legfontosabb vonzerdjét, amely a belfoldi turistdkat utazasra
motivaljak.
8. Nevezze meg Karpatalja magyarlakta teriileteinek vonzerdjét, amely az ukran turistakat
motivaljak.
9. Milyen meglévo eréforrast lehetne fejleszteni Karpataljan, hogy a belfoldi turizmust
fellenditsiik ebben a kialakult helyzetben.
10. Véleménye szerint a jarvany ideje alatt van-e olyan tényezd, ami felértékel6dott Karpatalja
turizmusaban?
11. Kilenc kdzponti probléma keriilt felsorolasra a tavalyi évben, melyek negativan hatnak a
turizmusunk fejlédésére: az infrastruktura hidnyossagai, a hataratkel6 helyek lassu forgalma, a
hulladadék kezelés megoldatlansaga, a munkaerd €s szakképzettség hidnya, a megye egységes
turisztikai arculatinak hidnya, az adathiany, a helyi turizmusiranyitas, illetve a vendéglatéd
egységek egy bizonyos célkdzonségre valo fokuszalasa. On még kibdvitené valamilyen
problémaval? Vagy esetleg elvenne bel6liik?
12. A megalakuland6/ megalakult kistérségek mennyire hathatnak pozitivan vagy negativan
turizmusunkra? Sz6 lehetne esetleges kistérségi turisztikai desztinaciok brendjének
kialakulasarol.
13.A kistérségek meglétével nagyobb figyelmet kaphat-e a turizmus?
14. Véleménye szerint milyen szinten alapozhatunk kiilfoldi vendégekre?
15.Kérpatalja magyarlakta teriiletének legfontosabb attrakcioi kozzé a kovetkezoket soroltak a
tavalyi felmérés alapjan: munkacsi var, Turul-emlékmii Tiszaajlaknal, Vereckei hagd és
szoros, Beregszasz, Dédai-to, Visk. A jelenlegi helyzetben ugyanezeket emelné ki? Es melyik
véleménye szerint a 3 legfontosabb?
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