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1. BEVEZETES

1.1. HATTER

A kulkapcsolatok — legféképpen a globalizacionak és a technoldgiai vivmanyoknak
koszonhetéen — mara mar nem Korlatozodik exkluzivan a kormanyokra és dontéseikre. A
tomegmédia és szocialis médiaplatformok terjedésével egyre nyilvanosabba valnak a
nemzetkdzi kapcsolatok eseményei is, igy szélesitve azokat a tényezéket, amelyek a
nemzetkdzi kapcsolatok komplex rendszerét alkotjak. Ez is nagyban hozzajarult a nyilvanos
diplomécia, avagy a public diplomacy szerepének ndvekedéséhez. Fontos megemliteni
azonban, hogy nem ez az egyetlen véaltozas, amely bekdvetkezett a kiillkapcsolatok tertiletén
az elmult kevesebb, mint szdz évben. A kemény hatalomrél (hard power) egyre nagyobb
hangsuly kerul a puha hatalomra (soft power) — ez k6szonhet6 a globalizacionak is.

De pontosan mit is takar ez?

A nemzetkdzi kapcsolatok és a diplomécia esetében tobb hatalom tipust is
megkulonboztethetiink, am a Iényeg nem valtozik: a masik valamilyen eszk6zzel torténd
meggy6zése. Klasszikus értelemben az egyik legismertebb az Ugynevezett hard power
(kemény hatalom), amely definicié szerint az allam katonai erejének bevetése — a kulturalis és
gazdasagi befolyas helyett - méas orszagok meggyézésére.l A soft power (puha hatalom)
fogalmanak bevezetése Joseph Nye nevéhez kothetd. A soft power az allam kulturdlis és
gazdasagi befolyasanak bevetése — a katonai erd helyett — mas orszagok meggydzésére.? A
koncepcidt Nye az 1990-ben vezette be a Bound to Lead: The Changing Nature of American
Power (Vezetésre kotelezve: Az amerikai hatalom valtozd természete) cimii konyvének
kiadasaval, 2004-ben pedig megjelent a Soft Power: The Means of Succes in World Politics
(Puha hatalom: A vilagpolitikai siker eszkdze) cimii konyve, amelyben kifejti a puha hatalom
definiciojat és aspektusait. A koncepcid Iényege Nye gondolatmenetéhez igazodva, hogy ,,A”
orszag ,,B” orszagot nem erbészakkal probalja meggydzni, sajat érdekeit érvényesiteni, hanem

igyekszik sajat magat vonzova tenni a masik fél szamara.

! Definici6 a Cambridge Angol Szétar (Cambridge English Dictionary) alapjan.
(https://dictionary.cambridge.org/dictionary/english/hard-power)
2 Definicié a Cambridge Angol Szétar (Cambridge English Dictionary) alapjan.
(https://dictionary.cambridge.org/dictionary/english/soft-power)
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Nye szerint a befolyasolas harom f6 kategoriaba sorolhat6d a nemzetkozi targyaldasztaloknal —
beszélhetiink fenyegetésrdl, megvesztegetésrol és vonzerérol. Az eldbbi kettd inkabb a
kemény, mig utébbi a puha hatalomhoz kapcsolddik, hiszen az attrakcio lenyege, hogy
vonzova tessziikk sajat magunkat a ,,célpont” szdmara, ezzel sajat magunk felé billentve a
mérleget — ennek egy modja a szimpatikus orszagimézs kialakitasa. John J. Mearsheimer
allitasa alapjan kétfele hatalommal rendelkezik egy allam: rejtett, latens hatalmi eszkdzokkel
és katonai hatalommal.® Mig utobbi a kemény hatalom tényezéinek listajaba illeszkedik, az
elébbi — az ugynevezett lappangd hatalmi eszk6zok — értelmezhetéek a Nye altal felvazolt
puha hatalmi tényezOk halmazanak részeiként is. Nye elmondésa szerint egy-egy nemzet
onmagaban kevés a vilagszintii, transznacionalis problémak megoldasahoz. Ebbdl kifolyolag
minden allamnak szliksége van arra, hogy valamilyen formaban puha hatalmi eszkozoket is
alkalmazzon — a kemeény és puha hatalmi eszk6z6k kombinacioja eredményezi az Ugynevezett
okos hatalmat (smart power), amely nélkil képtelenség stabilan megallni a sokszor viharos
nemzetkozi kapcsolatok mezején.

Az egyik fordulépont, ami a puha hatalom és eszkozeinek felemelkedéséhez vezetett a
nemzetkdzi kapcsolatokban a 2001. szeptember 11-i World Trade Centert ért terrortdmadas
volt — errdl a kés6bbiekben mélyebben is emlitést teszek. Az pedig, hogy bekovetkezett egy
ilyen — akarmennyire tragikus, de — latvanyos forduldpont elkezdte ndvelni a nem
kézzelfoghato, elénnyé kovacsolhato erdforrasok szerepét a kiilpolitikaban.

Ez utobbi 1s megerdsiti azt, hogy a nyilvanos diplomacia egyre szignifikdnsabb részét képezi
a kilpolitikanak, hiszen a kilkapcsolatok mar nem korlatozodnak a kormény-kormany
felallasra, mérhetden tobbszor jelenik meg a kormany-tarsadalom és a tarsadalom-tarsadalom
kapcsolatok — utobbi a globalizacio és a technologiai vivmanyok fejlodésének egyik
eredménye. Atalakultak a nemzetkozi rendszer folyamatai. Azzal, hogy a kdzvélemény egy
er0sodo, indirekt befolyasold tényezéként jelenik meg, névekedett az a nyomas, amellyel a
targyaldasztalnal iil6k szembenéznek. A 21. szdzadban nem egy szimpla zart ajtok mogotti, a
tarsadalomtol elidegenitett dolog a kulpolitika és a diploméacia. A kilpolitikai dontések
esetében fontosabba valt — mar-mar alapkévé nétte ki magat — a kdzvélemény tdmogatasanak

elnyerése.*

% Joseph J. Mearsheimer — Wealth and Power, 3. fejezet; pg 55.; 2001.

4 David Alexandre Hjalmarsson — South Korea’s Public Diplomacy: A cultural approach; Soderstern
University — Bachelor Thesis 15 ECTS Political Science; 2013 6sz; (http://www.diva-
portal.org/smash/get/diva2:699591/FULLTEXTOL.pdf )
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A K-pop (koreai pop zene) olyan kulturdlis jelenség, amely a Hallyu (koreai hullam)
terjedésével hatalmas teret nyert maganak es tomegeket képes megmozgatni — olyan
tomegeket, amelyek Oszinte elkotelezodéssel és érdeklodéssel kovetik a jelenséghez
kapcsolodo eseményeket, ezaltal felvetddik a kérdés: jelentds soft power tényezoként

tudatosan aknézza-e ki Dél-Korea a benne rejlé lehetségeket?

1.2. KUTATASI CEL

A kutatas célja, hogy

o atfogd képet adjon a puha hatalom koncepcidjarél, a nyilvanos diplomaciarol és az
orszagimazs kialakitasarol,

e rdviden ismertesse a Hallyu (Koreai hulldm) mérfoldkoveit és a K-pop (koreai pop zenei)
jelenséget,

e valaszt keressen arra, hogy Dél-Korea részérdl tudatos-e a popkulturalis jelenségek —
kiemelten a K-pop és szerepléi — beépitése az orszagimazsba, valamint a nyilvanos

diploméciaba.

Ezen keresztul kdnnyebben megérthetjiik a tavol-keleti demokratikus orszagok — els6é sorban
Dél-Korea — elképzeléseit és stratégidit a nyilvanos diplomacia, a puha és okos hatalmi
tényezOk alkalmazasa terén, ezaltal konnyebbé valhat a kultirakozi kiilonbségek athidalasa és
adekvétabb reakcio adhat6 egyes kulturalis jelenségekre is.

A tudatossagot azért is fontos vizsgalni, mert a nemzetkozi kommunikaciéo egyszer(ibbé
valasaval és a tomegmédia eszkdzeinek kdszonhetden egyre nagyobb az altaldnos érdeklddés
a tarsadalom korében, ezzel valnak indirekt befolydsold tényezdivé a nemzetkozi
kapcsolatoknak. A K-pophoz hasonld nagy tdmegeket megmozgatd popkulturdlis jelenségek
orszagiméazsba és diplomaciaba vald beépitése tovabb generalhatja az iranyukba tandsitott
érdeklddést.

1.3. KUTATASI KERDES

Tudatosan épiti be Dél-Korea a K-Popot és szerepldit az orszagimézsaba, valamint nyilvanos

diploméciajaba?



1.4. MODSZERTAN

A kutatds egy deduktiv, top-down (fentrdl lefelé haladd) feltaré tanulmany, amely a
rendelkezésre all6 szakirodalmat, az elmualt évek dél-koreai érdekeltségli nyilvanos
diplomaciai eseményeirdl szold tuddsitasokat, valamint a kutatas szempontjabdl relevans
statisztikai adatokat és zenei rangsorokat — utobbi a K-pop jelentéségének alatamasztasat
hivatott szolgalni a kutatas soran.

A szakirodalmat els6 sorban a relevans adatbazisokban kutattam fel olyan csatornakat

hasznalva, mint a Google Scholar vagy a ProQuest adatbazis.

1.5. RELEVANCIA

A kutatasi kérdés, miszerint tudatos-e Dél-Korea vezetésének részérdl a K-pop beépitése abba
a stratégiaba, amivel vonzobba teszik orszagukat a kiils6 szemléld - és ezzel a tOkebefektetok
- szamara tobb okbdl is relevans. Az elmult években a K-pop eléadokat menedzseld
szorakoztatdipari cégek egyre kiemeltebb helyet foglalnak el az orszag gazdasagaban,
tekintve, hogy az egyik legnagyobb export cikkiik a kulturalis és szérakoztatGipari termékek.
Ez a szorakoztatdipari és miivészeti fokusz magaba foglalja a popkulturélis jelenségeket,
amelyek vonzzdk a kozvélemény figyelmét, féleg a huszonegyedik szazadban — ez

koszonhetd a lezajlott technologiai fejlddésnek.

A kutatds eredménye alapjan kdvetkeztetést vonhatunk le annak kapcséan is, hogy az Gjonnan
feltorekvé demokracidk rugalmasabbak és innovativabbak-e a mar huzamosabb ideje
demokratikus berendezkedéssel rendelkezd allamokndl az effektiv puha hatalmi tényezdk
kivalasztasaban. Dél-Korea, mint viszonylag fiatalnak szamit6 demokracia — bar a masodik
koztarsasagot 1960-ban kialtottak ki, az 1980-as évek elejeig katonai diktatdra volt ervényben
— kapcsan kovetkeztetéseket vonhatunk le arra is, hogy a spontan megjelend lehetdségeket
mennyiben hasznaljak ki és el tudnak-e szakadni a klasszikus gyakorlatoktdl a jobb

eredmények érdekében.



2. SOFT POWER, NYILVANOS DIPLOMACIA ES ORSZAGIMAZS

2.1. SOFT POWER

Ahogy a bevezet6ben is emlitettem, puha hatalom kifejezést Joseph Nye amerikai politologus
vezette be 1990-ben a Bound to Lead: The Changing Nature of American Power cimi
konyvében. Nye a nemzetkdzi kapcsolatok egyik legtiszteltebb és legelismertebb tuddsa. Bill
Clinton (1993-2001) elntksége alatt a Vedelmi Minisztériumnal toltotte be a helyettes
allamtitkari poziciot. Miel6tt magardél a puha hatalomrol beszélnénk, fontos a hatalom
fogalmat és a koncepcid valtozasat attekintentink. Mi a hatalom és milyen tipusd hatalmi

eszk0zokrdl beszélhetiink?

A hatalom Nye szerint egy olyan dolog, amit6l mindenki fiigg, és ami irant mindenki
érdeklddik, am kevesen értik meg.® A legtébb ember a hatalmat — legféképpen a
huszonegyedik szazad eleje elétt — rendkiviil szitken értelmezve a kényszerités, az er6szak és
a parancsolas aktusaként definialjak, am a dolgok nem ennyire fekete-fehérek. Ez Nye szerint
koszonhet6 annak is, hogy a hatalom ereje vagy erejének hianya fligg az adott kontextustol —
mig egy helyzetben a hatalom erdsnek és megdonthetetlennek tlinik, ez az érinthetetlenség
egy mas kontextusban akér teljesen meg is szfinhet. Eppen ezért jatszik fontos szerepet a
nemzetkozi politikaban az, hogy a melyik hatalmi er6forrast hasznalja fel egy adott allam és
hogyan.

Az 1d6 mulasaval és a novekvd mennyiségli tudasanyag rendelkezésre allasaval Nye is
folyamatosan finomitott az alldspontjan és bovitette a koncepcidé magyarazatat.

Nye és kutatotarsa, Robert Owen Keohane — az 1984-ben megjelent, A hegemonia utan cimi
konyv szerzdje — eldszor feltérképezték a nemzetkozi kapcesolatokat és azt, hogy ezeknek
szorosabba valasa milyen mértékii interdependenciat, egymastél vald fliggést eredményezett.
azzal, hogy kulonbséget tett a kemény hatalmi — erészak, fenyegetés, megvesztegetés
(gazdasagi eszk6z0k), katonai eré — és a puha hatalmi — orszagimazs, vonzeré kiépitése, stb. —
eszkozok kozott. Az emlitett vonzalom az adott orszag kultarajaval, politikai ideologiaival,
vagy szakpolitikaival valo szimpatizalas kapcsan is kialakulhat.

A kemény és puha hatalmi eszkdzok egyensulyba hozasa egy allam szaméara egy szinte

leirhatatlanul erés kartya lehet a targyaloasztalnal — Nye erre 2007-ben bevezetett még egy

5 Joseph Nye — Soft Power: The means to success in world politics; 1. fejezet pg. 1.; 2001.
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fogalmat — az okos hatalmat, avagy a smart powert.® Az (gynevezett okos hatalom Nye
gondolatmenetét kovetve az a képesség, amelynek sordn a kemény €s puha hatalmi tényezok
vegyitésevel és 0Osszhangba hozasaval sikeres stratégiat tudunk létrehozni. Egy mas
megkozelitésbol — Arnold Wolfers realpolitikus szerint — a puha hatalom sokkal alkalmasabb
az ugynevezett ,mili0 célok” elérésére és a kézzel nehezen megfoghaté vonzalom
kialakitasara alkalmas, mintsem a pontosan meghatarozhatd, specifikus, birtoklast
eredményezd (példaul kézzelfoghatd eréforrdsok mennyiségének novekedése) kemény

hatalmi eszk6zok’.

A puha hatalmi eszkdzok eléretérésében fontos vizsgalnunk a globalizacio és a technoldgiai
fejlodés hatasait egyarant. A globalizacio a Cambridge Angol Szétar definicidja alapjan
egyrészrol a vilagszintli kereskedelem novekedése legfOképpen azon nagy cégeknek
koszonhetden, akik a vilag tobb kiillonb6z6 orszagaban termelnek és kereskednek; masrészrol
egy olyan helyzet, amelyben az elérhetd termékek és szolgaltatasok, szocidlis és kulturalis
tényezék fokozatosan hasonlova valnak a vilag minden pontjan.® A globalizacié folyamatanak
koszonhetden szorosnak nevezhetd interdependencia, kdlcsonds egymastol fliggés alakul ki az
allamok kozott. Ha ezt elsG sorban gazdasagi sikon értelmezziik elmondhatd, hogy a
globalizacidé hatasara a protekcionista gazdasagpolitika visszaszorult az allamok részérdl,
ezzel 0Oszténbzve az egyes szektorokra vald specializaciot és az dallamok egymassal
lebonyolitott kilkereskedelmét.

Ez a nyitott, liberalizalt kiilkereskedelmi berendezkedés magyarazatként szolgalhat a puha
hatalmi eszkozok preferdlasara a kemény hatalmi eszkdzokkel szemben. Egy olyan
berendezkedesben, amelyben tobb instancidban is egymasra vannak utalva a résztvevo
allamok egy lehetséges fegyveres konfliktus esetén mindkét fél eréforrasokat veszithet, amely
altal nem csupan a sajat gazdasaga szenved kart, hanem azok az allamok is, amelyekkel
kapcsolatban 4ll. Ez értelmezhetd egyfajta lappangd domino-effektusként is, amely
késztetésként szolgél arra, hogy egy-egy konfliktust békésen, a targyaldasztal mellett
probdljanak rendezni a vezetdk ahelyett, hogy a katonai erék és egyéb kemény hatalmi

eszk0zok bevetésére keriilne sor.

® Joseph Nye — Smart Power; The Huffington Post; 2007.11.29.;
https://www.huffpost.com/entry/smart-power b 74725

" Joseph Nye — Soft Power: The means to success in world politics; 1. fejezet; pg 17.; 2001.
& Definicio a Cambridge Angol Szotar alapjan.
(https://dictionary.cambridge.org/dictionary/english/globalization)
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A masik fontos tényezd a technologia, a kommunikacio és a tomegmédia fejlodése és az
abban rejlé lehetéségek. ,,Az igazi kulcs nem az, hogy héany ellenséggel végeztem, hanem
hogy hany szévetségest szereztem. Es ez egy nagyon fontos mértékegység, amit sokan nem
értenek meg” — mondta Newt Gingrich®, az USA képvisel6hazanak korabbi szovivéje a
George Bush-féle allamvezetés Irak (gyeihez valdé hozzaalldsa kapcsan. 2003-ban mar
érezhetd volt a 2001. szeptember 11-i terrortdmadas hatdsa a nemzetkozi kapcsolatokra és a
politikai dontéshozas folyamataira. A technoldgia fejlodésével és azzal, hogy a tomegmédian
keresztill egyre nagyobb témegeket érnek el az egyes események novelik a témeg/az
allampolgarok kozvetett szerepét a kilpolitikdban. A kézvélemény nem elégedik meg azzal,
hogy a targyaldsok végeredményét eléjik tarjak, mint kész tényeket. Novekvo érdeklodést
mutat a folyamat irant, ezaltal a targyaldfelekre tobb nyomas helyezkedik, hiszen a képviselt
orszag politikai és ideoldgiai irdnyelveinek vald megfelelésen kiviil kiemelkedd szerepet
jatszik az is, hogy milyen mértékben képesek elnyerni a kdzvélemény tdmogatasat — nem
csupén a hazai, de a kulfoldi kdzvéleményet is. Ez arra a logikai gondolatmenetre épdil,
miszerint a megallapodasok kulcspontjai nem csupan a hazai allampolgarok érdekeit
érvényesitik, hanem ezzel egyetemben kuilfoldi tarsaik érdekeit is képviselik. Ezt a
gondolatmenetet nevezte el 1988-ban Robert Putnam amerikai politologus kétszintii
jatékelméletnek (two-level game theory). Putnam a kilpolitikat egy olyan jatékhoz hasonlitja,
amelyet két kiilonboz6 sakktablan kell egy idoben jatszani — a hazai és kiilf6ldi ,,tablan” — Ggy,
hogy mindkét tablan kielégitésre keriiljenek az igények, am ez egyre nehezebbé valik azzal,
hogy a hiradasok a vitak és targyaldsok minden mozzanatét rogzitik a kozvélemény szamara.

Elmondhaté tehat, hogy a globalizacioval a demokratikus berendezkedés is elterjedt, a
fliggdség kialakuldasa miatt pedig egyre nagyobb hangstly keriil soft power tényezdkre,

valamint a nyilvanos diplomaciara (public diplomacy/PD).

2.2. NYILVANOS DIPLOMACIA - PD

A nyilvanos diplomacia (public diplomacy, PD) azon kormanyzati tAmogatasb6l megvaldsulo
erofeszitések 0Osszessége, amelyeknek célja a kiilfoldi kozvélemény felé iranyulod
kommunikacié. A nyilvanos diploméciat a modern diplomacidban szakdiploméciai agként
hatarozza meg a Diploméciai Lexikon.'°A fogalom maga elészor 1856-ban jelent meg a

London Times januari szamanak hasabjain, ahol még szimplan az el6zékenység

® John Barry, Evan Thomas — Dissent in the Bunker; Newsweek Pg 36; 2003.12.15.
19 Diplomaéciai Lexikon: A nemzetkozi kapcsolatok kézikonyve; Eghajlat kiadd; 2018.
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szinonimajaként jelent meg, a huszadik sz&zadban pedig — legfoképpen a Hideghaboru alatt,
majd a huszonegyedik szdzad elején a 9/11-i események és a kommunikacios csatornak
fejlédésének hatasara — meger6s6dott a jelenléte. A kiilpolitikai lexikonokban el6szor az
1960-as években jelent meg a koncepcio.t

Ahogy fentebb mar emlitettem, kijelenthetd, hogy a globalizacidonak is kdszonhetd az, hogy a
Hideghaboruat kovetden kialakult vilagrendben a demokracia is szélesebb korben elterjedt. A
demokracia pedig, 1évén a gordg ,,démosz”, tehat nép szobodl ered igy a nép uralmat jelenti.
Ennek pedig az egyik kdvetkezménye — amihez hozzajarult a média fejlodése, késébb
erdsitette a szocidlis médiaplatformok kialakulasa -, hogy a tarsadalom érdeklddést tanusit
azon dolgok kapcsan, amely 6t barmilyen formaban érinti. Nyitottabba valtak a nemzetkozi
targyal6asztalok, a média altal folyamatosan nyujtott tajékoztatds miatt pedig a
diplomataknak is nehezebb a feladata: nem csupan az altaluk képviselt allam érdekeinek és
iranyelveinek kell megfelelnie, de a kbzvélemény tdmogatasat is el kell nyernie, hogy egy-egy
kulpolitikai dontés megalapozottnak és legitimnek legyen elkdnyvelve. A folyamatos
médiajelenlét noveli a targyalasok részletinek korai kiszivargasat, ezaltal a diplomatak
patthelyzetben is talalhatjadk magukat, amennyiben felmeriil az esetleges arcvesztés kockazata.
Viszont a nyilvanos diploméacia fogalma tobbet takar annal, minthogy a kulpolitikai
események érzékelhetGen athelyez6dnek a nyilvanos térbe - ennek ellenére elvalaszthatatlan
téle ez a magatol értetddonek hatd behatdrolds. Ez a szakdiploméciai 4g ugyanis nem a
kormany-kormany kozotti kapcsolatokra fokuszal, hanem a kormany-(kulféldi) kozvélemény
kapcsolatra helyezi a hangsulyt, utobbinak pedig az ugynevezett ,,kis emberek™ is részét
képezik, 6k pedig ugyanugy képesek arra, hogy befolydsoljak egy allam biztonsagi €s egyéb

érdekeit.?

A nyilvanos diplomaciat két alapveté formaba tudjuk onteni'®: az egyik a branding, avagy a
kulturélis kommunikécié — ez a kutatas szempontjabdl Dél-Korea esetében rendkivil fontos -,
mig a masik forméja olyan stratégiai dontések Osszességet jelenti, amelyek a brandingnél

gyorsabban érzékelhetd eredményeket produkélnak.

11 Joumane Chahine — Public Diplomacy: A conceptual framework; Thesis; McGill University; 2010.;

(http://www.culturaldiplomacy.org/academy/pdf/research/books/public_diplomacy/Public_Diplomacy
-_A_Conceptual Framework - Joumane_Chahine.pdf)

12 Kathy R. Fitzpatrick — The future of U.S. public diplomacy: An uncertain Fate; Introduction pg 1.;

2010.

13 Britannica - Public Diplomacy; (https://www.britannica.com/topic/public-diplomacy)
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Az elébbinek részét képezi az orszagimazs, Osszességében viszont barmilyen olyan kampanyt
vagy stratégiat ide sorolhatunk, amelynek célja, hogy egy kellemes képet alakitson ki magardl
az allam a nemzetkozi kozvéleményben, amely eldsegiti a kooperaciora valo hajlanddsagot a
potencialis partnerallamok részérdl. Ez segitheti a hosszutava szovetségek kialakitasat és azt,
hogy az adott allam lerombolhassa az 6t negativan lefestd propagandat. Ilyen volt példaul az
USA stratégidja a Hideghéboru alatt és az azt kdvetd években. Vonzova tették a demokratikus
politikai berendezkedést és a szabadkereskedelmes, kapitalista gazdasagi berendezkedést a
szovjet alternativakkal szemben.

Az utobbi gyakorlat esetében a teriilet tuddsai és a szkeptikusok sokszor vitaba keverednek a
nyilvanos diplomacia és a propaganda kozotti hatart illetéen. Ez fakadhat abbdl is, hogy a PD-
t a Hideghdbori — egy els6 sorban erésen ideologiai konfliktus — szllte. Amennyiben
visszatériink Joseph Nye gondolatmenetéhez, (gy a puha hatalom — kiegészitéssel a nyilvanos
diplomécia — esetében a legjobb propaganda ha nincs propaganda, mivel az informacio

koraban ,,a legsziikdsebb erdforras a szavahihetéség”.*

Glen Fisher megerdsiti a fenti allaspontot amikor azt allitja, hogy a vilagszintli fiiggés
kialakuldsa miatt azon problémak, amelyek régen megoldhatdak voltak a hazai ,,sakktablan”
mara mar természetiikben valtak multinacionalis kérdésekké.'® Ez az egyik oka annak, hogy
novekszik a nemzetkozi kézfogd események szama. Fisher szerint fontos ilyenkor a
komparativ megkdzelités és az Ugynevezett mindset (altalanos nézet) elmélet. Webster
definicidja szerint ez az altalanos nézet egy olyan fix attitid, amit a tapasztalatok, az oktatas,
a kilonbozo elditéletek, stb. formalnak. Ebbdl kifolydlag a puha hatalom és a nyilvanos
diplomacia esetében a diplomatdknak feleléssége megérteni azt is, hogy a kiilonbozo
kulturalis faktorok hogyan és milyen mértékben befolyasoljak a dontéseiket és
tevékenységlket — mivel ez ndveli a nyilvanos diplomacia biztonsagos és hatékony miivelését.
Fisher mindset-elmélete parhuzamba allithatd Geert Hofstede kultira-elméletével — a
kilénbség csupan annyi, hogy Hofstede egy olyan elméletet allitott fel, amely egy konkrét

szempontrendszert allit fel a kultarak vizsgalatara.

14 Joseph Nye — China’s soft power deficit; The Wall Street Journal; 2012.05.08.;
(https://www.wsj.com/articles/SB10001424052702304451104577389923098678842)

15 Glen Fisher — Mindsets: The role of culture and perception in international relations; Intercultural
press; 1997
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2.3. ORSZAGIMAZS

Az orszagimazs, avagy a country branding koncepcidjaval korilbelul az 1960-as évektdl
kezdve foglalkozik egyre mélyebben a relevans szakirodalom - itt még szorosan a
marketingtudomany  terliletére  fokuszalva, az Ugynevezett orszag-eredet hatas
kontextusaban®®- ilyen példaul, amikor a fogyasztok szarmazasi hely alapjan jobb mindséget
tulajdonitanak a francia parfumoknek vagy a kubai szivarnak. Az orszagimazs tudatosabb
vizsgalata az 1980-as években kezdett elterjedni,'’ de a European Management Forum mar
1979-ben megfogalmazta a koncepcido egyik legfobb alapvetését, miszerint a verseny a
gazdasagban olyan, mint a gravitacio a fizikdban — az egyik legerGsebb, eseményeket
meghataroz6 erd. Befolyasolja a cégeket, a munkdjukat megdrizni akard egyéneket és a
nemzeteket, akik torekednek az életszinvonal novelésére, ezaltal a nemzetkdzi szintéren is

jobb megitélést szerezve.®

Az orszagimazs fogalma egy megkozelitésbol értelmezhetd egyfajta gytijtéfogalomként is,
masrészrél beszélhetiink orszagimazsrol Ggy, hogy az orszagot termékkeént definidljuk. Ez a
szakirodalom legUjabb kutatasainak alldspontjahoz is igazodik, amely ugy tekint a
nemzetképre, mint egy a piacon elhelyezhet6 produktum. Fontos megemliteni azonban azt is,
hogy az orszag- és a termékmarka esetében vannak kilonbségek. Mig a termékmaérka
esetében egy konkrét terméket vagy szolgaltatast helyeziink a kozéppontba ajanlatként, addig
ez nemzetmarkanal egy kézzel foghatatlan, elvont koncepcié a termék. Eldbbi esetében
objektiv szempontok alapjan konnyen meghatarozhaté attribGtumokat tudunk felsorolni,
addig az utébbinal ezek nehezen definialhatok. Termékek esetében a fogyasztok funkcionalis
elényokkel valdo meggydzése a cél, egy nemzet esetében inkabb az emocionalis kotédés
kialakitasa hangsulyos. A nemzetmarka koncepcidjanak elvont jellege miatt egy sokkal
komplexebb, valtozatos és bizonytalan imazs az eredmény, mig a termékek és szolgaltatasok
esetében egy letisztult imazst lathatunk.®

16 Jenes Barbara — Az orszagimazs fogalmanak szakirodalmi megkozelitése; pg 1.; Marketing Oktaték
Konferenciaja; 2010.

17 Firediné dr. Kovacs Annamaria, Urbanné Treutz Agnes — Az orszagmarkéazas jelentésége a XXI.
szazad elején; pg 2.; Véllalkozésfejlesztés a XXI. szdzadban; 2019/1.kotet

18 Juliette Schwack — South Korean nation branding and the building of a competitiveness society;
Should nations compete? Conference; 2015.

19 Firediné dr. Kovacs Annamaria, Urbanné Treutz Agnes — Az orszagmarkéazas jelentésége a XXI.
szazad elején; pg 6.; Véllalkozasfejlesztés a XXI. szazadban; 2019/1.kotet
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Az orszagimazs harom {6 alkategoridba sorolhato:
e tudatossag szerint: spontan vs. tudatosan kialakitott imézs
e jelenlegi/mar meglévd vs. kivanatos imazs

e Dbelso vs. kiils6 imazs

Minden orszag rendelkezik egy imdazzsal a torténelme, kulturdja, foldrajzi adottsagai,
gazdasaga, presztizse és politikai berendezkedése alapjan, ez a meglévd, spontan imazs. A
kivanatos, elérni kivant imdazs nagyvonalakban egyezhet a meglévével, am a tudatos
brandinggel, a tervszeri formalassal elérhetd egy sokkal stabilabb és stratégia alapjan
koordinalt &llapot. Ennek fontos alapkéve a megfeleld orszagmarkazas.

A bels6 és kiils6 orszagimazs kozott is fontos disztingvalni — mivel a tArsadalom kozérzete, a
kdzvélemény hangulata is befolyasolja, hogy milyen megitélés ala esik egy-egy orszag.
Elengedhetetlen tehat az, hogy az orszagimazs megformalasanal torekedjenek az adott
orszagok a bels6 iigyek rendbe tételére, hiszen erds befolyasold tényezd, hogy az
allampolgarok hogyan gondolkodnak sajat magukrol a nemzetiik kontextusaban, valamint,
hogy hogyan gondolkodnak sajat hazajukrol.

Simon Anholt kortars politologus elmondéasa szerint ,csak egy szuperhatalom létezik
manapsag — a kozvélemény.”?® Aki magéénak tudhatja a kdzvélemény tamogatasat, annak
minden kedvez6 feltételek mellett, konnyen elérheté — mindemellett pedig vonzo a turisték és
befektet6k szamara is. Ennek a gondolatnak a nyoman kijelenthetd, hogy a pozitiv
orszagimazs az egyik legfontosabb puha hatalmi tényez6, amit egy allam a magéenak tudhat.
Ezért vették at a vildg vezetd cégeinek stratégidit az Anholt altal megalkotott National Brand
Index (Nemzeti Marka Index) listajat vezetd allamok is. Egy allam szamara elkertilhetetlen,
hogy tudatosan fejlessze az orszag brandingjét, amennyiben nem akar lemaradni a nemzetkozi
versenyben ¢€s litoképes tényezoként kivan megjelenni a nemzetkdzi kapcesolatokban. A 6 cél
az, hogy az allam megmutassa a publikumnak, hogy az adott orszag mit6l egyedi — milyen
kulturalis, torténelmi, foldrajzi eés egyéb értékek és lehetdségek rejlenek benne, ami

utdnozhatatlanna teszi azt.

20 Tim Adams — Simon Anholt interview: there is only one global superpower — public opinion; The
Guardian; 2014.11.30.; (https://www.thequardian.com/politics/2014/nov/30/simon-anholt-good-
country-party-global-superpower-public-opinion)
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3. DEL-KOREA PROFIL

DEL-KOREA
HIVATALOS NEV: Koreai Koztarsasag (ciztel=; Daehan
Mingug)
NYELV: koreai
HIMNUSZ: Aegukka (of=7t)
NEMZETI MOTTO: Joakarat az emberisegnek (22 ¢17t)
FOVAROS: Szoul
TERULET: 99 720 km?, ebbél:
96 920 km? szarazfold
2 800 km? tenger

GDP/FO (VASARLOERO-PARITAS): | 42 300 $/f6
13 136 688 Ft/fo?

ALLAMFORMA: prezidencialis koztarsasag

ELNOK: Moon Jae In (2x49l)

KORMANYFO: Moon Jae In (2x491)

TORVENYHOZAS: egykamaras nemzetgytilés, a Kukhoi
(Z2l)

IGAZSAGSZOLGALTATAS: Dél-koreai Legfelsébb Birdsag
Alkotmanybirdsag

NEPESSEG: 51 715 162 6 (2021 jaliusi becslés)

TARSADALOM: homogén

VALLAS: Protestans (19,7 %); Buddhista (15,5 %);

Katolikus (7,9 %); nem vallasos (59,9 %)
Megjegyzés: sok nem vallasos polgar

kovet valamilyen forméban konfucianus

tradiciokat.

2L A feltiintetett GDP/f6 érték a Magyar Nemzeti Bank 2021.11.02-i kozéparfolyama alapjan kerdilt
atvaltasra amerikai dollarrél (USD) magyar forintra (HUF).
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DEL-KOREA

ZASZLO:
‘®
N
CIMER;

1. DEL-KOREA/A KOREAI KOZTARSASAG ALAP ADATAI?

A Koreai Koztarsasag (Dél-Korea) Kelet-Azsidban, a Koreai-félszigeten talalhato
prezidencidlis koztarsasag.

A félszigetet a Sarga tenger és a Japan tenger veszik korul, tengerpartja 2 413 km hosszu. Az
orszag teljes teriilete 99 720 km?, ebbdl 96 920 km? a szarazfoldi és 2 800 km? tengeri teriilet.
Egyetlen szérazfoldi szomszédja a Koreai Népi  Demokratikus  Koztarsasag

(=MBIzEZolQlnIZs2: Csoszon Mindzsudzsui Inmin Konghvaguk), révidebb nevén Eszak-

Korea. A két Korea kozott hiizodo hatar 237 km hosszu.

Domborzatat tekintve sokszinii az orszag: leginkabb dombok és hegyek jellemzik — becslések
szerint ez a szarazfoldnek korulbelil 70 %-a -, viszont nyugaton és délen széles, parti
siksdgok talalhatéak. A terlilet legalacsonyabb pontjat a tengerszint 0 méterével a Japan
tenger képezi, mig a legmagasabb pont a 1 950 m magasan fekvé Hallasan, ami egyben az
egyetlen Dél-Korea terliletén — egészen pontosan az orszaghoz tartozé Csedzsu-szigeten
(M=%, Csedzsudo) - fellelhetd vulkan. Bar legutols6 kitorését koriilbeliill 1007 kornyékere
teszik, mind a mai napig aktiv vulkanként jegyzik. A kamcsatkai eés kontinentélis &zsiai
vulkani régiohoz tartozik, jelenleg az UNESCO Globalis Geopark tulajdonat képezi.?

Torténelmi aspektusbdl elmondhatd, hogy a masodik vilaghabor( (1939-1945) lezérasa és a
Koreai habord (1950-1953) utani iddszak egyik nyertese az allam. A masodik koztarsasag

kikidltasa (1960) egy hatalmas mértékii gazdasagi novekedés ment végbe. Az 1960-as

22 CIA World Factbook : Korea, South - Overview (https://www.cia.gov/library/publications/the-
world-factbook/attachments/summaries/KS-summary.pdf) (2020.12.05.)

23 Smithsonian Institution National Museum of National History Global Volcano Program;
(https://volcano.si.edu/volcano.cfm?vn=306040) (2021.11.02.)
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években ugyanis az allam létrehozta a ,kvazi allami vallalatokat™?*, amik késébb csebolokka

nétték ki magukat. A csebol (X'H) egy konglomeratum, amely az estek tobbségében egy

csalad kezében Osszpontosul tekintélyelvli managementtel és centralizalt dontéshozatallal
operdl — lényegében a nagy csaladi vallalatok, amik a hatvanas, hetvenes évek Dél-
Koredjaban jottek létre. Ezek fejlédésével és a hatékony gazdasagpolitikai dontések

segitségével mara mar Dél-Korea az egyik legfejlettebb orszag a vilagrangsorban.

Dél-Korea a 2021. juliusi becslések alapjan® a 28. a népességi rangsorban®®. Kortlbelil
51 715 162 {6 a lakossag.

A Koreai Koztarsasadg szamos integracionak reészese, mint példaul az ASEAN (Association of
Southeast Asian Nations; Délkelet-azsiai Nemzetek Szovetsége), a G-20, WHO vagy a
WTO? . Fontos megemliteni a RCEP (Regional Comprehensive Economic Partnership;
Regionalis Atfogd Gazdasagi Partnerség) megallapodast, amely az ASEAN nemzetekkel

egyltt tizenot allam gazdasagi egyiittmiikodése.

24 Celal Bayari: South Korean Economy and the Free Trade Agreement with China; The Journal of
East Asia Spring/Summer 2020 Vol. 33. No 1., pg 90.

25 CIA World Factbook : Korea, South;( https://www.cia.gov/library/publications/resources/the-world-
factbook/geos/ks.html) (2021.11.02.)

%6 A worldometer.info adatai alapjan.; (https://www.worldometers.info/world-population/south-korea-

population/#:~:text=South%20Korea%?20ranks%20number%2028,1%2C366%20people%20per%20m
i2) (2021.11.02.)

27 C1A World Factbook : Korea, South; (https://www.cia.gov/library/publications/resources/the-world-
factbook/geos/ks.html); (2021.11.02.)
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4. AHALLYU & A K-POP JELENSEG
4.1. HALLYU

A Hallyu (&3F), mas nevén a Koreai hullam kifejezést eldszor kinai ujsagirok hasznéltak az

1990-es években. Magaba foglalja azt a folyamatot, amely soran a dél-koreai
szorakoztatdipari termékek — legféképpen a filmek, sorozatok, és zenei termékek — egyre
népszeriibbé valnak a nemzetkdzi szintéren. A kilencvenes években a nagy attorést a
sorozatok — egészen pontosan a What is Love cimii k-drama (koreai drdma/dorama) — innen
szamitjak a Hallyu els6 hullamat. A dramak térnyerése folytatddott, viszont 1992-ben debutalt
a Seo Taiji and the Boys zenei formacio, akik mar hasonldak voltak a K-pop (koreai pop) mai,
erésen menedzselt eldadok — a K-pop sziiletését azonban és az idolok ugynevezett elsd
szamolni. A 2000-es évek elejétdl nagyobb hangsuly kerllt a zeneiparra - a koreai hullam
vezérfaklyajat a K-pop fiu és lanycsapatai vitték, ilyenek voltak a Big Bang, vagy a Girls’
Generation — nagyjabdl a 2000-es évek elejére/kdzepére teheté a Hallyu masodik hullamanak
kezdete, amely azota is tart, bar szakértOk szerint hamarosan a harmadik hullam veheti

kezdetét.?®

A 2010-es évek kozepétdl elmondhatd, hogy az arra mar tobb szempontbol megszilardult
jelenlét csak egyre erdsebb lett — a szorakoztatdipari produktumok mellett a koreai konyha és
az életmddhoz, szépségapolashoz kapcsolodo termékek és szokasok is elkezdtek a hullam
részévé valni a nyelvvel és a kultiraval egyetemben. Ez alapjan, és Dél-Korea
orszagimazsanak jelenlegi allapota alapjan kijelenthetd, hogy D¢l-Korea egy

(pop)kulturalisan erds és a tomegek szamara konnyen vonzova tehet6 orszag.

4.2. K-POP

A huszonegyedik szazadban a Hallyu egyik leger6sebben novekvo aga a filmipar mellett. A
K-pop, mésik nevén a koreai pop gylijtéfogalomként szinte minden zenei miifajt magéaba
foglal — a pop, a hip-hop, az R&B, stb., valamint kevert miifajok. Emellett a K-pop altalanos
fogalomként szolgal minden Dél-Kore&bol szarmazd populéris zenei termékre.

A K-pop eléadok, az tigynevezett idolok tobb éves, a szerencsésebbek — vagy tehetségesebbek

— csupan tobb honapos képzésen vesznek részt, mieldtt debiitalnak. Ezalatt a trainee-k (nem

28 Fekete Anett — A dél-koreai soft power, Hallyu; Kiiliigyi Miihely 2019/1. szam pgs 118-119; 2019.
15



debiitalt, leendé idolok) hangilag és zeneileg is képzésen esnek &t, valamint a tanc is egy
elengedhetetlen részét képezi ennek az eldadomiivészeti iparagnak. Emellett nyelvoktatasban
is részeslilnek — ez az esetek nagy tobbségében az angol, angol nyelvet mar besz¢élé koreai
traineeknek Aaltalaban egy masik kelet-azsiai nyelv, kilfoldi trainee-k esetében a koreai
(amennyiben nem beszélik azt). A kulfoldi trainee-k ugyanugy kertlhetnek be egy-egy céghez,
mint a koreaiak: casting Gtjan, vagy ritkdbb esetekben a cégek fejvadaszai altal. Az esetek
tobbségében a kiilfoldrél érkezo trainee-k kinai, japan, vagy amerikai nemzetiségiick (utobbi
esetben jellemzden koreai szadrmazast, de amerikai allampolgarok), az eléadoi palettan
viszont talalkozhatunk ausztral és kanadai idolokkal is. Ez a kulturalis soksziniiség egy fontos

tényez6 a K-pop sikerében.

A 2000-es évek kozepén a K-pop akkori legpopularisabb el6adoi — ilyenek a 2NE1, a TVXQ,
vagy a mar emlitett Big Bang és a Girls’ Generation — egyre nagyobb népszeriiségre tettek
szert a Tavol-Keleten, ami elinditotta a globalis érdekl6dést a novekedés utjan — 6ket mar a
K-pop ,,mésodik generacidja” elnevezéssel szoktik illetni (kivétel a 2NE1, akiket példaul a
szintén nagy globalis népszerliségnek orvendé SHINee-val egyutt a 2.5 generaciohoz
sorolnak). 2009 hozott egy fordulatot: 2009-ben a Wonder Girls lanycsapat volt az elsé koreai
el6ado, aki megjelent az amerikai Billboard Hot 100 zenei toplistan egyik daluk angol
véltozataval.?®

2012-ben jelent meg PSY slagere, a Gangnam style amely nem vart sikert aratott: A Billboard
Hot 100 listajan hét egymast kovetd héten birtokolta az elékeld masodik helyet, valamint a
videoklip volt az els6 vide6 a Youtube platformjan, amely elérte az 1 billids megtekintést
(2012.12.20.), ezzel Guinness rekordot is felallitva.*

A sikert vegyesen fogadta a kdzvelemény — legfoképpen a politikusok nyugtaztak elsore
kesernyésebb szajizzel a dal kirobbané sikerét. Ennek oka, hogy a dal lIényegében Dél-Korea
fovarosanak egy keriiletét — a Sz6ulban talalhaté Gangnamot — figurazza ki, ravilagitva tébb
problémara. Azonban az elért merféldkdvek kdvetkeztében mégis a popkultara felé kezdett
hajlani a politikai szintér — féleg az orszagimazs kialakitasa tekintetében, késobb a nyilvanos

diploméciaban is.

2 Hallyu — The Korean Wave; Korea.net; (https://www.korea.net/AboutKorea/Culture-and-the-
Arts/Hallyu)

% PSY’s Gangnam style becomes the first video to be viewed 1 billion times on Youtube; Guinness
World Record News; 2021.12.20.; (https://www.guinnessworldrecords.com/news/2012/12/psys-
gangnam-style-becomes-first-video-to-be-viewed-1-billion-times-on-youtube-46462)
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4.3.BTS

2013 — bar akkor még nem tudatosult a kozvéleményben és az iparag szereplGiben — egy

szintén fontos mérfoldké kovetkezett a K-pop torténetében: ebben az évben debutalt ugyanis a

BTS (HEFAHET 7 tagu filcsapat a BigHit Entertainment z&szlaja alatt. Innent61 beszélhetiink

a K-pop idolok harmadik generaciojarol. A csapat sikert sikerre halmozott és mara mar az
egyik legnagyobb zenei eléadd globalis értelemben is. 2018 majusdban — 5 évvel els6
albumuk utan — elérték azt, amit még PSY és a Gangnam style sem voltak képesek: Ok lettek
az elsé K-pop eléadok, akik a Billboard Artist Chartjanak (Miivész Rangsor) elsé helyét tették
magukéva, elétte a mar magaban is eldkeld negyedik helyet birtokoltdk a listan. 3t
Ugyanebben az évben a Top Social Artist dijat is nekik itélték oda a Billboard zenei
dijatadojan. A Love Yourself album kovetkezé eleme, a Love Yourself: Answer 2018
augusztusaban jelent meg tébb rekordot is felallitva — amellett, hogy a ugyanugy a Billboard
¢lére kertilt az albumon talalhat6 Idol cimii slager volt az elsé 24 éra alatt legtobb nézettséget
szerz vide6 a Youtube platformjan, ezzel megdontve Taylor Swift addigi rekordjat.®? A
csapat gazdasagi ereje egyaltalan nem elhanyagolhat6: 2018-as adatok alapjan a Dél-Koreai
gazdasag GDP-jének 0,3 szazaléka szarmazott a BTS a tevékenységébdl. A kovetkezd
diagram a dél-koreai gazdasagi szcéna legnagyobb vallalatainak tevékenységébdl szarmazo

GDP-t és a BTS éltal kitermelt GDP-t mutatja billio USA dollarban meghatarozva.

How Much Money Does BTS Make for South Korea?

f cent f Sou
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2. Mennyi pénzt termel a BTS Dél-Korea szamara? Osszehasonlito diagram a legnagyobb dél-koreai vallalatok
és a BTS altal 2018-ban generalt GDP alapjan®

81 Xander Zeliner — BTS becomes first K-pop act to hit No. 1 on Billboard Artist 100 Chart; Billboard;
2018.05.30. (https://www.billboard.com/articles/columns/chart-beat/8458534/bts-first-k-pop-act-hit-
no-1-artist-100-chart)

82 BTS: who are they and why did they become so successful?; BBC; 2020.03.24.

33 Forras: Katharina Buchholz; Statista.com; 2019.11.05.;
(https://www.statista.com/chart/19854/companies-bts-share-of-south-korea-gdp/)
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A zeneipari export 2005 és 2019 kozott hatalmas névekedést produkalt. 2005 és 2009 kozott
egy enyhe csokkenés volt megfigyelheté, 2009-re az adatok mar meghaladtak a 2005-6s
eredményeket, &am 2010-t6] egy szinte toretlen novekedés valdsult meg — 2019-ben a zenei
export USA dollarban meghatarozott mértéke 756, 2 millié dollar volt (235 760 474 000 Ft)*,
ez csaknem harmincnégyszerese a 2005-0s adatnak (22, 28 milli6 USD, korulbelil
6 946 235 600 Forint)3®.3¢

A BTS olyan nemzetkdzileg erds jelenlétet produkalt, amelynek kovetkeztében az ENSZ

kozgytilésének is — mar tobbszoros — meghivott vendégei.®’

A BTS mellett azonban nem elhanyagolhat6 a BLACKPINK lanycsapat, akik a harmadik
generacio idészakanak (2013-2016) vegén debltaltak a YG Entertainment alatt, az6ta pedig a
legnagyobb lancsapatként tartjak Oket szamon — 6k voltak az elsé K-pop csapat, akik az

amerikai Coachella zenei fesztival nagyszinpadara léphettek.

A negyedik generacio rengeteg olyan eldadot tartogat, akik képesek lehetnek atvenni a stafétat
a BTS-t6] és a BLACKPINKTOL a késébbiekben — ennek egyik indoka, hogy megsziint a

zeneiparban az Ggynevezett ,,nagy harmak™ modellje.

A BTS megjelenéséig ugyanis a harom vezeté cég az SM entertainment, a YG entertainment
és a JYP entertainment voltak — ebb6l a poziciobol is kovetkezik az, hogy a BTS el6tt a
legsikeresebb idolokat ez a harom vallalat tudhatta magaénak. A 7 fil vilagsikerének
koszonhetden viszont a BigHit Entertainment hatalmas gazdasagi fejlédésen ment at, és ma
mar az egyik legnagyobb erdt képviseli Dél-Korea zenei piacan. Ennek a harom vezetd
vallalati hierarchidnak a megtorése lehetdséget adott a kisebb cégek szamara is a kitorésre, igy
a negyedik generacios idolok (2016-jelen) mar egy sokkal szinesebb hattérbol érkeznek a
ringbe — ilyen a Starship Entertainment THE BOYZ vagy a KQ Entertainment Ateez csapata,

3 A feltlintetett 6sszeg a Magyar Nemzeti Bank 2021.11.04-i kozépérfolyama alapjan kerult tvéltasra
USA dollarrdl (USD) magyar forintra (HUF).

% A feltiintetett 6sszeg a Magyar Nemzeti Bank 2021.11.04-i kozéparfolyama alapjan kertilt atvaltasra
USA dollarrél (USD) magyar forintra (HUF).

% Forréas: Dél-Korea zeneipari exportjanak értéke 2005-2019; Statista Research Department;
Statista.com; 2021.09.; (https://www.statista.com/statistics/625158/south-korea-export-music-

industry/)
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18


https://www.statista.com/statistics/625158/south-korea-export-music-industry/
https://www.statista.com/statistics/625158/south-korea-export-music-industry/

de a harmadik generacios eléadok szamara is kitorési lehetéség, ilyen a Rainbrow Bridge
Entertainment négy f0s lanycsapata, a Mamamoo is. A klasszikus harom nagy cég azonban
nem tiint el — a legerdsebb jelenléttel a JYP Entertainment rendelkezik, akik otthont adnak a

Stray Kids és Itzy csapatanak, akik stabilan haladnak felfelé a ranglétran.

A K-pop gazdasagi szempontbdl — mint feljebb méar emlitésre keriilt — nagyban hozzajarult az
orszag fejlodéséhez, mara mar a legnagyobb export cikkeket a kulturalis és szorakoztatoipari
termékek képviselik. Annak, hogy a K-pop egy gazdasagilag erés ipardg lehessen az egyik
alapkove az Ggynevezett triple helix modell®® az innovacios politikaban, amely lényegében
annyit takar, hogy a cégek sajat tkéjén feliil a fent mar emlitett csebolok, valamint az allam

is befektet a vallaltokba, ezzel serkentve a mitkddéstiket és fejlodésiiket.

% OrientExpressz #108: Milyen telefont vesz egy Blackpink rajongé? — dr. Gajzagé Eva; Orient
Expressz: az &zsiai kulturék, népek, orszagok magazinja; Civilradid.net; 2021.02.05.
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5. DEL-KOREA ORSZAGIMAZSA & NYILVANOS DIPLOMACIAJA

5.1 DEL-KOREA ORSZAGIMAZSA & NYILVANOS DIPLOMACIAJA

Dél-Korea volt az egyik olyan nemzet, aki legkomolyabban vette azt a kihivast, hogy a
nemzetek nemzetkdzi piaci versenyében élre kell térni ahhoz, hogy egy allam sikeres lehessen
— ezt a kihivas a fentebb mar emlitett European Management Forum altal megfogalmazott
nyilatkozat vezette be nem sokkal azutdn, hogy Nye és Keohane publikaltak a Power and
Independence (Hatalom ¢és Fiiggetlenség) cimii konyviket, amelyben a nemzetkozi

kapcsolatok neoliberalista elméletével foglalkoztak.

Az 1980-as években — korilbelll harminc évvel a Koreai habord (1950-1953) végét kovetden
— a gazdasdg mar talpra allt a masodik vilaghaboru és kisérd eseményei altal okozott sokkbol,
és ekkor felszdmolasra kerllt az addigi katonai diktatira. Az elszegényedett, elmaradott, a
Hideghaborls ellentétek eredményeként szlletett Dél-Korea képét azonban csak tobb
1épésben tudta levetkGzni az orszag — ennek els6 1épcséfoka volt az 1988-as szouli olimpia,
ami utin mar emlegették a ,hani csodaként” is az orszagot®®. Az Olimpiai jatékokat kdvetden
azonban megtorpantak a vilag felé torténé nyitasra vald torekvések. Ennek a nyitadsnak a
szlikségességét és pozitiv hatasait Kim Dae Jung volt dél-koreai elndk fogalmazta meg
beiktatasi beszédében 1998. februar 25-én: ,,A 21. szazad diplomaciaja a kultara és a
gazdasag koril fog forogni. Folytatnunk kell a kereskedelem, a befektetések, a turizmus és a
kulturalis csere Kiterjesztését azért, hogy utat teremtsink magunk szaméara a hatartalan
verseny kordban, ami az egyiittmiikddés hatterében all.”“° Ezt a mentalistist a késobbi
korméanyok is magukéva tették, ezzel is erGsitve az orszag versenyképességét ¢és

versenyszellemét.

Tobbek kozott Kim Dae Jung elndk szavai nyoman fogalmazodott meg a deél-koreai
allamvezetésben az a felismerés, hogy a tarsadalom és a ,,piac” képviseldinek Osszehozasa,

valamint az allami hozzajarulas is szlikségesek. 2009-ben Lee Myung Bak elndk felallitotta az

% Yun Young Cho — Public Diplomacy and South-Korea’s strategies; The Korean Journal of
International Studies pg 283.; 10 évf./2. szam; 2012.10.

40 |dézet Kim Dae Jung volt dél-koreai elnok 1998.02.25-i beiktatasi beszédébdl. Publikalta: Korea
Herald, 1998.02.26.
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els6 orszagimazsért felelds elndki tanacsot (PCNB) az orszag torténetében.* Ekkoriban még a
militans, harcra kész unio €s az erdszak tiintetések voltak szinte a legjellemzobb asszociaciok
Dél-Korea kapcsan, a Lee Myung Bak kormany pedig felismerte azt, hogy egy erés, tudatosan
Kiépitett orszagmarkazasi stratégia ezen valtoztathat. A felallitott elndki tanacs, mint egy
Ortorony mukodott az orszdg brandingjét érintdé kérdésekben, és feladatai kozé tartozott
programok és szakpolitikdk Kkialakitasa arra, hogy népszeriisitsék a kulturat, a térténelmet, a
nyelvet, az ételeket és a miivészetet. Kiemelt szerepe volt a programban a Koreabol ered6
harcmiivészeti agnak, a tackwondonak. A PCNB programjanak effektiv kivitelezésére a
Samsungtol vettek at objektiv menedzsment mutatokat, amelyeket miutan az orszag kulturalis
értékeit termékként elemezték beépitettek a stratégiaba. >Az Anholt-féle Nemzeti Marka
Index (Nation Brand Index, NBI) alapjan Dél-Korea 2007-ben a 30. helyet szerezte meg az
akkor vizsgalt 35 nemzetbdl,*® 2008-ban pedig 33. helyezettként zart az 50 vizsgalt nemzet
kozul — olyan orszagok mogott lemaradva, mint Lengyelorszag vagy Csehorszag.

Lee Myung Bak az orszadgimézzsal foglalkozd elnoki tanécs felallitdsakor a célok kdzott
rangsoraban — ennek egyik oka, hogy amikor az orszag az NBI 33. helyén allt, akkor mar
gazdasagilag a vilag 13. leger6sebb gazdasagaként tartottdk szdmon — ezzel Hong Konggal,
Tajvannal és Szingapurral egyetemben a ,Négy Azsiai Sarkany” kozott tartjak szamon -, az
akkori elnok szerint pedig ez elfogadhatatlan volt. ** Anholt, a Nation Brand Index
megalkotoja szerint Dél-Korea egyik legstlyosabb problémaja az volt, hogy egyszeriien rossz
lapokat osztottak nekik — ennek egyik eleme az északi, diktatorikus berendezkedési
szomszédjara valo asszociacié, ami miatt még sokszor egy kalap ala vették a két allamot.
Mindemellett Dél-Korea egy viszonylag U] jatékosnak szamitott a nemzetkdzi palyan a Lee
Myung Bak kormény idején, eldtte pedig a régre visszanyulo torténelme és értékekben gazdag
kultaraja ellenére nem produkalta azt az aktivitast a globalis szintéren, mint a tébbi, nala az
NBI szerint magasabban rangsorolt allam.

2010-ben a SERI Quarterly egyik munkatarsa és szerzdje Lee Dong Hun elemz6 cikkében
harom f6 csapasiranyt fogalmazott meg, amelyeken haladva Dél-Korea orszdgimézsanak —

markajanak — javitdsa lehetséges volna. Tekintve, hogy gazdasagi és technoldgiai

1 Seow Ting Lee, Hun Shik Kim — Nation Branding in the Covid-19 era: South-Korea’s pandemic
public diplomacy; Place Branding and Public Diplomacy (2021) 17, pg 386; 2021.

2 Dong Hun Lee — Nation Branding Korea; SERI Quarterly pg 109; 2010.

43 Seow Ting Lee, Hun Shik Kim — Nation Branding in the Covid-19 era: South-Korea’s pandemic
public diplomacy; Place Branding and Public Diplomacy (2021) 17, pg 386; 2021.

44 John M. Glionna — Giving Korea a makeover: Image-obsessed country plans to spend millions of
dollars to boost its brand; The Gazette; Montreal; 2009.05.10.
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szempontbol mar ekkor eldkeld helyet foglalt el az orszag, igy Lee kovetkeztetései szerint a

legfontosabbak:

o az életszinvonal novelése és ezzel az allampolgarok altalanos jolétének emelése (ez a
belsd orszagimazs szempontjabol egy fontos tényezo)

o az orszag magabiztossaganak kiepitése

o Dél-Korea kiemelkedd teljesitményt nyujtd személyiségeinek promotalasa®®

Lee Myung Bak-féle PCNB az els6 két pont megvalositasara torekedett, am ennek a
stratégianak a popkulturalis jelenségek kiakndzasa meég nem képezte konkrét elemét, am a

fejlodés lathato volt, és ezzel egyiitt megindultak a nyilvanos diplomaciai térekvések is.

Simon Anholt véleménye alapjan Dél-Korea egyik legnagyobb hatranya az volt a nemzetkozi
szintéren, legfOképpen a National Brand Index tekintetében, hogy — a nem éppen kedvezd
lapok mellett — nem rendelkezett olyan érzékelhetéen torekvo jelenléttel a globalis szintéren,
amely segitette volna az elrehaladast. Am ez a Lee Myung Bak kormany orszagimazsért
felel6s tanacsanak felallasa utan er6sen megvaltozott, és a lassan, de biztosan er6sddé pozitiv
orszagimazs mellett megindultak a nyilvanos diploméacidban valo jelenlétre iranyuld
torekvesek. Ennek kovetkezményeként Dél-Korea adott otthont a G20-ak 2010-es
csUcstaldlkozojanak, 2013-ban pedig a Nuclear Security Summit-ot (Nukleéris Biztonsagi
Csucstalalkozo) is ott rendezték meg, valamint ugyanebben az évben sor kerllt a Seoul

Conference on Cyberspace (Szouli Kibertér Konferencia) eseményre is.

Az orszagimazs kapcsan mar emlitett, 2012-ben megjelent Gangnam style sikere nagyban
hozzajarult ahhoz, hogy elinduljon Dél-Korea kulturalis diplomaciajanak fejlédése — 2013-
ban az allam vezetése 319 billi6 koreai wont (83 641 800 000 Forintnak*® megfeleld dsszeget)
koltott a koreai kultira népszerisitésére, ennek ismeretlen mértéke keriilt a K-pop eléadokat
menedzseld szorakoztatdipari cégekhez*’. A kulturalis diplomacia késébb jelentdsen elkezdett
0sszefonodni a nyilvanos diplomaciaval, bizonyos esetekben szinonimakeént is alkalmazza a
szakirodalom. Ez koszonhetd a Hallyunak, azon beliill pedig kiemelkedéen a zene- és

filmiparnak. Mivel a nyilvanos diplomacia egyik f6 feladata nem a kormanyok kozotti

5 Dong Hun Lee — Nation Branding Korea; SERI Quarterly pg 103; 2010.

4 A feltlintetett 6sszeg a Magyar Nemzeti Bank 2021.11.03-i kozéparfolyama alapjan kerult atvaltasra
koreai wonrdl (KRW) magyar forintra (HUF).

47 'What isn’t K-pop?; The Korea Times, 2017.06.18.
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kommunikacid, hanem a tdmeggel, a nemzetek allampolgaraival folytatott kommunikacio
ezért a K-pop idolok bevonasa a nyilvanos diploméciai eseményekbe és az allam nemzetkozi
kapcsolatainak egészébe egy nagyon erGs puha hatalmi tényez6t képez az allam hatalmi
eroforrasainak tekintetében. A K-pop idolok hatalmas méretii kovetd tdborokkal rendelkeznek
vilagszerte, igy az orszagimazs, a kultdra terjesztése és a nyilvanos diploméacia szempontjabdl
hasznos. A zenei eléaddk rajongdi aktivan kovetik az idolok tevekenységet, ezaltal a
kulturalis kampanyok, vagy diplomaciai események, amelyeken megjelennek sokkal nagyobb

érdeklddésnek 6rvendenek a kozvélemény altal.

Park Geun Hye elndksége alatt, 2016 februarjadban mutatta meg elkotelezettségét az irant,
amit a mai modern diplomaciaban nyilvanos diplomacianak neveziink. Jogilag hatalyba lépett
a kormany dontése, miszerint létrehoztak egy Uj poziciot, valamint egy Uj osztalyt a
kultigyminisztériumban — a pozicié megnevezése a Nyilvanos Diplomaciai Nagykovet, az
osztaly pedig a kiligyminisztérium Nyilvanos Diplomaciai Osztalya. Ezen felll pedig

megalapitasra keriilt a hivatalosan kijel6lt nyilvanos diplomaciai iroda, a Korea Foundation.*®

Public Diplomacy of the Republic of Korea

@ Fascinating the world with Korea’s charm

A

@C )

Gain global Strengthen
understandmg support for public diplomacy
on Korea Korea's policies capacity

A
STRATEGY

- Spread cuttural « Increase understanding © * Increase understanding - Develop participatory | Establish cooperation
attraction on Korean history, on Korea's key policies public diplomacy system among national/
radition, and national framework local governments and

development private sector
- Elevate nationalimage ”  Expand the scope o

through cultural assets public diplomacy for
« Promote Korean studies Korea's policies « Develop online platform
and language for communications and
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3. A Koreai Koztarsasag nyilvanos diploméciai stratégia abraja*

48 Korea Foundation’s Public Diplomacy Week: What is public diplomacy?; The Korea Times;
2019.12.00.

9 Forras: Koreai Koztarsasag Kultigyminisztériuma/Ministry of Foreign Affairs, Republic of Korea;
https://www.mofa.go.kr/eng/wpge/m_22841/contents.do

23


https://www.mofa.go.kr/eng/wpge/m_22841/contents.do

A fenti &bra 0Osszefoglalja Dél-Korea nyilvanos diplomaciai célkitiizéseit, és azok
megvaldsitasi stratégidit. A végcél a vilag lenyiligozése Dél-Korea vonzerejével, ennek
elérésére kisebb célokat, mérfoldkéveket fogalmaztak meg:

e akoreai kultira népszerisitése,

o Dél-Korea megertésének mélyitése,

e globalis tamogatas elnyerése a kiilonb6z6 szakpolitikak kapcsan,

¢ anyilvanos diplomaciai kapacitas novelése,

e apublic-private partnerseg (allami-privat egyiittmiikodés) népszeriisitése.

A kultira népszerisitését els6 sorban a kultira vonzd aspektusainak bemutatisaval, a
kulturalis er6forrasokon keresztiil az orszdgimazs emelésével €és kulturalis cserével képzeli el
az allamvezetés. A masodik pont a koreai torténelem, tradiciok és fejlodés ismertetését,
valamint a koreai tanulményokat és a nyelv elsajatitasat foglalja magaba — ez utébbire egy
remek példa a King Sejong Institute (Sejong Kiraly Intézet), amely 2007-ben alakult és mara
mar tdbb, mint 100 nyelvoktatasi intézménnyel rendelkezik tébb, mint 50 orszagban. A
szakpolitikdk globalis tAmogatasanal a nyilvanos diploméacian keresztili ismertetést és azt
fogalmaztdk meg célul, hogy bemutassak Dél-Korea miikodésének ¢és politikajanak
alapkoveit. A nyilvanos diplomaciai kapacitas novelésére a vezetés szeretne egy részvételen
alapuld keretrendszert kialakitani. A public-private partnership az allami és helyi vezetés,
valamint a privat szektor egylittmiikodésére és diskurzusara torekszik, ezzel is erdsitve a

nyilvanos diplomaéciai jelenlétet.

A 2016-0s kormanyzati dontés egy olyan nézetvaltast eredményezett, amelynek hataséara Dél-
Korea elkezdte kiaknazni a popkulturalis lehetdségeket, ezzel megvalositva a Lee Dong Hun
altal felvazolt csapasiranyok harmadik pontjat is: a kiemelkedden teljesitd koreai

személyiségek promotélasat. Arra, hogy a K-pop megjelent Dél-Korea nyilvanos

= sz

2017 volt az az év, amitél — véleményem és kovetkeztetéseim szerint — eldszor beszélhetiink
arrol, hogy Deél-Korea nyilvanos diplomaciajaban a K-pop, mint puha hatalmi tényezé
tudatosan kerilt beépitésre. 2017-ben ugyanis a jelenlegi elndk, Moon Jae In latogatast tett

Indonézidban egy bilateralis talalkozé miatt. Ott tartdzkodasa alatt volt az indonéz elndk

24



lanyanak eskiivéje, Moon elndk pedig atnyujtott a friss hazasoknak egy dedikalt EXO
albumot, valamint egy videduzenetet a SHINee filicsapat egyik tagjatol, Choi Minhot6l®°.
2017-ben egy, az orszagimazs szempontjabol spontan imazsként értékelheté esemény Dél-
Korea és a K-Pop felé forditotta a figyelmet: a BTS filicsapat, menedzsment céguk, a BigHit
és az UNICEF kozosen elinditottdk a Love myself kampéanyt a mentélis egészség és a
gyermekek, fiatalok jogaiért és képviseletéért és a zaklatas, valamint a bantalmazaés ellen. Az
addigi szorakoztatOipari Uzleti modell — ami mar ekkor is nagy volumenii timogatasokat
kapott az allam kultarara elkiilonitett biidzséjéb6l — még nagyobb allami tamogatasnak
Orvendett.

2018-ban Dél-Korea megrendezte masodik — ezdttal téli — olimpiajat, ahol a fellépett a n6i
rapper CL és a fentebb mar emlitett EXO filcsapat.

Ugyanebben az évben diplomaciai jelentéségii pillanat kovetkezett: tébb K-pop eléaddo —
koztik a Red Velvet lanycsapat — Eszak-Korea févarosaba, Pyongyangba utazott, ahol
fellépett tobbek kozott Kim Jong Un, az allam vezet6je elétt, aki az eldéadas el6tt személyesen
fogadta a fellépoket.

A BTS filcsapat az UNICEF-fel kdz6s kampanyukon tdl is aktiv maradt a kényesebb
tarsadalmi kérdések és problémak kapcsan, igy 2018-ban meghivtak éket az ENSZ altalanos
kozgytlésre, ahol beszédet is tartottak az ENSZ Generation Unlimited (Korlat Nélkiili
Generaciok), ami egy fiatalok oktatasaval és munkaltatasaval foglalkozé program.®! 2021 a
BTS szamara ismét jelentds év volt: szeptember 14-én maga az elndk, Moon Jae In adta at
szamukra diplomata utleveliiket, és eskette Oket kovetté. Ezutan a csapat — immar hivatalos

kildottként — részt vett az ENSZ ez évi altalanos kozgytilésén.

Ezek mind hozzajarultak ahhoz, hogy Dél-Korea helyezése az Anholt-féle Nation Brand

Index alapjan 2020-ban 60 orszag koziil a 23. helyen allt a rangsorban, ezzel megdrizve

-7z

% Samantha Villabert — The Role of K-pop in international relations; Medium; 2020.05.25.;
(https://medium.com/revolutionaries/the-role-of-k-pop-in-international-relations-44d0b5alelca)

1 BTS' Speech at the United Nations (Full Speech from 2018); The Washington Post; 2018.09.24.;
(https://www.youtube.com/watch?v=ZhJ-LAQ6e Y &t=1045s)

52 Nation Brand Index Ranking 2020; Ipsos; 2021.10.19.; (https://www.ipsos.com/en/nation-brands-
index-2021)
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5.2. MIERT TUD SOFT POWER TENYEZOKENT EFFEKTIVEN RESZE LENNI A
K-POP A NYILVANOS DIPLOMACIANAK?

A K-pop kulturalis jelentésége rendkiviil szignifikans — bar a kdzvélemény egy része még
mindig a zajszer(, nyugati pop még inkdbb popularizalt valtozatara asszocidlnak. Ez azonban
nem teljesen felel meg az igazsagnak. A K-pop, mint gytjtéfogalom rengeteg zenei miifajt
magaba foglal, ez is hozzasegiti ahhoz, hogy hatalmas rajongé taborok alakuljanak ki, akik
elkotelezOdést mutatnak azon lgyek felé, amelyeket az idolaik is tamogatjak — sokszor ez a
kiilonb6z6 adomanygytijtésekben nyilvanul meg. A gylijtésen befolyt dsszegeket a rajongdk
jellemzdéen a kedvenc eldadoik sziiletésnapjan adjak at a kivalasztott szervezetnek — 2021
marciusdban a Red Velvet egyik tagjanak, Irene-nak a sziletésnapjan adoméanyozott a
rajongotabor tobb, mint 2000 USD (623540 Ft) > 6sszeget adomanyozott dél-koreai
KUMFA (Korean Unwed Mothers’ Family Association) nonprofit szervezet szamara, akik az
egyedulallé édesanyéakat segitik. A BTS tagjainak szlletésnapja is adomanyozassal szokott
telni a rajongok részérél — skot BTS rajongdk J-Hope idei sziletésnapjan 37 vords mokust
fogadtak oOrokbe a Scottish Wildlife Trust vadvildg fenntartasaért torekvd szervezeten
keresztiil. 2020 juniusaban a BTS és menedzsment cégik, a BigHit Entertainment a rajongok
adomanyaival egyutt 1 milli6 USD (311 770 000 Ft)>* 6sszeget adomanyozott a Black Livves
Matter szamara.> A rajongoi osszefogés azonban nem csak olyan tigyekben mutatkozik meg,
amelyek mellett kozvetlen modon kiallnak az idolok — a 2020-as amerikai elnokvalasztas elott
Trump oklahomai rally-je el6tt a szocialis média platformok felhasznalasaval osszefogtak, és

a jegyek egy jelentds részének felvasarlasaval csokkentettek Trump elérését az eseményen.>®

A K-pop szcénaban jelenlévd szereplok biiszkék kultirajukra, ezt bizonyitja az is, hogy
rendszeresen épitik be a kultdra elemeit munkassdgukba — tobb el6adonal megjelenik a
torténelmi utalasok és referenciak hasznalata — ilyen a BTS rappere, Suga altal jegyzett

Daechwita cimii dal, vagy a Oneus fiticsapat Lit cim{i dala -, de a koncepciok kapcsan a

53 A feltiintetett 6sszeg a Magyar Nemzeti Bank 2021.11.04-i kozéparfolyama alapjan kertilt atvaltasra
USA dollarrél (USD) magyar forintra (HUF).

5 A feltlintetett 6sszeg a Magyar Nemzeti Bank 2021.11.04-i kozépérfolyama alapjan kerult tvéltasra
USA dollarrdl (USD) magyar forintra (HUF).

% | ifestyle Asia — How K-pop fans honour their idols’ birthdays in a charitable manner; 2021.09.16.;
(https://www.lifestyleasia.com/ind/culture/entertainment/how-k-pop-fans-charitably-celebrate-their-
idols-birthdays/)

% Taylor Lorenz, Kellen Browning and Sheera Frenkel - TikTok Teens and K-Pop Stans Say They
Sank Trump Rally; The New York Times;

2020.11.06.;( https://www.nytimes.com/2020/06/21/style/tiktok-trump-rally-tulsa.html)
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ruhdzatban is sokszor egy letisztult, modern verzidja jelenik meg a tradicionalis koreai
0lt6zéknek, a hanboknak. Ez a kulturalis biiszkeség és erds identitas az idolok és a zeneipar
tobbi szerepldje részérdl alkalmassa teszi Oket és munkassagukat a tradiciok és a kultira

népszerusitésere.

A kulfoldi trainee-k beemelése a zeneipari cégekbe kulturalis sokszintiséget eredményez, és
mar debiitalt kiilfoldi szarmazasu eléadok sikereinek hatdsara anyaorszaguk is tobb figyelmet

fordit a dél-koreai zeneiparra — ezzel példaul névelheté a nyilvanos diplomaciai kapacitas,

=77

A fentiek alapjan tehat jelentds soft power, azaz puha hatalmi tényezéként kell szamontartani

a K-popot, amelyben még mindig rejlenek kiaknazatlan lehetdségek.
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6. KONKLUZzIO

sz

azt, hogy a K-pop jelenség hatdsara az ipardg mennyire tudatosan kerult beépitésre a két
emlitett teruleten.

Kutatasi kérdésem a kovetkezoként keriilt megfogalmazasra:

Tudatosan épiti be Dél-Korea a K-Popot és szerepléit az orszagimazsaba, valamint nyilvanos
Az események, adatok és szakirodalom elemzése nyoman elmondhatd, hogy a K-pop, mint

egy vitathatatlanul er6s puha hatalmi tényezé az elmult évtized soran tudatosan kerilt

7=z

Ez a tudatossag mutatja Dél-Korea, mint viszonylag fiatal demokracia rugalmassagat és
innovacios készségét a puha hatalmi tényezOk feltérképezése és kihasznalasa esetében. Bar a
tudatos orszagimazs kialakitdsa és a nemzetkdzi szintéren vald jelenlét nyilvanos
diplomaciaval torténd novelése a gazdasagi stabilizacié és fellendiilés utan, nem azzal
parhuzamosan fejlédott, valamint az imazst és public diplomacy-t érinté stratégidban az
ezekért felelds tanacs felallitasa utan még nem épitette be a popkulturalis elemeket, késébb
felismerték ennek relevancijat és hatékonysagat. A 2012-es Gangnam style kiugro sikere egy
spontan lehetdséget kinalt fel az akkor mar erdsen terjedd Koreai Hulldim meglovaglasara, az
orszag vezetése pedig ¢€lt ezzel a lehetdséggel.

A dél-koreai szdrakoztatdipari szintér — igy a zeneipar is — egy mas strukturaval rendelkezik,
mint nyugati parja, &m vannak hasonldsadgok. Globalisan kovetett tehetségkutaté miisorok —
mint a nemzetkozileg hires Got Talent tehetségkutatdé formatum - Dél-Koredban is
alkalmazasra kerlltek, amely szintén pozitivan jarul hozza az orszagrol alkotott képhez. Az
ilyen miisorok, valamint a koreai szorakoztatoipari cégek trainee rendszere ugyanazt az
Uzenetet fogalmazzak meg: toreksziink arra, hogy felkutassuk és gondozzuk tehetségeinket.
Ez noveli a popkulturalis puha hatalmi tényez6t, hiszen — egy bizonyos szinten — bemutatja az
orszag kreativitasat. Ez lefordithato arra, hogy az orszag megteremt egy olyan kdrnyezetet a
gazdasagaban es iparagaiban, ami lehet6séget biztosit a fejlodésre és a kibontakozasra — ez
pozitivan jarul hozz4 az orszdg imazsahoz a kozvélemény és a befekteték megnyerésének

esetében is.
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