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BEVEZETES

A kutatdsom célja, hogy bemutassam a kdnyvvizsgalat tertiletét érint6 digitalis hatdsokat és azok
kovetkezményét. A negyedik ipari forradalom megjelenése miatt a robotika és a fejlett
automatizalt technologidk egyre szélesebb korben terjednek el, az Osszes gazdasagi agazatra
hatast gyakorolnak. Kezdetben a szakérték gy gondoltak, hogy csak az alacsonyabb bérezésii
¢s rutin feladatokat ellato allasokat fenyegetheti az automatizalasi hullam, de ma mar a magasabb
végzettséget igényld0 munkakorokre is hatast gyakorol. A digitalizacio folyamatként nem azt
jelenti, hogy digitdlis eszkdzoket hasznalunk, hanem egy teljesen 10j paradigmat kell a
mindennapi életiinkbe integralni.
Az automatizacié megosztja az embereket. Sokan gondoljak gy, hogy ennek a folyamatnak
gatat kell szabni, példaul ugy, hogy nem engedélyezik 0j gépek felszerelését vagy veszélyesnek
itélik ezt a folyamatot, hogy munkahelyeket tudjanak megvédeni. Milton Friedmant kérte fel egy
azsiai orszag kormanya tanacsadonak. A kozgazdaszt 1atogatasakor elvitték egy épitkezésre, ahol
rengeteg munkas dolgozott, de csak egy-egy munkagép volt. Amikor Friedman rakérdezett erre,
azt a valaszt kapta, hogy igy probaljak megvédeni a munkahelyeket. A kdzgazdasz hires mondta
ekkor hangzott el, hogy akkor aso helyett miért nem kanalat adnak az embereknek? (FORD, M.
2017)
Ugy gondolom, hogy a digitalizaciot/automatizaciot ellenzék kore valdban ,kanalat adna az
emberek kezébe”. A digitalizacid véleményem szerint sokkal inkabb lehetoség, amivel a
mindennapi ¢életiinket €s munkankat tudjuk jobba tenni.
A dolgozatomban négy kérdésre keresem a valaszt:

1. A digitalizacio, hogyan befolyasolja a konyvvizsgalai teriiletet?

2. A konyvelés teriiletén folyd automatizacios folyamatok és tijabb kihivasok befolyasoljak

a konyvvizsgaloi munkat?
3. Milyen digitalis fejlesztéseket hasznalnak a mindennapi munkédjuk sordan a
konyvvizsgalok?

4. A konyvvizsgalati munka soran hogyan hasznalhat6 a mesterséges intelligencia?
Az elézéekben bemutatott kutatdsi kérdéseimre primer és szekunder adatokat és informaciokat
is felhasznaltam.
A dolgozatom elsé részében a negyedik ipari forradalmat és a digitalizacid jellemzdit és hatasait
mutatom be. A kutatdsom elején tisztazni fogom a mesterséges intelligencia torténetét, fejlodését

¢s hasznosithatosagat.



A masodik részben kifejtem a konyvvizsgalat és a szamvitel teriiletét érintd digitalis
valtozasokat. Milyen lehetoséget tudnak a szakemberek hasznalni? Milyen programokkal és
informatikai fejlesztésekkel tudjak a munkajukat hatékonyabban elvégezni? Egy kanadai cég
fejlesztése a MindBridge Ai Auditor program, amely lehet6séget biztosit a konyvvizsgalati
munka gyorsitasara, az adatok szélesebbkorii atvizsgalasara és a csalasok felderitésére. A
program érdekessége, hogy mesterséges intelligenciat hasznal az ellendrzési folyamat soran.
Célom, hogy a dolgozatban ezt az uj digitalis lehetséget részletesen bemutassam. A mesterséges
intelligencia milyen lehetdséget kindl a konyvvizsgaldi szakma szdmara?

A szekunder kutatds mellett fontos véleményem szerint empirikus kutatdst végezni. A
dolgozatomban bemutatasra keriil a mély interjuk elemzése. Az interju célcsoportja szamviteli
szakemberek, akik a konyvvizsgalat teriiletén dolgoznak. Célom, hogy bemutassam a szamviteli
szakma véleményét a digitalizaciordl, a konyvvizsgalatot érintd valtozasokat és mesterséges
intelligencia nyujtotta lehetdségeket.

Az utolso részben készitettem egy dsszefoglalast a konyvvizsgalatot érint6 digitalis valtozasok
lehetdségeirdl, erdsségeirdl, gyengeségeirdl és veszélyeir6l. A meghatarozott négy kutatasi
kérdésre vonatkozo kovetkeztetéseket is itt mutattam be. Remélem, hogy a dolgozatom végére
atfogd képet fognak kapni az olvasok a konyvvizsgalatot érinté digitalis valtozasokrol és a

mesterséges intelligencia adta lehetdségekrol.



1. ANEGYEDIK IPARI FORRADALOM

Manapsag egyre tobbszor talalkozunk a negyedik ipari forradalom, digitalizacié vagy ipari 4.0
kifejezéssel. A szakértok kozott vita folyik arrdl, hogy a negyedik ipari forradalmat kiilon
folyamatnak tekinthetjiik, vagy csak a harmadik ipari forradalom tovabbfejlédésének. (NAGY, J.
2017)

A negyedik ipari forradalom gydkerestdl megvaltoztatta a vilagot, megjelentek 0j lehetdségek.
Gondolok itt példaul a robotokra, az internet korlatlan hozzaférésére, a nagy adat mennyiségekre
¢s a valos és virtualis vilag 6sszemosodasara. (DEMETER, K. 2020)

Ezek a lehetéségek segitenek minket az Oregedd tarsadalmak miatt felmeriildé munkaerd
csokkenésének kompenzdlasdban, a kizsdkmanyolt kornyezet ¢és a nem-megujuld
energiaforrasok drasztikus visszaesése miatti alapanyag hiany ellenstilyozasaban és a jelenleg
miikodé termelési rendszerek Gjragondolasaban. (NAGY, J. 2017)

Ezen ipari forradalom mas, mint a mar lezajlott harom ipari forradalom, mert nem egy Uj
fejlesztés miatt tortént egy bizonyos szegmensben valtozas (a mezdgazdasagbdl a gyarakban
kezdtek dolgozni az emberek, majd a szolgaltatd szegmensben probaltak szerencsét), hanem az
adatoknak és a digitalizacidnak kdszonhetéen minden teriileten valtozas allt be. A paradigma
valtaskor azt kell elfogadnunk, hogy a gépekre ne eszkdzként tekintsiink, hanem munkasként.
(FORD, M. 2017)

Az ipari 4.0 altal a gépek és az automatizacios folyamatok miatt a munkaer6 sziikséglet lecsokken
minden szegmensben. Fontos kiemelni, hogy nemcsak az alacsonyan képzett, a rutin feladatokat
ellaté munkaerdt érinti, hanem minden munkavallal6 napi feladataiban valtozast fog okozni vagy
mar okozott. Ennek egyik oka, hogy minden vallalat miikdése soran rengeteg adatot allit eld €s
hasznal fel. Az interneten par masodperc alatt minden felmeriil6 kérdésiinkre valaszt kaphatunk.
Ezt a rengeteg adatmennyiséget nevezzikk big data-nak. A mai embernek nem az jelenti a
kihivast, hogy valaszokat talaljon a problémaira, hanem az, hogy az adattengerben megtalalja a
relevans informaciot. Az adatok konnyl elérhetdsége miatt a szakértok és az elemzdok képesek
hatékonyabb dontéseket hozni, felmeriild problémat jobban megismerni és a kihivasokra gyorsan
reagalni. (SANDER, H. P. 2014) A big data lehetové teszi tanuld algoritmusok szamara a
folyamatok megismerését ¢és elvégzését. Ezt a folyamatot nevezhetjiik mesterséges
intelligencianak, amelynek bemutatdsa a kovetkezd fejezetben olvashato.

A munkavallaloknak versenyképességiik megbrzése érdekében 1Uj kompetenciakat kell
elsajatitaniuk. Ilyen kompetencidk példaul a digitalis készség, szocialis készség, rendszerszintii

gondolkodas, szakmai kompetencia és a modszertani kompetencia. Vagyis az ugynevezett
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VUCA vilaghoz valé alkalmazkodas. (PATO, KOVACS, ABONYI. 2021) A VUCA kifejezés egy
mozaik sz6, amely a valtozasra (volatile), kiszamithatatlansagra (uncertain), Osszetettségre
(complex) és a tobbféle értelmezhetdségre (ambiguous) utal. Erre a négy tényezore kell
felkésziilnie egy versenyképes munkavallalonak, hogy sikeresen megtartsa munkéjat.
(VEZETESFEJLESZTES.HU) Tehat a rutin feladatok hattérbe szorulnak és teret nyer a szakértelem,
kreativitas €és a valtozashoz valo alkalmazkodas.

A negyedik ipari forradalomnak koszonhet6en 11 jelenségeket is megfigyelhetiink. Egyik ilyen a
Joseph Schumpeter altal megfogalmazott alkotd6 rombolds. A mai vilagunkra jellemz6, hogy
akkor lehet sikereket elérni minden teriileten, ha innovatorokka valunk. Mindig valamilyen 1j
dolgot talalunk ki, amivel meglévé struktirakat rombolunk le. Jo példa erre az informatikai
fejlesztések, példaul mekkora eldre 1épés volt az emberek életében a fényképezdgépek vagy a
hordozhatd zenelejatszok hasznalata, ma mar ezek is egyetlen telefonban megtalalhatok.
(MOLNAR, Sz. 2018)

A masik fontos jelenség a termelékenységi paradoxon, ami azt jelenti, hogy a sok ujitas és
digitalis fejlesztés nem tudja a termelékenységet novelni csak egy bizonyos szinten tartani.
Aminek magyardzata, hogy a tarsadalmi szerkezet megvaltozott/megvaltozik a szegények ardnya
novekszik és a szépkoruak aranya is novekszik, ami hatast gyakorol a fogyasztas csokkenésére.
(MOLNAR, Sz. 2018)

A harmadik a jovedelem elosztas valtozasa a digitalis fejlddésnek koszonhetdéen az Gsszes
megtermelt jovedelem novekszik, de a technologiai jitdsokkal rendelkez6knél fog realizalodni.
A tarsadalmi szakadék egyre nagyobbd valik, sokan a munkajukat elveszitik, mig az innovatorok
jovedelme exponencialisan novekszik. (MOLNAR, Sz. 2018)

Ebben mas ez a folyamat a kordbbiaktol, rengeteg 0j lehetdséget kinal, gondolok itt példaul a
digitalis fejlesztésekre, a mindennapi élet egyszeriisitésére vagy a folyamatosan rendelkezésre
allo és boviild adatmennyiségre.

De ezek a lehetdség uj kihivasok elé allitjak az emberiséget, az automatizacié miatt egyre tobb
ember vesziti el a munkéjat, a munkaerd piacra 1épdk nem tudjék, hogy melyik teriileten és
hogyan valhatnak sikeressé, milyen kompetenciakat sajatitsanak el ugy, hogy az oktatas még a
negyedik ipari forradalommal nem tart Iépést. Ami tegnap biztos tudasnak szamitott, az holnapra
elavultnak tekinthetd. Az emberek kozotti jovedelemegyenlétlenség egyre novekszik, a
mélyszegénységben €16k szama egyre nagyobb, a gazdagok vagyona pedig csak novekszik. A
szakértok nem tudnak gyorsan megoldasokat talalni, mert az eddig miikodé elméleteket nem
lehet haszndlni a negyedik ipari forradalom kovetkezményeire. Az emberek nem elég

felkésziiltek a valtozasra és nincsen semmi, ami megoldast kinalhat.
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Az allamoknak és vezet6inek nagyobb szerepet kell vallalniuk a negativ hatasok enyhitése
érdekében, a kdzgazdaszok altal felvazolt modellek alapjan megoldasokat kell keresni a névekvo
munkanélkiiliségre, a tarsadalmi kettészakadasra, az embereket fel kell késziteni az (j paradigma
elfogadasara €s a digitalis fejlodés negativ hatasaira.

A kovetkezd fejezetben bemutatasra keriil a mesterséges intelligencia jelentése, torténete és
felhasznalasi lehetsége. A dolgozat masodik felében pedig attérek a konyvvizsgalatot érintd
digitalis valtozasokra és a valtozas altal generalt lehetdségekre. Véleményem szerint fontos, hogy
a szakmai irodalmak mellett a szakért6k véleményét is bemutassam a témaval kapcsolatban, és

emiatt interjukat készitettem.



2. AZ AUTOMATIZACIO HATASA MAGYARORSZAGON

Magyarorszadgon a digitalizacié rengeteg lehetdséget kinal. Orvosolhaté az automatizacionak
koszonhetden a ndvekvé munkaerdhidny. Minden vallalat szdméra valamilyen automatizacios
folyamatot be kell vezetni, amely kezelni tudja a munkaeréhianyt és a meglévd termelékenységet
javithatja is egyuttal. A kovetkezé abra alapjan megallapithatd, hogy 2017. év harmadik
negyedévében a vallalatok 23 szdzaléka kiizdott munkaerdhiannyal a képzett fizikai dolgozdk
esetében. Valamennyivel jobb volt a helyzet a szellemi allomany tekintetében, mert a vallalatok

11 szazalékénak kellett felvételi eljarasokat lebonyolitani. (MICKINSEY&COMPANY. 2018)

Képzettségi szinttdl fiiggetleniil nehéz betdlteni az allashelyeket
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A digitalizacidos folyamat megoldast kinalhat a betdltetlen allasok problémajara, de a
munkavallaloknak 0 tudast kell elsajatitani, amely az automatizalt technologidk miikodtetéséhez
¢s az adatelemzéshez kapcsolodik. (MICKINSEY&COMPANY. 2018)

McKinsey&Company 2018. majusdban egy tanulményt készitett az automatizalds hatasarol
magyarorszagi viszonylatban. A kovetkezékben roviden 0Osszefoglalom, hogy milyen
kovetkezményekkel lehet szamolni a gazdasdgban az automatizdcié hatdsdra. A részletes
vizsgalatnak koszonhetén 49 szazaléka automatizalhatdo lenne a munkadraknak, ezeket az
ismétl6do és monoton feladatok esetében lehet a legjobban végrehajtani. Megallapitottak, hogy
a munkavallalok munkaidejiik tobb mint felét adatgylijtéssel, adatfeldolgozassal vagy rutin
feladatok elvégzésével toltik, ezaltal az Osszes munkakor 60 szazalékaban lehetne a
tevékenységeknek a 30 szazalékat automatizalni. Természetesen bizonyos agazatokban a
digitalizacio jobban hasznosithatd, mint példaul gyaripar, szallitas és logisztika és vannak olyan
teriiletek, ahol kevésbé ilyen példaul az oktatas vagy egészségiigyi teriiletek. A gyaripar, szallitas
¢s logisztika €s a banyaszat nagyobb részét teszi ki a magyar gazdasagnak, igy az automatizacio
nagyobb hatast gyakorolhat a jelenleg miik6do piaci viszonyokra. (MICKINSEY &COMPANY. 2018)
Kapcsolatot lehet kimutatni a megszerzett jovedelem és az automatizacié folyamata kozott. Az
alacsonyabb bérkategoridkban dolgozok jobban ki vannak téve a digitalizacionak. Azon
munkakorok esetében, ahol nem sziikséges felsdfokt végzettség 56-64 szazalékkal magasabb az
automatizacid lehetdsége az elvégzendo feladatok esetében, mint magasabb végzettséget igényld
munkakoroknél. (MICKINSEY &COMPANY. 2018)

Milyen hatasokkal kell szdmolni az automatizacié miatt? Tobb tokét tudnak eldallitani a
vallalatok a robotoknak kdszonhetden, amelyek 0jboli befektetéseket generalhatnak. A monoton
feladatok aldl felszabaduldé munkaerd atképezhetd €s 1) munkakorok betoltésére lesz alkalmas.
Természetesen a munkaerd piacon meg fog néni az igény az informatikat és automatizaciot
jobban ismer6 szakemberekre. (MICKINSEY&COMPANY. 2018)

Sajnos a tanulmanybdl kideriilt, hogy az automatizacids folyamatokrol a magyar tarsadalom 38
szdzaléka negativan vélekedik, ez a tendencia sem segiti el ezen folyamatok elére mozdulasat.
Osszefoglalva tehat megéllapithatd, hogy az automatizacié adta lehetdségek kiaknazisa
elosegitené Magyarorszadg versenyképességének javitasat, a bérek novekedést, a beruhdzasok
szamanak emelkedését és a leendd munkavallalok vonzonak taldlndk a magyarorszagi régiot
karrierjiik épitésére, de ehhez az oktatasban a technologiai és informatikai képességet erdsiteni
kell a tanuldknal és az allamnak is G6sztondzni kell az innovaciés é€s kutatasi, fejlesztési

kezdeményezéseket. (MICKINSEY&COMPANY. 2018)



3. MESTERSEGES INTELLIGENCIA

A mesterséges intelligencia a mindennapi életiink fontos részévé valt. Hasznalata az életlinket
nagyban megkonnyiti. Az Eurdpai Parlament 10j szabalyozasokat készit a mesterséges
intelligenciaval kapcsolatban. De vajon valoban tudjuk, hogy mit jelent a mesterséges
intelligencia fogalma?

Az embert mindig is érdekelte a tudas kérdéskore, a gondolkodas folyamatanak megértése. Olyan
kérdésekre probalunk valaszokat talalni, hogy hogyan képes az agyunk a kapott informaciot
feldolgozni, hogyan kell jobb dontést hozni, minden dontésiinket valoban csak raciondlis érvek
alapjan lehet meghozni, honnan ered a tudas, miért okosabb az egyik ember a masiknal sth. Ezek
a kérdések és gondolatok inditottdk el az emberiséget, hogy a logika és a matematika
segitéségével olyan szamitdogépes programot hozzanak Ilétre, amely képes az emberi
gondolkodast szimulélni, dontéseket hozni a rendelkezésre 4ll6 adatmennyiség alapjan és ami a
legfontosabb, tanulni képes a korabban elkdvetett hibaibol. (AZURE.MICROSOFT.COM)

A mesterséges intelligencianak harom szakaszat tudjuk meghatarozni. 1956-ban hasznaltak
eldszor a mesterséges intelligencia fogalmat. Erre a datumra tehetjiik az elsé korszak kezdetét,
ami 1960-as évek végéig tartott. A kezdeti iddszakban a kdzponti kérdés a problémamegoldo
modszerek megalkotasa volt. Arthur Samuel elkészitette az elsé damajatékot jatszo robotot,
amely a versenyeken is egyre jobban szerepelt. 1958-ban John McCarthy altal kialakitasra kertiilt
Lisp az els6 mesterséges intelligencidhoz kapcsolodo programozasi nyelv. (KOVASZNAIL, KUSPER.
2011)

A masodik szakasz 1980-as évek végig tartott. Ebben az idészakban a szakértéi rendszerek
kialakitasa keriilt kozéppontban. Ezek az informatikai rendszerek egy-egy teriiletr6l nagyobb
informdacios bazissal rendelkeztek. Megsziiletett egy masik programozasi nyelv Prolog, amely jo
alapot adott a szakértéi rendszerek kialakitdsaban, amelyeket az orvosi és jogi teriileteken
hatékonyan hasznalni tudtak. (KOVASZNAI, KUSPER. 2011)

Az 1980-as évektdl a mesterséges intelligencia lehet6sége megjelent az atlagemberek életében
iIS. Gondolok példaul az orvosi eszkozokre, robotika vagy a termeld vallalatok
munkafolyamataira. Meghataroztdk, hogy a mesterséges intelligencia hasznéalatdnak
koszonhetden 1988-ra 2 milliard dollarra nétt ezen ipar forgalma. (KOVASZNAI, KUSPER. 2011)
A mesterséges intelligenciat (tovabbiakban MI) két nagy csoportra tudjuk osztani. Beszélhetlink
szoftveralapt és fizikai MI-r6l. Szoftveralapuak koz¢ sorolhatjuk példaul a keresoket, beszéd-¢s

arcfelismerd rendszereket vagy a képelemz0 szoftvereket.



Fizikai tipusba sorolhatjuk a robotokat, a dronokat és az Onvezetd autdkat is.
(EUROPARL.EUROPA.EU)
A mesterséges intelligencia csoportosithaté még a kdvetkezdéféleképpen:

e Sziik mesterséges intelligencia: ebben az esetben a rendszer az embernél hatékonyabban
tudja az adott problémat megoldani, ilyenkor hidnyzik a szoftverbdl a tudatossag és az
érzelem. Ezzel a mesterséges intelligenciaval talalkozunk a mindennapjaink soran.

o Altaldnos mesterséges intelligencia: ebben az esetben a szamitogép képes tilszarnyalni
az ember altal elvégzett feladatokat. Ilyenkor a gép mar tanul a korabbi hibaibol,
képzelettel és kreativitassal is meg van aldva.

e Mesterséges szuperintelligencia: ilyenkor a gép képessé valik az embert helyettesiteni.
(AZURE.MICROSOFT.COM)

A mesterséges intelligencia hasznalataval a kovetkezd elonydkre tehetiink szert:

e Allandéan rendelkezésre allnak, szemben az emberi munkaerével.

e A mesterséges intelligencia csokkenti a hibakat, annak koszonhetéen, hogy az emberi
tényezOk nem befolyasoljak az eredményt. Sokkal gyorsabban és hatékonyabban tudnak
feladatokat elvégezni.

e Egy probléma megoldasara tobb lehetséges megoldast tudnak kinalni a szadmitdgépek.

e A jelenleg is tapasztalhatd legnagyobb eldnye, hogy a rutin feladatokat képes elvégezni
a munkavallalok helyett, igy a szakért6i feladatok keriilnek elétérbe az alkalmazottak
szamara. (AZURE.MICROSOFT.COM)

A kovetkezd veszély faktorokkal kell szamolnunk, ha mesterséges intelligenciat hasznalunk:

o Kérdéses a mesterséges intelligencia elszamoltathatosdga. Nem lehet pontosan
meghatarozni az okozott hibaért kinek kell feleldsséget vallalni.

e Munkavaéllalok a mesterséges intelligencia miatt a munkahelyeiket elveszithetik,
bizonyos szakmak teljesen eltlinhetnek.

e Biztonsagi kockazatokkal is kell szamolni. Sokkal nagyobb hangsulyt kell fektetni az
adatvédelemre, mert ezen rendszereken tarolt adatokkal konnyen vissza lehet élni.
(EUROPARL.EUROPA.EU)

A mesterséges intelligencia mar szerves részét képezi az életiinknek. Hasznaljuk az online
vasarlaskor, mert személyre szabott kindlatot kapunk a hirdetések olvasasakor.
Ugyfélszolgalatok is szivesen hasznéljék, hiszen digitalis asszisztenseket alkalmaznak, akik az
egyszeriibb problémak megoldasdban segitenek az ligyfelek szamara, igy csokkentve az

ligyfélszolgalatok leterheltségét. Az otthonainkban is jelen van a mesterséges intelligencia, egyre



tobb lakast és hazat épitenek okosotthonnak, ezaltal energiat tudnak spoérolni az ott lakok. A
kozlekedésben is egyre nagyobb teret nyer az MI. Az dnvezetd autok ugyan még a forgalomban
nem jelentek meg, de a tesztelésiikkel egyre jobb eredményeket érnek el. Az 6nvezetd autokkal
a kozuti balesetek szama csokkenhet. A Covid 19 jarvany esetében is nagy segitséget jelentett a
mesterséges intelligencia az orvosi képalkotas teriiletén vagy a hétérképezésnél. A mesterséges
intelligenciaval felvették a harcot az alhir terjesztokkel szemben. A szoftverek képesek
felismerni nem valos, csupan Kkattintdsvadasz hireket ¢és ezen hirek forrasait.
(EUROPARL.EUROPA.EU)

Lathatd, hogy a mesterséges intelligencia mekkora lehetdséget rejt magéaban, ha az emberiség
okosan és jo célokra hasznalja fel. Fontos, hogy a mesterséges intelligencia ne 1épje at az

embereket, hanem veliik egyiitt élve egy jobb vilagot hozzanak létre.
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4. A KONYVVIZSGALAT TORTENETENEK ES FELADATAINAK
BEMUTATASA

A konyvel6i feladatok boviilése a konyvvizsgaloi munka fejlédését is okozta. A konyvvizsgalat
a kezdetekben ellendrzési feladatokat latott el és csak idével alakult ki a szakért6i tamogatas
teriilete.

Id6észamitasuk el6tt 350-ben mar talalhatéak olyan torténelmi leletek, amelyek a kezdeti
konyvvizsgaloi feladatokra utalnak. Ilyen dokumentumokat Egyiptomban, Kinaban és
Gorogorszagban is talaltak. A Koranban pedig szabalyoztak a gazdasagi iigyletek irasban valo
rogzitését €s ezen rogzitett ligyletek folyamatos ellen6rzését. 1314-bol szarmazé dokumentum
mar megemliti az Anglidban kotelezd allamkincstar ellendr kifejezést. Angliaban torvényileg
szabalyoztdk a koltségvetés ellendrzését, illetve a haditengerészeknek biztositott pénzeszkdzok
megfeleld felhasznalasat. 1866-ban kotelezdvé tették Anglidban az allamhéztartas teriiletén
miikodo egységek szamara az éves beszamolok készitését. Ezen jboli feladatok mellé komoly
ellendrzés is tarsult a konyvvizsgalok szerepében. A 19. szazadtdl kezdve nem csak az allami
szféraban volt jelentésége a konyvvizsgalatnak, hanem a versenyszférdban is egyre inkabb
elétérbe kertilt. E18sz0r ezek az ellendrzések nem voltak kotelezdek, csupan onkéntes valasztason
alapult. Id6kozben torvényileg kotelezéveé tették és ezen események hatasara 1étrejottek az elsd
szakértoket toborzd egyesiiletek. Péld4ul Institute of Chartered Accountants in England and
Wales vagy a The Society of Accountants and Auditors. Az angliai mintanak koszénhetden egyre
tobb eurdpai orszagban megjelent a kitelezé konyvvizsgalat. Németorszagban kiemelt figyelmet
forditottak arra is, hogy a vallalat vezetdsége gazdasagilag célszerii vezetést folytat-e. Egyre tobb
helyen jottek 1étre szakmai k6zosségek €s a szamviteli szabalyozasokban kiemelt szerepet kaptak
a konyvvizsgalok. (LUKACS, TOROK. 2019)

Magyarorszagon Hunyadi Matyas uralkodasanak idején keriilt kozéppontban a pénziigyi
ellendrzés. A késobbi uralkodok egyre nagyobb figyelmet szenteltek a kamardk pénziigyi
ellendrzésére. A kereskedelmi konyvek vezetésérdl szold torvény elfogaddsa miatt a
bizonylatokat és az ezekhez tartozé szerzédéseket egy személynek hitelesiteni kellett. (LUKACS,
TOROK. 2019)

1908-ban az elsd szaklapot is piacra dobtak A Magyar Konyvviteli Folyodirat néven, amelyben
bemutatasra keriilt mas orszdgokban a konyvvizsgaldéi munka fontossaga és folyamata. 1911-t6l
megjelentek Magyarorszagon az els6 szakembereket foglalkoztatd egyesiiletek (Magyar

Revizori Szovetség, Kamarai Hites Revizorok Egyesiilete). Az 1930. évi V. térvény lehetdséget

11



biztositott a korlatolt felelosségii tarsasagok szamara a konyvvizsgalatra. (LUKACS, TOROK.
2019)

Az 1950-es évektol kezdve a konyvvizsgalok oktatasara is nagyabb hangsulyt fektettek és
egyseégesitették a kovetelményeket. Nagy mérfoldko volt, hogy 1987. oktober 1-jén megalakult
a Magyar Konyvvizsgalok Egyesiilete (1991-ben valtoztattak a neviiket Magyar Konyvvizsgaloi
Kamarara). 1988. évi VI. térvényben szabalyoztak a kotelezd kdnyvvizsgalatot és az 1991. évi
szamvitelrdl szo6lo torvényben pedig meghataroztak a konyvvizsgalatra kotelezettség feltételeit.
A Konyvvizsgaldi Kamaranak kdszonhetden a konyvvizsgaldi szakma nagy tdamogatast kapott,
kialakitottdk az oktatdsi rendszert, az eurdpai orszagokhoz hasonlé konyvvizsgaldi sztenderdeket
IS és probaljak minden téren tamogatni a kdnyvvizsgaloi munkat.

Napjainkban a szamviteli torvény egyértelmiien meghatarozza a konyvvizsgalatra kotelezettek
korét és bizonyos olyan vallalkozdst érintd nem szokvanyos {izleti folyamatokban a
konyvvizsgaloi ellendrzést. Véleményem szerint ma mar nemcsak egy ellendri poziciot toltenek
be a vallalatok életében a konyvvizsgalok, hanem szakértelmiikkel tdmogatjak a tarsasag
hatékony miikodését. (LUKACS, TOROK. 2019)

A konyvvizsgaloi munka legfobb célja, hogy ellendrizze azt, hogy az elkésziilt beszamold
megbizhato és valos képet ad a véllalkozas miikdodésérdl. Ellendrzi, hogy a tarsasag megfelel-e a
jogszabalyi el6irasoknak.

A konyvvizsgaloi munka két csoportra oszthatd, beszélhetiink az éves beszamolo
konyvvizsgalatardl és specialis vizsgalatrdl, ide tartozik a konszolidalt beszamold vizsgélata,
atalakulas ellenérzése vagy az apport értékelés. (TREMMEL, Z. 2021)

A konyvvizsgalol jelentés kiadasa egy hosszi munkafolyamat eredménye. Els6 1épésként a
megbizas elfogadéasat kell mérlegelni. Ebben a szakaszban a szakértOk mérlegelik, hogy a
rendelkezésre allo szaktudassal képesek-e elvégezni az adott feladatot, a munkaer6 elegendé-e a
feladat teljesitéshez, nincs Osszeférhetetlenség a vizsgalt tarsasag és a konyvvizsgalo személye
kozott. Miutan megtortént a megbizas elfogadasa kiilonb6zé adminisztracios feladatokat kell
elvégezni. A konyvvizsgalonak ki kell bocsatani az elfogado nyilatkozatot. A tulajdonosnak meg
kell hozni a dontést, hogy a konyvvizsgalot elfogadjak és a cégbirdsdgon be kell jegyezni a
szakértét. Ezutdn természetesen a vizsgalathoz tartozd feltételekben meg kell egyezni és
szerzOdés formajaban rogziteni. (TREMMEL, Z. 2021)

A konyvvizsgaldi csapatnak kockazatfelmérést kell végezni az adott tarsasagra, ki kell
alakitaniuk a konyvvizsgalodi stratégiat és a konyvvizsgaloi tervet. A kovetkezd szakaszban
torténik a kockazatfelmérés, eloszor atvilagitasra keriil a véallalkozas makrokdrnyezete, az adott

iparag, ahol a tarsasag tevékenykedik. Feltérképezésre keriil az iizletmenet is. Ezutan torténik a
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belsé kornyezet felmérése, itt a vizsgalat kozéppontjaba a tarsasag stratégiaja, a
kontrollkornyezet és a belsd ellendrzés mindsége keriil. Az eldkészité feladatok utdn a
rendelkezésre all6 adatok alapjan meghatarozasra keriilnek a lényegességi szinteket, ezutan
torténik a kontrollok tesztelése. Ezen adatok meghatirozasa utan tudjadk a vizsgalatot
megkezdeni, kialakitjdk a munkacsoportokat, a feladatokat és a hataridoket, a kivalasztott
tételeket a meghatarozott vizsgalati eljarasokkal ellenérzik. A legfontosabb, hogy minden
munkaszakaszban torténjen dokumentalds. A konyvvizsgéaléi munka befejezéséhez kapcsolodo
feladatok kozé tartozik a beszamold ellendrzése, a teljességi nyilatkozat kibocsatdsa, a
konyvvizsgaloi jelentés elkészitése és a vezetdi levél megfogalmazasa a menedzsment részére.
(TREMMEL, Z. 2021)

Véleményem szerint a témaval kapcsolatban fontos, hogy a hazai konyvvizsgaldi piac is
bemutatasra keriiljon. A kovetkez6kben bemutatom, hogy a konyvvizsgaloi cégeket hogyan lehet
besorolni és hogy a konyvvizsgald cégek koziil milyen rangsor allithato fel.

A konyvvizsgaloi cégeket harom csoportba lehet besorolni:

e Az els6 csoportba tartoznak a nagy konyvvizsgald cégek mas néven Big4. Ebbe a
csoportba tartozik a KPMG, Deloitte, PwC és EY. Ezen vallalatok ellenérzése ala tartozik
a multinacionalis tarsasagok ¢és a nagy tdzsdei cégek. Az alkalmazottak szama magas,
vagyis sok szakértdvel, tanacsaddval és asszisztenssel dolgoznak.

e A masodik csoportba sorolhatoak a Big4-t kovetd vallalkozasok. Abban kiilonboznek a
nagy konyvvizsgalod cégektdl, hogy kevesebb alkalmazottal dolgoznak és kevesebb
arbevételt realizdlnak. Az tligyfél koriikben itt is vannak multinacionalis és tézsdén
jegyzett cégek, de joval kevesebb szdmban.

e A harmadik csoportba tartoznak a Kis-és kozépvallalkozasokra specializalodott
tarsasagok. Itt az alkalmazottak szdma kisebb ¢€s csak par szakértd dolgozik az ellendrzés
folyamataban. Nagyobb multinacionélis cégek konyvvizsgalatdban nem vesznek részt.

Az Accountancy Age elkészitette a TOP 20-as listat a nemzetk6zi konyvvizsgalokrol. Az elsé
helyre keriilt a Deloitte Touche Tohmatsu, 47.600 milli6 USD arbevételt ért el 2020-ban.
Masodik helyre keriilt a PwC 43.032 millio USD arbevételt realizalt. A harmadik helyen pedig

az EY végzett 37.200 millio USD-vel. (KONYVVIZSGALOKKLUBJA.HU)
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5. APRIMER KUTATAS BEMUTATASA ES ERTEKELESE

Véleményem szerint fontos a szekunder kutatas mellett primer kutatast is végezni, hiszen sajat
eredményeink alapjan is tudunk kovetkeztetéseket levonni és akar 0j kutatasi irdnyokat is meg
lehet hatarozni. A primer kutatason beliil az interjit mddszerét valasztottam, amely félig
strukturalt mélyinterju. Az interjik soran kvalitativ adatokat gyiijtdttem. Az interjualanyok
mindannyian konyvvizsgaloként dolgoznak, a célcsoport kivalasztasanal szem el6tt tartottam,
hogy a korabbi fejezetben bemutatott konyvvizsgaloi vallalkozasok besorolasa alapjan minden
terliletrdl kérdezzek érintetteket. A célom az interjiival kapcsolatban az volt, hogy felmérjem a
konyvvizsgaloi szakma digitalizaciéval kapcsolatos viszonyat, a mesterséges intelligencia
hasznalatat és azt, hogy mutatkozik-e egy Big4-nal és a kis-és kozépvallalkozasokra szakosodd

konyvvizsgaloi vallalkozasnal szemléletbeli kiillonbség.

5.1.  AZINTERJU VIZSGALATI TERULETEINEK MEGHATAROZASA

Az interji készitése soran is a korabban bemutatott négy kutatasi kérdésemre kerestem a valaszt.
Vagyis, hogy a digitalizacié hogyan befolyésolja a konyvvizsgaloi munkat, a konyvelés teriiletén
lezajlo automatizacios folyamatok mennyire gyakorolnak hatast a konyvvizsgal6éi munkara. Az
interji kozponti részét képezte a mesterséges intelligencia €s azon programok bemutatasa, amiket
mar hasznalnak a munkajuk soran. Az interji kérdések felépitésénél torekedtem egyfajta logikali
sorrendre. A beszélgetés eléjén a digitalizacid folyamatirol, hatasirdl és lehetdségeirdl kérdeztem
az interjualanyokat. Az interji masodik részében pedig a mesterséges intelligencia kérdéskorét
jartuk korbe, és ehhez kapcsoloddan a Konyvvizsgaloi Kamara szerepvallalasat a tagjainak
digitalizacioval kapcsolatos fejlesztésében. Az interjialanyok a konyvvizsgalat terliletén
dolgoznak, a kiilonbség csak abbdl ered, hogy mekkora tarsasagok ellendrzését latjak el. Az
interjuk soran volt lehetéségem beszélgetni:

e Hegediis Mihallyal, aki a Magyar Konyvvizsgaloéi Kamara oktatéasi alelndke, emellett
tobb felsoktatdsi intézmény oktatdja és gyakorld szakemberként is tevékenykedik.

e A megkérdezettek kozott volt két egyetemi oktatom is. A gazdasagi egyetemek a magas
szintli szamviteli tudas atadasanak és a szakma fejlesztésének mithelyeiként jellemzoen
gyakorld szakemberekkel dolgoznak, igy a kutatasi kérdések megvalaszolasaval ugy
gondolom, hogy tobb szempontot (akadémiai és szakmai szempontokat) is érvényesitd
relevans valaszokat kaphattam. Az egyikik Madarasiné Szirmai Andrea, aki a

Budapesti Gazdasagi Egyetem oktatoja, a Pénziigy és Szamvitel Intézet vezetdje, emellett

14



a konyvvizsgaloi tovabbképzések lebonyolitdsaban is folyamatosan részt vesz és oktatoi
munkaja mellett magyar és IFRS auditokat is végez, és szakértdi tanacsokat ad.

e A masik interjualany oktatom pedig Kardos Barbara volt, aki a Budapesti Gazdasagi
Egyetem Szamvitel Tanszékének vezetdje és sajat vallalkozasaban konyvvizsgalodi és
konyvvel6i tevékenységet is folytat.

e Barsi Evaval tudtam beszélgetni a konyvvizsgélatot érint6 digitalizaciordl, a mesterséges
intelligencia adta lehetdségekrol, aki a PWC konyvvizsgaloja €s a Magyar
Konyvvizsgaloi Kamara szakmai alelnoke.

e Gabor Gabriella a Mazars konyvvizsgaloja, aki a magyar Szamviteli torvény, IFRS és
a Francia, Belga GAAP alapjan is folytat ellendrzési munkat, emellett a Konyvvizsgaloi
Kamra Pénzintézeti Tagozatanak Elnokségi tagja volt 6tddik interjualanyom.

Szeretném kiemelni azt, hogy megtisztelé volt szamomra az interju-felkéréseim azonnali
elfogadésa, és eziton is koszonom, hogy kutatdsomat értékes tapasztalataik megosztasaval

tdmogattak!

5.2. A VIZSGALATI MODSZER RESZLETES KIFEJTESE

A félig strukturalt mélyinterju modszerét valasztottam, ennek oka, hogy a kutatasi kérdéseim
megvalaszolasahoz kvalitativ jellegli feltar6 véleményekre, tapasztalatokra és élményekre
voltam kivéancsi. Az interji elott Osszegyljtottem par kérdést, egyfajta vazlatként, amelyek
lefedik a vizsgalt teriiletet. Természtesen az interjualanyok eltérhettek a kérdések sorrendjétdl, a
feltett kérdéseket az interjli sordn tovabb mélyithették vagy teljesen 0j perspektivat is
bemutathattak. Célom az volt, hogy egyaltalin ne befolyasoljam az interjialanyokat. Az
interjukat egyénileg bonyolitottam le online formaban, Teamsen keresztil. Az
interjukészitdjeként fontos volt szamomra, hogy én csak a keretet szabjam meg a beszélgetés
soran ¢&s az interjualany a keretek kozott szabadon mondja el véleményét és tapasztalatat.

Az interjukészités szerintem egy jol hasznalhaté modszer, mert az adott témat sokkal jobban meg
lehet ismerni a tapasztalatoknak és véleményeknek koszonhetéen. Amire pedig kiemelt figyelmet
kell forditani, hogy a megkérdezettek valaszai szubjektivek, nem lehet beldle altalanos
kovetkeztetések levonni, de jo alapot ad az adott téma megismeréséhez, ) kutatasi célok
megfogalmazasara vagy egy kérddives interju lebonyolitasara. (BoNCz, I. 2015)

Az el6zéekben bemutatott szakemberek lathatoan sok teriileten tevékenykednek, igy véleményiik
is sokféle lesz, de egytttal képet kaphatunk a Konyvvizsgaloi Kamara célkitizésirdl a Big4-nal

folyo digitalizacios hatasokrol, a kisebb konyvvizsgaldi munka atalakulasarol €s az oktatés
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teriiletét érinté valtozasokrol. A kivetkezokben kiilon alfejezetekbe rendezve ismertetem az

egyes interjukérdésekre adott kiillonb6z6 valaszokat és azok szintézisét.

5.2.1. Digitalizacio kérdése foglalkoztatja a mindennapi munkaja soran?
Minden szakembert foglalkoztat a digitalizacio kérdése a mindennapi munkaja soran. Sokan
kiemelték, hogy a Covid 19 megjelenése miatt a digitalizacié kérdése egyre inkabb elbtérbe
keriilt. Nagyobb konyvvizsgaldi cégek igy probaljak meg a felmeriil6 munkaerShianyt
kompenzalni és ugy latjak, hogy a palyakezddk elvarjak az izgalmas munkat.
Nagysagtol fliggetleniil szinte mindenki atallt a papirmentes konyvvizsgalatra, hogy teljesen
személy ¢és érintésmentes legyen az ellenérzés folyamata. Emiatt a nagyobb cégek egy online
platformot hoztak létre, ahol a konyvvizsgalo felteszi a vizsgalat soran felmertilt kérdését/kérését
és az tigyfeél ott tud valaszolni, igy jol nyomon kdvethetd a vizsgalati folyamat. Sokan emlitették,
hogy a digitdlis fejlesztéseket szinte kotelezéen kovetni kell nekik, egyrészt, hogy a
versenyképességiiket megtartsak, masrészt a Magyar Konyvvizsgaldoi Kamara is komoly
elvarasokat tamaszt a konyvvizsgalokkal szemben e téren.
Tovabbi vizsgalati teriilet lehet, hogy a Covid 19 virus megjelenése milyen hatast gyakorolt a
digitalis fejlesztésekre a konyvvizsgalat teriiletén.
Itt egyértelmilen megallapithatd, hogy minden megkérdezett konyvvizsgalot foglalkoztat a
digitalizacio kérdése, megkeriilhetetlennek gondoljak, ha hatékonyan akarjdk elvégezni a
munkajukat. A virus megjelenése pedig még inkabb eldtérbe helyezte a digitalizaciot és az abbol
szarmazo lehetdségeket.
Erdekes vizsgalati teriilet lehet az is, hogy a kezdd konyvvizsgalok a palyajuk elején sokkal
kevesebb adatelokészitdi, adatgytlijtési €s eltérés vizsgalatot végeznek a digitalis fejlesztések
miatt. Felmertil a kérdés, hogy a jov6 szakembere, hogyan fog megfeleld szakmai tapasztalatot

gylijteni?

5.2.2. A mindennapi munkijit mennyire befolyasolta a digitalizaci6? Milyen
valtozasokat tapasztalt a munkavégzése soran?

Szinte minden szakérté megemlitette, hogy a Covid 19 miatti korlatozasok arra kényszeritették

a konyvvizsgaloi szakmat, hogy a digitalis aldirassal lassak el a jelentéseiket. A konyvvizsgdloi

ellendrzés teljesen papirmentessé valt, vagyis az ligyfelektdl a sziikséges dokumentumokat

elektronikusan kérik be. Nagyobb 6sszegii befektetéseket is végrehajtottak a szakemberek. A

megnovekedett online adatokat felhdben taroljak és folyamatosan keresik az ujabb és wjabb
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szoftvereket a munkavégzéshez. A felhOben tarolt adatok mennyisége megndvekedett, igy az
adatvédelem kiemelt szerepet kapott. Amit még mindenki kiemelt, hogy a tovabbképzés ¢és a
tanulds is nagyobb teret nyert, nemcsak a kotelezd tovabbképzésen vesznek részt, hanem a
munkajuk soran hasznalt 1j programok/szoftverek miatt is folyamatosan tanulnak. A nagyobb
konyvvizsgald cégeknél dolgozo szakemberek kiemelték, hogy az adatelemzdi €s az informatikai
tudas felértékel6dott.

Szinte mindenhol bevezették az otthoni munkavégzést (a Covid 19 miatt), emiatt a
munkafolyamatokat sokkal jobban meg kellett szervezniiik. Rendszeres ¢&s iitemezett
megbeszéléseket tartottak/tartanak, hogy az elérehaladast nyomon tudjak kdvetni. A nagyobb
konyvvizsgald cégeknél dolgozd szakemberek ugy érzik, hogy ugyan a személyes kapcsolatok
szama csokkent, de a kozos munka sokkal hatékonyabba valt. gy a Big4-nél és azokat kovetd
konyvvizsgalo cégeknél atalltak a teljes home officera vagy csak par napos irodai jelenlétet
hataroztak meg. Az egyik szakértd emlitette, hogy az ligyfelek is sokkal koltségérzékenyebbek
lettek, azaz nem varjak el a leutazast vagy, hogy naluk legyenek a konyvvizsgaldk a vizsgalat
folyamata alatt.

A szakmai vizsgélat sordn viszont szinte mindenki beszamolt arrdl, hogy wjabb kockazatok
meriiltek fel a digitalizacionak koszonhetden. Nagyobb figyelmet kell forditani a rendszerauditra,
vagyis, hogy honnan szarmazik az adat, ez a forras megfelel6 adatokat allit eld milyen
folyamatok fordulnak eld a vizsgalt tarsasagnal és a hasznalt digitalis fejlesztés hatékonyan és
jol mikodik-e. Néhany szakember kiemelte leginkabb a kisebb konyvvizsgdld cégeknél
dolgozok, hogy erre szakmailag még nincsenek teljesen felkésziilve, nem tudjak, hogy hogyan
kezeljék ezeket az ujabb kihivasokat, amit a digitalizacié okozott.

Erdekes, hogy egyik szakember sem nyilatkozott negativan a digitalizacié folyamatarol,
mindenki csak a lehetdséget latja benne, amely természetesen Uj fajta kihivasok elé allitja dket,
de probalnak helytallni.

Osszefoglalva megallapithatd, hogy valtozast tapasztaltak az adat megszerzésnél, mér csak szinte
online kapjadk a vizsgalathoz sziikséges dokumentumokat. Nagyobb Osszeget forditottak az
informatikai hattér kialakitasara és biztonsagos lizemeltetésére. Szinte otthonrol egy laptoppal el
tudjak végezni az audit munkat. A munkafolyamat sokkal hatékonyabb lett koszonhetden a
folyamatos és rendszeres egyeztetéseknek. A legfontosabb pedig, hogy az oktatds még nagyobb
teret nyert, ami egyébként is jellemzé erre a teriiletre, de az informatikai és adatelemz6i tudas
fontosabba valt a digitalizacionak kdszonhetden.

Tovabbi vizsgalati teriilet lehetne még a home office kérdése, vagyis, hogy mennyire hatékony

ez a fajta munkavégzés, milyen hatassal van a munkako6zosségre.
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5.2.3. Konyvvizsgaloként honnan értesiil a digitalis fejlesztésekrol?
Egyértelmii informacioforrds a Magyar Konyvvizsgaloi Kamra és azon beliil is az Informatikai
Tagozat. A Magyar Konyvvizsgaloi Kamara alelnoke kiemelte, hogy nagy figyelmet forditanak
arra, hogy a szakemberek megfelel6 tajékoztatast kapjanak. A konyvel6program fejlesztdivel
folyamatosan kapcsolatban vannak, hogy olyan programokat alakitsanak ki, amelyek tamogatjak
a konyvvizsgdloi ellendrzést is. (Konyvvizsgalobarat szoftver mindség, jelenleg 90 cég
rendelkezik ezzel a minésitéssel.) Nemcsak az alelnok emelte ki, hanem minden szakértd
beszamolt az idei Konyvvizsgaloi Konferencia nulladik napjar6l, ami csak informatikaval és
digitalizacioval volt kapcsolatos. A kotelezd tovabbképzésen 8 kredit szabadon valaszthat6 €s itt
sokan informatikéval kapcsolatos ismereteiket bovitik (Excel tanfolyam, Teams vagy Zoom
tovabbképzés). A Konyvvizsgdloi Konferencian elhangzottakrol mindig felvétel késziil és azt a
tagok barmikor vissza tudjak nézni.
A szakemberek informaciot gytijtenck még a kiilonbozo szaklapok altal, ilyen ijsagok példaul a
Szakma vagy a Konyvvizsgalok Lapja. Az oktatas teriiletén is dolgozo szakemberek pedig
kiemelték még a szakdolgozatokat is. Nagyon kedvelt téma manapsag a digitalizacio,
automatizacio és az ott Osszegyljtott adatok is kinalnak Gjdonsagokat a gyakorld szakemberek
szamara is.
A nagyobb konyvvizsgalo cégeknél pedig tovabbi forrast jelent a kiilfoldi anyavallalat. Ezen
véllalatok esetében nagy az innovacios hajlandosag, egyrészt nagyobb anyagi hattérrel
rendelkeznek, mésrészt a nyugati teriileteken a digitalizacié és automatizacié folyamata sokkal
elérébb tart, mint Magyarorszagon. A Big4 és az azutdn kovetkezd vallalatok szamara plusz
lehetdségeket teremt és szinte elvarasként jelentkezik naluk.
Pozitivumként emlithetd a Kamara folyamatos jelenléte ebben a folyamatban is, folyamatosan
probaljdk a konyveldi és konyvvizsgdloi teriiletet kozelebb hozni egyméshoz a sikeres
egylittmiikodés miatt. A rendszeres tdjékoztatasnak kdszonhetden a szakemberek informaciokat
kapnak a digitalis fejlesztésekrdl és lehetdségekrdl. Természetesen a nagyobb konyvvizsgaloi
tarsasagoknak nagy el6nyt jelent a kiilfoldi anyavallalati hattér, hiszen sokkal tobb
informacidhoz juthatnak a magyar leanyvallalatok és a fejlesztéseiknek nincsen akkora anyagi

korlatja, mint egy kisebb konyvvizsgaloi tarsasdgnak.
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5.2.4. Milyen tényezok korlatozzak a digitalis fejlesztéseket?
Egybehangzoan a valasz a toke és az id6 sziikkdssége volt. Kisebb konyvvizsgaloi cégeknél
dolgoz6 szakemberek beszdmoltak arrol, hogy egy-egy informatikai fejlesztés sok anyagi forrast
igényel. Gondolnak itt példaul a hardverekre, szoftverekre, Gjabb konyvvizsgaloi szoftverekre, a
megnovekedett online adatok miatt nagyobb tarhely kapacitdsra vagy a magasabb szintii
adatvédelem kialakitasara.
Az 1d¢6 faktor pedig arra utal, hogy a megjelend fejlesztések vagy a sajat fejlesztések kialakitasa,
implenetalasa és tesztelése rengeteg idot kovetel a felhasznaloktol is. Természetesen ezeket a
folyamatokat a mindennapi munka mellett kell elvégezni akar taloraként is.
A kisebb konyvvizsgalo cégeknél dolgozo szakértok azt is kiemelték, hogy az egyéni attitiid is
befolyasolja a digitalis fejlesztések megvaldsitasat, mert sok konyvvizsgalé nem rendelkezik
olyan informatikai tudéssal, amivel képes ezeket a fejlesztéseket lebonyolitani.
A masik korldtozd tényezd pedig maga az ligyfélkor, mert KKV teriilet¢hez tartozo
tarsasagokban kevésbé mertiil fel az igény a digitalizaci6 adta lehetéségek kihasznalasara, igy a
konyvvizsgaloktol sem varjak el. Itt kiilonbség mutatkozik a multinacionalis tarsasagok esetében,
a szakemberekkel szemben elvarjak a digitalis fejlesztések hasznalatat a kozos munka soran,
hiszen a mindennapi munkéjuk soran 6k is alkalmazzak.
A vélaszok alapjan javaslatként megfogalmazhat6 az allami szerepvallalas sziikségessége, hiszen
allami tamogatasokkal sokkal tobb €és nagyobb digitalis fejlesztéseket tudnanak megvaldsitani a

konyvvizsgaloi tarsasdgok, nem pusztan maguknak kéne a sziikséges forrdsokat eldteremteni.

5.25. Mely teriiletek azok a konyvvizsgaléi munka soran, ahol a mesterséges
intelligencia jol hasznalhat6?

Kisebb tarsasagokat vizsgald konyvvizsgalok nem tudtak erre a kérdésre egyértelmii valaszt adni,
mert 6k a mindennapi munkdjuk soran nem hasznaljadk még a mesterséges intelligenciat.
A nagyobb konyvvizsgdlod tarsasdgokndl tevékenykedd szakemberek kontrolltesztelések,
adatbazisok egyeztetése, egyenlegkozl6k kikiildésében és a mintavételezés elvégzésekor is
hasznaljak a mesterséges intelligenciat. Azokon a teriileten lehet jol hasznédlni a mesterséges
intelligenciat véleményiik szerint, ahol standardizalhato az adathalmaz és ezen adatok minden
vallalkozas esetében hasonléak ¢és az elvégzendd tesztekben sem mutatkozik nagy eltérés.
Kiemelte egy szakember, hogy a kiilfoldi kiegészité mellékletek elkészitésekor is hasznaljak a
mesterséges intelligenciat angol és mas idegen nyelv vonatkozasaban. Természetesen a kapott

eredményt ellendrizni kell, de mar csak finomitasokra van sziikség.
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Jol tudjdk hasznalni a mesterséges intelligencidt szovegértelmezéskor is, hiszen a nagy
adatallomanybol a program segitségével konnyen szelektalni tudjak a sziikséges informaciokat
vagy kifejezéseket. A vizsgélatot sokkal inkabb el tudjak mélyiteni a szakemberek a mesterséges
intelligencianak koszonhetéen, hiszen a konyvelési tételeknél tudnak Osszetettebb kereséseket
inditani. Példaul vizsgalni tudjak, hogy melyik tranzakcidkat ki konyvelte, mikor konyvelték az
adott tételt és sok nem szokvanyos tétel kisziirhetévé valik. A folyamatvizsgalatakor is képesek
mesterséges intelligenciat hasznalni és ez egy jo visszajelzés az ligyfélnek is a miikodésérol.

Megfogalmazhat6, hogy a mesterséges intelligencianak koszonhetéen a konyvvizsgalok az
ellendrzés ald vont tarsasdgok miikodését sokkal jobban megismerhetik és a vizsgélati
modszereket kibovithetik és elmélyithetik. Negativumként megfogalmazhatd, hogy a kisebb

konyvvizsgaloknal sajnos a mesterséges intelligencia adata lehet6ség még nincs kihasznalva.

5.2.6. El tudja képzelni, hogy a jovoben nem lesz sziikség konyvvizsgalokra, mert
tanulo algoritmusok el tudjak végezni a munkat?

Ez a vélemények alapjan egy hamar biztos, hogy nem fog megvaldsulni, mert a szakmai
kovetkeztetéseket csak a konyvvizsgalok képesek levonni. Az ellendrzés soran a dontéseket csak
a szakemberek képesek meghozni. Ilyen dontések példaul, hogy az adott koltség valoban
elszamolhato-e a vallalat életében vagy hogy megfeleld afa kulcsot hasznalt az ligyfél az adott
tranzakcid esetében. A konyvvizsgaldi feladatok elvégzéséhez komplex tudasra van sziikség,
ismerni kell a torvényi szabalyozast, az adott iparagat, a vizsgalt tarsasdgot és a szamviteli
rendszert is. A jogszabalyok Osszetettsége €és folyamatos valtozas miatt nem képes egy tanulo
algoritmus minden feladatot elvégezni.
Inkabb atalakulas varhatd a szakmai teriileten, azaz a szakmai tanacsadas el6térbe kertil és a
konyvvizsgalok sokkal inkabb tamogatdi lesznek a vizsgalt tarsasagnak. Az USA-ban kialakult
mar az egyidejli konyvvizsgalat, vagyis az audit tarsasdgok folyamatosan vizsgélni tudjék a
tarsasagok adatait a szakértok véleménye szerint ez itthon is bevett gyakorlat lehet a jovoben.
A konyvvizsgaldi szakma a jovoben véleményem szerint sem fog megsziinni, a sziikséges tudas
komplexitasa miatt, egy program vagy szoftver csak alternativakat kinalhat egy-egy probléma
megoldasara, de a dontést mindig embernek kell meghozni. Biztos viszont a szakma atalakulasa,

mas igényeket fognak tdmasztani a konyvvizsgalokkal szemben a partnerek.

20



5.2.7. Mit gondol a Kkonyvvizsgalat munkaeréigényessége csokkenhet a digitalis
fejlesztések miatt vagy ,,csak” a szakembereknek mas kompetenciakat kell
elsajatitani/erodsiteni?

Itt kiilonbséget tudunk tenni a kisebb konyvvizsgald tarsasagoknal dolgozd szakemberek és a
nagyobb konyvvizsgaldi tarsasagoknal dolgozok véleménye kozott. Nagyobb konyvvizsgéld
tarsasagoknal dolgozé konyvvizsgalok nem tapasztaljak azt, hogy csdkkenne az elvégzendd
feladatok szama, sot évrol-évre egyre tobb a tennivalo. De azt egyértelmiien megfogalmaztak,
hogy mas tipusu az elvégzendo feladatok kore. A digitalis atallas miatt a munkaidejiik nagyrészét
informatikai tipust teenddk teszik ki. Mas tipusu szakmai tudésra van sziikségiik, mint példaul
tobb és mélyebb informatikai és az adatelemzd6i kompetencidk keriilnek eldtérbe.

A Big4-nal dolgozo konyvvizsgalok megfogalmaztak, hogy a konyvvizsgaloi szakma sajnos a
palyakezddknél nem vonzd lehetdség, hiszen sokat kell dolgozni, allanddéan valtoznak a
jogszabalyok és komplex tudéasra van sziikség.

A kisebb konyvvizsgalé tarsasdgokndl ugy gondoljak, hogy a konyvvizsgalat
munkaeréigényessége csokkenhet és mas kompetenciakat kell elsajatitani a szakembereknek.
Véleményem szerint a munkaerd csokkenését azért varhatjak ezek a szakemberek, mert nem
hasznaljak még annyira ki a digitalis fejlesztéseket, mint a nagyobb konyvvizsgald cégeknél
dolgozd kollégaik, igy nincs réalatasuk az emiatt felmeriildé plusz munkamennyiségre.
Természetesen a sziikséges kompetenciak esetében Ok is az informatikai és az adatelemzo6i tudas
szlikségességét emelték ki.

Erdekes volt azt hallani, hogy ugy gondoljak a megkérdezett szakemberek egy része, hogy az
egyéni konyvvizsgalok a digitalis valtozasok miatt teljesen megsziinhetnek. Nem lesznek
képesek tartani a 1épést a valtozasokkal, sem anyagilag, sem munkamennyiségben. A Magyar
Konyvvizsgald Kamara célja, hogy ezeket a szakembereket ugy tdmogassa, hogy szakmai
kozosségeket hozzon 1étre. Ez azt jelenti, hogy néhany szakember kdzosen folytatja a munkat,
ezaltal képesek lesznek a digitalis fejlesztéseket megvasarolni, bevezetni a folyamataikba és a
felmeriilé szakmai kérdéseket kozosen meg tudjak vitatni. Erdekes kérdés ez a tisztito hatés a
digitalizacionak koszonhetden, a tovabbiakban érdemes lenne vizsgalni ezt a folyamatot, hogy
mennyi szakember hagyja el a konyvvizsgaloi teriiletet, mert egyszeriien nem képes 1épést tartani
a valtozasokkal.

A masik probléma, ami felmeriilt az a konyvvizsgaldi szakma kidregedése, a Magyar
Konyvvizsgaloi Kamara tagjainak atlagéletkora kozel 60 év. A megkérdezett szakemberek

szerint a nyugdij korhatarba Iép6 szakemberek mar nem kivanjak elsajatitani a digitalizacio adta
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lehet6ségeket, inkabb visszavonulnak. Ez a nagyszamu visszalépés kérdéses, hogy mit fog

okozni a magyar konyvvizsgaloi szakmaban?

5.2.8. Ismer-e vagy hasznal olyan programot, ami mesterséges intelligenciat hasznal?
Ha igen, akkor kérem nevezze meg és roviden mutassa be! Ha lenne ra lehetosége
akkor kiprobalna ilyen programokat a munkaja soran?

Itt a nagyobb konyvvizsgald cégeknél dolgozd szakemberek tudtak konkrét példat felsorolni.
Ilyen volt példaul a DataSnipper, amely az ismétl6dé munkakban segiti a szakérOket. Hasznalni
tudjak az ellendrzések teszteléséhez, a részletekben jobban el tudnak meriilni és az ellenérzési
folyamatot jobban at tudjak tekinteni. A masik program a Signals Repository, amely
folyamatosan gytijti az adatokat, hogy az tigyfeleket ezen adatok segitségével tamogatni tudja a
dontéshozatalban. Tovabbi program, amit hasznalnak az Atlas Excel bévitmény, amelynek
segitségével a jelentéseket sokkal gyorsabban és egyszeriibben elkészithetik és az ismétl6dod
jelentéseket pedig akar automatikusan futtatni tudja a program. Emlitették még az ldea
adatelemzo szoftvert is, amellyel a szakemberek képesek a nagy adatmennyiséget feldolgozni.
A program uj teriiletek vizsgalatara is felhivja a szakértd figyelmét.

Negativumként emlithetd, hogy a kisebb konyvvizsgald cégeknél dolgozd szakemberek nem

hasznalnak ezekhez hasonl6 programokat.

5.2.9. A Magyar Konyvvizsgaloi Kamara mennyire és hogyan timogatja a digitalis
fejlodést?

Szinte minden szakérté kiemelte, hogy a Magyar Konyvvizsgaloi Kamara hatékonyan probalja
tdmogatni a szakembereket a digitalizacio okozta valtozasban. Kiemelték, hogy nagyon
hasznosnak tartottak a Konferencian a nulladik napot, ahol csak informatikaval és fejlesztésekkel
kapcsolatos jdonsagokat mutattak be a résztvevoknek. Harom kiilonb6zé konyvvizsgaloi
program mukddésébe is betekintést adtak. A folyamatos képzések soran kiemelt figyelmet
forditanak a szakértOk informatikai tudasanak fejlesztésére. A kordbban mar emlitettem a
digitalis alairas kifejlesztését, ami a Kamara tamogatasaval valosult meg. A Kamara hidat képez
a konyveldi és konyvvizsgdloi szakma kozott. Folyamatosan tamogatja és feliigyeli a konyveldi
teriileten lezajlo digitalis fejlesztéseket és a konyvvizsgalokat informalja az Gjdonsagokrol. A
Kamara oktatasi alelndke nyitott minden kérdésre és kérésre. A szakértdk jelezhetik
elképzeléseiket €s igényeiket a témaval kapcsolatban és ezeket a Kamara munkatarsai probaljak

megoldani és megvaldsitani.

22



5.2.10. Versenyelonyre tehet-e szerint, aki mar a meglévo digitalis fejlesztéseket
hasznalja?

A vélemények ezen a teriileten megoszlanak. A szakértok egyik része szerint a digitalizacidval a
versenyelOny egyértelmii. Az ligyfeleik szeretik a szervezettséget, ami a digitalis fejlesztéseknek
kdszonhetd.
A konyvvizsgalok masik része viszont ugy gondolja, hogy jelenleg ez versenyhatranyt jelent
szamukra. Ennek okai, hogy a piac és az iigyfelek nem igénylik ezeket a fejlesztéseket és ezeket
nem is hajlandéak megfizetni, ha valaki képes a konyvvizsgaldi munkat olcsdbban is elvégezni
akkor nem tart igényt a magasabb szakértoi dijjal dolgozo tarsasagok fejlesztéseire. Sajnos azt
viszont nem veszik figyelembe, hogy a digitalis fejlesztéseknek koszonhetéen a k6zos munka
sokkal gyorsabbd, egyszeriibbé és hatékonyabba valhat. A szakértok beszamoltak arrdl, hogy
ezek a fejlesztések sok anyagi forrast felemésztenek, igy természetesen a konyvvizsgaloi dijat is
emelniiik kell, emiatt vannak olyan tligyfelek, akiknek a vizsgalatat egyszeriien nem tudjak
elvégezni, mert nem realizalnanak rajta nyereséget.
Negativumként lehet megfogalmazni az ligyfélkor ellendllast a digitalizacidoval szemben, azt
tapasztaljak a szakértok, hogy sokan igénylik a konyvvizsgaloktol a folyamatos jelenlétet és hogy
a dokumentumaikat papir alapon juttassak el. A piaci szerepldknek nagy hatasa van a digitalis
fejlesztések megvalositasaban, hiszen a kisebb konyvvizsgalok nem kezdenek digitalizacioba, ha

nem jelentkezik veliik szemben elvarasként.

A bemutatott tiz kérdés mellett tovabbi kérdéseket is feltettem az interjuk soran. Kivancsi
voltam a konyvvizsgalok tanulasi hajlandosagara. Mennyire akarnak a digitalizaciéval
1épést tartani? Tovabba, hogy a konyveldi szakmaban lezajlo digitalis fejlesztések milyen

hatast gyakorolnak a konyvvizsgaloi munkara?

A konyvvizsgalok esetében is megfigyelhetd a fejlddéshez és a tanulashoz vald személyes
hozzaéllas. Nem lehet egyértelmlien meghatdrozni, hogy mely korosztaly nem nyitott a
fejlesztésekre. Sok id6sebb szakember is képes ezen valtozasokkal 1épést tartani, még néhanyan
inkabb visszavonulnak. Sok konyvvizsgalo fejezte ki elkeseredettségét a palyakezdok tudasaval
és motivaciojaval kapcsolatban. Ugy tapasztaljak, hogy évrél-évre egyre kevesebb tudassal
rendelkeznek a munkaerdpiacra belépdk, vonatkozik ez a nyelvi tuddsuk €s az informatikai

tudasukra is. Sajnos a legnagyobb probléma viszont az, hogy nincs meg benntik a fejlédésre valo
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hajlam. Megoldasként azt latjak, hogy az oktatas teriiletét kell megreformalni, sokkal inkabb

gyakorlatorientéalt képzésekre lenne sziikség.

A konyvelés teriiletén lezajlo digitalizdcidos hulldam természetesen hatast gyakorol a
konyvvizsgaldoi munkara is. Tobb szakember fejlesztésekr6l szamolt be a NAV xml-hez
kapcsolodoan. Egyre tobb tarsasdg hasznal a miikddés soran kiilonbozo digitalis fejlesztéseket,
ezeket az audit alatt vizsgalni kell, hogy megfeleld adatokat kdzolnek-e a konyvelésbe. Komoly
feladatot jelent a szakértok szamara ezen programok, szoftverek és fejlesztések megismerése €s

ellendrzése.

5.3. AZINTERJUKBOL NYERT TAPASZTALATOK OSSZEFOGLALASA
Az interjuk részletes bemutatas utdn megéllapithatjuk, hogy a konyvvizsgaloi szakma komolyan
foglalkozik a digitalis fejlesztésekkel. A mindennapi munkajukban valtozasokat tapasztaltak
ezen folyamatok miatt. Megvaltozott a kapcsolat az tigyfelekkel, szinte mindent online intéznek,
a vizsgalati folyamatban is egyre tobb fejlesztést hasznalnak, hogy a munkajukat gyorsabba és
hatékonyabba tegyék. Megallapithato, hogy kiilonbség mutatkozik egy kisebb konyvvizsgalo
cégnél dolgozd szakember tapasztalatai/véleménye és egy nagyobb konyvvizsgéld tarsasdgnal
dolgoz6 szakértd kozott. Egyértelmiien latszik, hogy a kiilfoldi anyavallalati timogatas sokkal
inkabb segiti a digitalizaci6 folyamatat. Korlatként viszont kiemelték a toke €s az 1d6 szlikosségeét
a digitalizacios folyamatoknal.
A Magyar Konyvvizsgaloi Kamara a beszamolok alapjan komoly szerepet tolt be a digitalizacios
folyamatok adta kihivasok legy6zésében. Folyamatosan tamogatja a szakértoket oktatassal €s
informatikai bemutatokkal.
A szakért6k nem érzik, hogy a digitalizacid miatt az elvégzendd feladatok szdma csdkkent volna,
s6t tobb 1d6t toltenek munkdjukkal. Hiszen probaljak a digitalis fejlesztéseket megtanulni és
hasznalni. Kiemelték viszont, hogy az informatikai és adatelemzdi tudés felértékelddott. Nem
érzik veszélyben a szakmajukat, szerintiik a mesterséges intelligencia €s a digitalis fejlesztések
adta lehetdségek nem tudjak helyettesiteni a szakértdi tudast. Minden dontés meghozataldhoz
emberekre lesz sziikség. Beszamoltak a szakma kidregedésérdl és a leendé munkaerdpiacra 1épok
érdektelenségérdl is a konyvvizsgalattal kapcsolatban.
A nagyobb konyvvizsgaldi cégeknél dolgozd szakemberek tobb mesterséges intelligenciat
hasznald6 programmal rendelkeznek, ezeket hasznalni tudjdk a riportok készitésénél,

adatelemzésnél, egyenlegkozl6k kikiildésénél vagy szovegfelismerésnél.

24



VersenyelOnyre nem mindenki tett még szert a digitalizaciéval kapcsolatban, sajnos az tigyfélkor
elég elutasito ezen fejlesztésekkel szemben, ha ez megndvekedett konyvvizsgaloi dijjal jar.
Véleményem szerint a konyvvizsgaloi szakma jo uton jar a digitalizacioval kapcsolatban. Sok
lehetdséget tartogat szamukra az automatizacid €és a mesterséges intelligencia. Amire viszont
kiemelt figyelmet kell forditaniuk az az adatvédelem, a megndvekedett online vizsgalat
megkoveteli a biztonsagos adatszolgaltatast.

Az egyik szakért6 megfogalmazta, hogy a rendelkezésre allo fejlesztéseket tudni kell hasznalni
¢s a megkapott eredményeket értékelni, ezért a szakértdi tudas elengedhetetlen. Meg kell talalni
az egyensulyt a ,régi” és az ,0j” konyvvizsgéalat kozott, hiszen nem lehet mindenben a
programokra és szoftverekre hagyatkozni. Es talan a legfontosabb, hogy a szakemberek éljenck
a szakmai szkepticizmussal. Teljes mértékben egyértek a szakértd véleményével, a szakmai tudas
¢s gondolkodas tovabbra is az emberek feladata, ezek a fejlesztések megkonnyitik a munkat, de

nem oldjak meg egészében.

6. ALKONYVVIZSGALAT

Mesterséges intelligencia felhasznalasaval a konyvvizsgalatban megjelent az Al audit és az Al
auditor fogalma. Lényege, hogy az ellendrzések soran mesterséges intelligenciat hasznalnak a
szakemberek. Milyen valtozasokat lehet tapasztalni ezen technologia felhasznéalasakor?

A konyvvizsgaloi munka hatékonyabba valik a mesterséges intelligencia felhasznalasaval.
Képesek a szakértok a fokonyvben és a hozzakapcsolodd analitikakban megtalalhato adatok
szinte 100%-at atvizsgalni, igy a vallalatok vezetdi szamara biztosabb véleményt tudnak adni.
Az ellen6rzés mindsége is javul. A mesterséges intelligencia felhasznaldsaval képesek a
szakértdk az Osszes lényeges hibat azonositani és ezekre megoldast javasolni. MI-alapi
vizsgalattal a konyvvizsgalok nagyobb értéket tudnak a vallalat miikodéséhez adni. Képesek a
konyvvizsgald tarsasdgok Uj szolgaltatasokat nyujtani az tigyfeleknek, ilyen példaul a folyamatos
konyvvizsgalat és folyamatos kockazatkezelés. A vallalatok rendszeres monitorozasa biztositja
a vallalatok hatékony miikdését és a szakértok szamara is nagy segitséget nyujt az év végi audit

soran. (MINDBRIDGE.AI)
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A tovabbiakban tekintsiik at a mesterséges intelligencia (MI) hasznalati lehetéségeit.

Abbildung 2: EINSATZMOGLICHKEITEN VON MASCHINELLEN LERNVERFAHREN
IM PROFUNGSPROZESS [14]
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2. abra A gépi tanulasi eljaras felhasznalasi lehetéségei a vizsgalati folyamat soran

Forras: GIERBL et al, 2020

A 2. abra a konyvvizsgaloi folyamatot harom nagyobb részre osztja. Az elsé az ellenérzés
tervezése, a masodik a vizsgalat végrehajtdsa és az utolsd pedig a befejezése. A szaggatott
vonallal bekeretezett feladatok esetében hasznalhatdo a gépi tanulds. (GIERBL, SCHREYER,
LEIBFRIED, BORTH. 2020)

A vizsgélattervezés szakaszdban meg kell hatdrozni a vizsgalat targyat, mindsiteni kell a
kockazatot, a lényegességi szintet is ebben a szakaszban szamszerusitik és ezek alapjan
Osszeallitjak a vizsgalati tervet. A kockazatmindsités szakaszaban a mesterséges intelligencia jol
hasznalhat6, mert az elektronikus adatokat gépi timogatassal sokkal konnyebb tanulmanyozni és
az egész adathalmaz ellendrizhetd. A mesterséges intelligencianak koszonhetden konnyen
kisziirhet6vé valnak a megszokottdl eltér adatok. Ebben a szakaszban hasznalhato szoftverek
példaul MindBridge AI, PWC altal fejlesztett GL.ai és az EY altal fejlesztett Helix GL.

(GIERBL, SCHREYER, LEIBFRIED, BORTH. 2020)
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A vizsgalati program kialakitasa fontos feladat amiatt, hogy az ellendrzés sikeresen lezaruljon.
Figyelembe kell venni a rendelkezésre all6 technikai és személyi er6forrasokat. A konyvvizsgalo
cégek sok vallalkozasnal végeznek audit munkat, a mesterséges intelligencia segitségével
képesek megvizsgalni, hogy a rendelkezésre allo eréforrasok mellett képesek-e Kiszabott
hataridére az adott feladatot elvégezni. Az Aspaara Algorithmic Solutions fejlesztése a
MatchingCore jol hasznalhat6 ebben a szakaszban. A program figyelembe veszi a
munkavallalok egyéni személyes feltételeit (szabadsag, személyes preferencidk, szakmai
hozzaértés) és az adott vizsgalati feladatokat ez alapjan osztja fel. Ezaltal a koltségek
csOkkenthetdek és a munkavallalok is elégedettebbek lesznek a szervezettségnek kdszonhetden.
A vizsgalat lefolytatasakor a kovetkez6 esetekben hasznalhat6 jol a mesterséges intelligencia. A
belsé miikddési kontrollok tesztelésnél hasznalhatd az automatikus szovegfelismerés. A vizsgalat
sordn a mesterséges intelligencia felhasznéalasaval képesek a konyvvizsgdlok manipuldciok
felfedezésére. Gyorsan felismerhetdvé valik az eldirdnyzat és a tényleges allapot kozotti
kiilonbség, ellendrizhetévé valik, hogy a belsé kontrollok hatékonyan miikodnek-e.
Szubsztantiv vizsgalatok esetében is hasznalhato a mesterséges intelligencia, elemzé eljarasok
esetében vagy egy-egy gazdasagi esemény részletes tesztelésénél. A gépi fejlesztések altal az
egész vallalati folyamat ellendrizhetdvé valik, nem kell mintavételei eljarasokat lebonyolitani,
nem kell 1ényegességi szintet meghatarozni, ezaltal a konyvvizsgalo sokkal jobban megismeri a
vallalati folyamatokat €s nagyobb bizonyossaggal fog rendelkezni a jelentés kibocsatasahoz.

A dokumentécié minden szakaszban fontos a konyvvizsgalok szadmara, hiszen itt gylijtik 0ssze a
megszerzett bizonyitékokat és ez képezi az alapjat a jelentések elkészitésének. Szoftveres
tdmogatassal az adatokat €s az informdaciokat sokkal hatékonyabban és gyorsabban tudjak
megosztani egymassal a konyvvizsgalok és a dokumentacio készitésre forditott 1d6 csdkkenhet,
ezaltal az elemzési és ellendrzési eljarasokra tobb 1d6 jut. Ilyen szoftver példaul a Deloitte altal
fejlesztett Argus szoftver. (GIERBL, SCHREYER, LEIBFRIED, BORTH. 2020)

A vizsgalat befejezésénél a gépi tanulasi folyamat segitségével vizsgalhato a vallalkozéasban 1évo
lehetdségek, azaz képes-e a jovOben is fenntartani a mikodését. A vizsgalatokbodl szerzett
tapasztalatokat pedig a késObbiekben is lehet hasznositani. Lathatd, hogy szinte minden
vizsgalati fazisban hasznéalhaté a mesterséges intelligencia, de komoly kihivasokkal kell szembe
nézni a felhasznaloknak. (GIERBL, SCHREYER, LEIBFRIED, BORTH. 2020)

Ilyen kihivasok példaul a szaktudds megszerzése. A mesterséges intelligencia miikodtetéséhez
¢s hasznalatahoz sziikség van informatikai tuddsra. Nem minden konyvvizsgaloban van meg a
bels6 motivacid ezen szaktudds megszerzéséhez. Lehet, hogy uj szakembereket kell

foglalkoztatni, akik részt vesznek a konyvvizsgaloi ellenérzésekben és az informatikai,
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adatelemz6i tudasukkal tamogatjak a konyvvizsgalokat. (GIERBL, SCHREYER, LEIBFRIED, BORTH.
2020)

A megfeleld infrastruktira kialakitasa is komoly befektetést jelent. A megfeleld szoftverek
mukodtetéséhez komoly technikai hatteret kell kialakitani, ezek koltséges beruhazasok, de csak
igy képesek a szakemberek a jovOben a vizsgalatokat elvégezni a mesterséges intelligencia
felhasznalasaval.

A fejlesztések hasznalatahoz fontos, hogy megfeleld képzési anyag joO mindségben alljon
rendelkezésre a felhasznalok szamara. Ezen anyagok segitségével képesek legyenek a szakértok
a fejlesztéseket hasznalni az ellenérzések soran. (GIERBL, SCHREYER, LEIBFRIED, BORTH. 2020)

A mesterséges intelligencia felhasznalasa lehetdvé teszi, hogy a szakértknek nem kell a
mintavételezést elvégezni és 1ényegességi szintet meghatarozni. A MI hasznalataval a teljes
adatallomany vizsgéalhatova valik. Ilyen programok a fokonyvi kivonatban és az analitikus
nyilvantartasokban Osszefliggéseket keresnek. Azon tételeket jeloli meg tovabbi vizsgalatokra,
amelyek eltérnek a megszokottol azért példaul, mert nem konyveld rogzitette, nem a szokasos
fokonyvi szamokat hasznaltdk a gazdasagi esemény rogzitésekor vagy a Benford teszt
elvégzésekor arra a kovetkeztésre jut a szoftver, hogy a konyvelésben szerepld szdmokat
manipulaltak. A vizsgalat soran a mesterséges intelligencia a helyes adatokat kisziiri és a
figyelmet a megszokottol eltérdre iranyitja, ez nem azt jelenti, hogy a hibas allitasokat sziiri ki,
hanem azokat, amelyek tovabbi vizsgalatra szorulnak.

A szakértok a mesterséges intelligenciaval sokkal nagyobb bizonyossagi szintet érhetnek el és a
konyvvizsgéloi jelentés sokkal megalapozottabb lesz.

A mesterséges intelligencia hasznalatanal kiemelt figyelmet kell forditani arra, hogy ezen
programok paraméterezéseit is ellendrizni kell a konyvvizsgaloknak. Vagyis, hogy a vizsgalati
modszereket megfelelden végzi-e el az adott szoftver. A vizsgalat soran hasznalt modszertant a
konyvvizsgalonak is értenie kell, nem megy végbe a vizsgalat soran audit vizsgalati hiba. A
szakmai szkepticizmus fenntartasa a digitalis fejlesztések hasznélata mellett még fontosabba

valik, vagyis a kapott eredményeket megfelelden kell kezelni.
A kovetkezékben bemutatom a MindBridge programot és az altala kinalt lehetoségeket. A

jobb érthetéség miatt mintafeladatot fogok bemutatni és a feladathoz hasznalt

modszertanokat.

28



7. MINDBRIDGE AI PROGRAM BEMUTATASA

A MindBridge Analytics Inc. szoftvercégként miikddik Kanadaban. A tarsasag fotevékenységi
korébe tartozik, hogy a pénziigyi adatok elemzéséhez mesterséges intelligenciat hasznal. A
vildgon t6bb mint 20.000 konyvvizsgald és pénziigyi szakember hasznalja ezt a programot.
(MINDBRIDGE.AI)
A kovetkezdben szeretném bemutatni, hogy a program milyen tényezok alapjan hajtja végre a
vizsgalatokat. Majd egy kisebb példan keresztiil szemlé€ltetni szeretném a szoftver mikodését.
A program haszndlja az ugynevezett kockdzati pontszamot, amely tobb kontrollpont eredményét
Osszegzi. A program hasznalatakor a kockazati pontszdmokkal egy-egy tranzakciordl tobb
informaciot is kaphatunk. Egy adott tétel tobb kontrollpontot is érinthet. (MINDBRIDGE.AI)
A magas kockazati pontszdm azt jelenti, hogy tobb kontrollpontot érintett az adott f6konyvi
tranzakcid vagy gazdasagi esemény. Ezen tételek esetében fenndll annak a valdszinilisége, hogy
az ellendrzési allitast megsértették, érdemes tovabbi vizsgalatokat folytatni. (MINDBRIDGE.AI)
A kovetkez6 kockazati pontszamokat lehet meghatarozni a fokonyvben:

e Eszk6z kockazati pontszdmok

o Kotelezettségek ¢€s sajat toke kockazati pontszamok

e Eredménykimutatas kockazati pontszamok
A MindBridge program a fokonyv vizsgalata soran pontszamokat hataroz meg egy-egy
tranzakcidhoz, az 0sszes pontszam az érintett kontrollpontokra vonatkozik. Minden elemzés
tartalmazza a kovetkez6 kockazat tipusokat. (MINDBRIDGE.AI)
Eszkoz szamlakhoz kapcsolodo allitasok:

o Létezés

e Jogok és kotelmek

o Teljesség

o Ertékelés

e Bemutatas
Kotelezettségekhez €s sajat tokéhez kapcsolodo allitasok:

o Létezés

e Jogok ¢és kitelmek

o Teljesség

o Ertékelés

e Bemutatas
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Eredménykimutatashoz kapcsolodo allitasok:

Eléfordulas
Teljesség
Pontossag

Iddbeli elhatarolés

Besorolas és bemutatas

Természetesen a vevoi és szallitoi analitika elemzése soran is alkalmaz a program allitasokat,

amik a kovetkezok:

Teljesség
Idébeli elhatarolas
Létezés

Ertékelés és felosztas

A MindBridge program 40 kontrollpontot hasznal az ellendrzés soran és ezeket a fejlesztési

csapat folyamatosan béviti. Ezen kontrollpontok értékes kiegészit6 informaciokat szolgaltatnak

az adott tranzakciokrol. A kontrollpontok Osszesitve magas szintli betekintést nyUjtanak a

fokonyvi kockazati tényezokr6l. (MINDBRIDGE.Al)

A kovetkez6 kontrollpont tipusokat lehet meghatarozni:

Szabaly alapu kontrollpontok:

A szabalyokon alapuld kontrollpontok egyértelmii kijelentéseket tesznek a
bejegyzésekrol és tranzakciokrol. Minden bejegyzéshez vagy tranzakciohoz megfeleld
vagy nem megfeleld pontszamot ad a program. A felhasznaloi feliileten piros X-el jeloli
a program, ha egy tranzakcido magasabb ellendrzési kockazatot jelent. Zold pipa jelenik
meg a felhasznaloi feliileten, ha az adott gazdasagi esemény esetében az ellendrzési
kockazat alacsony.

Példa: Az ellen6rzés soran a december 30-an felmeriilt tranzakciok piros X-el
megjelolésre  keriilnek, mert megnovekedett ellendrzési kockazatot jelenthet.
(MINDBRIDGE.AI)

Statisztikai kontrollpontok:

Statisztikai modelleket hasznal a program az elemzések soran. Minden tranzakciora 0%
és 100% kozotti pontszamot hataroz meg a szoftver.

A felhasznaloi feliileten a kovetkez6 adatok jelennek meg:
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o Z06ld szinnel jeldlt tranzakciok: 0% ¢és 30% kozotti pontszamot ad a program az
adott tranzakciora, ez alacsony ellendrzési kockazatot jelent.

o Sarga szinnel jeldlt tranzakciok: 31% és 50% kozotti pontszamot ad a program az
adott tranzakciora, ez megndvekedett ellendrzési kockazatot jelent, de nem
extrém eset.

o Piros szinnel jelolt tranzakciok: 51%-ndl magasabb pontszdmot ad a program,
ebben az esetben magasnak itélhetd az ellendrzési kockazat.

Pé¢lda: A Benford teszt elvégzése a fokonyvben szerepld 0sszegek els6 két szamjegyére
vonatkozdan. Ebben az esetben a f0kdnyvben szereplé Osszegek dontd tobbsége 0%-ot
kap, mig a 99-¢l kezd6d6 bejegyzéseket kozepes kockazatunak itél a program és a 49-el
kezd6do Osszegeket pedig nagy kockazatunak sorolja be a szoftver. (MINDBRIDGE.AI)
e Gépi tanulasi kontrollpontok:

A gépi tanulasi kontrollpontok esetében a program a teljes a fokonyvet elemzi, azt
vizsgalja mely tranzakciok térnek el a megszokottol. A 0%-kal jelolt tranzakcid nem
szamit szokatlannal, mig a 100%-kal jelolt gazdasagi esemény szokatlannak mindsiil a
tobbi adathoz viszonyitva.

Példa: Szokatlan 0sszegek vizsgalata esetén az alacsony Osszegli tranzakciokat a program
nem itéli kockédzatosnak, mig az év végi nagyobb Osszegli vegyes tranzakciokat

kockazatosnak mindsiti. (MINDBRIDGE.AI)

Esettanulmany

A kovetkez6 esettanulmany a pénziigyi kimutatasok csalasi kockazatat kivanja bemutatni. Ez azt
jelenti, hogy a munkavallalo szandékosan hibas allitast okoz vagy 1ényeges informéaciot hagy ki
a pénziigyi kimutatasbol. Ezen csalok altalaban vezérigazgatok vagy pénziigyi igazgatok. A
manipulédlas oka, hogy javitsdk a tarsasag eredményét vagy megfeleljenek a kiilsd befektetok
kovetelményeinek. A leggyakoribb formdja, hogy kotelezettségeket és kiadasokat titkolnak el. A
kovetkezd esettanulmanyban a vezérigazgatd csokkenti az eladott aruk beszerzési értékét, hogy

a vallalat nyereségét novelje. (MINDBRIDGE.AI)

Feladat leirasa:

A Builder Inc. egy Nyugat-Kanadaban tevékenykedd innovativ épitdipari vallalkozas. 150
alkalmazottat foglalkoztatnak és sikeresnek szamitanak a piacon. Folyamatosan névekedést
tapasztalt a vallalat az elmult években, az arrés ennek ellenére csokkent a tarsasagnal. A

vezérigazgatd Steve Smith fizetésének jelentds része a profit fiiggvényében alakul. Az ellendrzés
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soran ezt kockazatnak itélik meg, és ehhez kell a megfeleld ellendrzési eljarast megtervezni €s
végrehajtani. (MINDBRIDGE.AI)
A kovetkez6 adatokkal rendelkeziink még a vallalatra vonatkozoan:

e Me¢érlegfordulonap: junius 30.

e Az ¢évkozi vizsgalathoz 9 havi 2015.03.31-es allapotot tiikroz6 fokonyvet kaptak a

konyvvizsgalok a tarsasagtol.

e A szamitott Iényegességi kiiszobérték 10.000 $.

e Emiatt a MindBridge programban a kontrollpont értékét 15%-ra kell névelni.

e A konyvelés rendszeresen hétvégén torténik.
A programmal végrehajtott ellendrzésnél 1étre kell hozni az adott vallalatot (3. és 4. abra) és
minden sziikséges paramétert rogziteni kell (milyen iparagban tevékenykedik, mikor kezdddik
az ellendrzési tevékenység, milyen programot hasznalnak a kdnyveléshez, milyen gyakran kell

jelentést késziteni stb.) (MINDBRIDGE.AI)

Create Organization
Create Organization

o]

General Settings
Organization name” Client ID

Demo Org 110

Add additianal managers

* mind.bridge user@gmall. com X

3. abra Vallalat létrehozasa a MindBridge programban

Forras: https://support.mindbridge.ai/hc/en-us/articles/360057583033
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Create Engagement

Create Organization  Create Engagement

o—-0
General settings Engagement planning
Engagement name* Fieldwork start date” Fiscal start month ‘) Fiscal start day” Reporting frequency
ment na fyy-mm-dd 6 | janvary X v 1 X v Annually RN
Library“® Industry” Financlal management system
v or tar t v r or select a financial manageme en v
Engagement lead ¢ Auditors @
Import settings
oy R S . =
nganuauon
v
Managers »
Engagement Chrissy Brigges (chrissy@mindbridge ai)
mind.bridge.user@gmal.com (mind.bridge.user@gmall.com)
v
Cancel

4. abra A vallalati adatok beallitasa a MindBridge programban
Forras: https://support.mindbridge.ai/hc/en-us/articles/360057583033

A kovetkez6 oldalon Iétre kell hozni magat az elemzést (5. abra), ahol be kell allitani az elemzés

nevét, tipusat, a vizsgalat kezdd és a zar6 datumat.

Create Analysis

Cast Study A/ Case Study A

Create Organization  Create Engagement Create Analysis

o] \ 0

General Ledger Interim analysis (CH) Full analysis @
Analyzes double-sided ledgers to calculate risk. Requires a general ledger and accepts additional files.
Name Analysis period start date” Interim as-at date” Analysis period end date”

Interim General Ledger Analysis 01/07/2014 B 31032015 & 300612015 ]

Accounts Payable

Accounts Receivable

Cancel Create analysis

5. abra Ellenérzés létrehozasa MindBridge programban

Forras: Case Study A

Ezutan megtorténik a megkapott fokonyv betdltése, ahol be kell allitani a 1ényegességi szintet
ebben az esetben 10.000$ és egy kulcsszot Steve Smith nevét. A fokonyv importalas utan
kovetkezik a kordbbiakban bemutatott kockézatpontozd rendszer beéllitdsa. Ennél az esetnél a

materidlis értéket 15%-ra kell allitani a hétvégi konyvelést 0%-ra (hétvégén konyvelnek). A
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beallitdsok utan futtathatd az elemzés a kovetkezd, 6. abran megjelend hasonld eredményeket

kapunk.

o New analytic results
Analyze Engagement: 2019 Analysis:
Blue Wave /2013

General Ledger Analysis Uploaded
by: Chrissy Bridges
Risk Overview Trending Data Table Reports Annotations
Data ' General Ledger Analysis = Risk Overview
Account~ Creditvalue ~ Debit value ~ Effective Date : 01/01/2013 - 12/31/2013 ~ More ~
Medium Risk Balances
$0 $0 $39.99k o
$39,985.16
Uransactions (0%) of the ledger transactions {0%) of the ledger 23 wansactions (100.0%) of the ledger
Credits
$39,985.16
Transaction risk over time View by: Month « & O
" Triggered control points
10
No data available to display.
)
g
g
s W High
il Medium
M Low
2
0

U — I L
6. abra Vizsgalat eredménye a MindBridge programban

Forras: https://support.mindbridge.ai/hc/en-us/articles/360058012013

A szinek mutatjak meg a tranzakciok kockazatossagat, latszik, hogy ez mekkora 0sszeget és hany

tranzakci6t érint. Ezutan attekinthetjiik a kockazatosan itélt tranzakcidkat (7. abra).
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Analyze

Financial Statements Trends Ratios Risk Overview Audit Assertion Risk Data Table Annotations Reports

Data . General Ledger Analysis © Transactions Data Table

% Filters: is MindBridge Score Between 30% - 50% ~ Search Q

Is MindBridge Score Between 30% - 50% X Add a condition = Clear Row

and

Add a condition -

Add from Saved Filters

Save Reset Filter Cancel Apply

¥ 234069 45.0% inter acco.. Jan1,2019 $105.400.00 $105,400.00 $105,400.00 [ vy
¥ 245630 44.8% order pay... Apr 24, 2019 $275,602.04 $275,602.04 $275602.04 2 g
» 234221 44.7% inter acca... Jan 2, 2019 $66,924.00 $66,924.00 $66,924.00 6 v
¥ 238133 A435% inter acco... Feb1, 2019 $119,358.00 $119,358.00 $119,358.00 6 4
» 245829 43.9% bad debt .. Apr 26, 2019 $33,971.00 $33,971.00 $33,971.00 2 v
¥ 234220 43.4% inter acca_ Jan 2, 2019 $88,264.00 $88,264 00 $88264.00 6 g
» 245812 434% order pay.. Apr 26, 2019 §275,602.04 $275,602.04 $275602.04 2 vy

100 ~ of290items  « nz 3 »

7. abra Kockazatosnak itélt tételek tovabbi vizsgalata
Forras: https://support.mindbridge.ai/hc/en-us/articles/360056334934-Stratified-Risk-

Groupings-General-Ledger-

Ezekhez a tranzakcidkhoz megjegyzéseket fiizhetiink, kigyijthetjik az tgyfélnek vagy
torolhetjiik, ha nem itéljiik kockazatosnak az egyedi vizsgalat utan.
A kockazati szintet rétegelhetjiik és hozzaadhatjuk a kockazat lebontasi diagramhoz, ezt

szemlélteti a 8. abra.
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Transaction risk over time View by: Week ~ & O

Month
80O
Week
Day
600
“
= 400
-
s
= M High
Medium
200 ‘ M Low
0 u y y
Dec 2014 Fedb 2015 Mar 2015 Apr2o1s May 2015 jun 2015 i 2015 Aug 2015 O 2015 Nov 2015 Dec 2015
Week: 1 Week: 6 Week: 11 Week 16 Week: 21 Week: 26 Week: 31 Week: 36 Week: 41 Wieek: 46 Week 51

il 1
Apr 15 Jui 15 3t'1S

8. abra Kockazati diagram a MindBridge programban

Forras: https://support.mindbridge.ai/hc/en-us/articles/360057902753

Jol 1athat6 a bemutatott példa alapjan, hogy a paraméterek helyes beallitdsa utan milyen konnyen
megtorténik az adatok elemzése. Természetesen a kockazati pontozoérendszer elemeit egyedi
igények alapjan tovabb lehet bdviteni. Véleményem szerint a vizsgdlat sordn a lefurasokat is
konnyen el lehet végezni €s a kockazatosnak itélt tranzakcidkat konnyen at lehet tekinteni. A

konyvvizsgald munkajat segiti a vizualizacios elemek hasznalata a programban.
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8. A KUTATASI EREDMENYEK BEMUTATASA

A bevezetésben kifejtésre keriilt a négy kutatdsi kérdés, amire a valaszokat kerestem. Ezek a
kovetkezok:
1. A digitalizacio, hogyan befolyasolja a konyvvizsgalo6i teriiletet?
2. A konyvelés teriiletén foly6 automatizacios folyamatok és tjabb kihivasok befolyasoljak
a konyvvizsgaldi munkat?
3. Milyen digitalis fejlesztéseket haszndlnak a mindennapi munkdjuk soran a
konyvvizsgalok?

4. A konyvvizsgalati munka sordn hogyan hasznélhat6 a mesterséges intelligencia?

Az elsé kérdés esetében valtozasokat tapasztaltak az tligyfelekkel torténd kapcsolattartasban,
hiszen minden anyagot elektronikusan kapnak meg a szakérték. A virus miatt az otthoni
munkavégzésre alltak at a tarsasagok, ezaltal sokkal hatékonyabbnak itélték a munkavégzést a
rendszeres és litemezett megbeszéléseknek koszonhetéen. A megszerzett adatokat konnyebben
fel tudjak dolgozni az ujabb szoftvereknek koszonhetdéen vagy a bovitmények miatt. A
megnovekedett elektronikus dokumentumok miatt kiemelet figyelmet forditottak az
adatvédelemre és a tarolokapacitasok novelésére. Sok szakember emlitette, hogy a digitalis
fejlesztésekre hatast gyakorol az tigyfélkor is, hiszen, ha nem elfogadoak ezzel a valtozéssal
akkor sajnos nem minden 0jtasba kezdenek bele a konyvvizsgaloi tarsasagok.

A konyvelés teriiletén lezajlo fejlesztések természetesen hatdst gyakorolnak a konyvvizsgalok
munkadjara is. Folyamatosan valamilyen Gjdonsag jelenik meg a piacon ilyen példaul a NAV xml
vagy kiilonbozd szoftverek. Ezeket a fejlesztéseket a konyvvizsgaloknak is meg kell tanulni és
ismerni, hogy a vizsgalati folyamat soran véleményt tudjon kialakitani roluk. A Kamara
folyamatosan hidat képez a konyveldk és konyvvizsgalok kozott, mert ezeknek a fejlesztéseknek
a megvaldsitasaban segitséget nyujt és a konyvvizsgaldi szakembereket tdjékoztatja ezen
fejlesztések altal kinalt lehetdségekrol és hasznosithatdsagarol.

Digitalis fejlesztések kozé lehet sorolni példaul DataSnipper-t, Signals Repository-t, Atlas Excel
bévitményt vagy az Idea-t. Ezen programok segitséget nytjtanak a kapott adatok ellendrzésében.
A nagyobb konyvvizsgaloi tarsasdgokndl dolgozd szakértok elmondtak, hogy fejlesztéseket
folytatnak, hogy a NAV xml altal generalt adatokat is tudjdk az ellenérzési folyamat soran
hasznalni.

A mesterséges intelligencia hasznosithatosagara tobb teriiletet is megfogalmaztak a

szakemberek. Ezek kozé tartozik az adatelemzés, az adatbazisok egyeztetése, egyenlegkozlok
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kikiildése és a mintavételezés elvégzése. Ott hasznalhat6 jol a mesterséges intelligencia, ahol az
adatok standardizaltak ¢és hasonl6ak minden vallalkozés esetén. Hasznaljadk mar a mesterséges
intelligenciat idegen nyelvi kiegészitd mellékletek elkészitésekor és szovegértelmezéskor is. A
vizsgalatokat sokkal mélyebben tudjak elvégezni a mesterséges intelligencianak koszonhetden,

hiszen olyan szempontokat is figyelembe vesz a program, amire a szakemberek nem is gondoltak.
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9. OSSZEFOGLALAS

A tanulmanyom elkészitésének célja az volt, hogy bemutassam a digitalis valtozast, milyen
kovetkezményekkel jar ez a folyamat, és hogy milyen teriiletekre gyakorol hatast a
konyvvizsgaléi munka soran. A dolgozatom elején bemutattam, hogy a negyedik ipari
forradalom jellege miben kiilonbozik a korabbi ipari forradalmaktol. Az ipar 4.0 minden
szegmensre hatdst gyakorol, az automatizacié miatt egyes teriiletek munkaerdigényessége
csokken, masfajta képességeket és készségeket kell elsajatitani a jové munkavallaloinak, hogy a
VUCA vilagban hatékonyan dolgozni tudjanak.

Az informatikai fejlesztéseknek koszonhetéen megsziletett Joseph Schumpeter altal
megfogalmazott alkotdé rombolas kifejezés, melynek 1ényege, hogy az ember folyamatosan 1ij
dolgokat fejleszt ki ugy, hogy a meglévd strukturakat lerombolja. A masik 0j kifejezés pedig a
termelékenységi paradoxon, melynek lényege, hogy a sok 1jito fejlesztés nem tudja a
termelékenységet novelni csak egy bizonyos szinten tudja tartani. Ennek a jelenségnek az oka
pedig az, hogy a tarsadalmi szerkezet megvaltozott. Magas aranyt képviselnek a szegények és az
id6sek szinte minden tarsadalomban. A tarsadalmi szakadék novekedését okozza a digitalizacio
folyamata, mert az alacsonyan képezett munkaerd elvesziti 4llasat, mig az innovatorok egyre
nagyobb nyereséget tudnak realizalni.

Sajnos a negyedik ipari forradalom negativ hatasaira nehezen tudnak az egyének és az allamok
vezetdi is reagalni, teljesen 0 folyamat bontakozik ki, a megszokott és jol kialakitott modellekkel
nem tudnak megoldasokat javasolni a szakérték. A tarsadalmi szakadék egyre nagyobb, a
kozépréteg szinte kezd megsziinni, emellett problémat okoz a nem-megujuld energiaforrasok
kimeriilése, a kornyezet kizsdkmanyoldsa miatt 1) termelési rendszereket kell kialakitani, évrol-
évre egyre kevesebb a munkaerdpiacra [épdk szdma, viszont a nyugdijasok szdma folyamatosan
novekszik.

Az oktatasi rendszer nehezen késziti fel arra a leend6 munkavallalokat, hogy a folyamatos
valtozasokkal képesek legyenek 1épést tartani, jellemzOen nem azokat a készségeket ¢és
képességeket erdsitik a tanulokban, amelyekkel reagdlni tudnak a valtozésra,
kiszamithatatlansagra, Osszetettségre ¢és a tobbféle értelmezhetdségre.

A negyedik ipari forradalom vitathatatlan elényei mellett jelentkezé negativ kdvetkezményeit
egyéni szinten nem lehet megoldani, fontos az allami szerepvallalas és a szakértokkel valo kozos
egytlittmikodeés.

A masodik fejezetben bemutattam az automatizacié hatdsdt Magyarorszagon. A

McKinsegy&Company 2018-ban felmérést készitett arrol, hogy az automatizacié hogyan
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hasznosithatd magyar viszonylatban. Megallapitottak, hogy a munkakorok 60 szazalékaban
lehetséges volna a feladatok 30 szazalékat automatizalni. A logisztika teriiletén vagy a
gyariparban a digitalizaci6 adta lehet6ségek jobban hasznosithatok.

A hianyzo6 munkaer6t a tevékenységek automatizaciojaval tudjak potolni a vallalatok. A robotok
felhasznalasaval tobb tokét tudnak eldallitani a gazdasagi tarsasagok, ezekbdl a forrasokbol pedig
ujboli befektetéseket tudnak generalni. A monoton és rutin feladatokat robotok tudjak elvégezni,
igy az emberi munkaerd atképezhetd és Uj munkakorokben a kreativitasuk €s szakértelmiik
kamatoztathato.

Az automatizacios hullamot Magyarorszagon sajnos hatraltatja, hogy a tarsadalom 38 szazaléka
negativnak itéli ezt a folyamatot €s nem tdmogatja ezen fejlesztéseket.

A harmadik fejezetben részletesen kifejtésre keriilt a mesterséges intelligencia fogalma, torténete
¢és fejlesztési lehetGsége. A mesterséges intelligencia (MI) 1ényege, hogy a gépeket emberi
tulajdonsagokkal ruhdzzuk fel. 1956-ban hasznaltak eldszor a mesterséges intelligencia fogalmat
¢s a mai napig folyamatos fejlesztéseken esik at.

Tobbféleképpen csoportosithato a MI. Az egyik ilyen vonatkozasban beszélhetiink sziik
mesterséges intelligenciarol, altaldnos mesterséges intelligenciarol és  mesterséges
szuperintelligenciardl. Ezen fejlesztésekkel rengeteg eldnyre tehetiink szert, példaul csokkenek
a hibaszamok, a rutin feladatokat elvégzik az emberek helyett és tobb dontési alternativat
kinalnak fel a dontéshozok szamara.

Természetesen veszélyfaktorokkal is kell szamolnunk, ilyen példaul a munkahelyek elveszitése
vagy a biztonsagi kockazat novekedése. Megallapithatd, hogy a mesterséges intelligencia a
mindennapi €letlink szerves része lett, amivel sokkal kénnyebben tudjuk a feladatainkat és
teenddinket elvégezni. Fontos kiemelni, hogy a tudatos felhaszndldsa mellett rengeteg
lehetdséget kindl az élet minden tertiletén.

A dolgozatom kozéppontjaban a konyvvizsgalati ellendrzési folyamat all, ezért a negyedik
fejezetben részletesen bemutatom a konyvvizsgalat torténetét, nagy vonalakban Kifejtem a
konyvvizsgaldoi munkafolyamatot és ismertetem a magyar piacon jelen 1évé konyvvizsgaloi
cégek besorolasat. Ezen besorolas alapjan beszélhetliink Big4-rdl, ezen vallalatokat kdvetd
kozepes konyvvizsgaldi tarsasagokrol és  Kis-  és  kozépvallalkozasokra szakosodott
konyvvizsgaloi cégekrdl. Ezen csoportositds alapjan célzottan kértem fel gyakorld
konyvvizsgéloi szakembereket a primer kutatdsomhoz.

Véleményem szerint a tanulmanyom szinvonalat emelte a primer kutatas elvégzése is. A
dolgozatomban a félig strukturalt mélyinterji moddszerét valasztottam. Az interji eldtt

megfogalmaztam tiz relevans kérdést az interjualanyok szamara. A kutatassal szerettem volna

40



egy atfogd képet kapni a gyakorld szakemberek véleménye és tapasztalata altal a hazai
konyvvizsgaloi digitalizaciordl és a mesterséges intelligencia hasznalatarl. Célom volt
megvizsgalni, hogy kiilonbség mutatkozik-e az egyes konyvvizsgaldi vallalkozésok tipusai
kozott.

Megallapitasra keriilt, hogy a megkérdezett szakembereket foglalkoztatja a digitalizacio €és ezen
folyamatok altal kinalt lehetdségek. Szinte mindegyik szakember mar csak elektronikusan végzi
el a vizsgalatot, azaz nincsen papir formatumua dokumentum az eljaras soran. Kiemelték, hogy a
Covid 19 virus megjelenése eldsegitette ¢és gyorsitotta a digitalis folyamatokat, gondolok itt
példaul a digitalis aldirassal ellatott konyvvizsgaldi jelentésre. A digitalis fejlesztéseknek gatat
szabhat a rendelkezésre allo toke és ido sziikossége. A nagyobb konyvvizsgaloi tarsasagoknal
dolgoz6 szakemberek beszamoltak arrol, hogy az anyavallalat is erdsen tdmogatja a digitalis
fejlesztéseket és elvarja ezen fejlesztések hasznélatat.

A digitalis fejlesztéseket jol tudjadk haszndlni a szakemberek a szovegelemzéseknél,
felismeréseknél, az adatelemzéseknél és az tigyféllel valo kapcsolattartas soran. A szakemberek
ugy gondoljak, hogy a konyvvizsgaldi szakma nem fog megsziinni csak lényegi valtozasok
fognak bekdvetkezni a munkavégzés strukturajaban.

Valosziniisithetd, hogy az idésebb korosztalyhoz tartozd konyvvizsgalok egy része ezekkel a
valtozasokkal mar nem kivannak egyiitt dolgozni, inkdbb visszavonulnak. Vélelmezhetd az is,
hogy az egyszemélyes konyvvizsgaloi tarsasagok nagy aranyban meg fognak sziinni. Ennek oka,
hogy nem lesznek képesek lépést tartani a digitalizaciéval sem anyagilag, sem megfelel6
szakértelemmel.

Az interjualanyok véleménye szerint bizonyos kompetencidkat erdsiteni kell a jovo
konyvvizsgalol szdmara, ilyen példaul az informatikai €s az adatelemzo6i tudas. A nagyobb
konyvvizsgaloi cégeknél dolgozo szakemberek beszamoltak arrdl, hogy a digitalizacié hataséara
az elvégzendé munkamennyiség nem csokkent, s6t novekedett. De ezek a feladatok maés
tipusuak, a rutin feladatokat automatizalni tudtak.

Kideriilt az interjuk elkészitése soran, hogy a kis-és kozépvallalkozasokra szakosodott
konyvvizsgalok nem hasznalnak mesterséges intelligenciat a mindennapi munkajuk soran,
szemben a nagyobb konyvvizsgald cégeknél dolgozd szakemberekkel. Ezen szakemberek
altalaban a vallalatuk altali fejlesztéseket hasznaljak. Kiilonbséget lehetett kimutatni a nagyobb
konyvvizsgaloi vallalkozasoknal dolgozé szakemberek véleménye kozott és a Kis- és
kozépvallalkozasokra szakosodott szakértok véleménye kozott. Egyértelmiien megéallapithato,
hogy a nagyobb konyvvizsgaloi tarsasagok elorébb jarnak a digitalis fejlesztések hasznalataban,

tobb tapasztalattal rendelkeznek ezen a téren. Latjak ezen folyamat veszélyeit és kihivésait is.
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Pozitivumként lehet megemliteni a Magyar Konyvvizsgal6i Kamara tamogatasat a digitalizacios
folyamatokban. Szinte minden szakember beszdmolt arrél, hogy folyamatos képzéseket szervez
a Kamara a témaval kapcsolatban, minden ijdonsagrol beszamol a tagoknak és probaljak a
szakemberek figyelmét felhivni arra, hogy milyen lehetéségeket teremt ez a folyamat.
Szbba keriilt az interjuk soran az oktatas és tovabbképzés fontossaga is, és az, hogy sajnos a
kezdd konyvvizsgalok milyen szakmai hidnyossagokkal rendelkeznek.
Az interjik készitése soran tovabbi vizsgalati kérdések is megfogalmazédtak bennem. Erdemes
lenne vizsgalni:

e aCovid 19 hatasat a konyvvizsgaloi digitalizacios folyamatra,

e hogy hany szakember hagyja el a konyvvizsgaloi teriiletet ezen folyamat hatasara, és

e hogyan lehet a digitalizaciot hatékonyabban tamogato oktatasi rendszert kialakitani.
Az utols6é részben bemutatdsra keriilt az Al konyvvizsgélat, melynek lényege, hogy a
szakemberek nagyobb bizonyossagi szintet tudnak elérni a mesterséges intelligencia
felhasznalasaval, hiszen a programok az egész adatallomanyt vizsgalni tudjak, nem sziikséges
mintavételezési eljarasokat végrehajtani és 1ényegességi szintet meghatarozni. A programok az
altalanostol eltéré eseményeket ajanljak fel tovabbi vizsgalatra. Ilyenek lehetnek példaul a nem
megszokott fokdnyvi szamparok, nem konyveld altali rogzités vagy nem munkaiddben rogzitett
gazdasagi események. Ezen tranzakciok helyességérdl a szakértOknek kell meggy6zddni. A
mesterséges intelligencia felhasznalasaval sokkal inkabb megismerhetévé valik a vallalkozési
folyamat és jobb javaslatokat tud megfogalmazni a konyvvizsgald az ellendrzott tarsasag tovabbi
miikddésére. Viszont, amire kiemelet figyelmet kell forditani, hogy ezen programok a
vizsgalatban nyujtanak segitséget, a végsé dontést a konyvvizsgalonak kell meghozni, akinek
érteni kell a program miikodését és a kapott eredményt szakmailag tudnia kell értelmezni.
A dolgozatomban bemutatasra keriilt egy kanadai fejlesztésii MindBridge Al audit program,
amely mesterséges intelligenciat hasznal a vizsgalat soran. A program jobb megértéséhez az
esettanulmany modszerét alkalmaztam.
Osszefoglalva megallapithatd, hogy a digitalis fejlesztésekkel és a mesterséges intelligencidval
ujabb és tjabb lehetdségek érhetdek el mindenki szaméra. Véleményem szerint ezen fejlesztések
jol hasznalhatdk, de fontos azt figyelembe venni, hogy dontéseket nem képeseket hozni csupan
alternativdkat kinalnak. A programokat ismerni kell, hogy nehogy hiba keriiljon az audit
vizsgalati munkaba. A kapott eredményeket is a szakértdknek kell elemezni és értelmezni. Fontos
kiemelni, hogy ezen programok segitik az elvégzendé munkaban a szakértoket, de a szakértelmet

a konyvvizsgalonak kell hozzatenni. Az adatvédelemre kiemelt szerepet kell forditani, mert egy

42



nem jol védett elektronikus adat egy-egy tarsasag versenyeldnyébe keriilhet, ha nem jo kezekbe
kertil.

A digitalizacid, az automatizacié és a mesterséges intelligencia athatja a mindennapjainkat,
megkonnyiti az életiinket és nem is gondoljuk mar, hogy mennyire nélkiilozhetetlenné valt, de a
tudatossag ezek fejlesztése esetében kiemelten fontos, hogy harmonikus vilagot hozzunk 1étre

ezen eszkozok felhasznalasaval.
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MELLEKLET

Az interjin feltett gondolatébreszto kérdések bemutatésa:

1.

10.

A digitalizacio kérdése foglalkoztatja a mindennapi munkédja soran?

A mindennapi munkajat mennyire befolydsolta a digitalizaci6o? Milyen valtozasokat
tapasztalt a munkavégzése soran?

Koényvvizsgaloként honnan értesiil a digitalis fejlesztésekrdl?

Milyen tényezok korlatozzak a digitalis fejlesztéseket?

Mely teriiletek azok a kdnyvvizsgaldi munka soran, ahol a mesterséges intelligencia jol
hasznélhat6?

El tudja képzelni, hogy a jovében nem lesz sziikség konyvvizsgalokra, mert tanuld
algoritmusok el tudjak végezni a munkat?

Mit gondol a konyvvizsgalat munkaerdigényessége csokkenhet a digitalis fejlesztések
miatt vagy ,,csak” a szakembereknek mas kompetencidkat kell elsajatitani/erdsiteni?
Ismer-e vagy hasznal olyan programot, ami mesterséges intelligenciat hasznal? Ha igen,
akkor kérem nevezze meg ¢és roviden mutassa be! Ha lenne ra lehetdsége akkor
kiprébalna ilyen programokat a munkaja soran?

A Konyvvizsgaloi Kamara mennyire és hogyan tdmogatja a digitalis fejlodést?
Versenyeldnyre tehet szert On szerint, aki a mar meglévd digitalis fejlesztéseket

hasznalja?




