Jelen dolgozat célja, hogy négy magyar hirmédiaipari vallalat esetében megvizsgalja, hogyan
fejlesztenek dinamikus képességeket a vallalat piaci és stratégiai igényeinek kielégitéséhez. A
valasztott négy médiavallalat a Central Médiacsoport Zrt., a HVG Kiad6 Zrt., a Magyar Jeti
Zrt, és a Van Masik Kft. A vizsgélat ezen vallalatok hirportaljai kapcsan végzett innovacios ¢és
megujitd tevékenységeit tarja fel a dinamikus képességek elméletének segitségével. A kérdés
kvalitativ modszerekkel torténd vizsgalata utan a dolgozat arra a konkluziora jut, hogy a
vallalatok érzékelési és tanulasi képessége magas szintll, és ezeket segitik a munkavallalok
egyéni proaktivitasa €s az informalis informacidémegosztasi folyamatok. A vallalatok
integraciés képessége tobbnyire organikusan alakul, mintsem teljesen tudatos folyamat
eredményeképpen. A megvaldsitandd 1) miikodoképességet szolgald informaciokat é&s
innovaciokat tobbnyire a meglévé menedzseri, piaci és technologiai funkciokhoz illesztik
hozza; valtozas leginkabb akkor valdszinli, ha az innovaci6 valamilyen teljesen 1j, diszruptiv
jelleggel bir. Az ezt a képességet szolgalo tevékenységek kozott megtaldlhato a piaci valtozasra
adott valasz, melynek gyorsasaga kdzepes mértékil, az alkalmazottak motivalasa az wjszerti
miikodésben integrans modon jelen van. Az innovacios képesség kapcsan megallapithato,
magas az innovacios kedve a vizsgalt vallalatoknak, és egyarant jol fedeznek fel lehetdségeket

¢s aknaznak ki innovéciokat, akar kisérletezés, probalgatas utjan.

The aim of this paper is to examine how four Hungarian news media companies develop
dynamic capabilities to meet their market and strategic needs. The four media companies
chosen are Central Médiacsoport Zrt., HVG Kiad6 Zrt., Magyar Jeti Zrt. and Van Masik Kft.
The study explores the innovation and innovation activities of these companies in their news
portals using the theory of dynamic capabilities. After examining the issue using qualitative
methods, the paper concludes that the companies' perception and learning capabilities are high
and are supported by the individual proactivity of employees and informal information sharing
processes. The ability of firms to integrate tends to develop organically rather than as a result
of a fully conscious process. The new operational information and innovations to be
implemented are mostly adapted to existing managerial, market and technological functions;
change is most likely when the innovation is of a completely new, disruptive nature. Activities
for this capability include responding to market change at a medium speed, motivating
employees in a way that is integral to the new way of operating. In terms of innovation capacity,
the companies surveyed have a high propensity to innovate and are equally good at identifying

opportunities and exploiting innovations, whether through experimentation or trial and error.



