OTDK-dolgozat

2023



BUDAPESTI CORVINUS EGYETEM

GAZDALKODASTUDOMANYI KAR

CORVINUS
7= EGYETEM

A RED BULL JELENSEG — AVAGY HOGYAN EPITS FEL EGY
GLOBALIS FUTBALLBIRODALMAT SPORTSZAKMAI ES UZLETI
PROFESSZIONALIZMUSSAL

THE RED BULL PHENOMENON - HOW TO BUILD A GLOBAL
FOOTBALL EMPIRE WITH BUSINESS AND SPORT
PROFESSIONALISM

Vedres Maté Norbert

Konzulens: Dr. Havran Zsolt

Kézirat lezarasanak datuma: 2022.09.24.



Tartalomjegyzék

1. B@VEZELES.........oeeeieiiiiee e -1-
2. SZAKIFOAIOM ... -2-
2.1. Az eredmeényesség KET fOrMAJa .....cccccuuiiiiiiiiiiiciee e e -2-
2.2. A professziondlis labdarigas Piacai.......ccccccueeeiiiiiiiiiiiiiee e -5-
D N oY=V = 174 o T I o - [ oS R -5-
BN Ry A o To] a V4o T gl o IT- [ o PPNt -5-
D T -1 =] (e 1] 1T [ o U URRN -6-
W Y 1T ol s P o To 1 = o 1 - [ o U -8-

2.3. Stratégiatipusok a labdartgashan ... s -8-
2.8, SZINBIEIA c i i i e e e e e e -10-
2.5. A labdarugoéklub tulajdonosanak jellege szerinti KUIONDSEZEK ......ccevveeeeciieiieieeecee e, -12-
2.6. MUlti-KIUD tUIRJAONIAS ... e e e e e e e -14 -
2.7. Sportvallalatok nemzetkOzi Piacra IEPESE ......ccuvviiiieiiee e -15-
2.7.1. AKUIPIACra IEPES CALJAIT ..ouuveeeeeeeee e e -15-
2.7.2. AKUIPIACra IEPES tIPUSI .cuuvreeeeiiiieeeiiiee e ettt et e e ree e e rr e e e e te e e s e abe e e e e nbaeeeennbaeeeenreeas -17 -

2.8. PUha kOItségvetési KOrAt €S @z FFP ......cccciiiii ettt e e e s -17 -
3. KutatasmoOdSZertan ...............cccceveeiiiiiiee e -19-
4. A Red Bull vallalat €s a SPort...............ccoce i -22 -
4.1. A Red Bull a nemzetkozi véllalat és a Red Bull a sportban .........ccovveeeeeiiiicciiiieeeececeeineeee. -22-
4.2. A Red Bull labdarigd rendszer fElEPIitESE ......uuiivciiiiiiciiieeciee e -26-
4.2.1. REA BUIl SAIZOUIG .ottt et e et e e e e eaba e e e e sabae e e eaaeeas -26-
4.2.2. NeW YOIk REA BUIIS....coueiiiiiieieeeee ettt st st -27-
4.2.3. REA BUII Brasil....cccueereerierieiieeeeeee ettt et s e e -28-
4.2.4.Red BUII GRaNa ..cceeeiiiieee e s e -28-
4.2.5. RaseNBallSPOIt LEIPZIG ...cccccvreeeieiiiee ittt e ettt et e et e e e ete e e s e ebae e e e earae e s e sabaee e enneeas -28-
L T o Ol =Y (=T o 1oV RS UR PR -29-
4.2.7. Red BUIl BragantinO .....ccccecieeeciiiiieee ettt e ettt e e e et e e e e e s e e nnbea e e e e e e s e nnnneeneeeas -29-

4.3. A Red Bull és az infrastruktlra fejlesztés .........uuvviiiiiiciiiii e -31-
4.4. A futballklub tulajdonosok motivacidi multiklub-tulajdonlds esetében ..........cccocvvveeennnnnnn. -32-
5. A Bundesliga €és a LIPeSe............cccoooiiiiiiiiiiiicee e -35-
5.1. Anémet |labdarigas SajatoSSAai ...ccceureeiieiiiiee ettt et e ear e e e ear e e e e eanes -35-

5.2. A Bundesliga élcsapatainak pénzigyi helyzete ......occveiiieciieiicciiee e -38-



5.3. A Bundesliga élcsapatainak jatékospiaci teVEKENYSEEE ........evvvevvveeicciiiieeceee e -42 -

5.4. Az RB Leipzig jatékospiaci tEVEKENYSEEE. ... .uuiiiiciiieiieiiiie ettt et e e ssree e e s ssarae e enes -44 -
6. A Red Bull csoporton beliili jatékospolitika ....................coccooiiinenn -5l -
AR C) 11 LT T4 0 TP - 56 -
FOrrasjegyzek...........ooooooiiiiiiiiii e -57 -
I\ 1 T U ) TR |

1. STRATEGIATIPUSOK A LABDARUGASBAN .....ceiiiiettttieeeeeeeitttateeseeeeettsssassesessessssssassessssssssnnsssssssssssnisaseens 1]

2. AZ ALLAM SZEREPE A LABDARUGASBAN .....eettvttueeeeeeettttttieeseestettussessessstesssnsssssssssssssnsessesssssssnnsnssssssssnns 1]

3. TULAJDONOSI STRUKTURAK A BUNDESLIGA-BAN .....cceeiiiiieiiieeeieeeeeeeeeeeeeee ettt 1

4. A BUNDESLIGA ELCSAPATAINAK FONTOS PENZUGYI MUTATOINAK ALAKULASA 2014 ES 2019 KOZOTT ....cuue...... v



Abrajegyzék

1. abra: A labdarugo-tarsasagok miikédeési jellemzdi a tulajdonos jellege alapjan .........................

2. abra: Red Bull piaci részesedése az Egyesiilt Allamokban 2004 és 2019 kozott nem alkoholos italok

EEITLEEEN (90) 1.ttt

3. abra: A Red Bull és versenytarsainak éves arbevétel valtozasa 2012-2019......

4. dbra: A Red Bull rendszer klubjai befektetés ideje szerinti sorrendben............

5. abra: A Red Bull klubok nemzeti labdariigd osztaly szerinti pozicioja 2009 és 2020 kozott .......

6. abra: A Red Bull klubokban végbement infrastruktura fejlesztések..................

7. abra: A City Football Group klubjai............ccooceevinenieniniiiinieiesieieeseen

8. abra: Bundesliga élcsapatai értékesitésének netto arbevétele 2014-2019........

9. abra: Bundesliga élcsapatainak EBITDA-ja 2014-2019.......ccccevevvecvereennennen.

10. abra: Bundesliga élcsapatainak netto éves jovedelme adok utan 2014-2019.

11. abra: Az RB Leipzig pénziigyi teljesitménye 2014 és 2019 kozott (millio eurd)........cceecveenneenee.

12. abra: Bundesliga BL helyezett csapatok el6z6 3 szezonjanak dsszesitett transzferegyenlege (millid

14. abra A vizsgalt Bundesliga klubok keret menedzsmentje............ccccceeeereeneen.
15. abra: Az RB Leipzig keretértékének valtozasa 2009-2020...........cccovveeveenneene
16. abra

17. abra

18.
19.
20.
21.
22.
23.
24,
25.
26.

abra:
abra:

abra:

abra

abra

abra:
abra:
abra:

abra:

: Az RB Leipzig transzferpiaci tevékenységenek eredménye 2009-2020 .
: Az RB Leipzig keretének atlagéletkora 2009-2020...........cccceeveeveenncne

Az RB Leipzig jatékos vasarlasainak bajnoksag szerinti 6sszetétele 2009-2020...............

Az RB Leipzig jatékos vasarlasainak bajnoksag szerinti osszetétele 2016-2020...............

Az RB Leipzig jatékos eladasainak bajnoksag szerinti dsszetétele 2009-2020..................

. RB Leipzig — Posztonkénti datlagos jatékos érték 2009-2020.................
: Terkép a Red Bull klubok kézotti jatekosmozgdsokrol ........................

Részletes tablazat az egyes klubokba be €s kidraml6 jatékos forgalomrol .............c.c.....

Red Bull klubok kategorizalasa jatékosok szama és egyenlege alapjan.

Red Bull klubok kategorizalasa transzferek szama és egyenlege alapjan ............coceeveenee.

Red Bull klubok kategorizalasa kdlcsonok szama és egyenlege alapjan



1. BEVEZETES

TDK dolgozatom témédja a Red Bull vallalat professzionalis labdarugasban bet6ltott globalis
szerepének pénziigyi oldalrol valo vizsgalata, kiilon elemezve a RasenBallsport Leipzig
csapatat. Megvizsgalom azt, hogy a Red Bull az energiaital gyartastol hogyan jutott el méra
odaig, hogy a neve a sportban egybe forrott a sportszakmai professzionalizmussal és a pénziigyi
eredményességgel. Dolgozatom eredmények fejezetében megvalaszolom két Kutatasi
kérdésem, vagyis, hogy a Red Bull rendszer klubjai altal az elmult 10 évben elért gazdasagi,
illetve sporteredmények igazoljak-e az anyavallalat altal ilyen mértékben tortént pénziigyi és
human befektetéseket. Tovabba, hogy az a fajta , kiszolgald” rendszer, amit a Red Bull kiépitett
a klubjai k6zott, ténylegesen hozzasegiti-e a Lipcsét a minél jobb bajnoki, illetve nemzetkozi
kupa szerepléshez. Kutatasom sordn megvizsgdlom a Red Bull klubcsoport kiilonleges
stratégiajat és mikodését. Azt, hogy hogyan kapcsoldodnak és miikodnek egyiitt az egyes klubok
vilagszerte (Egyesiilt Allamok, Brazilia, Ausztria, Németorszag, Ghana) a kozos cél érdekében.
Kiilonos tekintettel a jatékos - és tehetségmenedzsmentre, valamint a szinergia hatasokra, ami
a globalis jelenlétbdl fakad. Végiil értékelem, hogy a Red Bull labdartugas projektje

sportszakmailag, valamint gazdasagilag mennyire sikeres.



2. SZAKIRODALOM

A dolgozatom egy specialis témakorben, a hivatasos sport szakteriiletén vizsgéalodik, ezért
dolgozatom megértéséhez és az eredményeim értelmezéséhez elengedhetetlen a megfeleld
sportszakmai szakirodalmi keret ismerete. Ehhez elszor is bemutatom a professzionalis
labdarugasban elérheté eredményesség kettds természetét. Majd a professzionalis labdarigas
Ot piacabdl négy, a dolgozatom szempontjabol relevans piacot ismertetem. Ezek utan a
labdaragdklubok altal valasztott stratégidk keriilnek bemutatasra. A kovetkezd fejezetben a
szinergidk elméleti alapjat foglalom Ossze. Majd a klubtulajdonlas kiilonb6z6 formait és
motivaciéit mutatom be két fejezeten keresztil. A multi klub tulajdonlds fejezethez
kapcsolodva pedig a sportvallalatok nemzetk6zi piacra 1€pésének céljait €s tipusait ismertetem.
Dolgozatom szakirodalmat a labdartigasban megfigyelhetd puha koltségvetési korlat jelensége,

illetve az UEFA altal bevezetett Financial Fairplay szabalyzat hatasaival fejezem be.

2.1. AZ EREDMENYESSEG KET FORMAJA

A mai modern labdarugasban két kiilonb6zo sikert kiillonboztetiink meg, a sportszakmait és a
gazdasagi sikert. Alapvetden minden sportadg kezdetekor csak a sportszakmai eredményesség
szamit. Igy volt ez a labdartigasban is. Angliaban, a labdarigas hazajaban mar tobb, mint 20
éve megalakult az Angol Labdarugo-szovetség, (The Football Association — The FA) amikor
1885-ben bevezették a professzionalis labdartigas intézményét. Az 1j szabalyzat lehet6vé tette,
hogy a jatékosokat fizetett munkavallaloként foglalkoztassak a klubok. Az egyesiiletek pedig
immar pénzdijban részesiilhettek az FA kupaban elért helyezésiikért (The FA, 2020). Ettdl
fogva beszélhetiink a labdarugasban gazdasagi eredményességrol. Ugyanakkor igazi nagy
megtériiléssel kecsegtetd iizletté a labdarugas csak joval késdbb valt. Ez az idépont a nemzeti
bajnoksagok kiilfoldi televizios kozvetitéseinek kezdete volt, ami az 1990-es évekre tehetd.
Fontos katalizatorként szolgalt az atszervezett angol labdartigé bajnoksag, a Premier League

1992-es elindulasa (Premier League, 2020).

A sportszakmai siker a labdartigas sava-borsa, ez az, amely miatt a fogyasztok kimennek
minden héten a csapat mérkdzésére vagy leiilnek otthon a televizid elé. A potencialis sikerekben
valo osztozas reményeként vasaroljadk meg a szurkolok a csapat mérkdzéseire a jegyet, utaznak
adott esetben tobb szaz kilométert, hogy lassdk kedvenceiket és koltenek sulyos Gsszegeket
kiilonb6zé merchandising termékekre. A sportszakmai siker mérdszamai a bajnoksagban,
illetve a hazai és nemzetk6zi kupdkban elért helyezések. Tovabba az UEFA éltal meghatarozott

nemzetkozi klub koefficiens is fontos magyarazo erével bir egy klub sikeressége kapcsan. Mig
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a gazdasagi siker a pénziigyi eredményességet jelenti. Errdl legjobban a pénziigyi-szamviteli

kimutatasokbol tajékozodhatunk.

Az utobbi években szamos kutatds foglalkozott azzal, hogy a sportszakmai, illetve a gazdasagi
eredményesség kozott van-e kapcsolat és ha van, az milyen mértékii és iranyt. Alapvetden két
allitds van, amivel kapcsolatban a kutatdsok megegyeznek. Az egyik, hogy az adott
bajnoksagban megszerzett jobb helyezés magasabb bevételekkel jar. Ennek oka, hogy a csapat
értékesitési mutatéoi minden teriileten javulnak. A magasabb szinvonal miatt a jegyarak
emelkednek, a szponzoracids szerzodések értéke is nd, emellett a mezeladasok és egyéb
merchandising termékek értékesitési volumene is emelkedik. Végiil pedig a manapsag
legfontosabb TV-s bevételek mértéke is nd, ugyanis a tévés jogok is az eredményességtol
fiiggenek nagyrészt (Szymanski, 1998); Ahtiainen, 2018); (Ferri et al., 2017).

A masik allitas pedig az, hogy a magasabb bérezés jobb eredményhez vezet a bajnoksagban.
Ennek oka, hogy a jobb jatékosok tobb meccset nyernek, igy nekik magasabb a bérezésiik is,

mint a kevésbé jo jatékosoknak, mivel eldbbiek értékesebbek a klubok szamdara (Szymanski,

1998); (Ferri et al., 2017).

Ugyanakkor Szymanski 1998-as kutatasaban azt is vizsgalta, hogy a jobb bajnoki helyezés
magasabb profitabilitassal jar-e egyiitt. Eredményiil azt kapta, hogy nem. Nincs szignifikans
kapcsolat a magasabb profitabilitas és a jobb bajnoki helyezés kozott. Gyakorlatilag 50-50% az
es¢lye, hogy a bajnoksag elsé felében végzd csapatok profitabilisabbak vagy nem a tablazat
hatso felében végzé csapatoknal (Szymanski, 1998). Emellett (Sakinc et al., 2017) is hasonld
eredményre jutott. A kutatds szerint ugyan van pozitiv kapcsolat a sportszakmai és a pénziigyi
eredményesség kozott, azonban ennek mértéke statisztikailag nem szignifikans (0.1417 —
Spearman modszerrel). Ugyanakkor a kutatas csak 22 tézsdére bevezetett futballcsapatot
vizsgalt (Sakinc et al., 2017).

Végiil pedig Ahtiainen (2018) az 6t topbajnoksagot (angol, német, spanyol, olasz, francia)
megvizsgalta és az egyetlen olyan bajnoksag, ahol szignifikans pozitiv kapcsolat van a jobb
ligahelyezés és a magasabb operativ profit kdzott, az a Bundesliga. Itt egy pozicidval jobb
bajnoki helyezés atlagosan 1,2 millié euréval magasabb operativ profitot eredményezett. Az
olasz els6 osztaly végzett a legrosszabb helyen, a tabellan felfelé haladva helyezésenként

atlagosan -0,6 milli6 eurds értékkel.



Azonban Buchholz és Lopatta (2017) a korabbi kutatasokkal ellentétes eredményre jutott,
miszerint az Osszefliggés oda-vissza igaz. Vagyis a jobb sportszakmai eredmény magasabb

operativ profittal jar egyiitt és forditva.

Arra, hogy a profit miért nem né feltétleniil egyiitt a sportszakmai sikerek és a bevételek
novekedésével, az lehet a valasz, hogy a labdarigds egy nagyon kompetitiv ipardg. A
mérkdézések kimenetele relative bizonytalan, papiron mindig harom esélyes. A gydzelem, a
bajnoki cim, a kupagy6zelem egyaltalan nem biztos. Emiatt nem hasonlithaté egy futballcsapat
példaul egy termeld vallalathoz. A klubok nem ddlhetnek hatra, Gjra be kell fektetnilik, hogy
fent tudjak tartani a versenyelényiiket (Plumley et al., 2017). Ezek a befektetések lehetnek 1j
jatékosok, 1) stadion, edzékozpont, képzettebb edzbi stab, nagyobb marketing csapat stb.
Ugyanakkor az is elmondhatd, hogyha megjosolhato lesz egy versenysorozat végeredménye,
az kevésbé izgalmassa teszi azt és emiatt csokkenhetnek a bevételek (Ramchandani, 2012). A
sport nem létezik tényleges verseny nélkiil, hiszen maga a verseny az alfija és omegija a
sportoknak. Ebben az esetben is lathato a kiilonbség egy termel6 vallalattal szemben. Példanak
okan a Red Bull nem fog kevesebb energiaitalt eladni azért, mert a cég a piacvezetd a vilagon,
sOt pont forditva, emiatt még tobbet fog eladni, mert 1ényegesen jobb az alkupozicidja, mint
barmelyik mas energiaital gyartonak. Ugyanakkor egy labdarugd bajnoksagot kevesebben
fognak kovetni, ha mindig ugyanaz a csapat nyer, mivel a bizonytalansag csokkenése miatt
visszabb esik az izgalom faktor. Emellett tovabbi ok lehet, hogy minél tobbet kolt egy klub, a
befektetések az 6sszeg novekedésével marginalisan egyre kevesebb hasznot hoznak (Houston-
Wilson, 2002).

Osszességében tehat a profitabilisabb klubok sportszakmailag is sikeresebbek. Ugyanakkor
forditva ez nem feltétleniil igaz, a kutatasok eltéré eredményeket mutatnak, a sportszakmailag
sikeres klubok nem feltétlentiil profitabilisabbak. Azonban kijelenthetd, hogy hosszitavon nem
allhat fent diszparitds a kétféle eredményesség kozott. A profitabilis klubok vagy
sportszakmailag is sikeressé valnak a jol befektetett plusz eréforrasok miatt, vagy elveszitik a
gazdasagi sikerességiiket is, hiszen ahogy kordbban emlitettem, a bevételek mértéke jellemzden
a liga helyezéstdl fiigg. Igy, ha éveken keresztiil nem képesek jo helyezéseket elérni eldbb-
utobb a bevételek is csokkenni fognak a csokkend eladasok miatt, ami végsdsoron Kihat a
profitabilitdsra. A masik esetben pedig a veszteséges, de sportszakmailag sikeres klubok nem
lehetnek a végtelenségig veszteségesek. A dolgozatom késdbbi részében részletesen kifejtett
UEFA altal bevezetett Financial Fairplay (FFP) szabdlyozas a hosszatavli veszteséges

miukodést hivatott megakadalyozni a szabaly minden hib4ja és kiskapuja ellenére.
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2.2. A PROFESSZIONALIS LABDARUGAS PIACAI

A modern professzionalis labdarigasnak 5 piaca van: a fogyasztdi, a szponzori, a
merchandising, a jatékospiac, illetve a kozvetitési jogok piaca. A dolgozatom témédjanak
feldolgozasa soran a kozvetitési jogok kivételével mindegyik piac relevans. A kdvetkezdkben

crer

relevansakat részletesen is bemutatom.

e Fogyasztoi piac: A fizet6képes keresletet a mérkézésnek a helyszinen vagy kiilonb6zo
virtualis feliileteken torténd megtekintése vonzza. Az ¢élmény, a szorakozas varhato
mindsége, egyedisége hatdrozza meg a mérkdzés megtekintéséért elkérhetd arat.

e Szponzori piac: Az a piac, ahol a leginkabb a vallalati szférabol kikerilé vevok
(szponzorok) a klubbal vagy eseménnyel kapcsolatos pozitiv képzettarsitasért fizetnek.
A vallalati szponzoraciot dolgozatom késébbi fejezetében még részletesebben kifejtem.

e Merchandising piac: Az adott klub a log6janak, szimbdolumanak, jatékosai nevének
hasznalati jogat értékesiti. A vevok pedig a fogyasztoi piac egy része, akik szdmara a
kapott érték, hogy kifejezhetik és biiszkén megmutathatjak a klubhiiségiiket.

e Jatékospiac: Ebben az esetben a labdaragoknak a jatékjoga a csere targya. A jatékos
technikai, taktikai, fizikai és mentalis képességei hatarozzadk meg az elkérhetd piaci arat.

o Kozvetitési jogok piaca: A termék a labdarigd mérkézés kozvetitésének a licensze,

lehetdsége.

2.2.1. Fogyasztoi piac

Ahogy a definicioban is emlitettem, ennél a piacnal az adott élmény mindsége, egyedisége
hatdrozza meg az értéket. Tehat itt jellemzOen nem materialis dolog a termék, bar lehet az is
bizonyos esetekben, mint példaul a mérkézésre szold beléps. Ki lehet jelenteni, hogy
napjainkban a fogyasztoi, illetve a kozvetitési jogok piaca fejlodik, illetve alakul at a
legnagyobb mértékben. Manapsag mar nem elegendé 6nmagéban egy iiléhely ¢és a mérkdzés
megtekintésének lehetdsége. A szurkolok egy teljes élményutat szeretnének megélni a
jegyvasarlas gondolatatdl fogva a stadionbol valo tavozas pillanataig (Andras et al., 2012 a).
Ezért szdmos klub alakitott ki példaul szurkoloi, illetve gyermek zondkat, ahol kiilonbozo

szabadidds tevékenységekkel lehet eltdlteni az id6t a mérkdzes elott, illetve annak sziinetében.

2.2.2. Szponzori piac
Foldrajzilag négy kiilonb6zd szponzoraciot kiilonboztetiink meg; helyi, nemzeti, regiondlis,

illetve globalis (Andras, 2004). A helyi szponzorok csak a mérkdzésre kilatogatd nézoket,
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illetve a helyi médiumokat kivanjak elérni. A nemzeti szponzorok mar az egész orszag
teriiletére kiterjesztik célkozonségiiket. A regiondlis szponzorok pedig mar a kozeli, altalaban
szomszédos orszagok fogyasztoit célozzak meg. Erre az esetre a legjobb példak az egy régio
tobb orszdganak csapatait magaban foglalo bajnoksagok. Ez a fajta megoldas a labdartigasban
nem jellemzd, annak ellenére, hogy tobb kisebb orszagnak, mint példaul Magyarorszagnak
komoly fejlodési lehetdséget adna. Ugyanakkor példaul jégkorongban vannak regionalis jellegii
ligk. Példaul a magyar jégkorong bajnoksagban, az Erste Ligdban szamos romaniai székhelyii
csapat is szerepel. Vagy példaul a Fehérvar AV19 az osztrak bajnoksagban szerepel, nem a

magyarban.

Alapvetden a labdarigoklubok irdnyaba torténd szponzoracid esetében egy vallalat azért fizet,
hogy a termékének a neve, logdja megjelenjen a palyat koriilvevd hirdetd tablédkon, a stadionon,
a klub nevében, illetve a kiilonbdzd internetes szocialis média feliileteken. Ugyanez az eset all
fenn a Red Bull rendszer esetében is, ugyanakkor itt nem a klasszikus szponzoraciorol
beszélhetiink, mivel gyakorlatilag a vallalat a tulajdonosa a RB Salzburg kivételével mindegyik
klubnak. Tehat ez nem mondhatd teljes egészében piaci szponzordcionak, hiszen a véllalat a
sajat termékét, markajat népszerisiti, kvazi egy masik szektorban tevékenykedd

leanyvallalataban.

Alapvetden kétféle szponzoracios tipus létezik, a hagyomanyos és a markaépitd (Andras et al.,
2012 a). A hagyomanyos szponzoracid a marketingmix eszkoztar alkalmazasaval kivanja atadni
az lizenetet a sporton keresztiil a célpiacnak. Mig a markaépitd szponzoracid egy sokkal
komplexebb folyamat. Ebben az esetben a termék sporteseményen vald promdcidja mar nem
hanem magéra a sporteseményre €piil a teljes marketing. A markaépitd szponzoracié nagyon
gyakori forméja a névszponzorként vald megjelenés, illetve az egyesiilet vagy esemény

arculatanak atszabasa a szponzorald vallalat érdekében (Andras et. al., 2010).

2.2.3. Jatékospiac

A klubok kozotti atigazolasok gazdasagi alapon torténnek, vagyis a piaci mechanizmusok
hatarozzak meg egy jatékos arat. Azonban mivel a piaci mozgasokat emberek generaljak, igy a
piac nem lehet teljes egészében raciondlis. Ennek kovetkeztében egy jatékos atigazolasi ara
nem feltétleniil tiikkr6zi az adott jatékos valds képességeit, egy jatékos lehet alul vagy
feliilértékelt. Ezen anomaliaknak oka lehet, ha tal kevés vagy tal sok jatékos érhet6 el az adott

poziciora, ha a presztizs verseny a klubok k6zott felsrofolja az adott jatékos arat, ha a jatékos



teljesitményének mérésében statisztikai értékelési anomalia tortént, valamint, ha az tigynokok

és a klubvezetdk kozott nem piaci alapi megallapodasok vannak.

Andras (2004) hét sajatossagot emelt ki, amely miatt egy labdartigoé specialis human eréforras,
nem tekinthetd hagyomanyos munkavéllalonak. Ebbdl én hatot emelek ki, kisebb

kiegészitésekkel.

e A labdaragas, mint munka csak egy bizonyos életkor tartomanyban végezhet6 bioldgiai
okok miatt

e A junior jatékosokra specidlis szerz0dési szabalyok vonatkoznak

e Az igazdn magas szakmai mindséget és markaértéket képviseld tgynevezett sztar
jatékosok nehezen helyettesithetdek, korlatos munkaerdk

e A vasarlo klubnak nem csak a jatékos bérezését kell allnia, hanem atigazolasi dijat kell
érte fizetnie, amennyiben a labdaragd 6 hodnapnal hosszabb €16 szerzddéssel
rendelkezik.

e Specialis munkakor: Nehezen definialhatoak egy jatékos pontos munkakori feladatai.

e A jatékosok specialis munkaidd szerint dolgoznak. Nincs meghatarozott napi kotelezd
oraszam, foképp az edzéseken, mérkdzéseken kell megjelenni, de egyéb munkakori
feladatok is lehetnek, példaul jotékonysagi vagy promocios céli megjelenés a klub
szineiben. Tovabba a mérkdzéseket nem a szokvanyos munkaiddben jatsszak, hanem
hétvégenként vagy hétkdznap késd este.

Habar mar az 1950-es években eléfordultak idegenlégios jatékosok az eurdpai bajnoksagokban,
a labdartgok kiilfoldi munkavallalasanak tomegesse valasa egészen az 1990-es évekig varatott
magara. 1995-ben aztdn nagy mértékben felgyorsitotta a folyamatot a Bosman szabaly ¢életbe
Iépése (Szymansky, 2014). A Bundesliga-ban az idegenlégiosok aranya 17%-rol 49%-ra nétt
az 1993-rol 2004-re (Honigstein, 2016). A Bosman szabaly 1ényegi pontjait roviden foglalom
Ossze. El0szor is lehetségessé valt egy jatékos leigazoldsa ingyen, 6 honapon beliil lejard €16
szerzOdés esetén. (Gerard Brand, 2015). Masodszor, a szabdly értelmében a szabadiszo
jatékosok megkotések nélkiil igazolhattak az egyesiiletek kozott. Harmadszor pedig eltordlték
a ,,31+2-es” szabalyt. Vagyis ettdl a ponttdl kezdve nem korlatoztak az egy egyesiiletben
foglalkoztathato kiilfoldi labdarugok szamat (Holt, 2009). A liberalizalt szabalyozas
kovetkeztében megndtt a jatékosok alkuereje a klubokkal szemben. Ezéltal a kovetkezd
években a jatékosok bérkoltsége oriasi mértékben ndvekedett, amely veszélyeztette a pénziigyi
stabilitast is (Holt, 2009). Ez kiilondsen a kisebb klubok esetében volt igaz, akik nem tudtak

fenntartani a jatékos-bérfizetési versenyt a nagyobb klubokkal szemben és igy az ollo egyre
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jobban szétnyilt. Vagyis megfeleld nagysagi pénziigyi hattér nélkiil egyre nehezebbé valt
sportszakmai eredményességet elérni (Schmidt, 2007).

2.2.4. Merchandising piac

A merchandising piac hatékonysaganak elengedhetetlen feltétele, hogy a labdaragé egyesiiletek
jogilag levédjék a sajat markajukat és ezaltal biztositsak az egyediséget, masolhatatlansagot. A
merchandising tevékenységnek fontos szerepe van a szorosabb fogyasztéi hiiség
kialakitasaban. Tovabba tamogatja a markaépitést, illetve a vevoi igények felszinre keriilését és
kapitalizalhatova tételét. A merchandising termékek jellemzd értékesitési csatornai a
kiskereskedelmi egységek, szurkoldi boltok, illetve a klub internetes aruhdza. Egy klub
merchandising értékesitésének mindsége alapvetéen meghatarozza a klubnak a szponzorokkal
tipust termékeken tud megjelenni a szponzor szimboluma a merchandising piacon, annal tobbet
hajland6 a potencidlis szponzor fizetni a klubnak. Ezen a ponton kapcsolddik szorosan 6ssze a
szponzori és a merchandising piac. Tovabba természetesen minden egyes piac sikeressége

hatassal van az dsszes tobbi piac potencidlis sikerességére.

2.3. STRATEGIATIPUSOK A LABDARUGASBAN

A stratégiatipusokat a labdarugasban alapvetden Szabados (2003) alapjan mutatom be. A szerzd
négy kiilonbozd labdaragdoklub stratégiat azonositott, a sikerkor, a kereskedelmi, a 1’art pour
I’art, illetve a szinergia stratégiat (1. melléklet). A kereskedelmi és a I’art pour I’art stratégiaval

nem foglalkozom, mivel azok nem jellemzbéek a Red Bull rendszer klubjaira.

A szinergia stratégidban a labdaragd egyesiilet szdmara nem feltétlentil 1étkérdés a kozvetlen
nyereség elérése (Szabados, 2003). Ugyanakkor az 0sszképet tekintve ebben az esetben is a
nyereséges pénziigyi miikddés a cél. Azonban a nyereség helyileg nem a labdarugo klubban,
hanem az abba befektetd cég bevételeiben fog megjelenni azaltal, hogy példaul a véllalat eladési
szamai ndvekednek a mérkdzéseken elhelyezett hirdetéseknek koszonhetden. Ezt az utat jarja
be globalisan, rendkiviil magas szinten a Red Bull. Tovabba addmegtakaritas céljabol is
szponzoralhat, illetve befektethet egy vallalat egy egyesiiletbe. Erre példa a TAO rendszer

miikodése Magyarorszagon.

A szinergia stratégia esetén a klub legfobb feladata az anyavallalat markaértékének, imazsanak
novelése. Vagyis a labdartigé tarsasag egy marketing eszk6z szerepét tolti be (Szabados, 2003).
Ez egy oriasi pénziigyi lehetdség a klubok szaméra, azonban komoly kockézatokat is hordozhat

magaban ez a kapcsolat. Megbizo-ligyndk probléma alakulhat ki a szponzoral6 vallalat vezet6i,
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illetve a klub dontéshozoi kozott, ha a két csoport tagjai nincsenek atfedésben, vagyis
kiilonb6z6 személyek alkotjak a megbizd (szponzorald vallalat) és ligynok (labdarugo klub
vezetdsége) csoportot. Az érdekkonfliktus alapja az informacids asszimetria, vagyis, hogy az
iigynokok altalaban Iényegesen tobbet tudnak az adott vallalat miikodésérdl, mint a megbizok.
Ugyanakkor a Red Bull ezt a problémat kijatszotta sok esetben, mert a vallalathoz kothetd

munkavallalok {ilnek a klubok vezetdségében tobb esetben is.

Chikan (2003) két f6 konfliktus pontot emel ki. Az elsd, hogy habar a vallalat sikerességét
befolyéasold dontéseket a menedzsment hozza, mégis a tulajdonosoké lesz a profit nagy része.
A masodik pedig, hogy a tulajdonosok a legtobb esetben képtelenck ellendrizni a
menedzsmentet a mar kordbban emlitett tudasbeli kiilonbség miatt, igy az ligynokok
visszaélhetnek a helyzettel és a tulajdonosok érdekeit csorbithatjdk. A labdarugoklubok
esetében a megbizd iligyndk probléma még specidlisabb, ugyanis kétirdnyt. A klasszikus
esetben az ligynok nem teljesit az elvartaknak megfeleléen. A labdarugasban ez a nem
professzionalis sportszakmai vezetésben nyilvanulhat meg. Alapvetden a szponzorald cég azért
tdmogatja az egyesiiletet, mert bizik abban, hogy a klub magas szintli eredményeket tud elérni
akar hazai akar nemzetkdzi szinten €és ez markaépitd hatassal bir. Ugyanakkor, ha nem
professzionalis a sportszakmai vezetés €és emiatt az elvart eredmények nem jonnek, akkor
viszont az ligyndk nem teljesitette a téle elvartakat és igy a megbizd adott esetben eurdmillidkat
veszithet. Ezzel ellentétes eset pedig, amikor a megbizd, tehat a vallalat okolhat6 a pénziigyi
¢s/vagy sportszakmai sikertelenségért. Ez a probléma akkor éallhat font amikor a vallalat
nyomast gyakorol a klub sportszakmai dontéseire annak ellenére, hogy a szponzoral6 vallalat
vezetdi nem igazan kompetensek ezen a teriileten. Példdul egy nagy multinacionalis véallalat
elkezd szponzoralni egy alsdhazbeli klubot és kitlizik célul, hogy élcsapatot épitenek
aranytalanul rovid id6 alatt. Emiatt el6fordulhat, hogy az eréforrasokat nem a legoptimalisabb
modon fektetik be. Példaul sztar jatékosokat igazolnak nagyon magas Osszegekért, késébb
sztargdzsit fizetve nekik. Vagy példdul monumentalis aréndt épitenek, amely késdbb

kihasznalatlan lesz.

A sikerkor stratégia esetében a sportteljesitmény az elsddleges, az hatarozza meg a klub
pénziigyi eredményességét. Amennyiben pedig az elért sikerekbdl szarmazo tobbletbevételeket
professzionalisan kolti el a klub vezetése, ugy ezt a sportteljesitményt fenn lehet tartani vagy
tovabb is lehet javitani, ezzel biztositva a klub stabil anyagi helyzetét, elinditva egy pozitiv
»spiralis folyamatot” (Szabados, 2003). A siker alapja a megfeleld sportszakmai hattér, illetve

a magas képzettségli jatékosallomany megvasarlasa, illetve fenntartasa. Nyilvanvalo, hogy a
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megfelelé jatékosallomany felépitése csak egy komoly tékebefektetéssel érhetd el, ezt majd
kés6bb gyakorlati szinten is bemutatom a RB Leipzig transzferpiaci tevékenységének elemzése
soran. Ehhez a nagy mértékli befektetéshez elengedhetetlen egy stabil pénziigyi hattérrel
rendelkez0 tulajdonos. Ugyanis, ha ez a befektetés hitelbdl torténik és esetleg nem jonnek a
sportszakmai eredmények, akkor ez komoly likviditasi problémakkal jarhat (Nagy, 2014). A
Red Bull-nal ez a veszély nem all fent. A sikerkor stratégia azonban csak akkor lehet
hosszutavon eredményes, ha az adott klubnak tartés versenyelonye van a tobbi klubbal
szemben. Ugyanakkor értelemszeriien véges az egy bajnoksdgban sikeresnek mondhat6
csapatok kore hiszen csak egy csapat lehet bajnok és véges szamu eurdpai kupa indulasi
helyezés érhetd el. Raadasul a futballban a jatékosok életkorabol fakadoan felfedezhetd egyfajta
ciklikussag. Ezalatt azt értem, hogy egy klub szadmara rendkiviil nehéz feladat hosszu éveken at
magas mindségi jatékoskeretet fenntartani. Ugyanis ehhez stabil anyagi hattér, professzionalis

scouting haldzat, illetve jatékosmenedzsment sziikséges.

2.4. SZINERGIA

Szinergia akkor 1ép fel amikor két érintett a sajat tevékenységét ugy hangolja 6ssze, hogy a két
tevékenység egylitt tobbet ér pusztan a részek egészénél, vagyis keletkezik egy pozitiv tobblet
Ansoff (1965) idézi Chikan (2003). Ez a tobblet jelentheti a vallalat szamara a versenyelony
biztositasat, amely magasabb profitratak elérését teszi lehetdvé. Osszefoglalva a szinergidk a
véllalat bevételeinek ndvekedését és/vagy csokkenését eredményezik. Goold és Campbell
(1998) a szinergidk 6 tipusat kiillonbozteti meg, amelyekbdl egyszerre tobb is fennallhat. A
tipusok a kovetkezoek: megosztott know-how, egyiittesen koordinalt stratégiak, megosztott

er6forrasok, vertikalis integracio, jobb alkupozicid, valamint egyiittes tlizlet inditas.

A sport esetében alapvetden két f6 szinergia esetet kiilonboztetiink meg. Az egyik ilyen a sport
turizmussal jar6 szinergiak (Harrison — Chalip, 2005). Ezzel érdemben nem foglalkozom, mivel
nem relevans a dolgozatom megértése kapcsan. A masik szinergia forrds pedig a vallalatok,
allamok ¢és a kiillonbozd sportesemények, illetve sportklubok kozott 1étrejovo szponzoracios
kapcsolatok. Az egyes nemzetallamok szponzoracios tevékenységével a sportban ugyanakkor

most nem foglalkozok részletesen, mivel a Red Bull nem ebbe a kategoriaba esik.

Ahogy korabban is emlitettem a szponzoracid iranyulhat egy adott sporteseményre, (kiilonboz6
hazai, kontinens és vilagkupak) illetve egy sportegyesiiletre. A két tipus a vallalati motivacio

szempontjabol hasonlo.
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Fontosnak tartom kiemelni a szponzoracié komolysaganak szintjeit. A legelsdé szint az
alapszintli szponzoracid, amikor az adott vallalat csak egy a sok szponzor koziil. A masodik,
amikor a cég mar fészponzora az adott klubnak. A harmadik, egyben legmagasabb szint pedig

igazgatdsagi taggal is rendelkezik az adott klubban.

A Red Bull esetében két tipusu szinergia lehet. Az egyik magaban az energiaitalt forgalmazo
anyavallalat és az egyes sport klubok, sportesemények kézott, a masik pedig a sport entitasok

kozott 1étrejovo szinergidk.

Fontos megemliteni, hogy az elmult egy-két évtizedben fokozatosan szoritjdk ki a
sportesemények, sportszovetségek az egészségre karos hatassal bird termékeket arusitd
vallalatokat a szponzoraik koziil. Jellemzden ilyen vallalatok a dohany és alkoholipari cégek,
illetve a gyorsétteremlancok. A dohanyipar esetében a tiltds mar teljes mértékben végbement.
2005-ben az Eurodpai Unio tiltotta be a dohanyipari cégek szponzoracids tevékenységét majd
2010-ben az USA Elelmiszerbiztonsagi és Gyogyszerészeti Hivatala (FDA) is igy tett
(Crompton, 2014). Az alkoholgyartok azonban egyelére még eldkeld helyet foglalnak el a

crer

Ligéjanak. Ugyanakkor a korlatozasok itt is szépen lassan ndvekednek. Példaul Franciaorszag

mar 1991-ben betiltotta az alkoholtermékek szponzoracidjat sporteseményeken (Crompton,
2014).

crer

vonatkozik - is hasonlo folyamat zajlik. Az Egyesiilt Kiralysagban példaul ugy probalnak gatat
szabni az elhizasnak, hogy azokban a miisorsdvokban, amelyeket 16 év alattiak is nézhetnek a
televizidban, ott nem lehet egészségtelen termékeket reklamozni. Fontos kifejteni, hogy miért
a fiatal fogyasztok esetében mar gyerekkorban nagy mértéki markahiiséget kialakitani. Ezt
pedig gy érik el, hogy egy pozitiv emlékhez (sportesemény megnézése) koti a fiatal az adott
markat. A Mcdonald’s globalis marketing igazgatdja ezt el is ismerte még a 2000-es évek elején
(Kelso, 2004). A korlatozasok miatt az is egy motivacié lehet a Red Bull szamara a sajat
sportesemények szervezésében, illetve csapatok birtoklasaban, hogy igy még akkor is
reklamfeliiletiik lehet, ha a termékportfoliojukba tartoz6 ugymond egészségtelen termékeket
esetleg teljesen kiszoritjak a szponzoraciobol. A leginkabb biztos szponzoracios feliiletek azok,
ahol a Red Bull a fészervezd, ilyen a Red Bull Air Race példaul. Hiszen itt nincs a Red Bull
felett allo sportszovetség. A labdartigas vagy a Forma 1 esetében a sportszovetségek is
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felvehetnek szabalyozo szerepet. Ugyanakkor hozza kell tenni, hogy az allami korlatozasokkal

szemben a sajat szervezésii Red Bull események is kiszolgéltatottak.

2.5. A LABDARUGOKLUB TULAJDONOSANAK JELLEGE SZERINTI
KULONBSEGEK

El6szoris fontosnak tartom Osszefoglalni mi a kiilonbség gazdasidgi szempontbol a
szponzoracio és a tulajdonlas kozott. JelentOs eltérés van a viselt kockazatok teriiletén. Ugyanis
tulajdonlas esetén a vasarlo vallalat a labdaragoklub nyereségébdl, illetve veszteségébdl is
részesedik tulajdoni aranyédnak fliggvényében, mig szponzoracio esetén nem. Ez jelentds
kockazati kitettség ndvekedés a tulajdonlés mellett dont6 vallalat szamara, ugyanis ahogyan
szakirodalmam korabbi fejezetében kifejtettem, a labdarugéas rendkiviil kompetitiv iparag,
tovabba a sportszakmai €és gazdasagi eredményesség nem feltétlentil jar egyiitt. Szponzoracid
esetében a szponzorald vallalat, illetve a labdarigo egyesiilet kozott csak egy meghatarozott
ideju szerzddés all fent, miszerint a vallalat bizonyos Osszeggel tamogatja a klubot, amiért
cserébe a klub a csapat mezén és/vagy egyéb feliileteken feltiinteti a partnert. Gyakorlatilag a
szponzoral6 vallalat reklamfeliiletet vasarol egy labdaragdklubnal. Tehat még, ha rosszul is
szerepel a klub, a szerz6dés lejartaval biztosan tavozhat a szponzorald vallalat. Ebben az
esetben a vallalat kizar6lag abban vallal kockézatot, hogy a labdartigoklub rossz szereplése,
vagy nem j6 megvalasztasa esetén nem éri a megfeleld célk6zonséget, vagy az elérés nem az
elvart szamossaggal torténik meg. Mig tulajdoni viszony esetén az ujonnan felhalmozott, illetve

a korabbi adossagok utani kotelezettségek is terhelik a tulajdonost.

Ugyanakkor tulajdonlés esetén a potencialis nyeresé€g is magasabb, mivel nyereséges miikodés
esetén a tulajdonld klub is részesiil a nyereségbdl. Tovabba tulajdonlés esetén sokkal bévebb
szponzoracids tevékenységre van lehetdség, amit majd dolgozatom késdbbi részében a Red
Bull példajan keresztiil be is mutatok. Végiil pedig a tulajdonlas elénye nem csak pénziigyi

lehet, hanem lehet tarsadalmi, szinergidkra épiilo, illetve szamos egyéb is.

Alapvetden négy kiilonb6zo jellegli tulajdonosa lehet a labdaragoé kluboknak. Egy klub lehet
allami, non profit (civilszervezet, alapitvany), véllalati, illetve maganszemély birtokdban. A
kovetkezo tablazatban (1. abra) (Andras, 2004 p. 43), illetve (Andras et al., 2012 a p. 5) alapjan
gyljtottem 0Ossze a kiilonbozd tulajdonlasi formdk jellemzdit. Tovabba kiegészitettem a
fejezi ki (sportszakmai vagy gazdasagi). A tdblazatban a vallalat, illetve a maganszemély altali
tulajdonlast emelem ki, mivel utobbiak relevansak dolgozatom soran. Azért tartottam
sziikségesnek a tablazatba belevenni a maganszemély altali klub birtoklas jellemzdit, mert sok
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esetben, habar jogi értelemben vallalati birtoklas esete all fent, mégis gyakorlatilag egy vagy
par maganszemély tulajdonolja az adott klubot. Ugyanis a vallalat tulajdonosi felépitése
koncentralt. Ez az eset all fent a Red Bull esetén is, ahol Dietrich Mateschitz-nek, illetve a
Yoovidhya csaladnak egyarant 49-49 szazalék tulajdonrésze van (Childs, 2012); (Lockett,
2016). Késébb, a Red Bull vallalat bemutatasa soran részletesen kifejtem hogyan alakult ki ez

a tulajdonosi felépités.

Labdarigé-tirsasagok miikodési jellemzdi a tulajdonos jellege alapjin

Allami Non-profit Vallalat Maganszemély
e Tagdij siiletnél). allami .
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1. abra: A labdarugo-tarsasagok miikodési jellemzdi a tulajdonos jellege alapjan
Részben sajat szerkesztés — Forras: (Andrds 2004 p. 43) és (Andrds et. al. 2012 a p. 5)

A téblazatban jol 1athato, hogy a vallalat, illetve a maganszemély altali klub birtoklas jellemzdi
sok esetben eltérnek. Emiatt kialakulhat hibrid labdartigoklub vezetés, amelyben a vallalat és a
maganszemély jellemzdi keverednek koncentralt tulajdonosi szerkezettel rendelkez6 vallalat

JoN4

altal birtokolt klub esetén. Ezt szemléltetem késObb a Red Bull rendszer klubjai kapcsan.

Fontos kiemelni, hogy a vallalat a maganszeméllyel ellentétben a felépitett brandjét, markajat
1s vasarra viszi €s ez ugyanigy igaz tulajdonlas nélkiili szponzoracio esetében is. Kiilondsen
igaz ez az olyan vallalatokra, amelyek lakossagi, konnyen helyettesithetd terméket arulnak,
ilyen a Red Bull is. A masik oldalon pedig olyan vallalatok vannak, amelyek termékei rendkiviil
nehezen helyettesithetdek. Erre jo példa a Gazprom ¢és a foldgaz és olajipar. Bar hozza kell
tenni, hogy az orosz GDP 8%-at kitermelé Gazpromban 51%-os részesedéssel rendelkezik az

orosz allam, tehat ez részben allami szponzoracié (Ackermann, 2018; Kristjansson, 2015). Az
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allam szerepét a mai labdarugasban a 2. mellékletben részletesebben is kifejtem. Az orosz 6rias
cég a Zenit Szentpétervarnak, az FC Schalke 04-nek, illetve az FK Crvena Zvezda-nak is a
szponzora. Azonban a Gazprom aligha fog kevesebb foldgazt eladni, ha a Schalke (jelenlegi
allas szerint szinte biztosan — 2021.04.10) Kiesik a Bundesliga-bol az idei szezon végén.
Ugyanakkor a Red Bull eladasi szdmai feltételezhetéen csokkennének, ha az RB Leipzig esne
ki.

Buchholz ¢s Lopatta 2017-es kutatasukban azt vizsgaltak, hogy van-e 0sszefiiggés a tobbségi
tulajdonosi szemlélet - sportszakmai vagy inkabb gazdasagi -, illetve a sportszakmai és
gazdasagi eredményesség kozott. Kutatdsuk gyakorlatilag az 0Osszes jelentds eurdpai
bajnoksagra kiterjedt, 22 bajnoksag egyes csapatait vizsgaltak. Kutatasuk érdekes eredménnyel
zarult. Miszerint a sportszakmai szemléletli tulajdonosok koncentracidja és a sportszakmai
eredményesség kozott nincs szignifikans kapcsolat. Ugyanez figyelhetd meg a masik esetben
is, vagyis a gazdasagi szemléletli tulajdonosok koncentracioja, illetve a gazdasagi
eredményesség kozott, ebben az esetben szintigy nincs szignifikans kapcsolat. Azonban a
gazdasagi szemléletli tulajdonosok magasabb szintli koncentrdcidja jo hatassal van a
sportszakmai eredményességre. 51%-0s koncentraciéo emelkedés esetében atlagosan 2 hellyel
végez elorébb egy csapat, ha a 10. helyen lett volna a koncentracié novekedése eldtt. Ez

0sszhangban van az eredményesség két formajat bemutato fejezetben leirtakkal.

Egy, a kolni sport egyetemen késziilt tanulmany kimutatta, hogy az egy természetes személy
kezében Osszpontosulo tobbségi tulajdonrész esetén az adott klub miikodése kevésbé hatékony,
mint a sok kisbefektetobdl allo tulajdonosi Osszetétel esetén. A felallitott modell a Premier
League csapatait vizsgalta 2006 és 2012 kozott. Az eredmények azt mutattak, hogy a hazai vagy
kiilfoldi maganbefektetok kezében 1évé klubok szignifikdnsan tobbet koltenek bérekre és
kevesebb profitot generalnak, mint a kisbefektetékbol allok. Tovabba kimutattak, hogy
alapvetden a kiilfoldi maganbefektetok nagyobb mértékben profitorientaltak, mint a hazaiak,

de igy is rosszabbul teljesitettek, mint a kistulajdonosi osszetétel (Breuer — Rohde, 2016).

2.6. MULTI-KLUB TULAJDONLAS

Hosszu multra tekint vissza az, hogy egy labdaragd klubot egy hazai vallalat vagy egy
maganszemély birtokol. Szamos esetben maga a vallalat vagy annak dolgozdi alapitottak a
klubot, mint példaul Bayer AG — Bayer 04 Leverkusen, Volkswagen — VFL Wolfsburg. Mas
esetben pedig a klub mikodésének késObbi szakaszaban vasarolt a vallalat tulajdonrészt

maganak: Fiat — Juventus. Magéanszemélyek esetében is szamos példat lehet felhozni hazai
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maganszemélyek altal birtokolt klubokra: Silvio Berlusconi — AC Milan, Massimo Moratti
(2013-ig) — Inter Milan, Claudio Lotito — S.S. Lazio (Breuer — Forest, 2018).

Azonban a kiilfoldi magéanszemélyek altali felvasarlasok csak a 2000-es évek kozepétdl
kezdédtek el igazan. Az els6 jelent6s ilyen tranzakcid Roman Abramovics nevéhez fiizédik. A
gumikacsa arusbol késébb olajipari magnassa vald orosz oligarcha 2003-ban vasarolta meg a

Premier League-ben szerepl6 Chelsea FC-t (Ackermann, 2018).

Eurépaban a tobb izbeni klub tulajdonlas az 1990-es évek végére datalhato. Ekkor az English
National Investment Company (ENIC) vasarolt tulajdonrészt tobb eurdpai labdarugo
tarsasagban. 1997-ben 25%-os részesedést szerzett az ENIC a Glasgow Rangers-ben, 33%-osat
az AC Vicenza-ban, dontd tobbséget a Slavia Praha-ban és teljes egészében megvasarolta az
AEK Athens-t (Breuer — Forest, 2018).

2.7. SPORTVALLALATOK NEMZETKOZI PIACRA LEPESE

2.7.1. A kiilpiacra 1épés céljai

A Red Bull ahogy az energiaital eladasban, gy a sportban is globalisan van jelen. Igy
elengedhetetlen bemutatnom a vallalatok nemzetkozi piacra belépésének elméleti
Osszefoglalasat. A legismertebb elmélet a témaval kapcsolatosan John Dunning-é. A szerzd
négy kiilonbozd indokot jeldlt meg a kiilpiacra 1épés okaként gazdasagi egységek esetén. A
kovetkez6 részben Dunning (1992) elméletét alkalmazom a professzionalis labdaragasra. Ezek
az indokok a kovetkezdek: erdforras keresés, piackeresés, hatékonysagkeresés, stratégiai elony

keresés.

Eré6forras keresés esetében a vallalatok azért valasztjak a nemzetkozi mitkodést, mert kiilfoldon
olyan specialis, ritka er6forrasra tehetnek szert, amelyre az anyaorszagban nem lenne lehetdség.

Dunning harom alcsoportra bontja az eréforras keresoket.

Az els0 az ember vagy nem ember altal épitett (dsvanykincsek példaul) erdéforrasok
fellelhetdsége. A labdartigo egyesiileteknél ember altal épitett példaul a csapat stadionja, illetve
edzOkozpontja. Labdarigas esetében természeti eréforras nincs. A masodik eréforrds a human
eréforras, vagyis a képzettebb vagy olcsobb munkaerd. Itt a focistdk magasabb szintii technikai,
taktikai, fizikalis és mentalis képzettségére kell gondolni, illetve az alacsonyabb piaci arukra.
Az utolsé pedig a célorszag technologiai fejlettsége, itt elsdsorban a dontéshozok szakértelmére

vagy a szervezeti kultarara kell gondolni.
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A labdarugas esetében nagyon fontos a labdarugd szovetség, illetve a liga csapatai
szervezettségének, professzionalitasanak szintje. Tovabba fontos az atlathatosag, a korrupcio
nélkiili kornyezet, illetve, hogy az adott orszdgban mennyire kdnnyli megfeleld szakembert
talalni egy adott poziciora. Ugyanis, ha nincs megfeleld szakember, akkor adott esetben lehet,
hogy a vilag masik felérdl sziikséges oda vinni a humaneréforrast mely nem csak joval
magasabb bért, hanem jarulékos koltségeket is jelenthet. A masik lehetdség pedig a helyi
munkaerd képzése, amely még koltségesebb, de hosszitavon eredményesebb lehet. A Red Bull

csoportnak a szakemberhiany feltételezhetéen komoly problémat okozott Ghanaban.

A piackeresés esetében a fo cél, hogy minél tobb fogyasztot tudjon elérni a vallalat, miutan a
sajat piacat mar kindtte. A legfontosabb mérlegelési szempontok, amiket a dontéshozok
figyelembe vesznek, hogy mekkora a célpiac, milyen az orszag gazdasagi helyzete, illetve, hogy
mik az orszagra jellemzd fogyasztéi szokasok. Futball esetében: mennyire népszerii a
labdaragas az adott orszagban, hanyadik a sportok kozotti népszeriiségi rangsorban. Mekkora

az atlagos néz0szam egy bajnoki forduléban. Mennyit koltenek a nézok egy meccsnapon.

A hatékonysagkeresésnél a vallalat célja, hogy kiaknazza a nemzetk6zi megjelenés esetleges
hatékonysagnoveld jellemzobit. Ilyen jellemz6 lehet a véllalati mikodés, illetve folyamatok
racionalizalasa, a csak a masik orszagban elsajatithat tudas megszerzése és felhasznalasa, a
specializalodas, a méret, illetve termékgazdasagossag, végiil pedig a diverzifikacid. Dunning
ebben az esetben két alcsoportot kiilonboztet meg. Az elsé csoportja a véllalatoknak az, akik
kiilonbozd gazdasagi, illetve technologiai fejlettségli allamokban jelennek meg a piacon. A
masik csoportban pedig értelemszerien azok a vallalatok szerepelnek, amelyek hasonlo
fejlettségli orszdgokban lépnek piacra. Elobbi esetben a cél a koltségek és az arak kozotti
optimalis kiillonbség megtalalasa. Utdbbi esetben pedig a legfobb cél a hatékonysagnovelés, a
novekedés, illetve a méretgazdasdgossag elérése. A hatékonysdgkeresés nemzetkozi
sportegyesiiletek esetében l1ényegesen mas jellemzdkkel és célokkal rendelkezik, mint termeld

vallalatok esetében.

A stratégiai elonyok esete kicsit nehezebben megfoghatd, mint a korabbi harom eset. Ilyen
elény lehet példaul az, hogy egy nagy globalis vallalat jelen van egy orszagban még akkor is,

ha veszteséges, mert egyszeriien nem engedheti meg maganak a presztizs veszteséget, illetve,

crer

Tovabba fontos stratégiai elony lehet az innovacios hajlam €s képesség fejlesztése.
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2.7.2. A kiilpiacra 1épés tipusai

A kiilpiacra 1épésnek két f6 tipusa van; a tranzakcios és a tOkebefektetéses kiilpiacra 1épés. A
tranzakcids alapvetden a kiilfoldre torténd exportalast jeleni, illetve a licensz és a franchise
iizleti modellt. Azonban a tranzakcids kiilpiacra 1épés nem jellemzd labdartigo egyesiiletekre,
igy ezzel az esettel nem foglalkozom részletesen. A tdkebefektetéses kiilpiacra 1épés
ugyanakkor eléfordul a professzionalis labdarigésban, ha nem is gyakran. Ennek a lényege,
hogy egy vallalat egy bizonyos 0sszegli befektetésért valamekkora tulajdonrészt szerez az adott
egyesiiletben vagy egy uj leanyvallalatot (klubot) alapit. A Red Bull mindkét modszert

alkalmazta.

A tudomanyos irdsokban a nemzetkozi terjeszkedés sorrendjére kétfajta megkdzelités 1étezik.
Az elsd a klasszikus Uppsala modell, amely taldn a legismertebb. Ebben Johanson és Vahlne
amellett érvel, hogy a vallalatok eldszor az alapitasuk orszdgaban kell piacot szerezniiik, majd
amikor ezt mar kindtték, akkor mehetnek a nemzetkozi szintérre. A masik megkdzelités a
vallalkozo6i iranyultsagu, amely szerint a vallalatok az alapitasuktol fogva az egész vilagot
potencialis piacként értékelik. Mindkét modell helyes lehet, a vallalat profiljatol fiigg melyiket
érdemes alkalmazni (Zahra et al., 2005). Egy internetes cég példaul szinte azonnal globalis tud
lenni, mivel sokkal kevesebb a plusz koltség a nemzetkdzi megjelenés esetén, mint mondjuk

egy ¢lelmiszeripari vallalatnal.

2.8. PUHA KOLTSEGVETESI KORLAT ES AZ FFP

A puha koltségvetési korlat (Kornai, 2014) ahogyan mas gazdasagi teriileteken gy a
labdarugésban is el6fordulo jelenség. 1992 és 2007 kozott a Premier League csapatai dsszesitve
minden egyes évben veszteségesek voltak annak ellenére, hogy a bevételeik 900%-kal néttek
(Storm — Nielsen, 2012). Ennek ellenére a 2007/2008-as szezonban az English Football League
1923-as elindulasakor 1étez6 88 csapatbdl 85 még mindig 1étezett. 1986 és 2008 kozott 68 angol
klub jelentett fizetésképtelenséget, ugyanakkor csak 6 klubot szamoltak fel és mind a 6 klub
ujjaszervezddott Gj klubként, uj tulajdonossal (Beech et. al., 2008 idézi Storm — Nielsen, 2012).

Ezek az adatok azt bizonyitjdk, hogy altalanossagban véve a labdarigd egyesiileteknek

rrrrrrr

Az UEFA a veszteséges klubok szdmanak csokkentése és a gazdasagi racionalitas ndvelése
érdekében 2010-ben életbe Iéptette a Financial Fair Play (FFP) szabalyt (UEFA (2020)). Ennek
a szabalynak roviden Osszefoglalva a lényege, hogy egy klub nem kolthet tobbet, mint a
bevételei (UEFA, 2018). Egy atvilagitasi idészakban (3 év) egy klub kiadasainak 6sszege nem
haladhatja meg a bevételeit 5 millié eurénal nagyobb mértékben. Ugyanakkor ez az dsszeg 30

-17 -



millié eurora emelkedhet, amennyiben a tulajdonosok képesek ezt a hianyt finanszirozni.
Tovabba 2015 ota a kiaddsok kozé nem tartoznak bele a stadionra, edz6kozpontra,
utanpotlasfejlesztésre és a ndi labdarugésra koltott forrasok (Da Silva (2019)). A szabalyozas
egy szempontbol sikeresnek mondhatd. A klubok pénziigyi kimutatasai lényegesen javultak. A
csapatok nettd tokéje megduplazddott, a nettdé adossag ardnya a bevételekhez képest 65-161 35
szazalékra csokkent (UEFA, 2020). Azonban bajnoksagonként elég komoly kiilonbségek
figyelhetdek meg. Az angol, a német és a spanyol elsé osztalya klubok profitabilitasa jocskan
novekedett az FFP bevezetése Ota, az olasz kluboké kis mértékben javult, a masik oldalon a
francia els6 osztaly rekord veszteséget konyvelhetett el a 2018/2019-es szezonban (Deloitte,
2020).

Ugyanakkor a szabalyzatnak a labdaragas imazsara gyakorolt hatasa nem feltétlentiil nevezhet6
pozitivnak. Az FFP szabalyzat betartasat ellen6rz6 bizottsag vezetéje Jean-Luc Dehaene a
beiktatasakor kemény fellépést igért a szabalyszegdkkel szemben. 2014-ben aztan a Manchester
City és a PSG 60 milli6 eurds birsagot kapott és 2 éves korlatozast a transzferpiaci
tevékenységlikkel kapcsolatban. Tovabbi 7 bolgar, orosz és torok klubra szabtak ki kiilonb6zd
szankciokat még ebben az évben. Ugyanakkor Dehaene elhunyt és utana az 0 bizottsag
lényegesen elnézébb miikddést folytatott. A City és a PSG birsdgabol 40 millio eurd
elengedésre kertilt, késobb pedig a Milan, a PSG ¢és a Juventus esetében is elnézd volt a testiilet
(Slater, 2019). A legutobbi botrany pedig ismét a Manchester City-hez kothetd, azonban a
csapat a szabalysértést meguszta mindossze egy kisebb 10 millid eurds birsaggal, mely
elenyészd a klub koltségvetéséhez képest. Az UEFA végiil nem tiltotta el 2 évre a csapatot a
nemzetkdzi kupaporondon vald indulastol, amely ténylegesen tobb tiz, akar tobb szazmillios
veszteséget okozott volna a klubnak és elrettentésiil szolgalhatott volna a tobbi egyesiilet
szamara (Smith, 2020). Az UEFA ezen 1épése pedig végérvényesen alaasta az FFP megitélését

a legtobb futballkedvel szemében.

Osszességében jelenleg az eurdpai labdartigis intézményrendszere egyfajta kasztrendszerként
miikodik, a leggazdagabb klubok szinte biztosan mindig a leggazdagabbak maradnak, még
akkor is, ha a menedzsment o6ridsi szakmai hibakat kovet el (Barcelona, Manchester United). A
kevésbé gazdag klubok pedig konnyen lejjebb tudnak cstszni, ha a professzionalizmus hianya
jellemzd rajuk. A leggazdagabb klubok kozé az FFP kijatszdsa nélkiil lehetetlen bekertilni.
Jelenlegi formajaban az FFP igazabdl a mostani erdviszonyokat hivatott fenntartani, nem a

versenyt €s a pénziigyi atlathatosagot 6sztdnzi elsdsorban.
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3. KUTATASMODSZERTAN

Dolgozatom témdjanak kivalasztdsanal az motivalt, hogy megtudjam arra a kérdésre a valaszt,
hogy képes lehet-e az RB Leipzig a Bayern Miinchen-t 5 éven beliil megel6zni a Bundesliga-
ban? Azonban kutatisom soran vilagossa valt, hogy az clérhet6 adatok alapjan ez nem

megvalaszolhato.
Ugyanakkor két masik kérdés vetddott fel bennem:

e A Red Bull rendszer klubjai altal az elmult 10 évben elért gazdasagi, illetve
sporteredmények igazoljak-e az anyavallalat altal ilyen mértékben tortént pénziigyi és
human befektetéseket?

e Az a fajta,kiszolgalo” rendszer, amit a Red Bull kiépitett a klubok kozott, ténylegesen

hozzasegiti-e a Lipcsét a minél jobb bajnoki, illetve nemzetk6zi kupa szerepléshez?
Ezekre a kérdésekre kerestem a valaszt a 4, 5, 6 és 7-es fejezetekben.

Dolgozatom eredményeihez alapvetéen empirikus kutatdsi modszerekkel jutottam el. A 4-es
fejezet soran szekunder kutatast alkalmaztam. A fejezet elsé részében bemutatom a Red Bull
véllalatot és annak energiaital eladésait kontextusba helyezve. Az adatokat egyrészt a Red Bull
hivatalos oldalarol, masrészt a Statista illetve egyéb online forrasokbdl gytiijtottem. Bemutatom
azt, hogy hogyan szerepelhet a Salzburg és a Lipcse a Bajnokok Ligajaban egyszerre. Ehhez az
UEFA hivatalos dokumentumait, illetve online feltar6 cikkeket hasznaltam. A 4.2-es fejezetben
feltérképezem ¢és bemutatom a Red Bull rendszer klubjainak felépitését. A jatékospiaci
értekeket a dolgozatom egészére vonatkozoan a Transfermarkt oldalarol gyiijtdttem. A csapatok
osztaly szerinti besorolasat, tabellan elfoglalt helyezését, illetve a nemzetkdzi eredményeket
alapvetden az Eredmenyek.com oldalrol gyiijtottem 6ssze. Ezek utan roviden bemutatom a Red
Bull altal véghez vitt infrastruktara fejlesztéseket (4.3 fejezet), mely adatokat a klubok hivatalos
oldalardl, illetve egyéb online cikkekbdl gytiijtdttem. A 4-es fejezet zarasaként 6sszehasonlito
elemzést végzek, 6sszehasonlitom a City Football Group, illetve a Red Bull nemzetkozi

klubrendszerét, melyhez az adatokat elsésorban a City Football Group oldalarol toltdttem le.

Dolgozatom 6tddik fejezetében elhelyezem a Lipcsét a Bundesliga-ban. A fejezet els6 részében
szekunder kutatas eredményeként bemutatom a német labdartugas sajatossagait, kiilon kiemelve
az 50+1 szabalyt. Ehhez rendkiviil sok kiilonb6zd forrast hasznéltam, amely a fejezetben
minden esetben kiilon emlitésre keriil. Az 5.2-5.4, valamint a 6. fejezet megirasa primer kutatas

alkalmazaséval tortént. Az 5.2-es fejezetben a Bundesliga ¢élcsapatainak pénziigyi helyzetét
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mutatom be. A 2014/2015-6s és a 2018/2019 kozotti idészakot vizsgaltam. Az RB Leipzig-en
kiviil a Bayern Minchen-t, a Borussia Dortmund-ot, a Schalke 04-t, illetve, a Borussia
Monchengladbach-ot vizsgaltam. Harom pénziigyi mutatd alapjan hasonlitottam 0Ossze a
csapatokat, az értékesités nettd arbevétele, az EBITDA, illetve a nettd éves eredmény az
adofizetési kotelezettség utan. Az adatok forrdsa a Leipzig, a Bayern Miinchen és a
Monchengladbach esetében a német cégjegyzék volt, mig a Dortmund, illetve a Schalke
esetében a klubok éves tézsdei jelentései. Az 5.3 fejezetben a Bundesliga élcsapatainak (RB
Leipzig, Bayern Miinchen, Borussia Dortmund, Schalke 04, Borussia Mdnchengladbach,
Leverkusen és Hoffenheim) jatékospiaci tevékenységét tanulmanyoztam. A vizsgalt idészak a
2016/2017-es, illetve a 2019/2020-as szezon kozotti iddszak volt. Arra kerestem a valaszt, hogy
a csapat az adott helyezést, milyen a helyezést megel6zé 3 évben véghez vitt transzferpiaci
stratégiaval és hozza kapcsolodo eredménnyel érte el. Majd a CIES adatai segitségével egy halo
diagramon szemléltettem a 7 csapat keretmenedzsmentjét. Az 5.4-es fejezetben mélyrehatdan
elemeztem az RB Leipzig jatékospiaci tevékenységét. A 2009 és 2020 kozotti idoszakot
vizsgaltam. 55 db jatékoseladast, valamint 40 db jatékosvasarlast gyiijtottem ki manudalisan a
Transfermarkt adataibol. A gytijtéshez az alabbi kiiszobértékeket hataroztam meg: 6todosztaly
esetén azok a jatékosok, akik magasabb szintli bajnoksagbol érkeztek, a negyed- valamint
harmadosztaly esetén a 0,5 millié euro folotti piaci érték és/vagy 0,5 millid euro feletti
atigazolasi 0sszeggel rendelkez0 jatékosok keriiltek be az adatbazisba. Mig a Bundesliga 2-ben
az 1 milli6 euro, a Bundesliga 1-ben pedig a 3 milli6 eurd volt a kiiszobérték. Kigytijtottem arra
vonatkozoan is informacidt, hogy a labdarugok melyik bajnoksagbol, melyik klubbol, hany
évesen érkeztek, valamint a nemzetiségiiket is. Tovabba keretszinten, valamint posztonként is

megvizsgaltam a jatékos értékeket és az atlagéletkort.

A 6. fejezetben a Transfermarkt adataibol manualisan dsszegytijtottem és feltérképeztem a Red
Bull klubok kozotti jatékosmozgéasokat. Harom dolgot vizsgaltam az egyes klubok kozotti
mozgasban: a tranzakcidk szamat, a jatékosok piaci értékét, illetve a jatékosok atlag életkorat.
Ezen adatgyiijtés sordn nem hatdroztam meg minimum kiiszobértéket, az Osszes jatékos
mozgas, a kdlcsondket is beleértve, feltiintetésre keriilt a térképen. A mintavétel 92 jatékos
Osszesen 208 kiilonboz6é egyedi tranzakciojat tartalmazza. Ezek alapjan meghatiroztam a
klubok ko6zotti szereposztast, hogy mely csapatok milyen tranzakciok esetén a beszallitok,

illetve a felvevok.

Kutatdsomnak hatart szabott a korlatozottan hozzaférhetd adatok mennyisége és milyensége,

valamint azok elérhetésége. Mivel a Red Bull nem tézsdei cég, a vallalatrdl csak korlatozottan

-20-



allnak rendelkezésre pénziigyi, értékesitési adatok, stratégiai elképzelések. A szlikos adatok
mennyiségét boviteni szandékoztam mélyinterju készitésével az érintettekkel, ezért e-mailes
megkeresés tortént mindegyik Red Bull csapat, valamint Gulacsi Péter és Szoboszlai Dominik

iranyaba. Ezekre elutasitas, illetve egyaltalan nem érkezett valaszt.
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4. A RED BULL VALLALAT ES A SPORT

4.1. ARED BULL A NEMZETKOZI VALLALAT ES A RED BULL A SPORTBAN

»Szarnyakat adunk az embereknek és gondolataiknak. Ez vezet minket 1987 6ta” - olvashat6 a
Red Bull honlapjan. Azonban mara mar nem csak az energia italban 1év0 koffein és egyéb
serkentd hatasu Osszetevok adnak szarnyakat az embereknek, hanem egy jol felépitett globalis
szponzoracids és marketing gépezet is példat mutat. Valojaban a vallalat torténete 1984-re
nyulik vissza. A véllalat késObbi tarsalapitoja Dietrich Mateschitz rendszeresen kiizdott az
idoatallitassal utazasai soran, de a Krathing Daeng (angolra leforditva Red Bull) thaifoldi
iiditoital segitett neki elmulasztani a tiineteket. Igy hat Mateschitz ajanlatot tett Chaleo
Yoovidhya-nak az idit6ital tulajdonosanak. A végsé megegyezés értelmében mindkét fél
500 000 eurot fektetett be az ujonnan alakuld vallalatba egyarant 49-49%-os tulajdonrészért
cserébe. Megdllapodtak abban, hogy Mateschitz megvaltoztatja az ital izét, illetve arculatat,
hogy az jobban a nyugati igényeknek megfelel6 legyen (Childs, 2012); (Lockett, 2016). Majd
Mateschitz 1987-ben harom ¢év termékfejlesztés és az eredményes piacra 1épés megtervezése
utan, kihasznalva a piaci rést, bevezetett az osztrak piacra egy teljesen Uj terméket, az
energiaitalt (Red Bull, 2020). Erdekesség, hogy épp Magyarorszag volt az elsé kiilfoldi piac,
ahova a Red Bull belépett (1992). Magyarorszag utan Skocia kovetkezett 1993-ban, 1994-ben
pedig Németorszag és Szlovénia. Majd 1995 €és 1996-ban gyakorlatilag Eurdpa nagy részén
megvetette a cég a labat. Egy évvel kés6bb pedig az Egyesiilt Allamokba is betort a Red Bull,
oriasi sikert elérve (Lockett, 2016). Végiil de nem utolsé sorban megemlitve, 1998-ban jelent

meg Braziliaban (University of Virginia, 2011).

Miel6tt részletesen elemzem a Red Bull eladasi mutatoit el@szor is fontosnak tartom par
mondatban bemutatni a szektort. Alapvetéen az tidit6ital értékesités mara egy telitett, lassan
novekvo lizletaggd valt. Jelentésebb ndvekedési lehetdség igazabol mar csak a fejlodo
régiokban van. Az Egyesiilt Allamokban 2007 6ta mindossze 11,7%-kal nétt az éves nem
alkoholos italok literben mért eladasi volumene (Statista, 2020 e). Tehat Gsszességében a
jelenlegi piac egy z€ro6 Osszegl jatszma, a szereplok egymastol veszik el a piaci részesedést. Az
elmult években megfigyelhetd trend, hogy a sima szénsavas tditditalok részesedése stagnal,
enyhén csokken, ugyanakkor a specidlis tiditditaloké n6. Ebbe a kategoridba tartoznak az
energiaitalok, illetve a sportitalok. 2018-r61 2019-re példaul a szénsavas, illetve a gylimolcsos
tditéitalok eladasi volumene (literben nem dollarban) 1,1, illetve 1,7%-kal csokkent.
Ugyanakkor az energiaitaloké 8,7%-kal nétt (BeverageMarketing, 2020). Ennek

eredményeképp a Red Bull piaci részesedése az Egyesiilt Allamokban az eladott nem alkoholos
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iiditoitalok kategoriajaban 2004 6ta toretleniil ndvekedett, 0,3%-rol 1,8%-ra (2. abra) (Statista,
2020 c).

Red Bull piaci részesedése az Egyesiilt Allamokban 2004 és 2019
kozott nem alkoholos italok teriiletén (%0)

1.8
1.6
1.4
1,2

0.8
0,6
0.4
02

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

2. dbra: Red Bull piaci részesedése az Egyesiilt Allamokban 2004 és 2019 kozott nem alkoholos italok
teriiletén (%)

Forras: Statista, 2020 b

Ezzel szemben ahogyan korabban emlitettem, a hagyomanyos iiditdital gyartasban jeleskedd
vallalatok eladasai nem igazan tudtak novekedni. Ezt jol szemlélteti a 3. dbra, amely a Red Bull,
a Monster, a Coca Cola, illetve a Pepsico éves arbevétel valtozasat mutatja. 2012 6ta a Coca
Cola értékesitési bevételei évi 2,5%-kal csokkentek atlagosan. A Pepsico esetében valamivel
jobb a helyzet, itt stagnalas figyelhet6 meg, 0,2% az atlagos névekedés. Ezzel szemben a Red
Bull és a Monster eladési szamai éves szinten atlagosan 4,9 és 12 szazalékkal néttek. Varhatdéan
ez a tendencia a kovetkez6 években is folytatodni fog, 2026-ig 7,2%-os atlagos novekedésre

lehet szamitani az energiaital eladasokban (Alliedmarketresearch, 2019).
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A Red Bull és versenytarsainak éves arbevetel valtozasa
2012-2019

25.0%
20,0%
15.0%
10,0%

5.0%

0,0%

2016 2017 g 2019

-5.0%
-10,0%
-15,0%
-20,0%

Red Bull Monster —#=CocaCola =—#=Pepsico

3. dbra: A Red Bull és versenytarsainak éves darbevétel valtozdsa 2012-2019

Sajdt szerkesztés - Forras: Statista (2020 a,b,d), valamint Statista (2021)

A Red Bull-nak a 2019-es év végén 12 736 munkavallaldja volt és 7,5 milliard doboz
energiaitalt értékesitett éves szinten globalisan. Ez 10,4%-o0s novekedés a 2018-as évhez képest.
Az eladasok Osszértéke 9,5%-kal nétt 5,541 millidrd euro6rol 6,067 milliard eurdra. A nagy
mértékli novekedésnek az oka foleg a fejlddd piacokon elért eredményeknek kdszonhetd.
Indiaban 37, Brazilidban 30, Afrikaban 25 szazalékkal nétt az értékesitések volumene. De a
nyugati fejlett orszagok egy joO részében is komoly ndvekedést sikeriilt elérniiik. Példaul
Németorszagban 15, Ausztridban 12, mig az Amerikai Egyesiilt Allamokban 9 szazalékkal
emelkedtek az értékesitési szamok. Kelet-Eurdpaban pedig 12%-os volt a ndvekedés (Red Bull,
2020). A Forbes szerint a Red Bull jelenleg a 69. legnagyobb markaértékkel biro cég a vilagon,
ami egy igencsak eldkeld helyezés, figyelembe véve kik vannak a Red Bull mogott a 100-as
listan. Szemléltetésképpen par globalis vallalat: Volkswagen, Heineken, KFC vagy éppen a
LEGO (Forbes, 2020). A Red Bull legnagyobb versenytarsa, a Monster erre a listara nem is fért
fel. A Monster a 2019-es évben 4,2 milliard dollaros arbevételt ért el (Monster, 2020 p.1), teljes
munkaiddben dolgozé munkavallaldéinak szama 2655 (Monster, 2020 p. 20.), ami tobb, mint
10 000-rel kevesebb, mint a Red Bull esetében. Nagy kiilonbséget mutat a két vallalat kozott az
egy munkavallalora esd arbevétel. A Red Bull esetében az érték 476 366 Eurd/munkavallalo
(USD/EUR: 0,8899 -Bloomberg (2020.06.12.). A Monster arbevétele Eurdra atszamitva 3,738
Mrd Euro. Ebbdl tovabb szamitva 1 407 910 Eurd/munkavallalo-s értéket kapunk.
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A Red Bull nagyon koran felismerte a sport szponzoracioban 1évo lehetdségeket, mar egy évvel
a cég piacra lépése utan, 1988-ban megrendezték a Red Bull Dolomitenman-t. Ez egy
kiilonosen erét probald extrémsport verseny volt (Paul Tierney, 2019). 1989-ben pedig oriasi
teljesitményként a cég mar egy Formulal-es pildtat, Gerhard Berger-t szponzoralt (Red Bull,
2019 a). 1995-ben el6szor partnerséget kotott a vallalat a Sauber-rel (Red Bull, 2019 b), majd
2005-ben sajat istallot alapitott Red Bull Racing néven és 2010-2013-ig gyakorlatilag dominalta
a teljes mezOnyt. A Formal mellett féleg az extrém sportokra koncentraltak ebben az idében, a
Red Bull Air Race volt a legnagyobb jelentdségii ezek koziil. Ugyanakkor megjelentek példaul
a zeneiparban is. A vallalat 2004-2005-ben kezdett nyitni a hagyomanyos sportok felé, ekkor
vették at a vezetést Salzburg varos profi jégkorong és labdartigd csapatanal egyarant. Majd a
2006/2007-es szezonban mindkét csapat bajnoki cimig jutott. 2009-ben pedig az SSV
Markranstidt felvasarlasaval megalapitottdk a RasenBallsport Leipzig-ot.

Folmertil a kérdés, hogy a Lipcse és a Salzburg hogyan szerepelhet egyszerre a nemzetkozi
kupasorozatokban, ha a tulajdonosuk megegyezik. Ez ellentmondasba iitkézne az UEFA
szabalyzatdval, ugyanis a szovetség tiltja a kapcsolt vallalkozasok egy sorozatban vald

szereplését Osszeférhetetlenségi aggalyok miatt. A valasz a kdvetkezd:

Amikor a Leipzig feljutott a Bundesliga-ba akkor a Red Bull 2016 majusaban papiron kiszallt
a Salzburg mogiil, csak névszponzor maradt, a klub pedig alapitvanyi tulajdonba keriilt.
Tovéabba a teljes vezetdséget is lecserélték, olyan személyekre, akik ugyancsak papiron nem
allnak kapcsolatban a vallalattal (Firmenmonitor, 2020). Azonban a tett intézkedések ellenére
az UEFA vizsgalodni kezdett az tigyben, amikor a 2016/2017-es szezon végén mindkét csapat
kvalifikalta magat a Bajnokok Ligajaba. Az eljaras els6 korében dsszeférhetetlenséget allapitott
meg az illetékes szervezeti egység, amellyel a Leipzig jart volna nagyon rosszul, mert ilyen
esetben a sajat bajnoksagaban rosszabb helyezést elérd csapat nem indulhat a nemzetkozi
kupasorozatban. Ugyanakkor a masodik koros vizsgalat homalyos koriilmények kozott ennek
ellenkezdjét allapitotta meg, igy végiil is nem szenvedett kart a Red Bull rendszer (Jando, 2018),
(UEFA, 2017).

Ugyanakkor nyilvanval6 6sszefon6ddsok vannak a Salzburg vezetdsége és a Red Bull kozott.
Példaul az egyesiiletet atvevd alapitvanyban az a Franz Rauch igazgatosagi tag, aki a Rauch
italgyartod csalad egyik tagja. Marpedig koztudott, hogy a Rauch csalad jo kapcsolatot apol
Dietrich Mateschitz-zel (Jando, 2018). Ennek eredményeképp 2017 nyara ota szponzoralja a
Rauch a Red Bull Salzburg-ot. A megallapodas keretében minden jatékos mezének az ujjan fel
kell tiintetni a Rauch logdjat, a kezddtizenegy legfiatalabb jatékosa esetében pedig a mellkason
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keriil elhelyezésre a logd. Bar Stephan Reiter, a Salzburg kereskedelmi igazgatdja nem arulta
el a szponzoracid pontos Osszegét, megkdzelitdleg évi 2,1 millié eurds 6sszegrdl lehet szo a

VOL.AT osztrak hirportal szerint (VOL, 2017).

4.2. A RED BULL LABDARUGO RENDSZER FELEPITESE
A kovetkezd kettd sajat szerkesztést, illetve forrasgytijtésii tablazat (4., 5. dbra) betekintést
nytjt a Red Bull rendszer klubjaiba. A tablazat attekintése utan konnyebben értelmezhet6 a

dolgozatom tovabbi része.

Alapitas/Vasarlas éve Vételar Kezdéskori szereplés Jelenlegi szereplés (zli::lci:jelirltlil;)
Red Bull Salzburg 2005 nem publikus osztrak Bundesliga osztrak Bundesliga 97,78
New York Red Bulls 2006 100 millié Dollar MLS (amerikai elsé osztaly) MLS 20,38
Campeonato Paulista
Red Bull Brasil (SP) 2007 Sao Paolo megye 4 Série A2 (Sao Paolo 0.6
megye 2)

Red Bull Ghana 2008 (2014-ben megszint) nem publikus Ghanai harmadosztaly Ghanai elsé osztaly 0

RB Leipzig 2009 nem publikus német dtodosztily Bundesliga 522,58
FC Liefering 2012 nem publikus 3. liga (nyugati regiondlis liga) | oszirdk masodosztdly 15.7
Red Bull Bragantino 2019 nem publikus Brazil misodosztaly Brazil elsé osztaly 21,63

4. abra: A Red Bull rendszer klubjai befektetés ideje szerinti sorrendben

Sajat szerkesztés — Forras: Eredmenyek (2020); Transfermarkt

A Red Bull Klubok nemzeti labdarigé osztaly szerinti poziciéja 2009 és 2020 kozott

2009/2010 |2010/2011{2011/2012| 2012/2013 |2013/2014|2014/2015| 2015/2016 |2016/2017|2017/2018 |2018/2019|2019/2020
Red Bull Salzburg 1. 1 1. 1. 1. 1. 1. 1 1. 1. 1.

New York Red Bulls 1 1 1 1 1 1. 1. 1 1 1. 1.

Red Bull Brasil (Sao Paulo megye) 3 2. 2 2. 2. 1 L 1. 1. 1

Red Bull Ghana 2 2 2 2 3.

RB Leipzig 5 4 4 4. 3. 2 2 L 1. L. L.

FC Liefering 3. 2. 2 2 2. 2. 2 2
2 1.

Red Bull Bragantino

5. dbra: A Red Bull klubok nemzeti labdarugo osztaly szerinti pozicioja 2009 és 2020 kozott
Sajat szerkesztés — Forras: Eredmenyek (2020)

4.2.1. Red Bull Salzburg

A Red Bull Salzburg volt a legels6 Red Bull csapat. 2005-ben vasarolta meg a vallalat az
Austria Salzburg-ot és teljesen Gj arculatot adott neki. Lila helyett, a késébb minden csapatra
jellemz6 fehér és piros szineket valasztottak, mint alapszinek (Red Bull Salzburg, 2020 a). A
Salzburg esetében a megkozelités az volt, hogy teljes mértékben szakitani kell a korabbi klub
hagyomdanyaival. Ez kés6bb a New York Red Bulls-ndl nem volt ennyire markans. A klub
sz€khelye KleBheim-ben taldlhatd, amely varos kozvetleniil Salzburggal hataros (Red Bull
Salzburg, 2020 b). MindGssze az Al-es autdpalya valasztja el a két varost, gyakorlatilag par

szaz méterre talalhatoak egymastol.
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A Red Bull egy kieso jelolt csapatbol 2 szezon alatt rekord pontszamu bajnokcsapatot épitett
Giovanni Trapattoni edzdvel. 2005 6ta 0sszesen 10-szer végzett a bajnoksag elso helyén a klub,
raadasul az elmult 6 évben minden egyes évben a Salzburg lett a bajnok, ami megmutatja

milyen mértékben dominaljak a ligat a Red Bull megjelenése ota.

A nemzetk6zi labdartigas porondjara 2009/2010-es szezonban léptek ki, amikor bejutottak az
Eurdpa-liga csoportkorébe, ahonnan raadasul elséként jutottak tovabb. A 2012/2013-as, illetve
a 2015/2016-0s szezon kivételével mindig Eurdpa-liga fétablas volt a csapat. A 2017/2018-as
szezonban értek el a legkiemelkedébb eredményt, amikor egészen az el6dontdig jutottak.
Igazabdl lehetne a Salzburg is stabil Bajnokok Ligaja fotablas csapat, de ez a Red Bull céljait
nem segitené. A Salzburg szandékosan szerepel ,,csak” az Europa-ligaban. Ennek az okara majd
dolgozatom késébbi részében adok vélaszt. Osszességében a Salzburg az elmilt b évtized

legsikeresebb osztrak csapata, mind hazai mind nemzetkdzi szinten.

4.2.2. New York Red Bulls

A Salzburgi klubvasarlas utdn egy évvel a Red Bull Eszak-Amerikaban is megvetette a 1abat.
2006-ban 100 millié dollaros Gsszegért megvasaroltdk a Metrostars labdaragé-egyesiiletet,
amely az amerikai els6 osztalyban szerepelt (Bell, 2006). Itt fontos megjegyezni, hogy az MLS
(Major League Soccer) szezon a tobbi nagy amerikai bajnoksadghoz hasonléan, (NBA, NHL,
NFL) két részre van osztva, az alapszakaszra és a rdjatszasra (Bogert, 2018). Ez alapvetden
kiilonbozik az Eurdpaban megszokott szisztématol. A dolgozatban az alapszakaszban elért
eredményeket veszem mérvadonak, mert az konzisztensebb, mint a rajatszés, mivel a
rdjatszasban kieséses parharcok vannak (Slaton, 2012). igy egyetlen rossz mérkézéssel hamar

ki lehet esni a versenybdl.

A New York-i csapatnal az eredmények nem joéttek annyira gyorsan, mint a Salzburg esetében.
2010-ig kellett varni az elsd alapszakasz gyézelemre, azonban utdna 2013, 2015, 2016, illetve
2018-ban is NY Red Bulls lett az els6 (MLS, 2020).

Nemzetkozi szinten a New York-1 csapat foldrajzi elhelyezkedése miatt a Concacaf Bajnokok
Ligajaban vehet részt, amely Eszak- és Kozép-Amerika, illetve a Karib-térség legjobb csapatait
foglalja magaba. 2014 volt az elsd év amikor a klub a csoportkorig jutott. Az elmult 4 szezonbodl
2-szer a negyedddntdig, 2-szer pedig az elédontdig jutottak. Osszességében tehat a New York-

1 csapat sportszakmailag csak az elmult években kezdett igazan eredményes lenni.
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4.2.3. Red Bull Brasil

A Red Bull Brasil-t az eddigiekkel ellentétben nem felvasarolta a Red Bull, hanem sajat maga
alapitotta 2007-ben. A klub székhelye Campinas-ban talalhat6, nagyjabol 100 km-re Sao Paulo-
tol (Transfermarkt, 2020 b). A csapat a Sao Paulo megye negyedik osztalyabol indult, ahonnan
eljutott egészen a megye elsO osztalyaig, de a kitizétt célt, vagyis, hogy a brazil els6 osztalyban
szerepeljen a klub, nem sikeriilt elérni. Ennek kovetkeztében a Red Bull ujja szervezte a

braziliai tevékenységi rendszerét.

4.2.4. Red Bull Ghana

A ghéanai klub a Red Bull Brasil-hoz hasonléan alapitott, nem vasarolt klub. A 2008-ban
alapitott egyesiilet gyakorlatilag egy akadémia volt. A csapat a ghanai harmadosztalybol
feljutott a masodosztalyba azonban 2013-ban visszacsuszott a harmadosztalyba tjfent. Végiil a
vezetdség ugy itélte meg, hogy a projekt nem termel elég hasznot az egész rendszernek, ezért
2014-ben értékesitette a klubot a Feyenoord-nak. Igy a Red Bull Ghana és a Feyenoord afrikai
akadémiaja osszeolvadtak (Ghana Web, 2014).

4.2.5. RasenBallsport Leipzig

A Lipcsei klub torténete 2009-ben az SSV Markréanstadt felvasarlasaval kezdédott (Shotter,
2017). A lipcsei csapat a Liefering mellett az a Red Bull csapat, amelynek a nevében nem
szerepel a vallalat neve. Ennek az az oka, hogy a német labdarigasban nem engedélyezett a
klubok nevében barmiféle, a klubot szponzorald vallalat feltiintetése (Street, 2018). Igy a klub
vezetése veégiil kreativan a RasenBallsport Leipzig nevet adta a csapatnak, amelynek roviditése
az RB Leipzig lett. A roviditésbdl pedig gyakorlatilag ugyis mindenki a Red Bull-ra asszocial.
A csapat hivatalos beceneve a Die Roten Bullen, vagyis ,,a Voros Bikak™ (Goal.com, 2019). A
klub az els6é szezonban fel is jutott a negyedosztalyba, ahol harom szezont toltott mielStt egy
ujabb osztalyt 1épett volna felfelé. A harmadik ligdban minddssze egy évet szerepelt, majd a
2014/2015-6s szezont mar a Bundesliga 2-ben kezdte. Egy szezonnal késébb pedig kiharcolta
a feljutast az elsé osztalyba. Igy a 2016/2017-es szezon 6ta folyamatosan a Bundesliga-ban
szerepelnek. Az elsdosztalyban mar az elsé szezonban a méasodik helyen végeztek. Azdta egy

6. és egy 3. helyezésiik volt.

Nemzetkdzi szinten a 2017/2018-as szezonban a Bajnokok Ligéja csoportjukban a 3. helyen
végeztek, igy az Eurdpa-ligaban folytathattak, ahol a negyeddontdig jutottak. A 2018/2019-es
szezon érdekessége, hogy az Eurdpa-ligaban a Lipcse egy csoportba kertilt a Red Bull Salzburg-
al. Végill a Salzburg a Lipcsét oda-vissza megverve csoportelsd lett, mig a Lipcse
csoportharmadikként blicstizott a sorozattol.
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4.2.6. FC Liefering

2012-ben a Red Bull megvasarolta a USK ANIF nevii osztrak klubot, melynek a nevét FC
Liefering-re valtoztatta. A csapat székhelye pontosan ugyanott talalhatd, mint a RB Salzburg-
¢, amérkézéseiket is ugyanugy a KleBheim-i Red Bull Arena-ban jatsszak (Transfermarkt, 2020
a). A két klub kozott specialis jogviszony all fent, 1évén, hogy a Liefering a Salzburg tamogatd
csapata, ugyanakkor egyazon orszag szovetsége ala tartoznak és a tulajdonos is megegyezik.
Ennek a specidlis jogviszonynak egy nagyon fontos része, hogy a két csapat 6sszeférhetetlenség
miatt nem szerepelhet egyszerre ugyanabban az osztalyban (Soyke, 2018). Bar a Red Bull-nak
nem is az a célja, hogy a Liefering elsé osztalyu csapat legyen. Nagyon komoly elénye a két
klub kozotti kapcsolatnak, hogy az osztrak szovetség lehetové teszi, hogy az egyik csapat
kotelékében allo jatékos azonos szezonban, mindkét klub szineiben szerepeljen, bizonyos
specialis feltételek mellett (Soyke, 2018). Ilyen jatékos volt példaul Mohamed Camara a
2019/2020-as szezon folyaman, aki 6 meccset jatszott a Liefering-ben 10-et pedig a Salzburg-
ban. Ez egy nagyon jo lehetdség arra, hogy egy olyan jatékost, aki til j6 a masodosztalyhoz, de
még nem elég jo az elsd osztalyhoz, folyamatosan jatékban tartsak. Mivel igy megvan arra a
lehetdsége, hogy jatsszon az elsd osztaly gyengébb, illetve a masodosztaly erdsebb képességii
csapatai ellen. Ezzel az opcioval a jatékos rovidebb id6 alatt tudja megugrani a két osztaly

kozotti jatéktudasbeli kiillonbséget.

4.2.7. Red Bull Bragantino

A braziliai 0jjaszervezés részeként a Red Bull 2019-ben megvasarolta a brazil masodosztalyban
szereplé Clube Atlético Bragantino futball csapatot (Richard Welbirg (2019)). A 2019-es
szezonban a csapat Bragantino névvel indult a bajnoksagban, majd a 2020-as szezonban mar
Red Bull Bragantino-ként. A megallapodas részeként a vallalat 10 millio eurodt invesztal a
csapatba a 2020-as szezon folyaman. Ezen 6sszeg jelentds hanyada infrastruktira fejlesztésekre
ment/megy el (Welbirg, 2019). A csapat rdgton az elsé szezonban kiharcolta a feljutast az elsé
osztalyba. A keret piaci értéke 21,63M €, amely a harmadik legmagasabb a Lipcse és a Salzburg
utan. Ez megmutatja, hogy a Red Bull szdmara a braziliai jelenlét és sportszakmai sikeresség
stratégiai fontossagl. Tovabba azt is megmutatja, hogy a vezetés képes beismerni az esetleges
kudarcait és az alapoktol Gjra gondolni a stratégiat. A klub székhelye Braganca Paulista-ban
talalhatd, amely nagyjabol 65 km-re talalhato a RB Brasil székhelyétdl és 86 km-re Sao Paulo-
tol (Transfermarkt, 2020 c). Az atszervezés masodik lépése az volt, hogy a RB Brasil
jatékosainak nagy része kolcsonbe vagy véglegesen Bragantino-ba tavozott. A RB Brasil

gyakorlatilag a RB Bragantino tamogato, kiszolgald csapatava valt. Ebben az esetben is
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megfigyelhetd az egy orszagbeli két 1épcsds megjelenés csakugy, mint a Salzburg és a Liefering
esetében. Emiatt feltételezhetden a jovOben hasonlo feladat megosztas lesz jellemz6 a két brazil

klubra, mint a két osztrakra. Ezt a felosztast a dolgozatom késObbi szakaszaban részletezem.

“It is important for RB to ensure in the next few years that more players are developing in
locations like New York or Brazil, who qualify as reinforcements to us.” Véleményem szerint
Ralf Rangnick a Red Bull labdarugé részlegének globalis vezetdjének fenti nyilatkozata arra
vilagit ra, hogy a Red Bull egyik stratégiai célja, hogy a rendszerének félperiféridjan talalhatéd
csapatoknal olyan mértékben fejlesszék a jatékosokat, hogy azok a belsd kor csapatai szamara

hasznosak legyenek.

Ezt megerdsiti Thiago Scuro, a Red Bull Bragantino futballmiiveletek részlege vezet§jének
nyilatkozata, miszerint Brazilia egy tokéletes orszag fiatal tehetségek leigazolasara (France 24,
2020). Tovabba azt is elmondja, hogy a Red Bull rendszer klubjainak vezetdsége, illetve
szakemberei kapcsolatban allnak egymassal. Kijelenti, hogy van egy személy a technikai, a
kereskedelmi, valamint a jogi részlegen egyarant, aki az Osszes klub adott részlegének
vezetdjével kapcsolatban all. A szakemberek pedig Otleteket, informaciokat cserélnek. Példaul
nyolc jatékosmegfigyel6 dolgozik DéEl-Amerikaban, akik a Bragantino-val dallnak a
legszorosabb kapcsolatban, de informacidkat szolgéltatnak a rendszer tobbi klubjanak egyarant.
Vagyis ahogyan Scuro is kiemeli interjijaban a Red Bull rendszer klubjai nem csak pénziigyi
tamogatasban részesiilnek, hanem jol kidolgozott alapelvek, illetve folyamatok segitik
mikodésiiket. A cél, hogy valamennyi részvevo klub fenntarthaté moédon miikodjon (Montoto,
2020 b).

Fontos része a Red Bull rendszernek, hogy a csapatok a jatékstilusukkal a palyan is
demonstraljak a vallalat altal képviselt értékrendet. A csapatok Osszhangban vannak az
anyavallalathoz kot6dd képzettarsitdsokkal (,,a Red Bull szarnyakat ad”, energikussag,
megallithatatlansag). Sucro megerdsiti, hogy a magas szintli technikai tudas, illetve agressziv
attitiid a palyan alapkovetelmény a jatékosoknal. Tovabba a labdarigoknak rendkiviil magas
szintli fizikai allapotban kell lenniiik, hogy véghez tudjak vinni az agressziv, letdmadasra és sok
intenziv futasra épiild jatékukat (Montoto, 2020 a). Ugyanakkor ahogy mar emlitettem, ez a
jatékfelfogas nem csak a Bragantino-ra, hanem az dsszes Red Bull klubra jellemzd. Részben
erre a jatékfilozofidra vezethetd vissza, hogy a Red Bull klubcsapatok atlagéletkora miért
ennyire alacsony. Ugyanis ezt a fizikailag rendkiviil megterheld filozofiat értelemszeriien a

fiatalabb jatékosok konnyebben birjak jobb fizikai allapotuk miatt. gy fordulhat el az, hogy a
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2014 6ta az RB Leipzig-be igazolt jelentsebb értékii jatékosok atlagéletkora 21,31 év volt, ezt

az RB Leipzig jatékospiaci tevékenysége fejezetben részletezem.

4.3. A RED BULL ES AZ INFRASTRUKTURA FEJLESZTES
Megfigyelhetd jelenség, hogy a Red Bull a klub vasarlasok, illetve alapitdsok utan

infrastruktura fejlesztésbe kezd.

Klub Jelenlegi stadion Infrastruktura fejlesztés Infrastruktira megjegyzések

Zentralstadion - 42959 nézd (2004-ben | 2010 5 millic Eurds fejlesztés - félega i )
2016-ban a Lipcse megvette a stadiont

L. épiilt - az egyetlen kelet német VIP-re koncentralva, 2 nagy LED ) . b
RE Leipzig _ . R ) Michael Kélmeltdl (UEFA 4-es
stadion volt a VB-n) 2010-t6l név jog- | kijelzd, 0j stadion 2022-re 48 ezer kategoria)
Red Bull Arena 42146 nézd férdhely €

EB-re djitottak fel a stadiont 2007-re.
Kisebb atalakits a klub ré Wjitottak e a stacion re

Red Bull Salzburg Red Bull Arena Salzburg (30188 nézd) - 2014-ben elkészilt a feltjitott &szaki
megvasarlasakor leléte

FC Liefering Red Bull Arena Salzburg Ugyanott jatszik, mint a Salzburg

A SkyBlue FC ndi csapattal kzos

Red Bull Arena New Jersey (25189 L R . haszndlatd a stadion. A stadion 50%-a
L L 2010-tGl Uj Red Bull aréna (2008 és N L
New York Red Bulls | nézd) 3. legnagyobb eurdpai focira L Red Bull-&, benne volt a vételdrban.
L N 2010 kozatt épdlt) A
épiilt stadion az USA-ban 50-50%-os tulajdon az AEG-vel, a

stadion név jog a Red Bull-&.

Red Bull Brasil (SP) Estddio Moisés Lucarelli (19728 f4)

Mabi Abi Chedid stadion

Red Bull Bragantine Estaddio Nabi Abi Chedid rekonstrukcidja és (j utdnpdtlas
kozpont
Red Bull Ghana Red Bull Academy Stadium {1000 f&) Akadémia és stadion

6. abra: A Red Bull klubokban végbement infrastruktura fejlesztések

Sajat szerkesztés — Forras: Az egyes klubok hivatalos honlapja; Transfermarkt; Bell, J. (2006);
Micheletti (2010); Schafer (2015 a,b); Stadionwelt (2020)

A klub birtokbavétele utan teljesen 11j stadion épiilt a New York Red Bulls, illetve a Red Bull
Ghana esetében. Ugyanakkor volumen tekintetében a két beruhdzids nagyon messze van
egymastol, mig a New York-i csapat esetében egy 25 ezres, addig a Ghéanai csapat esetében egy
1000 f0s stadion épiilt. Viszont Ghanaban akadémiat is épitettek a stadion mellé, hasonldan,
mint ahogy azt tették Salzburgban, Lipcsében, illetve Brazilidban is. Kisebb rekonstrukcio,
illetve bdvités ment végbe a felndtt csapat stadionjan a RB Leipzig-nél, a RB Salzburg-nal,
illetve a RB Bragantino esetében. Nem kdzvetleniil az atvétel utan, hanem késobb felujitottak
Salzburgban az északi lelatot, illetve folyamatban van a lipcsei Red Bull Arena atépitése. Az 1j

aréna 2022-re késziil majd el a tervek szerint és 42 146 forél 48 ezer fore boviil (Stadionwelt,
2020).
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4.4. AFUTBALLKLUB TULAJDONOSOK MOTIVACIOI MULTIKLUB-
TULAJDONLAS ESETEBEN

A Red Bull projekthez hasonloét a labdartigasban igazabdl csak egyet lehet ma a vilagon talalni,
ez pedig a City Football Group (CFG). Ezért elengedhetetlennek tartom bemutatni a CFG
vallalat tevékenységét. A vallalatot 2013-ban alapitottak, azonban a koncepcio 6tlete 2008-ig
nyulik vissza. Ekkor vasarolta meg az Abu Dhabi United Group (ADUG) a klubot, amely
vallalat ugyanebben az évben alakult (City Football Group, 2020 b). A cég egyediili tulajdonosa
Sheikh Mansour, aki az Egyesiilt Arab Emirségek uralkod6 csalddjanak a tagja, ebbdl
kifolyolag komoly részedéssel rendelkezik a hazai olajiparban, de példaul a brit Virgin Galactic
résztulajdonosa is. A CFG-t 2015-ig 100%-ban az ADUG birtokolta. Azonban még ebben az
évben a vallalat 13%-4t megvasarolta a China Media Capital mintegy 400 milli6 Dollarért
(Herbert (2015)). Majd 2019-ben a Silver Lake Partners vasarolt még 10%-ot a CFG-bél 500
millio Dollarért (Ozanian, 2019). Ennek kovetkeztében az Abu Dhabi United Group

részesedése 78%-ra csokkent.

A kovetkezo tablazatban (7. abra) 6sszefoglaltam a CFG 6sszes labdarugd klub érdekeltségét.

A tablazat forrasa nagyrészt a CFG honlapjan fellelhetd ,,csapataink™ (City Football Group,
2020 c) oldal volt.

Tulajdoni viszony CFG

Tulajdonosi dsszetétel Klub Orszag

kezdete

tulajdonrész

CFG - 100%

Manchester City FC

2008

100%

Anglia

CFG - 80%
Yankee Global Enterprises - 20%

New York City FC

2013

80%

Egyesiilt Allamok

CFG - 100% Melbourne City FC 2014 100% Ausztralia
CFG - 20% Yokohama F. Mari 2014 20% Tapé
Nissan - 80% okohama F. Marinos (] apin
CFG - 100% Montevideo City Torque 2017 100% Uruguay

CFG - 44.3%
Pere Guardiola - 44.3%
Kisebbseégi tulajdonosok - 11.4%

CFG - 74%

Girona FC 2017 44,3% Spanyolorszag

UBTECH - 13% Sichuan Jiuniu 2019 4% Kina
China Sports Capital - 13%
CFG - 65% o i
i Mumbai City FC 2019 65% India
Ranbir Kapoor - 35%
. o Tobbségi - nem .
CFG - Tobbségi, nem specifikalt Lommel SK 2020 y Belgium

specifikalt

7. abra: A City Football Group Klubjai

Sajat szerkesztés — Forras: BBC (2019); City Football Group (2017); City Football Group (2020
a,b,c)
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A Red Bull projekthez képest a CFG projekt par évvel késobb kezdddott. A masodik klubot, a
New York City FC-t csak 2013-ban vasarolta meg a vallalat. A Red Bull-nak pedig mar 2007-
ben 3 csapata volt. 2013-ban pedig mar hat a kettével szemben. Azonban az is lathatd, hogy
2012 6ta a Red Bull klubok szama nem emelkedett, mig a CFG-hez kothetoké egyre gyorsabb
mértékben nd. A Red Bull és a CFG egyarant vasarolt €s alapitott klubokat. A Red Bull 2
esetben alapitott (RB Brasil, RB Ghana), mig a CFG 1 esetben (New York City FC). Nagyon
fontos kiilonbség, hogy mig a Red Bull minden klubban csakis 100%-os tulajdonrésszel van
jelen (Salzburgban nem a dolgozatom korabbi részében kifejtett specialis okok miatt), addig a
CFG a 9-bdl mindossze 3 esetben rendelkezik 100%-os tulajdonrésszel. Egy esetben pedig
kisebbségi tulajdonos. Tovabbi nagyon fontos kiilonbség, hogy a Red Bull csak teljes
arculatvaltas lehet6ségével vasarol klubot, mig a CFG tobb esetben (Yokohama, Girona,
Sichuan Jiuniu) semmit nem valtoztatott a klub nevén, illetve megjelenésében. A Red Bull
esetében a Leipzig, illetve a Liefering kivételével minden csapat nevében benne van a véllalat
neve. A Lipcsei csapat esetében csak a liga szabdlyzata miatt nincs benne a név, de ott is
megjelenik az RB rovidités. A cimerben a két bika a Liefering kivételével mindenhol fel van
tiintetve. A rendszer Osszes csapatanak meze is nagyon hasonld, a hazai mezt a fehér és piros
szinek dominaljak, mig a vendég mezt altalaban nagyrészt a fekete vagy sotétkék, piros vagy
sadrga mintaval, és természetesen a két bika mindegyik mezen szerepel. Ezzel szemben a CFG-
nél a névvaltoztatdsban nyilvanul meg leginkabb az arculatvaltds. A cimereken, illetve a
mezeken nem lelhetd fel egy egységes szimbolum vagy logd. Ugyanakkor az elmondhatd, hogy

a legtobb esetben a vallalat megjelenésének a szine, a kék dominalja a cimereket és a mezeket.

Azt fontos belatni, hogy a birtokolhato klubok szama jocskan korlatozott. Ennek nyilvanvalo
oka a szabalyozasokban keresendd. Ugyanis minden valamire vald bajnoksag, illetve
nemzetkozi versenysorozat szabalyzata tiltja, hogy kapcsolt vallalkozasok egy sorozatban
elinduljanak, vagyis ugyanaz a természetes személy nem lehet tulajdonos vagy rendelkezhet
donté befolyassal két egyestiletben. Természetesen az egyes szabalyzatok kiilonbozoek, a
licensz megtagaddsat eredményezd mértékii tulajdonlas vagy befolyds kiiszobértéke egyes
bajnoksagonként, sorozatonként eltérhet. Tehat példaul Eurdpaban két nemzetkdzi kupa
aspirans csapat birtoklasa nem célszerii egy vallalat szamara az UEFA szabalyzata miatt,
ugyanakkor azt is lathattuk, hogy a Red Bull ezt konnyedén kijatszotta. Azonban feltételezhetd
hogyha ez a triikk6zési gyakorlat tovabb burjanzana, akkor az UEFA sokkal szigoriibb
szabalyozast 1éptetne életbe. Tehat egy ilyen globalis rendszernek minden kontinensen lehet

maximum egy kontinens szintii top csapata. Nemzeti bajnoksagok esetén is orszagonként egy
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szinten maximum egy lehet. De nyilvan minden egyes nemzeti bajnoksagban nem is lenne a

gyakorlatban lehetséges klubcsapatot vasarolni, illetve nem is célja egy vallalatnak sem.
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5. A BUNDESLIGA ES A LIPCSE

5.1. ANEMET LABDARUGAS SAJATOSSAGAI

Az egyre professzionalisabba valdé futball nemzetkozi trendjeire reagalva 1998-ban uj
szabalyozast vezetett be a Német Labdarugd Szovetség (DFB - Deutscher Fu3ball-Bund). Ez
az 50+1 néven elhiresiilt szabalyozas. Ennek 1ényege, hogy lehetévé teszi a sportegyesiiletek
szamara, hogy a professzionalis labdarugo6 csapatukat a tobbi szakosztalytol kiilon valasztva,
piaci alapon miukodtessék. Ezt megtehetik egyarant nyilt, illetve zart gazdasagi tarsasag
formaban. Ugyanakkor els6 vagy masodosztalyu licenszet csak akkor kaphatnak a Német
Labdartgé Ligatol, (DFL - Deutsche Fufball Liga) ha az anyaklubnak tovabbra is 50% +1
szavazatos tobbsége marad. Viszont a torzs, illetve alaptdke esetében ilyen kitételt nem szabott
meg a DFL. Emiatt fordulhat el6, hogy példaul a Borussia Dortmund anya egyesiilete (Borussia
09 e.V. Dortmund) csak a sajat toke 5,5%-at birtokolja. Ez részben amiatt van, mert a csapat az
egyetlen tézsdén jegyzett Bundesliga klub, a részvények 59,86%-a tdzsdei kisbefektetOk
tulajdonaban van (KPMG, 2020).

A célja ennek a szabalynak igazabdl az, hogy az egyesiiletek fiiggetlenségét megovjdk a
spekulativ célu befektetoktdl, ezzel miikodési stabilitast, kiszamithatosdgot adva. Ugyanis, ha
egyetlen nagy befektetd birtokol egy klubot, akkor értelemszeriien oridsi a fliggés attol a
befektet6tol, akinek az elkotelezettsége kérdéses lehet a klub iranyaba. Szamos példat lehet arra
hozni, hogy egy klub pénziigyileg 6sszeomlott a befektetd tavozasa utan. J6 példa az Anzsi
Mahacskala és Szulejman Kerimov orosz iizletember rosszul sikeriilt hazassaga. 2011-ben
Kerimov megvasarolta a klubot és elképesztd koltekezésbe kezdett, érkezett Samuel Eto’o,
Roberto Carlos, illetve edzének Guus Hiddink. Emellett a stadion is teljes feltijitdson esett at.
Azonban 2013 nyaratol Kerimov pillanatok alatt évi 180 millié dollarrél 120 millié dollarra
csokkentette az éves keretet majd Gjabb fél év mulva kozel 0-ra. Ennek eredményeképp 2014

tavaszan ki is esett a csapat az orosz els6 osztalybol (Ackermann, 2018).

A szabdlyozasba azonban belefoglaltak elindulasakor egy kivételt, miszerint azok a klubok,
amelyek a szabdly hatalyba lépésekor nem iddleges befektetdk tulajdondban alltak, azok
folytathatjadk a miikodést a kordbbi formaban. A nem iddleges befektetd meghatarozas azt
jelenti, hogy az adott befektet6 mar hossz id6 Ota biztositja a klub 1étezésének alapvetd
feltételeit. Ezen klubok mentesiilnek az 50+1 szabaly alol (Pethd, 2014). Ilyen klub a Bayer 04
Leverkusen, illetve a VFL Wolfsburg. Mindkettd esetében egy gyar a 1étfenntarto, a Leverkusen

esetében a Bayer AG, mig a Wolfsburg esetében a Volkswagen.

-35-



2011-ben azonban a Hannover 96 elnokének, Martin Kind-nek a DFL ellen folytatott harca
eredményeként a német Allandé Dontébirdsag az 1999-es egyszeri kivételt méltanytalannak
talalta. A liga meg is valtoztatta a korabbi szabalyozdst. Azdta mar barmely befektetd
birtokolhat tobbségi szavazati jogot abban az esetben, ha legalabb 20 éve allando, nagy mértéki
tamogatdja az egyesiiletnek (Pethd, 2014). Ezt hasznalta ki Dietmar Hopp, német milliardos,
az SAP tarsalapitoja. Hopp 2014-ben a TSG 1899 Hoffenheim-ben a 96%-os tulajdonrésze

mellé igy ugyanekkora szavazati aranyt is szerzett (Kelly, 2019).

A Bundesliga torténetében a két legnagyobb befektetési célu részesedés vasarlas egyarant a
Bayern Miinchenhez kapcsolodott. 2010 és 2011 folyaman az Audi vésarolta meg a klub 9,09
szazalékat (2,5 millio részvényt) 90 millié eurdért (FC Bayern Miinchen, 2009). Majd 2014
folyaman az Allianz véasarolta meg a részvények 8,33%-kat 110 millié eurdért. A klub az év
folyaman korabban megnovelte az alaptokéjét, ezzel biztositva, hogy a 3 f6 szponzoranak, az
Adidas-nak, illetve a mar emlitett Audi-nak és Allianz-nak egyarant 8,33%-o0s részesedése

legyen a klubban (FC Bayern Miinchen, 2014).

Még egy klubot érdemes megemliteni ebben a kérdéskorben, az pedig a Hertha BSC. A berlini
csapatnal is a lipcsei projekthez bizonyos elemekben hasonlitd, de nem olyan volumenti projekt
zajlik. 2019. jinius 27.-én jelentették be, hogy Lars Windhorst befektetési vallalata, a Tennor
Holding B. V. megvasarolja a klub 37,5%-at (Bloomberg, 2020). A vételar 125 milli6 eurd volt.
Ez a Bundesliga eddigi torténetének legnagyobb 6sszegli befektetési célu felvasarlasa (Veth,
2019).

A megallapodasban egy opcio szerepelt, miszerint Windhorst-nak lehetdsége van a késébbiek
soran a klubban tovabbi 12,4%-0s részesedést szerezni. Ezzel az opcioval €lt is Windhorst az
0sz folyaman, a kifizetett 6sszeg 99 millié eurd volt. Ezzel a Tennor Holding részesedése
49,9%-ra nott (Dixon, 2019). A téli atigazolasi iddszak soran a klub az ujonnan megszerzett

t6kébdl 77 millid eurot el is koltott 4 jatékosra.

Tehat ebben az esetben is, a lipcseihez hasonloan, egy vallalat szerzett nagy aranyu részesedést
egy klubban. Ugyanakkor nyilvanvalo kiilonbség, hogy a Lipcse a 0-rdl kiizdotte fel magat az
elsO osztalyba, a Hertha pedig mar egy kész elsd osztalyu klub volt a tranzakci6 idejében. Emiatt
a vételi ar is, habar nem publikus az SSV Markranstidt esetében, feltételezhetdéen
elhanyagolhatd Osszeg a 125 milli6 euréhoz képest. Az osztalykiilonbség miatt a késObbi
befektetések jellege is mas. A Lipcsénél elengedhetetlen volt a komoly infrastruktara fejlesztés

¢s gyakorlatilag egy teljes keret 0sszevasarldsa. Ugyanakkor a Hertha esetében a stadion
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fejlesztés egyelOre nincs napirenden, csak a mindségi jatékosok vasarlasa. Bar a berlini projekt
a lipcseihez hasonldan felettébb érdekes €s izgalmas, ugyanakkor terjedelmi okok miatt tovabb
nem részletezem. Viszont fontosnak tartottam bemutatni a két projektet részleges hasonlosaga

miatt.

A Lipcse teljesen mas moddon, sokkal keményebben jatszotta ki a szabalyozast. A
RasenBallsport Leipzig Korlatolt Felelosségli Tarsasagként mitkodik. A klub sajat t6kéjének
99 szazaléka a Red Bull GmbH birtokaban van. Onmagéban az egyesiilet minddssze a sajat
toke 1%-aval rendelkezik, azonban 100%-0S Szavazati joggal. Ugyanakkor teljesen
nyilvanvalo, hogy a dontések a Red Bull akarata szerint sziiletnek, mivel a klub 19-re korlatozta
a szavazati joggal rendelkezOket, akik valamennyien a Red Bull alkalmazasaban allnak
(KPMG, 2020).

Tovabba rendkiviill draganak szamit partold tagnak lenni Lipcsében a Bundesliga
viszonylataban. 800 eurd az éves tagdij, amihez egyszeri, 100 euros regisztracios dij is hozz4jon
(Street, 2018). Ehhez képest a Bayern Miinchen-nél példaul 60 eur6 az éves dij, de a
gyerekeknél vagy az id6seknél ez az 6sszeg még kevesebb, csak 30 eurd. Es a regisztracios dij
is csak 3 euro (FC Bayern Miinchen, 2020). A szavazati jog hianya, illetve a rendkiviil magas
ar magyarazza azt, hogy a Lipcsének van messze a legkevesebb partolo tagja a Bundesliga
csapatai koziil. A masodik legkevesebb SC Paderborn is 5300 taggal rendelkezik. De példaul a
Bayern majdnem 300 ezer, mig a Schalke és a Dortmund 155 ezer koriili taglétszammal
rendelkezik (Billsportmaps, 2019). Ugyanakkor a taglétszam alacsonyan tartasa teljesen tudatos
1épés a Red Bull-tol.

Az utobbi években komoly vita alakult ki az 50+1 szaballyal kapcsolatban. A vita targya, hogy
van-e létjogosultsaga egyaltalan az 50+1 szabalynak 2020-ban, illetve, ha van, akkor a Német
Labdartigd Liga mennyire legyen elnézd a trikkkdzokkel szemben? Egyértelmii, hogy szdmos
szurkoldi csoportnak nem szimpatikusak az jgazdag klubok. A két célpont egyértelmiien
Dietmar Hopp és a Hoffenheim, illetve a Red Bull és a Lipcse. A leghangosabb szurkoldi tabor
pedig a dortmundi. 2016-ban példaul a dortmundi szurkolok egy olyan kezdeményezést
inditottak, hogy a csapat szurkol6i ne menjenek el Lipcsébe a Dortmund elsé csapatdnak
meccsére, hanem inkabb nézzék meg a masodik csapat meccsét (Nemzetisport, 2016). Jan-
Henrik Gruszecki a kezdeményezés egyik otletgazdaja tokéletesen dsszefoglalta a két klub altal
képviselt szemléletbeli kiilonbséget: ,, Természetesen a Dortmundnak is célja a profit és a
bevételek generdlasa, de mi ezt a futballunkkal érjiik el. A lipcseiek pedig azért futballoznak,
hogy népszerlibbé tegyenek egy terméket és egy stilust. Ez a kiilonbség.”
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A példak alapjan lathato, hogy egy alulrdl jovO csapat a szabalyozas kijatszasa nélkiil nagyon
nehezen tud feljebb jutni. Ezt felismerte a Red Bull és e szerint cselekedett. Tovabba elonye a
Lipcsének, hogy tujonnan érkezok, nincsenek begyepesedett dontési metodusok, illetve
személyek, akik a mult labdaragasaban ragadtak. Képesek elszakadni a megszokottol, a

sztereotipiaktol.

5.2. A BUNDESLIGA ELCSAPATAINAK PENZUGYI HELYZETE

Véleményem szerint RB Leipzig pénziigyi helyzetét csak tigy lehet megfelelGen értékelni, ha a
csapat pénziigyi teljesitményét Osszehasonlitom tobb Bundesliga csapataéval, hogy
kontextusba tudjam helyezni a kapott értékeket. Benchmark csapatoknak a Bayern Miinchen-t,
a Borussia Dortmund-ot, a Schalke 04-t, illetve a Borussia Monchengladbach-ot valasztottam.
Azért vélasztottam ezeket a klubokat, mert a Bundesliga-ra jellemzé nagy helyezésbeli
fluktuacié ellenére (a Bayern természetesen felfelé kivétel) nagyjabol stabilan a top 6-ban
szerepeltek a vizsgalt idszakban. A Lipcse pedig erre a szintre pozicionalja magat. Harom
mutatd alapjan hasonlitottam Gssze a csapatokat, az értékesités nettd arbevétele, az EBITDA,
illetve a netto éves eredmény az Gsszes adofizetési kotelezettség utan. Az adatokat a Leipzig,
a Monchengladbach, illetve a Bayern Miinchen esetében a német cégjegyzékbdl toltottem le, a
tobbi csapat esetén pedig a klubok éves tézsdei jelentésének adatait hasznaltam. Dolgozatom
f6 részében diagramon jelenitem meg az adatokat, ugyanakkor a konkrét szamértékek a 4-es

szam® mellékletben harom sajat készitésli tablazatban megtalalhatdak.

Fontos megjegyezni, hogy a vizsgalt iddszak els6 két szezonjdban a Leipzig még csak a német
masodosztalyban szerepelt, ami jocskan visszavetette a bevételek volumenét. Ennek ellenére is
figyelemre mélto a klub értékesitési bevételeinek novekedése (8. abra). 4 szezon alatt 3,75-
szOrosére nott az értékesitési bevételek nagysaga. Emellett a Dortmund majdnem megduplazta,
a Bayern pedig nagyjabol a mésfélszeresére novelte az értékesitési bevételeit. A Schalke ennél
mar kisebb aranyt ndvekedést tudott felmutatni, a Gladbach pedig Iényegében stagnal az utdbbi
4 évben. Igazabol ami figyelemre mélto az az, hogy a Lipcse volumenben lehagyta a Gladbach-
ot mar a 2017/2018-as szezonban, a kovetkezd szezonban pedig majdnem utolérte a Schalke-t,
amely csapat kéztudottan nagyon komoly szurkoldi bazissal, klubtorténelemmel és nagyobb

stadionnal rendelkezik. Az EBITDA esetében is hasonld tendenciak figyelhetéek meg (9. abra).
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Ertékesités netto arbevétele
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8. abra: Bundesliga élcsapatai értékesitéesének netto arbevétele 2014-2019

Sajat szerkesztés — Forras: Borussia Dortmund (2020); FC Schalke 04 (2020); Unternehmenregister
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9. dbra: Bundesliga élcsapatainak EBITDA-ja 2014-2019

Sajat szerkesztés — Forras: Borussia Dortmund (2020); FC Schalke 04 (2020); Unternehmenregister
(2020)
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A nettd éves eredmény grafikon (10. abra) viszont szamos mas jelenségre hivja fel a figyelmet.

Netto éves eredmény adok utan
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=o—DBorussia Monchengladbach
10. dbra: Bundesliga élcsapatainak netto éves jovedelme adok utan 2014-2019

Sajat szerkesztés — Forras: Borussia Dortmund (2020); FC Schalke 04 (2020),; Unternehmenregister
(2020)

Alapvetéen a sport klubok pénziigyi eredményessége nagyrészt a sportszakmai
eredményességtdl fiigg, amely ingadozéast okoz az egyes évek jelentései kozott. Ez igaz
mindegyik klubra, kivéve a Lipcsére. Gyakorlatilag minden évben enyhén pozitiv volt a nettd
éves jovedelem, de ez az 6sszeg majdnem 0. Ugyanakkor a tobbi csapatnal 20-30 milli6 eurds
ingadozasok is el6fordulnak az egyes évek kozott. A legnagyobb ingadozas a Schalke €s a
Gladbach esetében figyelhetd meg. A Bayern pénziigyi eredményessége viszonylag stabil két
okbol kifolyolag. Az egyik, hogy minden évben megnyerték a Bundesliga-t és altalaban a német
kupat is. A masik pedig, hogy a Bayern L’art P our lart stratégiat kdvet, igy bevételei amugy is

sokkal kisebb mértékben fliggenek a sportszakmai eredményességétol.

A 11. 4bran lathaté a Lipcse pénziigyi teljesitménye 2014 és 2019 kozott. Kiemelendd a
pénziigyi miiveletek eredménye, amely folyamatosan romlott az évek soran. A 2014/2015-6s
szezonban még csak -0,6 millidé eurd volt a pénziigyi miiveletek eredménye, 2018/2019-ben

mar nagyjabol minusz masfélmillio euro.
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Az RB Leipzig pénziigyi teljesitménye 2014 és 2019 kozott
(milli6 eurd)
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11. dbra: Az RB Leipzig pénziigyi teljesitménye 2014 és 2019 kozott (millio euro)
Sajat szerkesztés — Forras: Unternehmenregister (2020)

A Leipzig alapitaskor a Red Bull 2,5 millié eurdt fektetett be a klub 99%-ért. Azonban késébb
az anyavallalat hitelezdjévé is valt a lipcsei klubnak. 2018-ra a Lipcsének mar koriilbeliil 180
millié eurds adossaga volt a Red Bull-al szemben. Azonban az addssag nagy részét, 100 millid
eurot tokévé konvertaltak at. Ez egyaltalan nem példa nélkiili a vallalati életben, illetve a
labdartigasban sem. A Hamburger SV esetén is hasonloan jartak el, a klub befektetdje Klaus-
Michel Kiihne konvertalta &t a HSV vele szemben fennallo adossagat. Igazabol ez egy technikai
1épés csak, a Leipzig szamlajan nem lett 100 millié eurdval tobb, csak atrendezddott a mérleg.
A hitel 0sszege atkeriilt a tOketartalékba, igy a sajat toke ardnya az Gsszes eszkdzhoz képest
jelentdsen megnodvekedett, 4%-101 44%-ra. Ezzel a 1épéssel a Leipzig pénziigyi stabilitdsa nagy
mértékben javult. A Lipcse az atkonvertalas 6ta nem kamatot, hanem kedvezményes osztalé¢kot
fizet a Red Bullnak évi nagyjabol 647 000 eurd értekben (EURIBOR plusz 1%). Ezzel
kompenzalva a hitel allomany csokkenését. A Lipcsének a tranzakcid utan mar csak 86 millid

adossaga maradt a Red Bull-lal szemben (Echterhoff, 2020).

Osszességében elmondhaté, hogy a Lipcse pénziigyi teljesitménye javuld tendenciat mutat.
Ugyanakkor a tobbi csapathoz képest a legfontosabb mutatdban, az adézas utdni nettd éves
eredményben még mindig jokora lemaradasa van. A kovetkezo években stabil Bajnokok Ligaja
helyezést feltételezve az értékesités nettd arbevétele tovabb fog emelkedni, ugyanakkor a
koltségek novekedése mar nem lesz olyan dinamikus, igy ebben a mutatoban is javulni fog

feltehetdleg a Lipcse.
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5.3. A BUNDESLIGA ELCSAPATAINAK JATEKOSPIACI TEVEKENYSEGE

A labdarigéasban a pénziigyi eredményességnek egyik fontos alkotoeleme a jatékospiaci
tevékenység eredménye. Azt a 4 évet vizsgaltam, amikor a Lipcse mar felkeriilt a Bundesligaba.
Arra kerestem a valaszt, hogy a Bundesliga els6 négy helyezett csapata milyen jatékospiaci
stratégiaval és eredménnyel tudott odaérni adott évben a Bajnokok Ligaja helyet éré poziciok
egyikére. Jol lathaté a 12-es abran, hogy az RB Leipzig illetve a Bayern Miinchen sulyos
negativ jatékospiaci szaldot tudhat magaénak, Osszesitve kortilbelil 300, illetve 360 millid
euros veszteséget. Mig a Dortmund 290, a Hoffenheim 60 milli6 eurds nyereséget konyvelhetett
el. Ahogy késébb a Lipcse transzferpiaci elemzésénél bemutatom, a csapatnal egy befektetési
folyamat zajlik. Jorészt ez felelds a negativ egyenlegért. A Bayern Miinchen jatékospolitikaja
jellemzden teljesen mas, mint az dsszes tobbi Bundesliga csapaté, miszerint 0k a jo jatékosokat
meg akarjak és képesek is megtartani mindaddig, amig azok jatéktudéasban és fizikai allapotban
megfelelnek az elvardsoknak. A kovetkezd években az lesz a kérdés, hogy a gydzelmi cél
érdekében a Lipcse képes lesz-e megtartani legjobb jatékosait, illetve csakigy, mint a Bayern
Miinchen, elszipkazni mas top Bundesliga kluboktol tehetséges jatékosokat. Fontos kiemelni,
hogy a Lipcse egy 1ényegesen fiatalabb csapattal érte el (13. dbra) a Bajnokok Ligaja helyezést,
mint a tobbi csapat. Erdekes lenne ezt az adatot par év mulva megvizsgilni a jovébeni
eredmények tiikrében.

Bundesliga BL helyezett csapatok el6zé 3 szezonjanak osszesitett
transzferegyenlege (millié eurd)

2016/2017 43,08 23,07
e, |
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12. dbra: Bundesliga BL helyezett csapatok el6z6 3 szezonjanak dsszesitett transzferegyenlege (millio
euro)

Sajat szerkesztés — Forrds: Transfermarkt
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Az RB Leipzig és a 6 masik Bundesliga csapat atlagéletkora
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13. dbra: Az RB Leipzig és a 6 masik Bundesliga csapat atlagéletkora
Sajat szerkesztés — Forras: Transfermarkt

A CIES altal egy, a 2021 évben elvégzett tanulmany hasznos informaciokat tartalmaz a
jatékoskeret menedzsment stratégiaval kapcsolatban. Hairom szempont szerint vizsgaltak a top
bajnoksagok Osszes csapatat: kordsszetétel, keretstabilitds valamint szerz6dés politika. A 14-es
abran a 3 szempontot a 6 csapat mutatoit egy sugar diagramon mutatom be. A kordsszetétel
mutatokban két csapat, a Bayern Miinchen felfel¢, az RB Leipzig pedig lefelé jelentdsen eltér
a tobbiektdl. A kordsszetételnél azt vizsgalta a CIES, hogy hany jatékpercet jatszottak az altaluk
idésnek kategorizalt jatékosok (33-kapus, 32-védo, 31-kdzéppalyas, 30-csatar) a csapatban az
adott id6szakban. Mig a Bayern Miinchennél ez atlépte a 36 %-ot, a Lipcsénél ez 0 %. Ezek az
adatok europai szinten is kiugrdéak, a Bayern Miinchen ezzel a 3. az Osszes topligas csapat
kozott, a Lipcse a Wolfsburggal egyiitt 0 %-0S. A keretstabilitdsban pedig azt vizsgaltak, hogy
a jatékido hany %-at jatszédk az Gijonnan megszerzett jatékosok. Ha ez a szdm magas, az nem
kedvez a csapat stabilitdsdnak és ezéltal az eredményességének. Itt a Hoffenheim illetve a
Schalke rendelkezik kiugrd értékkel, és ennek negativ hatasat a tabellan jelenleg elfoglalt
helyezésiik is megmutatja (Hoffenheim 12.; Schalke 18. - 2021.04.10). A szerzédéspolitika
esetében pedig azt vizsgaltdk,hogy hany percet jatszottak azok a jatékosok, akiknek a

szerzddése lejar 2022 juniusdig, vagy kolcsonben vannak a klubnél. Eurdpai viszonylatban az
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atlag 25-35 % kozott van, ebben az esetben is a Hoffenheim (42%) és a Schalke (58,7%) negativ

értelemben kilog.

A vizsgalt Bundesliga klubok keret menedzsmentje

RB Leipzig
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=—o— Korisszetétel Keret stabilitas Szerzédés politika

14. abra A vizsgalt Bundesliga klubok keret menedzsmentje
Sajat szerkesztés — Forras CIES (2021)
5.4. AZ RB LEIPZIG JATEKOSPIACI TEVEKENYSEGE
Ebben a fejezetben az RB Leipzig jatékospiaci tevékenységét fogom részletesen elemezni. A
vizsgalt idészak a 2009/2010 és a 2019/2020-as szezonok kozotti iddszak. Korabbi idészak
nincs is a klub torténetében, a 2020/2021-es szezont pedig a koronavirus torzité hatdsai miatt
nem vizsgaltam. Az alabbi altalam készitett diagram (15. abra) a keret Osszértékének a

valtozasat mutatja be a meghatarozott iddszakban.
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Az RB Leipzig keretértékének valtozasa 2009-2020
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15. abra: Az RB Leipzig keretértékének valtozasa 2009-2020
Sajat szerkesztés — Forrds: Transfermarkt
A lénc index segitségével jol latszik, hogy két év kivételével (2010/2011 és 2012/2013)
folyamatos novekedés jellemzd, de ebben a ndvekedésben ciklikussag figyelhet meg. Erdekes,
hogy a harom legnagyobb szdzalékos novekedésii szezon koziil csak egy magyarazhat6 azzal,
hogy abban a szezonban jutott fel a csapat egy magasabb osztalyba. Ugyanis altaldban a feljutas
évében a csapatok értéke novekedni szokott, mivel a klub tobb forrashoz jut a magasabb
osztalyban Ez a szezon a 2014/2015-6s, ekkor jutott fel a csapat a masodosztalyba. A
2011/2012-es 220%-o0s ndvekedés utan a kdvetkezd szezonban még csokkent is kozel 20%-kal

a keret értéke, ennek ellenére az utobbi szezonban jutott fel a csapat a harmadosztalyba.

Az adatok alapjan az a kovetkeztetés vonhato le, hogy Lipcsében az igazan nagy mértéki
befektetés csak a 2014/2015-6s szezontdl indult be. JOl szemlélteti ezt, hogy az eldz6 négy
szezonban Osszesen 1 jatékosért fizetett a klub legaldbb 1 milli6 eurdt, mig a 2014/2015-6s
szezonban 7 jatékosért is 0sszesen 21,7 millié euro értékben. Ettdl a szezontdl kezdve a keret
értéke exponencialis iitemben novekedett. A 2013/2014-es szezon ¢és 2019/2020-as szezon
kozott a keret értéke megkozelitdleg a 76-szorosdra ndtt. Ugyan a keret értéke alacsony értékrdl

indult, de ez akkor is egészen elképesztd adat 6 szezon alatt. Ez két okra vezethetd vissza. Az
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egyik, hogy folyamatosan vasaroltak a jobb és jobb mindségli jatékosokat, mig eladni érdemben
nem adtak el jatékosokat egészen a 2017/2018-as szezonig. A masik ok pedig, hogy a vasarolt

jatékosok nagy része felértékel6dott a magas mindségli nyujtott teljesitmény miatt.

Az RB Leipzig transzferpiaci tevékenységének eredménye 2009-2020
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16. dbra: Az RB Leipzig transzferpiaci tevékenységenek eredménye 2009-2020

Sajat szerkesztés — Forras: Transfermarkt

A 16-0s abran jol latszik, hogy a 2018/2019-es szezon volt az els6 olyan szezon, ahol a klubnak
pozitiv volt a szalddja az atigazolasi piacon. Az utolso vizsgalt szezonban pedig megint negativ
eredményt ért el a transzferpiacon a Lipcse, de azért az latszik az utolsé 3 év alapjan, hogy kezd

konszolidalodni a vasarlasok és az eladasok kozotti értékbeli kiillonbség.

A nagy mértékli jatékosérték felértekelddést lehetdévé tette, hogy a vasarolt jatékosok
atlagéletkora igen alacsony volt, a 2014/2015 és 2019/2020 szezon kdzott minddssze 21,31 év.
Itt fontos megemliteni, hogy az utdbbi érték nem tartalmaz minden egyes vasarlast csak az
altalam jelentdsnek vett értékiicket. Bundesliga 2 esetében legalabb 1 Millio eurds vételi ar
€s/vagy piaci €rtek, illetve a Bundesliga esetében 3 millios értékhatar. Emellett a Bundesliga-
ban szereplés egy Ujabb szignifikdns loketet adott a jatékosok felértékelddéséhez. Az alabbi

diagramon (17. abra) lehet részletesen latni, hogy hogyan valtozott a keret atlagéletkora.
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Az RB Leipzig keretének atlagéletkora 2009-2020
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Adott évi keret atlagéletkor 2009/2010-2019/2020

17. dbra: Az RB Leipzig keretének atlagéletkora 2009-2020

Sajat szerkesztés — Forras: Transfermarkt

Egy oszlop egy szezonban végbement valtozast jelol. Megfigyelhetd, hogy a 2015/2016-0s
szezonig bezarolag folyamatosan csokkent a keret atlagéletkora 26,5 évrol 22,39-re. Azota

stagnalas figyelheté meg inkabb.

2009-2020 kozott a korabban definialt értékek feletti jatékosvasarlasok megoszlasa lathato a
18-as szamu abran. Jol latszik, hogy a jatékosok 22%-a kapcsolt klubbol érkezett. Jelentésebb
a német alsobb osztalyok ill. a Bundesliga aranya is. A kovetkezé diagram (19. abra) pedig a
2016-2020 kozotti iddszakot tartalmazza. Ebbdl jol latszik, hogy jatékosvasarlasok iranya
eltolddott a kapcsolt vallalkozasokbol tortént vasarlasok irdnydba. A kapcsolt klubbol érkezd
jatékosok aranya 40%-ra novekedett. 2016 ota felgyorsult a Red Bull ezen tevékenysége és ez
csak azért lehetséges, mert a Red Bull csapatok kozotti sportszakmai tevékenysége ezt lehetdve
teszi. Viszont a 20. abran latszik, hogy ellenkezd iranyban nincs jatékosmozgas. A jatékosokat
a Bundesliga gyengébb csapatainak ill. a tobbi topbajnoksagnak adjak el, melynek egyiittes
aranya kozelit a 60 %-hoz. Az eladasoknal fontos megjegyeztni, hogy az elsé nagyobb értékii

eladas, ami mar eléri azt a szintet, hogy szerepeljen az adatok k6zott, 2015-ben valosult meg.
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Az RB Leipzig jatékos vasarlasainak
bajnoksag szerinti osszetétele 2009-2020

= "Kapcsolt" klubbol

22% = Bundesliga

= Német alsobb osztalyok

© Egyéb topliga

= Egyéb osztrak elso osztaly
B Svijci elso osztaly

" Egyéb

18. dbra: Az RB Leipzig jatékos vasdrlasainak bajnoksdg szerinti dsszetétele 2009-2020

Sajat szerkesztés — Forras: Transfermarkt
Az RB Leipzig jatékos vasarlasainak
bajnoksag szerinti osszetétele 2016-2020

= "Kapcsolt" klubbol
= Bundesliga

~ Egyéb topliga

" Egyéb

»15% ‘10%

19. dbra: Az RB Leipzig jatékos vasarlasainak bajnoksag szerinti osszetétele 2016-2020

Sajat szerkesztés — Forrds: Transfermarkt
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Az RB Leipzig jatékos eladasainak
bajnoksag szerinti osszetétele 2009-2020

m "Kapcsolt" klubba - 0%
® Bundesliga gyengébb
csapatai

= Német alsobb osztalyok

Topliga

" Egyéb

20. dbra: Az RB Leipzig jatékos eladdsainak bajnoksdg szerinti sszetétele 2009-2020
Sajat szerkesztés — Forras: Transfermarkt

Elemzésem soran a posztonkénti atlagos jatékos értéket is megvizsgaltam. Tehat azt, hogy egy

jatékos az adott poszton atlagosan mennyit ér. Ennek eredménye az alabbi abran lathato.

RB Leipzig - Posztonkénti atlagos jatékos érték 2009-2020

35 450%
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21. abra: RB Leipzig — Posztonkénti atlagos jatékos éerték 2009-2020
Sajat szerkesztés — Forras: Transfermarkt
A 21. abran is jol kivehetéek a korabban emlitett tendencidk. Ertelemszeriien az adott
szezonbeli novekedések vagy csokkenések az egész keretet illetden itt is jol kivehetdek.
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Nagyon részletesen nem megyek bele a diagram értelmezésébe, mivel jelentds sportszakmai
értelmezést kivanna meg, azonban ez a dolgozat nagyrészt gazdasagi fokuszu. Jellemzden a
csatarok atlagos értéke a legmagasabb, mig a kapusoké a legalacsonyabb, illetve ennél a két
csapatrésznél a legnagyobb az éves ingadozéds is. A nagy éves ingadozas egyszerlien
megmagyarazhato azzal, hogy a keretben ebben a két csapatrészben vannak a legkevesebben,
igy egy jatékos értékének valtozasa vagy mozgasa nagy mértékben tudja befolyasolni a teljes
csapatrészét. Erdekes jelenség viszont, hogy a védok és a kozéppalyasok atlagos értéke
mennyire masképp mozgott az utdobbi szezonokban. A koézéppalyasok egyfajta hulldmvasutat
jartak be, 350 és 400%-o0s novekedés majd felére csokkenés utdn Gjra 350%-o0s novekedés.
Ezzel szemben a védok atlagos értéke stabilan 200-250%-kal ndvekedett. Ezzel pedig az utolsod

két vizsgalt szezonban a védok atlagos értéke mar magasabb, mint a kozéppalyasoké.
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6. A RED BULL CSOPORTON BELULI JATEKOSPOLITIKA

A 22. abran a Red Bull klubok felndtt csapatai kozotti jatékosmozgasokat lehet latni. A
tranzakciok adatait a Transfermarkt adatbdzisabol gyijtottem Ossze a 2009/2010-es és a
2019/2020 szezon kozotti idészakra vonatkozéan. Ertelemszertien a nyil irdnya megegyezik a
jatékosmozgas iranyaval. Ebben az esetben nem hataroztam meg minimum értéket a jatékosok
piaci értékében. A nyilak mellett talalhato jellemzdkben harom dolgot tiintettem fel. Az elsé a
tranzakciok Osszesitett szama, a masodik a jatékosok Osszesitett piaci értéke, a harmadik pedig

a jatékosok atlagéletkora. A nem zardjeles érték az értékesitések és a kolcsondk Osszesitett

érteke, a zarojeles pedig csak a kdlesonokeé.
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22. dbra: Térkép a Red Bull klubok kozotti jatékosmozgdsokrdl

Sajat szerkesztés — Forras: Transfermarkt

92 jatékosnak a Red Bull rendszerben tortént atigazolasait és kolcsoneit tartalmazza az

adatbazisom. Az abrabol kiolvashato, hogy a Liefering — Salzburg — Leipzig harmas a belsd
kor, a tranzakciok nagyon nagy része mind értékben mind mennyiségben e harom csapat kozott

zajlik. A tranzakciok 71,6 szadzalékaban vett részt ez a harom csapat. Lényegesen kevesebb
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tranzakcidval a RB Brasil, a RB Bragantino és a NY Red Bulls a félperiférian helyezkedik el,
mig a Red Bull Ghana a periférian. Dolgozatom sordn a belsé kor tranzakciodit vizsgalom a
legrészletesebben. A RB Ghana-val azért nem foglalkozom részletesen, mert 2014-ben
megszint, illetve miikddése alatt is mind a tranzakciok darabszaméaban mind Osszértékében
jelentéktelennek szamitott a teljes Red Bull rendszerhez viszonyitva. A RB Brasil-t, illetve a
RB Bragantino-t pedig azért nem részletezem, mert a tranzakciok nagy része a két klub kozott

tortént, a Red Bull tevékenységének braziliai atszervezése miatt.

A rendszer kozéppontja, motorja a RB Salzburg. Az 6sszes tranzakcio (208 db) tobb, mint egy
harmada a salzburgi csapat részvételével zajlott le. A masodik az FC Liefering 23,1%-0s
értékkel, a harmadik a Leizpig és a RB Brasil egyarant 13,5%-kal. A RB Brasil is 25 kifelé
iranyulo tranzakciot tudhat magénak, de abbol 20 a RB Bragantino-ba irdnyult. Ezen
tranzakcidkat nem veszem igazi tranzakcionak a kordbban emlitett okok miatt. A RB Brasil
esetében 25 jatékosbol 20 a Bragantino-ba tdvozott, a transzferek tekintetében 8-bol 4, mig a
kolesonoknél 17-bél 16 az arany. A nem Bragantino-ba tavozok esetében Salzburg vagy
Liefering volt a célallomas. Amennyiben tehat eltekintiink a két braziliai csapat kdzotti nem
ténylegesen piaci alapon torténd jatékosmozgasoktol (-40 db), akkor a Salzburg aranya 43,5%-

ra kuszik fel.

Jatékosok Tr: ferek Kolcsonok . Ossz.
Jatékosok A 'e 050 Transzferek lﬂl'lSZ ore Kilesonok o ’csonn Ossz. ol oz .
QOutflow . aranya a . aranya a ., aranyaa . . jatékosmozgas
szama . szama . szama . jatékosmozgas . .
teljeshez teljeshez teljeshez aranya a teljeshez
RB Salzburg outflow 30 32.6% 22 35.5% 16 38.1% 38 36.5%
FC Liefering outflow 24 26.1% 26 41.9% 0 0.0% 26 25.0%
RB Leipzig outflow 10 10.9% 3 4.8% 8 19.0% 11 10,6%
RB Brasil outflow 24 26,1% 8 12,9% 17 40,5% 25 24,0%
NY Red Bulls outflow 1 1.1% 1 1.6% 0 0.0% 1 1.0%
RB Ghana outflow 2 2.2% 2 3.2% 0 0.0% 2 1.9%
RB Bragantino outflow 1 1.1% 0 0.0% 1 2.4% 1 1.0%
Osszesen 92 62 42 104
Jatékosok Tr ferek Kolcsonok . Ossz.
Jatékosok A ’e 050 Transzferek “",lsz ere Kolcsonok o ’csonn Ossz. L SSZ A
Inflow i aranya a . aranya a ., aranyaa . . jatékosmozgas
szama . szama . szama . jatékosmozgas . .
teljeshez teljeshez teljeshez aranya a teljeshez

RB Salzburg inflow 27 29.3% 31 50,0% 4 9.5% 35 33,7%
FC Liefering inflow 19 20,7% 7 11.3% 15 35.7% 22 21.2%

RB Leipzig inflow 17 18.5% 16 25.8% 1 2.4% 17 16.3%
RB Brasil inflow 3 3.3% 1 1.6% 2 4.8% 3 2.9%
NY Red Bulls inflow 6 6,5% 3 4.8% 3 7.1% 6 5.8%
RB Ghana inflow 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0%

RB Bragantino inflow 20 21.7% 4 6.5% 17 40,5% 21 20.2%

Osszesen 92 62 42 104

23. abra: Részletes tablazat az egyes klubokba be és kiaramlo jatékos forgalomrol

Sajat szerkesztés — Forrds: Transfermarkt
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A RB Salzburg jelentdségét az is bizonyitja, hogy az sszes transzfer 50%-a, 31 db Salzburgba
iranyul. Ebbdl a 31 transzferbdl 26 Lieferingbdl érkezik. Ezzel az értékkel a két klub kozotti
tranzakci6 a leggyakoribb iranyu jatékosmozgas. 19 eset csak erre a tranzakciora korlatozodott.
4 esetben azonban Salzburg utan Lipcse volt a kdvetkezé allomas, mig egy esetben Salzburg
utan Lieferingbe kertilt k6lcsonbe vissza egy jatékos. A Liefering — Salzburg — Leipzig sorrendii
jatékosok: Amadou Haidara, Hannes Wolf, Konrad Laimer, Nils Quashner €s persze Szoboszlai

Dominik, bar 6 mar nem tartozott a vizsgalt idészakomba.

Hérom tranzakcio egy jatékos esetén mindossze egyszer fordult eld (Luis Phelipe). Az esetek
tulnyomo tobbségében (86,2% - 75 jatékos) azonban maximum két csapatban szerepeltek a

jatékosok. Mig 11 jatékos esetében (12,6%) a kettd kozott, 3 csapatban szerepeltek a jatékosok.

A kovetkez6 3 tablazat segitségével (24., 25., 26. abra) bemutatom a Red Bull rendszer

kontinentalis munkamegosztasat, feladat felosztasat és az egyes klubok altal betoltott

szerepeket.
Jatekosok szama
Klub Inflow Qutflow Egyenleg Beszillito/felvevo

RB Salzburg 27 30 -3 Beszallito

FC Liefering 19 24 -5 Beszallito

EB Leiprig 17 10 7 Felvevd

RE Brasil 3 24 -21 Beszallito

NY Red Bulls ] 1 5 Felvevi

RB Ghana 0 2 -2 Beszallito

RE Bragantino 20 1 19 Felvevid

24. abra: Red Bull klubok kategorizaldsa jatékosok szama és egyenlege alapjan

Sajat szerkesztés — Forras: Transfermarkt

Transzferek szama
Klub Inflow Qutflow Egyenleg Beszallito/felvevo
EB Salzburg 31 22 9 Felvevd
FC Liefering 7 26 -19 Beszdllito
RB Leipzig 16 3 13 Felvevd
RB Brasil 1 8 -7 Beszallita
NY Red Bulls 3 1 2 Felvevi
RB Ghana 0 2 -2 Beszallito
RE Bragantino 4 0 4 Felvevid

25. dbra: Red Bull klubok kategorizaldsa transzferek szama és egyenlege alapjan

Sajat szerkesztés — Forrds: Transfermarkt
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Kolesonok szama
Klub Inflow Qutflow Egyenleg Beszillito/felvevo

EB Salzburg 4 16 -12 Beszillito
FC Liefering 13 0 15 Felvevi
RB Leipzg 1 3 -7 Beszillito
RB Brasil 2 17 -15 Beszallito
NY Red Bulls 3 0 3 Felvevd

RB Ghana 0 0 0
RB Bragantino 17 16 Felvevi

26. dbra: Red Bull klubok kategorizadldsa kolcsonok szama és egyenlege alapjan
Sajat szerkesztés — Forras: Transfermarkt

A szereposztas a részletesen vizsgalt belsd korben azért alakult ki igy, mert ez szolgélja a
leginkabb a rendszerszintii eredményességet. A Liefering alapvetden a legfiatalabb csapat,
juniorok alkotjak a keretet. Ugyanakkor feln6tt bajnoksagban jatszanak, az osztrak
masodosztalyban. Ez egy kivételes lehetdséget ad a fiatal jatékosok felépitésére, hogy egyszerre
csak egy lépcsdt kelljen ugraniuk, ne kettét vagy harmat, ami végiil esetleg nem sikeriil. A

Salzburg a mésodik 1€épcs6 a harom 1€pcsds rendszerben.

A Lipcse pedig a végéllomas, a Red Bull rendszer gyémantja. Ebben a rendszerben egyaltalan
nem jellemzd a két 1épcsds ugralas sem eldre, sem hatra. A Liefering a kdlcsondk esetében
felvevoi szerepet tolt be, 15 jatékos érkezett mas Red Bull klubbdl. Olyan, hogy valaki
Lipcsébdl Liefering-be kolcsonbe kertilt, az minddssze egy esetben fordult eld. Salzburgbol
Liefering-be viszont 10 kolcson is volt, mely az Osszes Liefering-be iranyuld kolcson
kétharmada. A Liefering egyetlen egy jatékost sem adott koleson masik Red Bull klubba. Ez

azt mutatja meg, hogy felfelé mozgas kolcsonnel nincs. Az csak transzferrel torténhet meg.

A transzferek esetében forditott eldjel figyelhetd meg a mozgds iranyaban. A Lipcse
rendelkezik a legnagyobb pozitiv egyenleggel a transzferek tekintetében (+13) annak ellenére,
hogy csak 16 jatékos érkezett a klubhoz, mig a Salzburghoz 31. Ez azért van igy, mert Lipcsébol
visszafelé gyakorlatilag szinte senki nem igazol, 3 ilyen eset fordult el6 mindossze. Aki a lipcsei
csapatba megérkezésekor nem fér be, azt kdlcson adjak Salzburgba. Ha a kdleson iddszak utani
Lipcsébe valo visszatérés utan sem tudja beverekedni a jatékos magat a csapatba, akkor pedig
értekesitik a Red Bull rendszeren kiviilre. Nem hasznaljak egy gyengébb Red Bull klubban

altaladban akkor sem, ha egyébként ott nagy eséllyel megallna a helyét, mert nem ez a cél.
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Az akadémiak kozotti mozgasokat is megvizsgaltam. A felnott csapatokkal ellentétben az
akadémiak k6zott szamos utvonal nem létezik, nem tortént mozgas. A Salzburgbol Lipcsébe 3,
Ghanabol Salzburgba 2 eladas tortént a vizsgalt idészakban. Erdemi mennyiségii tranzakcid
csak Salzburg és Liefering kozott tortént. A Salzburgbol Lieferingbe igazolasok (32) jelentds
része (28) 2012-ben tortént, amikor a Red Bull megvasarolta a Lieferinget, ezt igazabol egy
atszervezési miiveletnek tekinthetjiik. Forditott iranyban viszont 11-14 év kozotti korosztalyban
aktiv utvonal van. 53 ilyen tranzakcio volt. Megfigyelheté ugyanaz, mint a nagycsapatok
esetében, hogy a Lieferingbdl a jobb képességii jatékosok Salzburgba tavoznak. Tehat mar

utanpotlas korosztalyban is megfigyelhetd a 1épcsdzetesség.
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7. KONKLUZIO

A Lipcse pénziigyi eredményességének elemzése kapcsan lathatdo volt az, ami a
szakirodalomban meghatarozasra keriilt, vagyis, hogy a jobb sportszakmai eredmény,
esetiinkben magasabb osztaly, illetve viszonylag stabil Bajnokok Ligaja helyezés magasabb
arbevétellel jar. Ugyanakkor szintén igaz az is, hogy a jobb sportszakmai eredményekhez nem
kapcsolodott szignifikdnsan jobb profitabilitds. Ennek oka, hogy a Lipcse az elmult idészakban
egy befektetési fazisban volt, a transzferpiacon 300 milli6 eurés negativ szaldoéval rendelkezik
az elmult négy év soran. Azonban ez a 300 millié eur6 magas megtériiléssel lett befektetve,
ugyanis a csapat keretének értéke 69 millié eurordl 630 millié eurdra emelkedett 2016 és 2020
kozott. Vagyis négy év alatt leegyszertsitve nagyjabol 100 szazalékos nem realizalt megtériilést
ért el a klub a vasarolt jatékosokon. A rendkiviil magas megtériilésben nagy szerepe volt annak,
hogy 2009 és 2020 kozott a meghatarozott értékhatart elérd jatékosok 22 szazaléka a Red Bull
rendszer klubjaibdl érkezett. Vagyis a magasan képzett jatékosokért lényegesen kevesebbet
kellett fizetnie az RB Leipzig-nek, mintha azokat valds piaci koriilmények kozott a

transzferpiacon szerezte volna be.

A Red Bull csoporton beliili jatékospolitika feltérképezésével nyilvanvalova valt, hogy
sportszakmai szempontbol mindenképpen jol miikddik ez a mennyiségii, iranyl és mindségii
jatekosmozgas. Felfedezhetd egy belsd, harmas kor, ennek tagjai a Salzburg a Liefering €s a
Lipcse. A Red Bull csoporton beliili jatékosmozgasok tobb, mint 70 %-a e harom csapat
részvételével valosult meg. Tovabba latszik, hogy a Salzburg az egész rendszer kdzéppontja,
elosztd kozpontja. A jatékosok karrierje szempontjabol vizvalasztdo a Salzburgban eltoltott
1d6szak. A transzferek 50 szazaléka Salzburgba, 25,8 pedig Lipcsébe irdnyult. Salzburgbo6l
kifel¢ Osszesen 22 eladas tortént, ebbdl 16 Lipcsébe. Ez egy vildgosan megfogalmazott,
letisztult belso jatékospolitika, mellyel minden csapat tisztaban van, elfogadja és koveti azt. Ez

a politika teszi lehetévé €s garantéalja a rendszerszintli eredményességet.

Véleményem szerint a vizsgalt idészak egy sikertdrténet a Red Bull szempontjabol. Ezt
bizonyitjdk a csapatok javuld bajnoki helyezései, a jatékosok értékének ndvekedése.
Feltételezhetden a globalis futballban elért latvanyos sportszakmai sikerek megnovelték a Red
Bull anyavallalat imazsat, mely valoszinlsithetden az eladasokban is megmutatkozik. Az,
ahogyan a Red Bull kiilonboz6 hattérrel rendelkezd csapatokat, kiilonb6z6 gazdasagi, kulturalis
és sportszakmai kornyezetben rendszerszinten eredményessé tud tenni egyediilalld és

példaértek.
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1. STRATEGIATIPUSOK A LABDARUGASBAN
Forrés: Szabados, G. Labdartigoklubok stratégiai (2003)

Strategiatipusok a labdarugasban
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2. AZ ALLAM SZEREPE A LABDARUGASBAN

Egyre nagyobb mértékben jelenik meg ujra az allam, mint tulajdonos, illetve tdmogatod a
labdartigasban. Rdadasul az allamok most mar nem csak a sajat orszagukban vésarolnak
klubokat, hanem mas orszagokban is. Ennek legfobb oka sok esetben az iméazsépités, turisztikai
bevételek novelése. Ezzel a modszerrel leginkabb a gazdag Kozel-Keleti olaj nagyhatalmak
¢lnek. Jo példa erre a trendre a dolgozatomban részletezett Manchester City esete, illetve a
katariak altal megvasarolt francia Paris Saint-Germain FC. Tovabba esély van ra, hogy a
Premier League-ben egy Ujabb mega tranzakcio valosuljon meg. A Szatd-Arabiai Public
Investment Fund (PIF) 380 millio Dollaros ajanlatot tett a Newcastle United megvasarlasara,
habar jelenleg megtorpanni latszik az tigylet kiilonb6z6 problémak miatt (Dawkins (2020)). A
PIF vezetdje pedig az a Mohammed bin Salman, aki az uralkod6 csalad tagja, hasonldan a
Manchester City esetéhez. Gyakorlatilag Szatd-Arabia célja megvasarolni az orszag
hitelességet és pozitiv imazsat a Newcastle-n keresztiil (Montague (2020)). Osszességében az
egyes allamok azért vasarolnak, illetve szponzoralnak allami cégeken keresztiil kiilfoldi

klubokat, hogy a sajat imdzsukat, kiilfoldi értékelésiiket javitsak.

A masik metddus, amellyel az egyes allamok bizonyitani kivanjdk gazdasagi nagysagukat,
illetve pozitivabba szeretnék valtoztatni a réluk alkotott képet, az a nagy vilagesemények
megrendezése. Viszont ebbe a témaba csak emlités szinten megyek bele, mivel nem kdzvetleniil

kapcsolodik munkdmhoz. Az utobbi évtized legszemléletesebb példaja erre Oroszorszag. 2014-



ben Szocsiban rendezték meg a torténelem valaha volt legkoltségesebb olimpiai jatékat, a télit
€s a nyarit egyiittvéve. Csak szemléltetésképpen a kormanyzat 7 milliard Dollart fizetett a
Rotenberg testvérparnak aron feliili kivitelezési munkakért. Ez az 6sszeg megegyezik az eggyel
korabbi Vancouveri téli olimpia 6sszkoltségével (Ackermann (2018)). A legutobbi 2018-as
Labdarugo-vilagbajnoksagnak is Oroszorszag adott otthont. Emellett pedig Vizes
vilagbajnoksagot, nyari és téli universiade-t, illetve egyéb nemzetkdzi sporteseményeket is

rendeztek.

Egy masik példa pedig Katar, amely 2022-ben ugyancsak Labdartgo-vilagbajnoksagot

rendezhet. Azonban a palyazasi verseny tisztasagat szamos kétely ovezi (Conn (2020)).

3. TULAJDONOSI STRUKTURAK A BUNDESLIGA-BAN
Forras: KPMG The 50+1 rule in the Bundesliga — Strength or weakness? (2020)

KPMG Football Benchmark

Ownership structure in the Bundesliga

Club Ownership structure Revenues in EURM Club Ownership structure Revenues in EUR M
Legal form financial year Legal form financial year
FC Bayern Miinchen : . 1.FCKsln 162.9
@ Publicly Listed Company 62)?6,73 @ Limited Partnership 201718
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Source: KPMG Football Benchmark Research



4. A BUNDESLIGA ELCSAPATAINAK FONTOS PENZUGYI MUTATOINAK
ALAKULASA 2014 ES 2019 KOZOTT

Sajat szerkesztés — Forras: Forrds: Borussia Dortmund (2020); FC Schalke 04 (2020);

Unternehmenregister (2020)

Ertékesités netté arbevétele

) 2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2019
(ezer eurd)
RB Leipzig 72 304 100 810 169 306 218 207 270 808
Borussia Dortmund 249 496 327 117 356 390 498 037 461 965
Bayern Miinchen 485 600 587 700 603 100 624 300 715 800
Schalke 04 243 088 269 645 256 632 299 045 316 923
Borussia Monchengladbach 145 073 179 591 187 920 175 690 172 409
EBITDA (ezer euré) 2014/2015 | 201572016 | 2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2019
RB Leipzig 14 461 23 926 39 397 36 399 62 567
Borussia Dortmund 43 501 74 147 61 040 118 726 114 991
Bayern Minchen 85 100 110 900 122 000 110 100 114 700
Schalke 04 52016 70 319 55238 77 933 87 435
Borussia Manchengladbach 18 665 63 250 60 648 44 148 36 368
ett6 jvedelem 'f‘;i“k utin (ezer | 50142015 | 20152016 | 201622017 | 2017/2018 | 20182019
euro
RB Leipzig 337 816 1293 1715 1651
Borussia Dortmund 2426 28 532 6339 26 405 25 844
Bayern Miinchen 15 100 20 600 33 200 22 000 42 700
Schalke 04 1151 22535 29 121 12 167 40 485
Borussia Monchengladbach 12 748 21046 26 798 6 563 3 641




