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ABSZTRAKT

A dolgozat az OTP Bank nemzetk6zi expanzios sikereinek okait tarja fel, megvalaszolja azt a kérdést, hogy
hogyan valt szocialista takarékpénzarbol transznacionalis vallalatta a rendszervaltast kdvetd kozel masfél
évtizedben. A vallalatok nemzetkoziesedése széles korben vizsgalt kozgazdasagi szakteriilet, amelynek
megkozelitési skaldja rendkiviil gazdag. E tanulmanyban kronoldgiai sorrendben haladva helyezem
kontextusba a folyamat egészében fOszerepet jatszo kiilonbozé tényezoket. Az igy bemutatott hazai és
regionalis bankprivatizacios folyamatok, valamint az OTP Bank strukturalis valtozéasai és expanzids
politikaja koriilményeit kvantitativ modszertan segitségével vizsgalom az alabbi kérdésre valaszt adva:
hogyan valt egy lakossagi takarékpénztarbol regionalisan meghatdrozd, nemzetstratégiailag fontos,
kisérletet a kutatdsomban, amelynek deklaralt célja, hogy nemzetkdzi és torténelmi Osszefliggésekben is

ravilagitson az OTP Bank expanzids tevékenysége sikerének okaira.



§ Eg?g.:.:ﬂs Takarékpénztarbol transznacior,lé'l’is
bankorias

1. BEVEZETES

Az OTP Bank magyar csaladok generacidinak életét kisérte végig az elmult hetven évben. A
volt szocialista orszagok bankpiacat vizsgalva észrevehetjiik, az OTP az egyike azon kevés
piacvezetd bankcsoportnak, amely nem a nyugati téke képviseletében van jelen az érintett
piacon. Személyes kivancsisdgomnak teret engedve a dolgozatomban a bank nemzetkozi
sikerességét vizsgadlom az aldbbi kérdésre valaszt adva: hogyan valt egy lakossagi
takarékpénztarbol regionalisan meghatarozo, nemzetstratégiai transznacionalis bank? A bank
magyar bankrendszer tOrténetét veszem gorcsé ala, kiilonds tekintettel az OTP
elézménytorténetére, majd egy nemzetkozi kitekintés keretében Osszevetem a regionalis
orszagok bankrendszereivel. Ebbdl kideriil, hogy kontextusdban egymastol eltérd tényezok
miként jatszottak kozre a bank nemzetkozi sikereiben.

A Varhegyi Eva altal ,,nemzeti bajnoknak” titulalt intézményre példat csak nagyobb
kitekintés esetén talalunk.! Az elmult lassan kétszaz évben az OTP Bank és jogelddje, a Pesti
Hazai Els6é Takarékpénztar mindig is unikalis szerepet toltott be a hazai gazdasagban. A
tervutasitasos rendszer soran pedig monopol helyzetbe keriilve népbankka ndtte ki magat.
Kiilonleges helyzete miatt a bank szamos privilégiummal birt, amelyeket a bankvezetés nem
félt hasznalni. A bank jelentdségét mi sem mutatja jobban, hogy a 90-es évek elején a lakossag

minden 100 forintjabol 60 az OTP-ben volt.?

! Varhegyi — Voszka 2010
2 Kiraly 2016a, 11.; Méré — Piroska 2017, 153
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2. MAGYAR BANKRENDSZER 1945-1991

2.1. EGYSZINTU BANKRENDSZERRE VALO ATALLAS KORULMENYEIL: 1944-1973

Magyarorszadg részvétele a masodik vilaghdbortiban sulyos gazdasagi és tarsadalmi
kovetkezményekkel jart: a szovjet zondba kényszeriilt népekhez hasonloan politikai és
gazdasagi fliggdségbe kertilt. A bankrendszer instabilitasat fokoz6 inflacio siirgette a politikai
dontéshozokat: a Magyar Kommunista Part (réviden: MKP) Politikai Bizottsdga és a
Magyarorszagi Szocidldemokrata Part (roviden: SZDP) szakmai bizottsagai altal felvetett
valutastabilizaci6 ¢és szandlasi terv eldkészitése, valamint egy 10j hazai fizetéeszkoz
létrehozasa hamar vita targya lett.> A pénziigyminisztérium a ,,bankjegydézsma” néven
elhiresiilt 1945 decemberi intézkedésével kisérletet tett a pengd negyedrészére vald
leértékelésére, de az intézkedés pozitiv hatdsa nem tartott tovabb part hétnél.* A pengd
ekkorra mar nem tudta betdlteni a pénzfunkcidit, teret nyert a barter kereskedelem, aminek
kovetkeztében a pénzforgalom tulajdonképpen megsziint. Végiil 1946. julius 31-én lezarult a
modern pénztorténet legnagyobb hiperinflacioja és 1946. augusztus 1-jén a Magyar Nemzeti
Bank (MNB) kézremiikddésével — a hazaszallitott aranykészlet fedezeti értékével — megjelent

az j fizetbeszkoz, a forint, és ezzel elkezd6dott a szocialista népkoztarsasag kiépitése.’

2.1.1. Bankrendszer szovjetizalasa

Az er6s6dd szovjet jelenlét eredményeképpen elkezd6dott a tulajdonosi szerkezet
megbontdsa, és szovjet mintdra a magantulajdon dominancidjat 1épésenként felvaltotta az
allami. Az 1947-es kékcédulas valasztasok utan konnyedén le tudtak szamolni a bankszféra
szerepldivel. 1947 nyardan a korméany miniszteri biztosokat nevezett ki a fontosabb
pénzintézetek élére, majd a november 21-22-i iilésén az Orszaggytilés is elfogadta a
minisztertanacs torvényjavaslatat, amely deklaralta, hogy az MNB ¢és a Pénzintézeti Kézpont
tulajdonban 1évé részvényeit allami tulajdonba kell helyezni. E korlatozas egyben a

részvények tézsdei forgalmanak teljes megsziinését jelentette.® Ez volt a 1947. évi XXX.

3 Botos, 2017. p. 193.
4 Mult-kor, 2010.

5> Pénzmuzeum, 2018
¢ Miiller, 2014. p. 63.
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szamu torvény, amely gyakorlatilag egy tollvondssal atrendezte a magyar bankrendszer
tulajdonosi viszonyrendszerét.” Azonban a kiilfoldi tulajdonosok altal birtokolt részvényekre
a torvény nem terjedt ki, igy az allam csak résztulajdonossa valt — errél a 1948. évi XXXVI.
torvénycikk rendelkezett.® Innent6l kezdve a piaci viszonyok miikodését az allami
dontéshozok hataroztak meg.

Az 1j valuta bevezetését kovetden a bankok tdkeellatottsdga tovabbra is alacsony
maradt, igy a pénzintézetek rentabilitdsdnak elérése érdekében ismét megnyilt a tézsde.
Azonban, mivel az 4llamositott nagybankok a hazai pénzintézeti vagyon kdzel hdromnegyed
részével rendelkeztek és a politikai elvardsoknak megfelelve ,,spekulacios” célokra nem
helyeztek ki hitelt, igy a piac nem mutatott életjelet, pangott.® Az allamositasi hullam utén
1948. méjus 25-én a kormany hivatalosan is feloszlatta a Budapesti Aru- és Ertéktdzsdét mint
a kapitalizmus egyik szimbolikus intézményét, és minden vagyonat allami tulajdonba
helyezte. 1948-ban a szovjet Gosbank (Szovjetunié Allami Bankja) példaja mentén
megkezdddott a bankrendszer atstrukturalasa, azaz az egyszintii bankrendszer kialakitasa. Az
a 1947. évi XXX. szamu torvény csak de facto biztositotta az dllamositast, de jure nem: az
allamositas folyamata szamos gyakorlati kihivéssal jart, hiszen az ekkor még materializalt
formaban 1év6 részvények begylijtése.!’ Mivel az allam a magas kiilfoldi tulajdonosi arany
miatt nem birtokolta az egyes banki részvények 100 szazalékat, igy fel sem szdmolhatta
azokat, ebbdl fakaddan tobb ilyen pénzintézetet a torvényeknek megfelelve életben tartottak
— tehat rendelkeztek bejelentett székhellyel, igazgatotanaccsal, feliigyeldbizottsaggal és még
MNB-nél vezetett folydszamlaval is.!! Hasonlo gyakorlati és elvi probléma mertilt fel az MNB
esetén is, ugyanis a magyar jegybank tulajdonosainak egy része kiilfoldi volt, igy a magyar
allam csak 1967-re tudta megvasarolni a kiilfoldi befektetdktdl a jegybank, valamint a hazai
kereskedelmi bankok részvényeit (lasd 1967. évi 36. torvényerejli rendelet).!?

Az MNB névlegesen megdrizte részvénytarsasagi formajat, de a szocialista intézményi
szerkezeti arculat felvételével egyiitt jart szamos 1j ,,jegybankidegen™ funkcio is, melyek

kovetkeztében pénzforgalmi ¢és hitelmonopdliummal birt. A tervgazdasdg zenitjén a

7 A jogszabaly kimondta: ,,Az é&llami tulajdonba vétel a Magyar Koztarsasdg kormanyéanak rendeletével
megallapitott idopontban, késdbb az 1948. évi marcius ho 31. napjaig torténik.”

8 Vértesy, 2007. p. 67.; Gal (2021) p. 413.

® Tomka, 2000. p. 140

10 Miiller, 2014. p. 64

"Példanak okaért ilyen bank volt: az Angol Magyar Bank, az Altalanos Valtoiizlet Rt., a Belvarosi
Takarékpénztar, a Budapest Székesfévarosi Kozségi, a Takarékpénztar, a LEBOSZ (Foldbirtokrendezés
Lebonyolitasara Alakult Szovetkezet), a Magyar Altalanos Bank és Aruforgalmi Rt, a Magyar Altaldnos
Hitelbank, vagy a Magyar Forgalmi Bank Rt..

12 Miiller, 2014. p. 64
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népgazdasagi tervek abszolut elsObbséget ¢lveztek a monetéaris politikaval szemben. A
korményzati hierarchidban az MNB autondmidja a Pénziigyminisztérium egyik
részintézményének szintjére degradalédott — rdadasul, a pénziigyminiszter mindenkori

képviseldje (elsé helyettese) az MNB igazgatosaganak elndki posztjat is betoltotte. '

2.1.2. Szocialista bankrendszer

Szovjet mintara a kelet-k6zép-europai szocialista orszagok, igy koztiik Magyarorszag is az
egyszintli bankrendszer azon altipusat vezette be, melyben a kdzponti bank, a Magyar
Nemzeti Bank nem a rendszer kizarélagos szerepldjeként miikodott, hanem a kereskedelmi
banki funkciok egy részét tobb, tevékenységi teriiletekre szakosodott allami ,,albank” vagy
,,leanybank™ latta el.'* Az egyszintii bankrendszer alapstruktirajat tekintve nem valtozott, de
1987-ig kisebb modositasokon atesett.!> Az ,,albankokat” a korabban allamositott bankok
atszervezésébdl €s atnevezésébdl hoztak 1étre az aldbbiak szerint — az 1. abran lathatd, hogy a

magyar bankrendszer néhany szerepldre zsugorodott.

1. abra: A magyarorszagi pénzintézetek szamanak alakulasa
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Forrés: Vértesy (2007) p. 233.; Gal (2021) p. 413.

13 Sipos, 2007. p. 72-76

4" A nagybankok allamositasat még a legnagyobb akkori ellenzéki part, a Kereszténydemokrata Néppart
képviseldinek tobbsége is elfogadta (Barotanyi, 2010)

15 P¢ldaul az 1956. évi 23. térvényrendelet, amely az MNB feliigyeleti jogat tisztdzza, vagy az 1967. évi 36.
torvényerejl rendelet, amely megerdsiti a kormany befolyasat az MNB mukodését illetden.

Lasd Sipos, 2007. p. 74.
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A Magyar Kiilkereskedelmi Bank (roviden: MKB) — a Pesti Magyar Kereskedelmi Bank
jogutddja — felelt a nemzetkdzi banki tevékenységekért. Az MKB a jegybank megbizasabol
bonyolitotta a kiilfoldi fizetési forgalom majdnem egészét, fontos szerepet betdltve ezzel az
egyoldalu szovjet, illetve Kolcsonds Gazdasagi Segitség Tandcsan (roviden: KGST) beliil
kiépitett kiilkereskedelmi orientacio folyamataban.!®

Az allami és vallalati beruhdzasok pénziigyi lebonyolitasara és ellendrzésére a Magyar
Beruhazasi Bankot hivtak életre 1948-ban, feladata elsddlegesen az épitdipari vallalatoknak
torténd hitelnynjtds és szamlavezetés volt. 1972-t81 névvaltoztatissal egyiitt (Allami
Fejlesztési Bank) boviilt a tevékenységi kore.!”

A, népgazdasdg finanszirozasara” a Fay Andras altal még 1839-ben
kezdeményezett Pesti Hazai Els§ Takarékpénztart allamositottak, valamint a kiilonb6z6
bankokbol elkiilonitett takarékosztalyok egyesitésével 1949. marcius 1-jén létrehoztdk az
Orszagos Takarékpénztar Nemzeti Vallalatot (OTP), amely a Gazdasagi Fétanacs 1081/1949-
es hatdrozata alapjan atvette a lakossagi bankmiiveletek ellatdsanak feladatat.!® A
népgazdasagi tervek teljesitéshez a Gazdasagi Fétanacs az egyik legfontosabb célkitiizésként
a betétgyljtést ¢és az ezzel Osszefliggd propagandat hatdrozta meg. Megjelentek a
takarékossagra €s a betéthelyezésre biztatd propagandaanyagok, amelyek az allami kiadasok
onfinanszirozéssal kivitelezett forraskiegészitésként szolgaltak. Kezdetben az OTP iizleti
profiljadhoz csak az MNB ,,leanybanki” szerepéhez tartoz6 feladatkordk tartoztak, mint a
takarékbetét gylijtés, allami kolcsoniligyletek lebonyolitasa, hitelnytjtas és folydszamla
vezetés — illetve minden olyan feladat, amelyet a kormanyzat ad hoc modon kiszervezett a
takarékpénztarnak. Példaul az 1956-os forradalom leverése utan bekovetkezett kadari
gazdasagi paradigmavaltds egyik sajatos lecsapodasa volt az OTP tevékenységi korének
kibdvitése kiillonbozo ,,hangulatjavitd szolgaltatassal”, mint sportfogaddssal, totdval, lottoval,
nyereményjatékokkal, majd lakossagi valuta- és devizaiigyletek lebonyolitasaval.!”” A bank
vezetdsége kiillondsen nagy befolydssal birt: a konkurens, inkébb vérosi takarékszovetkezetek
¢s a tandcsok (majd dnkorményzatok) szamlait, a kdzségfejlesztési alapok betéteit és hiteleit

is kotelezéen az OTP kezelte.2°

16 Mult-kor, 2004

17 A nemzetkozi ,,nagy testvére” a két évvel korabban 1étrehozott Nemzetkozi Beruhazasi bank volt, amelynek
feladata a KGST tagorszagok gazdasagi fejlodésének és egylittmikodésének elémozditasa volt. A totalis
unifikacio érdekében a keleti blokkot tomorité gazdasagi szervezetek elengedhetetlen szerepet jatszottak. Lasd
Vértesy, 2007. p. 241.

18 Miiller, 2014; Varhegyi — Voszka 2010, p. 154. A Gazdasagi Fétanacs hataskorébe tartozott a pénz- és
anyaggazdalkodas feliigyelete, valamint az arak és bérek szabalyozasa (ELTE 2006.)

19 Botos, 2007; Varhegyi — Voszka 2010. p. 155.

20 Varhegyi, 2011, p. 58.
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2. abra: Az egyszintii bankrendszer szocialista altipusa Magyarorszagon.

Kozponti bank

Albankok

Forrés: sajat készités

A szocialista bankrendszerben ezek a bankok a tervgazdasag kijelolt célszamainak
teljesitése ald voltak rendelve, vagyis a kamatokat, a hitelek nagysagat, a hiteligényldk
kockézati besorolasat is a politika hatarozta meg — tulajdonképpen allami hitelmonopdliumot

vezettek be.?!

2.2. AUTARKIABOL FEL LABBAL A KETSZINTU BANKRENDSZERBEN: 1973-1979

2.2.1. Atmeneti idészak

A 11. vilaghaborut kdvetden a 1étrejott szovjet tipusu kdzponti tervutasitasos gazdasagiranyitas
¢s az ezzel szimbiodzisba keriilo centralizalt bankszektor négy évtizedre megtorte a
bankszektor szazéves fejlodésesét.??> A gazdasagi rendszer sajatos jelensége volt, hogy a
vallalatokra a folyamatos veszteségtermelés esetén sem vetiilt rd a cs6d arnyéka, ugyanis egy

esetleges felszamolds szamos munkahely megsziinésével és a tervgazdasagot ért

21 Bodzasi, 2015
22 Miiller, 2014; Sipos, 2007. p. 72.
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presztizsveszteséggel jart volna, ami egyértelmiien Osszeegyeztethetetlen lett volna a rezsim
altal épitett politikai narrativaval. Az ilyen esetekben az allam kiilonb6zd intervencidkon
keresztiil ,,pénziigyi infuzion” tartotta az adott véllalatot. Politikai nyomésra az MNB szdmos
olyan hitelkérelmet befogadott, amelynek targya magas kockdzat, soha meg nem tériild
vallalati beruhazas volt.> Mindennek kovetkezményeként emlithetd a nem hatékony termelés,
az innovacio teljes hidnya, valamint a jelentés mértékiire duzzadt nem teljesitd vallalati
hitelallomany.

Az egyszintli bankrendszer kereteit Miiller Janos szerint mar a hatvanas évek kdzepén
utnak indult gazdasagi reformoktorekvések, valamint a gazdasdgi mechanizmus 1968. évi
reformija is feszegették.2* Ezzel szemben Szathmary Agnes a nyugati pénzintézetek budapesti
képviselet-nyitasi szandékanak kinyilvanitasara, a 70-es évek elejére teszi a valtozas elsd

hulldmat.?

Ugyanakkor a 60-as évek gazdasagpolitikai valtozasai, reformtorekvései explicit
modon nem érintették a bankrendszert és annak struktarajat. Az MNB tdmogatta a bankszféra
kibdvitését korlatozott szdmu nyugati bankkal, azonban a Magyar Szocialista Munkaspart (
roviden: MSZMP) elhalasztott vagy megakadalyozott minden ilyen jellegli kezdeményezést.
Az MSZMP nyugatpolitikdjaban bekovetkezett fordulatot a 70-es évek globalis valtozasainak
lecsapodasaként értelmezhetjiik, melynek egyik kulcsa és f6 mozgatérugdja az 1973-as

olajvalsag és a KGST fellazuldsa volt.

2.2.2. Nemzetkozi kitekintés: 1973-as olajvalsag és a nyugati nyitas

A Szovjetunié politikai attitlidvaltdsa hatdssal volt az eurdpai KGST tagorszagok
gazdasagpolitikdjara is. A KGST-orszagok kelet-nyugati kereskedelmének kozponti logikaja
volt kapitalista orszdgokkal kapcsolatos szovjetek diktalta gazdasagpolitikai elmélet és
gyakorlat, amely 1972-73 folyaman gyodkeresen megvaltozott: a Szovjetunié a nyugati
gazdasagi kapcsolatok nyitasarol dontott és alapvetden pozitiv irdnyba valtoztatta meg a
KGST-orszagok ¢és a piacgazdasagok kozott kiépitett viszonyt. Az 1973-ban kirobbant
olajvalsag explicit kovetkezménye volt a KGST-orszdgok ¢és a Szovjetunid kozti

szénhidrogén-kereskedelmi trendvaltas: a tagorszagok 4altal betdltott felvevdpiaci szerep

23 Szathmary, 2013

24 Miiller, 2014. Az 1963-as altaldanos amnesztia utdn a Kadar-rendszer kiilpolitikai mozgastere 1épcs6zetesen
baéviilt, ami implicit modon kihatott a bankrendszerre is (Mult-kor, 2013)

25 Szathmary, 2013. Ilyen nyugati pénzintézetnek tekintem els8sorban az amerikai First National City Bankot

rrrrr

formaban miikodott Budapesten. Lasd: Tarafas, 2001



Takarékpénztarbol transznacionalis § Eg?é’-:-:us
bankorids

crer

szovjet részrél athelyezddtek.?® A szovijet olajtermelési- és kereskedelmi politikai prioritasok
atrendezddtek, az export célorszagok preferenciarendszere ideologidkon tulnytléan inkabb
pragmatikus érdekek mentén alakult.?’

Mivel a szuperhatalmi statusz megdrzése, valamint a bipolaris vilagrend fenntartdsa és
épitése rendkiviil nagy terhet rott a szovjet koltségvetésre, igy a keményvaluta-bevételekkel
kecsegtetd magas vilagpiaci szénhidrogén energiahordozé arak arnyékaban a KGST-piacok
ellatasa gazdasagi terhet jelentett. Az olaj hordonkénti vilagpiaci ara 3 dollarrol 5 dollarra
ndtt, 1974 januarjara pedig elérte a 11,65 dollart, mig a KGST kereskedelmi rendszerben a
vilagpiaci arak valtozasa csak nagyon lassan éreztette hatdsat?® A KGST nemzetkozi
elszamolasaban a tranzakciok dontd tobbségét transzferabilis rubelben, mig kisebb részét
konvertibilis valutdban bonyolitottdk le.?” A kiilonbség koztiik, hogy mig a konvertibilis
valutdk esetén vilagpiaci darakat alkalmaznak a kereskedelmi partnerek, addig a
kiilkereskedelem jelentds részét kitevd transzferabilis rubel forgalomban az drak a bukaresti
arelv alapjan keriilnek meghatarozasra.>® Az olajarrobbanast kovetden az ij arképzési
direktiva, a csusz6 arbazis elve alapjan lettek az olajarak meghatarozva: évente aktualizaltak
az atlagarszamitast a legfrissebb arral.! A KGST-n beliili kereskedelem a tagorszagok
szamara is drasztikusan megdragult: romlottak az import feltételek, aminek explicit
kovetkezménye volt a Nyugattal — elsdsorban az Eurdpai Gazdasagi Kozosséggel (EGK) —
valo kereskedelem atértékelése, azaz a kiilkereskedelmi reorientdcio. A cserearanyromldshoz
az olajimportdr orszagok csak nagy gazdasagi terhek aran tudtak alkalmazkodni: jelentésen

novelniiik kellett a szovjet irAnyu ,,puha” iparcikkek exportjat ugyanannyi olajért cserébe.*?

26 Szemerkényi, 2007

27 Az olajvalsag elbtt a prioritasi sorrend a kovetkezOképpen alakult: hazai (szovjet) fogyasztds — KGST-
tagorszagok fogyasztasa — nem kommunista olajimportdr orszagok. Ez 1974-re megfordult: a nem-kommunista
célpiacok olajexport aranya kardinalis novekedést mutatott — 1975-re 18,5 szazalékkal boviilt, mig a szovjet
olajexport Osszességében 12 szazalékkal nott. Szemerkényi, 2007. p. 136.

28 Sugar, 2012. p. 82.

29 Botos, 1981

30 Az 1958-ban elfogadott tigynevezett bukaresti arelv a vilagpiaci tendencidk kovetésén alapszik — Botos
Katalin, volt bankiigyekért felelds tarca nélkiili miniszter 1981-ben tett megfogalmazasa szerint ,,mindez egy
monopolista, spekulativ hatasoktol, a konjunkturalis ingadozasoktdl megtisztitott” formaban tortént. Az arak
meghatarozasa a targyévet megel6z6 ot év vilagpiaci aranak atlagolasaval tortént a kovetkezo 6t évre — tehat egy
drasztikus arvaltozas is csak a kdvetkez6 évben és ugyanakkora (6t6d) sullyal keriil az atlagszamitasba. Lasd
Botos, 1981. p. 46.

3L A forgalom elszdmolédsa a KGST-ben az 1964-t6] miikodd Nemzetkdzi Gazdasagi Egyiittmiikodés Bank
szamlarendszerén keresztiil, prompt inkasszoval, multilaterdlis rendszerben miikodott: a banknal
orszagszamlakat vezettek, amelyek bilateralis alszamlakra bomlottak tovabb. Lasd Botos 2018.

32 A KGST terminologidban a puha aruk a vilagpiacon nem, vagy csak sokkal rosszabb feltételek mellett
értékesithetd termékeket jelentett. Lasd Koves, 2003
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Mindezt jol szemlélteti, hogy a hetvenes évek elejéhez képest, az évtized végére ugyanannyi

olajért nyolcszor annyi Ikarus buszt kellett szallitani.*?

2.2.3. Gulyaskommunizmus

A ,,Kadari-alku” mindezen komoly koltségvetési terhek lekiizdésén til még a tarsadalom
széles rétegei szamara korabban nem tapasztalt tarsadalmi felemelkedést, anyagi biztonsagot
igért, aminek gyakorlati megvaldsitdsa mogott azonban sulyos hitelekkel finanszirozott

koltségvetési deficit rejtézott.

3. abra: GDP-aranyos pénziigyi hianyok — folyo fizetési mérleg dollar- és rubelhianya
egyiitt, valamint az allamhaztartasi mérleg deficitje (%)

6%
1973: Olajvalsag
kirobbanasa

4%

2%

0%

-2%

-4%

-6%

1979: Restriktiv
gazdasagpolitika
bevezetése

-8%
-10%

-12%

e F0ly6 fizetési mérleg alakulasa e |lamhaztartasi deficit

Forrés: Giday Andrés (2021) p. 342

Ez a gazdasagi allapot Kdves Andras megfogalmazasa szerint nagy volumenti nyugati input
nélkiil nem valosulhatott meg. Mindezen hosszan felvazolt gazdasagi koriilmények
arnyékaban kdzelebb jutottunk ahhoz a valaszhoz, hogy mely tényezdk vezettek el a magyar

bankrendszer korai ,,nyugatiasoddsdhoz”.

33 Szemerkényi, 2007. p. 157
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Az ¢letszinvonalat megcélz6 politikai direktivak eléréséhez ujabb és jabb hitelekhez
fordultak, amelyeket a régiek torlesztésére forditottak. A kiilkereskedelmi és fizetési mérleg
hidnyéanak olcsébb finanszirozasanak céljabol 1976-77-ben targyalasok kezdddtek a magyar
allam és az amerikai MERBAN bank kozott egy kdzosen tulajdonolt pénzintézet 1étrehozasa
céljabol. Meglatasom szerint a targyalds politikai el6feltételeinek megvaldsulasa és puszta
kezdeményezése is jol tiikrozi a magyar kiilgazdasagi reorientacio elérehaladottsagat, annak
ellenére, hogy végiil nem sziiletett megallapodas a kozos bank 1étrehozasarol.

1972. oktdberében a Pénziigyminisztérium kiadta a 28/1972 rendeletét a tulajdoni
részvétellel miikodé gazdasagi tarsuldsokrol, amely lehetdvé tette a kdzos, magyar-kiilfoldi
tulajdonu vallalatok alapitadsat. Az 1968-as gazdasadgi mechanizmust megel6z6en 14 vegyes

(magyar-nyugati) vallalat miikodott kiilonleges engedéllyel.*

A gazdasagi reform utan
minden vegyes tulajdonu véllalat az MKB feliigyelete ala keriilt, majd 1972-t kdvetden a
gombamod szaporodd vegyesvallalatok pénziigyeinek kezelésére az MNB 1979-ben egy uj
bank létrehozdsa mellett dontott. Ez lett a Kozép-Eurdpai Nemzetkdzi Bank Rt. (Central
European International Bank Co.), kézismert nevén CIB bank. Az MNB f6részvényesként 34
szazalék tulajdoni részt birtokolt, mig a fennmaradé hanyad a kapitalista orszagok hat — vezetd
europai, foleg olasz, japan, német, osztrak, francia és japan bankhazak — pénzintézete kozott
oszlott meg 11-11 szazalékos egyenl mértékben.3?

Az igy létrejott nemzetkdzi bankkonzorcium altal alapitott bank volt a szocialista tomb
egyetlen tobbségi nyugati tulajdonban 1év6 bankja egészen a nyolcvanas évek végéig. A CIB
bank alapitdsanak jogi hatterét az allami pénziigyekrdl szol6 1979. évi 1. térvény biztositotta,
amely alapjan Magyarorszagon kiilfoldi részvétellel — de nem kizarélagos kiilfoldi tulajdonnal
— létre lehet hozni bankot vagy pénzintézetet’® Ez volt a kovetkezé allomas a

transzforméciofolyamataban.

34 Borvendég, 2017. p. 52

35 Borvendég, 2017. p. 66. A CIB bank t6bb szempontbdl is unikalisnak szamitott: a Magyarorszagon mitk6dé
kiilfoldi cégeket mentesitette a devizajogszabalyok aldl, a devizaforgalommal kapcsolatos korlatozasok igy nem
gatoltak ezen cégek tevékenységét.

36 Szathmary, 2013
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2.3. KETSZINTU BANKRENDSZERRE VALO ATALLAS HAZAI KORULMENYEI: 1980-1987

2.3.1. Eladdésodasi hullamok

Az 1980-as évek kozepétdl egyre vilagosabba valt, hogy a rendszer nem fenntarthato. Az
orszag eladosodottsaga kritikussa valt: a brutté magyar allamaddssag allomanya 1973-ban
2,1 milliard amerikai dollart tett ki, mig 1989-re mar 20,4 milliard dollarra duzzadt.’” Az ,,els6
eladosodasi hullam” (1973-1979) hatterében a Kadar-rendszer talfogyasztidsa és a KGST
kereskedelem cserearany-romlasa allt3® A 80-as évek elejére szdmos gazdasagpolitikai
kiigazitasra keriilt sor, de az ¢életszinvonal fenntartdsa érdekében a politikai vezetés ismét

elengedte a gyepldt: ez volt a ,,masodik eladosodasi hullam” 1985 és 1989 kozott.

4. abra: A magyar dllamadossag brutto, netto értéke és az dtlagos netto kamatteher millio dolldarban kifejezve 1973 és

1989 kozots.
25000 Kétszintl 102
bankrendszer Rendszervaltas
bevezetése
20000 Restrikcios Misdik eladésodasi ’
periodus kezdete hullam kezdete
% 15000
5 Olajvalsag ‘
:é Els6 eladdsodasi
= 10000 hullam kezdete - _
5000
O  I———

AT T B R I T A e G AN
SR R RN RS I RS BRI
e A tlagos nettd kamatteher Brutto érték Netto érték

Forras: Szab6 Gergely (2016) p. 7. — sajat szerkesztés

37 Mindez GDP-aranyosan azt jelentette, hogy 9,2 szdzalékrol (1973) 66,5 szazalékra (1989) nétt a nettd
allamadodssag.
38 Szabo, 2016. p. 7.
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A kereskedelem finanszirozasa és a kiilfoldi hitelek felvétele megkdvetelte a banki
hattér megfeleld kiépitését — erre lathattunk probalkozast a fentebb emlitett MERBAN Bank
alapitasaval, illetve megvalosult példat a CIB Bank esetében. A kétszintli bankrendszerhez
vezetd ut kovetkezd allomasa a bankrendszer valsagos helyzetének politikai felismerése:
1982-1983 soran harom szervezet is létrejott, mely a bankrendszer tovabbfejlesztésének
alternativaival foglalkozott.>

A mar kordbban ,gazdasagpolitikai kiigazitdsként” emlitett adminisztracios
eszkozokkel kierdszakolt restriktiv gazdasdgpolitika rakényszeritette a vallalatokat az
eréforrasaik eltitkoldsdra, aminek implicit kovetkezménye a gazdasagi teljesitmény
visszatartdsa lett. A ,masodik eladésodasi hullam” mér egy liberalizaltabb és
decentralizaltabb tdokeallokaciés rendszert hozott magaval. A ,legviddmabb barakk a
lagerben” cimet nem adta ingyen a Kadar-rendszer: a devizaadossag szamlait a rendszervaltas

utdn nyujtottak be — Botos Katalin megfogalmazasa szerint.*

2.3.2. Atallas el6készitése

A cs6dkozeli helyzet rakényszeritette az akkor regnald politikai vezetést a nemzetkozi
pénziigyi szervezetek felé valo elsd 1épések megtételére: Magyarorszag 1982-ben csatlakozott
a Nemzetkozi Valutalaphoz és a Vilagbankhoz. A Kozép-Eurdpai Nemzetkézi Bank
létrehozasa utan, az 1980-ban szamos fejlesztési és szovetkezeti pénzalapbol életre hivott
bankszerlien — mikddtetett  intézmény  Keriilt  létrehozasra.*! A bankrendszer
fenntarthatatlansdganak nyilvanvalosaga miatt az MSZMP Kozponti Bizottsaga 1984
novemberi hatdrozatdban megfogalmazta a tovabbfejlesztés alapelveit, a jegybanki és
kereskedelmi banki funkcidk intézményes elvalasztasat: ,, Az 1974 utan dramaian megjelend
nemzetgazdasagi fesziiltségek arra is raszoritottak a vezetést, hogy hatdisosabb, a
népgazdasagi tervekhez képest a pénziigyi realitisokat jobban szem eldtt tarto iranyitasi
eszkozoket keressen. A jegybanki iranyitas érdemive tételét koveto dllaspont, igy legalabb
szandékkent meghallgatasra talalt. Persze ugy, hogy lepjiink is, meg ne is, ez fejezodott ki

abban a nézetben, hogy ugynevezett masfél szintii bankrendszer jojjon létre...” — fogalmazott

39 Szathmary, 2013. Az MSZMP maga is tdmogatta a monetaris politika 8 céljait, mint a forint

értékallosaganak megdrzését, illetve a pénziigyi intézményrendszer strukturalis atrendezéseét.

40 Botos, 2008. p. 23.
41 Sipos, 2007.

13



§ Eg?éq.gﬂs Takarékpénztarbol transznacior,lé'l’is
bankorias

Hetényi Istvan (Magyarorszdg pénzigyminisztere 1980-1986 kozott).*> A volt
pénziigyminiszter szavai jol tikrozik a ,,két 1épést eldre, egyet hatra” attitlidot, amelyet a

bankrendszer megreformalasa érdekében folytatott az akkori politikai vezetés.

2.3.3. Transzformacios folyamatok lezarasa

A bankrendszer atalakitdsdnak kivant célja a monetaris politikai dontésérvényesités, a
tokeallokacio és tOkearamlas lehetdségeinek megteremtése €s eldsegitése, az iizleti hitelezés
megvalositasa volt. Utdbbindl prioritasként a jovedelmezdséget és a megtériilést emelték ki
(az addigi célok soha meg nem tériild finanszirozasa helyett). Az MNB Iépcsdzetesen vonult
vissza a vallalatok kozvetlen finanszirozasatol, bar a normativ és az eseti refinanszirozasi

gyakorlat még évekig élt.*

Az atallas eldkészitésének fontos 1épése volt az MNB hitelezési
monopoliumanak felolddsa és a jegybankidegen funkcidk egy részének atruhazasa az erre a
célra — rendeleti witon— létrehozott lednybankokra (Innofinance Altalanos Pénzintézet,
Altalanos Vallalkozasi bank és Budapesti Hitelbank).** 1985. januar 1-t6l létrehoztak két
hiteltagozatot, amelyek 1987. januar 1-tdl kereskedelmi bankokként (a Magyar Hitelbank és
az Orszagos Kereskedelmi és Hitelbank) megorokolték az MNB hiteltagozatra osztott hitel-
és betétallomanyat, valamint az lgyfélkorét is.*® Két évnyi élokészitést és egy éves
szimulaciot kovetden 1987. januar 1. Magyarorszag bankrendszerének atalakitasi folyamata

lezérult, az orszag hivatalosan atallt a kétszint{i bankrendszerre.*¢

2.4. BANKKONSZOLIDACIO, REFORM ES PRIVATIZACIO: 1987-1994

2.4.1. Atmeneti idészak és rendszervaltas

Az allampéarthoz kozeli nomenklatira a piacgazdasagra valo attérés soran konnyen at tudta

konvertalni a hatalmi pozicioit gazdasagi, vagyoni poziciokra.*’” Az 1j politikai vezetés

42 Miiller — Kovacs — Kovacs, 2014. p. 50.

% Abel — Szakadat, 1997

44 Szatmary, 2013. p. 366.

4 Az Orszagos Kereskedelmi és Hitelbank (K&H) a mezégazdasagot, az élelmiszeripart, illetve ezek
belkereskedelmi vallalatait foglalta magaban, mig a Magyar Hitelbank (MHB) az ipart, az épitdipart, a
kozlekedést, a hirkozlést és ezek belkereskedelmi vallalatait fogta ssze - ekkor keriilt 1étrehozasra a Budapest
Bank (BB) is, de csak a banyaszati és infrastrukturaval kapcsolatos tevékenységet végzo vallalatokat 6rokolt.

46 Miiller, 2014. p. 76.

47 Botos, 2008
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szdmara a pénziigyi rendszer stabilizalasa jelentette az egyik legnagyobb kihivast.*® A kiilfoldi
bankok 1989-t61 viszonylag szabadon Iéphettek be a magyar bankpiacra, de a rendszervaltasra
a bankrendszer szerepldinek szdma az MNB 4ltal alapitott vagy abbol kivalt pénzintézetekre,

illetve néhany nyugati bankra szikiilt (5. abra).

5. abra: magyar bankrendszer pillanatképe a kétszintii bankrendszerre valo atallaskor
(1987)

) ) Kereskedelmi
Kozponti bank bankok

Lakossag/Onkormanyzat |

Albank
yKﬁ Kiilkereskedelem

MHB Ipar

Z

OKHB Agrarium

BB Bényészat/infrastruktara

AEB Lakossag/kiilfoldi

Kozépbankok

Szakositott pénzintézetek

Forras: sajat készités 4

48 Bely6 2010. p. 11.

# Kiegészité magyarazat az 4. abrahoz: A sargaval jelolt 6t részvénytarsasagként alapitott nagybank (az AEB
kivételével) rendelkezett altalanos kereskedelmi felhatalmazassal, forészvényesiik pedig az allam volt. Az OTP
viszont csak 1989-ben kapott teljeskorii kereskedelmi tevékenységre felhatalmazast, addig az MNB
»albankjaként” tizemelt. A kékkel jelolt kozépbankok a mar 1étez6, de kis tokével rendelkezd bankpiaci

szereploket fogtak at, mint a CIB bank, a Citibank Budapest Bank vagy az Unicbank.
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Osszességében elmondhatjuk, hogy a bankok piaci koncentracié szignifikdnsan magas volt,
tulajdonképpen néhany bank kezében volt a piac. Majd 1991-ig a bankok szdma kétszeresére

nétt, ezzel parhuzamosan pedig csokkent a piaci koncentréacio.

1. Tablazat: A kereskedelmi bankok és specialis pénziigyi intézmények szama (1987—-

1991)
1987 1988 1989 1990 1991

Kereskedelmi bankok 15 16 16 23 32
Nagybank 5 5 5 4 4
Kozépbank 9 10 9 17 26
Lakossagi bank 1 1 2 2 2

Szakositott pénzintézet 6 8 8 8 5
Pénzintézetek osszesen 21 24 24 31 37
Ebbol vegyes és kiilfoldi 3 3 8 9 15

Forras: Nyers — Lutz (1992) p. 12.

2. Tablazat: A mérlegfoosszeg megoszlasa bankcsoportonként, szazalékban (1987—

1991)
1987 1988 1989 1990 1991
Kereskedelmi bankok 98,44 97,47 97,11 97,92 99,25
Nagybank 58,17 53,26 52,03 48,21 42,36
Kozepbank 4,68 6,1 7,24 13,74 22,12
Lakossagi bank 35,59 38,11 37,84 35,97 34,77
Szakositott pénzintézet 1,56 2,53 2,89 2,08 0,75
Pénzintézetek 6sszesen 100 100 100 100 100
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Forras: Nyers — Lutz (1992) p. 12.

Az 1. tablazatban lathaté méret szerinti besorolas a 2. tablazat kiegészitésével nyer
igazan értelmet: lathato, hogy 1987 és 1989 kozott ugyanaz az 6t bank osztozott a piac tobb,
mint 50 szdzalékan.>® Ezzel szemben a megjelend ,,kozépbankok™ csak a rendszervaltas utan
tudtak nagyobb piaci részesedést szerezni, de az egy kozépbankra jutdé mérlegfoosszeg
megoszlasat vizsgalva nem ndétt a stlyuk.>! Tovabba a vegyes vagy kizarolagos kiilfoldi
tulajdonosi hattérrel bird pénzintézetek szama is latvanyosan nétt a rendszervaltaskor beindult
privatizacios hullam elején (5. dbra). A lakosséagi bankpiac egyedi helyzetérdl késébb lesz szo.

A szocialista rezsim letinésével a tényleges érdekképviseleti szervek és tarsadalmi

csoportok adminisztracids vagy politikai akadaly nélkiil johettek 1étre. A mar egyre er6s6dd

igény egy bankokat 0sszefogd szervezetre az atallas utan két évvel megvaldsult: 1989-ben
bejegyezték a Magyar Bankszovetséget —az alakulo iilésen 22 pénzintézet vett részt.”? A
bankrendszer tulajdonosi struktiraja a piacgazdasag kibontakozéséaval egyidejiileg latvanyos
véaltozasokon ment keresztil. Az tUjonnan megalakuld Antall-korményra harult a
bankprivatizacids stratégia kidolgozéasa és végrehajtasa, azonban még a kormanypartokon
beliil is tobben gy tekintettek az allami tulajdon elvesztésére, hogy azzal a kormany értékes
politikai és gazdasagi befolyasrol mond le.>* Résziikrél a nagybankok privatizacidja — mind

politikai, mind szakpolitikai szempontbol — egyenesen nemzetstratégiai hibaként lett beéllitva.

50 Bz az 6t bank a fent emlitett, MNB 4ltal alapitott célbankokat és hiteltagozatbol lett bankokat takarja.

51 Kozépbanknak szamitott: Agrobank Rt., Altalanos Vallalkozasi Bank Rt., Befektetési és Forgalmi Leanybank,
Epitéipari Innovacios Bank Rt., Interbank Rt., Investbank Rt., Kisvallalkozasi Bank Rt., Merkantil Bank Rt.
Mezobank Rt., Postabank Rt. vagy az Unicbank Rt.

52 A Bankszdvetségnek tagja lehet minden versenypiacon miikodé pénzintézet (bank, takarékszovetkezet,
szakositott pénzintézet), amelynek alaptokéje meghaladja az 500 milli6 forintot. Lasd Miiller — Kovacs — Kovacs,
2014. p. 56.

53 Varhegyi 2001; Varhegyi — Voszka 2010, p. 161
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A birdlok szaméara a pénzpolitika autondomidjanak megdrzése, a jelentds kiilfoldi
befolydsszerzés megakadalyozdsa ¢és az allami kasszat gyarapitdé szamottevd banki
jovedelmek egyarant elsédleges szempontnak mindsiiltek. A politikai koriilményeknek
koszonhetden a korabban létrehozott érdekvédelmi szervezet felértékelodott mind a bankok,

mind az 04j kormany szemében.

2.4.2. Predesztinalt bankvalsag és privatizacio

Atlépve a piacgazdasigba a bankrendszer atallasat szamos kédolt érdekkonfliktus
kisérte mind a strukturalis és gazdasagi valtozasok, mind a privatizacids folyamatok és a
politikai érdekérvényesités tekintetében. A bankrendszer vele sziiletett betegségei kozott
els6ként lehet emliteni a nagy kereskedelmi bankok (K&H, BB, MHB) altal 6rokolt
hitelportfoliot és az ligyfélkdr mindségét: a hitelportfolio egy-egy agazat vagy iparag
véllalatainak hiteleit fogta Ossze, igy magas volt az ebbdl fakadd kockazat. A
rendszervaltaskor 6rokolt hitelek kozott eleve sok tartozott veszteséget termeld gazdasagi
szereplokhoz, az atalakulast kisérd recesszid ,,exponencidlisan™ rontotta a hitelportfoliok
mindségét. Az atvett hitelallomany jelentds részét — kozel 40 milliard forintot — a rossz hitelek
tették ki,>* melyek mogott olyan allami vallalatok alltak, amelyeket folyamatos veszteségeik
ellenére az allam ,,pénziigyi inflizion” tartott az MNB-n keresztiil folyositott hitelekkel. Az
agazati kockazaton és a rossz hitelallomanyon tul, a szakmai vezetés ,,hozza nem értésébol”
fakadoan, a sajat hitelezési gyakorlatuk révén is szert tettek rossz hitelekre: megjelent az
allomanyvaltozasi probléma.

A likviditasi problémak kialakudsa elkeriilhetetlenek volt, hiszen a véllalatok kozvetett
allami tdmogatdsanak fenntartdsa elemi érdeke volt a cs6dhullamot elkeriilni szandékozo
politikai vezetésnek. Ennek is kodszonhetd, hogy a rendszervaltds utdn nem sokkal a
munkanélkiiliségi rata 12 szazalék kornyékén stabilizalodott, szemben a 20 szdzalékos szintet
kozelitd csehszlovak és lengyel adatokkal.>> A rossz adosok tovabbfinanszirozasa azonban
fokozta és kozponti kérdéssé tette a korbetartozas és a beszallitoi sorban allas jelenségét. 3¢ 37

A nagy adoésok szama ¢és az altaluk felvett hitelek mértéke 1987 és 1992 kozott

54 Abel — Szakadat 1997. p. 646.

55 Miké 2015. p. 170.; Bely6 2010. p. 11.

56 A sorban 4llas hitelallomanyéanak tobbségi hanyada 25-30 nagy, allami tulajdonu, f8leg gépipari, konnytipari,
fémipari-kohaszati vallalatoknal és banyaknal Osszpontosult, s egyes szdmitasok szerint meghaladta a 127
milliard forintot. Lasd Abel — Szakadat 1997. p. 638.

57 Szathmary, 2013. p. 370



Takarékpénztarbol transznacionalis § Eg?é’-:-:us
bankorids

exponencialisan nétt: mig 1987-ben 82 vallalat felelt 14 milliard forint hitelért, addig 1992-re
197 milliard forint tartozas gytlt fel kdzel 1 100 nagyvallalatnal (3. tablazat).

3. tablazat: Nagy adosok tartozasa 1987-1992 kozott

Tartozas (milliard forint) Vallalatok szama
1987 14 82
1988 46 208
1989 73 314
1990 90 432
1991 159 1021
1992 197 1 097

Forrés: Marsi — Pap (1993) p. 12.

A bankok nem tudtdk behajtani a tartozasaikat, hiszen a vallalatok csddje esetén
kénytelenek lettek volna leirni a veszteséget, ami dnmaguk csddfenyegetését jelentette. Az
igyfelek 1 szdzaléknal volt a hitelallomany 40-50 szézaléka, a rossz hitelallomany pedig kozel
60 szazaléka nagyjabol 50 vallalat mogott volt — a 3. tablazat jol szemlélteti a tartozdsok
novekedésének dinamikajat.® A nagybankok tigyfeleinek agazati diverzifikacioja a KGST
megsziinésével nagyon komoly kockazatot hordozott magaban. Kiraly Julia az 1995-ben
megjelent tanulmanyaban ennek megfelelden azt allitja, hogy ,,az MNB-tdl 6rokolt, mar az
indulas pillanatdban tuladoésodott tligyfelek az 1990-1991 évek sordn — részben talan
szlikségszerlien — nem mérséklédd finanszirozasa, egyben tovabbi tulfinanszirozésa jarult
hozza dont mértékben a banki portfoliok romlasahoz”.!

A rossz adosoknak jutatott hitelek tovabbi bdviiléséhez hozzdjarult az az érdekes
privatizacios eljaras is, hogy a rossz adosok (nagyvallalatok) elkezdtek banki részvényeket
lejegyezni — igy a bankok vezet6testiiletében kaphattak helyet. A krizis tulndtt a monetaris
politika hataskdrén és a Pénziigyminisztériumnak be kellett avatkoznia. Kotelezték a bankokat
csOdeljarasok elinditdsdra a nemfizetd adosokkal szemben a tokemegfelelési mutatd 8
szdzalékos értékének elérésére.®? A kormany célja a rossz hitel allomany Gjboli felépiilésének

lett. Az Antall-korméany kormanyzati direktivaja szerint a bankok privatizacidja el6tt a bankok

60 Marsi — Pap 1993, p. 12.
61 Kiraly, 1995. p. 9.
2 Bz ugynevezett pénzintézeti torvény (1991. évi LXIX tdrvény) keretében tortént.
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hitelportfoliojat kellett konszolidalni. A stratégia alapelve szerint ,,alaptéke-emeléssel,
készpénzzel kell javitani a bankok miikodési feltételeit”.®> A nagybankok privatizacios
folyamata lépcsézetesen keriilt végrehajtasra: az allam altal kivalasztott stratégiai befektetok

el8szor tokeemeléssel szerezhettek részesedést, majd az allami részesedés megvételével. %4

83 Varhegyi, 1998. p. 910.
8 A KGST megsziinésével a tonk szélére keriilt szamos nagyvallalat: Magyar Hitel Bank és Magyar
Kereskedelmi Bank voltak a legrosszabb allapotban
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4. tablazat: A piaci struktira valtozasa a koncentracio és tulajdonosok szerint

1990 1993 1994 1995 1996 1997 1988 1999 2000

A legnagyobb ot bank

4 1 4
részesedése (szdzalék) 83 69 6 6 59 56 5 55 53

Tobbségi kiilfoldi
tulajdonu bankok 0 0 0 0 14 24 29 30 30
részesedése (szazalék)

Tobbségi kiilfoldi
tulajdont bankok 0 0 0 0 2 3 3 4 4
szama

A legnagyobb tiz bank
részesedese (szdzalék)

Tobbségi kiilfoldi
tulajdonu bankok 5 9 11 13 32 42 42 45 46
részesedése (szazalék)

Tobbségi kiilfoldi
tulajdonu bankok 2 4 4 4 7 8 8 8 8
szama

Tobbségi kiilfoldi tulajdonu

) ) 12 17 19 18 24 25 25 25 26
bankok szama a piacon

Forras: Varhegyi (2001) p. 593.
A 4. tdblazat vildgosan szemlélteti a kiilfoldi szereplok megjelenésének dinamikajat a magyar
bankpiacon. A privatizacidé 1994-ben vett nagyobb lendiiletet, a korabban emlitett

portfoliotisztitas utan kaptak lehetOséget a stratégiai befektetdk az akviziciokra (5. tablazat).

Mindezzel parhuzamosan a bankalapitasok is folyamatosak voltak (4. Tablazat).
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5. tablazat: A magyar bankpiac legnagyobb szerepléinek tulajdonosi strukturajanak

valtozasa és piaci pozicioja 1993-ban

Magantulajdonnd  Piaci részesedés 1993- Magdntulajdonnd

Bank
valasdanak ideje ban (szdzalék) vildasanak modja

OTP Bank 1995 31,6 privatizacio
Magyar Hitel Bank 1996 13,6 privatizacio
Magyar Kiilkereskedelmi Bank 1994 9,1 privatizacio
Kereskedelmi és Hitelbank 1997 8.8 privatizaci6
Postabank 1990 6,4 privatizacio
Budapest Bank 1995 6 privatizacio

z0ldmezds
CIB Bank 1979 4,2

beruh4zas
Inter-Eurdpa Bank 1989 1,5 privatizacio

z0ldmezds
Citibank 1986 1,4

beruh4zas
Magyar Takarékbank 1997 1,4 privatizacio

z0ldmezds
Unicbank 1986 1,4

beruh4zas
Mezobank 1997 1,3 privatizacio
Altalanos Ertékforgalmi Bank 1990 1 privatizécié

Forras: Abel — Szakadat (1997); Szathmary, (2013); Varhegyi, (1998); Varhegyi (2001);
Kiraly (2016a)

A pirossal jelolt allami nagybankok tobbségének privatizacidja a Horn-kormany alatt
keriilt lezarasra. A zolddel jelolt bankok esetében pedig csak részleges privatizaciorol
beszélhetlink. Az éallam bankpiaci tulajdonosi szerepbdl torténd visszavonulasa gyorsitott
iitemben zajlott le 1995-re, igy ,, [...] 40 szazalékkal csokkent az allami tulajdon részaranya a

bankrendszer Osszesitett jegyzett t0kéjébol”.%

65 Miiller — Kovécs — Kovécs, 2014. p. 71.
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2.5. OTP ATALAKULASA: 1987-1999

2.5.1. Takarékpénztarbol oriasbank

A szocialista bankpénztar egyik f6 terméke a rogzitett, évi egyszeri kamatfizetésl
takarékbetétkonyv volt, mely a lakossagi megtakaritasok 90 szazalékat fedte le. A lakossagi
betétek felszivasa és a minél tobb korosztaly elérése érdekében az OTP takarékbetét
termékpalettaja idordl idére boviilt. A fiatalabbak bevonésara tett kisérlet ékes példdja az
iskolai, illetve késobb ifjusdgi takarékbélyeg. Az 0ij gazdasdgi mechanizmus bevezetését
kovetden, 1969-t61 lehetdség nyilt arra kijeldlt fiokokban devizaszamlat is nyitni.®” Az OTP
ezeken feliil — Varhegyi Eva megfogalmazasaban®® — | kozérzetjavitd” funkciot is betoltott:
példanak okaért 1957-tdl boritékos sorsjegy és lottd is elérhetd volt a bankfiokokban, majd
megjelent a nyeremény-takarékbetétkonyv, a gépkocsi-nyereménybetét és a lakds-
nyereménybetét. A bank egyik sikertermékének az atutaldsi betétszdmla szamitott. Az
ingatlanvasarlasok terén is szinte megkeriilhetetlen szereplévé valt az OTP mint hitelezd, bar
az elsédleges kedvezményezetteket ideologiai alapon, a rendszer szdmara kiemelt
munkakorokben dolgozokként vagy élethelyzetben 1évokként segitették kedvezményes
hitelkonstrukcidoval, ami piacgazdasagi helyzetben konnyen rossz hiteleket is
eredményezhetett volna.

Az 1987-es bankreformot kovetden hoztak 1étre a Postabankot, amely a Magyar Posta
teriiletileg  kiterjedt halozatdra telepedve fel tudta venni a versenyt az addig
monopolhelyzetben 1évé OTP-vel, késobb pedig tobb mas kereskedelmi bank is kapott
lakossagi bankmiiveletek végzésére jogositd engedélyt. A piaci versenyhelyzethez torténd
alkalmazkodas szamos szerkezeti atalakitast tett sziikségessé, igy példaul a bankidegen
funkcidk (pl. szerencsejaték) levalasztasat, a kamatpolitika liberalizacigjat, a termékpaletta
bévitését, a politikai nyomasgyakorlds és befolyds minimalizalasat.® A szocialista
rendszerbdl 6rokolt kivaltsagos feladatkorok azonban még az ezredforduld utan is piaci

versenyelényt jelentettek. Fkes példaja ennek a készpénzatutalasi megbizasok kore, amely

8 Varhegyi — Voszka 2010, 153. Ez a részesedés még a nyolcvanas években is 65-70 szazalék koriili volt.

7 Ennek ellenére a devizaallomany még a nyolcvanas évek végén is csupan a forintbetétek 7-8 szazalékat tette
ki, hiszen sokaig csak a partallam altal kedvezményezett sziik réteg rendelkezett legalisan szamlan elhelyezhet6
devizéaval (Varhegyi — Voszka 2010, 154).

8 Varhegyi — Voszka 2010, 155.; Potoczki 2017. Ekkor alakult meg az intézményen beliil a Sportfogadasi és
Lottoigazgatosag, amely a rendszervaltas utan 6nallo szervezetként miikodott tovabb (Szerencsejaték Rt.).

8 A politikai befolyast nyilvanvaléan nem lehetett teljesen megsziintetni, hiszen ekkor még allami tulajdonban
allt a bank.
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egy idében kizardlag az OTP-ben volt elérhetd funkcid, de itt emlithetd a lakossagi valutakeret
kivaltasa is.

A szerkezeti atalakulds egyik legfontosabb mérfoldkdvének a részvénytarsasagga
torténd alakulas tekinthetd, melynek értelmében 1990. december 31-t6l Orszagos
Takarékpénztar és Kereskedelmi Bank Rt. (roviden: OTP Bank) néven miikodott a
pénzintézet. Az atalakitas részeként a kiilonb6zd specidlis tevékenységi részlegeket ijonnan
létrehozott leanyvallalatokba szervezték ki.”® A politikai ,,feliigyelet” ugyan nem sziint meg,
de — a tarsasagi torvényeknek megfelelve — az intézményt tobbtagli igazgatosagi testiiletnek
kellett vezetnie, ami a dontéshozatal érdemi valtozasaval jart. Mivel sok esetben nem 6nalld
entitdsként, hanem az allam pénziigyi karjaként tekintettek a bankra, a pénziigyi logika
tovabbra is hattérbe szorult a kormanyzati elvarasokhoz, a politikai és gazdasagpolitikai
érdekekhez képest.”! Az Antall-kormany példaul Tertdk Elemért bizta meg azzal, hogy elnok-
vezérigazgatoként menedzselje a kormany altal inditott kisvallalkoz6i hitelprogramot, amihez
sziikség volt a kisvallalatok banki kapcsolatanak fejlesztésére is.”> Az adosmindsitési rendszer
kezdetlegessége ¢s kiforratlansdga azonban sulyos gazdaséagi és tarsadalmi karokat okozott.
A félresiklott befektetések elhiresiilt esetei voltak a ,,biogiliszta- és biohumusz-hitelek”.
Udvardi Janos, az OTP akkori ligyvezetd igazgatdjanak beszamoldja szerint akkora politikai
nyomads volt a pénzintézeten, hogy az ilyen konstrukcidkat akar soron kiviil is tAmogatniuk
kellett.”

Az OTP jovéje — a bank méretébdl fakaddan — kozvetlen hatdssal volt az egész
bankszektor alakuldsara. Varhegyi Eva szerint a bank a kamatpolitikajaval és a bankkozi
pénzpiaci aktivitdsaval akdr még a monetaris politikai célok megvalosulasat is képes volt
befolyasolni.”* Kormanyzati berkeken beliil felmeriilt a bank feldarabolasanak a lehetdsége
is, mégsem mertek hozzanyllni, mivel a magyar lakossag jelentds része az OTP-ben vezette
a szamlajat és intézte a pénziigyeit.”> A bank sorsa nemzetstratégiai kérdéssé valt, ugyanakkor
onmagaban a mérete is piaci torzulasokhoz vezethetett volna.”

A bankrendszer kétszintlivé valasakor kialakult kereskedelmi banki struktirat probara
tették az atalakulasi valsag nehézségei és a verseny a kiilfoldi bankokkal. A magyar részesedés

visszaesett: eleinte az 6t bankorids (MHB, OKHB, MKB, BB és az OTP) birtokolta a teljes

70 Itt emlithet a brokercég, a biztositod vagy a lizingtarsasag létrehozasa (Csanyi 2005, p. 4.).

"1 Bogar 2003.

72 T6th 2017, 31. Tertak 1990-1992 kozott iranyitotta elndok-vezérigazgatoként az OTP Bankot (Varhegyi 1996).
73 Szab0 2012. A kdzel 45 ezres karosult, ados sulyos presztizsveszteséggel jart a bank szamara.

4 Varhegyi — Voszka, 2010, p. 160

5 Varhegyi 2011, p. 58

76 Bogar 2003
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piac kozel 90 szazalékat, az 1990-es évek derekan viszont a részesedésiik mar csak épphogy
meghaladta a 60 szazalékot.”” A 6. abran lathatjuk, hogy a privatizacioval parhuzamosan

Iépcsdzetesen csokken a belfoldi tulajdont bankok részesedése.

6. abra: Belfoldi és kiilfoldi tulajdonu bankok és az OTP mérlegfoosszeg alapu piaci
részesedése
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Forras: Kiraly (2016a) p. 32.

77 Kiraly 2016a, 32
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7. abra: A belfoldi bankok, az OTP, a kiilfoldi nagy- és kisbankok piaci sulya
meérlegf6osszeg alapjan 1988 és 1999 kozott
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Forrés: Kiraly (2016b) p. 734.

A 5. és 6. dbran lathatd, hogy a kiilfoldi nagybankok megjelenésére egészen a privatizaciod
felgyorsulasaig varni kellett. A hazai tulajdon lassan eltilint a piacrol és megjelentek a kiilfoldi
stratégiai befektetOk. A privatizacidos tevékenységeken tal tovabba jelentés volt a
bankalapitasok szama is. Varhegyi Eva ugy fogalmazott, hogy: ,,Magyarorszagon tehat nem
a belépés nehéz a bankpiacra, hanem a piac meghdditdsa, a hosszabb tdva rentabilitast €s
versenyképességet biztosito iizleti volumen megszerzése”.”® A legtébb volt allami bank salyos
tokehidnnyal kiizdott, amin az allami t6keemelés nem tudott érdemben segiteni, a kiilfoldi
eladds viszont azonnal és viszonylag konnyli megoldast kinalt. Ezzel szemben az OTP
privatizacidjara nem gyakorolt ilyen befolydst a tokével kecsegtetd kiilfoldi stratégiai
befektetok bevondsa, sét piaci sulya okan tovabbra is a monetaris politika segitdjeként

tekintettek a bankra.

8 Varhegyi 1995. p. 3.
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2.5.2. Onmenedzselt privatizacié

A beddlt hitelek és a nem mindenben pozitiv tdrsadalmi megitélés felismertette az Antall-
kormannyal, hogy a menedzsment frissitésére van sziiksége. Tertdk Elemér helyét a bank
sorsat meghatarozo és azdta is vezetd Csanyi Sandor vette at. Kinevezése utdn az 1j elnok-
vezérigazgato tObb, mint kétszdz embert bocsatott el, és rovid id6 alatt tiz szdzalékkal vagta
vissza a betéti kamatokat. Mivel a maganszemélyek kdzlizemi szamlainak befizetése altalaban
nem tartozott a profitabilis tligyletek kozé, a legtobb bank szamlalimit bevezetésével
igyekezett tavoltartani a lakossag kevésbé tehetds részét. A ,,népbank” szerep megorzése
érdekében az OTP szamara rovid idon beliil elengedhetetlenné valt a termékpaletta — kiilfoldi
trendeket kovetd és lakossagi igényekre reflektdlo — bovitése, a bankautomata halozat
kiterjesztése, a kereskedelmi kartyaelfogadd-helyek kiépitése. Maga Csanyi ugy vélte, hogy

az OTP az informatikai fejlesztéseknek koszonhette, hogy akkor is megérizte vezetd

crer

felé kezdett fordulni.”

Az OTP kivételes szerepének koszonhetden felkeriilt a tartdsan allami résztulajdonban
maradd bankok listdjara, amely statuszt a Boross-kormdny kezdeményezésére
feliilvizsgaltak.’® Annak ellenére, hogy a bank nem szenvedett tdkehianyban, Boross Péter
korménya 1994 4prilisaban 5 millidrd forint kolcsontdkét adott az OTP-nek, és még
ugyanabban az évben, de mar a kormanyvaltast kdvetden, Gjabb 5 millidrddal emelték a bank
jegyzett tokéjét, cserében viszont fennmaradtak a politikai elvarasok, amelyek érvényesitésére
tett probalkozasokra szamos alkalommal sort keriilt.3! A Horn-kormény altal beterjesztett
bankprivatizacids torvényjavaslat az OTP-t — a kordbban mar emlitett tobbi bank privatizacios
eljarasatol eltéréen — mentesitette a szakmai-stratégiai befektetok bevonasa aldl. Csanyi és a
menedzsment a pozicidja megerdsitése érdekében ragaszkodott hozza, hogy diverzifikalt
tulajdonosi strukttira alakuljon ki, mely kizarja az esetleg szuverén dontéshozot, mikdzben az
allam részesedése — a torvényeknek megfelelden — 25 szazalék plusz egy szavazatra esett
vissza. Sokak meglepetésére azonban a stratégiai befektetonek szdmitdé Soros-alapitvany

vételi ajanlatott tett a bank részvényeinek 25 szazalékdra. A  bankvezetés

7 Bogar 2003

80 Varhegyi — Voszka 2010, 161

81 Gulyas 2019 idézi MTA 1995. Lasd Bokros Lajos kisérlete az elndk-vezérigazgatdi pozicid szétvéalasztasara,
vagy az elsé Orban-kormany TB alapok részvényeinek allamositasabdl fakadd befolyasszerzésre tett kisérlete
(Varhegyi— Voszka 2010, 164)
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lobbitevékenységének koszonhetden azonban az ajanlatot végiil elutasitottak.®?> Mivel a bank
tokeallapota nem igényelte pénziigyi befektetd bevonasat, privatizacigjanak egyik
legfontosabb aspektusa a nemzeti tulajdon megdrzése volt, melyet részben a tagolt tulajdonosi

szerkezettel igyekeztek biztositani.®?

8. abra: Az OTP Bankban birtokolt allami tulajdonhanyad mértéke 1990 és 1999
kozott

Els6bbségi részvények

értékesitése karpotlasi
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osztalékelsébbségi -
részvény atalakitas Telepiilesi
onkormanyzatok
Részvényértékesités részvényhez juttatasa

karpotlasi jegyek fejében
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Forrés: sajat szerkesztés Csanyi (2005) p. 3 és OTP Bank (¢é.n.) felhasznalasaval

82 Nagy — Palk6 2017.; Varhegyi — Voszka 2010, p.162.

83 Varhegyi — Voszka 2010, 166. Az 0] tulajdonosi kor az dSnkormanyzatokbol, a tarsadalombiztositasi alapokbol,
hazai ¢és kiilfoldi intézményekbdl, valamint a bank dolgozo6ibdl és menedzsmentjébdl kertilt ki. A kiilfoldi
befektetok egyenként 6t-6t, a hazaiak pedig legfeljebb tiz-tiz szazalék erejéig valhattak a bank részvényeseivé
(OTP Bank é.n.).
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A 8. &bran lathatd, hogy a kormény 1992-ben karpotlasi jegyek felhaszndlasaval szavazati
jogot nem biztositd részvényt ruhdzott at, majd 1994-ben 20 szizalék torzsrészvényt
értékesitett karpotlasi jegyekért cserébe, 3:2 Aatvaltasi aranyban.®* Hasonléan, OTP-
bankrészvényekkel (2 szazaléknyival) kompenzalta az Allami Vagyonkezeld Rt. 1994 végén
az dnkormanyzatokat a bankhoz keriilt belteriileti ingatlanjaikért. Egy évvel késdbb tovabbi
10-10 szazaléknyi részvény jutott az 1993-ban felallitott két tdrsadalombiztositasi (az
egészség- ¢és a nyugdijbiztositdsi) Onkormanyzatnak. Az allamhaztartason beliili
atcsoportositassal az dallam valdjaban az egyik zsebébdl a masikba tette at a
részvénypaketteket, a tulajdonosi kor bdévitésével azonban csokkent a kormanyzat
érdekérvényesitd képessége.’

Az OTP-részvények értékesitése kozel 10 millidard forint bevételt jelentett az
allamkasszanak. 1995-ben a bankrészvényeket bevezették a par évvel kordbban jranyitott

Budapesti  Ertéktozsdére 115 forintos bevezetési arfolyamon.®

Az allamadossag
refinanszirozasi igénye altal vezérelt, a privatizacios bevételeket fokozni kivané kormany
felismerte, hogy az érdekérvényesitéshez nem sziikséges magas allami részesedés, hanem a
vallalatok stratégiai kérdéseiben egy-egy kiilonleges jogokat megtestesitd részvénnyel
(Ggynevezett ,,aranyrészvénnyel”) is képes a legfontosabb dontéseket befolyasolni. Ennek
megfelelden az allam értékesitette az OTP-ben meglévdé maradék, 25 szazalékos tulajdoni
hanyadat.?” Valojaban a bank teljes privatizacioja varhatott volna még, hiszen a privatizacios
torvény a tartdésan allami tulajdonban marado vallalatok kozé sorolta az OTP-t, 4m a
koriilmények és az elndk-vezérigazgatd aktiv szerepe felgyorsitotta a magéanositast. Csanyi
errdl igy nyilatkozott: ,,Szerencsénk volt, bar ehhez persze volt némi kézom. Tudtam, hogy a
Mol-részvények egy részének értékesitése szerepel a *97-es koltségvetésben, de az olajpapirok
gvengén teljesitettek, és akadozott a privatizacio elokészitése is. Mi elkészitettiik a féléves
auditot, és amikor kideriilt, hogy a Mollal gondok vannak, felajanlottuk segitségiinket. Ha
akkor nem vagyunk készen az audittal, valosziniileg éveket kellett volna varni a
privatizacioval, mert 1998-ban madr nem adtik volna el az dllam részvényeit.” 3% A

gyakorlatban azonban az ,,aranyrészvények” mégsem biztositottak érdemi lehetdséget a

8 OTP Bank n. d.; Bogar 2003,

85 Bzt illusztralta a bank elndki és vezérigazgatoi posztjanak szétvalasztasara tett pénziigyminiszteri kisérlet
bukasa: a bank kozgyiilésén Bokros Lajos pénziigyminiszter kezdeményezésének a sikerét — az allami
részvények kinyomtatasanak elfelejtésén til — az nkormanyzatok ellenszavazata is akadalyozta (Bogar 2003).
8 MH — MTI 2020.

87 OTP Bank é.n.

88 Bogar — Gavra 2004.
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korményzatnak a stratégiai dontések befolyasoldsdra; azok alakitasara szinte kizardlag a
menedzsment rendelkezett megfelel jogositvanyokkal.®

Az 1998-as valasztasokat kovetden is tortént hasonld ,ligyeskedés”, amikor mar az 0j
kormény felallasa el6tt a — tarsadalombiztositasi onkormanyzatokat az indulasukkor is ellenz6
— Fidesz a parlamenti tobbsége révén dontdtt az egészség- és a nyugdijbiztositasi
onkormanyzatok felszamolasarol és az altaluk kezelt alapok (vissza)allamositasarol.”® A
korabbi vagyonjuttatds részeként 10-10 szdzaléknyi OTP-részvény volt az alapok
nyugdijbiztositdé az Osszes bankrészvény kozel egyharmadat értékesitette a tézsdén, igy az
allam csak 14 szazaléknyi OTP részvényt tudott visszavenni.’!

A privatizaciés folyamat attekintésekor tehat megallapithatjuk, hogy a tulajdonosi
struktira formalasaban jelentds szerepet jatszott Csanyi Sandor partokon és kormanyokon
ativeld politikai érdekérvényesitd képessége. Mint lathattuk, az OTP Bank a formalis allami
gyamkodast az elsd privatizacios hullam végére szinte teljesen levetkdzte, s a széttoredezett,
heterogén tulajdonosi kornek kdszonhetden a stratégiai irdnyok kijeldlése dontden az elndk-

vezérigazgato hatdskorében maradt.

2.5.3. Korszeriisités

Az ,allamtalanitasnak” az 1990-es évek elején kozvetlen kovetkezménye volt a
szakmai humantéke mindségének javitdsa, ami Csdnyi megjelenése utan a lakossagi és iizleti
szolgaltatasokat integral6, uj informatikai rendszer kiépitésével gyorsult fel. Uj informatikai
rendszert épitettek ki — integralva a lakossagi és iizleti szolgaltatasokat egyarant. A bank
szervezete centralizalodott, mikozben, ezzel parhuzamosan divizionalast hajtottak végre. A
menedzsment szamara teljesitményalapu érdekeltségi rendszert hoztak létre. Mindezen
atalakitasok kivitelezésében kulcsszerepet jatszott a nagy nemzetkdzi pénziigyi tandcsadod
vallalat, a Mckinsey. A vallalat képviseletében Anthony Radev az OTP vezetésével kdzosen
dolgozott ki egy tranzakcid-alapt létszammodellt, amely alapjan felallitottak az 0j fiok- és

humaneroforras-struktarat: koézel 100 bankfidkot zartak be és 17 szazalékos

8 Varhegyi — Voszka 2010. p. 234.
% Gallai 1997
o' Veres 2009. p. 33.;
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létszamcesokkentést hajtottak végre.”? Az informatikai feltételek megvaldsitasa utan olyan
fejlesztések mentek végbe, mint a folydszamla, a hitelkartya, a privatbank, az internetbank és
a mobilbank megjelenése. A meghatarozé informatikai szolgaltatasokkal 6sszekotott banki
szolgaltatasok piacan 2004-re piacvezetd szereppel birt.”® Az atalakitas és fejlesztés végiil

kozel négy és fél ezer ember elbocsatasaval jart.**

92 Wagner 2004. 355.; Bogar — Gavra 2004. 1987-ben orszagosan 753 bankfiokbol az OTP 627 fiokkal
rendelkezett, majd az atallast kovetéen 1 168-ra duzzadt a bankfiokok szdma, ebbol az OTP bankfidkjainak
szdma 510-re csokkent.

93 2004-ben a telebank szolgaltatasok piacan 41 szazalékos piaci részesedéssel birt, az internetbanknal pedig 74
szazalékossal (Csanyi 2005).

4 Bogar — Gavra 2004
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3. KELET-KOZEP-EUROPAI KITEKINTES

3.1. REGIONALIS KORKEP

A kelet-kozép-eurodpai régid volt szocialista orszagaiban a politikai rendszervaltas és az ezzel

jar6 gazdasagi transzformacié kozel parhuzamosan zajlott. A piacgazdasagra valo attérés —

Magyarorszaghoz hasonléan — alapvetd eleme volt a bankrendszer atalakitasa. Az érintett

orszagok bankrendszereinek atallasa ugyan azonos iddszakban zajlott a rendszervaltassal, de

a tulajdonosi struktura atrendezése és a privatizacié sokszor jelentds idokiillonbséggel tortént.

Ennek koszonhetden jelentds kiilonbségek alakulhattak ki az orszagok bankrendszerei kozott.

Az atéllas nehézségeit tovabb tetézte a terjedelmes nagysagh kiilfoldi adossag is (9. abra),

amely orszagonként eltérden keriilt kezelésre.

9. abra: A kelet-kozép-eurdpai orszagok brutté kiilfoldi adossaga milliard dollarban
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Forras: Botos (2008) p. 26.
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Lathato, hogy a rendszervaltas kozeledtével 1989-re négy év alatt tobb orszagban kozel
dupldjara nétt a kiilfoldi tartozds mértéke. Az addssagspirdl egyetlen trendtdrdje Romania
volt: Nicolae Ceausescu, a roman elndk népsanyargatasba atfordulo, az élet minden teriiletére
kiterjedd megszoritasok aran visszafizette a mar korabban felvett hitelek jelentds részét.”>
Bulgaria és a Német Demokratikus Koztarsasag (NDK) tobb, mint megduplajara novelte a
kiilfoldi adossagalloméanyat. Ha az allamaddssag-allomanyt lakossdgaranyos 0sszevetésben
vizsgaljuk, akkor lathatjuk, hogy Magyarorszag volt a legnagyobb bajban, mivel 10,37 millid
lakost 20 millidrd dollarnyi addssag terhelt, mig a lengyeleknél kétszer akkora allomany jutott
kozel négyszer annyi lakosra.”®

A bankrendszer privatizacidja kapcsan a vitak szinte minden orszagban azonos kérdések
koré csoportosultak: a privatizacié iddszerlisége, liteme, a stratégiai befektetOk
meghatarozasa, illetve a kiilfoldi tulajdonlasbol fakadd veszélyek.”” A bankok kiilonleges
gazdasagi vérkeringtetd szerepébdl fakaddan nemzetgazdasagi szempontbol kardinalis kérdés
a privatizacio megkozelitésének modja. A standard privatizacios technikak (kozvetlen eladas,
nyilvanos arverés, nyilvanos versenytargyalas) koziil altaldban az aktudlis politikai szandék
hatdrozta meg, hogy melyik eljarassal keriilt kivalasztasra az 0j tulajdonosi kor. A politikai
szereplok altalanos aggalya volt az érdekérvényesitési képesség megtartasanak lehetdsége vs.
a kiilfoldi tulajdonoskorok bevonasaval jard kitettség. A kiilfoldi stratégiai befektetok
bevonasa mellett azonban szdmos érv szolt, gy mint a profitorientacio, a hatékonysag
novekedése, a politikai célok elimindlasa, a szolgaltatdsok ar-mindség viszonyanak javitasa,
vagy ¢éppen a tOkehidny kezelése. A KGST megsziinésével jar6 gazdasagi reorientacid
alapjaiban véve kérddjelezte meg a szocialista rendszerre kondicionalt allami bankok
létjogosultsdgat. A szocialista bankrendszer felépitésének egyik ,tipusa” a korabban
bemutatott magyarhoz hasonl6 volt: kdzponti bank altal 1étrehozott specidlis feladatot ellatd
bankok feleltek a gazdasag kiilonbozd dgazatainak finanszirozasaért. Mig ezzel szemben a
masik bankrendszeri arculat a szovjet tipust ,,monobanki rendszer”, amelyre eklatans példat
majd Csehszlovéakia esetében lathatunk. A tovébbiakban szemléltetés céljabol egyenként
bemutatjuk néhany régiobeli volt szocialista bankrendszer atallasanak koriilményeit,

melyekre az OTP Bank akvizicios célorszagként tekintett.

%5 Mindennek egyik kovetkezménye lett, hogy statarialis eljarassal 1989 decemberében kivégezték. Lasd
Neményi, é.n.

% O'Neill, 2022.

°7 Banai — Kiraly — Varhegyi, 2010
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3.2. ROMANIA

3.2.1. Szocialista éra

A Romén Nemzeti Bank (Banca Nationald a Romaniei, BNR) 1880-ban kezdte meg a
miikodését tobbségében magantékével, innentdl beszélhetiink roman bankrendszerr6l.”® A
kommunista hatalomatvételt kdvetden a magyar eljarashoz hasonldan tortént az egyszintl
bankrendszerre val6 atallas: a jegybank ¢€s a kereskedelmi bankok allamositéasra keriiltek, majd
a specialis feladatokkal ellatott albankok (Befektetési Bank [BI: Banca de Investi],
Takarékpénztar [CEC Bank: Casa de Economii si Consemnatiuni], Roman Kiilkereskedelmi
Bank [Bancorex/BRCE: Banca Romana de Comert Exterior], Agréar és Elelmiszeripari Bank
[BAIA: Banca pentru Agriculturd si Industria Alimentar]) vették at a kereskedelmi banki

tevékenységeket.

10. abra: A szocialista Romania bankrendszere a 80-as évek elején

Roman Ko6zponti Bank (BNR)
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Forréas: Dumitriu — Stefanescu — Costel (2012) p. 5. — sajat szerkesztés

%8 Jloana 2014. p. 71.
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A 70-es évek végén Romdnidba is begylirizd adossagspiral megallitdsara Nicolae
Ceausescu radikalis allamaddssag-csokkentd stratégia mellett dontott, melynek értelmében tiz
éven belill torlesztik az addssagaikat. A kivitelezéshez mindenre kitérd allami feliigyeletre
volt sziikség, ennek megfelelden a bankok de facto irdnyitasat atvette a roman titkosszolgalat,
a Securitate.”® Ceausescu kivégzése (1989. december 25.) utan a partallami nomenklattra és
a Securitate lépcsOzetesen engedett teret a gazdasagi reformoknak. A bankrendszer
kétszintlire vald attérése 1990 januarjaban valdsult meg: rendezték a kdzponti bank és az
allami nagybankok viszonyrendszerét. A roman bankrendszer gazdasagban betdltott stlya
tobb mutatot alapul véve is jelentsen kisebb, mint a nyugati orszagok vagy a fejlettebb kdzép-

eurdpai orszagok gazdasagai esetében.!%

3.2.2. Transzformacio és privatizacio

A kétszintli bankrendszerre val6 attérés hidba tette lehetdvé a nyugati befektetok szamara a
bankalapitast, a regionalis gazdasagi valtozasokbol fakado altalanos bizalmatlansagon tul a
koriilmények — kovetkezetlen jogrendszer, a volt partallami szerepldk gazdasagi befolyasa,
valamint a nagy allami bankok helyzete — tovabb mérsékelték a befektetési kedvet.!°! A nagy
multinaciondlis bankok tartozkodtak a piacra 1épéstdl. A rendszervaltast kdvetden dsszesen
hét nagy allami bank domindlt a piacon. A hét bank részletesebb bemutatasa megfelelden

szemlélteti a régio orszagaira tobb esetben jellemzd, korrupcioval atitatott bankpolitikat:'%2

1. Bancorex (1990-ig BRCE): a legnagyobb romaniai bankként allami cégeknek
biztositott hiteleket, melyek jelentds része sosem keriilt visszafizetésre. A bankot
eluralta a massziv korrupcid, és mivel tovabbra is a politika egyik kiszolgéalo
intézménye volt, igy 1997-re a nem teljesitd hitelek volumenébdl fakadodan
tarthatatlannd valt a helyzet — nemzetkdzi és hazai nyomasra a roman korméany 600
millio dollarral feltdkésitette a bankot (,,too big to fail” jelenség). 1999-re ijabb 2
millidrd dollarra (a roman GDP 5 sz4zalékanak megfeleld 6sszegre) lett volna sziikség

a bank megmentés¢hez, mivel hitelallomany 85-90 szazaléka nem teljesitd hitel volt.

9 Bretter 2018

190 Doltu, 2000, p. 2.

191 Dumitriu — Stefanescu — Costel, 2012
102 Mereuta — Capraru, 2012. p. 4.
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Végiil a kormanyzat a bank bezarasa mellett dontott, a menedzsment tagjai koziil pedig

tobben bortonbiintetést kaptak.!%

2. Banca Agricola (1990-ig BAIA): A Bancorex-hez hasonloan a rendszerszintii
korrupciéo 2000-re 800 millio dollaros veszteséget eredményezett. 2002-ben a
Raiffeisen bank mint stratégiai befektetd vette at, és olvasztotta be a mar létezd

romaniai leanyvallalataba.!%*

3. CEC Bank: A rendszervaltast kovetden a bank megdrizte legnagyobb lakossagi
takarékbank szerepét.!®> A bank 1996-ban részvénytarsasagga alakult, de tovabbra is
az allam (Pénziigyminisztérium) maradt a f6 részvényes. A Securitate-hoz ,,bekotott”
Sorin Ovidiu Vintu — aki érintett volt a Banca Agricola korrupcios tigyeiben is — 1996-
ban 300 szdzalékos éves hozamot igéré Nemzeti Befektetési Alap (Fondul National de
Investitii” [FNI]) név alatt miik6dé Ponzi-sémat hozott 1étre. A partallami rendszerbdl
fakad6 politikai Osszekottetéseknek és a titkosszolgdlat gazdasagi és politikai
beagyazottsaganak kdszonhetéen az allami CEC bank kozel 18 milli6 dollar értékben
vasarolt FNI értékpapirokat. Az ,,4llamilag garantéltnak hitt” certifikat a kisbefektetok
korében is népszerii lett. A piramisjaték O0sszeddlése jelentds bank- és politikai
valsagot okozott. A kétezres évek derekara a kormdnyzat a privatizacié mellett dontott,
azonban az OTP bank altal kinalt vételar tul alacsonynak bizonyult, igy végiil nem

kertilt sor a tender lezarasara, a pénzintézet pedig allami tulajdonban maradt.!%,

4. Banca Romana de Dezvoltare (1990-ig BI): 1990 utdn univerzalis kereskedelmi
bankkda alakult és ennek megfeleléen nevet is valtott (roviden BRD). A BRD
menedzsmenti pozicidinak betoltése hamar vitak targya lett. Kiilfoldi pénzintézetek
lobbitevékenységének koszonhetden a BRD tulajdonosai kozott megjelentek a
kiilfoldi stratégiai befektetdk, igy el tudta keriilni a Bancorex, a BA vagy a CEC Bank
sorsat. 1998-ban a francia Sociét¢ Générale (SG) bank szerzett benne tobbségi

tulajdonjogot.!?’

103 Sherif — Borish — Gross 2003. p. 87-88

104 Barisitz 2004. p. 89-90.; Sherif — Borish — Gross 2003. p. 61.

105 A bankpiac kiilonleges szerepl6jének szamitott a CEC bank, hiszen részvénytarsasag 1étére (dllami tobbségi
tulajdonossal) kiilon torvény rendelkezett a piaci helyzetérdl (1996/66-os torvény).

106 Bydapest Business Journal 2006; Gallagher 2009

107 Sherif — Borish — Gross 2003. p. 101.
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5. Banca Comerciala Roman (BCR): 1990-ben hozta 1étre a kormény a Roman Nemzeti
Bank jegybankidegen funkcioi levalasztasa és atruhazasa céljabol. Mivel az allami
cégek a BCR-nél bankoltak, igyekeztek a bank portfoligjat ,,tisztan” tartani. 1999-ben
a BCR feladata volt, hogy ,,magéaba fuzionalja” a Bancorex-et, ezzel a legnagyobb
romaniai bankka valva. A FNI botrany kirobbandsa (2000) miatt a BCR koré is szamos
aggaly csoportosult, sokan kivontdk a betétjeiket.!® A BNR és a kormany
megkezdték a bank részleges privatizacigjat: a kormany a bank 25 szdzalékat eladta
az Eurdpai Ujjaépitési és Fejlesztési Banknak (EBRD) és a Vildgbank befektetési
leanyvallalatanak, az IFC-nek 12,5-12,5 sz4zalékos ardnyban 222 millié dollarért. Az
OTP Bank is ajanlatott tett a BCR részvényeinek tobbségi megvasarlasara, de a
torténelmileg terhelt magyar-romén nemzeti viszony tiikrében a legnagyobb roman
bank magyar tulajdonba val6 eladdsa nem volt dsszeegyeztethetd a roman nemzeti
érdekkel, ezért elhalasztottak a privatizaciot.!® Végiil 2006-ban az Erste csoport vette

meg a részvények 61,8 szazalékat.!1°

6. Bancpost: 1991-ben hoztak 1étre az allami telekommunikécios cégek banki hatterének
biztositasara. A Bancpost tdvol maradt a tobbi bankot érintd korrupciotol és
bankbotranyoktdl. 2003-ban a gordg Eurobank Ergasias lett a bank tobbségi

tulajdonosa, 2009-t61 pedig 99 szdzalékra novelte a részesedését.!!!

7. Exim Bank: a pénzintézet a rendszervaltas utan alapitott allami bankokhoz hasonléan
speciélis céllal, jelen esetben a Romania és az Egyesiilt Allamok kozti export-import
tevékenység banki hatterének biztositasara jott létre. A Ceausescu-érabol orokolt
kiilfoldi  kereskedelemre szakosodott titkosszolgéalati nomenklatira jelentds
befolyassal birt a bank irdnyitasara. A bank tevékenységébdl fakado kiilonlegessége

okan az allam megtartotta a bank részvényeinek tobb, mint a 90 szazalékat.!!?

108 Sherif — Borish — Gross 2003. p. 88.
199 Buromoney, 2005

110 Neuhof 2006

11 Sherif — Borish — Gross 2003,

112 Bankwatch, 2019
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1998-ra a bankok szama a hatszorosara ndvekedett, de a termékpaletta és a termékek
minésége messze elmaradt a nyugati standardtol.!'3 Akarcsak Magyarorszagon, a bankok
orokolt tgyfélkore (egy-egy adott ipardgban tevékenykedd vallalatok) megnehezitette a
bankrendszer konszolidacidjat. A romén bankrendszer magas foku szegmentacidja és
koncentracioja az 1998-as privatizacios hullam utan valtozott csak érdemben (11. dbra). A 6.
tablazat segitségével pontosabb pillanatképet kaphatunk az allami bankok hegemon piaci
szerepérol 1998-ban, amely a 11. dbran lathaté modon 1épesdzetesen visszaszorul. A feketével
jelolt rossz hitelek aranyat mutatd folyamatdbran lathato a hitelpiac ,,megtisztulasa” a kiilfoldi
intézmények térnyerésével parhuzamosan. Azonban a szocialista rendszerbdl o6rokolt, a
szakmai szempontokat mell6z6 ¢és korrupt bankvezetés a befektetok bizalomvesztését

eredményezte, ami részben kihatassal volt a privatizacio elhuizodasara is.

6. Tablazat: Roman bankrendszer szegmentaltsaga 1998 végén

Lakossagi  Lei hitelek

Lakossagi Lei Deviza hitelek Osszes

Tulajdonosi hattér deviza (allamon
betétek (allamon kiviil) eszkoz

betétek kiviil)

Allami bankok 70,80% 52,60% 59,90% 61,40% 64,20%
Privat bankok 29,20% 47,40% 40,10% 38,60% 35,80%
Roman tulajdon 13,10% 14,70% 17,30% 18,40% 15,70%
Kiilfoldi tulajdon 16,10% 32,70% 22,80% 20,20% 20,10%

Forrés: Doltu (2000) p. 3.

'3 Doltu 2000
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11. abra: A bankok szamanak és az allami piaci részesedés alakulasa 1996 és 2006
kozott Romaniaban
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Roman magan tobbségi tulajdon == Allami bankok piaci kapitalizacioja

—Ro0ssz-hitelek aranya

Forras: Badulescu (2008) p. 23.; Motoniu — Medar (2011) p. 198.; Nicolau (2006) p. 4.;
Ioana (2014) p. 74. — sajat szerkesztés

3.3. BULGARIA

3.3.1. A szocialista Bulgaria

A harmadik bolgar allam megalakulasat kovetd évben, 1879-ben hoztak létre a Bolgar
Nemzeti Bankot (BNB), amely a vilag egyik legrégebb 6ta miikodo kdzponti bankja. Az OTP
bank jogelddje, a Pesti Magyar Kereskedelmi Bank mar 1898-ban jelen volt a bolgar

bankpiacon, ami tiikr6zi a bolgar bankpiac fejlettségének elérehaladottsagat mar az elsd
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vilaghaborat megel6z6 idészakban.!'* A masodik vilaghabor( utan hasonld eseménysorozat
jatszodott le a bankrendszerben, mint Magyarorszagon: 1947-ben a bankok allamositasra
kertiltek, és bekdszontott az egyszintli bankrendszer idészaka. Bulgaria a szovjet szatellit
orszagok koziil kiemelkedd hasonlosaggal adaptélta a szovjet tipust ,,monobank™ rendszert:
a BNB latta el a monetaris és kereskedelmi banki feladatokat.!!> A szocialista bankrendszer
bolgar formdja a hatvanas években kapott 01j arcot, amikor a szocialista rendszer (egész
pontosan a miniszteri tandcs) végleg ,,maga ald szantotta” a BNB monetéris politikaban
¢lvezett autondOm statuszat, valamint létrejottek a korabban mar megismert ,,tipikus”
albankok.!'® A nyolcvanas években ismét atfogoan Gjrastrukturaltak a bankrendszert. Az
1987-es bankreform a kdzelgd politikai és gazdasagi valtozasok elsé mérfoldkoveként vonult
be a bolgar banktorténelembe. Agazati bontas szerint tucatnyi (ij bankot hivtak életre, ugy
mint a Mezégazdasagi és Szovetkezeti Bankot, a Biokémiai Bankot, az Epitéipari Bankot, a
Gazdasagi Bankot, az Elektronikai Bankot, a Kozlekedési Bankot és a Kozlekedési,
Mezdgazdasagi és Epitéipari Bankot (amely Balkan Bankként is ismert)."'7 A kétszintii
bankrendszer alapjait de facto az 1989-es bankreform rakta le, azonban de jure csak az 1991-
es banktorvénnyel vette kezdetét, amely rendezte a BNB normativ szerepét a monetaris
politikdban, és amellyel ,levetette magar6l” a modern jegybankokt6l idegen feladatok

terhét.!18

3.3.2. Transzformacio és privatizacio

A nemzeti bank fidkrendszerébdl 59 kereskedelmi bank valt ki, azonban a korabbi példaktol
eltéréen sok kis bank ,,vette at” a bankrendszert. A BNB 1995-ig korlatozta a kiilfoldi toke
bankpiacon valé megjelenését, tartva a kisbankok versenyképtelenségétol. igy 1995-ben 44
bankbol 18 volt allami birtokban, és csak volt 4 kiilfoldi tulajdonu, és csak 1995-t6] valt
nyitottabba a piac.!'’ A kelet-kozép-europai régid orszagainak atallasakor altalanosan
jelentkezd rossz hitelek volumenének felduzzadasa Bulgériaban is lassitotta a konszolidaciot.
Hasonl6 tiinetek léptek fel, mint Romania esetében, azaz feleldtlen hitelezési politika,

korrupcio, a piacgazdasagi kondiciok szokatlansaga, valamint a piac szabalyozatlansaga

114 K oford — Tschoegl 2003. p. 7.

115 Koford — Tschoegl 2003. p. 16.

116 Tlyen volt a Bolgar Ipari Bank, a Bolgar Agrar és Kereskedelmi Bank, Bolgar Kiilkereskedelmi Bank, vagy
az Allami Takarékbank.

117 K oford — Tschoegl 2003. p. 19.; Bojinov 2015. p. 9.

118 Sotirova 2001. p. 115.; Horvath — Pintér — Toth 2015. p. 46.

19 Horvéth — Pintér — Téoth 2015. p. 46-47.
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nehezitette az atallast. Mindez 1996-ra sulyos bankvalsdgot eredményezett. A kialakult
helyzetet tovabb rontotta, hogy az elapr6zodott bankrendszerben miikddo kis allami bankok
rendkiviil gyenge hatékonysaggal operaltak. Részben ennek kovetkeztében sziiletett a
politikai cselekvésbe.!?’ Vogiazas kutatdsa alapjan a gyors dekonjunkturalis krizis nem csak
monetaris, de fiskalis valsagot is jelentett, amely Dobrinsky szerint ,,igazi tankonyvpéldaja az
erkolesi kockazat veszélyeinek”.!?! A két szerzé a laza koltségvetési politikara utal, amely
féleg rovid-kozép tava politikai haszonnal kecsegtetett.

A hiperinflacidként kicsticsosodd krizis jegybanki és kormdnyzati intervenciot tett
sziikségessé. Ennek jegyében a BNB feltokésitette az érintett bankokat (a GDP kozel 6
szdzalékanak megfeleld értékben), modositottdk a banktorvényt, bevezették a bankcsdd,
valamint a betétvédelem intézményét, illetve a bolgar deviza arfolyamat a német markéhoz
rogzitették.!2? A valsag mélységét jol mutatja, hogy a csddbement 14 bank mérlegféosszege
a bankrendszer Osszesitett mérlegf6osszegének negyedét tette ki.'” A piac szanalasanak
kovetkeztében a tékeinjekcidval talélt szolvens 6 allami nagybank (Bulbank, Egyesiilt Bolgar
Bank, Expressbank, Bolgar PostBank, DSK Bank és Biochim Kereskedelmi Bank) piaci

részesedése megkdzelitette a 70 szazalékot.

12. abra: Bolgar allam altal birtokolt bankok konszolidalt mérlegféosszegeinek
osszesitett piaci aranya 1997 és 2007 kozott
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Forras: Horvath — Pintér — Toth (2015) p. 47.

120 Vogiazas 2015. p. 21.

121 Dobrinsky, 2000. p. 600.

122 Horvath — Pintér — Toth 2015. p. 52.

123 Lasd Vogiazas 2015, 21; Horvath — Pintér — Toth 2015, 47. Tovabbi szakirodalmi betekintést nytijt a bolgar
bankkonszolidacioba Jotev 1998.
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Az 1997-ben bekdszontott politikai valtozas egy Gjragondolt bankkonszolidacios és
privatizacios programmal jart egyiitt. A 12. abra jol szemlélteti az allami szerepvallalas gyors
megsziinését a bankrendszerben. Fontos megjegyezni, hogy nem a bankok piaci stilya, hanem

az allami tulajdonrész mérlegf6osszeg-alapu piaci részesedése csokkent.

7. Tablazat: A legnagyobb bolgar allami bankok privatizaciojanak menete

Tobbségi
Név Privatizdacio p g s . tulajdon
(iaci sorrend) dituma Tobbsegi tulajdonos mértéke
(szazalékban)
Unicredit Bank
Bulbank (2.) 2000 (Olasz) 86,00
Egvyesiilt Bolgar Gorog Nemzeti Bank
Bank (3.) 2000 (Gorog) 99,90
Bolgadr Postbank 1998 L 'Erg’aglas 78,23
(Internacionalis)
Express Bank 1999 Société Générale 99,74
(Francia)
Biochim
Kereskedelmi Bank 2003 i0AE Csc,)p ort 99,59
(Osztrak)
(4.)
DSK Bank 2002 OTP Csoport 100,00
(Magyar)

Forras: Portfolio (2003); Novinite (2002); Mirchev (2009)

A 7. tdblazatban lathatjuk, hogy a privatizaci6 sordn kizarélag stratégiai befektetok nyerték el
a tényleges vételi lehetdséget. Példaul a DSK Bank, az OTP bolgar megfeleldjének
megvasarlasakor nem profilidegen bank keriilt az OTP csoporthoz. A bolgér bankprivatizacid
attekintésekor megallapithatjuk, hogy az 1996/97-es bankkrizis okozta gyors
,ujrarendez0dés” nélkiil tovabb huzoédott volna a bankrendszer piaci kondicidkhoz vald
adaptalasa. Tovabba valdszinisithetd, hogy a stratégiai befektetok nélkiil a konszolidacio

fokozott nehézségekkel jart volna.
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3.4. SZLOVAKIA

3.4.1. Monobanki idok

A csehszlovak bankrendszer szovjetizdldsa mar a német befolyas megsziinését kdvetden
megkezdddott: a 102/1945. szamu elndki hatarozat értelmében minden részvénytarsasagi
formaban miikodd bank az allam tulajdonaba kertilt.!>* A hatalomatvétel utan a jegybank is
allamositasra keriilt (1948), majd a bankrendszer reorganiziciojanak lezarultaval (1950)
megsziiletett a befektetési, jegybanki és kereskedelmi feladatokat egyarant ellaté Csehszlovak
Allami Bank. A kialakult monobank tipust egyszintii bankrendszer 1989-ig allt miikodatt (13.
abra).

13. abra: A csehszlovak bankszektor pillanatképe a kétszinti bankrendszerre valo
atallaskor 990-ben

Csehszlovak
Allami Bank
! 1
Koroakdelmi Pozsonyi Prégal Beruhizisi
Bank 1telba Ban

Forrés: Schardax — Reininger — Summer (2001) p. 5. — sajat szerkesztés

3.4.2. Transzformacio, kettévalas és privatizacio

Mar a rendszervaltast elhozo barsonyos forradalom el6tt lezajlott az elsd bankreform
(139/1989. szamu toérvény), amely de facto nem rendezte a jegybank autoném szerepét, csak
a feliigyeleti kor keriilt kiszélesitésre.!?> A kétszintli bankrendszer kialakitiséhoz a mar
kordbban bemutatott metodika és elgondolds alapjan 1990-ben tevékenységspecifikus

bankokat hoztak létre, 1992-ig Osszesen hetet.!?6  Ezekbdl a négy legnagyobbnal

124 Sipos, 2007. p. 196; Gulyas 2003
125 Sipos, 2007. p. 196
126 Borish — Ding — Noel, 1997. p. 1190.; Desai, 1995
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koncentralodott a lakossagi betétek Osszesen 85 szdzaléka és a hitelpiac 65 szdzaléka.!?’
Id6vel tovabbi bankok létrehozasara volt sziikség.!?8

A csehszlovak bankszektor szinte ugyanazokkal a gondokkal kiizdott, mint a
szomszédos orszagok: tervgazdasagbol 6rokolt tetemes volumenti rossz hitel, professzionalis
kockazatkezelés hianya, jogi szabalyozatlansag, illetve tapasztalatlan menedzsment.!?* Az 4]
bankrendszer tervezésekor a torvényalkotok a Deutsche Bundesbank felépitését és a bankrol
rendelkezd torvényt vették alapul. Vladimir Jindra, a Csehszlovdak Kozponti Bank
jegybanktanacsanak akkori tanacsadoja az 1992-es jegybanki konferencidn kijelentette, hogy
a ,,Bundesbank a jegybanki fliggetlenség mintaképe.!3® A bankrendszer reorganizaciojaval
parhuzamosan a cseh és a szlovak felek mar megkezdték a foderacio felbomlasanak gazdasagi
¢s jogi alapjait elokésziteni. Ennek keretében alternativ forgatokdnyveket dolgoztak ki a
pénzrendszer atalakitisara és a monetaris funkciok kiilonvalasztasara.'3! 1992 nyaran a
politikai felek kiegyeztek a szovetségi allam kiilonvalasarél, majd a megegyezés
kovetkeztében 1993. januar 1-jén létrejott a kiilonallo Cseh Koztarsasag és Szlovakia.

A kettévalassal egyidejiileg, janudr 1-t6l kezdte meg miikddését a Szlovak Nemzeti
Bank (Nérodna banka Slovenska, NBS) is. A bankprivatizacié menete tiikrozte a korméanyzat
altal deklaralt cél elérését, a ,,nemzeti t0kés osztaly” megteremtését is, azaz a cseh ,,kuponos”
privatizacid helyett egy célzott réteg jutott vasarlasi lehetdséghez.!*? Szlovakia kiilfoldi
adossagalloméanya 1994 és1998 kozott kozel két és félszeresére, 4,7 milliard dollarrél 11,8

millidrd dollarra emelkedett, ami a nemzeti 6ssztermék csaknem 60 szézalékanak felelt meg.

127 Rao — Hirsch 2002. p. 254.

128 Tatrabanka Rt., a Szlovak Mezb6gazdasagi Bank Rt., a Befektetési Bank, a Népbank Rt., a Postabank, a
Csehszlovak Kereskedelmi Bank Rt. és a Szlovak Allami Takarékpénztar.

129 Barta — Singer 2006. p. 211.

130 Sipos, 2007. p. 196.

131 Hlavaty — Zelinka 2003

132 Gal 2005
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8. Tablazat: Az onallo szlovak bankrendszer pillanatképe 1993 végén

Tulajdonosi hattér Intézmények szama Fiokok szama
Allami tulajdonii
pénzintézet'?’ 3 701
Allami tulajdonii bank 4 260
Privat tulajdonu bank 3 36
Vegyes tulajdonu bank g 56
(kiilfoldi & szlovak)

Kiilfoldi tulajdonu bank 10 33

Forras: Tkacova (2001)

Az ideologia vezérelt gazdasdgpolitika a szlovak esetben is a nem teljesitd hitelek
megnovekedésével jart. Az allami bankok laza koltségvetési elvarasokkal hitelezték a vallalati
szektort. Gal Zsolt kutatdsa szerint az allami vezetés ,,gyakorlatilag az adok és jarulékok nem
fizetését is tolerdlta” a nemzetstratégiai vallalatnak tekintett cégek esetében.!3

A bankprivatizacido végiil az 1998-as kormanyvaltds utdn vehette csak kezdetét. A
bankrendszer konszolidacidja a szlovak esetben is tokésitéssel jart: 1999-ben a hitelallomany
40 szédzaléka rossz hitelnek szamitott, amely harom nagy éallami tulajdonban 1évé banknal
halmozddott fel. Politikai alapon hitelezték az ,,1j t6kés osztaly” vallalatait.!3®> Az (1j korméany
kénytelen volt megtisztitani a bankok portfolidit a rossz mindségli elemektdl — akkori értéken
kozel 600 milliard forintos koltségen —, és elokészitette a bankok privatizacidjat, amely 1999

¢és 2001 kozott kertilt lezarasra.

133 1993 végén 18 kereskedelmi bankbol 3 volt csak allami: a Szlovak Takarékpénztar (Slovenska Sporitelna:
SLSP), a VUB BANK (Vseobecna Uverova Banka: VUB) és a Szlovak Fejlesztési Bank (Investicna a Rozvojova
Banka: IRB).

134 Gal 2005. p. 9.

135 Portfolio 2001
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14. abra: A szlovak bankrendszer betétallomanyanak és mérlegfoosszegének
megoszlasa 1999 végén

Betétallomany megoszlasa Mérlegfoosszegek megoszlasa
m Egyéb ®IRB (53 f) m Egyéb = IRB (OTP)
mCSOB (17f1) Tatra (50 f.) = CSOB (KBC) Tatra (RZB)
mVUB Bank (223 f) ~ ®SLSP (646 f) m VUB Bank (BCl-Intesa) m SLSP (Erste)

SLSP (646 f1.)

Forras: Portfolio 2001 — sajat szerkesztés
Zargjelben baloldalon a bankfiokok széama (,,f.” jelzéssel), jobboldalon zardjelben a

privatizald bank neve.

A 14. dbran lathato, hogy az allami bankok piaci sulya igen jelentds volt, kiillondsképpen
az SLSP esetében. Az SLSP az OTP bankhoz hasonlé méretardnyokkal és infrastruktaraval
(646 bankfiok) rendelkezett a hazai piachoz viszonyitva.

A szlovdk bankrendszer privatizacigjat attekintve a kordbban megéllapitott
kovetkeztetések ebben az esetben is érvényesek, vagyis a nemzetstratégiai érdekérvényesitési
lehetdségek zsugorodasatol valod félelem és az ehhez szorosan kapcsolodo politika-vezérelt

bankpolitika koltségesebbé és hosszabba tette a folyamat egészét.
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3.5. REGIONALIS-MAGYAR OSSZEVETES

A kelet-kozép-europai volt szocialista orszdgokban az 1990-es évek bankrendszerei az
allamok politika-vezérelt gazdasagi érdekérvényesitésének egyik legfontosabb eszkozét
jelentették. Magyarorszadgon viszont az OTP példaja azt mutatta, hogy nem csak a politika
tudott ratelepedni a bankokra, hanem egy-egy bank is képes lehetett az érdekeit a politikan
keresztiil érvényesiteni. Bar Kiraly Julia szerint az 1990-es évek magyar tapasztalatai inkabb
arrol tantiskodnak, hogy az dllami tulajdon rontja a bankok miikddési hatékonysagat ¢s teret
nyit a korrupcidnak, nem csak egykori tervgazdasagokban taldlunk széles kori allami
tulajdont a bankrendszerben, hanem példaul Belgiumban, Franciaorszagban vagy
Olaszorszagban is. Ez minimum kérdésessé teszi az ,,allam rossz tulajdonos™ tétel altalanos
érvényességét.!36

A posztszocialista régidban a politika szdmara a rovid és kdzép tavu gazdasagi célok
elérés¢hez képest a professzionalis bankszakmai kérdések madasodranguak voltak. A
bankprivatizacid a legtdbb érintett orszadgban szinte kivétel nélkiil polémia targyava valt,
azonban az érvek-ellenérvek sorat mas-mas motivacié vezérelte: a csehszlovak koltségvetés
kiegyensulyozottsaga nem igényelte a privatizacios bevételek maximalizalasat, ezzel szemben
a ,,Onmenedzselt privatizici6” cimii alrészben Csanyi Sandor maga szamol be az OTP
részvények értékesitésével potolt kiesd allami bevételekrdl.!>

A KGST megsztinésével a vallalati szektor —a kordbban bemutatott magyar példaval
illusztralt modon és okok miatt —egy jelentds hdnyada Osszeomlott. A hirtelen megugrd
munkanélkiiliség, az eddig sok esetben az atlag polgdr szdmara ismeretlen gazdasagi
,,rémként” megjelend magas inflacio, az addig megndvekedett dllamaddssag oridsi tarsadalmi,
gazdasagi és politikai nyomast helyezett az 1990 utani korméanyokra (a teljes régidban). E

folyamatok nem tették lehet6vé a kiilfoldi toke tartos tavoltartasat a hazai bankpiacoktol.

136 Kiraly 2016a, 4; Banai — Kirdly — Véarhegyi 2010. p. 149.
137 Bogar — Gavra 2004
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15. abra: A kiilfoldi tulajdonu bankok piaci részesedése a kozép-keleti-eurdpai
orszagok bankrendszereinek mérlegfoosszegébal
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1994 1996 1998 2000 2002 2004 2006
e=e==Bulgaria e=om(Cschorszdg  e=e=[.engyelorszag
=m=Magyarorszag ==s==Romania ¢ Szlovékia

Forrés: sajat szerkesztés Banai — Kirdly — Varhegyi (2010) p. 8. felhasznalasaval

A tobbnyire magas részesedéssel bird allami bankok privatizaciojaval egyiitt jart a
kiilfoldi bankok piaci részesedésének novekedése, igy a 16. abran jol kivehetd az egyes
orszagok privatizaciés hulldmainak kezdete ¢és dinamikdja. Tovabba lathatd, hogy

Magyarorszagon sokkal kordbban indult meg a bankrendszer atalakuldsa, azonban a tobbi
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orszagtol eltéréen a folyamatabra inkabb egy lépcsOzetes magéanositast mutat be.'*® Sok
esetben a politikai valtozasok vezérelték a valtozo privatizacios trendeket. Erre példa az 1998-
as kormanyvaltas utan kibontakozdé 10j szlovak privatizacioés politika. A bankrendszer
konszolidacigjahoz altalanosan kijelenthetd, hogy sziikség volt korméanyzati intervenciora, igy
a nagybankok feltokésitésére, a sziikséges csddeljardsok elinditdsara, valamint a rossz
hitelektdl ,,szennyezett” portfoliok ,,megtisztitasara”.

A nyugati befektetok kore a 16. abran lathatdo 5 bankcsoportra korlatozodott. A
bankcsoportok dontd tobbségének anyabankja az Eurdpai Uni6d valamelyik tagorszdganak

pénzintézete volt.!¥

16. abra: A legjelentésebb nyugati bankcsoportok piaci részesedése mérlegfoosszegiiket
tekintve a régio egyes orszagaiban 2008-ban

25%
20%
15%
10%
) I | | | | | I |
0% I I I | I
oo o o @ @ xS N
@“’q’ é‘? S & & Q‘?‘g\ &
& o) )
@‘b‘ @Q

® Erste Bank mRaiffeisen ®KBC mIntesa Sanpaolo Unicredit

Forras: sajat szerkesztés Banai — Kirdly — Varhegyi 2010, 12 felhasznalasaval

138 Toth — Baksay — Bilek — Czak6 — Gaspar — Orban, 2003, 8
139 Banai — Kiraly — Varhegyi 2010. p. 12.
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A 16. éabra alapjan ismételten megallapithatjuk, hogy Magyarorszagon — az abran
szerepld tobbi orszaghoz képest — egyediilalld6 mdédon nem alakult ki dominans piacvezetd
kiilfoldi bank, mig ezzel szemben Bulgaridban vagy akdr Roméniaban kevésbé diverzifikalt
piackép tarul elénk. Az ,,Osszesen” megnevezés pedig a 6 orszag egyiittes piacanak a kiemelt

5 bankcsoport altali birtokoltsagat kivanja dbrazolni.
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4. OTP BANK TRANSZNACIONALIZACIOS FOLYAMATANAK BEMUTATASA

4. 1. EXPANZIOS FELTETELEK MEGALAPOZASA

Az OTP Bank az 4llami ,,babaskodas” terhét az els6 privatizacids hullam végére kozel teljesen
levetkdzte (8. dbra). A bank menedzsmentje a kialakitott szort tulajdonosi struktaranak és a
politikai attitlidnek koszonhetden teljesen autondm moddon donthetett a stratégiai
kérdésekben: "...valoban 1992-1995 kozott volt szerepe annak, hogy helyemen tudtam
maradni, hogy megfeleloen probaltam egyensulyozni a kiilonbozo politikai erck kozott" -
nyilatkozta az MTV-nek Csanyi.!*® Réaadasul a bankok eleinte tanusitott altalanos
tartozkodasa a lakossagi lizletdgtol tobb év elényt adott a banknak, hogy megszilarditsa a
nyugati pénzintézetekkel szemben, jelentds fejlesztéseket kellett végrehajtania. Nagy
hangsuly keriilt a szolgaltatasok mindségének nyugati szintli standardizalasara: elsdként 1épett
be tobb innovativ termék piacdra szamos, erre a célra alapitott leanyvallalaton (biztosités,
befektetési alapok, nyugdijpénztar, jarmiifinanszirozas, jelzalog hitelezés) keresztiil.!4!
Mindennek koszonhetden 2004-re a bank ROE mutatoja (sajattéke-aranyos megtériilés) 37,8
szazalékra emelkedett.'*? A , Korszeriisités” cimii alfejezetben végrehajtott valtoztatasok

eredményét a 9. tablazat latvanyosan szemlélteti.

140 political Capital 2005
141 Csanyi 2005
142 Csanyi 2005. p. 2
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9. Tablazat: OTP Bank tobb termék szerinti piaci helyzete a magyar bankpiacon 2004

végén
Piaci Piaci
részesedés (%) helyezés

Haztartasok nem hitelintézeti értékpapir allomanya 24,80 1.
Dijtartalék 9,40 4.
Ertékpapir alapok netté eszkozértéke 39,60 1.
Pénztari vagyon 21,80 1.
Uj gépkocsi értékesitések piaca 20,60 2.
Meghatarozo Telebank 41 1.
informatikai Internetbank 74 1.
szolgaltatasok Mobilbank 43 1.

OTP Bankcsoport 49,70 1.

Forrés: Csanyi (2005) p. 4.

Az OTP Bank hazai sikereinek vizsgalatdhoz hozzatartozik a bank elndk-vezérigazgatdjanak
mar emlitett politikai érdekérvényesito-képessége, melynek hatdsossagat és eredményességét
kitinden mutatta az elsé banki kiilonad6 bevezetését kisérd ,,forditott Canossa-jaras”. A
bankvezetd a bejelentett adoemelés varhato terheinek csokkentése érdekében latvanyosan
nyomas ala helyezte a kormanyt, mire: az akkori magyar miniszterelndk, Gyurcsany Ferenc,
a pénziigyminiszter tarsasagdban — a protokollrenddel szakitva — maga latogatott el az OTP
Bank elnok-vezérigazgatd iroddjaba a konfliktus rendezése céljabol.!** Az egyeztetés
koriilményei és a megallapodas tartalma (a kiilonadé idébeli korlatozasa) egyarant a bankok
és —azon beliil —az OTP érdekérvényesitési képességét mutattak..!** A bank megkertilhetetlen
szerepe megmutatkozott az elsé Orban-kormany altal 2001-ben inditott lakashitelezést
eldsegitd program sordn is. E normativ allami lakéshitelezést érintd tdmogatasbol a korabbi
rendszerbdl orokolt statuszanak koszonhetéen az OTP részesiilt a legnagyobb aranyban. !4

Bér a kormany formalis jogositvanyai a bank f6l16tt megsziintek, de az informalis kapcsolat

143 Vilaggazdasag 2004
144 Vilaggazdasag 2004
145 Varhegyi, 2011, 65. Bar a kormany formélis jogositvanyai a bank folott megsziintek, de az informalis

kapcsolat fennmaradasara utal Simicska Lajos vezérigazgatoi kinevezése az OTP Lakastakarékpénztar Rt. (Uj
2013).
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fennmaradésara utal Simicska Lajos vezérigazgatoi kinevezése az OTP Lakastakarékpénztar
Rt..!146 Lathatjuk, hogy mas korabban bemutatott posztszocialista orszagok bankpolitikajaval
ellentétben nem a politika telepszik a bankra a bank kardra, hanem a bank képes
érdekérvényésiteni a politikdn keresztiil a sajat javara. Mindezen tal, bankfeliigyelés
vonatkozasdban bank és a szabalyozok kozti mély informalis kapcsolat mai napig
megmutatkozik, ugyanis a szabdlyozo vagy a felliigyeld hatdsagndl vezetd beosztdsban
dolgozok jelentds része hosszabb-rovidebb ideig az OTP csoportnal kezdte a karrierjét, koztiik

miniszter, allamtitkar, feliigyeleti elnok, feliigyeleti féigazgatohelyettes. !>

4.2.NYUGAT VERSUS KELET: VERSENY A ,,KONCERT”

Az OTP bels¢ atalakitdsokbol ¢és miikodési profitbol keletkezett tokefelhalmozésa
megteremtette a terjeszkedés pénziigyi forrasat, a fejlett szaktudassal a know-how is adott volt.
A magyar piacon sziikiiltek az akvizicids lehetdségek, a gyorsan ndvekvo kelet- és kozép-
eurdpai pénziigyi piacok ellenben 1 esélyeket kindltak a felvasarlasra.'>! A
mérlegfédsszeghez képest szilikds hitelkihelyezési lehetéségek miatt sziikségessé valt az OTP
kilépése a nemzetkodzi piacra, ahol viszont a nyugati bankcsoportokkal kellett versenyre
kelnie. A magyar bankot preciz és agressziv terjeszkedés jellemezte jol kidolgozott akvizicids
elofeltételrendszerrel, mely kitért a tobbségi pozicidé megszerzésének lehetdségére, a szuverén
dontéshozas esélyére és a ndvekedési potencidlra, mikdzben meghatdrozta a piaci pozicid
elvart minimalis szintjét is. !> Csanyi az expanziot érintd személyes motivacioja egy 2006-
os interjuban keriil vildgos megfogalmazasra: ,, Manapsag harom hetente teszik fel nekem a
kérdest, hogy megtartiuk-e a fiiggetlenségiinket, vagy hogy nem szeretnék-e partnert
magunknak. Mindig azt valaszolom, hogy jobban szeretek terjeszkedni, mint szerzemény
lenni” 153

A régioban terjeszkedd kiemelkedd bankcsoportokhoz képest az OTP lemaradasa jelentds,
de nem végzetes volt, mivel a privatizacios folyamatokhoz csak 2002-ben tudott csatlakozni,
am a helyi bankokhoz képest erds hazai poziciokkal és jelentdsebb tékeerdvel birt. A magyar
pénzintézet elsddleges célul igéretes novekedési potenciallal kecsegtetdé bankok felvasarlast

tlizte maga elé, illetve ahol erre nem nyilt lehetdség, ott az akviziciot zoldmezds beruhazassal

1463, 2013

150 Mér6 — Piroska 2017, p. 153

5! Incze, 2013, p. 5

152 Incze, 2013

153 A kijelentés 2006 novemberében hangzott el a Menedzsment Férumnak adott interj soran. Lasd Mfor.hu
2006b
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kiegészitve probalt betorni a kivalasztott célorszag banki szolgaltatasok piacéra. A

transznacionalis vallalatta valas elsO hullamanak allomasait a 10. tdblazat tartalmazza.:

10. Tablazat: Az OTP sikeres és sikertelen akvizicios tevékenységei a nemzetkoziesedés
elsé hullimaban 2002-2007 kozott

Orszi 1dé- | Bk neve | Flado Ar ¥ f;:zs‘;l Fébb versenytarsak/
g pont (rész.) | (M. €) %% )15'8 sikertelen akvizicio
(1]
Szlovakia 2%(;2' IRB allam 13 2% n.a.
Roménia | 2003 BCR allam | 3750 na. i CSOPO”Q’:fe ey 2006-
Bulgéria 2%(;3' DSK (;‘ggf;) 311 14% Erste Csoport
0
. Albadn . 0 . . o
Albania 2003 Takarékbank allam 105,2 75% Citigroup, HVB és Raiffeisen
Roménia 2824' RoBank g‘gg;n) 56 0,7% HVB Bank és Piracus
. 0
Bank Austria Creditanstalt AG,
. 2004. allam 159 General Electric Capital
S 10 gk (88%) 122 n.a. Europe, Unicredito, Alpha
Bank és Société Générale
Horvat- | 2004. allam o Francia Société Generale Banca
orszag 12. Nova ©5%) | 26 3:4% Intesa és HVB
Dexia, a National Bank of
, Greece, az EFG Eurobank,
Romania 201(())5' CEC Bank (;171!5%?1) 3605%_ 4,3% Erste Csoport, Raiffeisen és
; BMPS — Az dllam
megszakitotta a tendert
Société Générale,
. . allam 300- Commerzbank AG, Erste
Ll A b (51%) 350 f.a. csoport, Banca Intesa ¢s BNP
Paribas bank

157 A savos arak becsiilt arakként vannak feltiintetve. Tovabbé a 2004-es roman akvizici6 vételara dollarban lett
meghatarozva (47,5 milli6 dollar), amely akkori arfolyam aron szamitott, becsiilt osszegként keriilt a tablazatba.
158 Mérlegf60sszeg szerinti piaci részesedés

159 A Szerb Nemzeti Bank elndkének akkori sajtonyilatkozata szerint a bank becsiilt értéke 112 milli6 eurd volt.
Lasd Index.hu 2004
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Szerbia 2(1)35' Niska allam 14,2 0,7% Credit Agricole
Horvat- HVB allam
orszA 2005 Splitska (99.75) A Horvat Nemzeti Bank nem engedélyezte a tranzakciot
J banka ’
. 2006. magan o
Szerbia 04, Zepter (75.1) 34 1% n.a.
Magyar Kiilkereskedelmi Bank,
. Pannonska allam o Alpha Bank, Creditanstalt,
S 2L Banka (87,39) 122 Lo PKO Bank és Sanpaolo IMI
csoport 160
Ukrajna | 2006  Ukrsotsbank | allam 504 5,8% Unicredito Csoport
. 2006.  Raiffeisen magan o
Ukrajna 06, (RBUA) (100%) 650 3,6% n.a.
. 2006. magan o
Szerbia 07, Kulska (89%) 118,6 1,5% n.a.
Oros’z i 2006. Investsber magan 477 0,97% n.a.
orszag 07.
. allam , . ,
Roménia | 2006  CEC Bank (69.9) Allam ismét megszakitotta a tendert
Mon- 2006. magan 0
tencgro | 08. CKB | (joowy | 10 44% na.
Horvat- Diners Club magAn
- 2006 Adriatic (10(%‘V) 81,5 n.a. Erste csoport!®!
orszag (DCA) 0
Oros’z - | 2007, DNB magan | 34 !62 n.a. n.a.
orszag 1.

Forrés: Incze, 2013; Lubldy — To6th, 2010; Origo 2003; 24.hu 2003; 24.hu 2004; Portfolio
2004; Napi.hu, 2004a; Napi.hu 2004b; Napi.hu 2004c; Portfolio 2005a; HVG.hu 2005a;
HVG.hu 2005b; Portfolio 2005b; Barat 2005; Napi.hu 2006; Magyar Nemzet 2006;
Vildggazdasdg 2006a; Mfor.hu 2006a; Papp 2006, Portfolio 2006; Retail Banker 2008;
Portfolio 2007

160 Sanpolo IMI csoport privatizalta a bankot. Lasd bankkozlemény Gruppo Sanpaolo IMI 2006

161 A hitelkartya piacon kdzel 30 szazalékos részesedéssel bird6 DCA tarsasigra az OTP kotelezd érvényl
ajanlatot tett, de végiil az Erste csoport vasarolta meg. Lasd Portfolio 2007

162 Az &r 40,95 milli6 dollarban lett meghatarozva, igy a tablazatban feltiintetett ar az akkori eurd-dollar
arfolyamon szamolt becsiilt érték.
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A tablazaton a sikertelen akvizicids kisérleteket piros szinnel jeldltem. Az elsd
akvizicids programban Osszesen 11 felvasarlas tortént 8 kiilonbdzd piacon. Az azonos
piacokra tervezett tobbszOrds bankvésarldas néhany esetben megakadt valamely allami
szerepld beavatkozdsa miatt. Horvatorszagban példaul a versenyhelyzet torzuldsara
hivatkozott a Horvat Nemzeti Bank, amikor a tovabbi akvizicid megakadalyozasan feliil a
kordbban megvasarolt OTP Banka Hrvatska fiokhalozatanak értékesitésére is kotelezte az
anyabankot.!®® Ezzel szemben Szerbiaban az OTP sikeresen hajtotta végre az addig felvasarolt
egyesitésével Uj intézmény jott 1étre a magyar bank brandje alatt. Az igéretes roman piacon
viszont a verseny felfokozottsdga miatt — a fent bemutatott akviziciokon feliil —a bank tovabbi
z6ldmezds beruhazasokkal, bovitésekkel és feltdkésitéssel tudta csak elérni a kivant piaci

i0jat, 170 és ehhez hasonl6 tortént Oroszorszagban is.!”!

Az akvizicids lehetdségek soran felbukkand versenytarsak foleg a ,,Regionalis-magyar
Osszevetés” cimil alfejezetben felsorolt bankok koziil kertiltek ki A felzark6zasi folyamatban
az elmaradottabb orszagok kecsegtettek a legnagyobb ndvekedési potenciallal, igy sok
esetben naluk volt a leginkdbb kiélezett a verseny, amire Romania volt a leglatvanyosabb
példa.!”? Ezekben az akvizicios célorszagokban a nyugat-europaihoz képest 1ényegesen
alacsonyabbak az 4alland6 koltségek (munkabér, intézmények fenntartdsa stb.), ennek
koszonhetden magasabb a lehetséges nyereség.!”® Az elmaradottabb bankok standardizalasa
azonban jelentds volumenii tokét igényelt. A standardizalast kovetden kezdddhetett a
megszerzett bankok arculatanak megvaltoztatasa, az OTP markaimazs megalapozasa, a
tevékenységi korok bdvitése. Mindez lényegében azt jelentette, hogy az anyabank az
elmaradottabb leanybankokban is kiépitette a sajat, fejlettebb informatikai és technikai

rendszereit.

169 Incze 2013, 6

170 A 2004-es akviziciot kovetden az OTP fokozatosan ndvelte jelenlétét a pénziigyi szolgéltatdsok piacan. Elsd
Iépésként 2005 végén megvasarolta az Asigurarea Ceccar Romas S.A. biztositotarsasagot és OTP Garancia
Asigurari néven integralta a cégcsoportba. 2007-ben megalapitottak a csoport kdvetkezo tagvallalatait, az auto-
és eszkozlizinget is kindlo OTP Leasing Romaniat, a komplex szolgéltatasokat nyjto OTP Consulting Romania
SRL-t, a magannyugdijalapokat kezel6 OTP Fond de Pensiit, valamint a tokepiaci alapkezeléssel foglalkozo
OTP Asset Management Romaniat.

171 OTP 2007

172 Cséanyi 2005

173 Lubloy — Téth 2010, 43



Takarékpénztarbol transznacionalis

bankorias

%) BUDAPESTI
§ CORVINUS
7 EGYETEM

17. abra: A kelet-kozép-eurdpai régio top bankjainak osszesitett eszkozértéke 2007

100

MILLIARD EURO

UNICREDIT

74

RAIFFEISEN

végén
o
~
i
I w
ERSTE SOCGEN

00
wn

I |

<

KBC oTP

Forras: Varhegyi — Voszka (2010) p. 184.

~
o

INTESA
SANPAOLO

Az OTP nemzetkdzi 0Osszehasonlitasban is eldkeld pozicioba keriilt a régié top

bankcsoportjainak listdjan. A 17. 4dbra a KKE-régi6 legnagyobb bankcsoportjainak

eszkozallomanyat mutatja be a 2000-es évek végén. Az OTP altal rovid idon beliil véghez vitt

preciz ¢és agressziv expanzios politika sikerét mutatja, hogy a ,,magyar takarékpénztar” mar

2008-ban kozel 12 milli6 tigyfelet szolgalt ki (11. tablazat).

11. Tablazat: OTP bankcsoport piaci helyzete orszagokra lebontva 2008-ban

Piaci részesedés Meérlegféosszeg .,
o ) Ugyfélszam
(szazalék) (milliard forint)

Magyarorszag 23,9 4964 4,76 millio
Szlovdkia 2,7 429 188 ezer
Horvatorszag 3.5 463 477 ezer
Ukrajna 3,8 847 238 ezer
Bulgaria 12,7 1172 2,94 millio
Montenegro 34,1 308 303 ezer
Romania 1,2 364 178 ezer
Szerbia 2.5 143 n.a
Oroszorszdg 0,3 529 2,82 millié

Forras: Mester (2008) p. 8.
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4. 3. NEMZETKOZIESEDES ELMELETI MEGKOZELITESBOL: AZ UPPSALA-MODELL

Az OTP nemzetkoziesedési folyamatdnak elméleti megkdzelitésti vizsgalatahoz fontos
felhivni a figyelmet azon latvanyos kontextus-specifikus tényezokre, amelyek kelet-kdzép-
eurdpai bankpiacokat jellemezték a 2000-es években.!” A szocialista blokk felbomlasat
kovetden a nyugati bankok a célorszagok bankrendszerinek miikddési zavarait sokszor nem
tavoltartd elemként, hanem lehetdségként azonositottak, amely expanziora adhat alkalmat.!”
Hamar az ,,opportunista viselkedés” valt uralkodova a Kelet- és Kozép-Europaba érkezd
bankok esetén, tovabba mivel korszerlibb bankmenedzselési ismeretekkel, pénziigyi know-
how-val és kockazat- és valsagkezelési technikakkal rendelkeztek, igy kisebb ellenallds révén
gyorsan igen jelentOs piaci részesedéshez juthattak — lasd 15. dbra. A folyamat gyakorlati
leképzodését az Uppsala-modell segitségével mutatom be.

Jan Johanson ¢és Jan-Erik Vahlne altal kidolgozott Uppsala-modell szerint a
nemzetkodziesedés egy inkrementalis, 1€pésrdl 1€pésre ndvekvo elkdtelezodést eredményezd
folyamat.!” A vallalat ltal birtokolt tapasztalati uton megszerezhet6 piaci know-how megléte
vagy hidnya jelenti a vallalat legnagyobb eldnyét vagy akadalyat a nemzetkoziesedés
folyamataban.!”® A piaci elkdtelezodés folyamata a tapasztalati tudds novekedésével
fokozatosan novekszik: a véllalat eldszor a kisebb volumenti er6forrast igényld titon 1ép a
kiilfoldi piacra, csak ezt kdvetden alakitja ki a sajat disztribucids halozatat és jut el a
leanyvallalat alapitasaig. A vallalatok elészor ,,bizonytalansagkeriild” magatartast
tanusitanak, és a viszonylag kis foldrajzi tavolsagra 1évé orszdgok piacait célozzak meg
elészor, csak ezt kovetden terjesztik ki az expanzids célorszagok korét. Ezen esetben a
hosszatava profit viszonylag alacsony kockazatvallalassal parosul.!”

A modellt esetiinkre vetitve megallapithatjuk, hogy az OTP is ennek megfelelden jart el
a kezdeti idokben. A folyamatban érintett interjialany is ekképpen szamolt be: ,, 4 szlovakiai
miikodés tanitott meg minket, hogyan kell a tudast hatarokon at aramoltatni, hogyan kell

kommunikalni és  egyiittmitkodni egy kiilfoldi  leanyvallalattal”.'%° A nehezebben

174 1tt emlithetd a szamos bankvalsag és politikai vélsag is. Lasd Incze 2010

175 Papp, 2015. p. 9.

176 Johanson — Vahlne 1977. A modell hasznalhatdsaga az informacioaramlas felgyorsulasaval mar nem
alkalmazhato teljesen, de az alapvet6 foldrajzi terjeszkedést és a kockazatvallalast illeto feltételezések tovabbra
is fennallnak (Forsgren, 2002).

178 Antaloczy — Sass, 2011

179 Antonsson — Arrhenius 2011. p. 10.

130 Incze 2013. p. 9.
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megkozelithetd piacok esetében, ahol nem volt lehetéség a minimum piaci részesedés
megszerzésére, zoldmezds beruhazassal bovitette ki a bank a jelenlétét —lasd Romadnia.
Azonban a bank altal mutatott terjeszkedés iiteme a modelltdl eltéréen nem linearis, inkabb
aktivabb periddusokkal gyorsitott szekvencidlis nemzetkozi fejlodést lathattunk, amely
mogott Schweizer és Vahlne szerint a menedzser — esetiinkben az elndk-vezérigazgatd —
dontéshozatalat befolyasoldo kognitiv, érzelmi és szocidlis kivaltd tényezOk allnak
leginkabb.!! Azonban természetesen a térségre jellemzd kardinalis politikai és gazdasagi
valtozasok is alapvetden kozrejatszottak a hullimzo nemzetkodzi aktivitdshoz. A nyugati
bankokkal szemben azonban az OTP szamara elonyt jelentett, hogy Magyarorszag a regionalis
célorszagokhoz hasonl6 szociokulturalis, torténelmi és gazdasagi adottsdgokkal rendelkezett,

ami megkonnyitette az adott orszaghoz val6 adaptalodast.

181 Schweizer — Vahlne, 2022
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5. OSSZEFOGLALAS

Az OTP Bank mai napig kiemelt szerepldje a magyar gazdasagnak és elismert szerepldje a
kelet-k6zép-eurdpai bankpiacnak. Dolgozatomban a kdvetkezd belsd és kiilsé tényezdoket

azonositottam az OTP Bank nemzetko6zi sikerének hatterében..

5.1. KULSO TENYEZOK

Az els6 kiilsé tényezd a magyar €s a nemzetkozi bankrendszerek torténelmi kontextusban
torténd vizsgalataval valt azonosithatova. A hazai allamositast kovetéen az OTP kiemelt
,ideologiai kiildetést” kapott feladatdul: a lakossagi megtakaritasokkal kellett finansziroznia
a népgazdasagot. Az 1968-as 1) gazdasagi mechanizmus, a kadari-kiegyezésnek kdszonhetd
liberalizaltabb gazdasagi rendszer, valamint az 1973-as olajvalsag okozta gazdasagi
reorientacid6  (KGST  fellazulasa) ¢és a tetemes 4allamaddssagként megjelend
gulydskommunizmus altal benyujtott ,,szamla” egyiittesen, implicit médon jarultak hozzé a
bankrendszer ,,id6 el6tti” dtalakuldsahoz. Ennek koszonhetden a magyar bankrendszer hdrom-
négy ¢évvel megeldzte a regiondlis orszagok bankrendszereinek atallasat egyszintlirl
kétszintlire. A privatizaciés folyamatok is hamarabb indultak el; s6t, Jugoszlavia,
Csehszlovakia és a Szovjetunio szétesését kovetden az utddallamok stabilizalasanak évei
tovabb cstsztattdk az allami bankok privatizacioés programjaik elinditasat. Magyarorszag
foldrajzi elhelyezkedése is pozitiv tényezd volt ebben a kontextusban, hiszen Ausztria
kozelsége jelentésen megkonnyitette a vegyes tulajdont bankok létrehozdsat az 1980-as
években. Gazdasagpolitikai szempontbol megallapithatjuk, hogy a tervgazdasag
,.kivezetésekor” a szovjet tipusti monobank rendszer nagyobb terheket rott az atallaskor az
érintett regionalis orszagra.

A masodik fontos kiils6 tényez6 a regionalis orszagok makrogazdasagi instabilitasa volt,
valamint az allami bankokon keresztiil végrehajtott politikai céli beavatkozasok. Ezek
bizalmatlansagot eredményeztek a potencialis nyugati befektetok és versenytarsak korében.
Ennek egyik leglatvanyosabb példdja a roman CEC Bank, amelynél a titkosszolgalat is
aktivizalta magat. A politikai szempontok érvényesitése altal okozott altalanosabb problémak
kozott emlithetjiik a rossz hitelallomanyok felépiilését, ami tovabb lassitotta a konszolidaciot
(lasd példaul a ,,szlovak tokés osztaly” létrehozéasa érdekében felszinen tartott vallalatok

hitelezését).
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A harmadik kiilsé tényezdként pedig az OTP Bank és a mindenkori magyar kormany
kozotti kapesolatot emelhetjiik ki, amely sok esetben kulcsfontossaguinak bizonyult a bank
jovije szempontjabol. Utdbbira példa a Boross Péter altal kezdeményezett tobbszords
feltokésités, amelyre tulajdonképpen nem volt a bank raszorulva, de megerdsitette piaci
poziciodit. A bank szempontjabdl negativ eldjellel ugyanitt emlithet6k a biohumusz-hitelek

okozta tarsadalmi és gazdasagi karok (1d. reputacio rontésa).

5.2.BELSO TENYEZOK

Dolgozatom egyik fontos megallapitasa, hogy a bankkal explicit médon kapcsolatba hozhatd
tényezOk egylittallasa a rendszervaltastol idében tavolodva egyre nagyobb szerepet jatszott a
bankcsoport sikerében.

Az e korbe sorolhato belsd tényezdk egyike az OTP tevékenységébdl fakado eldny,
amit a lakossagcentrikus banki szolgéltatasok biztositottak mar a kezdetektdl. Ezt segitette az
a sajatossag, hogy a létrejovo rivalis kereskedelmi bankok éveken at igyekeztek — elsdsorban
szdmlalimitekkel — tavol tartani maguktol a lakossagi tligyfeleket, akik egyébként eleve
alacsony hajlandosagot mutattak a bankvaltasra. Itt emlitheté az is, hogy — a tdbbi
nagybankkal ellentétben — az OTP nem 06rokolt olyan rossz hitelekbdl allo (vallalati és
lakossagi) hitelallomanyt, melynek kedvezményezettjeit a rendszervaltast kdvetden is életben
kellett volna tartani politikai megfontolasbol (szemben szdmos mdas vizsgalt régios
bankpiaccal és szereplével).

Masodik belsé tényezéként az OTP Bank sajatos privatizacidjat azonositottam
dolgozatomban. Az OTP Bank regionalisan azon kevés bank koz¢ tartozott, melyeket részben
tdzsdei uton privatizaltak. Az igy kialakult szort tulajdonosi struktira révén nem keriilt sor
stratégiai befekteté bevonasara, a bank menedzsmentje gyakorlatilag szabad kezet kapott a
stratégia ¢és iizletpolitika meghatarozasaban. Az ,,allamtalanitds” nyoman fokozatosan vonult
ki a politika a bank vezetésébdl, majd végleg lekeriilt a politikai eszkozok radarjarol.
Tanulsagos, hogy a roman vagy a szlovék bankpiac sokaig teljesen mas képet mutatott.

A kutatdsomban azonositott harmadik tényez0 az informatikai és internetes
szolgaltatasok viszonylag korai korszeriisitése és bovitése volt. Ezt a bank menedzsmentjének
szakmai felkésziiltsége és a mar emlitett politikai beavatkozastol mentes miikddés tette
elsdsorban lehetdvé, hozzdjarulva a bank tékefelhalmozasdhoz és piacvezetd szerepének

megorzéséhez.
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Az utolso, és véleményem szerint az egyik legjelentdsebb belsd tényezd a bank elnok-
vezérigazgatojanak személye volt. Csanyi Sdndor nemzetkozi elismertségét tiikrozik az OTP
felivelésének éveiben neki itélt elismerések: 1999-ben a Wall Street Journal Europe K6zép-
Eurdpa tiz legjobb vallalatirdnyitoja koz¢ valasztotta, 2000-ben megkapta Az év véllalkozoja,
2004-ben pedig Az év lizletembere cimet.'®? Mar a 2000-es évek elején az orszag egyik
legbefolyasosabb és leggazdagabb iizletemberként hivatkoztak rd, ami azota tobb esetben is
igazolast nyert. Csanyi az OTP 6néllosodasat korméanyokon ativelden érte el, majd drizte meg
az 1990-es évektdl, amihez elengedhetetlenek voltak politikai és gazdasagi kapcsolatai:
elegendd utalni az ,,egyedi eljarasra” az OTP privatizacidja soran, vagy éppen a Bokros Lajos

pénziigyminiszter timogatasat élvezd Soros Gyorgy részvényvasarlasi kisérletére.

5.3 KONKLUZIO

Osszességében megallapithatjuk, hogy az OTP bank unikalis szerepéhez szadmos tényezé
hozzajarult, amelyek vizsgéalatdhoz sziikséges az adott tényezbt specifikus kontextusaba
emelni. A dolgozatomban kitért szempontok tovabbi kiszélesitése opciondlis lehet egy
mélyebb, teljes korli analizis elvégzése esetén: példaul a Szovjetunido és Jugoszlavia
utddallamait bemutatd kitekintéssel szélesebb korli 6sszehasonlitasra keriilhetett volna sor.
Végsosoron a feldolgozott és a fel nem dolgozott forrasok nagy valdsziniiséggel ugyanarra a
kovetkeztetésre juttatna az olvasot: az OTP Bank napjainkig kelet-kozép-europai régio egyik
vezetd tOkeexportére, amely képes allni a sarat ,,nyugati banktékével” szemben minden

helyzetben.

182 Magyar Nemzet, 2015



Takarékpénztarbol transznacionalis § Eg?é’-:-:us
bankorids

IRODALOMJEGYZEK

Abel 1. — Szakadat L. (1997): A bankrendszer atalakulasa Magyarorszagon 1987-1996 kozott.
Kozgazdasagi szemle, 44. évf., 1997. julius-augusztus pp. 635-652.

Antaloczy K. — Sass M. (2011): Kis- és kdzepes méretli vallalatok nemzetkdziesedése —
elmélet és empiria. Kiilgazdasag, 55. évf., 2011. szeptember—oktober pp. 22-33.
Antonsson E. — Arrhenius A. (2011): Evaluation of Banking Internationalization — A case

study of Nordea in Poland and SEB in Germany. Master Thesis — Jonkoping University

Budapest Business Journal (2006). OTP gets new chance in CEC privatization. Budapest
Business Journal: https://bbj.hu/economy/statistics/analysis/otp-gets-new-chance-in-
cec-privatization2576 (Letoltve: 2022. aprilis 16.)

Bankwatch (2019): Romania: EximBank S.A., In: A critical review of transparency and
sustainability at seven export credit agencies in Central and Eastern Europe. Praga: CEE
Bankwatch Network. https://bankwatch.org/wp-content/uploads/2019/06/Romania.pdf
(Letoltve: 2022. aprilis 15)

Badulescu D. (2008): Considerations on the Role of Foreign Banks in the Improvement of
Romanian Bank System’s Performance. Theoretical and Applied Economics, Asociatia
Generala a Economistilor din Romania, vol. 1(1(518)), pp. 21-30,

Baldas T. (2009): A bankrendszer hitelportfolidjdnak mindségét leir6 mutatok
Osszehasonlitasa. In: Magyar Nemzeti Bank (szerk): Jelentés a pénziigyi stabilitasrol,
2009. november, hattértanulmany II1.

Barat M. (2005): Régids dominanciéra tor az OTP. Vilaggazdasag: https://www.vg.hu/penz-
es-tokepiac/2005/09/regios-dominanciara-tor-az-otp (Letdltve 2022. 4prilis 13.)

Barisitz S. (2004): The Transformation of the Romanian Financial and Banking Sector.
Financial Stability Report, 2004 évft. 7 sz., pp. 88-100.

Barotanyi Z. (2010): Allamositisok Magyarorszdgon, 1945-1952 - Hoci-nesze.
Magyarnarancs.hu, 2010. 12. 16.
https://magyarnarancs.hu/belpol/allamositasok magyarorszagon 1945-1952 - hoci-
nesze-75186 (Letoltve: 2022. aprilis 16)

Barta V. — Singer M. (2006): The banking sector after 15 years of restructuring: Czech
experience and lessons. In: Bank for International Settlements (Ed.): The banking
system in emerging economies: how much progress has been made?, Bank for
International Settlements, v. 28, pp. 203-12,

Bodzasi B. (2015): Etikus hitelezés — etikus jogi szabalyozas. Polgari szemle, 11. évf., 4-6.
sz. pp. 76-83

Banai A. — Kiraly J. — Varhegyi E. (2010): A rendszervaltas 20 évének egy egyedi fejezete:
kiilfoldi bankok dominancidja a kelet-k6zép eurdpai régidban, kiilonds tekintettel
Magyarorszagra. Magyar Nemzeti Bank, Budapest

Borvendég Zs. (2017): Az ,,impexek” kora. Karpatia Studié: Budapest

Bogar Zs. (2003): Csanyi Sandor OTP-vezér portréja - L. rész: A kiviilallé. Magyar Narancs,
2003.12.18. https://magyarnarancs.hu/belpol/csanyi_sandor otp-vezer portreja -
1 resz_a kivulallo-62643 (Letoltve: 2022. aprilis 10.)

Bogér Zs. — Gavra G. (2004): Az aranypolgar (Csanyi Sandor portré 1. rész). Magyar
Narancs, 2004.01.22.
https://magyarnarancs.hu/belpol/az_aranypolgar csanyi sandor portre ii_resz-64036
(Letoltve: 2022. aprilis 11.)

63



§ Eg?éq.gﬂs Takarékpénztarbol transznacior,lé'l’is
bankorias

Bojinov B. (2015): Flashes from the Past: Establishment of the Bulgarian national Bank as
Central bank of Bulgaria. Svishtov: Tsenov academy of Economics, in press DOI:
10.2139/ssrn.2674535

Belyo, P. (2010). Magyarorszag 1989-2009 — A valtozasok tiikrében. Kozponti Statisztikai
Hivatal: Budapest

Botos J. (2017): A pengd megsemmisiilése, a forint sziiletése, 1938—1946. Multunk, 2016/1.
sz. pp. 160-206. http://www.multunk.hu/wp-content/uploads/2017/01/botosj 16 1.pdf
(Letoltve: 2022. marcius 1.)

Botos K. (1981): A KGST valutarendszerének tovabbfejlesztésérol. Egyetemi Szemle, Vol. 3,
No., pp. 45-63.

Botos K. (2007): 1956): Paradigma-valtas a gazdasagpolitikdban? lustum Aequum Salutare
III. 2007/1. sz. pp. 5-20.

Botos K. (2010): Rendszervaltozas utan: ki kit finansziroz? Statisztikai Szemle, 88. évf. 12.
sz., pp. 1157-1173.

Botos K. (2008): Egy kozép-eurdpai kisdllam nyomorasaga, avagy: hogyan lettiink az
elsdkbol utolsok. Kozép-Europai Kozlemények, 2008. (1. évt.), 1. sz., pp. 22-37.
Borish M. S. — Ding W. — Noel, M. (1997): The Evolution of the State-Owned Banking Sector
during Transition in Central Europe. Europe-Asia Studies, 49 sz., pp. 1187-1208.
Bretter Z. (2018): A kommunizmus megkésett élharcosa. Magyar Narancs, 2018.03.15
https://magyarnarancs.hu/publicisztika/a-kommunizmus-megkesett-elharcosa-109344

(Letoltve: 2022. marcius 25.)

Csanyi, S. (2005). Az OTP Bankcsoport fejléddése az elmult 10 évben. OTP Bank,
https://www.otpbank.hu/static/portal/sw/file/OTP_10 eve a BET en.pdf (Letoltve:
2022. aprilis 5.)

Dumitriu, R. — Stefanescu, R. — Costel, N. (2012): State - owned banks from Romania.
Vanguard Scientific Instruments in Management, 2013. évf. 6. sz., pp. 109-124.

Dobrinsky R. (2000): The transition crisis in Bulgaria. Cambridge Journal of Economics, 24,
pp- 581-602

Doltu C. (2000): The evolution of the banking system in Romania. Romanian Center for
Economic Policies: Regional Comprehensive Economic Partnership, Okt. 8§ sz.

Desai, R. M. (1995): Financial Market Reform in the Czech Republic, 1991-1994: The
Revival of Repression?. CERGE-EI Working Paper Series 86. sz. In press:
http://dx.doi.org/10.2139/ssrn. 1545009

ELTE (2006): Egyéb allami szervek 1944-1949. Eo6tvos Lorand Tudoményegyetem.
http://gepeskonyv.btk.elte.hu/adatok/Tortenelem/14Szab%F3 Marjanucz/html/7 6.ht
m (Letolve: 2022. aprilis 16.)

Euromoney (2005): Romania’s banks fight for the middle ground. Euromoney,
https://www.euromoney.com/article/b1320xk42k9p7y/romanias-banks-fight-for-the-
middle-ground (Letdltve 2022. aprilis 16)

Forsgren M. (2002): The concept of learning in the Uppsala internationalization process
model: a critical review. Sweden International Business Review, Department of
Business Studies, Uppsala University, vol. 11 pp. 257-277

Gallai S. (1997): A parlamenti partok és a tarsadalombiztositas igazgatasa. MAPI-kotetek 1.,
Parlamenti partok és szakpolitikak, 1994-1997, pp. 95-130

Gallagher T. (2009): Theft of a Nation: Romania since Communism. Hurst & Company:
London

Gal Zs. (2005): A privatizacié harom utja és tanulsdgai Csehorszagban, Szlovéakidban és
Magyarorszagon. Forum Tarsadalomtudomanyi Szemle, 7. évf. 1. sz., pp. 3-25.



Takarékpénztarbol transznacionalis § Eg?é’-:-:us
bankorids

Gal Z. (2021): A trianoni békeszerzédés és a gazdasagi konszolidacid hatdsa a magyar
bankhalozatra. Teriileti Statisztika, 2021, 61 évf. (4) sz. pp. 407-444; in press DOI:
10.15196/TS610401

Giday A. (2021): Kettds deficit Magyarorszdgon a 70-es ¢és 80-as években. Polgari Szemle,
17. évt. 4-6. sz., pp. 339-356.

Gulyas L. (2003): A Csehszlovak allam els6 felbomlasdnak (1938-39) regionalis
vonatkozasai. Ter és Tarsadalom, 17. évf. 3. sz. pp. 129-143.

Gulyas M. (2019): Csanyi Sandor teljes életatja!. Partizan,
https://www.youtube.com/watch?v=pG7IR3sMrNU (Letoltés: 2022. aprilis 10.)

Gruppo Sanpaolo Imi (2006): The Serbian Government chooses SANPAOLO IMI to
privatise Panonska Banka.
https://group.intesasanpaolo.com/content/dam/portalgroup/repository-
documenti/investor-
relations/Contenuti/RISORSE/Documenti%20PDF%?20Storici/en_comunicati_2006/C
NT-04-0000000027B19.pdf (Letoltve: 2022. aprilis 16.)

Hlavaty E. — Zelinka I. (2003). The origin of the National Bank of Slovakia. Biatec 9. évf. 7.
sz. pp. 25-30.

Horvath D. — Pintér C. — Toth, T. (2015): A bolgér bankrendszer torténete a rendszervaltés
oOta. Hitelintézeti Szemle, 14. évft., kiillonszam, pp. 45-57.

HVG.hu (2005a): Az OTP kételezd ajanlatot tett az UkrSibBankra. HVG.hu, 2005. 12. 12.
https://hvg.hu/360/2005111 Lotpukr (Letoltve: 2022. aprilis 16.)

HVG.hu (2005b): Elvitték az OTP orra eldl az ukran Ukrsibbankot. HVG.hu, 2005. 12. 01
https://hvg.hu/gazdasag/20051201paribas (Letdltve: 2022. 4prilis 8.)

Incze E. (2010): A multinaciondlissa valas ttjai Magyarorszdgon — a vallalatok
nemzetkoziesedésének idobeni alakuldsa. PhD Disszertacio. Budapesti Corvinus
Egyetem Vezetéstudomanyi Intézet — Vezetés és Stratégia Tanszék: Budapest

Incze E. (2013): A hazai védekezdtél a regiondlis ,tamadoig” — Az OTP
nemzetkdziesedésének iddbeni alakuldsa. Vezetéstudoméany, XLIV. évf. 2013. 3.
sz. pp. 2-15. In press DOI 10.14267/VEZTUD.2013.03.01

Index.hu (2004): Az OTP versenyben maradt a szerbiai Jubankéért. Index.hu, 2004.06.24.
https://index.hu/gazdasag/vilag/jubank040627/ (Letdltve: 2022. aprilis 16.)

Ioana S. (2014): The Analysis Of The Romanian Banking System Evolution In The Important
Milestones From Its History. Studies in Business and Economics, Lucian Blaga
University of Sibiu, Faculty of Economic Sciences, 9 évf. 2. sz., pp. 70-77.

Johanson J. — Vahlne, J. E. (1977): The Internationalization Process of the Firm—A Model of
Knowledge Development and Increasing Foreign Market Commitments. Journal of
International Business Studies, 1977/ 8. sz., pp. 23-32.

Jotev P. (1998): Review of Bulgarian privatisation: The consolidation, rehabilitation and
privatisation process of Bulgarian banks. Organisation for Economic Co-operation and
Development (OECD)
https://www.oecd.org/daf/ca/corporategovernanceofstate-
ownedenterprises/1923738.pdf (Letdltve: 2022. aprilis 7.)

Kiraly, J. (1995): Valsagspiral, avagy a magyar bankok tOkevesztésének egy lehetséges
értelmezése. Kozgazdasagi Szemle, XLIL. évt., 1995. 9. sz., pp. 819-837.

Kiraly J. (2016a): A magyar bankrendszer tulajdonosi strukturdjanak atalakulasa. Magyar
Tudomanyos Akadémia.
http://econ.core.hu/file/download/kiraly/160204.pdf (Letdlve: 2022. marcius 29.)

Kiraly J. (2016b): A magyar bankrendszer tulajdonosi strukturdjanak atalakulésa.
Kozgazdasagi Szemle, 63. évf., julius—augusztus sz. pp. 725-761.

65



§ Eg?éq.gﬂs Takarékpénztarbol transznacior,lé'l’is
bankorias

Koford K. — Tschoegl E. (2003): Foreign banks in Bulgaria, 1875-2002. The University of
Michigan Business School. Michigan: The William Davidson Institute. In press DOI:
10.2139/ssrn.386101

Koves A. (2003): A KGST-kereskedelemtél az EU-csatlakozasig. Kozgazdasdgi Szemle, 50.
¢évf., julius—augusztus sz. pp. 635-653.

Lubloy A. — Téth E. (2010): A kozép-kelet-eurdpai  bankfuziok eredményessége.
Kozgazdasagi Szemle, 57. évf., januar sz. pp. 37-58.

Magyar Bankszovetség (é.n.): Fogalomtir. Magyar Bankszovetség weboldala:
https://www.bankszovetseg.hu/fogalomtar/s (Letoltve: 2022. marcius 20.)

Magyar Nemzet (2006): Ujabb bankot vasarolt az OTP. forras: Magyar Nemzet, 2006.04.03.
https://magyarnemzet.hu/archivum-magyarnemzet/2006/04/ujabb-bankot-vasarolt-az-
otp (Letoltve: 2022. aprilis 16.)

Magyar Nemzet (2015): Ezért kapott nagykeresztet Csanyi Sandor. Magyar Nemzet,
2015.03.05. https://magyarnemzet.hu/belfold-archivum/2015/03/ezert-kapott-
nagykeresztet-csanyi-sandor (Letoltve: 2022. aprilis 4.)

Marsi E. — Pap J. (1993): A csddtdrvény hatasa a pénzintézetekre. Bankszemle, 11-12. sz.

Mereuta C. — Capraru B. (2012): Romanian Banking Competition: A New Structural
Approach. Working Papers of National Institute of Economic Research
http://hdl.handle.net/10419/110440 (Letoltve: 2022. marcius 28.)

Meéré K. — Piroska D. (2017): Bankunio és banknacionalizmus. Politikatudomanyi Szemle,26.
evf. 1. sz. pp. 135-160.

Mester A. (2008): Tarsadalmi feleldsségvallalas jelentés 2008. OTP Bank Nyrt.: Budapest

Mfor.hu (2006a): Az OTP-¢ a Kulska banka csaknem 90 szazaléka. Menedzsment Forum:
https://mfor.hu/cikkek/vallalatok/Az OTP e a Kulska banka csaknem 90 szazalek
a.html (Letoltve: 2022. aprilis 16.)

Mfor.hu (2006b): Figyelemre méltd az OTP agressziv terjeszkedése. Menedzsment Forum:
https://mfor.hu/cikkek/vallalatok/Figyelemre melto az OTP_agressziv_terjeszkedese.
html (Letoltve: 2022. aprilis 16.)

Mirchev, L. (2009): The Bulgarian Banking System and the EU Single Financial Market:
Measuring the level of integration using DEA. Université d'Orléans. https://www.univ-
orleans.fr/gdre09/articles/MIRCHEV-v.2.1.pdf (Letolve: 2022. aprilis 1.)

Motoniu I. — Medar 1. (2011): Issues in Romanian banking system in the context of
reorganizing its adaptation to the requirements of the market economy. Annals of the
University of Petrosani, Economics, 11 évf. 3 sz., pp. 195-204.

Mult-kor (2004): 55 éve alakult a KGST. Maualt-kor, 2004. 01. 08. https:/mult-
kor.hu/20040108 55 eve alakult a kgst (Letoltve: 2022. marcius 2.)

Mult-kor (2010): Egy rekord, amelyre nem vagyunk biiszkék. Mult-kor, 2010.07.28
https://mult-kor.hu/20100728 egy rekord amelyre nem vagyunk buszkek (Letdltve:
2022. marcius 2.)

Mult-kor (2013): Nem volt altalanos az amnesztia 1963-ban. Mult-kor, 2013. 04. 05
https://mult-kor.hu/cikk.php?id=38627 (Letoltve: 2022. 4prilis 5)

Miiller J. (2014): A Magyar bankok és takarékpénztarak szovetségeik torténete. Artemis
Kultaralis Szolgaltaté KFT.: Budapest, pp: 71- 139

Miiller J. — Kovacs T. — Kovacs L. (2014): A Magyar Bankszovetség torténete. Hitelintézeti
szemle, 13. évft. 3. sz., pp. 223-230.

Miko E. (2015): Magyarorszag a valtozo vilagban. Hitelintézeti Szemle, 14. évf. 4. szam, 2015.
december, pp. 168—172.

MH — MTI (2020): Huszondt éve vezette be részvényeit az OTP a tézsdére.

Magyar Hirlap, 2020. 10. 07. https://www.magyarhirlap.hu/gazdasag/20201007-
huszonot-eve-vezette-be-reszvenyeit-az-otp-a-tozsdere (Letoltve: 2022. aprilis 9.)



Takarékpénztarbol transznacionalis § Eg?é’-:-:us
bankorids

Nagy V. — Palk6 1. (2017): Csanyi Sandor 25 éve az OTP ¢€lén: magyar bankbdl régios
birodalom. Portfolio, 2017. 05. 16. https://www.portfolio.hu/bank/20170516/csanyi-
sandor-25-eve-az-otp-elen-magyar-bankbol-regios-birodalom-250653 (Letoltve: 2022.
aprilis 10.)

Napi.hu (2006): Ujabb akviziciés célponttol esett el az OTP. Napi.hu, 2006. 03. 19
https://www.napi.hu/befektetes/ujabb-akvizicios-celponttol-esett-el-az-
otp.285058.html (Letoltve: 2022. aprilis 16.)

Napi.hu (2004a): Jubanka: az OTP-nek csak két versenytarsa van. Napi.hu, 2004. 08. 30
https://www.napi.hu/tozsdek-piacok/jubanka-az-otp-nek-csak-ket-versenytarsa-
van.214826.html (Letoltve: 2022. 4prilis 18.)

Napi.hu (2004b): Négyen hajtanak a horvat Nova Bankéra. Napi.hu, 2004. 10. 25.
https://www.napi.hu/befektetes/negyen-hajtanak-a-horvat-nova-bankara.222512.html
(Letoltve: 2022. aprilis 18.)

Napi.hu (2004c): Horvatorszagban terjeszkedhet az OTP. Napi.hu, 2004. 10. 04.
https://www.napi.hu/tozsdek-piacok/horvatorszagban-terjeszkedhet-az-
otp.219461.html (Letoltve: 2022. aprilis 18.)

Neményi J. (én.): Amit nem art tudni az 4allamadossagrol. Pénziigykutato,
https://penzugykutato.hu/sites/default/files/llamadossag NJ.pdf  (Letdltve:  2022.
marcius 29.)

Neuhof F. (2006): Romania’s privatization starts to pay off. Euromoney, 2006. 09. 04.
https://www.euromoney.com/article/b1321ygq716w3j/romanias-privatization-starts-
to-pay-off (Letdltve: 2022. aprilis 2.)

Nicolau M. (2006): Romanian banking system evolution and Basel II requirements.
Department of Finance and Economic Efficiency — Faculty of Economic Sciences,
“Dunarea de Jos” University of Galati, issue 1, pp. 95-102.

Novinite (2002): HypoVereinsbank, Biochim in Bulgaria's First Bank Merger.

Novinite, 2002. 11.
25 https://www.novinite.com/articles/16617/HypoVereinsbank%2C+Biochim+in+Bul
garia%?27s+First+tBank+Merger (Letoltve: 2022. aprilis 17.)

Nyers R. — Lutz G. (1992): A bankrendszer fobb jellemz6i az 1987-1991. évi
mérlegbeszamolok alapjan. Bankszemle, 1992/8. 11.

O'Neill A. (2022): Population of Poland 1800-2020. Statista, 2022. 06. 2I.
https://www.statista.com/statistics/1016947/total-population-poland-1900-2020/
(Letoltve: 2022. aprilis 10.)

Origo (2003): Nemcsak az OTP-t ¢érdekli az alban takarékbank. Origo,
https://www.origo.hu/gazdasag/20031013nemcsak.html (Letoltés: 2022. aprilis 10)

OoTP Bank (é.n.): Az OTP részvények torténete. OoTP Bank
https://www.otpbank.hu/static/portal/sw/file/OTP_altalanos_reszvenytortenet HU.pdf
(Letoltve: 2022. aprilis 10)

OTP Bank (2007): Rendkiviili tajékoztatdas — OTP Csoport: az oroszorszagi piaci expanzid
ujabb allomésa. OTP Bank Stratégiai és Peénziigyi Divizio,
https://www.otpbank.hu/static/portal/sw/file/071112Donskoy 182.pdf (Letoltve: 2022.
aprilis 16.)

Papp A. (2006): Kotelez6 OTP-ajanlat az Ukrsotsbankra. Vilaggazdasag, 2006. 02. 08
https://www.vg.hu/penz-es-tokepiac/2006/02/kotelezo-otp-ajanlat-az-ukrsotsbankra
(Letoltve: 2022. aprilis 11.)

Papp I. (2015): A bankrendszerek nemzetkoziesedése. Hitelintézeti Szemle, 14. évf.,

Kiilonszdm, 2015. november, p. 7-13.

67



§ Eg?éq.gﬂs Takarékpénztarbol transznacior,lé'l’is
bankorias

Pénzmuzeum (2018): A Magyar aranytartalék megmentésének allit emléket a Jegybank.
Pénzmuzeum, https://www.penzmuzeum.hu/fedezd-fel/aranyrol/mnb-aranyvonat/
(Letoltve: 2022. marcius 27.)

Political Capital (2005): Csanyi Sandor - a leendd miniszterelnok? Political Capital, 2005.
07. 09. https://www.politicalcapital.hu/konyvtar.php?article read=1&article id=1358
(Letoltve: 2022. aprilis 18.)

Portfolio (2001): Szlovak bankpiaci attekintd - megéri belépni? Portfolio, 2001. 06. 27.
https://www.portfolio.hu/uzlet/20010627/szlovak-bankpiaci-attekinto-megeri-belepni-
11878 (Letoltve: 2022. aprilis 17.)

Portfolio (2003): Hova tart az OTP? - Fokuszban a bolgar bankok. Portfolio, 2003. 02. 21.
https://www.portfolio.hu/bank/2003022 1/hova-tart-az-otp-fokuszban-a-bolgar-
bankok-27899?amp&page=2 (Letdltve: 2022. 4prilis 17.)

Portfolio (2004): OTP-Robank: eldrehaladott targyaldsok.... Portfolio, 2004. 04. 06
https://www.portfolio.hu/bank/20040406/otp-robank-elorehaladott-targyalasok-39670
(Letoltve: 2022. aprilis 18.)

Portfolio (2005a): Mennyit kindlt az OTP a CEC-ért? Portfolio, 2005. 11. 02.
https://www.portfolio.hu/bank/20051102/mennyit-kinalt-az-otp-a-cec-ert-60688
(Letoltve: 2022. aprilis 16.)

Portfolio (2005b): Egy lépésre a Niska megszerzésétdl az OTP - Hatalmas érdeklddés a
Vojvodjanska irant. Portfolio, 2005. 11. 09.
https://www.portfolio.hu/bank/20051109/egy-lepesre-a-niska-megszerzesetol-az-otp-
hatalmas-erdeklodes-a-vojvodjanska-irant-61001 (Letdltve: 2022. aprilis 16.)

Portfolio (2006): Az OTP Bank indikativ ajanlatot nyujtott be a Panonska banka-ra.
Portfolio, 2006. 03. 24. https://www.portfolio.hu/uzlet/20060324/az-otp-bank-
indikativ-ajanlatot-nyujtott-be-a-panonska-banka-ra-66558 (Letoltve: 2022. aprilis 16.)

Portfolio (2007): Erste gy6zelem Horvatorszagban. Portfolio, 2007. 01. 08
https://www.portfolio.hu/bank/20070108/erste-gyozelem-horvatorszagban-78157
(Letoltve: 2022. oktdber 23.)

Rao H. — Hirsch P. (2002): Czeckmate’: the old banking elite and the construction of
investment privatization funds in the Czeck Republic. Economic Social Review, 2003.
évf. 1. sz. pp. 247-269.

Retail Banker (2008): Intesa gets to add Ukraine to its franchise. Retail Banker International,
2008. 05. 01. https://www.retailbankerinternational.com/uncategorized/intesa-gets-to-
add-ukraine-to-its-franchise/ (Letoltve: 2022. aprilis 10.)

Schardax F. — Reininger T. — Summer M. (2001): The Financial System in the Czech Republic,
Hungary and Poland after a Decade of Transition. Economic Research Centre of the
Deutsche Bundesbank. Discussion paper 16/01

Schweizer R. & Vahlne J. E. (2022): Non-linear internationalization and the Uppsala model
— On the importance of individuals. Journal of Business Research, Elsevier, vol. 140(C),
pp- 583-592.

Sherif K. — Borish M. — Gross A. (2003): State-owned Banks in the Transition: Origins,
Evolution, and Policy Responses. World Bank Publications — Books, The World Bank
Group, number 14851.

Sipos A (2007): Jegybank fiiggetlenség fejlédéstorténetének vizsgalata a XVIII. szazadtol
napjainkig. PHD értekezés. Dedk Ferenc Allam- és Jogtudomdnyi Doktori Iskola. pp.
72-80.

Sotirova E. (2001): Evaluation and analysis of the independence of the Bulgarian National
Bank for the period after 1990. Bulgarian Academy of Science: Economic Research
Institute. Economic Thought 2001. évf. 7. sz., pp.114-132.



Takarékpénztarbol transznacionalis § Eg?é’-:-:us
bankorids

Sugar A. (2012): Valtozik-e a kdolaj szerepe a vildggazdasdgban és Magyarorszagon? Koz-
gazdasag, 7 (2). sz. pp. 79-94.

Szab6 G. (2016): A magyar allamaddssag kezelése. Pénzriport: Budapest

Szabd M. 1. (2012): Kihagyott ziccerek II.: Amikor biogilisztazott a fél orszag. HV'G.hu, 2012.
06. 12. https://hvg.hu/gazdasag/20120612 Kihagyott ziccerek biogiliszta Benedek
(Letdlve: 2022. aprilis 5.)

Szathmary A. (2013): Bankrendszer és gazdasagiranyitas: Az 0j gazdasagi mechanizmustol a
rendszervaltozasig. Tudomadnyos szemle, 9. évf. 3-6 sz., pp. 362-373.

Szemerkényi R. (2007): Energia- és biztonsagpolitika a hideghabort idején. Disszertacio.
P4azmany Péter Katolikus Egyetem: Budapest

Tarafas 1. (2001): Bankrendszer és monetdris politika Magyarorszagon 1987-2000. Aula
Kiad6, Budapest, pp. 5-10.

Tkéacova D. (2001): Banking sector in the Slovak Republic: development, restructuring and
privatisation. Biatec, 9. évf. 8. sz. pp. 38-40.

Tomka B. (2000): Magyarorszagi Pénzintézetek Rovid Torténete 1836-1947. AULA Kiado:
Budapest

Toth M. — Baksay G. — Bilek P. — Czakd V. — Gaspar P. — Orban G. (2003): A privatizacid
Osszehasonlito elemzése a csatlakozo €s egyes atalakuld gazdasagokban. International
Center for Economic Growth European Center: Budapest.

Toéth R. (2017): Az OTP Bank CAMELS alapti elemzése 2014 és 2016 kozott. Miskolci
Egyetem Gazdasagtudomanyi Kar Pénziigyi és Szamviteli Intézet: Miskolc

Uj P. (2013): Csényi Séandort Orban Viktor ugratja. 444.hu, 2013. 07. 23.
https://444.hu/2013/07/23/csanyi-sandort-orban-viktor-ugratja (Letoltve: 2022. aprilis
12.)

Vas P. (2019): A magyar bankszovetség tagbankjai. Gazdasag és Pénziigy, 6. évf. 1. sz., pp.
74-114. In press DOI: 10.33926/GP.2019.1.5

Varhegyi E. (1995): A magyar bankpiac szerkezete — koncentracid, szegmentaltsag,
jovedelmi polarizéacio. Kozgazdasagi Szemle, 42. évt., 3. sz., pp. 218-235.

Varhegyi E. (1996): Bankvezetdk kivalasztisa a nyolcvanas-kilencvenes években
magyarorszagon. Szociologiai szemle, 1996/ 3-4. sz.

Varhegyi E. (1998): A magyar banktulajdonosi szerkezet sajatos vonasai. Kozgazdasdgi
Szemle, 45. évt., pp. 906-922.

Viérhegyi E. (2001): Kiilfoldi tulajdon a magyar bankrendszerben. Kozgazdasdgi szemle, 48.
¢évf. julius-augusztus, pp. 581-598.

Varhegyi E. (2002): Hungary's banking sector: achievements and challenges. EIB Papers,
European Investment Bank (EIB), 7. évf., pp. 75-89.

Viérhegyi E. — Voszka E. (2010): A verseny és a versenyképesség kapcsolata Magyarorszagon:
nagyvallalatok, mint nemzeti bajnokok. Pénziigykutato Zrt.: Budapest

Varhegyi E. (2011): Versenypolitika és versenyképesség: Az OTP mint nemzeti bajnok.
Kiilgazdasag, 55. évf. Julius-augusztus sz. pp. 56-78.

Veres J. (2009): Az APV Zrt. és jogelédei — mint a privatizacié lebonyolitasara létrehozott
célszervezetek — tevékenységérol és a teljes privatizacios folyamatrol (1990-2007.)
(J/8582. szamu jelentés). Magyar Koztarsasag Kormanya: Budapest

Vértesy L. (2007): Magyar bankrendszer a XX. szizadban. In: Dob6 E. — Rendes A. (szerk):
20. szazadi magyar gazdasag és tarsadalom. Széchenyi Istvan Egyetem Kautz Gyula
Gazdasagtudomanyi Kar, Gyor, pp. 233-246

Vildggazdasdg (2004): Gyurcsany az OTP vezérél. Vilaggazdasag, 2004. 09. 23.
https://www.vg.hu/vilaggazdasag-magyar-gazdasag/2004/09/gyurcsany-az-otp-
vezernel (Letoltve: 2022. aprilis 17.)

69



§ gg?g.}gﬂs Takarékpénztarbol transznacior,lé'l’is
bankorias

Vilaggazdasag (2006a): Ismét kiesett a versenybdl az OTP. Vilaggazdasag, 2006. 04. 23.
https://www.vg.hu/penz-es-tokepiac/2006/04/ismet-kiesett-a-versenybol-az-otp
(Letoltve: 2022. aprilis 16.)

Vogiazas S. (2015): Determinants of credit risk in the Bulgarian and the Romanian banking
systems and the role of the Greek crisis. PhD thesis, Department of Economics of
Sheffield University.

Wiégner L. (2004): A jelenlegi magyar bankrendszer teriileti jellemz0i. Elemzések. Kozponti
Statisztikai Hivatal, pp. 351-361.

24hu  (2004): Meghoditotta Albaniat a  Raiffeisen. 24.hu, 2004. 04. 19.
https://24.hu/belfold/2004/04/19/meghoditotta_albaniat raiffeisen/ (Letdltve: 2022.
aprilis 17.)

24hu  (2003): Az OTP megkockaztatja Albaniat. 24.hu, 2003. 10. 21.
https://24.hu/belfold/2003/10/21/otp_megkockaztatja_albaniat/ (Letoltve: 2022. aprilis
17.)



