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., A gyermekek és a fiatalsdg a jové zaloga, ugyanigy a gyermekek és a fiatalsag oktatdasa,
nevelése is az. (...) Oktatasi intezmeényeink oktatasi és neveleési gyakorlatat gy kell
meghatarozni és megvalositani, hogy ezek a kornyezetéert felelgsséget vdllalo ember és

tarsadalom felé valo dtallast szolgdljak. ” (Monus Ferenc)



Absztrakt

Korunk legnagyobb kihivasai koze tartozik a fenntarthatosag kérdéskore. Ahhoz, hogy
vilagunk a fenntarthatd fejlddés utjara 1épjen, minden tarsadalmi szinten, k6zos erével kell
1épéseket tenni az ligy érdekében. Az egyetemeknek ebben kiemelkedd szerepe lehet, ugyanis
nagyban befolyasolhatjak hallgatoik értékrendjét és attitlidjét, ezaltal a jovo vezetdinek
hozzéaéllasat és magatartasat tisztességes €s felel0sségteljes iranyba terelve.

A dolgozat célja, hogy a kelet-eur6pai gazdasagi és/vagy uzleti egyetemek
kildetésnyilatkozatain keresztill feltarja a regid egyetemeinek hozzaallasat a fenntarthatosag
teriilet¢hez. A vizsgalat fokuszdban a kiildetésekben megjelend ENSZ altal megalkotott
Fenntarthat6 Fejlodési Célok (SDGs) azonositasa szerepel, melyek segitségével képet kapunk
az egyetemek megfogalmazott céljairél a fenntarthatosagi kérdésekben, illetve egyes
fenntarthatosagi modellek segitségével egy atfogd képet kapunk, hogy a régidban mely elemek
vannak kiemelt helyen a kiildetések megalkotasa soran, illetve mik azok az elemek, melyekre
kevesebb hangsulyt fektetnek az egyetemek.

Az egyetemek Kiterjedt érintetthal6zatanak fontossaga miatt azonositasra kertlnek a
kiildetésnyilatkozatokban megjelend érintettek is, illetve az, hogy az egyetemek konkrét célként
nevezik-e meg a felelGsségteljes és tisztességes vezetok Kinevelését, ugyanis ezzel nagyban
befolyasoljak az Uzleti és ipari tevékenysegek hatésat a tarsadalomra és a kdrnyezetre egyarant.

Az eredményeket tekintve a minéségi oktatas biztositasa (4. cél) kiemelt hangsulyt kap a
kildetésekben, melyen belil kiemelkedik a fenntarthatd fejlodés elémozditasahoz sziikséges
tudas atadasanak (4.7. cél) fontossaga. Emellett a gazdasagi és tarsadalmi fejlédés érdekében
az innovativ hozzaallas 6sztonzése (8., 9., és 11. cél), a régid fejlettségi szintjének névelése (10.
cél), illetve a megszerzett tudasnak nemzeti és nemzetkozi szinten torténd megosztasa (17. cél)

is Iényeges szerepet tolt be az egyetemi kildetésnyilatkozatokban.
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|. Bevezetés

A fenntarthatdsag fogalma egyre szélesebb kérben ismert fogalom. Az emberek szamara
kezd egyértelmiivé valni, hogy milyen karos hatasa lehet az egyes emberi tevékenységeknek a
minket koriilvevé kornyezetre. A fenntarthatosag a természeti karokon kivil felhivja a
figyelmet a tarsadalmi problémadkra is. A fenntarthatdsadg gondolata nem zarja ki a fejlédés
lehetéségét, csupan arra hivja fel a figyelmet, hogy az eddig megszokott helyett 0j Gtra kell

térnie az emberiségnek.

A fenntarthatd fejlodés gondolata elészor 1987-ben fogalmazddott meg Gro Harlem
Brundtland norvég miniszterelnok altal, aki felhivta a figyelmet arra, hogy felelések vagyunk
gyermekeink és utddaink szamara, hiszen egy olyan vilagot kell hatra hagynunk nekik, amely
épp ugy alkalmas az életre, ahogy azt mi megkaptuk. Az 1900-as évek végétdl egyre
fontosabbnak tartottdk a vilag vezet6i a fenntarthatosagot, a természeti kdrnyezet és a

tarsadalmi problémak kezelését.

Az oktatés kiemelked6 szerepe a fenntarthatdésadgban csak késobb jelent meg. Az 1990-es
évektdl kezdtek Osszelilni az egyetemek vezetdi a fenntarthatosag témakorét illetéen, majd
2000-es évek elejétdl mar az ENSZ is elismerte a felsGoktatas jelentds szerepét a fenntarthatd
fejlodés tertiletén. (Kohl és mtsai., 2021) Az egyetemek igen széles kdrben tudnak hozzajarulni
ahhoz, hogy az emberiség a fenntarthatdsag Gtjara 1épjen. Ennek része, hogy olyan tudast
adjanak at a fiataloknak, amely elGsegiti az egyének és a tarsadalmak fenntarthatd fejlodését.

(Hussain és mtsai., 2019)

Jelen dolgozat f6 kutatasi kérdése az az, milyen hozzaallassal rendelkeznek a kelet-
eurdpai gazdasagi egyetemek a fenntarthatosagi kérdésekhez. A kuldetésnyilatkozatokban
szerepelnek az egyetemek legfontosabb célkitlizései és legfébb értékei, mely a fenntarthatosag
mutatoja lehet, ami tikrozi az intézmény tényallasat. (Deus és mtsai., 2016) Szamos mar
meglévl kutatas fokuszal az egyetemeken zajlo tevékenységek fenntarthatdsagra gyakorolt
hatasara, valamint tobb fenntarthaté egyetemi modell is létezik a téma kdnnyebb megértése

céljabol, mely bizonyitja a téma relevanciajat.

A kiildetések elemzése mentén megvizsgalom, hogy mely Fenntarthat6 Fejlodési Célokat
(ENSZ, 2015) lehet azonositani a kildetésnyilatkozatokban, valamint a megfogalmazott
érintettek mentén feltérképezem a legfontosabb szereploket. Ezenfeliil azt is megfigyelem,

hogy a régio egyetemei megfogalmazzék-e a kiildetésiikben a felelés szakemberek, vezetok



képzését. Ez azért fontos a kutatas szempontjabdl, mivel a vallalatok tevékenysége és
kibocsatasa nagy hatéssal van a kornyezetre, tarsadalomra és a gazdasagra, mindezek altal
pedig a fenntarthatosagra. A jovo véllalatvezetdit pedig pont az egyetemek, foként a gazdasagi
egyetemek nevelik ki, emiatt pedig jelentdés hatdsa van annak, hogy a hallgatok milyen

értekrenddel ¢és attitliddel talalkoznak az egyetemeken.

Tobb hasonlo, egyetemi killdetésnyilatkozattal kapcsolatos tanulméany készilt mér el, de
az eurdpai és kelet-eurdpai régiot még nem vizsgaltak meg ebbdl a szempontbol. Elemezve
lettek példaul a brazil (Deus és mtsai., 2016), valamint a kolumbiai (Bedoya-Dorado és mtsai.,
2022) egyetemek kiildetésnyilatkozatai is, azonban nem teljesen ebben a formaban. Jelen
kutatds azért hianypotld, mivel els6ként térképezi fel a kelet-eurdpai egyetemek
fenntarthatosaghoz vald hozzaallasat. Emellett az, hogy a kutatas f6 fokuszaban a gazdasagi

egyetemek allnak, 0j szemszogb6l vizsgalja meg a kérdéskort.

A dolgozat a bevezet6 utan az irodalmi attekintéssel folytatodik, melyben bemutatom a
fenntarthatsag, valamint a fenntarthatdsag és a felsdoktatas kapcsolatat, kitérek a fenntarthato
egyetemi modellekre, valamint arra, hogy miként érvényesiilhetnek a Fenntarthatd Fejlodési
Célok az egyetemek esetében. Tovabba bemutatasra keriilnek az egyetemek lehetséges
érintettjei, valamint az egyetemi kildetésnyilatkozatok és a hozzajuk kapcsol6dd eddigi
eredmények is. Ezt kdveti a mddszertani rész, melyen bemutatom az vizsgalt mintat, a

tartalomelemzés kddolasanak menetét és a felallitott szempontrendszer megalkotasat.

A kutatas eredménye ezek utan keriil bemutatasra. Elsdként az azonositott Fenntarthatd
Fejlédési Célok, valamint a hozzajuk kapcsolddo tartalmi elemeket szemléltetem, majd a
kiildetésekben szerepld érintetteket térképezem fel. Ezek utan pedig kitérek arra, hogy
megfogalmazzak-e az egyetemek a felelés vezetdk képzését, és ha igen, akkor az milyen
forméaban érvényesulhet. Az eredmények alapjan levonom a kovetkeztetéseket, végul pedig

Osszefoglalom a dolgozat legfobb lizeneteit.



1. Irodalmi attekintés

11.1 Fenntarthatosag

A fenntarthatosag napjaink egyik legnépszeriibb és legfontosabb elemévé valt az élet
minden teriletén. Az els6é kulcsfontossagu esemeny a fenntarthatésag kapcsan 1987-ben
tortént, amikor az akkori norvég miniszterelnok-asszony vezetésével elkészilt a ,,K6z0s
jovénk” (,,Our common future”) cimii jelentés, melyet az ENSZ kérésére készitettek el.
(Kerekes, 2007) Ebben fogalmazodott meg eldszor a fenntarthatd fejlédés fogalma, mely
szerint a fenntarthato fejlédés ,,olyan fejlodés, amely biztositia a jelen szikségleteinek a
kielégitését anélkiil, hogy lehetetlenné tenné a jovo generdciok sziikségleteinek a kielégitését”
(Kerekes, 2007, 0. 24). A jelentésre az elndk asszony neve utan, Brundtland-jelentéskent is

szoktak hivatkozni.

A fenntarthat6sag egy széles korben ismert megkozelitése a harmas kritériumrendszer
(Tripple Buttom Line, réviditve TBL), mely John Elkington nevéhez fiizédik. (Braun, 2016) A
keretrendszert a harom dimenzidja miatt harom P-nek is szoktdk nevezni, amely az angol
people, planet and profit szavakbdl ered. (Slaper & Hall, 2011) A TBL Iényege, hogy felhivja
a véllalatok figyelmét arra, hogy a gazdasagi haszonszerzés mellett vegyék figyelembe annak
kornyezeti és tarsadalmi hatasait is, és ennek fényében folytassak tevékenyseguket. (Braun,
2016) Szamos vallalkozds és nonprofit szervezet kezdte el alkalmazni a harmas

kritériumrendszert teljesitménye méresének alkalmaval. (Slaper & Hall, 2011)

A Brundtland-jelentést kovetéen nemzetkézi szinten is egyre nagyobb jelentdséget
tulajdonitottak a fenntarthatdsagnak. ,,Az ENSZ szervezésében tobb olyan egyezmény vagy
fejlesztési célrendszer sziiletett, amely a fenntarthatésagot helyezte a kdzpontba” (Nagy, 2020,
0. 59). A két legfontosabb célrendszer az a 2000-ben kiadott és 2015-ig elérni tervezett
Millenniumi Fejlesztési Célok, illetve a 2015-ben megalkotott, 2016-t6l hatalyba 1ép6
Fenntarthatd Fejlodési Célok (angolul Sustainable Development Goals, roviditve SDGs),
melyeket 2030-ig terveznek elérni, ezért Agenda30-ként is hivatkoznak ra. A Fenntarthato
Fejlodési Célok a Millenniumi Fejlesztesi Célokhoz képest sokkal atfogobb és részletesebb
célrendszer, mely a tarsadalmi, gazdasagi és kornyezeti fenntarthatdsagot is egyarant magaba
foglalja. (Nagy, 2020)



11.2 Fenntarthatosag és a felsooktatas

Azt, hogy honnan indult és hogy miként valt a fenntarthatosag egyik jelentés részeve a
felsGoktatas, Kohl és szerzotarsai (2021) 6sszefoglaljak tanulmanyukban. Az 1987-es Kdzos
jovénk cimii jelentés utan szamos felsGoktatasi vezetd raismert a felsGoktatasi intézmények
szerepvallaldsanak fontossagara. Az els6 fontos alloméasa a folyamatnak, hogy 1991-re t6bb,
mint 100 egyetem irta ala a Tallories-nyilatkozatot, amely kimondja, hogy az oktatasnak ki kell
térnie a kdrnyezeti szempontok figyelembevételére minden képzés esetében. (Kohl és mtsai.,
2021)

Ezutan tobb taldlkozd és nyilatkozat sziiletett a témaban, létrejottek felsdoktatasi
kapcsolatrendszerek, fenntarthatosagot eldmozditdé nemzetkézi haldzatok, illetve globalis
hallgatoi mozgalmak is. 2000 utan mar az ENSZ is elismerte az egyetemek 0sszetett szerepét
és tarsadalomformald hatasat, a 2015-6s Fenntarthato Fejlodési Céljai kozott is kiemelt szerepet
tolt be az oktatas fejlodésének elémozditasa. 2020-ban az UNESCO létrehozta a ,,Oktatas a
fenntarthat6 fejléddésért 2030-ig” keretrendszerét, mely mar a fenntarthatésag integralasat

szorgalmazza a teljes intézményi mitkodésbe. (Kohl és mtsai., 2021)

Findler és szerzétarsai (2018) kutatasa bemutatja es aldtdmasztja a felsdoktatas szerepét
a fenntarthatésagban. Vizsgalatuk fokuszaban az utobbi években megjelent cikkek és
publikéaciok allnak, melyek kdzvetlenil kapcsolddnak a fenntarthatdsag témakdréhez, ezek
tartalmi elemeib6l vonnak le kovetkeztetéseket, mellyel bemutatjdk az felsGoktatas kozvetlen
és kozvetett hatdsait a fenntarthatésagra. A kutatas eredménye szerint 2005 és 2017 kdzott a
témaban megjelent tanulmanyok szama emelkedett (Findler és mtsai., 2019), ami alatdmasztja

azt, hogy az utobbi id6ben nétt a jelentdsége az egyetemi fenntarthatosagnak.

Ramutat tovabba, hogy az egyetemek az oktatds altal hozzajarulnak a megfeleld
munkaer6hoz, ezaltal a gazdasagi novekedéshez. A kutatdi tevekenység altal pedig az uzleti és
tarsadalmi gyakorlatokat fejleszti. A kapcsolatépitésen belll kiemeli az iskolédk és a helyi
kozosségekkel valo egyiittmiikodést, amely a tarsadalomra van pozitiv hatassal. Az egyetemi
mikodés zolditésével pedig hozzdjarul a globalis felmelegedés lassitaéséhoz. Tovabba az
egyetemen szerzett tapasztalatok kialakithatjak a fenntarthatébb életmodot a hallgatdk kérében.
(Findler és mtsai., 2019)

Lathat6, hogy az utobbi idoben nemzetk6zi szinten milyen nagy jelentdséget
tulajdonitanak a felsGoktatas szinvonalanak novelésére. Kezd elterjedni az egész intézményre

vonatkoz0 megkozelités, miszerint az oktatdson és kutatdson tal mar az egész egyetemi



miikodés kozpontjaba kell tenni a fenntarthatosagot. (Kohl és mtsai., 2021; UNESCO, 2020)
Ezek nem oktalanul térténnek, ugyanis Findler és szerzétarsai (2019) tiizetesen alatamasztjak,

hogy milyen széles kérben jarulhat hozza egy egyetem a fenntarthatésaghoz.

11.3 Fenntarthat6 egyetem

Azt, hogy egy egyetem hogyan tudja tdmogatni a fenntarthatdsadgot nagyon sok
szemszOgbdl lehet és érdemes is vizsgalni. Célszeri azzal kezdeni, hogy hogyan hatarozhatjuk
meg a fenntarthatd egyetem fogalmat. Hussain és szerzétarsai Ugy definialjak a fenntarthatdsagi
szempontbol kivalo egyetemet, mint , olyan egyetem, amely mozgositja emberi, szellemi,
pénziigyi és tarsadalmi tokéjét, hogy hatékonyan, eredményesen, etikusan és rutinszeriien
hozzon létre és terjesszen olyan tudast, amely elomozditia az egyének, szervezetek és

tarsadalmak fejlédését a fenntarthaté jovaé felé” (Hussain és mtsai., 2019, o. 2).

Egy mésik, kordbbi meghatarozas szerint a fenntarthatd egyetem ,,olyan felséoktatdsi
intézmény, amely egészében vagy részben, regiondlis vagy globalis szinten foglalkozik a
fenntarthatosaggal, értékeli és elémozditia az erdforrdasai felhaszndlasa sordan keletkezd
negativ kornyezeti, gazdasagi, tarsadalmi és egészségigyi hatasok minimalizalasat azért, hogy
az oktatasi, kutatasi, ismeretterjesztési és partnerségi, valamint gondnoki funkcioit olyan
maddon téltse be, hogy az segitse a tarsadalmat a fenntarthatd életmodra valo atterésben”
(Velazquez és mtsai., 2006, 0. 812).

A két meghatarozasbol megallapithato, hogy az egyetemi fenntarthatosag milyen széles
korben értelmezhetd, komplex fogalom. A definiciok alapjan kulcsfontossdgu az eréforrasok
megfelelé felhasznalasa, a tudas novelése és ezaltal a tarsadalom fenntarthato fejlodésének

tAmogatasa.

11.4 Fenntarthato egyetemi modellek

A 2000-es évek elején mar megjelentek olyan modellek, melyek iranymutatast adnak
azzal kapcsolatban, hogy mely teriileteken érvényesulhet a fenntarthatdésdg intézménye az
egyetemek esetében. Cortese (2003) szerint az oktatast, a kutatast, az egyetemi mikodést,
illetve a kozOsségi szerepvallalast nem kilonéallo egységenként kell kezelni, hanem
dsszevontan, ugyanis ez a négy terllet szorosan kapcsolddik egymashoz. Azaltal, hogy a
hallgatok részt vehetnek az egyetemi miikodés zolditésére fokuszalo, illetve egyéb kozosségi

probléméakhoz kapcsolodd projektekben, erésodik benniik a kornyezettudatos hozzaallas, igy



olyan tudasra tehetnek szert, amely hozzajarul a tarsadalom fenntarthatd fejlédésének

elémozditasahoz. (Cortese, 2003)

Velazquez és szerzotarsai (2006) Cortese (2003) modelljéhez hasonldan négy teruletet
(oktatés, kutatas, kapcsolatok és partnerség, illetve fenntarthatd egyetemi kampusz) hataroztak
meg a fenntarthatosag eldmozditasahoz sziikséges stratégia megalkotasahoz, azonban a
fenntarthatoé egyetemi modelljiilk mar tobb egymasra épiilé egységbdl épiil fel. Az egyetemi
vezetésnek el6szor is el kell hataroznia, hogy mitkodésiik soran figyelembe fogjak venni a
fenntarthatosagot, kovetkez6 1épésként ezt a célt konkrétan meg is kell fogalmazniuk egy
kildetésben, ezutan pedig egy olyan ,,Fenntarthatdsagi Bizottsagot” kell l1étrehozniuk, amely
felligyeli a célkitlizések elérésehez sziikséges folyamatokat, melynek része a fenntarthatdséagi

stratégia kialakitasa. (Velazquez és mtsai., 2006)

Szintén egy fenntarthaté egyetemi modellt alkotott meg Alshuwaikhat és Abubakar
(2008), akik harom f6 teriiletet emeltek ki. Els6ként az egyetemi kornyezetiranyitasi rendszert,
melybe beletartozik az egyetemi vezetdi réteg kornyezettudatossaganak javitasa, valamint a
z6ld egyetemi kampuszok kialakitasa. Masodikként a tarsadalmi részvétel és a tarsadalmi
felelosségvallalas teriilete, melybe a nyilvanos részvétel és a partnerség, a kozosségnek valo
példamutatas, illetve a tarsadalmi igazsagossag fokozasa szerepel. A harmadik terilet pedig a
fenntarthat6sag elémozditasa az oktatasban és a kutatasban, melyet a tArsadalmi és a kdrnyezeti
probléméak megvitatasdval, és ezek kurzusokba vald integralasdval, valamint a kutatds és
fejlesztés altal valosithatnak meg. (Alshuwaikhat & Abubakar, 2008)

Egy fenntarthat6 egyetemi vezetéshez kapcsolodé modell szerint, melyet Dumitrascu és
Ciudin (2015) alkottak meg, harom f6 teriilet fejlesztésével képviselheti a fenntarthatdsagot egy
egyetem. Ez a harom terilet, az egyetem vonzereje, a hallgatoi teljesitmény, illetve a hallgatok
integralasa a tarsadalmi, gazdasagi és természeti kornyezetbe. Ez a harom terilet tovabbi
tényezokre, illetve valtozokra van bontva. Kiemelt szerepet tulajdonitanak a tanterv megfeleld
felépitésének, valamint az egyetemen belil a tanoran kivili tevékenyseégeknek, ugyanis ezek
fokozzéak a hallgatok teljesitményeét, mely azon Kivil, hogy 0j készségeket generdl, ndveli az
oktatasi es kozOssegi szerepvallalast, ezéltal az egyetem vonzerejét és fenntarthatdsagat

egyarant. (Dumitrascu & Ciudin, 2015)

Végiil a fenntarthatd egyetemi kivalosag modell keriil bemutatasra, mely hét alapveto
teljesitményteriilet szerint vizsgélja az egyetemeket. Ezen terlletek kdzé tartozik az oktatas
mindsége, kutatdsi kultira, technologiai kapacitasépités, hozzaférhetoség, kozosségi

szerepvallalds, nemzetkdzi egyiittmiikodés és termeészeti kornyezet. A teljesitményteriletek



értékelése eldmozdithatja az egyetemek fejlddését fenntarthatdosagi szempontbdl, azaltal, hogy
azonositja azokat a teruleteket, amely fejlesztése szorulnak, és ravildgitanak arra, hogy mely
tovabbi teruleteken képviselheti a fenntarthat6sagot egy egyetem. (Hussain és mtsai., 2019) Ez
a keretrendszer egy komplex és atfogd képet tar elénk az egyetemi fenntarthatdsagrél, magaba
foglalva az eddig bemutatott modellek legfontosabb elemeit, de kiegészitve olyan fontos
elemekkel, mint a nemzetkozi életbe valé bekapcsoldédas és a természeti kdrnyezet

figyelembevétele.

A modellek kozos pontja, hogy kiemelt szerepet tulajdonitanak az oktatasnak, a
fenntarthatd egyetemi milkodésnek, a kutatasnak, illetve a kiilsé kozosséggel valo
szerepvallaldsnak. A modellek ramutatnak arra, hogy mennyire fontos a hallgatok integralasa a
tarsadalmi, gazdasagi és természeti kbrnyezetbe, mely a kiils6 partnerekkel valo egyiittmiikodés
altal kapcsolodhat be az oktatasha, tovabba az aktudlis gazdasagi, tarsadalmi és kornyezeti
problémakra iranyuld kutatdsokkal is hozzajarulhatnak a kozosség, illetve a tarsadalom
fejlodéséhez. Kiemelik tovabba a belsé egyetemi kozosség megfeleld fejlesztését, illetve az

egyetemi vezetés szerepének jelentdségét.

A fenntarthatésag az utolso par évtized alatt valt kulcsfontossaglva életiink soran, igy
valtak a fenntarthatd egyetemi modellek is egyre tagabb, részletesebb és bonyolultabb
rendszerré. Segitségikkel mar egy jol strukturalt rendszerben tudjuk megvizsgalni a vilag
egyetemeinek a szerepét a fenntarthatdsag terlletén. Ez segitséget és tdmpontot ad jelen
dolgozat kutatdsi kérdésének megvizsgalasahoz, segitve ezzel azt, hogy az egyetemek
kildetésnyilatkozatait tekintve mely elemek jelennek meg inkébb és mely elemek azok,
melyeket kevesbé vesznek figyelembe az egyetemek kildetéseik meghatarozasanak

alkalmaval.

1.5 Az egyetemi miikodésbe beépitheté SDG célok

Az egyetemekre meéretilk, népességlk, valamint a benniik zajlo tevékenységek miatt,
tekinthetlink ugy, mint egy kis varos. (Alshuwaikhat & Abubakar, 2008) Az fels6oktatas
tarsadalomformald erejének elismerésével pedig példaként szolgéalhatnak a tarsadalom
szdmara, hogy miként mehet végbe a békés atalakulas a fenntarthatd fejlédés iranyaba, melyet
a Fenntarthatd Fejlodési Célok mikodésbe vald beépitésével érhetnek el. A mar emlitett
UNESCO ,Oktatds a fenntarthatdo fejlodésért 2030-ig” keretrendszere pontosan a
fenntarthatosag teljes intézményi mitkkodésbe valo beépitést emeli ki. (Kohl és mtsai., 2021)



Az UNESCO (2020) az Agenda30 szerves reszeként jeloli meg a fenntarthatosag
oktatasat, mely azon kivil, hogy kapcsolédik mind a 17 célhoz, a 4. célban foglalkozik
konkrétan a mindségi oktatas kérdésével. A 4. cél arra 6sztonzi az oktatést, hogy ne csak az
egyéni sikereket tegye a kdzéppontba, hanem a globalis, holisztikus gondolkodas fontossagat
is adja at a fiatalok szamara. Magarol a fenntarthato fejlédés elmozditasahoz sziikséges
tudasrol, a 4.7 alcél foglalkozik, amely az SDG-k egyik legfontosabb céljanak is tekinthetd,
ugyanis a mostani fiatal generacionak kell majd szembenéznie azokkal a probléméakkal, melyet
az eddigi fenntarthatatlan fejlédés generalt, igy ennek érdekében kell aktiv, cselekvoképes és

motivalt fiatalokat képezni. (UNESCO, 2020)

A 4.7 alcél mellet az UNESCO (2020) kiemeli az olyan oktatasi létesitmények
kialakitasat, melyek megfelelé kornyezetet biztositanak a hallgatok szamara, illetve melyek
miikodésiikben tiikrozik a fenntarthatosagi elveket (UNESCO, 2020), ez a 4.a alcélnak felel
meg. Tovabba kihangstlyozza a tanarok képzésének jelentdségét, ugyanis csak ugy tudjak
atadni a megfeleld tudast a didkjaiknak, ha 6k is fenntarthaté szemléletmoddal rendelkeznek,
illetve a megfelel6 motivacios eszkdzokkel oktatjak diakjaikat (UNESCO, 2020), mely a 4.c

alcélnak felel meg.

Gasperina és szerzétarsai (2021) a kutatasuk alapjan kiemelik azokat az SDG célokhoz
rendelt elemeket, melyek az egyetemek gyakorlati miikddése soran hozzjarulnak a
fenntarthato fejlédéshez. A 11. célhoz kapcsoldddan ramutatnak arra, hogy az egyetemen
megvalosuld gyakorlatok el6segitik a fenntarthatd telepulések és kozosségek kialakulédsat.
Ennek fontos eleme a 9. célban szerepl6 01j technologiak hasznalata €s tanitasa az egyetemeken.
A 9. cél, amely magaban foglalja az innovacio 6sztonzését, elémozditja a 8. cél elérését, amely
a gazdasag fenntarthaté ndvekedését tamogatja példaul azzal, hogy megoldast keres arra a
problémara, hogy hogyan lehet a nagyobb termelékenységi szintet elérni ugyan azzal a
réforditassal. Ezen tilmenden pedig nagy jelentdséget tulajdonit a 17. célnak, ugyanis a globalis
partnerség altal lehetéség nyilik a tudas megosztasara, mellyel elésegithetik példaul a

kornyezetbarat technologiak fejlesztéset és terjesztéset. (Gasperina és mtsai., 2021)

A diplomamunkédk tartalma alapjan Albareda-Tiana ¢és szerzétarsai (2017)
megallapitottadk, hogy hiany van az olyan szakdolgozatokbdl melyek a fenntarthato fejlédés
elésegitésére iranyulnak. Az (izleti egyetemek esetén érdemes lehet az 6kohatékonysagrél vagy
a fosszilis Uzemanyag felhasznalas nélkili értékteremtésrél, tovabba a miiszaki egyetemek
esetében az energiahatékony megoldasokrdl irni, ugyanis ezek hozzajarulnak a 13. célhoz,

amely a klimavaltozads hatasanak csokkentésére iranyul. Kiemelik tovabbd az 1. cél



megjelenésének hianyat, amely a szegenység megsziintetését szorgalmazza, pedig fontos lenne,
hogy egy egyetem a hallgatdit egy igazsdgosabb és méltanyosabb tarsadalom kialakitasa felé
terelje. Ez a gyakorlatban a civil szervezetekkel vald egylittmiitkddés soran is érvényesiilhet,
mely keretein belll lehetéség nyilna a szegények problémainak megoldasara, sebezhetdségiik

csokkentésere. (Albareda-Tiana és mtsai., 2018)

A két tanulmény rdmutat arra is, hogy milyen probléméak és nehézségek adddnak a
fenntarthatd egyetemek gyakorlati megvaldsulasaval kapcsolatban. Mivel szdmos
kezdeményezés a kormanyzat engedélyezésétdl fiigg, ennek hidnyaban az nem valoésulhat meg,
masrészt pedig sokszor problémak akadnak finanszirozas terén. (Gasperina és mtsai., 2021)
Tovabba az oktatok szamara (1j képzési lehetdségeket kell nyujtani, hiszen ujfajta modszertanra
van szikség a hallgatok fenntarthatd szemléletének kialakitasahoz, emellett a hallgatoi réteg

ellendllasa okazhat még nehézségeket. (Albareda-Tiana és mtsai., 2018)

11.6 Az egyetemek érintettjei

Az fenntarthaté egyetemi modellekbdl és a fenntarthaté egyetemi gyakorlatokbol
kidertlt, hogy a vallalatokhoz hasonl6an az egyetemek is rendelkeznek érintettekkel, és az
érintettek figyelembevétele kulcsfontossagu elemként jelenik meg az egyetemek fenttarthato
miikodése soran. ,,Az érintettelmélet alkalmazasa kéz a kézben jar a felelds vallalati
koncepcioval” (Chikan, 2017, o. 152). A vallalati szféréat tekintve Freeman (2010) elkiloniti a
belsd, illetve kiilso érintetteket. A belsé érintettek koz¢ tartozik a tulajdonosi kor, a fogyasztok
¢és az alkalmazottak, a kiils6 érintettek kozé tartozik pedig a korményzat, a versenytarsak,

fogyasztovédok, kornyezetvédok, specialis érdekcsoportok, végiil a média. (Freeman, 2010)

Ezt az érintettekkel vald megkdzelitést a vallalatokhoz hasonldan alkalmazhatjuk a
szervezetek alkalmaval is, igy az egyetemek tekintetében is. Egy fels6oktatasi intézmény
esetében a belsé érintettek lehetnek az oktatok, a hallgatok és az adminisztrativ dolgozok.
(Besenyei, 2019) Tovabba az egyetemek kiils6 érintettjei lehetnek a fenntartok, mas egyetemek,
szakmai szervezetek, leendé munkaadok, kiilsé, mindsité rangsorok, valamint a tudomanyos
partnerek. (Besenyei, 2019) A lehetséges partnerek az oktatasi szektoron, a kormanyzati és
vallalati szféran kivil még a civil szervezetek és a kozossegek lehetnek (Velazquez és mtsai.,
2006), illetve a kiils6 érintettek kore kiegészilhet tovabba a természeti kdrnyezettel (Hussain
és mtsai., 2019).



I1.7 Fenntarthat0sag oktatasa a gazdasagi egyetemeken

A jov6 vezetoit, vallalkozoit €s dontéshozoit az egyetemek oktatjak, ezért is fontos, hogy
az egyetemek miként kommunikaljak és épitik be mikodésiikbe a fenntarthatosagot.
(Alshuwaikhat & Abubakar, 2008) Ebbdél adoddan a felsdoktatasi intézményeken belll a
gazdasagi egyetemeknek is nagy szerepe lehet a fenntarthatésag elémozditasaban. Latva, hogy
milyen kdzponti szerepe van az oktatasnak a fenntarthatosag teren, igy bemutatasra keriil ennek

gyakorlati megvaldsulasa.

Kerekes és Wetzker (2019) szerint a tantervbe kétféle modon lehet beépiteni a
fenntarthatosag kérdéesét es szemléletét. Az elsé lehetdség, hogy kiilonalld kurzusok formajaba
nyilik lehet6ség a hallgatok szamara, hogy a fenntarthatosagrol tanuljanak, példaul a vallalatok
tarsadalmi felel0sségvallalasa (CSR), masodszor pedig érdemes lehet integralni a felelds
szemléletet minden egyetemen tanitott kurzusba. A hossza tavi megoldas az lenne, ha a felel6s
vezetés a pénziigyektdl az informatikaig minden tizleti kurzus részéve valna, viszont, ha ez az
elején még nem megvaldsithato, akkor rovid tavon kilonallo, egyéni kurzusokkent jelenjen

meg a tanterv részeként. (Kerekes & Wetzker, 2019)

A fenntarthatosag tantervbe val6 integralasa tehat kulcsfontossagu a megfeleld hallgatoi
tudas elérésének érdekében. Asvanyi és szerzétarsai (2022) kutatasaban azt vizsgaltak, hogy a
fenntarthatosag témakorének beépitése egy egyetemi kurzusba, milyen hatassal van a diakok
hozzaallasara. A kutatds eredménye bebizonyitotta, hogy fenntarthatésag oktatasa az Uj
készségek elsajatitdsdval egylitt hatassal van a feleldsebb attitlid kialakitdsdra, valamint
,elotérbe keriil a jovobeli fenntarthatd cselekvésre valé hajlanddsag és akarat” (Asvanyi és
mtsai., 2022, 0. 89). A kutatasban vizsgalt kurzus kiemelt hangsulyt fektet a projektpartnerekkel
valo egylittmiikodésre, ugyanis a hallgatok igy testkozelbdl talalkozhatnak valds vallalati
problémakkal. (Asvanyi és mtsai., 2022)

11.8 Az egyetemek kiildetése

A megfeleld kiildetésnyilatkozatok megalkotdsa egy nagyon lényeges elem mind a
vallalati, illetve a szervezeti szférdban egyarant. Alapvetden a ,,vallalat kiildetése a vallalat
alapvetd céljanak konkrét értelmezése. Meghatarozza a miikodési kort, a belsd és kiilsd
érintettekkel vald kapcsolatok alapelveit” (Chikén, 2017, o. 29). Velazquez és tarsai (2006)
ramutatnak arra, hogy az egyetemek esetében is meg kell fogalmazni a killdetésnyilatkozatban,
ha az egyetemi vezetés elkotelezi magat a fenntarthaté miikodés mellett (Velazquez és mtsai.,

2006), ezéltal kommunikéalva azt minden érintettje szamara.
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Cortés és szerzOtarsai (2022) megvizsgaltak csaknem 250 egyetemi kiildetést az
olvashatosaguk és teljesitményiik alapjan, és arra az eredményre jutottak, hogy az egyetemek
esetében a kiildetésnyilatkozatoknak bdvebb és Gsszetettebb tartalmi elemekre van szliksége,
ugyan is ez segit a szervezeti cél meghatarozasaban és a dontéshozatali folyamat iranyitasaban,
valamint ez a megfelelé megfogalmazas a belsé és a kiils6 érintettek szamara. (Cortés és mtsai.,
2022) Arra is ramutattak, hogy fellelhet kapcsolat az egyetemi kiildetések érthet6sége és az
egyetem teljesitoképessége kozott, bar az egyetemek mérete, illetve az, hogy milyen régota

miikodik, jobban befolyasolja az egyetemek teljesitményét. (Cortés és mtsai., 2022)

Mivel a kildetések és az érintettek kozott ilyen fontos kapcsolat van, ezért fokuszal a
jelen dolgozat is az egyetemi kiildetésnyilatkozatok mellett a kiildetésekben megjelend
érintettek vizsgalatara, mivel a kildetésekben megjelend érintettekre vélhetéen nagyobb

figyelmet forditanak az egyetemek.

11.9 Az egyetemi kildetésnyilatkozatok tartalomelemzése — eddigi kutatasi
eredmények

Megismerve a fenntarthatosag €s a felsdoktatas szoros kapcsolatat, érdemes megvizsgalni
olyan kutatisokat és azok eredményeit, amely kiindulépontként szolgalhatnak jelen kutatés
szamara. Tobb olyan kutatas is elkészilt, amely az egyetemei kildetésnyilatkozatok tartalmi
elemeit vizsgalja. Ezek alapjan jol lathatd, hogy milyen médon, milyen szempontok szerint
értékelhetd a fenntarthatosag az egyetemek kiildetései mentén. A Kkutatdsokban a
kildetésnyilatkozatok elemzéséhez tartalomelemzési moddszereket alkalmaztak, példaul a

szavak gyakorisagat figyelve, vagy tartalmi elemeket azonositva a szévegben.

Lopez és Martin (2018) kutatasukban megvizsgaltak, hogy van-e kapcsolat a
kildetésnyilatkozatok tartalma, valamint az egyetemek fenntarthatésagi gyakorlata kozott. A
kiildetésnyilatkozatokat a benniik eléforduld kulcsszavak gyakorisagaval és a fontosabb
tartalmi elemek altal értékelték. Azt pedig, hogy az egyes egyetemek milyen szinten képviselik
a fenntarthat6sagot a gyakorlatukban, azt a College Sustainability Report Card értékelésével
mérték. A kutatds eredménye pedig azt mutatta, hogy azok az egyetemek, melyek
kildetéseikben tobb fenntarthatésaghoz kapcsolddo kulcsszét hasznaltak (mint példaul maga a
fenntarthat6sag €s annak ragozott formai, a kozosségi szerepvallalas, egyenldség, igazsag és
kornyezet), azok fenntarthatosagi ertékelése is magasabb volt. (Lopez & Martin, 2018) Ez azért

fontos a kutatas szempontjabol, mert eldrevetiti, hogy azok az egyetemek, melyek
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kildetesnyilatkozatai kapcsoldédnak a Fenntarthato Fejlodési Célok egyikéhez, varhatdan a

miikodéstk sorén is alkalmazni fogjak azt.

Deus és szerzétarsai (2016) a kiildetésnyilatkozatokat Alshuwaikhat és Abubakar
fenntarthatd egyetemi modellje (2008) alapjan értékelte. A modell a harom f6 teriiletéhez
kapcsolddd elemeket (egyetemi kornyezetiranyitasi rendszer, tarsadalmi részvétel és a
tarsadalmi felel6sségvallalas, fenntarthatosag elémozditasa az oktatasban és a kutatasban)
kereste és azonositotta az egyetemi kiildetésekbe. Az altala vizsgalt vezetd brazil egyetemek
esetén azt az eredményt kapta, hogy az egyetemek 90%-a hivatkozott a tarsadalmi részvételre
¢és a tarsadalmi feleldsségvallalasra. Az kildetések 80%-ban jelent meg a fenntarthatdsag
oktatasa és kutatésa, tovabba kiildetések csupan 6,6% emlitette meg, hogy a mitkodése soran
elétérbe helyezi a kdrnyezetbarat megoldasokat. (Deus és mtsai., 2016) Ez arra utal, hogy a
kiildetések megfogalmazasandl inkabb el6térbe helyezik a fenntarthatosag oktatdsanak
elmitését, illetve a tarsadalmi felelésségvallalast, viszont nem fektetnek kelld hangsulyt az

fenntarthat6 egyetemi miikodésre.

Jelen kutatishoz hasonloan a Fenntarthatdo Fejlodési Célok kiildetésekben valod
azonositasa Bedoya-Dorado és szerz6tarsai (2022) kutatasaban is szerepel. Az ¢ kutatasuk az
kolumbiai egyetemek kiildetés- és jovOképnyilatkozatanak vizsgalata volt, és kutatasuk célja
pedig, hogy feltarjak, hogyan épultek bele a kiildetés- és jovoképnyilatkozatokba a Fenntarthato
Fejlodési Célok. A kutatasban 86 kiildetésnyilatkozatot és 86 jovoképnyilatkozatot elemeztek,
igy 6sszesen 172 darab nyilatkozat képezte az elemzés alapjat. A vizsgalt egyetemek 60%
fogalmazta meg az SDG célokat a kiildetésében vagy jovoképében. Négy teriletet (oktatas és
tanulas, kutatas, korméanyzas, kultira és egyetemi tevékenységek, valamint a tarsadalmi
iranymutatas) hataroztak meg az alapjan, hogy mikent jarulhatnak hozz4 az egyetemek az SDG

célokhoz, igy ezek mentén hataroztak meg a megjelend célokat.

Az oktatas és tanulés teriletén a 4. cél 30 alaklommal jelent meg, ezen belul a 4.3 cél
kétszer, a 4.7 cél 20 alkalommal, mig a 4.c cél pedig egyszer. A kutatas teriiletén a 2., 3., 9., és
12. célok jelentek meg. A korméanyzés, kultlra és egyetemi tevékenységek tertileten pedig a 17
celbdl 14 jelent meg, a legnagyobb gyakorisaggal pedig a 4., 8., 10., 13., és a 16. célok. A
negyedik terilet a tarsadalmi irAnymutatas teriilete, ehhez kapcsol6ddan csupan 3 esetben
fogalmaztak meg, hogy hirdetni fogjak a konkrét SDG célokat a tarsadalom felé, viszont 25
esetben kifejezték a tarsadalmi szerepvallalast. A célok azonositasa mellett kulcsszavak

gyakorisagat is figyelték kilon a kiildetés- és kiilon a jovéképnyilatkozatokban. A kutatas végsd
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konklUzidja, hogy leggyakrabban a 13. cél fordult el6, illetve az, hogy tulstlyban voltak a

tarsadalmi dimenzioval kapcsolatos célkitiizések. (Bedoya-Dorado és mtsai., 2022)

A bemutatott kutatdsokbdl latszik, hogy milyen széles korben lehet az egyetemek
kiildetéseit elemezni. Erdemes a kifejezések gyakorisaga mellett a tartalmi elemek kozotti
Osszefuggeseket is vizsgalni, illetve lehetdség nyilik az SDG célok azonositasara is a kiildetések
tartalmi elemi kozott. Mivel az elmélet kimondja, hogy az egyetemeknek érdemes
megfogalmazniuk a kiildetésiikben a fenntarthatosag felé iranyulé elkotelezodést (Velazquez
és mtsai., 2006), tovabba a kutatdsok is ravilagitanak a kiildetések és a gyakorlati miikodés
kapcsolatara, igy jelen kutatds erre tdmaszkodva bizik benne, hogy az elemzett egyetemi
kildetésnyilatkozatok képet adnak a régié egyetemeinek hozzaélldsdhoz a fenntarthatosag
tertletéhez. A kutatasok alapjan megallapithatd, hogy az egyetemek a kildetésiikben kiemelt
hangsulyt fektetnek az oktatds mindségének, illetve a tarsadalmi szerepvallalasuk

bemutatasara.
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I11. Mddszertan

A kutatas alapjaul az egyetemi honlapokon megtalalt kildetésnyilatkozatok és azok
elemzése szolgal. F6 fokuszban azok a kelet-europai egyetemek allnak, melyeken a diakoknak
maodjukban all gazdasagi, Uzleti vagy menedzseri képzéseket elvégezni. Ennek az az oka, hogy
a kutatas kifejezetten azt vizsgalja, hogy milyen tendencia varhat6 a jovoben a vallalatvezetoi,
illetve az {lizleti életben dontési jogkorrel rendelkezd személyek attitiidjeivel kapcsolatban,
hiszen ezen feladatok és poziciok megkdvetelhetik azokat a tanulményokat, melyeket ezeken
az egyetemeken szerezhetnek meg. Mivel az egyetemeken kapott latasmod nagy hatassal van a
hallgatok értékrendjére, ezért maga az egyetem hozzaalléasa is irdnyadé lehet a fenntarthatosag

felé vezeto uton.
A kutatas 0 kérdése:

Milyen hozzaéllassal rendelkeznek a kelet-europai gazdasagi egyetemek a

fenntarthatdsagi kérdésekhez?

Az ehhez kapcsolodo alkérdések pedig:
1) Mely Fenntarthato Fejlédési Célokat lehet az egyetemi
kildetésnyilatkozatokban azonositani?
2) Mely érintetteket nevezik meg a kildetéseikben?

3) Célkent tiizik-e Ki azt az egyetemek, hogy felelGs vezetdket képezzenek?

I11.1 Tartalomelemzés

»A tartalomelemzés olyan kutatasi technika, amelynek segitségével adatokbdl a
kontextusaikra vonatkozoan megismételhetd és érvényes kovetkeztetéseket vonhatunk le.”
(Krippendorff, 1995, 0. 22) A tartalomelemzés tehat olyan modszer, mely segitségével egy
szoveg tartalmaban megjelend Osszefliggéseket, kapcsolodasi pontokat tarhatjuk fel. Emellett
lehetéség nyilik az egyes tartalmi elemek gyakorisagat is megfigyelni, ebbdl addédoan

tartalomelemzés a kvalitativ és kvantitativ modszertan sajatossagait 6tvozi.

Az egyetemek kuldetésinek vizsgalatara iranyuld kutatasok alkalméval, melyek az
irodalmi attekintésben be lettek mutatva, szintén a tartalomelemzeési modszert hasznaltak. A
tartalomelemzés lehetdvé teszi, hogy megvizsgaljak a kiildetésekben megjelend kifejezések
gyakorisagat, illetve segit a fobb tartalmi elemek meghatarozasdban, valamint lehetdséget ny;t
az SDG célok azonositasara is, igy elére meghatarozott kategoriak mentén is meg lehet

vizsgalni a kildetések tartalmat.
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I11.2 Minta

A mintdban szerepld egyetemek, melyek kiildetésnyilatkozatait elemeztem, azok a
Scimago Institutions Ranklist 2021-es rangsordban szerepelnek. A vizsgalt rangsor a szlirési
lehetdségek segitségével kifejezetten a kelet-europai egyetemeket tartalmazza, ahol elérhetéek
a biznisz, menedzsment ¢s szdmviteli képzések. A listaban szerepld Osszes egyetem esetében a
hivatalos honlapjuk tanulmanyozéasa utan azok az egyetemek keriltek bele a vegleges mintaba,
ahol a kiildetés vagy kiildetésnyilatkozat jol elkiilonitve, egyértelmiien, tovabbéa angol nyelven

megtalalhato6 volt a honlapon vagy a honlapra feltéltétt fontosabb dokumentumokban.

A végleges minta 112 egyetem kildetésnyilatkozatabdl all, ebben megjelennek
hosszabban, illetve rovidebben kifejtett killdetések egyarant. Fontos kiemelni, hogy a minta
részét képezhetik olyan elemek is, ahol az egyetem a misszidjat 6sszevontan a célokkal, vagy
a vizidkkal egyltt mutatja be. Mivel ezeket tartalmi szempontbdl nehéz kilonvalasztani,
ezekben az esetekben a teljes szoveg elemezve lett. Szintén megjelenik olyan kildetés is, amely
ugy lett kiilonvalasztva a tobbi tartalmi elemtdl, hogy a honlapon megjelent misszié meniipont
alatt egyértelmiien kiilonallo és kiemelt bekezdés utalt a konkrét kiildetésnyilatkozatra. Ebben
az esetben a kiemelt tartalmi elemre fokuszalt az elemzés. Ezek azért nem lettek mellézve az
kutatasbol, mert értékes tartalmi elemekkel rendelkezhetnek, illetve novelik a minta

reprezentativitdsanak meérteket.

Az elemzés tehat a kelet-europai egyetemekre fokuszal, igy 16 orszag egyetemei kerultek
bele a mintaba. A 16 orszagba beletartozik Bulgéria, Csehorszag, Esztorszag, Horvatorszag,
Lengyelorszag, Lettorszag, Litvania, Magyarorszag, Makeddnia, Montenegro, Oroszorszag,
Romania, Szerbia, Szlovékia, Szlovénia és Ukrajna. Az elemzés soran a 16 orszaghol allé régid
gazdasagi karral vagy képzéssel rendelkezd egyetemeinek hozzaallasa lesz bemutatva a
fenntarthatosaghoz kapcsolodoéan, ezaltal képet kapva a régio értelmiségi fejlédésének

alakulasarol.
111.3 A kédolas menete

A végsé mintdban 112 egyetemi kiildetésnyilatkozat szerepel. Az adatbazisban az egyes
egyetemi kuldetésnyilatkozatok mellett rogzitve lett az egyetem neve, valamint az, hogy melyik
orszaghoz tartozik. A kildetésnyilatkozatok kilon-kilon lettek megvizsgalva, majd az elemzes

eredményei is bekeriltek az adatbazisba. Maga a kddolas két részre oszthatd.
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Az elsé rész abbdl allt, hogy a kiildetésnyilatkozatokban azonositva lettek a 2015-0s
Fenntarthaté Fejlodési Célokhoz (ENSZ, 2015) kapcsolodd elemek. Segitségiil el6zetesen at
lett nézve az Gsszes Fenntarthatd Fejlodési Cél. A célrendszer 17 célbol és 169 alcélbol épl
fel. Az a cel, amely megjelent az adott kildetésnyilatkozatban, az jeldlve lett az adatbazisban.
A 17 célbol 16 esetében nem lettek az alcélokhoz tartozo elemek kilén rogzitve, minden olyan
tartalmi elem, amely az adott célhoz kapcsolddott, azok egységesen lettek gytijtve. A 16

Fenntarthat6 Fejlédési Cél tartalma a kovetkezd, 1. tablazatban lathato:

1. cél A szegénység valamennyi formajanak felszamolasa mindenhol.

2. cél Az éhezés megsziintetése, az élelmezéshiztonsag és a jobb taplalkozas megteremtése, valamint
a fenntarthaté mez6gazdasag tamogatasa.

3. cél Az egészséges élet biztositasa és a jollét elémozditasa minden korosztaly valamennyi tagjanak.

5. cél A nemek egyenldségének megvaldsitasa, minden né és lany tarsadalmi szerepének
megeroésitése.

6. cél A vizhez és szanitaciohoz torténé hozzaférés és a fenntarthato vizgazdalkodas biztositasa
mindenki szamara.

7. cél Megfizethets, megbizhato, fenntarthaté és modern energiahoz valé hozzaférés biztositasa
mindenki szamara.

8. cél Tartos, befogado és fenntarthaté gazdasagi novekedés, teljes és termelékeny foglalkoztatas és
méltanyos munka elésegitése mindenki szamara.

9. cél Ellenalloképes infrastruktira kiépitése, az inkluziv és fenntarthato iparositas tamogatasa és az

innovacio 6sztonzése.

10. cél | Az orszagokon beliili és orszagok kozotti egyenlétlenségek csokkentése.

11.cél | A varosok és egyéb emberi telepiilések befogadova, biztonsagossa, ellenalloképessé és
fenntarthatova tétele.

12. cél Fenntarthato fogyasztasi és termelési modok kialakitasa.

13. cél | Siirg6s Iépések megtétele a klimavaltozas és hatasainak lekiizdésére.

14. cél | Az 6ceanok, a tengerek és a tengeri eréforrasok megérzése és fenntarthatd hasznalata a
fenntarthato fejlédés érdekében

15. cél | A szarazfoldi okoszisztémak védelme, helyreallitasa és fenntarthato hasznalatanak tamogatasa,
a fenntarthato erdégazdalkodas, a sivatagosodas lekiizdése, a talajdegradacié megallitasa és
visszaforditasa, valamint a biolégiai sokféleség csokkenésének megallitasa

16. ceél Békés és befogado tarsadalmak tamogatasa a fenntarthato fejlédés érdekében, az
igazsagszolgaltatashoz val6 hozzaférés biztositasa mindenki szamara és a hatékony,
elszamoltathato és mindenki szamara nyitott intézmények kiépitése minden szinten

17. cél | A végrehajtas eszkozeinek erdsitése és a Globalis Partnerség ujjaélesztése a fenntarthato
fejlodés érdekében

1. tdbldzat: A Fenntarthato Fejlédési Célok
Forras: Vildgunk dtalakitdsa: Fenntarthato Fejlédési Keretrendszer (ENSZ, 2015, o. 19)

A 4. cél esetében, amely a mindségi oktatas kérdésére vonatkozik, ott minden alcélhoz
kalon is hozza lettek rendelve, majd rogzitve az egyes tartalmi elemek. A 4. célhoz 10 darab
alcél tartozik, az ezekhez tartozd tartalmi elemek kilon is lettek jelélve az adatbazisban

melyeket a kovetkez6, 2. tablazat mutat be:
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4, cél

2030-ig annak elérése, hogy minden lany és fil elvégezze az ingyenesen biztositott,
méltanyos és mindségi alap- és kozépfoku iskolat, ami relevans és hatékony tanulasi
eredményhez vezet.

41

2030-ig minden lany és fil szamara hozzaférés biztositasa a minéségi kora-gyermekkori
fejlodéshez, ellatashoz és iskolael6készitd oktatashoz, hogy felkésziiltek legyenek az altalanos
iskolai oktatasra

4.2

2030-ig minden n6 és férfi szamara egyenld hozzaférés biztositasa a megfizethetdé és mindségi
milszaki-, szakmai- és felséfoku oktatashoz, beleértve az egyetemi oktatast is.

4.3

A nemek egyenléségének megvalésitasa, minden né és lany tarsadalmi szerepének
megerdésitése.

4.4

2030-ig a munkavallalashoz, tisztességes munkéhoz és vallalkozoi tevékenységhez megfeleld
tudasszinttel — beleértve a miiszaki és szakmai képzettséget is — rendelkez6 fiatalok és feln6ttek
szamanak jelentds novelése.

4.5

2030-ig a nemek kozti egyenldtlenségek megsziintetése az oktatasban, tovabba egyenld
hozzaférés biztositasa az oktatas és szakképzés minden szintjén a sériilékeny csoportok
szamara, beleértve a fogyatékkal éloket, az dslakosokat és a kiszolgaltatott helyzetben levo
gyermekeket.

4.6

2030-ig az iras, olvasas €s szamolas elsajatitasanak biztositasa a fiatalok teljes, és a felnéttek
jelentds aranyanak korében.

4.7

2030-ig annak biztositasa, hogy minden tanul6 olyan tudast és készséget szerezzen, amely a
fenntarthat6 fejlédés elémozditasahoz sziikséges, beleértve egyebek kozt a fenntarthat6
fejlédés, €s a fenntarthatd ¢letmoddokkal, az emberi jogokkal, a nemek kozti egyenldséggel, a
béke és az erdszakmentesség kultirajanak elémozditasaval, a globalis felel6sség szemléletével,
a kulturalis soksziniiség és a kultiranak a fenntarthat6 fejlédéshez torténd hozzajarulasaval
foglalkozd oktatas révén.

4a

Olyan oktatasi 1étesitmények kiépitése és korszeriisitése, amelyek figyelembe veszik a
gyerekek, a fogyatékkal é16k és a nemek sajatossagait, és mindenki szamara biztonsagos,
er6szakmentes, befogadd és hatékony eredmények elérésére 6sztonzo tanulasi kornyezetet
biztositanak.

4.b

2020-ig globalis szinten jelentdsen ndvelni a fejlodd orszagok, kiilondsen a legkevésbé fejlett
orszagok, a fejlédo kis szigetallamok és az afrikai orszdgok szdmara nyujtott dsztondijakat, a
fels6oktatasba torténd beiratkozas eldsegitése céljabol, beleértve a fejlett €s mas fejlédo
orszagokban levo szakképzést, az informacios és kommunikacios technologiat, a miszaki,
mérndki és tudomanyos programokat

4.c

2030-ig a képesitett oktatok szamanak jelentds mértékii novelése, beleértve a nemzetkdzi
egylittmiikddés keretében torténd tanarképzest a fejlodod orszagokban, kiilondsen a legkevésbé
fejlett orszdgokban és a fejlédo kis szigetallamokban.

A kodolas masodik része a kildetésnyilatkozatokban megnevezett érintettek azonositasa
és kigytjtése volt, valamint az, hogy a kiildetésekben megfogalmazza-e egy egyetem, hogy
konkrét szandéka a hallgatokbol felelGs, tisztességes, jovo-orientalt gondolkodasu egyéneket,
vezetbket nevelni, ha igen, akkor az jeldlve lett az adatbazisban. Minden kildetésben
megnevezett érintett vagy érintettcsoport rogzitve lett, majd ezutan csoportositva lettek,

ugyanis szamos esetben el6fordult, hogy mas szinonimék jelentek meg a kildetésekben,

2. tdbldzat: A 4. Fenntarthaté Fejlédési Cél és annak alcéljai
Forrds: Vilagunk dtalakitdsa: Fenntarthato Fejlédési Keretrendszer (ENSZ, 2015, o. 23)

melynek jelentése ugyanaz volt.

A kddolas végén tehat elkészult egy adatbazis, melyben szerepel egyrészt, hogy az egyes
célok mely egyetemek kiildetésében jelenik meg, illetve azt is jeldli, hogy az egyes célok, illetve

a 4. cél esetében az alcélok milyen gyakorisaggal jelennek meg, méasrészt pedig tartalmazza a
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megjelend érintettek, illetve azt, hogy hany alkalommal emelték ki a felelds hallgatok, vezetok

képzéset, mint egyetemi kiildetést.

111.4 Az elemzés felépitése

A dolgozat kutatasi célja, hogy feltarja milyen hozzaallast tandsitanak a kelet-europai régio
gazdasagi, valamint tizleti fokusszal is rendelkezd egyetemei a fenntarthatdsagi kérdésekhez,
mely Fenntarthato Fejlédési Célokat lehet azonositani az egyetemi kiildetésnyilatkozatokban,
valamint mely érintetteket nevezik meg a leggyakrabban a kildetéseken, illetve, hogy az

egyetemek konkrét celként nevezik-e meg a felelds vezetok képzését a tanulmanyok alatt.

A kapott eredményekbdl kideriil, hogy mely SDG célokra fektetnek nagyobb figyelmet az
egyetemek, valamint mely célok azok, amik nagyon ritkan vagy egyaltalan nem jelennek meg
az egyetemi kildetésekben. A tartalmi elemek mélyebb rendszerezésével pedig feltarhatjuk az
dsszefuiggéseket az egyes célok kdzott. A minél atfogobb elemzés érdekében kialakitasra ker(lt
7 £6 dimenzid, ami mentén értékelni lehet azt, hogy egy cél mely teriileteken és milyen mdédon
érvényesililhet és segitheti eld a fenntarthatdsag eldmozditasat az egyetemek esetében. Ez a 7 {6
dimenzid a vizsgalt fenntarthaté egyetemi modellek alapjan kertlt kialakitasra. Figyelembe lett
véve az, hogy a modelleknek milyen koz0s pontjai vannak, valamint az is, hogy miként
egészithetik ki egymast, emiatt pedig az elemzés minél szélesebb spektrumban prébalja

bemutatni a kapott eredményeket.

A 7 6 dimenzi6, ami mentén kifejtésre keriilnek a kiildetésekben megjelend és azonositott

Fenntarthat6 Fejlédési Célok:

oktatas
kutatas

egyetemi miikodés

1

2

3

4. koz0sségi szerepvallalas
5. egyiittmikodés

6. természeti kdrnyezet

7

vezetok elkotelezodése

Az egyetemek érintettjeit tekintve a szakirodalom alapjan kiils6 és a belso érintettek szerint
lettek rendezve a megjelend szereplok. Ebben az esetben fontos volt az egyes érintettcsoportok
megjelenésének gyakorisdga is, ugyanis ezaltal lehet eldonteni, hogy mely érintetteken

mekkora a hangsuly a kuldetések tekintetében. Az egyes kapcsolddasi pontokat pedig az
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hatarozza meg, hogy a szévegben milyen kontextusban jelenik meg az adott érintett. Mindezik

segitségével fel lehet vazolni egy érintett-térképet, amely bemutatja a kutatas eredményeit.

Amennyiben megjelent a kiildetésben az, hogy az egyetem célja a felelds egyének és
vezetdk képzése, kinevelése, akkor a legfontosabb tartalmi elemek feljegyzésre keriiltek, amely
segitségével kideril, hogy milyen kontextusban jelennek meg az egyetemek kiildetéseiben ezek
a célkitizések. Mindemelett érdemes ezt orszagonként is megvizsgalni, ugyanis a gazdasagi
egyetemek esetében a felelds vezetdk képzése kiemelt hangstlyt kaphatnak a fenntarthatd

fejlodés eléremozditaséban, emiatt az orszagok kozotti kiilonbségek is fontosak.
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IV. Eredmények elemzése

IV.1 A Fenntarthaté Fejlodési Célok megjelenése az egyetemi kiildetésekben

Az elemzés soran az volt megfigyelhetd, hogy bar altalaban révid, par mondatos
kiildetésnyilatkozatok jelennek meg az egyetemek hivatalos honlapjan, nagyon sok kiilonb6z6
tartalmi elem taldlhatdé meg bennik, és emiatt szdmos SDG celt lehetett azonositani a
kildetésekben. Az eredmények jol bemutatjak, hogy a kelet-eurdpai régiéban milyen célokat
fogalmaznak meg az egyetemek, valamint milyen modon érvényesiilhetnek a Fenntarthato
Fejlédési Célok a kiildetésekben, tovabba mely teriiletek azok, melyekre nagyobb figyelem

irdnyul és mik azok a pontok, amit kevésbé emelnek ki a nyilatkozatokban.

A kvantitativ eredményeket az alabbi két abra foglalja 6ssze. A diagrammon szerepld
szamok azt jel6lik, hogy hany darab kiildetésnyilatkozatban jelent meg, és lehetett azonositani
az adott célt, emiatt 6ssze is lehet hasonlitani az egyes célok gyakorisagat, valamint a célok
megjelenésének aranyat az 6sszes kiildetésnyilatkozathoz képest, ami 112 darab kdiildetés volt.
Az 1. abra a 4. cél kivételevel mutatja be az eredményeket. Mivel a 4. célt 99 alkalommal
lehetett azonositani, igy ennek a célnak a megjelenését kiilon, a 2. dbra mutatja be. Ebben az

esetben az egyes alcélok megjelenésének vizsgalatara érdemes nagyobb hangsulyt fektetni.

Fenntarthato fejl6dési célok megjelenése az egyetemi kildetésekben
(4. cél nélkul)
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1. dbra: Megmutatja, hogy az egyes célok hdny darab kiildetésben szerepeltek

Forrds: sajdt szerkesztés

A Fenntarthaté Fejlodési Célok a fenntarthatosag tarsadalmi, gazdasagi és kornyezeti
pilléreit mind magaban foglalja, emiatt érdemes ezek mentén megvizsgalni az eredmeényeket.
Az 1. dbrét tekintve tarsadalmi fenntarthatosag kapcsan lathato, hogy a 10., 11. és 17. cél jelenik
meg a leggyakrabban, valamint ennél kisebb szdmban, de megjelenik a 16. cél is. A gazdasagi

fenntarthatsag terén a 8. és a 9. cél szintén viszonylag nagy szamban jelenik meg. A kornyezeti
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fenntarthatosagot tekintve pedig azt lathatjuk, hogy ellenben a tarsadalmi-gazdasagi terilethez
képest nagyon kevés esetben lehet azonositani az ezzel kapcsolatos célt, ami pedig megjelenik
az a13., illetve a 14. és 15. cél.

Mivel a mintaban szerepld egyetemek fOként gazdasagi és/vagy iizleti fokusszal
rendelkeznek, ezért ebbdl ered az, hogy ilyen nagy ardnyban jelennek meg a tarsadalmi és
gazdasagi fenntarthatosagi célkitlizések. Ezek az egyetemek a fenntarthatosag ezen teriileteit
tudjak a legnagyobb mértékben képviselni, emiatt a kdrnyezeti fenntarthatésag kérdése hattérbe
szorul. Ez nem azt jelenti, hogy nem is sziikséges a kildetésiikben megfogalmazni azt, jelen
kutatas eredményei azonban azt mutatjak, hogy a gazdasagi egyetemek foként a tarsadalmi €s
gazdasagi terliletekre fokuszalnak. A jovOoben érdemes lehet a kornyezeti fenntarthatosagnak is

nagyobb szerepet tulajdonitani.

A 4. cél megjelenése ésrészletezése az egyetemi
kildetésekben
60
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2. dbra: Megmutatja, hogy az egyes alcélok hdny darab kiildetésben szerepeltek

Forrds: sajdt szerkesztés

A 4. cél az egyetemi kildetések majdnem 90%-aban megjelenik, ez nem meglepd, hiszen
oktatasi intézmények vizsgalatardl van szo, ezert is erdemes ezt a célt reszletesebben
megvizsgalni. Ahogy a 2. abra mutatja, a 4.3 alcélon van a legnagyobb hangsuly, majd ezt
koveti a 4.7 alcél, melynek fontossagat az UNESCO ,,Oktatas a fenntarthato fejlodésért 2030-
ig” keretrendszerében is kiemelt szerepet kapott. A sz&mokbol lathatd, hogy ez a két alcél tobb
kildetés esetén jelenik meg, mint az 6sszes tobbi cél. A 4.4 cél méar kevesebb kildetésben
jelenik meg, de még igy is kiemelt szerepe van a tobbihez képest. Nagyon alacsony szamban,
de megjelennek a 4.5, 4.a és 4.c alcélok, pedig ezek is a fenntarthatd egyetemi modellek fontos

elemét képezik

Az eredményekbdl lathatd, hogy egy kiildetésben sem jelenik meg az 1. cél, ami a

szegényseég felszamolasara iranyul, pedig fontos lehet az igazsagosabb tarsadalmak kialakitasa

21



szempontjabol (Albareda-Tiana és mtsai., 2018), tovabba az 5. € 6. cél sem, a fenntarthato
vizfogyasztas és a modern energiahoz vald hozzéférés, pedig ezek megjelenése az egyetem
miikodése kapcsan lenne érdekes, mellyel a kornyezeti fenntarthatésdghoz is nagyban
hozzéjarulna. Nem jelenik meg kozvetlenil a 12. cél sem, pedig ez irdnyul a fenntarthat6
fogyasztasi és termelési szokasokra. Tovabba a 4. cél esetében nem jelenik meg a 4.1, 4.2, 4.6,
és 4.b alcél, viszont ezekre inkabb az oktatas alacsonyabb szintjein érdemes nagyobb hangsualyt
fektetni.

A tovabbiakban hét dimenzi6é mentén keriil bemutatéasra, hogy a kiildetésekben megjelend
celok és alcélok milyen kontextusban és milyen tartalmi elemek altal jelenhetnek meg a
kildetésekben. A modszertani részben bemutatott hét dimenzié a fenntarthatdé egyetemi

modellekkel 6sszhangban lett megalkotva, fokuszalva azok legfontosabb terileteire.

1VV.1.1 Oktatéas

Maga az oktatds, a felsoktatdsi intézmények legfontosabb feladatai k6zé tartozik,
valamint kiemelt szerepet kap az dsszes fenntarthatosagi modellben. A kutatas eredményeibdl
latszik, hogy a kelet-eurdpai egyetemek, melyek megfogalmazzéak kildetéseiket, nagyon nagy
ardnyban beleépitik a mindségi oktatas kérdését. Az oktatas milyenségére kozvetleniil a 4.
Fenntarthatd Fejlodési Cél utalhat, ezen beliil pedig a 4.3, 4.4 és 4.7 célok azok, melyek a

kutatas alapjan nagy szamban beépulnek a kiildetésnyilatkozatok tartalmaba.

A vizsgalt kuldetésekben ez gy jelenik meg, hogy megfogalmazzék az egyetemek
kiildetéseikben azt, hogy céljuk a magas mindségli oktatas, illetve a magas szintli felsdoktatés
biztositasa, b6vebben pedig a mindségi, megfizethet6 és korszerli oktataskent is hivatkoznak
ra. Példaul ,, A Belgradi Egyetem kiildetése, hogy kivalo oktatast és kiveteles tudast nyujtson
hallgatéinak” (Belgradi Egyetem, Szerbia), ,a VSE kiildetése, hogy a cseh és a kiilfoldi

’

hallgatok szamdra kivalo felséoktatdst biztositson” (Pragai Kozgazdasagi Egyetem,
Csehorszag), valamint ,, Az egyetem kiildetése a mindségi, megfizethetd, korszerii oktatds

biztositasa” (Irkutszki Nemzeti Kutatasi Miiszaki Egyetem, Oroszorszag).

Szamos esetben célként fogalmazzédk meg a kildetésekben az élethosszig tartd tanulés
fontossagat, amely szintén a 4. SDG célhoz tartozik, példaul ,, az egész életen dt tarto tanulds
szemléletének elémozditasa” (Tartui Egyetem, Esztorszag) vagy ,, egész életen at tarto tanulasi
lehetdséget kindlunk” (Karol Adamiecki Kozgazdasagi Akadémia, Lengyelorszag). Egyes
egyetemek kiemelik a munkaerdpiaci igényekhez alakitott oktatas jelentdségét, amely mar

Osszefliggesbe hozhat6 a 4.4 alcéllal, ezek Ugy jelenhetnek meg a kildetésekben, mint példaul
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’

a Miskolci Egyetem esetében, ,, Képzésiinket a munkaerdpiaci igényekhez tudjuk igazitani’

(Miskolci Egyetem, Magyarorszag).

1V.1.2 Kutatéas

A Kutatas szerepe a fenntarthatdsag kapcsan kiemelt fontossagu, ugyanis a kutatas altal
megoldasokat adhatunk a mar meglévé gazdasagi, tarsadalmi és kornyezeti problémakra
(Dumitrascu & Ciudin, 2015; Velazquez és mtsai., 2006). Az oktatas szoros dsszefliggésben all
a kutatassal, erre utal, hogy szdmos oktatdssal kapcsolatos célkitlizés hat a kutatasi
tevékenysegre és forditva, emiatt az egyetemek kildetéseiben megjelent az, hogy fontos
szamukra a kutatds vezérelte tanitas, példaul ,,az egyetem kiildetése a kutatas-alapu oktatas
biztositasa” (Kaunasi Miiszaki Egyetem, Litvania). Tovabba ide tartozik a 4.a alcél keretein
belll az oktatasi létesitmények fejlesztése, melyre pelda a Primorska Egyetem kildetéseben
megjelend ,,specidlis tanulmanyi és kutatas-orientalt egységek vagy kozpontok fejlesztése”
(Primorska Egyetem, Szlovénia) rész.

A Kkutatds eredményei ramutatnak, hogy a 8. és a 9. cél nagy szamban azonosithaté volt
az egyetemi kildetésekben. A 8. cél esetében az egyetemek torekednek a tudasalapu gazdasag
létrehozasara, a gazdasagi ismeretek bdvitésére a kutatds altal, illetve megemlitik az
innovaciokutatast, ami amellett, hogy tamogatja a gazdasagi fejlddést, innovativ megoldasok
létrehozasara 6sztonzi a hallgatokat. Erre példa ,,az [egyetem] misszidja [...] gazdasagi
ismeretket gazdagito kutatasokat végezni” (Nicolaus Copernicus Egyetem, Lengyelorszag),
vagy ,,a tuddsalapii gazdasag ittordjeként fellépni” (Tartui Egyetem, Esztorszag).

A 9. cél esetében pedig hasonldan a 8. célhoz, az egyetemek nagy hangsulyt fektetnek az
innovacid Osztonzésére, a kutatds es fejlesztés tevékenysegére, az innovativ technoldgiak
létrehozéasara, példaul ,, az egyetem K+F és kutatdsi tevékenységet végez” (Pannon Egyetem,
Magyarorszag), vagy ,.a kutatisok kiildetése [..] az innovdcié oOsztonzése” (Bukaresti
Gazdasagtudomanyi Akadémia, Romania), valamint megjelenik annak fontossaga, hogy a
kutatasok vegyék figyelembe az ipar szlikségletét, példaul ,, az egyetem kutatasai kielégitsék az

ipar igényeit” (Sz6fiai Miiszaki Egyetem, Bulgaria).

1V.1.3 Egyetemi miikodés

A fenntarthaté egyetemi modellek egyik kozds pontja, hogy kiemelt szerepet
tulajdonitanak az egyetemi miikdodés milyenségének (Alshuwaikhat & Abubakar, 2008;
Cortese, 2003; Hussain és mtsai., 2019; Velazquez és mtsai.,, 2006), példaul az

energiatakarékos, kornyezetbarat z6ld kampuszok kiépitésével. Erre vonatkozéan a 4.a SDG
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cél lehet iranymutato, ugyanis ez foglalkozik az oktatasi létesitmények fejlesztésével, azonban
a kutatds ramutat, hogy csupan két egyetem emeli ezt ki a kildetésében. Mindemellett az
egyetem mitkddésébe tartozhat, ha egy egyetem megemliti a kiildetésében azt, hogy a k6zosség
minden tagja szamara lehetéséget biztosit a tovabbtanulasra (Alshuwaikhat & Abubakar, 2008;
Hussain és mtsai., 2019), amelyre 4.5 alcél hivatkozik. Erre példa ,,az egyetem nyitott minden
hallgato szamara az egyenloség és a tanulmanyi eredmények alapjan, ideologiai, politikai,
kulturdlis és tarsadalmi szarmazdsra valo tekintet nélkiil” (Szkopjei Szent Cirill és Metod
Egyetem, Makedonia), viszont a hozzaférhet6ségrél szolo tartalmi elemeket nagyon kevés
egyetem emeli ki.

Szintén Kkis hangsulyt fektetnek az egyetemek arra, hogy a kuldetésikben
megfogalmazzak azt, hogy az oktatok és a dolgozok szdmara milyen fejlédési lehetdséget
nyujtanak, pedig egy egyetem tanarbazisa nagy hatassal van az egyetemi oktatas mindségére
(UNESCO, 2020). Az erre vonatkozo 4.c alcélt csupan hat alkalommal lehetett megfigyelni a
kildetésekben, példaul ez szintén a Szkopjei Szent Cirill és Metdd Egyetem kildetésében
jelenik meg, amely ,,egy olyan egyetem, amely Osztonzé kérnyezetet teremt alkalmazottai
szamara, biztositva szamukra képességeik fejlodését annak érdekében, hogy elérje kiildetését” .
Ezt a célt még a nemzetkdzi mobilitasi programokkal lehet elérni, mint példaul a Libereci
Miszaki egyetem esetében, ahol kiemelik, hogy fontos szamukra a ,, magas szintii nemzetkozi
mobilitas mind a hallgatok, mind a tudomdnyos személyzet szamara” (Libereci Miiszaki

Egyetem, Csehorszag).

1V.1.4 Koz6sségi szerepvéllalas

A kutatas eredményei ramutatnak arra, hogy az egyetemek és a felsdoktatasi intézmények
mar 6nmagaban az oktatas altal milyen nagy szerepet képviselhetnek a kozosségi szerepvallaléas
teriiletén, példaul a tudasteremtés altal hozzajarulnak a tarsadalom, valamint a human toke
fejlédéséhez. Ez szamos egyetemi kiildetésben megjelenik, példaul ,,[az egyetem] kildetése,
hogy olyan tevekénységeket végezzen, ami a tudas létrehozasat, hasznositasat és a tarsadalom
fele torténd atadasat segitse” (Jaszvasari Gheorghe Asachi Miiszaki Egyetem, Romania) vagy
, lehetéséget teremteni a human és szellemi téke létrehozdsdara” (Eszak-Kaukazusi Szovetségi
Egyetem, Oroszorszag). Mindemelett az is megjelenik a Kharkhivi Nemzeti Miiszaki Egyetem
kildetésében, hogy ,, képzést biztosit a szakemberek uj generdcioja szamdra” (Nemzeti
Miiszaki Egyetem, Ukrajna), ezek pedig a 4.3 és 4.4 alcélként jelennek meg.

A kozosségi szerepvallalashoz kothetd a 8. és a 9. cél megjelenése is, ugyanis az

egyetemek kiemelik kiildetésiikben a gazdasagi jolét eléremozditasat, az innovacio vezérelte
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fejlodést és a technologiatranszfer hozzajarulasat a tarsadalmi-gazdasagi fejlodéshez. Ez jelenik
meg a Vilnius Egyetem esetében, ugyanis ,,a Vilnius Egyetem kiildetése [...] a tudomanyos
fejlédés, a tarsadalmi és gazdasagi jolét elomozditasa” (Vilnius Gediminas Miiszaki Egyetem,
Litvania), vagy példaul , az egyetem kulcsszerepet kivan jatszani a régioban a szellemi
teljesitmény, a polgarok joléte és a gazdasagi fejlédés szempontjiabol”  (Pécsi
Tudomanyegyetem, Magyarorszag). Lathatd, hogy ez a ket cél, milyen szorosan 6sszefiigg
egymassal, hiszen technoldgia és az innovacio az alapja tudasalapu és fenntarthatd gazdasagi
fejlodésnek. A kildetések vizsgalata ravilagit arra, hogy ilyen mddon is hozza tudnak az
egyetemek jarulni a kozosségi fejlédéshez. Ezt tamassza ala a spliti egyetem kildetése is,
melyben leirja, hogy ,kozintézményként a spliti egyetem a tudast kozjoszagként értékeli,
amelyet a kutatas és az innovacio réven folyamatosan elo kell allitani és tovabb kell fejleszteni,
beadgyazva azt a helyi és a tagabb kozosségbe, kuldndsen a gazdasagba a tudas- és
technologiatranszfer révén” (Spliti Egyetem, Horvatorszag).

A tarsadalmi fenntarthatésaggal kapcsolatos 10. és 11. SDG cél is ide tartozik. Az
eredmények azt mutatjdk, hogy ez a ket cél viszonylag nagy aranyban jelenik meg a
kildetésekben. A 10. cél esetében gy, hogy az egyetem kildetéseként nevezi meg azt, hogy
tamogassa a helyi kozosségek, az orszag, illetve a régi6 tarsadalmi és gazdasagi fejlodését,
novelje a jolétet és az életszinvonalat az adott teriileten, tamogatva az orszag fejlodését. Azaltal,
hogy az egyetemek elkotelezédnek a kelet-eurdpai régio fejlesztése mellett, csokkenthetik az
orszagok és a régiok kozti fejlettségi kulonbséget. Példaul ,,a Plekhanov Egyetem kiildetése
Oroszorszag fenntarthaté tarsadalmi-gazdasagi fejlédésének elémozditasa” (Plekhanov Orosz
Allami K6zgazdasagtudomanyi Egyetem) vagy a Pardubicei Egyetem kiildetésében megjelend
rész utal ,,az életmindség és a tarsadalom jolétének névelésére” (Pardubicei Egyetem,
Csehorszag), valamint ,,az ULBS jelentésen hozzdjarul a helyi kézdsség, a régio és a roman
tarsadalom egészének fejlédéséhez” (Nagyszebeni Lucian Blaga Egyetem, Romania).

A 11. cél egyrészt Ggy jelenik meg a kildetésekben, hogy az egyetemek celként nevezik
meg az egyetemi varos fejlesztését, masrészt pedig a kulturdlis értékek és a kulturélis 6rokség
védelmére hivjak fel a figyelmet, mint példaul a Kazan Szdvetségi Egyetem esetében, melynek
kildetése ,, a varos egyediildllo kulturdlis és oktatasi rokségének megdrzése és fejlesztése, |[...]
mint az Eurdpa és Azsia talalkozasi pontjanal az etnikailag és valldsilag sokszinii régio
Jjellegzetes torténelmi és kulturdlis orokségének drzdje” (Kazan Szovetségi Egyetem,
Oroszorszag), vagy példaul ,,a helyi, regiondlis, nemzeti és nemzetkozi kozossegen belili

sajatos kulturalis Osszetevok fejlodésének elémozditasa és fenntartasa” (Babes-Bolyali
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Tudomanyegyetem, Romania), valamint ,,a tudomanyos és egyéb szellemi és tarsadalmi értekek
dapolasa” (Vilnius Egyetem, Litvania).

A Kkozosségi szerepvallalds és példamutatas (Alshuwaikhat & Abubakar, 2008) fontos
eleme lehet, hogy az egyetemi kiildetésben megfogalmazodik az emberi jogok, alapvetd
szabadsagjogok, a biztonsag, szabadsag és demokracia értékeinek képviselése, mindez pedig a
16. SDG celhoz kapcsolddik. Erre példa a Zagrabi Egyetem kiildetésnyilatkozata, melyben
szerepel, hogy ,, minden egyetemi tevékenység elbsegiti a személyes fejlédést, valamint
elémozditia az emberi jogokat és az alapveté szabadsdgjogokat” (Z&grabi Egyetem,
Horvatorszag), valamint ,,az Egyetem a szabadsag, a demokracia, a humanizmus és az etika
biztositékaként folytatja kildetését nemcsak sajat tudomanyos kornyezetében, hanem a
tarsadalomban is” (Pavol Jozef Safarik Egyetem, Szlovakia).

Csupan két egyetem kiildetésében jelenik meg a 3. célhoz tartozé barmely tartalmi elem,
pedig a magas mindségi és egészséges élet tamogatasa is nagyban hozzajarulna a tarsadalmi és
kdzosségi szerepvallalashoz. Az egyik egyetem az a Csehorszagban taldlhatd Masaryk
Egyetem melynek kildetése, hogy ,, hozzdjaruljon [...] minden generacio magas szinvonalu és
egészséges életehez.” (Masaryk Egyetem, Csehorszag). Az eredményekbdl latszodik, hogy a
legnagyobb hangsulyt az egyetemek a kdzdsségi szerepvallalasra fektetik, valamint bemutatja,

hogy milyen sok tertleten érvényesulhet a kozosségi szerepvallalas az egyetemek esetében.

1V.1.5 Egyiittmiikodés a kiilonb6zo szinteken

Legyen sz helyi, nemzeti, regiondlis vagy nemzetkdzi egylittmiitkodésrél, mindegyik
esetében beszélhetiink a 17. célrdl, amely globalis partnerségre hivja fel a figyelmet. A
kildetésekben az egyetemek szamos lehetséges partnert neveznek meg, példaul mas
egyetemeket, a nemzetkdzi akadémiai kozosséget vagy kutatdintézeteket, példaul a Ljubljanai
Egyetem kildetésében szerepel az, hogy ,,a tudomdanyos [...] eredmények megosztasa mas
egyetemekkel és tudomdnyos kutatointézetekkel” (Ljubljanai Egyetem, Szlovénia) vagy példaul
,az egyetem nyitott a nemzetkozi és szakértdi egyiittmiikodésre” (Katowicei Gazdasagi
Egyetem).

Ide kapcsolodik még a helyi kozdsséggel, civil szervezetekkel és vallalatokkal vald
egylittmiikodés is, amely gy jelenik meg a kiildetésekben, mint ,, partnerség a mindség, a
kreativitas es az innovaci0 tamogatasadra a szOvetségi, regiondlis és Onkormanyzati
hatoségokkal, a gazdasdg szektorral és a civil tarsadalmi intézményekkel” (N. P. Ogarev

Mordoviai Allami Egyetem, Oroszorszag).
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Lathato, hogy az egyiittmiikodések altal egyrészt a nemzetkozi egyetemekkel és oktatasi
intézményekkel valé kdz6s munkan van a hangsuly, tovabba pedig a helyi szervezetekkel vald
egylittmiikodés miatt a sziikebb kozosségre is hatdssal lehetnek ezek a kollaboraciok. A
vallalatokkal valo egyiittmiikddés serkentheti a tudasteremtést a szektorban, ezek pedig mind
kapcsolodnak az el6z6 dimenziokban megfogalmazott elemekhez, mint a kutatas és a k9z0sségi

szerepvallalés.

IV.1.6 Természeti kornyezet

Ahogy az elemzés bevezetdjében is olvashatd, a kutatds ramutat arra, hogy a régiod
egyetemei a fenntarthatosag kornyezeti pillérére fektetik a legkisebb hangsalyt, emiatt
elmondhatd, hogy bar az Gjabb fenntarthatd egyetemi modellek szerves része a természeti
kornyezet figyelembevétele (Hussain és mtsai., 2019) az egyetemi miikodés soran, az lathato,
hogy nagyon kevés egyetem nevezi meg kildetésében konkrétan a természeti kdrnyezet
védelmét és figyelembevételét. A vizsgalt egyetemi kiildetésekben a 13. cél, amely magardl a
klimavaltozas hatasainak csokkentésérdl szol, tigy jelenik meg, hogy a kornyezet tiszteletére,
valamint a kornyezeti valtozasokra vald megfeleld valaszreakciokra hivja fel a figyelmet. Erre
példa az ,, aktiv vilasz a kornyezetben zajlo eseményekre” (Ljubljanai Egyetem, Szlovénia),
vagy , tiszteletben tartjuk a kornyezetet azaltal, hogy a fenntarthato fejlodés elveinek

megfelelben cseleksziink” (Poznani Kézgazdasagi és Uzleti Egyetem, Lengyelorszag).

A természeti kdrnyezethez kapcsolddik még a 14. és a 15. cél, amely a vizi és a szarazfoldi
Okoszisztémak védelmérdl szol, valamint a 2. cél, ami foként az éhezés megsziintetésére
iranyul, de kiemeli a fenntarthaté mezogazdasag tdmogatasat is. Ezeket célok bar megjelennek
egy-két alkalommal a kiildetésekben valosziniileg az egyetem specialis képzési teriiletei miatt,
példaul olyan egyetem esetében, ami agrartudoméanyokkal vagy kornyezettudomanyokkal
foglalkozik, viszont bele keriilt a mintaba, mert vélhetGen van gazdasagi szak az elérhetd
képzései kozott. Paldaul az Ukran Nemzeti Elet- és Kornyezettudomanyi Egyetem ,, célja az
élet és a kornyezet, a szarazfoldi és vizi 6koszisztéemak biologiai erdoforrasainak felhaszndalasa,
szaporodasa és  kiegyensuilyozott  fejlodése”, emellett megemliti  kiildetésében ,,a
mezégazdasdgi termékek minGségének és biztonsdganak ellendrzését” (Ukran Nemzeti Elet- és

Kornyezettudomanyi Egyetem, Ukrajna).

1V.1.7 Egyetemi vezetés elkotelezodése

Az egyetemek vetetdinek elkotelezddésére kiilon felhivjak a fenntarthatd egyetemi

modellek a figyelmet, emiatt az elemzés is kulonallo egységként kezeli ezt, melyet a 4.7 alcél
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altal lehet a legjobban megfigyelni. Maga a 4.7 alcél utal a fenntarthatdo fejlédés
elémozditasahoz sziikséges tanulmanyok biztositdsara, magaban foglalja a fenntarthatosag
legtobb aspektusat, koztiikk az emberi jogok, a nemek kozti egyenldséget, az erdszakmentes
tarsadalmak kialakitasat és kulturalis sokszintiséget. Ennek a célnak a megjelenése a
kildetésnyilatkozatokban kulcsfontossagu az egyetemek hozzajarulasa kapcsan a
fenntarthatésaghoz, ugyanis nem csak kozvetetten, de kozvetlenll hatnak a fenntarthatd

fejlodés elmozditasdhoz.

A 4.7 alcél ugyan kapcsolodik az elébb felsorolt dimenziok mindegyikéhez, mégis kiilon
érdemes beszeélni rdla, hiszen a 4.7 cél megjelenésével az egyetem akar az oktatas, kutatas révén
kiemeli k6zosségi szerepvallalas vagy a globalis egyiittmiikddést. Ez altal pedig hozzajarul a
fenntarthatdsaghoz, ami az egyetemi vezetés elkotelezédését tiikkrozi a fenntarthatosag mellet,

melyet érdemes a kildetésekben is megjeleniteni (Velazquez és mtsai., 2006).

Mivel ez 4.7 célt és annak barmely elemét nagyon gyakran lehetett azonositani a
kildetésekben, ravilagit arra, hogy a régié egyetemei elfogadtak azt a tényt, hogy kiemelt
szerepiik lehet a fenntarthatosag elémozditasaban. Erre szamos példat lehet hozni az egyetemi
kildetések tartalmabol, példaul ,,a Ljubljanai Egyetem kritikus gondolkodasu, kivalo |...]
szakembereket képez, akik alkalmasak a fenntarthato fejlédés iranyitasara” (Ljubljanai
Egyetem, Szlovénia), vagy ,,a Maribori Egyetem béviti a tudast, noveli a tudatossdgot, és
elomozditia a humanista értékeket, valamint a parbeszéd, az életmindség és a globalis
igazsagossag kulturdjat” (Maribori Egyetem, Szlovénia), valamint ,,a tudas és kreativ
tevékenységek elomozditisa a kutatas és fejlesztés terén, valamint a gazdasagi, tarsadalmi,
kulturalis és kornyezeti fenntarthatosag terén a tarsadalmi felelésségvallalas teljesitését” (Dél-

Csehorszagi Egyetem, Csehorszag) .
IV.1.8 Osszegzés

Osszességében azt lehet megfigyelni a Fenntarthato Fejédési célok megjelenésénél az
egyetemi kildetésekben, hogy a tarsadalmi és gazdasadgi fenntarthatésaghoz kapcsolodo
célokon sokkal nagyobb hangsuly van a kornyezeti fenntarthatésaghoz képest. Ezt jol tiikrozi
az, hogy az oktatas, kutatas a kozossegi szerepvallalas dimenzidihoz lehetett a legtobb tartalmi
elemet rendelni. Ezek mind a tudasteremtésre, az orszagok és regiok tarsadalmi és gazdasagi
fejlodésére fokuszalnak, kiemelve az innovaciot és a tudasalapu fejlédést mind a gazdasag,
mind a tarsadalom tekintetében, melyet Gasperina és szerzétarsai (2021) is kiemeltek az SDG

celok lehetséges megjelenésénél.
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Ehhez kapcsolodik az egyiittmikodések fontossaga, ugyanis az egyetemek akar a
tudomanyos kodzosséggel, vallalatokkal, civil szervezetekkel és a helyi kdzdsségekkel
egyiittmiikodve serkenthetik a fejlddést, a valos problémak megoldasat, ezaltal pedig a
fenntarthatosagot. A 4. cél értelmében kiemelt fontossaggal bir a minéségi oktatas kérdése,
valamint a hallgatok tanitasa a fenntarthatosag szellemében, tehat a vezetoi elkotelezodés is
latszodik az egyetemek esetében, viszont az oktatok és a munkavallalok fejlédési lehetségérdl
kevés sz6 esik. Amellett, hogy a kornyezeti fenntarthatésagra kevés figyelem iranyul, az

egyetem miikddése soran sem tiiznek ki célul jelentdsebb elemeket.
V.2 A kiildetésnyilatkozatokban megjelené érintettek

A kutatds alapjan azt lehet megallapitani, hogy a kiildetések jelentds részében
megnevezik az egyetemek érintettjeit is. Ebbdl adoddan fel lehet térképezni a kiildetések altal,
hogy mely érintettek a fontosabbak, és mely érintettek kevésbé azok az egyetemek szamaéra. A
szakirodalom szdmos belsd és kiils6 érintettet megnevez, viszont a mintaban szerepld egyetemi
kildetésnyilatkozatok alapjan elmondhatd, hogy vannak olyan érintettek, melyeket nem
emlitenek meg az egyetemek kildetéseikben, ilyenek példaul a szakmai szervezetek és

mindsité rangsorok.

A kovetkezd abra bemutatja, hogy a kutatas alapjan mely érintettek milyen mértékben
jelentek meg, amelyre a buborékok mérete utal, valamint jeldli a kapcsol6dasi pontokat az

alapjan, hogy foként milyen kontextusban keriiltek el a szerepldk.
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Lathato, hogy jol el lehet hatarolni a belsd és a kiilsd érintetteket. A belsd érintettek
esetében a hallgatok és a dolgozdk jelennek meg nagy szamban a kiildetésekben, a kiilsé
érintettek esetében pedig egy sokkal Osszetettebb érintetti kort talalhatunk. A lehetséges
partnerek kozil a kutatdintézetekre és az egyetemekre hivatkoznak a legtébbet, emellett pedig
a helyi kozosségek ¢és a tarsadalom erds szerepe jelenik meg. A részletesebb elemzésrdl €s az

egyes €rintetti kor bemutatasarol a kovetkezokben lesz szo.

1V.2.1 Belsé érintettek

A belso érintetteket tekintve a hallgatokra 49 alkalommal hivatkoztak kiildetésiikben az
egyetemek. Ez nem meglepd, ugyanis Oket lehet az egyetemek els6szdmu érintettjeinek
tekinteni. Tobb modon is hivatkoztak az egyetemek a hallgatokra, leggyakrabban egyszertien,
mint tanulok. Szamos esetben viszont ugy is megnevezték a hallgatokat, mint jovObeni
szakemberek, emellett pedig megjelentek, mint tehetségek, végzettek. Mar az érintettek
feltérképezése kapcsan is beszélhetiink a hallgatokrol, mint a jovO vezetdirdl, ugyanis ilyen

maodon is hivatkoztak az egyetemek tanuloikra.

Az egyetemi dolgozdkat Osszesen 35 alkalommal emlitették meg a kildetésekben,
nagyrészt altalanosan megfogalmazva, mint dolgozd, vagy személyzet, melybe
beletartozhatnak az adminisztrativ dolgozok is. Emellett 14 alkalommal kiemelték kilén az
oktatokat és a tanari kart, valamint 9 esetben kutatdok néven jelentek meg a kuldetésekben.
Lathato, hogy az egyetemek egyértelmtien a hallgatokra helyezik a nagyobb hangstlyt, amit
nagyban tilkr6z az SDG célok megjelenése, és bar szamos esetben megjelennek a dolgozdk is
a kuldetésekben, a célokat tekintve tudjuk, hogy nem jellemz6 az, hogy szerepelne a
kiildetésben az, hogy milyen fejlodési lehetdségeik lennének a jovében. Csupan egy egyetem
nevezi meg az egyetemi vezetést a kildetésében, valamit par alkalommal 6sszefoglaléan

egyetemi kozosségként hivatkoznak a belso érintettekre.
1V.2.2 Kiils6 érintettek

A kiilsé érintetteket vizsgalva Ot érintettcsoportot lehet elkiiloniteni. Az elsé és
legnagyobb csoport a helyi kézdsségek és a tarsadalom csoportja, melybe 62 emlités tartozik.
Ez az eredmeny 6sszhangban van azzal, hogy az SDG célok elemzésenél kiderilt, hogy milyen
nagy hangsulyt fektetnek az egyetemek a kozosségi szerepvallalasra, igy ez az érintettek

esetében is megjelenik, alatamasztva a fenti eredményeket.
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A masodik csoport a munkaerdpiac, mint leendé munkaadok. Ez 7 alkalommal jelent meg
a kildetésekben, ami alapjan elmondhatd, hogy nem tartozik a f6 érintettjei k6z¢é az
egyetemeknek. Mindemellett fontos eleme lehet a kiildetésnek az, hogy ha az egyetem kiemeli,
hogy a munkaerdpiaci igényeknek megfeleld oktatast biztosit a hallgatdi szamara, ugyanis ez
elonyos lehet a tanulok szemszOgébdl. Szintén nagyon kevés, 9 egyetem nevezi meg a
természetet, mint érintettet, ez pedig szintén tiikrzi az eddigi eredményeket, miszerint nem

fektetnek kell6 hangstlyt a vizsgalt egyetemek a kornyezeti fenntarthatosag kéréseére.

A negyedik csoportként az orszagok, valamint a regio jelenik meg. Az orszagokat, illetve
a régiot a szakirodalom nem nevezi meg, mint egyetemi érintettet, viszont a kutatas altal azt
lehetett megfigyelni, hogy az egyetemek jelentds hanyada, 39 esetben nevezte meg vagy
orszagot, vagy a régiot a kiildetésében. Ez szintén a kozosségi szerepvallalashoz kothetd,
viszont tdgabb értelemben hat ra, ugyanis ez foként a 10. cél keretein beliil érvényesiil, ami az

orszagok ¢és a régio fejlodésére iranyul.

Az 6tddik csoport, az a partnerek csoportja. Ebbe szamos kisebb csoport tartozik bele,
melyeket azért nem kezel a kutatds kulon érintettként, mivel tulnyomé részik abban a
kontextusban jelenik meg, mint lehetséges partner. lde tartozik a tdbbi egyetem, a
kutatéintézetek, a vallalatok, civil szervezetk, s6t még a hatdsagok és az allami szervezetek is.
A tobbi egyetemre 22, mig a kutatdintézetekre 27 alkalommal hivatkoznak az egyetemek, a
fentiekbdl pedig kidertil, hogy a veliik valo egyiittmiikodés a tudas megosztasat és Iétrehozasat

segiti eld, amely mind a célok és az érintettek tekintetében is jol latszodik.

A vallalatokkal és a civil szervezetekkel vald kozos munka ¢€lésegiti, hogy valds
gazdasagi és tarsadalmi problémakra reagaljanak a hallgatok, segitve ¢ket a jovo problémainak
megoldasara, ezek dsszesen 11 alkalommal jelennek meg a kiildetésekben. Végil lehetséges
partnerként megjelenik még hatésagokkal, illetve a kormannyal val6 koézds munka 10
alkalommal, valamint az &llami szervezetek 7 alkalommal. Ezek annak ellenére, hogy nem

jelennek olyan nagy aranyban, fontos részét képezik a lehetséges partnereknek.
1V.2.3 Osszegzés

Jol lathato, hogy a killdetéseket tekintve nagyon kiterjedt érintetthal6zatot lehet felvazolni
az egyetemek esetében. Ez azt jelenti, hogy nagy hangsulyt kapnak a kildetések
megalkotasanal az érintettek megnevezése. A megjelend szereplok fontossaga kozotti
kilénbsegre megjelenésiik gyakorisaga utalhat. Ez alapjan 6sszességében az mondhatd el, hogy

a kiilsé és a belsO érintettekre egyarant nagy figyelmet szentelnek az egyetemek. A belsd
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érintetteket tekinve a hallgatok kapjak a nagyobb figyelmet, az oktatok kevésbé. A kiilsé
érintetteket vizsgalva pedig az lathatd, hogy bar széles korben jelennek meg az érintettek, mégis
a lehetséges partnereket nevezik meg a legtobbet a kildetésekben. Ez egyfajta
kommunikacioként is szolgalhat a partnerek iranyaba, hiszen mint Kiderllt, kiemelt

fontossaguk van a tudas létrehozasaban.
1V.3 Felelos vezetok nevelése

Az eddigi eredményekbdl mar jol kirajzolodik a kép a régiod egyetemei kapcsan, hogy
milyen hozzaallast tantsitanak a fenttarthatosaghoz. A felelds vezetOk tekintetében a kutatas
mar nem csak a régios attekintésre fokuszal, hanem ebben az esetben érdemes lehet orszagos
szinten értékelni az eredményeket.

A mintaban szerepld 112 egyetembdl 35 egyetem kiildetésnyilatkozatdban lehetett
azonositani a felelds vezetd, kritikus és jovOorientdlt gondolkodast fiatalok nevelésének
szandékat. Ez azt jelenti, hogy a régio iizleti fokusszal is rendelkezd egyetemeinek kozel
egyharmada mar beépitette a kiildetésébe ezt a célt, azonban a fenntarthaté fejlodés szélesebb
térnyeréséhez a tdbbi egyetem esetében is szilkséges lehet ilyen elemeket beépiteni a
kuldetestikbe.

A legtobb egyetem, melynek kiildetésében megjelenik a felelds vezetdk nevelése, az
Oroszorszégban talalhat6, ugyanis 10 egyetem fogalmazzam meg azt kildetésében, de hozza
kell tenni, hogy Oroszorszaghdl kerilt be a legtébb elem a mintaba. Szintén kiemelkedik
Lengyelorszag, ahol 7 egyetem esetében lehetett azonositani ezt a célt. Szlovakiaban 4,
Magyarorszagon és Litvaniaban 3 egyetem fogalmazza meg, tovabba egy-két egyetem tiizi ki
célul Bulgéariaban, Csehorszagban, Montenegréban, Szerbiaban, Szlovéniaban és Ukrajnaban.
Ahol egyetlen egyetem esetében sem lehetett megfigyelni a felelés egyének képzésének
szandékat, az Esztorszag, Horvatorszag, Lettorszag és Makedonia.

Tartalmi szempontbol elemezve a kiildetéseket, foként a fiatalok nevelésén, oktatasan és
felkészitésén keresztiil kivanjak elérni, hogy felelésen gondolkozzanak a hallgatdk a jovdben,
tehat az egyetem alapfunkcioin keresztil. Ez jelenik meg a Budapesti Corvinus egyetem
esetében, ugyanis ,,a Corvinus olyan vezetdket nevel, akik tdirsadalmilag és kornyezetileg
egyarant felelések” (Budapesti Corvinus Egyetem, Magyarorszag) vagy a Mykholas Romeris
Egyetem kildetése, ami a ,,feleldsségteljes, a kritikus gondolkodas [...] irant elkotelezett

egyeének fejlesztése” (Mykholas Romeris Egyetem, Litvania).
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Egyes egyetemek kiemelik, hogy a fenntarthato fejlodés érdekében, a globalis problémak
megoldasara készitik fel a hallgatokat, akik képesek kollektiv valtozasokat hozni a vilagba. Erre
példa ,, a fenntarthato fejlodéssel kapcsolatos globalis feladatok megoldasara és a vilag jobba
tételére képes 1j vezetSi generdcio felkészitése” (Dél-Urali Allami Egyetem, Oroszorszag).
Emellett sz6 esik a megfelel dontések meghozatalardl, példaul ,, megtanitani a hallgatokat [...]
a logikus, jovéorientdlt gondolkodasra, [...] valamint az optimalis dontéshozatal képességére
(AGH Tudomanyos és Miiszaki Egyetem, Lengyelorszag).

A Kkildetések ide tartozo tartalmi elemei kozott is megjelenik a jobb gazdasagi és
tarsadalmi élet felépitése, valamint az értékek és a jogok tisztelete, mint ahogy az az SDG célok
és az érintettek megjelenésének vizsgalataval is ki lett emelve. Példaul ,, magasan képzett
gazdasagi, szellemi, kulturalis és erkdlcsi szintjének javitasara, tarsadalmunk névekedésének
és jolétének biztositasara” (Rostov Allami Gazdasagi Egyetem, Oroszorszag).

Osszességében elmondhatd, hogy a régio gazdasagi egyetemei kozott mar kialakuldban
van a fenntarthato fejlodés érdekében megalkotott cél, miszerint feladatuknak érzik a felelds
vezetdk 0j generacioit kinevelni. Ennek ellenére hozz4 kell tenni, hogy béven van hova fejlédni,
ugyanis az egyetemek tobbsége még nem jutott el odaig, hogy mukodésiikon keresztiil

beépiiljon a kiildetésbe ez a célkitiizés.
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V. Kovetkeztetések

Az eredmények alapjan ugy gondolom, hogy jo titon halad a régié felséoktatasa. Ezt
tdmasztja ala a 4.7 cél széles korti megjelenése, ami a fenntarthato fejlédés elémozditasahoz
szlikséges tudas atadasara fokuszal. Ezaltal pedig olyan fiatalokat nevelhetnek ki az egyetemek,
akik a fenntarthatosag és a felelésség eszméi mentén fogjak meghozni dontéseiket. Az
UNESCO ,,Oktatas a fenntarthatd fejlodésért 2030-ig” keretrendszere pont ennek a célnak
szentel kiemelt figyelmet, ami a kutatds alapjan szamos egyetem kildetésnyilatkozataba
beépilt mar. Erre utal az is, hogy az egyetemek jelentds része beépitette a kiildetésébe a felelds

vezetok képzésének szandekat.

Maga a 4. cél az egyetemek majdnem 90%-aban megjelenik, igy a f6 hangsuly a magas
mindségli és szinvonalu oktatdsra helyezddik. Ez mar alapjaiban hozzajarul a tarsadalom
fejlodéséhez, amit pedig erdsita 8. 9. 10. 11. és 17. cél széles korli megjelenése. A szakirodalom
és az eredmények alapjan elmondhato, hogy ezek mind nagyban hozzajarulhatnak a tarsadalmi-
gazdasagi fenntarthatosaghoz, ugyanis amellett, hogy serkentik a tudasteremtést, erésitik az
érintettekkel valé kapcsolatot, novelik az orszag es régié tarsadalmi-gazdasagi fejlodését,
Osztonzik a fejlodést és az innovaciot, valamint védelmezik az értékeket. Ezek mind

elengedhetetlen elemei a fenntarthato fejlodés folyamatanak.

Az megjelend érintetteket tekintve lathatd, hogy a belsd érintettek esetében a hallgatokon
van a legnagyobb hangsuly, viszont az oktatokat joval kevesebb egyetem nevezi meg
konkrétan. A kiilsé érintettek vizsgalatdnal is a tarsadalom és a partnerek kiemelt szerepe
jelenik meg, amit az SDG célok elemzésénél is megjelenik. A kutatds ravilagit arra, hogy
milyen széles partneri korrel rendelkezhet egy egyetem és a vellk val6 k6zds munka hozzéjarul
ahhoz, hogy a hallgatok valos probléméak megoldasara torekedjenek tanulméanyaik soran és
kdzelebb hozza dket a felelos dontések meghozatalahoz. Mindemelett a kutatas az orszagokat
és a régidt is beemeli az egyetemi érintettek k0zé, ugyanis ezek szamos egyetemi
kildetésnyilatkozatban megjelennek, igy kiegészitve Besenyei (2019) altal meghatarozott

kilso érintetti kort.

A Kkutatas rdmutat arra, hogy hasonldéan Deus és szerzétarsai (2016) brazil egyetemekhez
kapcsolodd kutatdsdhoz, a kelet-eurGpai régiéo egyetemei szaméra a tarsadalmi
felelosségvallalas és a gazdasagi fenntarthatosag az, amire nagyobb figyelmet forditanak.
Bedoya-Dorado és szerzétarsai (2022) kutatasa alapjan elmondhatd, hogy a kolumbiai

egyetemekhez kepest a kelet-eurdpai egyetemek esetében sokkal kevesebb egyetem nevezi meg
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a 13. célt, tehat a klimavaltozas hatasainak csokkenését. Emellett a régié egyetemei a tarsadalmi
dimenzi6 mellett a gazdasagi dimenzi6 is kiemelt szerepet kap, viszont ez vélhetéen a minta
sajatossaga miatt van, hiszen foként gazdasagi egyetemek keriiltek bele. Mindkét kutatasban
kiemelt szerepet kap a 8., 9., 10. és 16. cél, viszont a 17. cél erbsen a kelet-eurdpai egyetemeknél

jelenik meg inkabb.

A fenntarthat6 egyetemi modelleket tekintve megallapithatd, hogy az oktatas, kutatas és
a tarsadalmi szerepvallalas gyokeresen beépult az egyetemek kuldetésébe, emellett a globalis
partnersé¢g is kiemelt szerepet kap. Az egyetem zold miikodésére és az oktatishoz vald
hozzaférhetdség kérdésére nagyon kevés egyetem tér ki, emellett a természet figyelembevétele
sem jelenik meg nagy szamban. A tarsadalmi részvétel és felelésségvallalas teriilete, melyet
Alshuwaikhat és Abubakar (2008) emel ki, a régio egyetemei esetében erdsen megjelenik,

melyhez kapcsolddik a példamutatas és az igazsagossag hirdetése, amire a 16. cél is vonatkozik.

A kutatas ezenkivil ramutat arra is, hogy miben tudna az intézmények elkotelez6dése
fejlddni a fenntarthatdsag, a tarsadalmi feleldsségvallalds és az érintettek figyelembevétele
hogy megjelenjen az egyetem kommunikacidjdban és mikodésében a fenntarthatd
szemléletmdd (Alshuwaikhat & Abubakar, 2008), igy még szélesebb kérben kell megemliteni
az egyetem azon szandékanak, hogy tisztességes, jovdorientalt és kritikus gondolkodasu
szakembereket képeznek. Ez azért kulcsfontossagu, mert a vallalatok felelés hozzaallasanak a
szerepe elengedhetetlen a fenntarthat6sag térnyeréséhez, igy nagyobb figyelmet kell szentelni
a kérnyezet védelmének, valamint a fiatalokat a kdrnyezet szeretete és védelme felé kell terelni,

hogy dontéseik soran figyelembe vegyék azt.

Megallapithatd, hogy az oktatok szerepének nem tulajdonitanak elég hangsulyt a
kildetések értelmében, ugyanis az SDG célok vizsgalatanal és az érintettek megjelenésénél is
nagyon kevés tartalmi elem szdl réluk. Javaslataim kozé tartozik, hogy nagyobb szamban
jelenjenek meg az oktatok és az oktatdi érdekek a milkodésen keresztiil az egyetemi
kiildetésekben, valamint az oktatdshoz vald hozzaférhetéség mindenki szamara szintén

kulcsfontossagu eleme legyen a nyilatkozatoknak.
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V1. Osszegzés

A Kkutatas egy atfogo képet adott a kelet-eurdpai egyetemek fobb értékeir6l, melyeket
beépitettek a kildetésnyilatkozatukba. Kirajzolédott, hogy a fenntarthatésag mely terileteire
helyezik a nagyobb hangsulyt, mely Fenntarthaté Fejlodési Célokat lehet féként azonositani
benniik, mely érintetteket emelik ki nagyobb szdmban. Emellett az is kidertilt, hogy figyelemet
forditanak-e a felelés vezet6k képzésére, aki a fenntarthatosag szellemében fogja dontéseit

meghozni.

A kelet-eurdpai régio egyetemei szamara foként a tarsadalmi feleldsségvallalas és a
gazdasagi fenntarthatosadg keriil el6térbe. EbbOl addddan a fenntarthatosdg harmas
kritériumrendszerét tekintve ink&bb a tarsadalmi-gazdasagi pillérek vannak el6térben, a
kornyezeti fenntarthatdsag kevesbé jelenik meg a kiildetésekben. Erre magyarazat lehet, hogy
a mintaban szerepld egyetemek foleg gazdasagi és iizleti fokusszal rendelkeznek, emiatt pedig

érthetd, hogy a természeti kdrnyezet figyelembevétele kevésbé jelenik meg.

A fenntarthatdsédg eszméje gyokeresen épit mind a tarsadalmi, gazdasagi és koérnyezeti
dimenziokra, tehat a természeti kdrnyezetnek nem szabad hattérbe szorulnia. A kutatas alapjan
elmondhatd, hogy a régio egyetemeit tekintve bar van ra példa, hogy felmeril a kérnyezet
védelme, viszont dsszességében ez a rész még hianyzik a kiildetések megalkotasanal. Ugy
tlnik, hogy kornyezeti kérdések beépitése akar az egyetemi miikodésbe és azaltal a

kiildetésnyilatkozatokba a fenntarthatd egyetemek kialakulasanak utolso 1épésének tekinthetd.

A kutatds gyakorlati alkalmazasat tekintve, lehetdséget biztosit a felsGoktatési
intézmények vezetdinek, hogy egyben ldssdk a régid egyetemeinek hozzaallasat a
fenntarthatdsaghoz. Mindemellett a komplex és atfogo vizsgalat altal feltarja, hogy milyen
széles spektrumban érvényesulhet a fenntarthatd gondolkodas az egyetemek vezetésén és a
megfogalmazott egyetemi kildetéseken Kkeresztiil. Ezaltal felllvizsgalatra 6sztonzi a
megfogalmazott kiildetéseket, és arra serkenti az egyetemi vezetést, hogy az érintettek szamara

minél kedvezdbb kiildetést tudjon megfogalmazni.

A kutatés korlatai kozé tartozik, hogy csak a kildetések mentén vizsgalta az egyetemek
szerepét és céljait. Bar a kildetésekben érdemes lehet a legfontosabb értékeket megemliteni,
mégis eléfordulhat, hogy a tényleges értékek kimaradnak beldle, valamint ellenkezdleg, a
benne szerepld célokat nem veszik elég komolyan az egyetemek. Mindemelett az is korlatozta

a kutatast, hogy csupan a kiildetésekkel rendelkez6 egyetemeket vizsgalta, azokat az iizleti
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fokusszal is rendelkezd egyetemeket, melyek honlapjan nem volt fellelheté a konkrét

kiildetésnyilatkozat, kimaradtak az elemzésbol.

Erdemes lehet a jovSben tovabbi kutatisokkal kiegésziteni jelen kutatas eredményeit.
Fontos lehet feltarni azt, hogy egy egyetem kapcsan mik azok a tényezok, amik befolyasoljak
a fenntarthatosaghoz vald hozzaallasat, példaul hatassal van-e az egyetem elhelyezkedése ra.
Célszert lehet a kiildetéseken til megvizsgalni, hogy a gyakorlati miikodésben milyen elemek
jelennek meg a fenntarthatosag kapcsan, ezek milyen dsszefliggésbe hozhatéak a hallgatoi
véleményekkel vagy az oktatok hozzallasaval. Javasolt Europan belll mas régiok esetében is

hasonl6 kutatast végezni, amely altal lehetdség lenne 6sszehasonlitani azokat.

Osszességében elmondhatd, hogy a vizsgalt kelet-eurdpai egyetemek jelentds aranya
elkezdte kovetni a fenntarthatésag bizonyos értékeit. Ez nagyon j6 kiindulds ahhoz, hogy a
fenntarthat6sag minél nagyobb teret nyerjen, azonban nem elegendé minden fenntarthat6sagi
cel elérésehez. Ehhez az kell, hogy minél nagyobb szdmban és minél szélesebb kdrben
érvényesiiljenek a Fenntarthatdo Fejlédési Célok, valamint a fenntarthatosag és a feleldsség
értékei, annak érdekeben, hogy egy tarsadalmilag, kdrnyezetileg és gazdasagilag stabil vilag

johessen létre.
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VIII. Melléekletek

1. melléklet: A mintdban szerepld egyetemek
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25.
26.
27.
28.
29.
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31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.

Vilnius Gediminas Technical University
Kazan Federal University

University of Ljubljana

Plekhanov Russian University of Economics
Bucharest Academy of Economic Studies
University of Zagreb

Peter the Great St Petersburg Polytechnic University
Altai State University

University of Maribor

AGH University of Science and Technology
University of Belgrade

Technical University of Kosice

Financial University Under the Government of the Russian
Federation
Ss Cyril and Methodius University of Skopje

University of Tartu

University of Economics

Technical University of Liberec

Kaunas University of Technology

National Technical University - Kharkiv Polytechnic Institute
University of Warsaw

Vilnius University

Poznan University of Economics and Business
Babes-Bolyai University

National Technical University of Ukraine - Kyiv Polytechnic Institute
Peoples'Friendship University of Russia
Corvinus University of Budapest

Brno University of Technology

Ural Federal University

Sumy State University

Technical University of Lodz

Wroclaw University of Economics

Poznan University of Technology

Mykolo Romerio Universitetas

Masaryk University

University of Primorska

University of Economics in Bratislava
University of Pardubice

Comenius University in Bratislava
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Litvania
Oroszorszag
Szlovénia
Oroszorszéag
Roménia
Horvatorszag
Oroszorszéag
Oroszorszag
Szlovénia
Lengyelorszag
Szerbia
Szlovékia
Oroszorszag

Makeddnia
Esztorszag
Csehorszag
Csehorszag
Litvania
Ukrajna
Lengyelorszag
Litvania
Lengyelorszag
Roménia
Ukrajna
Oroszorszag
Magyarorszag
Csehorszag
Oroszorszag
Ukrajna
Lengyelorszag
Lengyelorszéag
Lengyelorszag
Litvania
Csehorszag
Szlovénia
Szlovékia
Csehorszég
Szlovékia
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University of Split

Riga Technical University

Rzeszow University of Technology
University of Rijeka

University of Zilina

Nicolaus Copernicus University

Eotvos Lorand University

University of Montenegro

Rostov State University of Economics
University of Warmia and Mazury
Odessa National Polytechnic University
Warsaw School of Economics

University of Economics in Katowice
Univerzita Mateja Bela v Banskej Bystrici
ITMO University

Gheorghe Asachi Technical University of lasi

Kyiv National University of Construction and Architecture

University of Debrecen

National University of Life and Environmental Sciences of Ukraine

Jagiellonian University

Southern Federal University
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N. P. Ogarev's Mordovian State University
Moscow Polytechnic University
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Kazan National Research Technical University named after AN

Tupolev
University of Miskolc

I.M. Sechenov First Moscow State Medical University

University of Bucharest
Southern Ural State University
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Ivan Franko National University of Lviv

Moscow Aviation Institute, State University of Aerospace
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Far Eastern Federal University
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University of Szeged

Sofia University
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University of Pecs
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