Dolgozatomban a transzformativ (,,atalakit6”) leadership jelentéségét vizsgadlom a tanadcsadoi
szektorban. Valaszt keresek arra, hogy a gyakorlatban milyen a transzformativ vezet6i profil.

Elméleti hatterként attekintem a XX. szazadi leadership-elméletek meghatérozé iranyzatait, majd
kitérek a transzformativ vezetd fogalmara és a vezetés alkotdelemeire. Emlitést teszek ezen
vezetéselmélet sikerhez fiz6d6 kapcsolatardl, tovabba foglalkozom a tandcsadd szektor sajatos
jegyeivel  és  néhédny  nagyvéllalat  transzformativ  leadership  modelljével. E
szakirodalomfeldolgozds alapjan fogalmazok meg eléfeltevéseket az atalakitd vezetk
viselkedésére vonatkozoan.

Empirikus kutatasom a transzformativ vezetokkel keészitett szakértéi interjukra épit. Az atalakito
vezetés mérésére a Tobbfaktoru vezetéi kérddivet (MLQ) hasznalom, amelyet kutatok ¢€s
szakemberek széles korben alkalmaznak. Kiegészit6 eljarasként a Q-mddszert alkalmazom. Ezzel
a vizsgalati modszerrel részletes képet kaptam a vezetdk attitiidjérl, véleményérol.

Osszefoglalva, a tandcsadasban dolgozo vezetSket a transzformativ és a feltételes jutalmazas
vezetési stilus jellemzi. A helyzetek kezelésekor elsdsorban kapcsolat-orientalt megkozelitésik
van, a dontéshozatalt tekintve pedig a demokratikus és a részvételi csoportba tartoznak. A
mindennapi munkajuk soran az alkalmazkoddképességet és a nyugodtsagot tartjak
nélkiilozhetetlennek. Ami pedig megkiilonbozteti a transzformativ vezetdket mas vezetdktol, az a
szervezeti értékek peldaképe, inspiralas, motivalas, kozos kildetés kialakitasa elemek.



