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1. Bevezetés

Dolgozatomban azt vizsgadlom, hogy a projektmenedzsment szemléletmodja és vezetési
eszkoztara hogyan alkalmazhaté professzionalis sportszervezetek esetében a csapat
teljesitményének menedzselésére.

Témavalasztasom oka személyes érdeklddésem a vizsgalt sportliga — az észak-amerikai
profi kosarlabda bajnoksag, azaz az NBA —, és a projektmenedzsment tudomanyaga irant. A
sportagat €s az emlitett versenysorozatot tobb, kozel 15 éve aktivan kovetem ¢és a
mindennapjaim része, mig a projektmenedzsmenttel eldszor alapszakos tanulmanyaim, majd
jelenleg folytatott Vallalkozasfejlesztés mesterszakos képzésem alatt ismerkedtem meg. A
kosarlabda esetében mindig is érdekelt a palyan latott sportteljesitmény mellett a menedzserek
szerepe a csapatok milkddésében, tanulmanyaim sordn pedig a projektmenedzser
szerepkorének €s eszkdzeinek megismerése azt a gondolatot ébresztette bennem, hogy a kettd
kozotti hasonlosag megfeleld alapot szolgaltathat egy TDK vagy szakdolgozat elkészitéséhez.
Témam a kutatas elokészitése soran a mutatoszamokra épiild projektvezetés, azon belill is a
terjedelemmenedzsment témakdorére szlikiilt. A mutatdoszamokhoz és teljesitménymutatokhoz a
sport és a kosarlabda vilagan beliil a statisztikak jo alapot adnak, a terjedelemmenedzsment
pedig a sportvezetdi koncepcidalkotashoz hasonlithato.

Dolgozatom elsé részét az elméleti szakirodalom attekintésének szentelem. El6szor
projektek értelmezésének fejlodésével, a projektmenedzsment szerepével a szervezetek
miikodésében, majd projektek felépitésével és a projekt siker meghatarozasanak alapjaival
foglalkozom. Ezutan a terjedelemmenedzsment témakorével, ahol bemutatom, hogy miért
fontos a projektmenedzsment szdmara a megfeleld terjedelemmenedzsment és hogy milyen
szerepet tolt be a projektek sikeres teljesitésében.

A kutatasi kérdések és a modszertan ismertetése utan, roviden bemutatom az NBA és klubjali
vallalatszeri miikodését, mely alapjan 6sszehasonlitasra keriil az NBA csapatok menedzselése
¢és a projektek vezetése. Ezutan a mutatészamok meghatarozasa kovetkezik, ahol behatarolom
az adatok mintavételéhez alkalmas iddszakot a sportagban uralkod6 trendek alapjan, majd
statisztikak és a sportpalyan elért gydzelmek kozotti kapcsolatot keresem. A relevans
statisztikai mutatokat a terjedelemmenedzsmenthez alkalmazkodva, igyekszem minél kisebb és
értelmezhetébb mutatokra bontani, végiil az igy kapott elemekhez a korszak sikeres, bajnok
csapatainak teljesitménye alapjan konkrét értékeket rendelek, hogy a mutatoszamrendszer teljes

legyen. Végiil egy lezaro fejezetben dsszegzem kutatdsom eredményeit.



2. Elméleti attekintés

2.1. A projektmenedzsment elmélet alapjai

2.1.1. A projektek meghatarozasa, fejlodése

A projektmenedzsment mint sok mas teriilet a tarsadalom- és gazdasagtudomanyok
témakorében szdmos valtozdson ment at mind alapvetd elméleti, mind pedig technikai-
modszertani ismeretek terén. (1d. pl. Blaskovics, 2015)

Az emberiséggel szinte egyiddsek a projektek alapjat ado folyamatok, a tervezés és az
iitemezés, hiszen olyan tevékenységekkel kapcsolatban maradtak fent irdsos vagy elmondasos
bizonyitékok, mint a kinai Nagy Fal és a gizai piramisok megépiilése, vagy szdmos mas okori
¢épitészeti, valamint hadészati folyamat. (Hajdu, 2008) Ahogy kozelitiink az id6horizonton
napjainkhoz, ugy egyre gyakoribb, a jelenlegi gazdasagi és tarsadalmi helyzetre nagyobb
jelentdséggel bird projektekkel talalkozhatunk. Ilyenek példaul a 1800-as évek vasutépitési
munkalatai Eszak-Amerikaban vagy a II. Vilaghaboruban dont6 jelentdségii Manhattan Projekt,
mely sordn megalkottak az atombombat. (Cleland, 2004a) Napjainkban a projektek mar szdmos
iparagban jelen vannak és eszerint tipizalhatok. Hagyomanyosnak nevezhetd tipusai az €pitd-,
¢és nehézipari beruhazasok, valamint a termék- vagy szolgaltatasfejlesztési, esetleg IT vagy mas
technoldgiai teriileten végzett 0jitd tevékenységek. Legyen sz6 a felsoroltak egyikérdl vagy
szervezetfejlesztési projektekr6l, mindben k6z6s az, hogy valamilyen felmeriilé kiilsé vagy
belsd igény, nyomas hatasara jonnek létre. (Dedk, 2006; Gorog, 1996.)

Habar projektekkel évezredek oOta foglalkoznak emberek, ez tudomanyagga — amit a
projektmenedzsmentként ismeriink ma — csak az elmult évszazadban valt, amikor a fokuszaban
allo projektek eldszdr azonositva és definidlva a lettek. Egységes meghatarozas nem alakult ki,
mind a mai napig tobbféle megkdzelitési és értelmezési mod 1étezik, melyeket a projektek
tanulmanyozasaval foglalkoz6 intézmények és szakemberek elfogadnak és paradigmaként
tekintenek. (Kuhn, 1984)
Harom alapvetd és széles korben elfogadott nézet és értelmezés all fent, melyek a kovetkezok:

e A projekt egy ideiglenes szervezet.

e A projekt egy folyamat.

e A projekt egy stratégiai épitdelem.

Habar a harom megkozelitési mod eltér egymastol, egyikre sem mondhatd, hogy
kolcsondsen kizard lenne, sét egyiittes alkalmazasuk teszi teljessé a projektmenedzsment

egyetemes szemléletmodjat. (Horvath, 2018)



Barmelyik paradigmara tekintlink, a benniik megfogalmazott definicidk a legtobb esetben
a harom alapvetd pontban megegyeznek. A meghatirozéasok kozos elemei az id6, koltség és
eredmény, melyek kulcsfontossdgu tényezoként és alapvetd projektcélokként jelennek meg.
Erre a hdrmasra a szakirodalom a projektharomszog vagy vas haromszog kifejezést kezdte el
alkalmazni. A haromszogként valé megjelenités a kdlesonos Osszefliggéseket, holisztikussagot
hivatott kifejezni, mivel az elemek minden esetben kolcsonhatasban vannak egymassal, egyik
tényez0 valtoztatas a masik kettore is hatdssal van. (Gaddis, 1959; Gorog, 1999; Gordg, 2001,
2013)

2.1.2. A projektmenedzsment szerepe a szervezetekben

A legtijabb megkozelitések szerint a projekteket a szervezeti stratégia megvalositdsanak szerves
részeként emlitik (Cleland, 2004b; Gorog, 2013; PMI, 2017), dolgozatom tekintetében is
célszerii attekinteni, hogy hol és milyen szerepet tdltenek be a vallalatok miikodésében.

A projektek vezetése két vallalatvezetési szint kozott helyezkedik el és azok
tulajdonsagainak, kovetelményeinek atmenetével vagy valamilyen Otvozetével irhatd le. A
szervezeti stratégia menedzsmentje komplex és innovativ feladat, ami az egész vallalatra hossza
tavon hatassal 1évé dontésekrdl szol, folyamatos tevékenység és a vallalat bels6é és kiilsd
kornyezetére koncentrdl. Ezzel szemben az operativ vezetés egyszerli és rutin jellegli
tevékenység, ami a rovidtdvon aktudlis kérdésekben hoz dontéseket ¢€s a vallalat kisebb
funkciondlis vagy divizionalis részegységeit €rinti. (Gordg, 1996; 2008) A projektvezetés
esetében a dontések kozéptavon jelentds hatdst gyakorolnak a szervezetre, a tevékenység
komplex és innovativ, a szervezet egészét vagy tobb alegységét érinti. A stratégiai vezetés
szemléletmodja sziikséges a projektvezetésben, azonban az operativ vezetéshez hasonld
er6forras gazdalkodas is jellemzi. (Cleland, 1994; Gorog, 1996, 2008, Szabo - Cserhati, 2013)

Ennek megfelelden a projektmenedzsment sajatos vezetdi kompetencidkat var el a
menedzsertél. A projektvezetéshez sziikséges ismeretekkel ¢és képességekkel szamos
szakirodalom foglalkozik. Az International Project Management Association (2015)
kifejezetten kompetencia alapu projektvezetési uUtmutatéjaban projektmenedzsmenthez
szlikséges tudast hdrom csoportra osztja: szemléletmoddal, emberekkel és gyakorlatokkal
kapcsolatos tudaskorok.

A szemléletmod teriilet kompetenciai kozott a stratégiai, vezetési és szervezési
képességek mellett a szervezet strukturdlis és kulturdlis ismerete, valamint a hatalom- és
érdekérvényesitési kompetencidk szerepelnek. (IPMA, 2015) A human kompetencidk, azaz az
személyek vezetéséhez kotddd feladatok ellatasa egyre inkabb felértékelddik. Olyan
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attributumokra van sziikség a projektvezetdi pozicio betdltéséhez, mint a j6 kommunikacio,
konfliktuskezelési- és targyalasi készség, motivacios €s a vezetdi szerepre vald alkalmassag.
(Blaskovics, 2015; IPMA, 2015) A projektvezetd érintettekkel vald kapcsolattartasa soran, a
személykozi képességein mulik azok elégedettsége ¢és hozzaallasa a projekthez, legyen szo6 akar
a projekttulajdonosrol, akar az altala iranyitott projektcsapatrél. (Goleman, 2008) A
projektmenedzsertdl elvart harmadik tudaskor a kiilonbdzd projektmenedzsment eszkdzok és
modszertanok ismerete, illetve hasznalata.

A PMI (2017) a készséges ¢és képességek mellett tiz tudasteriiletet kiilonit el, melyek
ismerete sziikséges a projektmenedzserek szamdra. Ezek az integraciomenedzsment,
terjedelemmenedzsment, litemtervmenedzsment, koltségmenedzsment, minéségmenedzsment,
erOforrasmenedzsment, kommunikacio-menedzsment, kockazatmenedzsment, beszerzés-
menedzsment €s érintettmenedzsment.

A projektvezetdi kompetencidk ezen korébe tartozik a kiilonbozd iddtervezési
modszertanok ismerete — példaul a kiilonbozo hald vagy tablazatos modellek — (Gordg, 2008;
Pheng 2018a; Tonchia, 2018), koltségtervezési modszerek — tevékenységalapu koltségtervezés
— (Barbu - Sandu, 2020; Gorég 2013), valamint példaul a projekt behatarolasahoz hasznalhato
eszk6zok, mint a benchmarking vagy az érintett-interju készitése. (PMI, 2017)

Ezek az ismeretkorok harom szintre tagolhatok, ha arra tekintiink a projektmenedzser
milyen modon tudja alkalmazni azokat. Az elsé szinten a projektvezetd ismeri a fent emlitett
eszkoztar elemeit. A masodik szinten alkalmazni is tudja a megfeleld szitudcioban Oket, a
harmadik szinten pedig ezt a megfeleld komplex szemléletmod részeként teszi. (Cleland, 1994)

Ma mar a témaban sziileté tudomanyos értekezések nagy része egyetért abban, hogy a
projektek hosszabbtavu jelentdséggel birnak a szervezetek szamadra, ezért érdemes széleskori
projektvezetési ismeretekkel és stratégiai szemléletmoddal megkozeliteni 6ket (PMI, 2017;
IPMA, 2015; Gorog, 2013), de még manapsag is eléfordulnak olyan esetek, mikor ettdl eltérd
gyakorlatok tapasztalhatok. Szamos projektmenedzser esett €s esik abba a hibaba, hogy a
klasszikus projekt haromszog elemeit figyelembe véve sikeresnek gondolja a megvaldsitott
projektet, azonban a fejlett, hosszutavi sikerértelmezési dimenzioknak nem felel meg a

projekteredmény, a hianyzo képességek vagy szemléletmod miatt. (Shenhar, 2001)
2.1.3. A projektek felépitése, szakaszai

A projektek szakaszokra oszthatok, mivel behatirolhatdo kezdd és végpontokkal

rendelkeznek, valamint ideiglenes tevékenységek a vallalatok miikodésében. A felosztas soran



id6beli sorrendiség és logikai kapcsolati viszony all fent az egymastol elkiilonitheté fazisok
kozott, melyek egyiittesen alkotjak a projekt életciklusat. (Gorog, 2008; PMI, 2017)

A projekt életciklusa, mint minden mas tulajdonsaga is, iparagtol és szervezettdl
fliggden eltéro lehet, tehat az €életciklussal foglalkozo elméletek csak altalanos megkozelitést és
egy szemléletmodot biztositanak, melyek alapjan iparagspecifikus sablonok vagy egyedileg a
projektre szabott életciklus modell alakithato ki. (Kerzner, 2017a) A legtobb projekt életciklus
modell kiilonb6z6 szakaszokra tagolt és habar a szakaszok elnevezése modellenként eltér,
karakterisztikajuk €s lépéseik hasonlok. A ciklus elsé szakasza a koncepcidalkotas, amit a
projektinditds kovet. Ezutdn a tervezésre és elokészitésre keriil sor, majd elkezddédik a
munkavégzés és kivitelezés. A ciklus végét a projektzaras jelenti. (PMI, 2017)

Az életciklusrol elérehaladasa sordan a projekt jellemz6éi megvaltozhatnak. A projekt
kezdetén alacsony az anyagi és emberi erdforrds igény, az elképzelések az eredményével
kapcsolatban még konnyen alakithatok és nagy a bizonytalansag a projekt kimenetelét illetden.
Ahogy halad a projekt, megné az er6forras igény, ezzel egyiitt az elvégzett munkaval aranyosan
ndé az eredményben vald valtoztatds nehézsége és koltségessége, de csokkenek a projekttel
kapcsolatos kockézati és bizonytalansagi faktorok. (PMI, 2017)

A projekt els@ szakasza, mely legtobbszor a koncepcidalkotdshoz ¢és a projekt
elinditasahoz kothetd megalapozza az egész tovabbi tevékenységet és az itt meghozott dontések
determinaljak a projekt kimenetelét akar pozitiv, akar negativ iranyba. (Gorog, 2008)

A felmeriild igény korvonalazodasa utan, a megvaldsithatdsag vizsgalata majd pedig a
lehetdségek és kockazatok attekintésére keriil sor. Az alternativak koziil kivalasztott verziohoz
kijelolik a rendelkezésre 4ll6 €s sziikséges er6forrasokat. Az informécidk begytijtése utan sor
keriil a dolgozatom fokuszédban all6 projekt-behatarolas elkészitésére, ami nagy befolyast
gyakorol a projekt elemeire az egész ¢életcikluson keresztiil. A terjedelem alapjan
elkésziilhetnek az elsé tervek és korvonalazodik az egész folyamat felépitése. A
projektmenedzser személye és a projektcsapat kivalasztasara kovetkezik, majd kiilon terv
késziil a projekt legfontosabb elemeire, igy a résztvevok megalkotjak az ilitem-, a koltség- €s
erOforras terveket. A tervezés soran szamos modszertan rendelkezésre all, sok esetben azonban
a projekttulajdonosi szervezet altal alkalmazott tervezési modszerek, vagy a korabban bevalt
gyakorlatok adjak a tervezés kereteit, de egyéni mutatoszamrendszerek is felallithatok.
(Kerzner, 2015; 2017b)

A kiilonb6zé modellek eltéré modon tagoljdk a koncepcidalkotds és a tervezés
folyamatat. Gorog (2003, 2013) egy fazisnak tekinti, ellenben a Project Management Institute
(2017) vagy Cleland (1994) ¢életciklus felfogdsaval, ahol ezek a résztevékenységek
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elkiilonithet6k és ©Onalld szakaszt alkotnak. E szakasz vagy Szakaszok eredményei a
projektinditasi dokumentumok, melyek sziikségesek a megvalositashoz. (Gordg, 2003)

Ezt koveti a kivitelezés, avagy megvaldsitas szakasza, mely a leghosszabb epizdd a
projektben. Itt, a tervek alapjan, az erdforrasok felhasznalasaval és az érintettekkel
egytittmikodve létrehozza a projektcsapat a leszallitando eredményeket. Habar a legfontosabb
dontéseket a kialakitas és tervezés fazisaban mar meghozta a projektvezetdje, fontos feladatai
vannak ebben a szakaszban is. Problémak vagy valtozasok esetén dont a modositasokrol,
figyelemmel koveti és kontrolldlja a projekt és a projekteredmény allapotat, valamint az
érintettek igényeit is szem el6tt tartja, igy a koltségeket és az litemezést is. (Cleland, 1994;
Gorog, 2003; PMI, 2017)

Ha a projekteredmény elkésziil dontenek az elfogadéasarol, mely a projektcéloknak,
illetve a funkcionalis és technikai elvarasoknak val6é megfelelés vizsgalata. (Gorog, 2013)

Ezutéan sor keriilhet az utolso szakaszra, mely a projekt lezarasa és egyben elemzése a
korabban elkészitett projektdokumentumok ¢és eldirasok mentén. A folyamat értékelése lehet
informalis vagy formalis, érinti a folyamat minden elemét és részteriiletét, valamint a

sikerességét, melyrdl bovebben a kdvetkezd fejezetben irok. (Gordg, 2003; PMI, 2017)

2.1.3. A projektsiker

A projektsiker az egyik leggyakrabban kutatott témakor a projektmenedzsment teriiletén
beliil. Mivel a dolgozatomban szerepld sportszervezetek is sikert szeretnének elérni, és projekt
szemléletli megkozelitést alkalmazok ennek vizsgalata soran, igy roviden Osszefoglalom e
témaban sziiletett terjedelmes szakirodalom egyes eredményeit.

A projektmenedzsment fejlodése és a projektek szerepének felértékelddése a
szervezetek mitkodésében siker jelentdségének ¢€s értelmezésének megvaltozasat is magaval
hozta. Ebbdl, valamint a versenykornyezet komplex és dinamikus valtozasaibol, valamint a
sikertelen probalkozasok megndvekedett szamabol eredden egyre tobb kutatas foglalkozott
projektsiker vizsgalataval, és a klasszikus megkdozelités elemeinek feliilvizsgalatara kertilt sor.
(Aranyossy - Blaskovics - Horvath, 2015; Bryde, 2005; Gorég, 2013; Shenhar et. al, 2001)

Alapvetd megkozelitések szerint a projekt akkor szamit sikeresnek, ha a
projekthdromszdg tényez6i felé tamasztott elvarasok teljesiilnek, tehat a projekt a
meghatarozott id6 alatt, a rendelkezésre bocsajtott koltségkeret tallépése nélkiil teljesiil és
leszallitasre keriil a kivant mindségli eredmény. (Deutsch - Mészaros - Szabd, 2017; Shenhar

et. al, 2001)



Ahogy boviilt a projektek értelmezési €s hasznalati kore, a klasszikus épitdipar és
nehézipari projektek mellett megjelentek mas ipardgakban is a projektalapu tevékenységek,
mint példaul a szervezetfejlesztési torekvések, ugy egyre kevésbé volt pontosan
meghatarozhat6 a siker a vas haromszog elemein keresztiil. A projektek stratégiai jelentdsége
is erOsitette azt az irdnyvonalat, miszerint a projektsiker vizsgalatat ki kell terjeszteni az ido-
koltség-mindség harmason tul. (Atkinson, 1999)

Szamos kutatast végeztek a projektsiker kdvetelményeivel és feltételeivel kapcsolatban, ezek
alapjan 4 kiilonboz6é dimenzi6 kiilonithetd el, melyek mentén a projekt sikerességét meg lehet
itélni. (Blaskovics, 2015; Shenhar et. al, 2001)

Az elsé dimenzio a projekt hatékonysag, az az projekthdromszog alapvetd
célkitlizéseinek valé megfelelés. Ez a legrovidebb tavon érzékelhetd és egyben értékelhetd
siker, ami akkor teljesiil, ha az id6- és koltségkeretnek megfelelden az elvart paraméterekkel
jon létre a projekteredmény. (Blaskovics, 2015; Gorog, 1996; Shenhar et. al, 2001)

A sikeresség masodik szegmensében a fogyasztdi elégedettség vizsgalandd. Ez a
dimenzié az ligyfél igényeinek valdo megfelelés szemszdgébol vizsgalja a projekteredményt. A
leszallitott termék, szolgaltatas vagy fejlesztés funkcionalis és nem funkciondlis képességeinek
elvarasok szerinti attekintése. A projektsiker e dimenzidja akar hosszabb tavon is realizalodhat,
ujabb megrendelés vagy fogyasztoi hiiség formajaban. (Atkinson, 1999; Shenhar et. al, 2001)

A harmadik kritérium az tizleti siker, tehat a projekttulajdonosi szervezet elégedettsége.
A projekt sikeressége akkor éri el ezt a kategoriat, ha a kitlizott lizleti célok teljesiilnek a
tevékenység végeztével. Ez lehet pénziigyi, logisztikai, termelési vagy szervezetfejlesztési
célkitlizés is. E harom sikerességi kritérium szdmos szakirodalomban megtaldlhatd (Gorog,
1996; Fitz-Gerald — Carol, 2003), Shenhar (2001) kutatasaban azonban egy negyedik dimenzid
is szerepet kapott. Ez azt vizsgalja, hogy a projekt mennyire segiti a vallalatot a jovére vald
felkésziilésben. Ebben a szegmensben azt kell attekinteni, hogy a projekt miben tud
hozz4jarulni mitkodéséhez szervezeti vagy technologiai szempontbdl, nyit-e Uj lehetdségeket a
szervezet szamara. (Shenhar et. al, 2001)

Nem csak a siker kritériumainak értelmezése vizsgalhato, de a sikert befolyasolo
tényezOk is, melyek minden esetben egyedi jelentdséggel birhatnak, azonban nagyszamu
mintavételen alapulod vizsgalatok altal sikertényezdk és kudarctényezdk hatdrozhatok meg
altalanossagban. (Bencsik — Kovacs, 2008; Fortune — White, 2006; Pinto, 2004) Elébbick azok
a tényezOk, melyek teljesiilése tdmogatja a projektsiker valoszinliségét, mig utodbbiak az
ellenkezd kimenetelnek, azaz a sikertelen teljesitésnek esélyét novelik. A sikertényezdk kozott

a projektmenedzsment kompetenciakhoz és tudaskorokhoz kothetd elemek jellennek meg, mint
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példaul a projekt elfogadottsaga és tamogatottsaga, a megfeleld kommunikacio a projektben, a
kulcsérintettek bevonasa vagy a projekt céljainak egyértelmiisége, a projektterv megfelelosége
a kontroll és a valtozas menedzsment mindsége. (Alias et. al., 2014; Fortune-White, 2006)

A menedzsment eszkoztar megfeleld kivalasztasa és alkalmazasa is fontos faktor a
sikerességben. Ahogy a vallalatok belsé és kiilsé kornyezete komplexebbé valt ugy egyre
tobbféle projektvezetési eszkdz jelent meg, ismeretiik és megfeleld hasznalatuk a projektvezetd
hozzaadott értéke a sikeres megvalositdshoz. (Gordg, 2003) Hasznélatuk az eldkészités,

tervezés soran nagy hatassal vannak a projekt sikerességére. (Dvir — Raz — Shenhar, 2002)
2.1.4, Teljesitménymutatok a projektmenedzsment szolgalataban

Azért, hogy a projekt tervezése és teljesitése soran a sikerkritériumok ¢€s a sikertényezok
értelmezheték és kovethetok legyenek teljesitménymutatokat rendelhet hozzajuk a
projektmenedzser, ezzel megkonnyitve a tervezés, a kivitelezés és az ellendrzése folyamatat is.

(Kerzner, 2017b)

A mutatdk alapvetd tulajdonsagai a ,,SMART” megkdzelités menten hatarolhatok be.

Specific adott teljesitményre célzottan kialakitott

Measurable |egy szammal kifejezhetd és mérhet6 értéket nyujt

Attainable a behatarolt cél elérhetd és megvaldsithato

Realistic a projektre direkt és valosan hato teljesitményre vonatkozzon
Time-based |egy adott idGszak alatt nyujtott teljesitményt foglaljon magaba

—H[m|[>|Z|»

1. Abra: A ,,SMART” mutatoszamok aspektusai (Kerzner 2015 alapjan, sajat szerkesztés)

A teljesitménymutatokat a fenti elvek mentén kell kialakitani tervezéskor, hogy az
elérehaladés soran segitséget nyujtson az érintettek szamara. A mutatok a munka sordn egy
pillanatképet nytjtanak a projektrdl, mely egyrészt értelmezi az addig elvégzett feladatok altal
megvalodsitott eredményeket és azt is, hogy az hogyan viszonyul a projekt sikeres teljesitéséhez
rendelt célszamokhoz. (Kerzner, 2015 ;2017b)

Mivel a teljesitménymutatok egyének vagy csoportok feleldsségi koréhez rendelhetdk,
igy ellendrizhetévé teszik a személyek munkdjat, ramutatnak a javitdsok, modositasok
sziikségességére €s iranymutatast nyujtanak a hatralévé munkahoz. Ezaltal a projektmenedzser
szamara a kontroll, az ellendrzés és a motivacid fontos eszkozei, ha a mutatok megfelelden
vannak meghatarozva gy, hogy akcidk lehessenek rendelve a mérészdmok altal biztositott

informaciokhoz. (Bryde, 2005)



A teljesitménymutatokbol egy komplex rendszer épitheté fel, mely bemutatja a projekt
elemei kozotti 0sszefliggéseket és kolcsonhatasuk modjat és iranyat. (Kerzner, 2017b; Luu —

Kim — Huynh, 2008)

2.2. Terjedelemmenedzsment elméleti 6sszefoglalasa
2.2.1. A terjedelemmenedzsment fogalmi meghatarozasa

A terjedelemmenedzsment és az ehhez tartozd tudaskor az egyik legfontosabb a
projektmenedzsmentben, ezért érdemes kiilon figyelmet forditani ra. A Project Management
Institute (2017, 129. oldal) megfogalmazasa alapjan ,,a projekt terjedelem menedzsmentje
biztositja, hogy a projekt tartalmazzon minden sziikségesen elvégzendé feladatot, és csak
azokat melyek tényleg szlikségesek ahhoz, hogy a projekt sikerrel zaruljon.”

A masik iskola, az International Project Management Association (2015, 109. oldal) gy
irja le a terjedelem fogalmat, hogy az ,,meghatarozza a kiilonleges fokuszat és tartalmat a
projektnek. Leirja az eredményeket €és az elénydket, valamint az ehhez sziikséges munkat.
Lényegében meghatdrozza a projekt hatdrait.” Léteznek olyan megkozelitések, melyek
jelentésen leszlikitik a terjedelemmenedzsment fogalmat, ¢és a kovetelmények
dokumentéciojaként tartjdk szamon (Larson — Larson, 2009), ez azonban tulz6 leegyszeriisitése
a terjedelemmenedzsmentnek, ami egy olyan tevékenységeket foglal magaba, mely alapvetden
befolyasolja a projekt mas elemeit oly modon, hogy Osszességében a projektsiker elérésére is

jelentds hatasa van. (Mepyans-Robinson, 2006)

2.2.2. Terjedelemmenedzsment szerepe és hatiasa a projektben

A terjedelem meghatarozasanak menedzsmentjének a projekt szamos teriiletére kiterjedd hatasa
van, igy ezek alapjan talan az egyik legsokoldaliibb és legfontosabb feladatnak tekinthetd a
projektmenedzsmenten beliil. (Khan, 2006; Mirza — Pourtolfaghar — Shahnazari, 2013) Egyéni
¢s kollektiv tevékenységek elvégzésehez sziikséges tartalmi meghatarozast és utmutatast
biztosit. (Mirza — Pourtolfaghar — Shahnazari, 2013; Larson — Larson, 2009) A gyakorlati- és
kompetencia kdzponti szakirodalmak megfogalmazasaiban kozos, hogy a tartalmi elemek
azonositasat és meghatdrozasat tartjdk a terjedelemmenedzsment legfébb feladatnanak.
(IPMA, 2015; PMI, 2017)

A projektsiker mindharom altalanosan elfogadott dimenzidjara hatéssal van, szamos
eleme befolyasolja a sikertényezdket, igy a sikeres kivitelezés alapvetése a megfeleld
terjedelemmenedzsment. Ellenkez6 esetben a projekt kedvezdtlen boviilésének — tigy nevezett

scope creep — eléfordulasa megnoveli a sikertelenség valoszinliségét, az id6- és koltséghatarok



atlépését, tovabba hianyos vagy éppen felesleges funkciondlis és technoldgiai megoldasok
sziilethetnek, melyek csokkentik a fogyasztoi €és projekttulajdonosi elégedettséget. (Farok -
Garcia, 2016; Khan, 2006; Mirza — Pourtolfaghar — Shahnazari, 2013)

A terjedelemmenedzsment biztositja a lehetdségét, hogy a projekt folyaman ellendrzott
¢s dokumentalt koriilmények kozott valtoztatasokat hajtson végre a kivitelezd, mindezt gy,
hogy a komplex és dinamikusan valtozé kornyezet tényezoit €s kockazatait is szem el6tt tartja.
(IPMA, 2015) A koriilmények és az elvarasok folyamatos kezelésére a terjedelemmenedzsment
iizleti elemzéseket ¢és dokumentéaciot készit, melyek megfeleld alkalmazisa a sikeres
megvaldsitast timogatja ¢és akar hosszutavi versenyeldnyt biztosit a projektszervezet szamara.

(PMI, 2017)

2.2.3. A terjedelemmenedzsment folyamata és elemei

A terjedelemmenedzsment folyamatat a szakirodalom szamos mddon tagolja, azonban
az azonositott feladatcsoportok és 1épések a megismert tanulmanyok esetében megegyeznek.

A terjedelem meghatarozasanak elsé 1épései kozott mindenféleképpen a projekt
kornyezetének megismerése all, melynek része a piaci viszonyok feltdrdsa. A
projektmenedzsment folyamataban is hasonl6 jelentdséggel birnak ezek az elemzések, mivel a
projekt céljai gyakran olyan szervezeti igények kielégitése, melyeket ezekbdl az elemzésekbdl
vezetnek le. Az analitikdk segitenek az igények megoldasi lehetdségeinek felallitdsdban, a
lehetdségek kozotti valasztaban, és kivalasztott valtozat — azaz a megvaldsitasara keriild projekt
— korvonalazasaban, vagyis a projekt behatarolasaban. (PMI, 2017)

Mirza ¢és tarsai (2013) harom Iépésre tagoltak a projektek behatarolasat. E16szor meg
kell hatarozni azokat a tényezdket, amik hatassal vannak a projekt alakulasara, majd tisztazni
kell a projekt soran megvaldsitando célokat. Végiil, de nem utolsé sorban teljesitmény és
eldrehaladds monitorozasara alkalmas mutatok €s azok mérési rendszerének kialakitasa.

A terjedelemmenedzsment feladatainak és részeinek felosztasara tobb megkozelités is
létezik. Khan (2006) ot teriiletre osztja a projekt behatdrolasi folyamatat. Eszerint a
megkozelités szerint a projekt felmeriilése és elsd vizsgéalata mar a terjedelemmenedzsment
része ¢€s a megvalosithatosag vizsgdlata az elsé 1épése. Ennek eredményeként létrejovo
tanulmany szolgaltatja a tovabbi munka alapjat.

Els6 ezek koziil a terjedelemmenedzsment-terv elkészitése. Ha a szervezet gy dont
megvalosit egy projektet, akkor kezdetét veheti a terjedelemmenedzsment-terv elkészitése.

Ennek a tevékenységnek a l1ényege, hogy a rendelkezésre allo informaciok és a mar meglévo
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projektdokumentacio segitségével, a terjedelemmenedzsment folyamatanak, valamint a munka
lebontasi struktiranak a sarokkoveit felvazolja. (Khan, 2006, PMI 2017)

A terv elkészitéséhez harom lehetséges modot ismertet a PMI (2017). Egyik ilyen
metodus a szakértdi interju, melynek kozpontjaban hasonld korabbi projektek, illetve a piaci
viszonyok, elvarasok allnak. A masik technika a terv elkészitésére az adatgyljtés és elemzés, a
harmadik moédszer pedig az egyezetetés, ahol a projekt legfontosabb érintettjeivel folytatott
beszélgetés soran feltarasra keriilhetnek az elvarasok ¢&s sziikségletek. Amennyiben
rendelkezésre all szervezeti eldirds vagy minta, mely alapjan a terv elkészithetd, akkor a
projektmenedzser a fenti modszerek helyett igazodhat a meglévé metddushoz. (Pheng, 2018b)

A tervezés egy iterativ munka, igy tobb valtozat késziil, melyek kozott a kiillonbséget
jelenthetik, hogy mely érintett szempontjait helyezik inkabb a fokuszba, mivel a kiillonboz6
érintetti nézOpontok eltéréek lehetnek a projekttel szemben, st akar egymadssal
ellentmondéasban is allhatnak. Az iteraciok soran mérlegelni kell a kiillonbségeket és kezelni a
konfliktusos elemeket, melyet segit, hogy az eclérehaladas soran egyre tobb és pontosabb
informaci6 all rendelkezésre. Ebbdl kifolyolag a tervezés egy komplex folyamat, hiszen az
informaciok Osszegylijtése és az érintettekkel vald egyeztetések egyrészt iddigényes 1épések,
masrészt a terv folyamatos formalést kivanjdk meg. (Pheng, 2018b)

A projekt sordn torténd terjedelmi valtoztatas gyakori jelenség, igy az alapos
terjedelemmenedzsment-terv a valtoztatasok el6fordulasanak valdszintiségét és lehetséges
idejét, valamint az alkalmazand6 valtoztatasi procedurat is tartalmazza. A valtoztatasok els6
sorban a projekt kezdeti idészakéaban fordulhatnak elé azon egyszerli okbol kifolyolag, hogy
minél késébb keriil sor a valtoztatasra, annal nagyobb a koltség- €s idoigénye, igy egy késoi
modositas sikertelen teljesitéshez vezethet. (PMI, 2017; Pheng, 2018b)

Ezutan a kdvetelmények Osszegyljtése kovetkezik, mely 1épést tobb szakirodalom is a
terv elkészitésének egyik Iépéseként targyalja (Khan, 2006; Pheng, 2018b), munkam soran
azonban jelentds szerepet kapnak a kovetelmények, igy a PMI (2017) irdnymutatdsai szerint
kiilon targyalom és mutatom be e folyamat szerepét.

A terv elkésziilte utan a kovetkezd 1épés a kdvetelmények €s elvardsok dsszegytijtése a
projekttulajdonostdl és az érintettektdl, a piaci igények és szabalyozasok feltérképezése majd
pedig azok dokumentaldsa €s rendszerbe rendezése. (Khan, 2006, PMI 2017) Ez a folyamat
nagyon projektspecifikus, hiszen iparagtol és szervezettdl fliggéen eltérhet a felmeriild
kovetelmények szamossaga és részletessége is. A sikeres terjedelmi behatarolashoz sziikséges,
hogy az azt végzd személy — aki altalaban a projektmenedzser — tisztdban legyen a szervezet

strukturalis és kulturalis adottsagaival, valamint a kornyezetének politikai, jogi és egyéb
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koriilményeivel és a piac adottsdgaival. Nem csak az 0sszegyljtés, de a fontossagi sorrend
felallitasa is olyan feladat, ami projektspecifikus €és egyedi koriilmények dontenek rdla, igy a
feladat kortltekintést igényel a projektmenedzsertél. (PMI, 2017; Fashina — Abdilahi —
Fakunie, 2020)

A kovetelmények és elvarasok 0sszegylijtésének is tobbféle modszertana van, melyek
kiilon-kiilon vagy egyiittes hasznalatukkal biztositjak a sziikséges informaciokat. Ilyen
modszertan lehet a brainstorming, az érintettekkel vagy szakértdkkel folytatott formalis vagy
informalis egyeztetés €s készithetd elemzés is a kovetelményrendszer 6sszeallitasahoz, amihez
az alapot szamos forras szolgaltathat, igy piaci elemzések, esettanulményok vagy a szervezeti
pénziigyi kimutatédsai. (PMI, 2017)

Ha minden rendelkezésre all6 kovetelményt és elvarast Osszegytijtottek, akkor
meghatarozasra keriilhet a projekt terjedelme. A behatdrolds részletezi €s pontositja a
projektcélokat az érintettek altal biztositott adatok és elvarasok alapjan. (Mepyans-Robinson,
2006; PMI, 2017) Ehhez a mar 6sszegyijtott és sorrendben allitott kritériumok, a tervezés soran
kialakitott keretek, valamint a korabban elkészitett, még kezdetleges munka lebontasi struktira
nyujt tdmogatast. A behatarolds sordn a kovetelmények mellett a kockazatokat is azonositja a
behatéarolast végzd csapat és a projektciklusahoz illeszkedd mérfoldkdveket hataroz meg a
teljesités folyamataban. (Khan, 2006)

A munka sordn szamos valtozatot alkothatnak a projektterjedelemrol, annak érdekében,
hogy minden lényeges részlet és idokozben megszerzett 1) informacié megfelelden legyen
kezelve, majd a folyamat végén egy komplett leirast és meghatarozast kapjon a projektcsapat.
A terjedelemmenedzsment dokumentacidja tamogatast nyujt a projekt soran dontési
szitudciokban és Osszefoglalja a feladatokra meghatarozott kereteket, ideértve azok idébeni,

koltségbeli €s mindségi korlatait. (Mepyans-Robinson, 2006)

2.2.4. Work Breakdown Structure, azaz a munka lebontasi struktiara

A munka lebontasi struktira lényege, hogy a projekt teljesitésével kapcsolatos
munkafolyamatokat és leszallitando eredményeket olyan szintre bontja le, melyek kdnnyebben
értelmezheték és menedzselhetébbek. (Khan, 2006)

A WBS (work breakdown structure: munka lebontasi struktira) keretet ad a
tevékenységek megvalositasahoz és alkalmas az azok kozotti hierarchikus és fliggdségi
viszonyok &brazolasdhoz is. Ez a vezetési eszk6z munkacsomagokban csoportositja a
leszallitandd termékeket vagy eredményeket aszerint, hogy melyek iitemezése, ellendrzése és

jovahagyasa tartozik 6ssze. Az egyes munkacsomaghoz kvalitativ vagy kvantitativ jellemzok,
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mérészamok rendelhetdk, igy segitségével a projekt vezetése soran felismerhetok az
elképzelésektdl valo eltérések, illetve azok pontos hatasa a teljesiilés feltételeire. (PMI, 2017)

A  WBS megalkotasanak alapja a projektterjedelem leirdsa, az azonositott
kovetelmények gylijteménye, tovabba a projekt kornyezetének iparaghoz vagy a szervezethez
kotheté ismeretei. A terjedelemmenedzsment-terv tisztazza az eredmény lebontasi struktira
kiindulasi pontjait, felépitési modjat. (Khan, 2006; PMI, 2017)

A WBS elkészitésénél sziikséges, hogy a leszallitando eredmények ismertek legyenek,
azonositashatosaguk és elemezhetdségiik megoldott legyen. Ki kell alakitani a WBS szerkezeti
felépitését, majd a fenti szintekt6l haladva egyre kisebb elemére kell bontani a projekt
tevékenységeit. Ha ez rendelkezésre all, akkor az egyes munkacsomagok azonositdsara
szolgalo kodokkal kell ellatni a munka lebontési struktira elemeit, majd pedig ellendrizni kell,
hogy az elkésziilt WBS alkalmas-e a projekt menedzseléséhez. (PMI, 2017)

A lebontés folyaman a struktura kialakitdsa soran a projekt ismeretében alkalmazhat6
top-down megkdzelités vagy ha elore elkészitett sablonok alapjan is torténhet, ha rendelkezésre
allnak szervezet-, iparag-specifikus mintak. A struktira a projektnek megfeleld egyedi
kialakitasbol adédodan tobbféle lebontasi filozofiat tikkrozhet. Ezek koziil a legjellemzdbbek a
projektéletciklus fazisai alapjan felépiild struktirdk, és a kiillonbozo leszallitando eredmények
alapjan felvazolt szerkezetek. (PMI, 2017)

A terjedelemmenedzsment tehat pontosan meghatarozza és abrazolja is, hogy mit és
hogyan kell teljesiteni a projektsiker érdekében, azt az eldirt modon ellendrizhetévé teszi és
ellendrzése zajlik az elére meghatarozott mérfoldkovek és iddpontok mentén. Ilyenkor a projekt
altal elvégzett munka mennyiségi €s mindségi jellemzOit €s attekintik €s értékelik a
terjedelemmenedzsment-tervben leirtak szerint. (PMI, 2017)

A vezetd ezaltal képes felmérni, hogy mely munkacsomagok milyen késziiltségi
allapotban vannak, megfelelnek-e az altala vagy az érintettek 4ltal tdmasztott
kovetelményeknek, valamint a koltség- és litemtervben foglaltaknak. Ha eltérést vagy elégtelen
teljesitést érzékel meghozhatja a sziikséges valtoztatasi dontéseket, legszélsdségesebb esetben
pedig a projekt sziineteltetését, torlését is elrendelheti. Ez egy kvazi folyamatos teriilete a
terjedelemmenedzsmentnek, hiszen az elérehaladast a menedzser kontrollja alatt tartja,
torekedik arra, hogy a nem megfeleld munkafolyamatokat minél gyorsabban és hatékonyabban
javitani tudja. (Pheng, 2018b)

A hibajavitas mellett a terjedelem valtoztatasanak igénye is felléphet, ami egy szinte

elkeriilhetetlen eleme a projekteknek. (Khan, 2006) Ennek azonban mindig kontrollalt és
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dokumentalt folyamatnak kell lennie, hogy a valtoztatasok kovetkezményei ne okozzanak
problémat az id6- és koltségkereket betartasaban, valamint a sikerkritériumok teljestilésében.
A terjedelem megvaltoztatdsanak folyamatat az alaposan elkészitett terjedelemmenedzsment-

terv tartalmazza. (PMI, 2017; Pheng 2018b)

3. A kutatas modszertana
3.1. Kutatasi kérdés megfogalmazasa

Kutatdsom fokuszaban alapvetdéen a projektmenedzsment szemléletmddjanak, azon
beliil is a terjedelemmenedzsment sportszervezeteknél valo alkalmazasai lehetsége allt. Mivel
a projekt terjedelmének kezelése, menedzsmentje egy komplex témakor, igy azt lesziikitve
dolgozatom téméjaként a projekt eldtt sorra keriilé koncepcioformalo és tervezést segitd részét
valasztottam. Munkam soran leir6 kutatast alkalmaztam.

Habar a projektmenedzsment sportesemények szervezésével kapcsolatban gyakran
targyalt teriilet, mivel a projektmenedzsment szemléletmodjanak alkalmazasi lehetdsége
sportcsapatok menedzsmentéjben nem rendelkezik ilyen széleskorii kutatasokkal, ezért egy
viszonylag 1j témaval foglalkozom, amikor Osszehasonlitom a projektek és elemeinek
karakterisztikdjat az amerikai sportklubok tevékenységeivel. A felderités oka, személyes
érdeklédésem, valamint az, hogy munkdmmal hozzajaruljak a témaban folytatott késObbi
kutatoi torekvésekhez.

A kutatasom masodik felében leir6 modszertannal az NBA statisztikait figyelem meg,
keresve az adatok kozotti Osszefliiggéseket és tényszeriiségeket, hogy a megoldast talaljak az
alabb megfogalmazott kutatasi kérdéseimre:

e Alkalmazhat6-e a projektmenedzsment szemléletmodja €s mddszertana a projektek €s
a sporttevékenység kozotti 6sszefliggések alapjan?

e Milyen mutatészamok alkalmasak a sportcsapatok szervezésére, iranyitasara a siker
elérése érdekében?

e Az alkalmas mutatoszdmok esetében, milyen kiinduld értékek mentén érdemes
elkezdeni a sportcsapat Osszeallitasat és vezetését?

Hipotéziseim:

e H1: A bajnoki cimet megcélzo csapatoknak 115 feletti tamadohatékonysag sziikséges.

e H2: A bajnoki cimet megcélzo csapatok esetén 110 alatti véd6éhatékonysag sziikséges.

e H3: A dobashatékonysag a legfontosabb tényezd a tamadas felépitésében.

e H4: Az ellenfél dobasainak zavarasa a legfontosabb tényezd a védekezés felépitésében.
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3.2. Alkalmazott médszertanok bemutatasa

Kutatasom soran az alabbi primer és szekunder kutatasokat alkalmaztam. (v.6. Babbie,
2020). A primer kutatas soran eldszor a szakért6i interjut készitettem, melyek segitenck az NBA
mitkodésének ¢és a jaték trendjeinek feltarasaban. A szekunder kutatas Soran az NBA hivatalos
statisztikai oldalénak, illetve két masik, a ligadval foglalkozo statisztikai szakoldal, a Basketball-

Reference, és a RealGM oldalak adatsorait vizsgéaltam és gytijtdttem ki a relevans adatokat.

3.2.1. Szakértoi interju

Kiindulasi pontként TOros Balazzsal, az NBA egyik elismert hazai szakértdjével
folytattam interjut, mely sordn a liga jelenlegi trendjeirdl és a sikeres csapatok jellemzoirdl
kérdeztem. Az altala felvazolt viszonyok és sikertényezok alapjan megfogalmaztam a

kutatdsom hipotéziseit, melyeket statisztikai vizsgalatnak vetettem ala.

3.2.2. Korrelacioszamitas

A csapatok vizsgalata sordn egyes rangsorokban elért helyezések kozotti kapcsolatot
korrelacidoszamitassal vizsgalom a Spearman-féle rangkorrelacios egyiitthato segitségével. Az
egylitthatd megmutatja, hogy milyen van-e kapcsolat a kiilonb6z6 rangsorokban elért
helyezések kozott, a kapcsolat iranyat €s szorossagat. Eredményiil egy -1 és +1 kozott értéket
kapok majd, fliggetlenség esetén 0-hoz kozeli értéket, osszefiiggés esetén szorossagtol fiiggden

a két sz¢ls8 értékhez kozelitd értéket. (Sajtos — Mitev, 2007)

3.2.3. Linearis regresszio és tobbvaltozos linearis regresszié szamitasok alkalmazasa

A kutatas soran a csapatok altal elért eredmények ¢€s a kiillonb6z0 statisztikai mutatok
kozotti kapcesolatot és kolcsonhatast azonositom regresszioszamitas segitségével. A regressziod
lényege, hogy egy linearis kapcsolatot allit fel egy fiiggd és egy vagy tobb fiiggetlen valtozo —
jelen esetben statisztikai mutatd — kozott, melyre alapozva egy modell alkothaté meg. A
tobbvaltozos linearis regresszio esetében az alabbi képlet mutatja be a modellt:

y =b + alxl+a2x2 + a3x3 + ... + anxn,
melyben y a fiiggd, x1, x2, x3, ..., xn a fliggetlen valtozokat, al, a2, a3, ..., an és b pedig a
regresszios egyiitthatokat jeloli. Az optimalis lineéris regresszios modell 0sszeallitasahoz csak
azokat a fiiggetlen valtozokat kell alkalmazni, melyek érdemi és mérhetd hatast gyakorolnak a
vizsgalt fliggd valtozora és szignifikdnsan javitjak a modellt. A megfelelé modell dsszeéllitasa
soran a lehet legkisebb szamu, 0-t6l szignifikdnsan eltérd egyiitthatoji egymashoz minél

kevésbeé kapcsolodo fiiggetlen valtozot kell alkalmazni ugy, hogy az elvart hatékonysaggal irja
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le a vizsgalt Osszefliggést. A fliggetlen valtozok kivalasztasahoz az ismert modszertanok koziil
a backward elimination eljarasat alkalmazom, mely soran eleinte az dsszes lehetséges fiiggetlen
valtozot a modellbe illesztem, majd fokozatosan csokkentem azok szamat aszerint, hogy

melyek gyakoroljak a legkisebb hatast a fiiggd valtozora. (Hunyadi — Vita, 2008)

3.2.4. Kutatas limitacioi

A dolgozatomban hasznalt statisztikak és eredmények mas ligakra és mas sportligakra, tovabbi,

egyedi és koriiltekintd vizsgalatok nélkiil korlatozottan és fenntartasokkal alkalmazhatok.
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4. A kutatas megalapozasa

4.1. Az National Basketball Association bemutatasa
4.1.1. Az NBA rovid bemutatasa

A National Basketball Association — roviden NBA — az észak-amerikai profi kosarlabda
liga hivatalos szervezete, mely napjainkban a vilag egyik legnépszeriibb sportligaja.
(NBA.com, 2019; USAToday.com, 2018)

A sportszervezet az egyik leginnovativabb a sportvilag szerepldi kozott, ami szamos
Iépésében megnyilvanul. A technologiai fejlodéssel 1épést tartva, folyamatosan fejleszti
kozvetitéseinek és szolgaltatdsainak mindségét, példaul sajat applikacidjanak €s streaming-
platformjanak ujitasaival. (Barrabi, 2020) Rendszeres szabalyvaltoztatasai soran figyelembe
veszi a sport és a jaték trendjeit, valamint jatékosainak egészségének megdrzését. (Ho, 2020;
Rill, 2020) Az NBA egyediilalloan vészelte at a sportvilag leallasat a koronavirus jarvany
kovetkeztében, a 2019-2020-as szezont befejezését tobb honapos kényszer-leallas utan, egy ugy
nevezett buborékban bonyolitotta le, ahol a csapatok ¢€s a stab a kiilvilagtol honapokig elzarva
az orland6-i Disney Worldben kiizdéttek meg egymassal az évad bajnoki ciméért. (Ogbunu,

2020; Pepitone, 2020)

4.1.2. Az NBA miikodése

A szervezet miikodése tobb aspektusaban is eltér a hazankban és Europaban ismert
sportszakagi szervezetektdl, mivel az NBA nem egy kluboktol fliggetlen irdnyito és szabalyozo
hatosag szerepét tolti be, hanem az egyesiileteket Osszefogd kollektiva. Az amerikai liga
franchise rendszerben miikodik, azaz a kozponti szervezet egy egységes keretrendszeren
keresztiil szabalyozza a sportklubok miikddésének szamos teriiletét, igy példaul az egyesiiletek
marketing és szponzoracids tevékenységeit, tarsadalmi szerepvallalasat és természetesen a
fétevékenységiiket, a sportszervezést is. A szabalyozasokat magukban foglal6 iranyado, kozel
hatszaz oldalas dokumentum a kollektiv szerzddés, mely minden klubra egyforman vonatkozik,

legutobb pedig 2017-ben lett megujitva és elfogadva. (Amico, 2020; NBA, 2017)

4.1.3. A franchiseok versenye az NBA-ben

A klubok elsésorban az NBA részeként mas sportligakkal és szorakozési lehetdségekkel
versenyeznek a fogyasztokért, és egymas elleni mérkdézéseik generaljak a liga szamara a
forgalmat, tehat azt a franchiseok kozotti egyiittmiikodés eredményének tekinthetjiik.

Masodsorban a klubok a bajnoksagban egymas ellen kiizdenek, konferencidkra és diviziokra
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vannak osztva, ami meghatarozza, hogy egy adott egyesiiletnek, melyik csapatok a kézvetlen
ellenfelei, melyekkel tobbszor is 6sszecsap a szezon soran. (McMahan, 2018; NBA.com, 2021)

A franchise klubok 6nall6 szervezetként is értelmezhetok, mivel 6nalld vezetéssel és a
szervezet iranyitasahoz sziikséges személyzettel ¢és feladatkorokkel, egyéni stratégia ¢€s
célkitlizése mentén mitkodik. A klub tulajdonosa a legfébb dontéshozo, kinevezhet vagy
lecserélhet barkit az edz6i vagy menedzseri stabbol, donthet a csapat rovid és hosszatava
célkitlizéseirdl. (Vorkunov, 2020)

Tobb klub szervezeti felépitését attekintve, megallapithatdé, hogy az atlag NBA
franchise funkciok mentén szervezddik. A funkciok kozott szerepel a fotevékenységért, a
kosarlabdaért felelds részleg — angolul Basketball Operations —, valamint az ezt tamogatd
osztalyok, ugymint PR ¢és kommunikécio, esemény- ¢€s létesitménymenedzsment, emberi
eréforrasok, pénziigy. (NBA.com/blazers, 2021; NBA.com/bulls, 2021; NBA.com/clippers,
2021; NBA.com/heat, 2021) Dolgozatomban a Basketball Operations divizio tevékenységébe
tartozo projektet vizsgalok, ezért az NBA miikodésének tovabbi bemutatasat, foleg e részleg

szemszOgeébol végzem el.

4.2. Az NBA szezon értelmezése a projektmenedzsment szemszogébol
4.2.1. A bajnoki szezon egyedisége

Az NBA és franchise klubjai alapvetd célja, hogy a kosarlabdan keresztiil tarsadalmi
értékeket €s szoérakozasi lehetdséget teremtsen fogyasztdi szamara, mikozben tulajdonosai
szamara is értéket teremt. A bajnoksag megnyerése egyik lehetséges modja e célok elérésének,
ahogy a projektek megvalositasa vallalati stratégianak. (NBA.com/grizzlies, 2021)

Az NBA 75 éves torténetében husz kiilonb6z6 egyesiiletnek sikeriilt a bajnoki cimet
megszereznie. (Basketball-Reference, 2021) Ha figyelembe vessziik, hogy tobb szaz kiilonb6z6
felépitésii csapat allt rajthoz az NBA szezonok 0sszességében, elmondhatjuk, hogy a klubok
szamara egyedi eset, amikor sikeriil bajnoki cimmel befejezni azt. A bajnoki cim egyediségét
adja az is, hogy a felkésziilés és teljesitése mindig kiilonbozik, az adott évadra érvényes
menetrend és szabalyrendszer, illetve a végsd gydzelem eléréshez sziikséges csapat

Osszeallitasa miatt. A kovetkez6kben ezeket mutatom be.

4.2.2. Az NBA szezon menetrendje, mint a projekt ciklusa és idékerete

Az NBA rendszerében — a kivételes, példaul pandémias helyzetektdl eltekintve — ciklikussag

fedezhet6 fel.
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Az NBA szezonja oktober végén veszi kezdetét, majd az alapszakaszban lejatszanak 1230
mérkdzést a csapatok. Egy egyesiilet 82 dsszecsapason vesz részt: 4 mérkdzést jatszik az azonos
divizioban szerepld négy egyesiilettel, 4 mérkdzést jatszik a sorsoldsban meghatarozott divizion
kiviili, de azonos konferencidban 1évé csapatok koziil hattal, 3 mérkdzést a maradék négy
szintén divizion kiviili, de azonos konferencidban 1évé gardaval, valamint 2 mérk6zésen
talalkozik a masik konferencia egyesiileteivel. (NBA, 2017; Xiang, 2018)

Az alapszakasz nagyjabol 25-27 héten at tart €s a tobb szakaszhatarnak tekintheté idépont és
esemény esik bele, mint példaul a jatékoscserék és szerzddtetések lebonyolitasdhoz kotott
hatarid6k vagy az All-Star gala hétvégéje. (NBA, 2017; NBA.com, 2019)

Altalaban aprilisban honapban véget ér az alapszakasz és par nap sziinet utdn kezdetét veszi a
play-off, avagy a rajatszas, ahol az alapszakasz végén a két konferencia 1-8. helyén allo 16
csapat kertiil be, és a konferencidkon beliil az aldbbi sorsolds alapjan veszi kezdetét az elsd
Osszecsapasok kore. (NBA, 2017; NBA.com, 2019) Egy parharc az egyik fél negyedik
gy6zelméig, tehat — Gigy nevezett best-of-seven rendszerben— maximum 7 meccsen at tart és az
alapszakaszban jobb mérleget elérd egyiittes jatszik tobb mérkdzést otthon. A vesztes csapat
szamara a szezon véget €r, a gyOztes pedig tovabb jut a kovetkezd korbe, ahol egy mésik parharc
gyOztesével ugyanebben a lebonyolitdsi modban csapnak Ossze és igy tovabb a konferencia
dontdig és a konferencia gydztesek altal vivott nagydontdig. (NBA, 2017; Zhang, 2019)

A szezon vége egyben a holtszezon kezdetét jelenti, mely a csapatépités és a
valtoztatdsok iddszaka az NBA-ben. Juniusban még sor keriil az NBA 0jonc jatékosborzéjére,
majd juliusban megkezdddhetnek a targyalasok a szabadon igazolhato jatékosokkal, majd pedig
a szerzddések megkdtése is. A csere piaci ismét aktiv, minden csapat akkor kezdhet el jatékosai
elcserélésérol targyalni, amikor kiesnek a rajatszas Osszecsapasaibol. Szeptemberben a
csapatok elkezdik az edzéseik, edzdtaboraik megtartasat, hogy a kdvetkezd szezont megel6zo
elészezon mérkdzésekre mar valamilyen szinten kialakuljon a csapat Osszhangja. Az
edzOtaborban elkezdddik a taktika kialakitasa, a csapaton beliili sportszakmai €s személykozi
szerepek letisztazasa, valamint a csapatkémia és 6sszhang formalodasa. Oktoberben pedig az
Uj szezon veszi kezdetét. (Adams, 2019; NBA, 2017)

Ha és amennyiben ezt a projekt ciklusaként, illetve az projekt idokereteként
értelmezziik, fontos azonositani a projektmenedzser és a projektcsapat feladatait az egyes
idészakokban. Ez a szakért6 interjun elhangzottak alapjan a kovetkezOk szerint teheté meg.

A bajnoki cimet kitliz6 projekt kialakitdsa mar az azt megel6z6 szezonban veheti
kezdetét. A sajat, illetve mas csapatok altal nyujtott teljesitmény alapjan korvonalazhato a

kovetkezd szezonban elérendd sikerekhez sziikséges eszk6zok és kompetencidk. Dolgozatom
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kozpontjaban allo terjedelmi behatarolas is valodszintileg itt kaphat megfeleld helyet egy
projektmenedzsment szemléletmddot alkalmazd sportigazgatd esetében. A szezon végéhez
kozeledve a behatarolas alapjan megkezdddhet az edz6i stab, valamint a jatékoskeret kialakitasi
koncepcidjanak megfogalmazasa. A szakmai stab egy része a sajat jatékosokat méri fel az
alapjan, hogy lehetnek-e a bajnoki cimre esélyes csapat elemei, mig a jatékosmegfigyelok —
scoutok — a mas csapatokban, esetleg mas bajnoksagokban jatszo potencialis jeldlteket kovetik
nyomon. A szezon végén megtérténnek az exit interjuk, mely sordn a lejard szerzédési
jatékosokkal megalapozzak az elvalast vagy a szerzOdéshosszabbitast, a szerzddéssel
rendelkez0 jatékosokkal pedig az elvarasokat tisztazzak a kovetkezd idényre.

A holtszezonban kialakitasra keriil a behatarolas, a koltségkeret — azaz a fizetési plafon
—, valamint a konkurens csapatok aktivitasainak figyelembevételével az edz6i- €s jatékoskeret.
Itt a sportvezetd a jatékosok megtartdsarol, elcserélésérol, megszerzésérdl és leigazolasardl mar
a behatéarolas és a rendelkezésre 4116 munka lebontasi struktira alapjan donthet.

A projekt kivitelezése az alapszakasszal veszi kezdetét, itt a feladat nagy részét a
projektcsapat, azon beliil is az edz6 stab és a jatékosok végzik. A sportvezetének kevesebb
feladata van, azonban a teljesitmény kontrollja és sziikségesség esetén a jatékoskeret
megvaltoztatasa az ¢ feleldssége. Figyelembe kell venni, hogy a véltoztatasra a csere hataridd
¢s a szabadon igazolhat¢ jatékosokra vonatkozo6 hataridok érvényesek.

A kontroll feladatok ellatasra célszerii egy rendszert felallitani, mely rendszerben
bizonyos id6kézonként megmérhetd produktuma. Az NBA esetében ez 20-30 meccsenként
célszerll megtenni a szakértd interji alapjan, ha nem lépnek fel azonnali valtoztatast igényld
problémak a végrehajtasban.

A projekt megvaldsitasanak utolso szakasza a rajatszas és a nagydonto. Itt a GM szerepe
mar kisebb, valtoztatast alig eszk6zolhet a csapaton, szinte a motivaciéo maradt az egyetlen
feladata. A projektértékelése és zarasa a szezonban lejatszott utolsd6 mérkézésen utan veszi
kezdetét. A sikeresség megitélése megtorténhet a projektsiker értékelési szempontjai szerint,

majd lezarasra keriil, €s megkezdddik az 1j szezon el0készitése.

4.2.3. A fizetési plafon, mint a projekt koltségkerete

A fizetési plafon (masképp fizetési sapka, angolul salary cap) a franchiseok kozotti
kollektiv szerzddésbe foglalt meghatarozott keretosszeg, melyet a csapatok egy szezon alatt a
jatékoskeretre fordithatnak. Ez arra hivatott, hogy a klubok k6zott pénziigyi egyenldtlenségeket
— amik fakadhatnak a tulajdonosi vagyonbdl, piacméretbdl €s egyéb okokbdl is — kiegyenlitse,

hogy a palyan folytatott verseny kiegyensulyozott legyen. (NBA, 2017)

20



Az NBA kollektiv szerzdédésében rogzitik, hogy milyen szerzédések €s mikor kothetok
a jatékosokkal. A klubok iizleti politikajuknak, tulajdonosi elvarasaiknak és sportszakmai
céljaiknak megfelelden kolthetnek a jatékosaikra. (Miller, 2019; NBA, 2017)

Ezek alapjan, ugy gondolom, hogy az NBA jatékosok fizetési kerete és a fizetési plafon
szabalyozasai megfeleltethetok egy projekt koltséghatarainak €s pénziigyi tervének. A bajnoki
cim megszerzését megcélzo kosarlabda projektek feszes koltségvetéssel operalnak. A fizetési
keret elkoltését megfelel6 modon iitemezni kell, mely soran az egyik legfontosabb szempont a
szezon projektciklusahoz kothet. A koltéseket ugy kell beosztani, hogy a csapatban sziikség
esetén cserélhetd szerzédések keletkezzenek a megfeleld ar-érték arannyal és a szezon soran
cseretranzakcio6 altali valtoztatds lehetdsége fennalljon. A holtszezon soran keriil felhasznalasra
a legtobb pénz, mely a projekt tervezési idészakanak tudhato be, mig a teljesités, azaz a bajnoki

szezon folyamdn mar csak a jatékosokra allokalt pénzmennyiség kifizetése torténik.

4.2.4. A projekt eredménye és a projektsiker értékelése

A bajnoki cim megszerzése esetén sikeresnek tekinthetd a projekt a projektharomszog
szempontjai szerint, ha a tervezés soran tulajdonos altal jovahagyott 6sszegkeretet hasznalja fel
amenedzser. Az id6keret, mint sikerességei kritérium nem értelmezhetd a bajnoki szezon soran,
hiszen az NBA altal kozpontilag meghatdrozott menetrend szerinti teljesités lehetséges
kizarolag. Az eredményt, azaz a bajnoki cimet pedig érdemes aszerint vizsgalni, hogy milyen
tarsadalmi hatést ér el, vagyis a fogyasztoi elégedettséget és milyen gazdasdgi hatdsa van,
vagyis a tulajdonosi elégedettséget.

A fogyasztoi és tigyfélelégedettség vizsgalata soran szét kell valasztani a kiilonb6z6
érintetteket. Az NBA csapatok legnagyobb iigyfele a nemzeti és nemzetkozi TV-tarsasagok), a
kovetkezd tigyfélcsoport a helyi televizid és média tarsasagok, melyek altalaban kozvetlenebb
viszonyban vannak a klubokkal. Ok kozvetitik az sportklub 6sszes hazai meccsét, és ha a
bajnoki cimet nyer a csapat, akkor érdekl6dés és népszeriiségbeli javulast jelenthet az egyesiilet
szamara. (Feldman, 2020)

A kovetkezd tigyfélcsoport a szurkoldi bazis. Ez az érintetti kor kifejezetten azért all
kapcsolatban a sportklubokkal, mert azonosulni tud az egyesiilet szellemiségével és céljaival,
magaénak érzi a csapat bukasat €s gydzelmét is és habar részsikerek is jarhatnak elégedettséggel
annak legmagasabb fokat a bajnoki cim megszerzése jelentheti. (Reck, 2021)

A tulajdonosi elégedettséget a bajnoki cim megszerzése esetén tobb szempontbdl kell vizsgalni.
El6szor is, hogy az adott szezon kdzvetlen milyen pénziigyi eredményt mutat fel. Minél tovabb

jut a csapat a bajnoksagban, anndl tobb mérkdzést jatszik, igy nének a bevételek. Ezt az
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eredményt ronthatja azonban, ha a jatékoskeret utani luxusadd és esetleges ismétléado
fizetésére kotelezik az egyesiiletet. Hosszutavon érdemes vizsgalni, hogy a bajnoki cim jar-e
franchise értékének novekedésével, vagyis a tulajdonosi rész értékndvekedésével.

Nem csak pénziigyi szempontokat vehetiink figyelembe a tulajdonosok esetében, hanem
tarsadalmi €s presztizs hasznokat is felvet, nem csak a klub, hanem kozvetleniil a tulajdonos

személye szamara.

4.2.5. A sportmenedzser a projekt vezetdje

A megvaldsitas a projektcsapat feladata, igy jelen esetben a sportcsapat és a szakmai
stab felel azért, hogy a projekteredményét a bajnoki cimet a szezon végén leszallitsa a sportklub
szamara. Az NBA esetében a kosarlabda csapat altalanossagban 15 aktiv jatékosbol, az edzdi
stabbol tevddik Ossze. Ez egy ideiglenes szervezet a sportklubon beliil, amit a célhoz dedikaltan
alakitanak ki. A csapat kialakitasa és vezetése a general manager feladata és egy komplex
folyamat azt tekintve, hogy az NBA-ben alkalmazott szerzdédtetési szabalyrendszer és
jatékospolitika felkésziilést, valamint hosszatavu tervezést igényel. (NBA, 2017)

Az NBA general manegerei — akarcsak a projektmenedzserek — szamos feladatkorérre
hatdssal vannak a klubok miikodésében, részt vesznek a pénziigyi, marketing és PR
folyamatokban is, de elsdsorban természetesen a kosarlabdaval kapcsolatos szakmai ligyekeért
felel. Ezekben az tigyekben hagyomanyosan a general manager t6lti be dontéshozodi szerepet,
iranyitja az edz6 kivalasztasat, a jatékosok draftjat és leigazoldsat, a targyalasokat és a cseréket.
(Wong — Deubert, 2011) Napjainkban ezeket a feladatok ellathatja a Basketball Operations
részleg elndke vagy a klubelndk, dolgozatomban azonban szerepkorre konzisztensen a general
manager kifejezést hasznalom, a titulusok k6zott megnevezési kiilonbségektdl fliggetlentil.

Ahogy a projektmenedzsernek, Gigy a general managernek is Osszetett ismereti korrel
kell rendelkeznie. A projektvezetdé szakmai tudasa adott projekthez fiiz6d6
informaciostechnoldgiai vagy é€pitdipari ismeret, az NBA sportvezetdi esetében az edzok €s
jatékosok képességeinek, a jaték taktikdinak, valamint trendjeinek behatd ismerete. A technikai
tudds a CBA alapos tanulmanyozésa, a csereszabalyok és a fizetési keret felhasznalasanak
modjai, a szerzddeés tipusok, felmentések és hataridok tanulmanyozasa altal sajatithato el.
(Toros, 2021; Wong — Deubert, 2011)

A dontéshozaskor szamolnia kell a kockazatokkal is. A két legkritikusabb kockézat a
sériilés el6fordulasa, valamint a csapaton beliili kémia kialakuldsanak hidnya. (T6ros, 2021)

Eldbbi esetében lehet, hogy dollarmilliok keriilnek felhasznéalasara egy olyan jatékos fizetésére,
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aki nem 4all rendelkezésre a mérkdzéseken, utobbi eléforduldsandl a human képességei
felhasznalasaval vagy jatékoscseréken keresztiil kezelheti a kock4zatokat.

A menedzser személye, stilusa €s képességei is szerepet jatszanak a csapatépitési és
vezetési tevékenységei sordn. A csapatépitési soran a targyalokészségét, mint a szabadon
igazolhato jatékosok megszerzésekor, mind a cserepiacon torténd targyalasokkor alkalmaznia
kell. A konfliktus kezelés is feladata, egyrészt az edz0 és a csapat kozott fellépd érdek- vagy
véleménykiilonbségek esetében, masrészt a csapaton beliil jatékosok kozott eléforduld vitas

helyzetek rendezésében. (Laios — Alexopoulos, 2014)
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5. Mutatoszamok vizsgalata

5.1. A vizsgalt idoszak behatarolasa az uralkodo trendek és a
jellegzetességek alapjan

5.1.1. Sztarjatékosok csapat valasztasa

Ahhoz, hogy megfelel6 célszamokat hatarozzak meg a bajnoki cimért folytatott
versenyben sziikség van arra, hogy lesziikitsem mely iddszakot sziikséges vizsgalni. Ezt azért
célszerli megtenni, mert a sportdg folyamatosan valtozik ¢és fejlodik, uj trendek alakulnak ki,
mas taktikékat alkalmaznak a csapatok és lehetséges, hogy ami htisz, harminc éve miikodott a
csapatok szamara az ma mar nem segiti, sOt akar hatraltathatja a bajnoki cim megszerzésében.
Az 1dészak megéllapitdsdhoz a szakértd interjut, illetve az adatelemzés eszkozét is
alkalmaztam.

Toros Balazs (2021) elmondasa szerint a kosarlabda jelenlegi korszakat egyik
meghataroz6 trendje 2010-ben kezdddott, amikor a kozdsségi média, a Facebook €s a Twitter
elterjedésével megvaltozott a jatékosok viszonya. A liga jatékosallomanya egyre inkabb
kozosséggé formalddott az Gj kommunikacios csatornak segitségével, igy mar nem csak a
palyan, edz6étaborokban vagy a nemzeti valogatottakban, de azon kiviil is tudtak tartani és
¢épiteni kapcsolataikat egymassal.

Ennek elsé kozvetlen ligara gyakorolt hatdsa a 2010-es Miami Heat csapatdnak
Osszeallasa volt, amikor a kor sztarjatékosai koziil harom — Chris Bosh, Dwyane Wade és
LeBron James —gy dontottek, egyiitt szeretnék folytatni palyafutasukat. Ezt ugy tehették meg,
hogy Wade csapatdban a Miami Heatben egy sikertelen iddszak sordn a general manager Pat
Riley tigy dontétt, hogy nem kot hosszabb tava szerzédéseket, igy 2010 nyaran a fizetési plafon
alatt nagyobb hely szabadult fel. Chris Bosh és LeBron James szerzddései a korabbi
csapataiknal lejartak, igy szabadon igazolhat jatékosokka valtak. (NBA.com, 2018a)

A leigazolasban nagy szerepet jatszott, hogy a harom jatékos 2008-ban a nyari olimpiai
jatékokok jo kapcsolatra tett szert és utdna folyamatosan tartottdk a kapcsolatot, végiil
megbeszelték, hogy melyik csapatban folytatndk tovabb egyiitt. Ehhez sziikséges volt aldozatra
mindharom fél részérdl, ugyanis habar mindegyik jatékos maximum szerzodést kaphatott volna
mas csapatoknal, 6k dollarmilliokrol mondtak le, hogy a csapat létrejohessen. (Windhorst,
2010)

Ezzel 0j trendet teremtettek, ahol a szabadon igazolhatd sztarjatékosok a nekik
szimpatikus jatékosokkal és klubokkal irnak ala a bajnoki cim reményében, akar pénzrdl torténd

lemondas aran is. Ezt a trendet utana kovette Kevin Durant, aki 2016 nyaran a Golden State
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Warriorshoz irt ald, miutan a csapat jatékosai egy hotelben folytatott megbeszélés soran
meggy6zték errdl. (Kawakami, 2020; Kolur, 2018) Kawhi Leonard pedig 2019 nyaran dontott
ugy, hogy a Los Angeles Clippersben folytatja, hogy a csere altal megszerzett Paul George
mellett Gjra a bajnoki cimért kiizdhessen. (Garcia 1V, 2019; Ciccotelli, 2020)

Az igy megalakulo ,,szupercsapatokra” a general managerek egy része azt latta
megfeleld 1épésnek, hogy sajat egyesiileteiket is probaljak minél tobb sztarjatékossal
felé rendelték. A vezetok masik része ugy gondolta, hogy ez az id6szak megfeleld lesz egy
hosszabb tavu csapatépitésbe belekezdeni. Igy a csere piacon kiegyenlitédott a rovid és hosszi

tava célokat eldnyben részesitok szama. (Beck, 2014; Mitchell, 2019)

5.1.2. A dobaskivalasztas megvaltozasa

Az ezredforduld ota folyamatosan nétt a harompontosok szama egészen a 2007-2008-
as szezonig, amikor a meccsenkénti 13,7 kisérlettdl eljutottak a csapatok a 18,1-es atlagig, ami
akkor a dobasok 22,2 szazalékat tette ki. Ez a trend ekkor megallt és a kovetkezo 2 szezonban
nem nétt a tdvoli dobasok mennyisége. A 2010-2011-es évadban egy minimalisnak mondhato,
fél szazalékos csokkenés kovetkezett be. (Stats. NBA.com, 2021) A 2012 és 2013-ban kezd6dd
szezonokban azonban 1,6 és 1,5 probalkozassal megndtt a harompontosok szama, ami 8,7 és
7,5 szazalékos elmozduléds volt az el6z6 évi adatokhoz képest, ekkor mar a dobasok 25,9
szazaléka érkezett a harompontos vonalon tulrdl. A 2014-15 szezonban visszaesett a ndvekedés
mértéke, majd ujabb ugrasszerii valtozas kovetkezett be az azt kovetd bajnoki idényben, amikor
a csapatok ujabb 1,7-tel emelték a harompontos vonal mogiili probalkozasaik atlagszamat. Az
elmult 5 szezonban tovabbi nétt a tavoli dobasok szama ¢€s aranya, ezzel pedig ma mar a
kisérletek tobb, mint harmada, pontosan 39,2 szazaléka tavoli. (Stats. NBA.com, 2021)

Osszességében az ezredfordulé 6ta tobb, mint 20 kisérlettel nétt a tAvoli dobasok szama,
mig az Osszes dobaskisérlet szama mindekdzben 8,2 darabbal gyarapodott. (Stats.NBA.com,
2021)

Toros (2021) szerint egy Uj korszakvaltas hatara a 2014-15 szezonra tehetd, amikor
elészor nyerte el olyan csapat a bajnoki cimet, amely jelentdsen épitette taktikajat a
harompontos kisérletekre és a hatékony értékesitésiikre. A Golden State Warriors a bajnoki
cimet megel6zden a 2010-es években 21,6, 20,5, 19,9 majd 24,8 triplakisérletet vallalt el
atlagban egy meccsen, amivel a liga elmezdnyébe tartoztak a kategoériat illetden. Azodta a
bajnokok csapatok tavoli kisérletei és hatékonysaga a ligaatlagot meghaladtak, tehat tobbet és
pontosabban probalkoztak. (Stats.NBA.com, 2021)
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A 2020-as bajnok, Los Angeles Lakers kilog a mintabol a kisérletek szdmaban, az 6
sikeriik masban rejlett. A Los Angeles Lakers csapata a kor sikeres csapatainak masik
jellegzetességét mutatta be. A ,,szupersztar” és ,,sztar” jatékosok jelentdségét. A 2015 6ta nem
nyert olyan csapat, ahol az adott szezon legjobb 10 jatékosa koziil egy, illetve a legjobb 30
jatékosa koziil egy vagy ketté nem lett volna a csapat része. (T6ros, 2021) 2015-ben Stephen
Curryt a liga legértékesebb jatékosanak valasztottak, 2016-ban LeBron James vezette
gyOzelemre csapatat. Az ezt kdvetd 2 szezonban a Stephen Curry mellett mar Kevin Durant is
a Warriors bajnokcsapatat erdsitette, 2019-ben a Toronto Raptors Kawhi Leonard vezérletével
ért fel a csticsra. (ESPN.com, 2015; Fromal, 2018; Wright, 2019)

A 2020-as bajnok Los Angeles Lakersben a liga 10 legjobb jatékosabol kettd, LeBron
James és Anthony Davis szerepelt a keretben. (Wojnarowski, 2019)

A harompontosok aranyanak novekedésével a két pontosoké csdkkent, st azok aranya
¢s kivalasztasa is megvaltozott. A kozéptavoli dobdsok szama csokkent. A kordbban
dominansnak szamitott dobasfajta mara mar a dobasok toredékét teszi ki, a két pontot érd
dobasok nagy része kozeli kisérlet. (TOrds, 2021)

Toéros (2021) kiemeli, a jatékosok pozicioi kozotti hatarok elmosodtak, a klasszikus
pozicidk szerinti csapat felosztas és jatékos kivalasztas mar nem jellemzd, sokkal inkabb a
csapat karakterébe ill6, a gy6zelemhez sziikséges kompetencidkat birtokld jatékosokat keresik

a menedzserek.

5.2. A mutatok Kkivalasztasa és a teljesitmény lebontasa
5.2.1. A modellezés alapjainak lefektetése

Az szakmai interju, illetve a megvizsgalt szakirodalom és statisztikai oldalak alapjan
kivalasztasra keriilnek a vizsgélat targyat szolgalé mutatoszamok, melyek egy bajnoki cimet
megcélzo franchise feladat lebontasi struktirajanak elemeit képezhetik.

A vizsgalat soran az alapszakaszok statisztikait haszndlom, ahol a korabban emlitett médon
mérkdznek meg egymassal a csapatok. Habar a bajnoki cim, nem az alapszakaszban dol el, az
alapszakasz 82 meccses mintdja egy atfogd képet mutat a csapat teljesitményérdl, hiszen a
kiilonbozé Osszetételll és teljesitmény produkdld csapatok mindegyikével Osszecsap adott
csapat, kettd-, harom- vagy négy alkalommal. Tovabba, a csapatok alapszakasz teljesitménye

¢s a playoff teljesitménye kozott van Osszefliggés.
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Az elmult 11 szezonban az alapszakasz helyezések és a rajatszas helyezések kozotti
Spearman-féle korrelacié kozepesnél erdsebb kapcsolatot mutat — 0,708 értéket vesz fel, — mig
a 2015 és 2021 kozotti szezonokat vizsgalva még erésebb kapcsolat fedezhetd fel — 0,772
értekkel.

A kivéalasztott magyarazo tényezok mellett fontos, hogy a linearis regresszid vizsgalatat az
elmult 11 szezon mindegyikére kiilon-kiilon teszem meg, €s nem egy Osszesitett adathalmazt
hasznéalok. Teszem ezt azért, hogy a kiillonboz6 fliggetlen valtozok magyardzo erejének
valtozasaiban rejlé tendenciakra ravilagithassak, illetve, hogy olyan fiiggetlen valtozokat is
megfigyelhessek, melyek csupan néhany szezonban tudtak hatast kivaltani a fliggd valtozora.

Az eredményességet alapvetden meghatarozo mérdszamként az alapszakasz gydzelmek szamat
(jele: W, az angol *Win’ szdbol) tekintem azért, mert az a projektcsapat mellett a nézok ¢€s a

tulajdonosok szdmara is értelmezhetden €s jol érzékelhetden szemlélteti a csapat teljesitményét.

5.2.2. Altalanos jellemzék és a gy6zelmek kapcsolata

Az elso felallitott modellemben tehat a fiiggd valtozo szerepét a gydzelmek szama tolti
be és célom, hogy olyan statisztikai mutatokat keressek, melyek segitenek megmagyarazni,
hogy egyes csapatok miért tudtak tobb gydzelmet elérni az alapszakaszok soran.

Elso korben olyan jellemzoket és mutatokat vizsgalok, melyek a csapat egészét leirjak
¢s a mutatott teljesitményét altalanossagban irjak le. Ezek a szakért6i interju és kutatasaim
alapjan a csapat keretének atlagéletkora (A, az angol *Age’ szobol), a csapat jatékanak tempoja
(P, az angol Pace’ szobdl) valamint a tAmadas €s a védekezés atfogod hatékonysagat bemutato
Oftfensive Rating és Defensive Rating (roviditéseik: ORtg és DRtg).

Az elmult 11 évad alapjan az alapszakasz gydzelmek szdmara két mutatd van jelentds
hatassal. Ezek az ORtg és DRtg mutatok, melyek mind a 11 alkalommal a regresszios képlet
részeit képezik. A vizsgalt idszakbol négy évadban volt felfedezhetd hatdsa a csapat
atlagéletkoranak az eredményességre, mig csupan egyetlen egy alkalommal — 2011-ben — volt
a jatéktempo befolyasolo tényezo.

A tdmadohatékonysag egységnyi javuldsa 2018-as szezonban akar 2,769 gydzelemmel tobbet
jelentett egy csapat szdmara, mig az egy ponttal javuldo ORtg altal okozott legkisebb elmozdulés
2021-ben — tehat az elmult szezonban — volt megfigyelhetd, ekkor 1,921-gyel tobb gydzelmet
okozott.

A védohatékonysag esetében negativ kapcsolat figyelhetd meg, mivel a védohatékonysag

mutatd annal jobbnak szamit, minél kisebb értéket vesz fel. Ez a statisztikai mérészdm 2014-
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ben gyakorolta a legnagyobb hatdsat a gydzelmek szamara. Abban az évadban 2,658
gyOzelemmel tobbet szerzett az a csapat, amelyik egy egységgel javitotta a védostatisztikajat.

Az évtized kozepén észrevehetd, hogy az atlagéletkor is hatast gyakorolt a gy6zelmek
szdmara, az idOsebb ¢€s tapasztaltabb keretek tobb gydzelmet tudtak elérni az alapszakaszban.
Minden mas tényezd valtozatlansdga mellett 0,676 ¢és 0,809 kozotti pozitiv valtozas
megfigyelhetd, abban az esetben, ha a csapat atlagéletkora eggyel nott.

Annak ellenére, hogy a 11 szezonbol csak 4 esetében volt az atlagéletkornak hatdsa a
gyOzelmek szamara €s akkor annak mértéke akkor is elmaradt az ORtg ¢és DRtg mutatdk altal
kifejtett elmozdulastol, megvizsgaltam, hogy a bajnok csapatok atlagéletkora hogyan alakult a
ligaatlaghoz képest. (1. sz. melléklet)

Ezek alapjan feltételezhetd, hogy egy bajnokcsapat érettebb és tapasztaltabb jatékosokra
¢épiil, mint a ligadtlag, de az alapszakasz eredményeire altalanossdgban nincs hatassal.

A felallitott modellek a 2021-es szezont leszamitva legalabb 92%-ban magyaraztdk a

gyOzelmek szamat, mig az emlitett évadban is 89,4%-0s magyarazo értéket ért el.

5.2.2. Tamadas
Offensive Rating, a timadas altalanos hatékonysaga

Mivel a tamadas egy Osszetett feladat, tovabbi kisebb résztevékenységre kell bontani, hogy az
ehhez parositott célszadm tervezhetd, menedzselhetd €s ellendrizhetd legyen a vezetdnek, és
értelmezhetd, kovethetd és elvégezhetd legyen az edzd és a jatékosok szdmaéra a feladat
lebontasi struktiraban.

A fiiggd valtozo ez esetben a tdmadohatékonysag lesz, ami megfigyelhetéen befolyasolja a
gy6zelmek szamat. A lehetséges filiggd valtozok kozott az alabbi statisztikai mutatokat

vizsgalom meg:

. TS% - valos dobashatékonysag,

. TOV% - eladott labdék aranya,

. ORB% - tamadolepattanok megszerzésének aranya,
. AST% - golpasszbol szerzett mezénygolok aranya,
. Pace - a csapat jatékanak tempoja.

Mivel a gy6zelmek szama és a jatéktempo kozott egy esetben talaltam csak kapcsolatot,
igy azt is ellendrzom, hogy a tempdnak van-e a tdmadohatékonysagra gyakorolt hatdsa. A
felsorolt tényezok koziil a jatéktempo és a gélpasszbol szerzett mezdnygolok ardnya egyetlen

egy esetben — 2011-es évadnal — nem estek ki a modellbdl a backward eliminacio soran.
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A valos dobashatékonysag (True Shooting %), mely a biintetdk, a kétpontos és
harompontos hatékonysagat értékiik alapjan sulyozva Osszesiti, minden esetben bekeriilt a
magyarazotényezOk koz¢é ¢és mindegyik alkalommal e magyarazotényezd egységnyi
valtozasahoz parosult a legnagyobb valtozas a timadohatékonysagban. A tényezo hatasa 1,668
¢és 1,782 kozott mozgott a 11 évad soran.

Ezen kiviil tovabbi két fliggetlen valtozo szerepelt 11 szezonra feléllitott modellek végsd
valtozatanak mindegyikében. Ezek a tényezok az eladott labdak aranya és a megszerzett tamado
lepattandk aranya. Az eladott labdak aranyanak 1 egységnyi ndvekedése 1,319 és 1,447 kozotti
értékkel rontotta a tamadohatékonysagot, tehat valtozasuk hatdsa megkozeliti a valds
dobéshatékonysag elmozdulasaét. A tamado lepattandk megszerzésének ardnya szintén
nullahoz kozelité szignifikancia szint mellett azt mutatta meg, hogy a csapatok melyek egy
szazalékkal tobb lepattanot vittek el a timado oldalon megszerezhetdk koziil, azok 0,499 - 0,561
kozotti értékkel magasabb Offensive Ratinget tudhattak magukénak a megfigyelt idészak alatt.

Az SPSS segitségével azt is vizsgalatra kertil, hogy a valds dobashatékonysag helyett a
effektiv mez6nydobas hatékonysaganak mutatojaval pontosabb modell allithato-e fel, de a TS%
hasznélataval elkészitett verziok minden esetben magasabb magyarazoerdvel birtak.

A harom filiggetlen valtozos modellek kapcsolata a fliggd valtozohoz, illetve magyaraz6 értéke
is kiemelkedo értékeket mutat. Az R 0,993 — 0,998, mig az R2 0,987 — 0,995 értékek kozott
mozog 0,001 szignifikancia szint mellett, ami azt jelenti, hogy a megadott statisztikai mutatok

alapjan jol modellezhetd és meghatarozhat6 a tdimadohatékonysag.

Modell (ORtg] TS% TOV% ORB%
Szezon R R2 Korrigalt R2 Sig B Sig B Sig B Sig
2011 0,997 0,995 0,993 <0,001 1,702 <0,001 -1,447 <0,001 0,524 <0,001
2012 0,996 0,992 0,991 <0,001 1,692 <0,001 -1,294 <0,001 0,507 <0,001
2013 0,996 0,993 0,992 <0,001 1,705 <0,001 -1,381 <0,001 0,506 <0,001
2014 0,996 0,992 0,991 <0,001 1,706 <0,001 -1,416 <0,001 0,499 <0,001
2015 0,997 0,993 0,992 <0,001 1,782 <0,001 -1,382 <0,001 0,554 <0,001
2016 0,997 0,993 0,992 <0,001 1,685 <0,001 -1,35 <0,001 0,525 <0,001
2017 0,998 0,995 0,995 <0,001 1,782 <0,001 -1,319 <0,001 0,515 <0,001
2018 0,995 0,991 0,99 <0,001 1,668 <0,001 -1,412 <0,001 0,518 <0,001
2019 0,995 0,99 0,989 <0,001 1,735 <0,001 -1,382 <0,001 0,561 <0,001
2020 0,993 0,987 0,985 <0,001 1,754 <0,001 -1,336 <0,001 0,56 <0,001
2021 0,997 0,995 0,994 <0,001 1,751 <0,001 -1,438 <0,001 0,52 <0,001

2. Téblazat: A tdimadas elemeinek hatasa az Offensive Ratingre

Dobashatékonysag, mint a tamadas kulcsa

A dobashatékonysag jelentdés tényez0 a tamadas sikerességében. A valds
dobashatékonysdg minden dobdstipust magaban foglal, azok sulyozott értékével, mivel a
sportdg sajatossdga, hogy a sikeres mezdnygolok és biintetd dobasok kiilonbozd értékkel

szerepelnek a statisztikdban és igy az eredményjelzon is.
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Az egy-, kettd- és harompontos hatékonysagot dsszesitd mutatd az eredmény lebontasi
struktara fontos eleme lesz a tiamadasra gyakorolt hatasa miatt, de tovabbi alrészekre bontasa
indokolt, feltételezve azt, hogy a helyzetek kialakitasa, dobaskivalasztas és a dobaspontossag
is hatassal van ra.

Ezt vizsgélva a kovetkez0 statisztikai mutatokbol keresem azokat a tényezdvaltozokat, amik
a valosdobashatékonysagot, mint eredményvaltozot kelld mértékben magyarazzdk &s
tervezhet6vé teszik:

e 3PA% - Harompontos kisérletek aranya a mezénydobasokon beliil,

e FTA% - Biinteto kisérletek ardanya a mezonygolokhoz képest,

e FT% - Biintetok dobashatékonysaga,

o 2P% - Kétpontosok dobashatékonysaga,

e 3P% - Harompontosok dobashatékonysaga,

e Pace - jatéktempo,

o AST% - Assisztbdl szerzett kosarak aranya.

Ezek koziil az elemek koziil utobbi 1 esetben képezi a modell részét, mig a dobasfajtak
aranya ¢s a hatékonysaguk minden alkalommal szerepelnek.

Ebben az esetben jol lathato a tendencia, ami a két- és harompontos dobdsok
hatékonysaganak jelentdségében felfedezhetd. Ameddig a vizsgalt idészak elején a kétpontosok
hatékonysaga kozotti egységnyi kiillonbség 0,699 eltérésért felelt a valds dobashatékonysagban,
addig ez az elmult szezonra 0,556 eltérésre csokkent. A harompontosok értékesitésének hatasa
a valosdobashatékonysag véltozasara ezzel ellentétesen valtozott és kozel megduplazddott.
Azok a csapatok melyek egy szazelékponttal jobban dobtak, atlagosan 0,292-tal jobb
dobashatékonysagot tudtak magukénak a 2011-es évadban, mig 2021-re 0,526 kiilonbség volt
felfedezhetd.

A hatékonysaghoz képest a dobasfajtak aranya kozotti kiilonbségek nem okoznak
akkora eltérést a dobashatékonysagban. Alacsony szignifikancia szint mellett mégis minden
évadra felallitott modellben szerepet kapott a kiharcolt biintet6k aranya, és a vizsgalt évadok
koziil kilencben a harompontos kisérletek ardnya. Az, hogy 2019 és 2020 szezonban a
harompontosok aranyanak nem tulajdonithat6 hatés a valos dobashatékonysagra, annak tudhato
be, hogy a jaték valtozéasaval a csapatok jelentds része alkalmazkodott ahhoz a trendhez, hogy
tobb harompontos vallalnak a kétpontos kisérletek rovasara, de ez a tobb vallalas a csapatok
egy részénél a trendhez valod kényszerli alkalmazkodés volt, és a hatékonysadguk romladsahoz

vezetett.
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Modell (T5%) 2P% 3P% FT% FTA% 3PA%
Szezon R R2 Korrigalt R2 Sig B Sig B Sig B Sig B Sig B Sig
2011 0,999 0,997 0,998 <0,001 0,699 <0,001 0,292 <0,001 0,147 <0,001 0,126 <0,001 0,029 <0,001
2012 0,997 0,995 0,994 <0,001 0,683 <0,001 0,305 <0,001 0,11 <0,001 0,13 <0,001 0,039 <0,001
2013 0,999 0,998 0,997 <0,001 0,674 <0,001 0,311 <0,001 0,133 <0,001 0,121 <0,001 0,051 <0,001
2014 0,998 0,997 0,996 <0,001 0,629 <0,001 0,341 <0,001 0,13 <0,001 0,105 <0,001 0,044 <0,001
2015 0,999 0,998 0,997 <0,001 0,651 <0,001 0,368 <0,001 0,136 <0,001 0,13 <0,001 0,029 <0,001
2016 0,996 0,992 0,99 <0,001 0,641 <0,001 0,407 <0,001 0,134 <0,001 0,129 <0,001 0,028 <0,001
2017 0,998 0,996 0,995 <0,001 0,601 <0,001 0,421 <0,001 0,113 <0,001 0,12 <0,001 0,015 <0,001
2018 0,998 0,996 0,996 <0,001 0,584 <0,001 0,428 <0,001 0,118 <0,001 0,123 <0,001 0,012 0,034
2019 0,997 0,995 0,994 <0,001 0,582 <0,001 0,426 <0,001 0,107 <0,001 0,109 <0,001 - -
2020 0,998 0,995 0,994 <0,001 0,538 <0,001 0,536 <0,001 0,109 <0,001 0,123 <0,001 - -
2021 0,998 0,996 0,996 <0,001 0,556 <0,001 0,526 <0,001 0,121 <0,001 0,138 <0,001 0,019 0,004

3. Téblazat: A dobashatékonysag és kivalasztas elemeinek hatdsa az True Shooting %-re

A rendelkezésre allo statisztikai sorokat attekintve feltiind, hogy a két pontos teriileten
beliil is jelentds az eltérés a dobasvallalasok szdméban és hatékonysagdban. Mivel a feladat
lebontasi struktira egyik alapelve, hogy minél kisebb értelmezheté részre bontja le a
célkitlizést, ezért az elérni kivant két pontos hatékonysag esetében is ezt teszem.

A kétpontosok értékesitését a kiilonbozo tavolsagokbol tett kisérletek aranya, valamint

hatékonyséaga kapcsolatdban vizsgalom, ahol dsszesen 8 fliggdvaltozo keriil bele modellbe.

5.2.3. Védekezés

A védekezés esetében a Védekezési hatékonysag foglalja magdba egy csapat
teljesitményét, mely a tdmadashoz hasonldan a jatéksebességét kompenzalva, 100 tamadasra
vetitett kapott pontok mennyisége.

A védekezés olyan részekre bonthatd, mint az ellenfél dobasainak ¢és
helyzetkialakitasanak, passzainak megzavaréasa. E16bbit az ellenfél dobdshatékonysagi mutatoi,
illetve a csapat sikeres dobasblokkolasainak szama mutathatja meg, utobbit pedig a
kikényszeritett eladott labdak 100 védekezésre vetitett aranya mutathatja be.

A védohatékonysag mutatdszdmanal — melynél fontos megjegyezni, hogy minél kisebb az
értéke, annal jobb a csapat védekezése — is szakért6i készitett interju (2021) szolgaltatta az
alfeladatokra bontas soran a vizsgalt mutatokat:

o Opp. eFG% - Az ellenfél stulyozott dobas hatékonysaga, biintetok nélkiil,

e Opp. TOV% - Az ellenfél eladott labdainak aranya 100 védekezésre vetitve,

e DRB% - A lehetséges védo lepattanok megszerzésének aranya,

e Opp. AST% - Az ellenfél golpasszbol szerzett mezénygoljainak aranya,

e Opp. Pace - Az ellenfél jatékanak tempoja.

Az SPSS-ben végzett regresszids modellezés soran egy-egy alkalommal volt 0,05
szignifikancia szint alatti, kimutathat6 kapcsolat az utobbi két statisztikai mutato és a védekezés
hatékonysaga kozott. Ahogy a tdmadasnal, ugy a védekezésnél is a pontszerzés, az eladott

labdék ¢és a lepattan6zas bizonyult kulcs tényezdnek.
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Ha egy csapat ellenfele egy szazalékkal hatékonyabban szerezte a pontjait, akkor 1,427 -
1,716-tal emelkedett a csapat Defensive Ratingje, azaz romlott a védekezés mindsége. A védo
lepattanok megszerzése esetében minden egyes egységnyi javulas 0,440 - 0,654 értékek kozotti
valtozast eredményezett a védekezést Osszefoglald statisztikai mutatoban, mig a kiharcolt
eladott labdak aranyanak ndvelése 1,055 - 1,304-gyel jobb védekezést jelenthettek.

A kivélasztott magyardzé tényezok egyiittes ereje 93,6 és 97,7 szazalék kozott alakul, tehat

viszonylag nagy biztossaggal tudtak eldre jelezni a csapat védekezésének alakulasat.

A védekezés fokuszaban: az ellenfél dobasai

A védekezés, vagyis az ellenfél tamadasai esetében a valos dobashatékonysag helyett a
tényleges mezOnygol hatékonysag (effective Field Goal %) kertil vizsgalatra. Ennek oka, hogy
a True Shooting%-ben szamitasba vett biintetd kisérletek sikerességi aranyat a csapat zavarni,
igy befolyasolni nem tudja. Az eFG% kisebb egységekre bontasa érdekében, megvizsgalom a
csapat ellenfeleinek atlagos két-, és harompontosok értékesitési aranyat, valamint a illetve a
harompontos kisérletek aranyat a mezonykisérleteikben. Mivel korabban nem volt felfedezhetd
kapcsolat olyan fliggetlen valtozok, mint az ellenfelek gélpasszbol szerzett kosarainak aranya
¢s az ellenfél jatéktempdja, és a mar vizsgalt fliggd valtozok kozott, ezért e két tényezot is
vizsgalom, mint potencidlis magyarazo6 valtozo a csapatok ellenfeleink effektiv mezdnydobas
hatékonysaga kozotti kiilonbségére. E két tényezd esetében ugyan 1-1 esetben felfedezhetd volt
kapcsolat, de nem tekinthetd befolyasolé mutatonak.

Feltling valtozas, hogy a 2016 és 2021 kozotti szezonokban az ellenfelek harompontos
kisérleteinek aranyaban (3PA%) valo kiilonbségek és effektiv mezdnykosar hatékonysaguk
kozott, hatbol négy szezonban nem volt kapcsolat, s6t, a korabbiakkal ellentétben a legutobbi
évadban negativ kapcsolat allt fent.

Az is megfigyelhetd, hogy ahogy tobb harmast kezdtek el dobni a csapatok, ugy a két-
¢s harompontos dobasok sikerességi aranyanak hatdsa az mezdnygol hatékonysagra is valtozott.
Mig a harompontosok esetében 0,341 magyarazoé érték volt a jellemzd 2011-ben és 0,581 2021-
ben, addig a kétpontosok esetében 0,773 volt az elsd vizsgalat szezonban és 0,56 az utolsoban.

A tdmadashoz hasonldan a védekezés esetében is megvizsgaltam, hogy a kétpontos
terlileten beliili kisérletek valtozatossaga, milyen kapcsolatban 4ll azzal, hogy adott csapatok
milyen kétpontos dobashatékonysagot engedtek ellenfeleiknek. Az eredmények hasonldan
alakultak, mint a timado oldalon. Ha egy csapat ellenfelei sokat kisérleteznek a gytiri kozvetlen
kozelében — 3 1abon beliil —, akkor a két pontosok hatékonysaga javul. Ezzel ellenben, ha sikeriil

elérni, hogy az ellenfél nagyobb aranyban prébalkozzon a tévolabbi teriiletekrdl, akkor az
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ellenfelek kétpontos hatékonysaga romlik. A kiilonb6zo teriiletek kiilon-kiilon szamitott
dobashatékonysaga koziil a legnagyobb hatést a 0-3 labon beliili dobasok javulasa fejti ki, mig
a 10-16 1ab kozotti probalkozasok sikeressége jar a legkisebb valtozassal az OPP 2P% értékben.

Modell (OPP eFG%) OPP 3PA% OPP 3P% OPP 2P%
Szezon R R2 Korrigalt R2 Sig B Sig B Sig B Sig
2011 0,999 0,999 0,999 <0,001 0,046 <0,001 0,341 <0,001 0,773 <0,001
2012 0,999 0,999 0,998 <0,001 0,044 <0,001 0,358 <0,001 0,755 <0,001
2013 0,999 0,999 0,999 <0,001 0,052 <0,001 0,368 <0,001 0,758 <0,001
2014 1 0,999 0,999 <0,001 0,053 <0,001 0,393 <0,001 0,744 <0,001
2015 1 0,999 0,999 <0,001 0,043 <0,001 0,392 <0,001 0,751 <0,001
2016 0,985 0,97 0,968 <0,001 - - 0,44 <0,001 0,727 <0,001
2017 0,956 0,914 0,907 <0,001 - - 0,376 <0,001 0,732 <0,001
2018 0,985 0,972 0,968 <0,001 - - 0,533 <0,001 0,612 <0,001
2019 0,998 0,995 0,995 <0,001 0,022 0,031 0,529 <0,001 0,631 <0,001
2020 1 0,999 0,999 <0,001 - - 0,593 <0,001 0,6 <0,001
2021 0,979 0,958 0,952 <0,001 -0,058 0,004 0,581 <0,001 0,56 <0,001

4. Tablazat: A dobashatékonysag és kivalasztas elemeinek hatasa az ellenfelek eFG%-re

5.3. A Kkitiizott célok, a Work Breakdown Structure benchmark értékei
5.3.1. A benchmark viszonyitasi alapjanak meghatarozasa

A feladat lebontasi tablazat elemeit mar sikeriilt kivalasztani a regresszi6s modellezés
soran, azonban a célszamrendszer felallitasahoz az elemekhez az elérni kivant értékeket is meg
kell hatdrozni. Az értékek meghatdrozasaban olyan benchmarkokat hasznédlok, melyeket a
vizsgalt idszak elmult szezonjainak csapatai értek el.

A szakért6i interju soran Toérds amellett foglalt allast, hogy a jelenlegi korszakon beliil
volt egy Ujabb valtas 2015 utan, amikor a harompontos dobasok még nagyobb hangsulyt kaptak
¢és az erre hatékonyan épitd csapatok jobban szerepeltek. Ez alapjan eldontendd kérdés az is,
hogy a kutatas soran vizsgalt 11 szezon vagy a Tords altal sziikitett 6 évad legyen a
benchmarkok alapja. Dolgozatomban mindkét esetet vizsgalom.

Az elérendd célszamok kitlizésénél a vizsgalat targyat képezik azok a csapatok, akik
bajnoki cimet értek el, illetve a legkdzelebb keriiltek hozza, azaz bejutottak a nagydontdbe. A
minta bévitéséhez azokat a csapatokat is szamitasba veszem, akik az adott alapszakaszban tobb
vagy ugyanannyi gy6zelmet értek el, mint a szezon bajnoka. Ezéltal a benchmarkok mintaja 11
év esetében a 22 nagydontds csapatrdl 38 csapatra nd, mig az utolsé 6 év esetében pedig 12
helyett 25 csapatra modosul.

Tovabba a fontosabb egyike jelen esetben az, hogy a benchmarkok esetében a
kiilonbozo szezonokban megfigyelt teljesitmények azonos vagy élterd sullyal szerepeljenek, és

rom

ha eltérd sullyal szerepelnek, akkor azokat a stilyokat hogyan lehet meghatarozni.
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Stlyozas esetén segitséget jelent a korabban elvégzett regresszios modellezés, hiszen az
egyes tényezOk magyarazd értéke nem csak arra alkalmas, hogy a tényezOk hatasat
Osszehasonlitsuk egymassal a szezonon beliil, hanem arra is, hogy ugyanazon tényez6 hatasat
kiilonbozd szezonokban vizsgaljuk. A sulyozott atlagoknal, a sulyok tehat a magyarazo

tényezok szezononkénti béta értékei lesznek.

5.3.2. A cél lebontasi struktura célértékeinek meghatarozasa
Elérni kivant alapszakasz gyozelmek szama

Amellett, hogy az alapszakasz helyezések és a végsd eredmények kozotti statisztikai
kapcsolat all fent, megfigyelhet6, hogy a bajnok csapatok 11 szezonbdl 4 esetben az
alapszakasz legtobb gydzelmét hoztak dssze. Minden esetben a mezdny elsdé negyedében, azaz
a 8 legjobb mérleget elérd csapat koziil keriilt ki a végsd gydztes.

A vizsgalt minta csapatai atlagosan 58,9 mérkbzésen gydzedelmeskedtek - 82 meccses
alapszakaszt tekintve.
Ez a benchmark érték szerepel tehat - 59-re kerekitve - a cél lebontasi struktara tetején, a projekt

alapszakaszra vonatkozo6 szakaszaban.

A tamadas célértékei

A gy6zelmek alatti szinten a tdmadas és a védekezés feladatai valnak ketté. A tdmadas
¢s a védekezés esetén is megfigyelheté, hogy 2021-es szezonban az el6z6 évek utan
ugrasszerlinek mondhato6 valtozas tortént a vizsgalt — élmezényben végzd — csapatok védo és
tamadohatékonysagainak értékeiben, azonban a Net Rating, azaz a kettd kiilonbsége nem
valtozott jelentdsen a korabbi csapatokéhoz képest. E jelenségnek a magyardzata, akar tovabbi
vizsgalatot is megérne, hogy mely palyan vagy azon kiviil feltlind tényezdk befolyasoltak a
csapatok védekezésének romlésat és vagy a tdmadas javulasat a pandémia miatti lezarasokkal
terhelt, rendhagy6 szezonban. Feltételezhetd, hogy ennek kovetkezményei és az egészségiligyi
szabalyozasok szigoritasai is szerepet jatszottak, de mas koriilmények is okozhatjak a
teljesitmények valtozasat. A tamadas hatékonysaga — azaz az Offensive Rating — az elmult

szezonokban az alabbiak szerint alakult.

Szamitas modja ORtg

2011-2021 atlag 112,653
2011-2021 sulyozott atlag 112,566
2015-2021 atlag 114,064
2015-2021 sulyozott atlag 113,877

5. Tablazat: A lehetséges benchmark szamok az elérni kivant tdmado hatékonysagra
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A tdmadas lebontasa esetében a valds dobashatékonysag (TS%), eladott labddk aranya
(TOV%) és a tamadé lepattandk megszerzésének aranya keriil a WBS céljai ko6zé. Ezek

priorizalhatdk is a regresszidszamitas soran kiszdmolt hatdsuk alapjan.

Szamitas modja TS% TOV% ORB%

2011-2021 atlag 57,682%| 13,026%| 23,582%
2011-2021 sulyozott atlag 57,693%]| 13,016%| 23,562%
2015-2021 atlag 58,440%| 12,708%| 22,608%
2015-2021 salyozott atlag 58,440%| 12,699%| 22,606%

6. Tablazat: A lehetséges benchmark szamok az elérni kivant értékekre a timadas

jelentds teriiletein

A szakértdi interju alapjan 01j szakaszhatarnak feltételezett 2015-6s szezon utani adatok
esetében megfigyelhetd, hogy a TS% éatlagai, mint a 2011 és 2021 kozotti mintdk vizsgalata
esetén, mig a TOV% ¢és az ORB% értékek atlagai csokkentek.

A dobéashatékonysag szerepe, illetve az, hogy a meghatarozo trend - a harompontosok
térnyerése - is a dobasokhoz kotédik indokolta, hogy a valésdobashatékonysag tovabbi
alcélokra és célszamokra bontésat.

A dobashatékonysag esetében az eltérd iddintervallumokat vizsgalva feltiinik, hogy
habar a harompontosok jelentdsége megmutatkozik a kisérletek szdmaban, a tavoli
kisérletekhez kothetd dobashatékonysag atlaga és sulyozott atlaga nem valtozott jelentdsen.
Azok a csapatok voltak sikeresek, akik a magasabb volumen mellett is tudtak tartani a korabbi
bajnokesélyes csapatok hatékonysagat. A biintetdk esetében az a megallapitas tehetd, hogy a

vizsgalat csapatok atlagos biintetdszama csokkent, mig a hatékonysaguk nott.

A szamitas modja 2P% 3P% FT% FTA% 3PA%

2011-2021 atlag 53,407%| 37,637%]| 77,758%| 26,934%| 33,650%
2011-2021 sulyozott atlag 52,878%| 37,672%| 77,723%| 26,906%| 29,841%
2015-2021 atlag 54,112%| 37,756%| 78,288%| 25,588%| 38,288%
2015-2021 sulyozott atlag 54,045%| 37,754%]| 78,273%| 25,552%| 36,597%

7. Tablazat: A lehetséges benchmark szamok az elérni kivant értékekre a dobashatékonysag

jelentds elemeiben

Egy-két extrém esettdl eltekintve - mint példaul a 2018-as Houston Rockets csapata - a
kétpontosok adjak még mindig a dobasok jelentds részét, nagyjabol 60-66 szazalékat. A
harompontos vonalon beliili teriileten ugyanigy lebonthat6 a dobashatékonysag és célszamok

fogalmazhatok a kivanatos dobaskivalasztashoz.
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Szamitas médja FGA0-3 | FGA3-10 [ FGA 10-16 [ FGA 16-3pt

2011-2021 atlag 27,674% | 15,397% 10,097% 13,189%
2011-2021 sulyozott atlag 27,493% | 15,219% 10,119% 12,083%
2015-2021 atlag 27,280% | 14,836% 9,804% 9,796%
2015-2021 sulyozott atlag 27,014% | 14,746% 10,019% 9,057%
Szamitas modja FG% 0-3 | FG% 3-10 | FG% 10-16 | FG% 16-3pt
2011-2021 atlag 68,087% | 41,053% 42,929% 41,895%
2011-2021 sulyozott atlag 68,179% | 41,330% 43,131% 41,952%
2015-2021 atlag 68,752% | 40,748% 43,708% 42,300%

2015-2021 sulyozott atlag 68,802% | 41,127% 44,032% 42,694%

8. Tablazat: A lehetséges benchmark szamok a kétpontos kisérletek kialakitasara és
hatékonysagara
A védekezés célértékei

A tamadas utan attérve a védekezés agara, az ag elsé célértéke a védekezés atlagos

hatékonyséagara vonatkozé Defensive Rating meghatarozésa.

Szamitas modja DRtg

2011-2021 atlag 105,766
2011-2021 sulyozott atlag 105,734
2015-2021 atlag 107,280
2015-2021 sulyozott atlag 107,064

9. Tablazat: A lehetséges benchmark szamok a Defensive Rating elérni kivant értékekre

Ahogy a timadohatékonysagnal, ugy a védekezésnél is megfigyelhetd az tlagok kozotti
eltérés a 11 szezonos, valamint 6 szezonos mintat vizsgalva.

A védekezést meghatarozo teljesitmények: az ellenfél kisérleteinek hatékonysaga, az
ellenfél eladott labdainak kikényszeritése, valamint a véddlepattanok megszerzésének aranya.

A jaték ezen elemeiben a kovetkezok szerint alakultak a top csapatok atlagai:

Szamitas méodja OPP eFG% |OPP TOV% | DRB%

2011-2021 atlag 49,955%| 12,947%| 76,679%
2011-2021 sulyozott atlag 49,939%| 12,933%| 76,663%
2015-2021 atlag 50,984%| 12,632%| 77,872%
2015-2021 sulyozott atlag 50,961%| 12,615%| 77,870%

10. Tablazat: A lehetséges benchmark szamok az elérni kivant értékekre a védekezés jelentds

tertiletein

Lathatd, hogy az elmult 6 év atlagai esetében a top csapatok is jobb hatékonysagot
engedtek ellenfeleiknek, kevesebb eladott labdat tudtak kiharcolni, de nagyobb sikerrel
szerezték még a védblepattandkat, mintha a 11 éves minta atlagait néznénk.

Az ellenfelek dobashatékonysaganak lebontdsa soran harom aspektus volt, mely nagy
mértékben meghatarozta azt: a kétpontosok hatékonysaga, a harompontosok hatékonysaga és a

harompontosok kisérletek aranya. Utobbi az utols6 6 szezonbdl 4 esetben nem volt mérvado,
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egy esetben pedig a korabbiakkal ellentétben negativ hatast fejtett ki az ellenfelek

dobashatékonysagara.

Szamitas modja 2P% 3P% 3PA%

2011-2021 atlag 49,789% 35,492% 31,203%
2011-2021 sulyozott atlag 48,207% 35,465% 10,446%
2015-2021 atlag 50,108% 35,088% 34,960%
2015-2021 sulyozott atlag 49,954% 35,180% 43,596%

11. Tablazat: A lehetséges benchmark szamok az elérni kivant értékekre az ellenfél

dobashatékonysaganak aspektusaiban

A tamadas dgahoz hasonlodan itt is a kétpontosok hatékonyséaga keriil végiil elemzésre,

¢s kell az azt meghataroz¢ jatékelemekhez célszamokat rendelni.

Szamitas modja OPP FGA 0-3| OPP FGA3-10 [ OPP FGA 10-16 | OPP FGA 16-3pt
2011-2021 atlag 26,813% 17,197% 11,118% 14,142%
2011-2021 sulyozott atlag 27,557% 16,682% 11,179% 14,012%
2015-2021 atlag 26,452% 17,068% 10,760% 10,768%
2015-2021 sulyozott atlag 27,610% 16,238% 10,719% 10,848%
OPP FG% 0-3|OPP FG% 3-10| OPP FG% 10-16 | OPP FG% 16-3pt
2011-2021 atlag 63,916% 38,847% 40,113% 39,189%
2011-2021 stlyozott atlag 62,924% 38,227% 39,680% 38,860%
2015-2021 atlag 65,236% 39,024% 40,656% 39,512%
2015-2021 sulyozott atlag 63,901% 38,053% 40,061% 39,150%

12. Tablazat: A lehetséges benchmark szamok az elérni kivant értékekre az ellenfél kétpontos

dobashatékonysaganak aspektusaiban

5.3.3. Az alkalmazott célértékek Kivalasztasa, és a kész WBS osszeallitasa

A szakeért6 interju, a regresszioszamitas soran kapott B-értékek €s a csapatok atlagai is
arra a kovetkeztetésre vezettek, hogy az elmult 6 év csapatainak sulyozott atlagainak hasznalata
lesz a célravezetd a work breakdown structure Osszeallitasa soran.

Dolgozatom irasa kozben végéhez kozeledik a 2021/22-es NBA szezon is. Ezt arra
hasznalom fel, hogy a cél lebontasi strukturaba beillesztett célszamokat megnézem, hogy
elérésiik esetén milyen eredményre lett volna elegendd az alapszakaszban.

A cél lebontasi struktura tetején a gydzelmek szama all. Itt 59 megnyert mérkdzés a
megfogalmazott cél. Amennyiben ezt a célszamot a 2022-es évad el6tt fogalmazta volna meg
¢s érte volna el egy csapat, az az alapszakasz masodik helyére lett volna elegendé. A nyugati
konferenciaban a masodik helyre a ligaelsé Phoenix Suns mogott, a keleti konferenciaban pedig
az elsd helyen végzett volna a csapat.

A kitlizott 113,877-es tiamado hatékonysag a liga 10. legjobb tdmadasa lett volna, azonban
még igy is jobb, mint a keleti konferenciat megnyerd Miami Heat (113,7) vagy a nyugati
konferencia 3. helyén végz6 Golden State Warriors (112,5) értéke.
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A tamadas harom f6 elemére meghatarozott célszamok az 58,440 szazalékos valds
dobashatékonysag az alapszakasz harmadik legjobb mutatéja lenne, az eladott labdak aranya -
12,699 % - és a tamadolepattandk megszerzésének aranya - 22,606 % - azonban az alapszakasz
mutatok rangsoranak masodik felében kapna helyet.

A dobashatékonysag elemeiben a kivalasztott célértékeket elérd csapat a harompontos
kisérletek aranyaval - 36,597% - a liga utols6 negyedében, harompontosok hatékonysagaban
viszont az élmezdnyben végezne a 37,754 szazaléknyi sikeres probalkozassal. Hogy a
harompontos kisérlete aranya, miért kevésbé fontos mint a korabbi évadokban azt jol mutatja,
hogy a nyugati konferencia elsé két helyén végzett csapatok, a Suns és a Grizzlies is kisebb
arannyal vallalkozott tavolrél, mint a kitlizott célérték.

Biintet6zésben a kiharcolt biintetok aranya - 25,588 % - és sikeres végrehajtasa -
78,273% - az alapszakasz mutatok kézépmezdnyében lennem, mig a kétpontosok esetében az
54,045-6s hatékonysaggal a liga els6 felében végezne a csapat.

A két pontosokat részletezd célszamok esetében a 0-3 labon beliili kisérletek megcélzott aranya
27,014%, amivel az alapszakaszban errdl a teriiletrél 6todik legtobbet probalkozo csapata lenne.
A tobbi teriilet esetében a megfogalmazott cél, hogy a maghatarozott célszdmoknal kisebb
aranyban kisérletezzen a csapat és a 0-3 lab teriilet célszamat mulja feliil a csapat. (19. sz.

melléklet)

A célként kitlizend6é 107,064-es Defensive Rating ligaelit, harmadik helyre lett volna
elég, a Golden State Warriors és a Boston Celtics (106,9) védekezése mogott, de a 64 gydzelmet
elérd Phoenix Suns el6tt.

Amennyiben az ellenfeleit atlagos 50,961 szazalékos effektiv mez6nygol hatékonysag
alatt tartotta volna a csapat, az a liga legjobb 3 teljesitmény kozott lett volna, mig a 12,615%
kiharcolt eladott labda arany és 77,870 szazalékos megszerzett véddlepattand arany az
alapszakasz 10. és 11. helyén végzett volna a statisztikai ranglistdkban.

Ha egy csapat az altalam meghatarozott célokat tlizte volna ki €s éri el a most zajlo
szezonban az ellenfél dobashatékonysaganak korlatozasara, akkor a 49,954 szazalékos,
ellenfeleknek engedett kétpontos hatékonysdg a liga masodik legjobb mutatdja, a 35,180
szazalékos, ellenfeleknek engedett harompontos hatékonysag pedig a kozépmezdnyben végzett
volna.

Az ellenfél kétpontos kisérleteire kitlizott célértékek esetében a cél, hogy 26,717 %
aranynal kevesebbszer engedje a csapat ellenfelét 3 1labnal kozelebbrdl probalkozni és rosszabb

mint 65,196%-0s hatékonysaggal.
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6. Osszefoglalas

Az észak-amerikai profi kosarlabda liga €s csapatai is gazdasagi szervezetként miikkodnek, ami
felveti a lehetdségét annak, hogy a menedzsment terén minél tébb gazdalkodastudomanyi
elmélet és modszertan keriiljon alkalmazasra a sportvezetés teriiletét bovitve.

Dolgozatom fokuszaban az a célkitlizés allt, hogy megvizsgaljam NBA szezonokra kitlizott
sportszakmai célok elérésében a menedzsment segitségére lehet-e a terjedelemmenedzsment és
a munka lebontasi struktira mentén vald tervezés, gondolkodas és ellenbrzés.
Megallapitasom, hogy az NBA szezon projekt-szerlien tervezhetd, igy projekt elokészités és
tervezés, valamint a terjedelemmenedzsment szemlélete és eszkdzei eredményesek lehetnek.
Kifejezetten igaz ez az évadok alapszakaszdra, ahol a menetrend és az ellenfelek ismerete
novelik a tervezhetdséget, mig a rdjatszds Ujra bizonytalansagi faktorokat rejt, igy kiilon
projektszakasznak tekinthetd, de a valtoztathatosag csokkenése a projektek eldrehaladott
allapotaval megfeleltetheto.

Az alapszakasz tervezhetdségét segitik a sportteljesitmény kiilonbozo aspektusait
szamszer(isit6 statisztikai mutatok egyre szélesed6 kore. Ezeket vizsgalva igyekeztem a feladat
lebontasi struktura és egy ahhoz rendelt célszamrendszer Osszeallitasat egy olyan csapat
esetében, mely legjobb elérhetd eredményt, a bajnoki cim megszerzését tiizi ki a szezon elején.
A célszdmrendszerre felhtizott munka lebontdsi struktira Osszeallitdsdhoz a regresszios
modellezést alkalmaztam, aminél a gydzelmek szama, illetve a csapat statisztikdk kozotti
kapcsolatot és erdsségét vizsgaltam, majd a célértékeket benchmark modszerrel illesztettem be.
A megfogalmazott hipotéziseim koziil harom esetben - H2, H3 és H4 - megerdsitést nyertek,
mig H1 feltevésem megcafolasra keriilt.

Osszességében sikeriilt a kitlizott kutatasi kérdéseket megvalaszolni, és egy olyan
mutatoszamrendszert (19. és 20. sz. melléklet) felallitani, mely a jol érthetéen bontja le az
eredményhez kapcsolodd feladatokat és azokhoz tervezhetd, folyamatosan mérhetd és
ellenérizhetd célszamokat rendel. A teljesitménymutatok kozotti kapcsolatot sikeriilt
statisztikai szamitasokkal alatamasztani, igy a felallitott mutatoszam-rendszerben logikai-
kapcsolati viszony all fent.

TDK dolgozatomhoz végzett kutatasaimat a jovében tovabb folytatom majd, a
mutatoszamrendszer kibdvitésének és alkalmazasanak lehetséges modjait keresve, remélve,
hogy kutatasaim soran uj felfedezésekre jutok, melyek alkalmasak lehetnek gyakorlati

bevetésre a sportmenedzsment teriileten €s a sportszervezetek projektalapu vezetésében.
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Mellékletek

Csapat Szezon Kor Ligaatlag
Dallas Mavericks 2011 30,9 26,3
Miami Heat 2012 283 26,6
Miami Heat 2013 30,3 26,6
San Antonio Spurs 2014 28,9 26,5
Golden State Warriors 2015 26,8 26,6
Cleveland Cavaliers 2016 28,1 26,6
Golden State Warriors 2017 29,2 26,6
Golden State Warriors 2018 288 26,5
Toronto Raptors 2019 273 26,3
Los Angeles Lakers 2020 29,5 26,0
Milwaukee Bucks 2021 28,1 26,1

1. sz. melléklet: A bajnok csapatok atlag kora a ligaatlaghoz viszonyitva, sajat

szerkesztés

Keleti konferencia

Atlantic divizié

Central divizié

Southeast divizié

Boston Celtics
Brooklyn Nets
New York Knicks
Philadelphia 76ers
Toronto Raptors

Chicago Bulls
Cleweland Cavaliers
Detroit Pistons
Indiana Pacers
Milwaukee Bucks

Atlanta Hawks
Charlotte Hornets
Miami Heat
Orlando Magic
Washington Wizards

Nyugati konferencia

Northwest divizio

Pacific divizié

Southwest divizié

Denver Nuggets
Minnesota Timberwolves
Oklahoma City Thunder
Portland Trail Blazers
Utah Jazz

Golden State Warriors
Los Angeles Clippers
Los Angeles Lakers
Phoenix Suns
Sacramento Kings

Dallas Mavericks
Houston Rockets
Memphis Grizzlies
New Orleans Pelicans

San Antonio Spurs

2.

L7y

szerkesztés

sz. melléklet: Az alapszakasz csoportjai €s a rajatszas lebonyolitasanak agrajza, sajat

Team W Age ORg DR Nmg Pace TS ercx Tovs Ome% st O OO0 O O omex O ek e aea % reasao "R ‘“;:" sea e TR0 PR K .’:;:z B reato tong Pl Fiod O i i “:;;;“ opp 39
3. sz. melléklet: Csapatok adatai a 2010-11 szezonban

4. sz. melléklet: Csapatok adatai a 2011-12 szezonban
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5. sz. melléklet: Csapatok adatai a 2012-13 szezonban

|Chicago Bulls. 286 90.2 51.8% 47.1% 14.2% 27.2% 65.4% 90.20 50.9% 47.1% 13.7% 75.4% 55.9% 77.9% 29.0% 77.8% 29.7% 14.8% 11.2% 22.2% 22.2% 45.6% 59.7% 33.4% 37.3% 39.2% 34.8% 77.0% 27.1% 155% 11.9% 22.6% 23.0% 45.4% 60.0% 36.2% 40.9%  36.6% 35.1%|
6. sz. melléklet: Csapatok adatai a 2013-14 szezonban

Team W A Omg DRs Nmg pace TS% eiow Tovs omex asmi O O OPF OO omax O e mmax e )% roasao FIT TS e am "% ronaan RIS e T O OO O O e e fores ats wre vemmr sk
7. sz. melléklet: Csapatok adatai a 2014-15 szezonban

8. sz. melléklet: Csapatok adatai a 2015-16 szezonban
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9. sz. melléklet: Csapatok adatai a 2016-17 szezonban
Team W e o oma e rwe T s ok onx e [T T S o B w5 T e S T O e e v vk 3
Philadelphia 76ers 52 258 109.5 1050 4.5 99.8 56.8% 53.5% 14.6% 25.3% 66.3% 100.1 53.2% 49.2% 12.6% 78.6% 57.1% 75.2% 26.3% 65.6% 27.2% 16.8% 10.9% 10.7% 34.4% 52.6% 70.2% 40.1% 38.3% 42.1% 36.9% 66.2% 23.9% 17.6% 11.9% 12.8% 33.8% 48.2% 66.1% 35.7% 40.8% 38.7% 34.2%|
10. sz. melléklet: Csapatok adatai a 2017-18 szezonban
r - -
11. sz. melléklet: Csapatok adatai a 2018-19 szezonban
Team W Age ORtg DRg NRtg Pace TS% eFGX TOVX ORBX AST® pace st % Toun "R asmy % FTA% 2PA 3 S0 e 3pt A | 2% 3 FOXI0 3pt 3P% A FGAO3 FGA3-10 1016 16-3pt  3PA _ 2P% FG%0-3  3-10 10-16  16-3pt  3P%

12. sz. melléklet: Csapatok adatai a 2019-20 szezonban
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soston Celics 3 251 114 1125 15 983 STA% S4.3% 125% 203% S6.6% 983 S7.7% S3.9% 12.9% TB1% 60.2% 77.5% 234% S91% ZL8% 208% SA% 7.1% 40S% S3.0% 69.3% 45.3% 41.2% 4L4% I14% 0% 2L5% 2.3 95% 73% 9% S24% 6% 432% 448K 43.% 37.4%)
erookiyn Nets 48282 1183 1138 45 995 GLO% 57.5% 122% 2L4% 62.1% 995 S65% 53.1% 111% 77.3% 57.3% 804% 58% S87% 2.1% 164% S.7% 55% 41L3% S6.5% 69.3% 443% 45.0% 45.0% 392% c03% 24.6% 18.4% 100% 73% 07% S21% 662% 426% 414%  432% 365%|
Charlotte Hornets 33 206 1109 1128 19 953 S64% S3.2% 13.3% 23.5% 67.0% 953 ST.6% 55.0% 13.2% T51% 65.6% T6.1%6 23.6% ST8% 283% 166% 7.1% S9% 422% SL7% 63.7% 00% 418% IB.T% 365% 63.1% 27.9% 17.6% 95% S0% 8% SA1% 665% 431% 440% 469% 356%
Chicago bulls 31256 1111 112 09 99 57.5% 547K 13.6% 22.3% 63.5% 99,0 57.2% 53.8% 11.6% 803% 58.2% 79.1% 19.7% GL7% 20.5% 17.8% 8.5% 7.9% 383% 54.2% 67.7% 44T% 42.8% 42.5% 37.0% S5.1% 28.7% 148% 6% SO% 4% 55.2% 61% 429% 415K  35.6% 36.6%
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Detrot istons 20 205 108 1125 45 97.9 55.6% SL9% 135% 219% 62.0% 7.8 ST4% SA.1% 12.6% T65% S9.9% 155% 27.3% GL5% 213% ZL0% 7.3% 6.0% 385% SLS% G6.0% 4L6% 36.0% IB5% I51% 63.9% 269% 2L4% 8% 6% 1% SA1% 667% 46T% 442% 40.0% 362%
Golden State Warrors 39 267 1111 110 1 1022 58.3% S5.1% 13.3% 17.0% 67.0% 1022 56.2% 522% 13.1% 76.6% 59.1% 785% 23.9% S6.% 2.9% 18.1% 7% 7.9% 43.9% S4.1% 709% 44.9% 40.2% 39.1% 37.6% 613K 212% 227% 103% 7.1% BT SL1% 66.7% 4% 410% 401% 35.9%
Houston Rockets 17265 1071 1149 78 1014 55.3% 52.1% 13.0% 19.8% 0.1% 1014 S8.9% 55.5% 12.9% 77.1% 60.3% 740% 25.2% S4.1% 20.4% 15.8% A3 56% 45.9% S32% 683% 30.5% I54% ILT% 0% COSK 269% 17A% 97% 68% 05 SA4% 6.0% 4% 450% 383% 38.2%
nciana Pacers 30 765 1124 1124 0 1016 57.5% 54.2% 11.9% 202% 63.3% 1016 567% 53.1% 12.7% 74.5% 610% 79.0% 22.7% G2.9% IL6% 17.6% S.1% S4% 37.% S4.0% 65.5% 4L4% 44.5% 4L7% 364% 65.6% L& 17.6% 9% 706 4% 2% 632% 42T% A25% 381K 366%)
Los Angeles Gippers 47288 1176 1112 6.4 969 59.9% 56.4% 122% 22.7% 55.4% 96,9 S64% 53.1% 119% 79.1% 57.0% B3.9% 222% GO0% 219% 164% 12.1% 95% ADO% 52.9% S 43.2% 44.6% 439% 411% 62.4% 23.8% 202% 111% 73% 6% S29% T01% 398% 48K  449% 35.6%
Los Angeles Lakers 42 262 1099 1071 28 987 56.9% S36% 13.6% 22.5% 60.7% 987 S5.9% 52.6% 13.7% 79.7% 62.1% 73.9% 27.1% 637% J88% 16.7% 105% 7.7% 363 SI% 70.1% 43.4% 40.3% 35.0% 35.4% 627% 274% 18.% 101% 70% 3.3 524% 673% 4LS%  428% 36.8% 35.2%
Memphis Grizalies 38202 12 111 1 1004 560% 52.8% 116% 20.2% 62.8% 1004 57.0% 53.5% 13.4% T83% 619% 77.16 232% G58% 25.1% 22.1% 14.1% 46% 30.2% 52.5% 66.1% 44.3% 45.3% 30.3% I56% (0S¥ 26.4% 17.0% 103% 6% 0% S25% 648% 438 443G  38.7% 36.7%)
Miami Heat 40 274 1112 1112 0 966 S8.1% S46% 13.1% 194% 67.1% 96,6 57.5% S4.2% 13.9% 77.9% 66.0% 79.0% 5% S68% 7% 161% S.6% 64% 432% 55.3% TL9% 437% 42.7% K I58% SA1% 23.0% 16.9% 82% 61% 459% S8 GBO% A21% 425% 44.4% 365%)
Milwaukee Bucks 46 781 1172 1114 5.8 102.2 59.3% 56.6% 12.0% 23.3% S6.9% 102.2 565% S3.6% 115% 79.7% S9.1% T6.0%6 23.3% S96% 255% 15.5% 10.4% 82% A0A% 55.4% TL.7% 4L9% 45.7% 42.0% 8% SB.S% 2L 16.7% 119% 85% 4LS% S0.7% 658% 4L1% 445%  0.4% 38.4%
Minnesota Timberwohves 23 232 1095 115 5.5 1016 555% 52.0% 12.4% 22.7% 63.0% 1016 59.1% 55.6% 13.3% 76.8% 624% 76.1% 25.4% S8.7% 299% 172% 6% 5.4% 413% SL8% 65.0% 39.1% 363% 36.2% 349% G25% 282% 17.4% O.6% 1.3% 315% S36% 682% 3K 6% 42.6% 3924
NewOrleans Pelicans 31 24.8 1135 1138 0.3 100.1 57.0% 53.7% 12.7% 26.3% 61.2% 100.1 S8.3% 55.0% 11.9% S0.0% 619% 72.9% 29.3% 658% 3.6% 165% B7% 7.1% 34.2% S44% 66.0% 413% 414% 45.7% 34.8% S7.3% 26.0% 15.9% 8% 6.6% 427 SL5% G89% 4LT% 424% 36.5% 38.0%
New York knicks 41256 1106 1082 2.4 959 55.9% 52.4% 119% 219% S43% 95.9 545% S0.9% 117% TB6% 62.1% 784% 24.% 653% 25.4% 19.0% 1L8¥ 9% 30.7% 45.0% 63.7% 385% 40.7% 411% 392% S87% 280% 163% 7% 67% 413% SL2% 643% 4% 397%  38.3% 33.7%)
Okiahoma City Thunder 22 22.8 1035 114 11 101 53.9% S09% 14.% 21.2% S6.8% 1010 57.6% 54.7% 1L5% 77.0% S9.4% 725% 24.2% €01% 27.8% 20.0% 74% 50% 30.0% S09% 635% 40.1% 410% 38.1% 33.0% 593K 261% 165% 9% 72% 407% SAGK T05% 08% 452% 424% 36.4%
(orlando wagic 21256 1051 1145 9.4 957 52.7% 45.0% 115% ZL6% ST.0% 986 ST7% SA7% 115% 78.2% 617% 77.5% 200% 644% 201% ZL2% 12.1% 105% 35.6% 47.0% 65.% 3B6% 42.4% I I03% S9.0% 2% 188% 95% 72% 4L0% 9% 68A% 4AS% 431% 45.3% 37.3%)
Philadelphia 76ers 9 271 1132 1076 56 995 57.9% S4.1% 128% 3% S7.2% 99,5 55.7% 52.1% 13.% T82% S98% 76.7% 293% G53% 20.1% 203% LT 9% 30.7% S3.1% 67.7% 43.6% 47.9% 43K I14% 62.0% 26.7% 1.4% 94% 85% 0% SLON 672% 4L0% 3%  35.6% 360%
Procnix Suns S1266 1172 1113 59 97.2 59.7% 6.4% 115% 20.8% 62.2% 972 S6.8% 53.4% 12.4% 785% S6.7% B3.4% 21.2% 608% 211% 15.8% 14.8% 9.1% 392% S6.3% 7L8% 47.0% 50.9% 45.4% 37.8% 622% 25.0% 18.5% 103% 85% 3K S15% 697% 434% AL 42.4% 35.4%
Poriand TralBlazers 42 274 1178 116 18 984 57.7% S40% S.9% 23.0% SL5% 984 8% 54.6% 112% 77.5% 59.7% 82.3% 23.8% 55:% 244% 133% 8% 8.9% 445% S09% 63.7% 37.9% 439% 42.0% 385K 08% 2.1% 165% O.0% 8.1% 392% 535% 684% 00% d52% 43.0% 37.2%
sacramento Kings 31256 1136 1172 36 100 57.8% S4.9% 120% 2L3% 59.9% 1000 59.1% 55.7% 12.1% 75.0% S8.1% 74.5% 245% G24% 209% 213% 10.6% 5.6% 37.6% 55.1% 7L7% 3% 47.9% 40.0% 364% 63.5% 27.0% 10.8% 5% 72% 365% S49% TLO% 430% 476% 37.0% 380%
San Antonio Spurs 33262 111 1128 18 989 55.4% S17% 10.% 200% S8.4% 959 57.0% SA.1% 118% 77.3% S6.4% 19.0% 203% GBE% 200% 19.% 14.2% 10.5% IL4% SLA% 5.5% 435% 43.3% 44.0% I50% 63.7% 28.0% 19.8% 9% 65% 3% 7% 6A0% AISH 4ST%  412% 317
Toronto Raptors 27266 112 1125 05 992 S6.7% 52.9% 119% 208% 60.7% 99.2 SBA% 54.3% 14.4% T63% 66.6% BLIK 24.1% S56% 236% 194% 6.5% 6.1% 404% S12% 66.2% 407% 409% 31.5% 368% S67% 2L6% 21.2% 82% SE% 433% 523 692% 427% 402% 413% 37.9%)
Utah Jazz 52285 1176 1083 83 985 597% 56.3% 12.7% 245% S7.3% 985 537% 50.7% 10.3% 793% S4.5% 79.9% 244% S12% 207% 201% 6.9% 35% 4B8% S4.4% T0.3% 443% A4.8% 37.2% 5% 65.2% 20.9% 2% 12.6% 75% 308% S0.4% 678% 30 439%  390.4% 341%
\Washington Wizards 34266 1112 113 1.8 1041 569% 53.1% 123% 213% 59.0% 104.1 57.6% S3.9% 12.5% 77.6% S6.8% 765% J89% 681% 199% 268% 10.1% 114% 31.9% 53.3% 69.5% SL5% 40.8% 40.7% 35.1% 63.2% 16.4% 26.4% 111% 9% 308% S2.9% 687% 493% _d52% _44.% 369%)
, N
13. sz. melléklet: Csapatok adatai a 2020-21 szezonban
Csapat Szezon | W% W Csapat Szezon Suly ORtg Sulyozott  Suly DRtg  Sulyozott
Utah Jazz 2021 72,222% 52 Utah Jazz 2021 1,921 117,6 225,910 -1,881 108,3 -203,712
Phoenix Suns 2021 70,833% 51 Phoenix Suns 2021 1,921 117,2 225,141 = -1,881 111,3  -209,355
Philadelphia 76ers 2021  68,056% = 49 Philadelphia 76ers 2021 1,921 1132 217,457 | -1,881 107,6  -202,396
Brooklyn Nets 2021 66,667% 48 Brooklyn Nets 2021 1,921 118,3 227,254 = -1,881 113,8 -214,058
Denver Nuggets 2021 65,278% 47 Denver Nuggets 2021 1,921 117,1 224,949  -1,881 112,1  -210,860
Los Angeles Clippers 2021 65,278% = 47 Los Angeles Clippers 2021 1,921 117,6 225910 @ -1,881 111,2  -209,167
Milwaukee Bucks 2021 63,889% 46 Milwaukee Bucks 2021 1,921 117,2 225,141 = -1,881 111,4 -209,543
Milwaukee Bucks 2020 76,712% 56 Milwaukee Bucks 2020 2,371 112,4 266,500 = -2,425 102,9 -249,533
Toronto Raptors 2020 73,611% 53 Toronto Raptors 2020 2,371 111,1 263,418  -2,425 1050 -254,625
Los Angeles Lakers 2020 73,239% 52 Los Angeles Lakers 2020 2,371 112,0 265,552 = -2,425 106,3 -257,778
Miami Heat 2020 61,111% 44 Miami Heat 2020 2,371 112,5 266,738 = -2,425 109,5 -265,538
Milwaukee Bucks 2019  73,171% = 60 Milwaukee Bucks 2019 2,641 113,8 300,546 = -2,200 105,2  -231,440
Toronto Raptors 2019 70,732% 58 Toronto Raptors 2019 2,641 113,1 298,697 @ -2,200 107,1  -235,620
Golden State Warriors 2019 69,512% 57 Golden State Warriors 2019 2,641 115,9 306,092 = -2,200 109,5 -240,900
Houston Rockets 2018 79,268% 65 Houston Rockets 2018 2,769 114,7 317,604 = -2,292 106,1 -243,181
Toronto Raptors 2018 71,951% 59 Toronto Raptors 2018 2,769 113,8 315,112 = -2,292 1059 -242,723
Golden State Warriors 2018 70,732% 58 Golden State Warriors 2018 2,769 113,6 314,558 = -2,292 107,6  -246,619
Cleveland Cavaliers 2018 60,976% 50 Cleveland Cavaliers 2018 2,769 112,9 312,620 @ -2,292 1119 -256,475
Golden State Warriors 2017 81,707% = 67 Golden State Warriors 2017 2,360 115,6 272,816 = -2,620 104,0 -272,480
Cleveland Cavaliers 2017 62,195% 51 Cleveland Cavaliers 2017 2,360 113,6 268,096 -2,620 110,3 -288,986
Golden State Warriors 2016 89,024% 73 Golden State Warriors 2016 2,667 114,5 305,372 -2,203 103,8 -228,671
San Antonio Spurs 2016 81,707% 67 San Antonio Spurs 2016 2,667 110,3 294,170 @ -2,203 99,0 -218,097
Cleveland Cavaliers 2016 69,512% 57 Cleveland Cavaliers 2016 2,667 110,9 295,770 = -2,203 104,5 -230,214
Golden State Warriors 2015 81,707% 67 Golden State Warriors 2015 2,360 111,6 263,376 = -2,636 101,4 -267,290
Cleveland Cavaliers 2015  64,634% 53 Cleveland Cavaliers 2015 2,360 111,1 262,196 = -2,636 106,3  -280,207
San Antonio Spurs 2014 75,610% 62 San Antonio Spurs 2014 2,413 110,5 266,637 = -2,658 1024  -272,179
Miami Heat 2014 65,854% 54 Miami Heat 2014 2,413 110,9 267,602 @ -2,658 1058 -281,216
Miami Heat 2013  80,488% 66 Miami Heat 2013 2,330 112,3 261,659 | -2,287 103,7 -237,162
San Antonio Spurs 2013 70,732% 58 San Antonio Spurs 2013 2,330 108,3 252,339 = -2,287 1016  -232,359
Chicago Bulls 2012 75,758% 50 Chicago Bulls 2012 1,967 107,4 211,256 = -1,613 98,3 -158,558
San Antonio Spurs 2012 75,758% 50 San Antonio Spurs 2012 1,967 110,9 218,140 @ -1,613 103,2 -166,462
Oklahoma City Thunder 2012 71,212% = 47 Oklahoma City Thunder =~ 2012 1,967 109,8 215,977 = -1,613 103,2 -166,462
Miami Heat 2012 69,697% 46 Miami Heat 2012 1,967 106,6 209,682 @ -1,613 100,2 -161,623
Chicago Bulls 2011 75,610% 62 Chicago Bulls 2011 2,675 108,3 289,703 = -2,232 100,3  -223,870
San Antonio Spurs 2011 74,390% 61 San Antonio Spurs 2011 2,675 111,8 299,065 @ -2,232 1056  -235,699
Miami Heat 2011 70,732% 58 Miami Heat 2011 2,675 111,7 298,798 = -2,232 103,5 -231,012
Dallas Mavericks 2011 69,512% 57 Dallas Mavericks 2011 2,675 109,7 293,448 @ -2,232 105 -234,360
Los Angeles Lakers 2011 69,512% 57 Los Angeles Lakers 2011 2,675 111 296,925 @ -2,232 104,3  -232,798

14. sz. melléklet: Benchmark szamtéasok alapjai a gyézelmek szdmahoz és gyézelmek

lebontasahoz
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Csapat Szezon  Suly  T5%  Sulyozott | Suly  TOV% Sulyozott Sily  ORB% _Silyozott Csapat Szezon  Sily OPP eFG%Silyozott | Suly OPP TOV%Sulyozott Suly  DRB% _Slyozott

Utah Jazz 2021 1,751  597% 1045 | -1438 127% 0183 0520 245% 0,127 Utah Jazz 2021 1554 507% 0788 | -1,184 103% 122 0568 793%  -0,450
Phoenix Suns 2021 1,751 597% 1045 | -1438 115%  -0165 0520 208% 0,08 Phoenix Suns 2021 1554  534% 0830 | -1,184  124% 47 | -0568  785%  -0446
Philadelphia 76ers 2021 1,751 57,9% 1014 | -1438 128%  -0184 0520 232% 0121 Philadelphia 76ers 2021 1554 521% 0810  -1,184 138% 63 -0568  782%  -0444
Brooklyn Nets 201 1,751 61,0% 1068 | -1438 122%  -0175 0520 214% 0111 Brooklyn Nets 2021 1554 531% 0825 | -1,184 11,1% 0568 77,3% 0439
Denver Nuggets 2021 1,751 588% 1030 | -1438 121%  -0174 0520 247% 0128 Denver Nuggets 2021 1554 545% 0847 | -1,184  12,9% 0568  789%  -0448
Los Angeles Clippers 2021 1,751 599% 1049 | -1438 122%  -0175 0520 227% 0118 Los Angeles Clippers 2021 1554 531% 0825 | -1,184 11,9% 0568 79,1%  -0449

Bucks 2021 1,751 593% 1038 | -1438 120%  -0173 0520 233% 0121 Bucks 2021 1554 536% 0833  -1,184  115% 0568 79,7%  -0453
Milwaukee Bucks 2020 1754 583% 1023 | -133 129% 0172 0560 207% 0116 Milwaukee Bucks 2020 1585  489% 0775 | -1,100 12,0% 0440  816% 0359
Toronto Raptors 200 1,754 57,4% 1007 | -133 131%  -0175 0560 213% 0119 Toronto Raptors 2020 1585 502% 079 | -1,100  14,6% 0440 767% 0337
Los Angeles Lakers 200 1754 573% 1005 | -1336 133%  -0178 0560 245% 0137 Los Angeles Lakers 2020 1585  515% 0816 | -1,100 14,1% 0440  788% 0347
Miami Heat 2020 1,754 587% 1030 | -1336 135%  -0180 0560 203% 0114 Miami Heat 2020 1585 523% 0820 | -1,100 12,6% 0,440 79,5%  -0,350
Milwaukee Bucks 2019 1735  583% 1012 | -1382 120% 0166 0561 208% 0117 Milwaukee Bucks 2019 1523 503% 0766 | -1304 115% 0654 803% 0525
Toronto Raptors 2019 1735 57,9% 1005 | <138  124%  -0171 0561 219% 0123 Toronto Raptors 2019 1523 509% 0775 | -1304 13,1% 0654 77,1% 0504
Golden State Warriors 2019 1,735 596% 1034 | 138 126%  -0174 0561 225% _ 0,126 Golden State Warriors | 2019 1523 50,8% 0774 _ -1,304  11,7% 0654 77,1% _ -0,504
Houston Rockets 2018 1668 590% 0984 | 1412 12,7% 0,179 0518 213% 0110 Houston Rockets 2018 1427 521% 0743 | -1,149 134% 0652  799% 0521
Toronto Raptors 2018 1668 575% 0959 1412 121% 0171 0518 230% 0119 Toronto Raptors 2018 1427  501% 0715 | -1,149  13,0% 0652 77,7%  -0507
Golden State Warriors 2018 1668  603% 1006 | -1412 141%  -0199 0518 210% 0,109 Golden State Warriors | 2018 1427 504% 0719 | -1,149  12,6% 0652 763% 0497
Cleveland Cavaliers 2018 1668  584% 0974 1,012 126% 0178 0518 201% 0104 Cleveland Cavaliers 2018 1427 540% 0771 | -1,149 122% 0652 773%  -0,504
Golden State Warriors 2017 1782 597% 1064 | -1319 132% 0174 0515 228% 0117 Golden State Warriors | 2017 | 1,716 48,6% 0834 | -1,055  135% 0614 749%  -0,460
Cleveland Cavaliers 2017 1,782 580% 1034 | -1319 126%  -0166 0515  21,9% 0113 Cleveland Cavaliers 2017 1716 516% 0885 | -1,055  11,4% 0614 758%  -0,465
Golden State Warriors 2016 1685 593% 0999 | -135 135% 0,182 0525 235% 0123 Golden State Warriors | 2016 | 1576  47,9% 0755 | -1162  12,6% 0550  760% 0418
San Antonio Spurs 2016 1685 564% 0950 | -135 124% 0,067 0525 230% 0121 San Antonio Spurs 2016 1576  47,7% 0752 | -1162 14,1% 0550  79,1% 0435
Cleveland Cavaliers 2016 1685 558% 0940 135 127% 0471 0525 251% 0132 Cleveland Cavaliers 2016 1576 496% 0782 | -1,162  12,6% 0550  785%  -0432
Golden State Warriors 2015 1782 571% 1018 | -138 131%  -0181 0554 241% 0134 Golden State Warriors | 2015 1571  47,0% 0738 | -1,143  143% 0445 745% 0332
Cleveland Cavaliers 2015 1,782  557% 0993 1382 134% 0,185 0554  268% 0148 Cleveland Cavaliers 2015 1571 502% 0789 | -1,143  12,6% 0445 747% 0332
San Antonio Spurs 2014 1706 571% 0974 | -1816 135% 0,191 0499 227% 0113 San Antonio Spurs 2014 1601  482% 0772 | -1216  128% 0545  764% 0416
Miami Heat 2014 1,706 590% 1007 | -1416 146%  -0207 0499  206% 0,03 Miami Heat 2014 1601 511% 0818 | -1216  158% 0545 730% 0398
Miami Heat 2013 1,705 588% 1003 | -1381 137% 0189 0506 222% 0112 Miami Heat 2013 1489  487% 0725 | -1,138  148% 0548 730%  -0,400
San Antonio Spurs 2013 1,705  568% 0968  -1,381 140% 0,193 0506  205% 0104 San Antonio Spurs 2013 1489 480% 0715 | -1,138  13,7% 0508 749% 0410
Chicago Bulls 2012 1692 523% 0885 | -1294 132% 0071 0507 326% 0165 Chicago Bulls 2012 1505  450% 0677 | 1,092 128% 0623 743% 0463
San Antonio Spurs 2012 1692 562% 0951 1294 128% 0,166 0507 251% 0127 San Antonio Spurs 2012 1505  489% 0736 | -1092 12,9% 0623 760% 0473
Oklahoma City Thunder 2012 1692 567% 0959 1294 153% 0,198 0507 27,8% 0141 Oklahoma City Thunder | 2012 1505  465% 0700 = -1092  130% 0623 721%  -0449
Miami Heat 2012 1692 549% 0929 1,94 145% 0,188 0507 266% 0135 Miami Heat 2012 1505 479% 0721 | -1,092  158% 0623 739%  -0460
Chicago Bulls 2011 1,702 541% 0921 | -1,047 135% 0,195 0524 294% 0154 Chicago Bulls 2011 1626  463% 0753 | 1,177  136% 0546 762% 0416
San Antonio Spurs 2011 1,702 567% 0965  -1,047 128% 0,185 0524  249% 0130 San Antonio Spurs 2011 1626  491% 0798 | -1,177  126% 0546 74,6%  -0407
Miami Heat 2011 1,702 573% 0975 | -1,447 135% 0,195 0524  252% 0132 Miami Heat 2011 1626 475% 0772 | -1,177  126% 0546 755%  -0,412
Dallas Mavericks 2011 1,702 565% 0962 | -1,047 136% 0,197 0524 24,1% 0126 Dallas Mavericks 2011 1626  488% 0793 | -1,177 130% 0546 748%  -0408
Los Angeles Lakers 2011 1,702 545% 0928 1,047 123% 0178 0524 292% 0153 Los Angeles Lakers 2011 1626 47,7% 0776 | 1,177  128% - 0546 723% 0395

15. sz. melléklet:

Benchmark szamitasok alapja az tamado-

Csapat Swezon | sily _ FTA% _ Silyorott | SGly  3PA% Sulyozolt Suly _ 2P% _ Silyorott | Suly  3p% Suijozot Sily _ F% _Silyorott Csapat Szezon | Sily _OPP 3PA% Silyorott| Suly OPP2P% Stlyorott _Sly _ OPP 3¢% Sulyozott
Utah Jazz 2021 0138 244% 0034 | 0019 488% 0009 | 0556 544% 0302 | 0526 389% O 011 799% 0097 Utah Jazz 2001 | 0058 348% 000 | 0560  504% O 0581 341% 0,198
Phoenix Suns 2021 013  212% 009 | 0019 392% 0007 055 563% 0313 | 0526 378% 019 0121 834% 0101 Phoenix Suns 2021 | 0058 378% 0560  535% 0300 0581 354% 0206
Philadelphia 76ers 2021 013  293% 0040 | 0019 347% 0007 055 531% 0295 | 0526 374% 0197 0121 767% 0093 Philadelphia 76ers 201 | 0058 380% 0560  SL0% 0286 0581  360% 0209
Brookiyn Nets 2021 013  258% 003 | 0019 413% 0008 055 S65% 0314 | 0526 332% 0206 0121 804% 0097 Brookiyn Nets 2021 | 0058 397% 0560 S21% 0292 0581 365% 0212
Denver Nuggets 2021 0138  219% 0030 | 0019 383% 0007 055 552% 0307 | 0526 377% 0198 0121  803% 0097 Denver Nuggets 2001 | 0058 418% 0560  S45% 0305 0581  363% 0211
Los Angeles Clippers 2021 0138  222% 0031 | 0019 400% 0008 055 529% 0294 | 0526 L% 0216 0121 83%% 0102 Los Angeles Clippers | 2021 0058 37,6% 0560 S29% 029 0581  356% 0207
Milwaukee Bucks 2001 0138  233% 0032 0019 404% 0008 0556 554% 0308 0526 389% 0205 0121 760% 0092 Milwaukee Buck 2001 | 0058 a15% 0560 S07% 0284 0581  384% 0223
Milwaukee Bucks 2020 o123 270% 0033 0 428% 0000 0538 567% 0305 | 053 355% 0490 | 0109 742% 0081 Milwaukee Bucks 200 o0 a18% 0§00 457% 0274 | 0593  355% 0211
[Toronto Raptors 200 0123 264% 0032 421% 0000 0538 S19% 0279 | 0536 374% 0200 0109 796% 0087 Toronto Raptors 00 0 aao% 000  499% 0299 0593  337% 0200
Los Angeles Lakers 200 0123 276% 003 0 358% 0000 0538 552% 0297 | 0536 349% 0487 | 0109 729% 0079 Los Angeles Lakers 00 0 384% 0§00 SL0% 0306 0593  349% 0207
Miami Heat 200 0123 _299% _ 0037 0 419% 0000 0538 532% 0285 | 053 379% 0203 0109  783% 0085 Miami Heat 200 o aa 0800 5250% 0315 0593  3470% _ 0206
Milwaukee Bucks 2019 0109 255% 0028 0 419% 0000 | 0582 S65% 0329 | 0426 353% 0450 | 0107 773% 0083 Milwaukee Bucks 2019 0022 388% 0631 S05% 0319 0509 | 345% | 0183
[Toronto Rapt 019 0109 247% 0027 0 9% 0000 082 539% 0314 | 042 366% 0456 0107 804% 0086 Toronto Rapt 019 | 002 3% 0631 479% 0302 0509 361% 0191
Golden State Warriors 2019 0109 227% 0025 0 38A% 0000 0582 557% 0324 | 042% 385% 0164 0107  801% 0086 Golden State Warriors 2019 0,022 36:8% 0631 S00% 0316 0509  347% 08
Houston Rockets 2018 0123 298% 0037 | 0012 502% 0006 0584 558% 0326 | 0428 362% 0155 | 0118  781% 009 Houston Rockets 018 0 3% 0612 S19% 0318 053  351% | 0187
[Toronto Raptors 2018 0123 250% 0031 | 0012 377% 0005 0584 541% 0316 | 0428 358% 0153 0118  794%  00% Toronto Raptors 018 | 0 292% 0612 48% 0297 053  357% 0190
Golden State Warriors 2018 0123 239% 0029 | 0012 33%% 0004 0584 560% 0327 | 0428 391% 0167 0118 BLS%  00% Golden State Warriors | 2018 0 324% 0612 490% 0300 053  357% 0190
Cleveland Cvaliers 2018 0123 275% 0034 0012 379% 0005 0584 540% 0315 0428 372% 0159 0118  77.9% 009 Cleveland Cavaliers 018 | 0 3500% 0612 S33%  03%6 053  368% 0%
Golden State Warriors 2017 | 012  259% 0031 | 0015 358% 0005 0601 557% 0335 | 0421 383% 0161 | 0113  788% 0089 lden State Warriors | 2017 | 0 311% 0732 a8s% 0355 0376 | 324% 012
Cleveland Covaliers 2017 012  275% 0033 0015 399% 0006 0601 528% 0317 0421 384% 0162 0113 748% 0085  Cleveland Cavaliers 017 | 0 3% 0732  s04% 0369 0376  361% 0136
Golden State Warriors 2016 | 0129 250% 0032 | 0028 362% 0010 | 0641  528% 0338 | 0407 4i6% 0169 013  763% 0102 [Golden state warriors | 2016 | 0 263% 0727 472% 0343 04w  332% 0146
5an Antonio Spurs 2016 0129 246% 0032 | 0028 223% 0006 0641 5LS% 0330 0407 375% 0153 0134 803% 0108 San Antonio Spurs 016 | 0 2es% 0727 470% 0342 0440  331% 0146
Cleveland Cavaliers 2016 0129 259% 0033 0028 35% 0010 0641 5L4% 0329 | 0407 362% 0147 0134 748% 0100 Cleveland Cavaliers 016 | 0 27e% 0727 487% 035 0400  347% 0153
Golden State Warriors 2015 013 239% 0031 | 0029 311% 0009 0651 514% 0335 | 0368 398% 0186 0136 768% 0104 [Golden state Warriors | 2015 | 0,043 24,8% 0751 45% 0344 030  337% 0132
Cleveland Cavalier 2015 013  287% 0057 0029 334% 0010 0651 504% 0328 0368 367% 0435 0136  751% 010 Cleveland Cavalie 005 003 27% 0751 4370% 0373 03% 3306 0134
San Antonio Spurs 2014 0105 240% 0025 | 004 257% 0011 | 0629 5.7% 0325 | 0341 397% 0135 013  785% 0102 San Antonio Spurs 2014 | 0053 215% 0744 49s% 0369 0393  353% 0139
Miami Heat 2014 0105 300% 0032 004 292% 0013 0629 558% 0351 0341 364% 0124 013 760%  00%9 Miami Heat 014 0053 296% 0744 437% 0370 033  362% 0142
Miami Heat 2013 0121 297% 003 | 0051 285% 0015 | 0674 536% 0361 | 0311 396% 0123 | 0133 754% 0100 Miami Heat 013 | 0052 285% 0758 S36% 0406 0368  396% 0146
|san Antonio Spurs 2013 0121 298% 003 0051 264% 0013 0674 519% 030 031 376% 07 0133  791% 005 it 203 0052 264% 0758 SL9% 0393 0368  376% 0138
Chicago Bulls 2012 013 255% 0033 | 0039 205% 0008 0683 471% 032 | 0305 375%  O114 | 011  722% 0079 Chicago Bulls 012 | oo 173% 0755 442% 033 038  325% 016
[san Antonio Spurs 2012 013 261% 0034 | 0039 257% 0010 0683 507% 0346 | 0305 393% 0120 011  748% 0082 san Antonio spurs 012 | 0044 21.0% 0755 478% 0361 038  353% 0126
Okiahoma CityThunder | 2012 | 013 334% 0043 | 003 252% 0010 0683 509% 0348 | 0305 358% 009 011  806% 0089 Okiahoma City Thunder | 2012 | 0044 21,9% 0755 451% 0341 0358 342% 012
Miami Heat 2012 013 307% 0040 0039 198% 0008 0683 496% 0339 0305 359% 0109 011  775% 0085 Miami Heat 002 004 250% 0755 457% 0385 038  363% 0130
Chicago Bulls 2011 0126 305% 0038 | 0029 215% 0006 0699 489% 0342 | 0292 361% 0105 | 0147 743% 0109 Chicago Buls 011 | 006 215% 0773 48%% 0378 0341  361% 0123
san Antonio Spurs 2011 0126 299% 0038 | 0029 261% 0008 0699 503% 0352 | 0292 397% QU6 0147 767% 0113 san Antonio Spurs 011 0046 261% 0773 S03% 038  03:1  397% 0135
Miami Heat 2011 012 363% 0046 | 0029 235% 0007 0699 5L5% 0360 | 0292 370% 0108 0147 76%% 0113 Miami Heat 011 | oo 235% 0773 S15% 03%  03:1  370%  01%
Dallas Mavericks 2011 0126 286% 003 | 0029 274% 0008 0699 5L6% 0361 | 0292 365% 0107 0147 777% 0114 Dalas Mavericks 011 | oM 274% 0773 SLE% 039 0341 365% 0124
Los Angeles Lakers 2011 0126 293% 0037 | 0029 2 000638 | 0699 494% 0345 | 0292 35% 0103 | 0M47  719% 015 Los Angeles Lakers 2011 | 006 22.0% 0773 434% 038 0341 352% 0120

16. sz. melléklet: Benchmark szamitasok
dobashatékonysagainak

alapja a csapat és
lebontasahoz

az ellenfelek

[csapat Seon | sily  FGA03  silyorott | Sdly Sily  FGA1016 Silyorott | Sily FGA163pt Silomoft | siy  F6%03 silyorott | Sily FG%3-10 Sily F6%10-16 Silyorott | Sily FG%i6-3pt Salyorott
Uta Jazz 001 0217 207% 0045 | 0186 0152 69% 0010 | 0164  35% 006 | 0405  703% 0285 | 033 443k o1 448% 0075 2% oo
Phoeni suns. 201 0217 211% 0046 | 0188 0152 1s% 002 91% 0015 | 0405 718% 0291 | 033  470% o011 s09% 0075 4sa% o3
Philadelphia 76ers 00 0217 241% 0052 | 0186 012 1% 008 92% 0015 | 0405  672% 0272 | 033 43K ou1  a79% 0075 438% 003
Brookiyn Nets 2021 0217 271% 0059 | 0188 012 97% 0015 55% 0009 | 0405  693% 0281 | 033 44k o1 480 0075 450% 034
Denver Nuges 00 0217 226% 0049 | 0186 012 9s% 0014 81% 0013 0405  730% 029 |03 460% o1 asan 0075 a25% 0032
Los Angeles Clippers 201 0217 21%% 0048 | 0186 012 121% 0018 95% 0016 | 0405  688% 0279 |03 432% o1 aaew 0075 a3g% 0033
Miwaukee Bucks 201 0217 255% 0055 0186 0152 104% 0016 82% 0013 0405 7u7% 029 |03 a19% o1 as7% 0075 a26% 0032
Milwaukee Bucks 200 | 0213 284% | 0060 | 0240 o 82% 0000 6A% 0017 | 04s6 7% 0327 | 0266  374% 0 ass% 0122 467% 0057
[Toronto Raptors 200 023 3L1% 0066 | 0240 o Se% 0000 SE% D016 0456 645% 0294 | 0266  381% 0 367% o122 1% 008
Los Angeles Lakers 020 | 0213 315% 0067 | 0240 o 84% 0000 97% 0026 | 0456  723% 0330 | 0266  401% o a0 0122 5% 0043
Miami Heat 200 0213 255% 0054 0240 o 9% 0000 770% 0021 | 045 6930% 0316 | 0266  4180% o 3980% 0122 3860% 0047
Miwaukee Bucks 2019 0226 340% 0077 | 0208 0185 66% 0010 53% 0011 | 0485 6o | 0301 | 0243  346% 0159 aa% 0129 389% 0050
[Toronto Raptors 2019 026  279% 0063 | 0208 0185 90% 0013 83% 0017 | 0489 es9% 032 | 0243 452% o159 a3 0129  432% 0056
|Golden State Warriors 2019 026 250% 0057 | 0208 0105 1210% 0018 14% 0028 0489 7030% 0314 | 0283  4330% 0159 47,70% 0129 4580% 0059
Houston Rockets 208 o019 2ss% 0055 | 0190 0221 6% | -0o1e 4% 0007 | 0427  G69% | 0285 | 0249  369% o1 asa% 0192 430% 0083
[Toronto Raptors 2018 019 291% 0055 | 0191 0221 9% 002 74% 0013 0477 681% 0291 | 0249  414% o1 a28% 0192 419% 0080
|Golden State Warriors 2018 013 267% 0051 | 0191 0221 139% 0031 144% 004 | 0427  708% 0302 | 0249  424% 011 assx 0192 483% 0089
|Cleveland Cavaiers 2018 019 2970% 0056 | 0191 0221 920% 000 190% 0020 0427 7060% 0301 | 0209  3680% o171 4130% 0192 3870%  oom
[Golden State Warriors 2017 | 0134 303% 0041 | 0198 000 107% 0000 9% 0032 | 0451 690% | 0311 | 026 4, 0 a0 0258 469% 0121
|Cleveland cavaliers 2017 | 0134 2840% 0038 0198 000 920% 0000 1150% 0028 0451 6660% 0300 | 036 3620% o asow 0258 4250% 0410
[Golden State Warriors 2016 0211 301% 0064 o 000 93% 0000 1% 0011 | 0405  660% 0270 | 0098  362% 0166 422% 0283 452% 0128
San Antonio Spurs 206 0211 264% 005 o 000 1% 0000 201% 0018 0409 es7% 0273 | 0098  452% o6 440% 0283 421% 019
|Cleveland Cavaiers 2016 0211 280% 0059 o 000 95% 0000 125% 0011 | 0409  e58% 0269 | 0098  391% o6 378% 0283 438% 0124
[Golden State Warriors 2055 0 286% 0000 o 0489 104% 0047 154% 0000 | 0307 675% | 0207 | 0228  374% 038 aaz% 0 397% 0000
[Cleveland Cavaiers 2015 0 2950% _ 000 o 0419 920% o1 1240% 0000 | 0307 6450% _ 0199 | 0228  3580% 031 3870% 0 a320% 0000
San Antonio Spurs 2018 | 0167 287% | 0048 | 0152 0223 o0% | -0021 181% 0023 036 673% | 0246 | 0232  437% 0157 38o% 028 a13% 003
Miami Heat 2014 o1e7 3% 0055 | 0152 029 8a0% 0019 1680% 0027 0366 6970% 0255 | 0232  4670% 0157 4340% 020 am30% 0099
Miami Heat 208 | 021 297% | 002 | 015 008 10% 0,010 19% 0032 0403 7 0288|0198 0% [XERNNETT 0261 aa% o115
[san Antonio spurs 203 021 2980% 0063 | 0156 0098 960% 0009 1630% 008 0409 6630% 0271 | 0198  4L10% 013 a330% 0261 4230% 010
[Chicago Bulls 2022 0203 297% | 0060 | 014 0081 116% 0009 2%% 0031 | 038 605% | 0230 | 0188 415k 011 405% 029 372% 0085
[san Antonio Spurs 2012 0203 278% 005 | 014 o081 99% 0008 164% 0021 038  e77% 0257 | 0188  395% o131 a29% 0229 407% 0093
lOkiahoma City Thunder | 2012 | 0203 294% 0060 | -0d 0081 130%  -0ou 17s% 002 | 03  61% 0255 | 0188 8% 0131 389% 0229 436% 0100
viami teat 2012 0203 309% 0063 | 04 oos1 19% 0010 208% 008 038 e50% 0247 | 0188 397% o131 aa2% 0229 381% o7
[Chicago Bulls 2011 0204 304% 0062 | 0106 0121 102% 002 2% 0027 | 033 638% 025 | 0237  389% 013 a0a% 0279 397%  our
San Antonio Spurs 2011 0204 264% 0054 | 0108 0121 108% 0013 167% 000 | 0353 e62% 0234 | 0237  430% 01 a0 0219 400% o2
Miami Heat 2011 0200 242% 0049 | 0106 0121 102% 0012 7% 0031 | 0353 eos% 0245 | 0237  d58% 013 403% 0279 a28% 0119
Dallas Mavericks 2011 0204 240% 0049 | 0108 0121 1% 0015 199% 0023 033 esa% 0241 | 023  407% 01 a3 0279 461% 0129
Los Angeles Lakers 2011 0204 256% 0052 | 0106 0121 g% oo | 0117  199% 0023 0353 666% 0235 | 0237 428% 013 4% 0219 373% 0104

17. sz.

melléklet: Benchmark szamitasok alapja a kétpontos dobasok lebontasahoz
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¢s véddhatékonysag lebontasahoz




Csapat Swzon | sily  OPPFGAO3  silyowott | Sily OPPFGA30 Silyomott sily ' o U silyorott | Sily OPPFGA163pt Sulyozott  Sily OPPFG%03 Silyorott | Sly OPPFG%3-10 Silyozott Sily OPPFG%10-16 Silyozott | Sly OPPFG%16-3pt Silyozott
Utahtazz 2021 0180 2% 001 | 0170 219% 0037 | 0132 126% o017 |0 8% 0000 0400 678% 0271 0303 9% 0121 012  439% 0081 0095 394% 0037
Phoeni suns 2021 0180 25,0% 0045 | 0170  185% 0031 0132 103% 85% 0000 | 0400 697% 0279 0303  434% 0132 0192  413% 0079 0095 424% 0040
Philadelphia 76ers 2021 0180 2%7% 0048 | 0170  174% 9% 85% 0000 0400 672% 0269 0303  4L0% 0124 012  372% 0071 0095 356% 0034
Brookiyn Nets 2021 | 0180 24,6% 0044 | 0170 184% 100% 73% 0000 | 0400 662% 0265 0303  426% 0129 0192  a14% 0079 0095  432% 0041
Denver Nuggets 2001 0180 2,1% 0010 | 0170  200% 9% 67% 0000 0400 748% 0299 0303  429% 0130 012  424% 0081 0095  387% 0037
Los Angeles Clippers 2021 0180 23.8% 0043 | 0170  202% 11% 73% 0000 | 0400 701% 0280 0303  398% 0121 0192 448 0086 0095 449% 0043
Milwaukee Bucks 2021 0480 21,3% 0038 | 0070 167% 1% 85% 0000 0400  658% 0263 0303 4L1% 0435 0152 aam% 0086 0095 404% 0038
Milwaukee Bucks 2020 o221 2,1% 009 | 0227 150% 5% 85% 0020 | 0471 601% 0283 0259  334% 0087 O0le0  397% 0064 0122 387% 0047
Toronto Raptors 020 o021 2%61% 0058 | 0227  149% 9,1% 60% 0014 | 0471 624% 0294 (0259  385% 0100 060  409% 0065 012 9% 0046
Los Angeles Lakers 2000 0221 281% 0062 | 0227  10% 86% 80% 0019 0471  656% 0309 0259  377% 008 0160  396% 0063 0122 404% 0049
Miami Heat 020 o221 5.7% 0057|0227 159% % 650% 0016 | 0471 _ 6870% _ 0324 0259  4150% 0107 060 _ 3730% 0060 0122 3500% 0043
Milwaukee Bucks 2019 0213 23,9% 0051 | 0180  144% 8% 101% 0019 0456 616% 0281 0247  361% 0089 0167  408% 0068 0M6 1% 0060
Toronto Raptors 019 o023 87% 0061 | 0180  171% 107% 87% 0016 0456  638% 0291 0247 38e% 009 0167  442% 0074 016 8% 0055
Wariors | 2019 0213 245% 0052 | 0180 190% 1010% 10% 0018 | 0456 6810% 0311 0247 3770% 0093 0167  3930% 0066 0M6  4L60% 0061
Houston Rockets 018 0283 304% 0086 | 0154 157% 9,7% 104% 0015 | 043 670% | 0291 0254  4L2% 0105 0147 396% 0058 084 358% 0066
Toronto Raptors 2018 0283 298% 0084 | 0154 177% 121% 12% 0016 | 043  617% 0268 025  359% 0031 0147 432% 0064 0184 401% 0074
Golden State Warriors | 2018 | 0,263 278% 0079 | 0158  166% 11,2% 12,0% 0017 0438  652% 0283 0254 380X 0097 0147  390% 0057 018 359% 0066
Cleveland Cavaliers 018 028 2900% 0085|0154 1320% 1040% 10.70% 0015 | 0434 6720% 0202 025  3990% 0101 0147 42%0% 0063 0184 4090% 0075
Golden State Warriors | 2017 | 0,209 298% 0062|0121  157% 9,6% 138% 0019 | 0411 622% | 0256 0227  372% 0084 0143 369% 0053 0214 399% 0085
Cleveland Cavaliers 017 0209 2900% 0061|011 1% 1040% 1340% 0018 | 0411 6330% 0260 0227 40A0%  00% 0143 4060% 0058 0214 4060% 0087
Golden State Warriors | 2016 | 0,217 2.7% 0060|0118 177% 9% 164% 0020 | 0399 639% 0255 0229 345% 0079 0137 386% 0053 0247 389% 00%
San Antonio Spurs 016 0217 8.1% 0061 | 0118 173% 1,9% 183% 0023 039  590% 0235 0229  d0s% 008 0137 395% 0054 0247 396% 0058
Cleveland Cavalers 016 o217 27,4% 0059 | 0119 177% 15% 157% 0019 0399 633% 0253 0229  400% 0% 0137 410% 0056 0247 385% 0095
Golden State Warriors | 2015 | 0,217 27,3% 0059|0138  168% 122% 19,1% 0016 | 0392 616% | 0241 0225  340% 0077 015 407% 005 0238 366% 0087
Cleveland Cavalers 2015 o027 2840% 0062 | 0139 1730% 11,40% 16,00% 0013 0392 6460% 0253 0225 3970% 008 0145  3680% 0053 0238  4340% 0103
San Antonio Spurs 2014 0241 27.0% 0065 | 0,140  190% 7% 19.7% 0024 0368 611% 0225 0210  392% 0082 0100 394% 0039 0243 396% 005
Miami Heat 2014 o241 30% 0072 0140 1610% 9,40% 15,20% 0019 0368 6300% 0232 0210 4270% 0090 0100  4120% 0041 0243  3660% 0089
Miami Heat 2013 0200 303% 0061|0132 15% 12% 16% 0013 0392 60% 023 0204 3 0079 0057 3% 0038 0282 38k 0106
san Antonio Spurs 2013 0200 2800% 0056 013 17,80% 12,50% 2060% 0016 | 0392 5980 0234 0204 37,10% 0076 0057  3890% 0038 028  4170% 0118
Chicago Bulls 212 0176 285% 0050 | 0,148  164% 5% 263% 0029 0374 569% 0213 0218 382% 0083 0133 385% 0051 0275 366% 0101
San Antonio Spurs 2012 o016 25.9% oot | 0u8  178% 135% 21,9% 0025 037  631% 0236 0218  394% 0086 0133 393% 0052 0275 418% 0115
Oklahoma City Thunder | 2012 0,176 29,7% 0052 | 018  187% 11,5% 182% 0020 0374 614% 0230 0218 328 0072 013 352% 007 0275 375% 0103
Miami Heat 2012 0w 289% 0051 | 0148 146% 120% 195% 002 034 s82% 0218 0218 3% 0081 013 385% 0051 0275 381% 0105
Chicago Bulls 2011 0211 263% 0055 | 0128  167% 2,0% 250% 0027 | 03 632% 0215 0218 345% 0075 0148 389% 0058 0267 378% 0101
San Antonio Spurs 2011 o211 256% 0054 | 0128  194% 12,2% 23,7% 0025 03¢  628% 0214 0218  410% 0089 0148 413% 0061 0267  40% 0107
Viami Heat 1 o1 26.2% 0055 | 0128  189% 1% 195% 0021 | 03¢  592% 0201 (0218  40% 008 0148 399% 0059 027 7% 0101
Dallas Mavericks 201 o211 265% 0056 | 0128  186% 16% 21,1% 002 034  e64% 026 0218  d01% 0087 0148 396% 0059 0267  367% 00%8
Los Angeles Lakers 11 o 250% 0053 | ou8  182% 114% 21,1% 002 03 _627% 0213 0218  391% 0085 0148 385% 0057 0267 396% 0106

18. sz. melléklet: Benchmark szamitasok alapja az ellenfél kétpontos dobasainak

lebontasahoz

Szémitas médja ORtg TS% TOV% ORB% 2P% 3P% FT% FTA% 3PA% | FGAO0-3 | FGA3-10 |FGA 10-16 | FGA 16-3pt | FG% 0-3 | FG% 3-10 | FG% 10-16 | FG% 16-3pt
2011-2021 éatlag 112,653 | 57,682% | 13,026% 23,582% |53,407%| 37,637% | 77,758% | 26,934% |33,650% | 27,674% | 15,397% | 10,097% | 13,189% |68,087% | 41,053% | 42,929% | 41,895%
2011-2021 stlyozott atlag | 112,566 | 57,693% | 13,016% 23,562% |52,878%| 37,672% | 77,723% | 26,906% |29,841% | 27,493% | 15,219% | 10,119% | 12,083% |68,179% | 41,330% | 43,131% | 41,952%
2015-2021 étlag 114,064 | 58,440% | 12,708% 22,608% |54,112%| 37,756% | 78,288% | 25588% |38,288% | 27,280% | 14,836% 9,804% 9,796% | 68,752% | 40,748% | 43,708% | 42,300%
2015-2021 sulyozott atlag | 113,877 | 58,440% | 12,699% 22,606% |54,045%)| 37,754% | 78,273% | 25,552% |36,597% | 27,014% | 14,746% | 10,019% 9,057% | 68,802% | 41,127% | 44,032% | 42,694%

19. sz. melléklet: A tdmadas lehetséges benchmark értékei, kiemelve a
kivalasztott benchmark értékekkel

Szémitas médja DRtg |OPP eFG%|OPP TOV%| DRB% |OPP 2P%| OPP 3P%|OPP 3PA%| OPP FGA 0-3| OPP FGA3-10 | OPP FGA 10-16 | OPP FGA 16-3pt | OPP FG% 0-3 | OPP FG% 3-10 | OPP FG% 10-16 | OPP FG% 16-3pt
2011-2021 éatlag 105,766 | 49,955% 12,947% [ 76,679% | 49,789% | 35,492% | 31,203% 26,813% 17,197% 11,118% 14,142% 63,916% 38,847% 40,113% 39,189%
2011-2021 siilyozott atlag | 105,734 | 49,939% 12,933% | 76,663% | 48,207% | 35,465% | 10,446% 27,557% 16,682% 11,179% 14,012% 62,924% 38,227% 39,680% 38,860%
2015-2021 étlag 107,280 | 50,984% 12,632% | 77,872%| 50,108% | 35,088% | 34,960% 26,452% 17,068% 10,760% 10,768% 65,236% 39,024% 40,656% 39,512%
2015-2021 siilyozott atlag | 107,064 | 50,961% 12,615% | 77,870% | 49,954% | 35,180% | 43,596% 26,717% 17,038% 10,705% 10,848% 65,196% 39,186% 40,788% 39,402%

20.

sz. melléklet: A védekezés lehetséges benchmark értékei, kiemelve a
kivalasztott benchmark értékekkel
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