OTDK-dolgozat

2023



BUDAPESTI MUSZAKI ES GAZDASAGTUDOMANYI EGYETEM
GAZDASAG- ES TARSADALOMTUDOMANYI KAR

KORNYEZETGAZDASAGTAN ES FENNTARTHATO FEJLODES TANSZEK

| ANNNANFHE
Lneaseassassaaill aae - IILasssnaases
axx

MUEGYETEM 1782

SiEi)

EGY LOGISZTIKAI KOZPONT TELEPHELYVALASZTASANAK
SZEMPONTRENDSZERE A GAZDASAGI TERELMELETEK
ALAPJAN

SITE SELECTION CRITERIA FOR A LOGISTICS CENTRE BASED
ON ECONOMIC THEORIES OF SPACE

Kelemen Karina

Konzulens: dr. Kosi Kalman

Kézirat lezarasanak datuma: 2023. 01. 05.



TARTALOMJEGYZEK

1. BEVEZETES 1
2. A TER MEGJELENESE A KOZGAZDASAGTANBAN 3
2.1. REGIONALIS GAZDASAGTAN KIALAKULASA ... ..uviiiittieeieeeeeeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeaeeeseeaeesseaaeessnnneeesennes 3
2.2. KULONBSEG A KLASSZIKUS KOZGAZDASAGTAN ES A REGIONALIS GAZDASAGTAN KOZOTT........... 5
3. TELEPHELYVALASZTAS 8
3.1. TELEPHELYELMELETEK KIALAKULASANAK FOLYAMATA ES JELLEMZOIK ......ccceivviiniieeeeeeeeeaneeenes 8
3.2. A LEGISMERTEBB TELEPHELYELMELETEK KONDRATYEV CIKLUSELMELETE ALAPJAN ................ 12
3.2.1.  Thiinen mezégazdasagi telephelyelmeélete.................cocvoioininiiiiiniiiiiiiiiiiiniic e 12
3.2.2.  Weber ipari telephelyelmelete .................coccviiiiiiiiiiiiiiiiiiiseee et 14
3.2.3.  Hotelling, a kereslet térbelisége és Losch térgazdasagi elmélete................cccoocvvincinnnannnnen. 16
3.2.4.  Isard optimalizalason alapulo telephelyelmélete .................cccooovvveeeueeiiiianiiiiiiiiiieeiieeeeeennee 19
3.2.5. Telephelyelméletek a 2000-€5 EVEKLOL...............cccccvueeeeiiiiiiaiiieiiieeeie e 19
4. MODERN TELEPHELYVALASZTASI MODSZEREK 21
4.1. KOZELITO MODSZEREK .......uveiiiieeieieeeeeeeeteeeeeeeeeeeaeeesseaaeeessaaeesesasaessenaeessenaseessnnseessaaeeesssseessns 22
4.2. MEGLEVO ALTERNATIVAK KOZOTTI VALASZTAS ...ttt eaee e 25
5. TELEPHELYVALASZTASOK LEGFOBB TENYEZOI ES SZEMPONTJAL .....cecuvverercrernnes 28
5.1. ALTALANOS SZEMPONTOK A TELEPHELYVALASZTAS SORAN .....vvveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeeeeeeeeeeeneees 28
5.2. EGY POTENCIALIS TELEPHELY HELYSZINET VONZOVA TEVO TENYEZOK .....uuvvvieieiiiiiiieieeeeeeneenns 31

6. AZ ELEMZETT LOGISZTIKAI KOZPONT TELEPHELYVALASZTASANAK
SZEMPONTRENDSZERE 35
6.1. TELEPHELYBOVITES OKA ES CELJA ....oveiiiitiieeeteeeeeeeeeeeeteeeeeetee e eeaeeeeeeneeeeeeaeeseenaneeseeneeesennneeeanns 35
6.2. SZEMPONTRENDSZER ES INTERJU A VALLALAT ELLATASILANC MENEDZSEREVEL.......ccccvveevnne.... 37
6.3. TERULETHALOS MODSZER A GYAKORLATBAN ......ccuttitiiutiieeeiteeeeeeeteeeseeeeeseneseessnnseesssaeeessnnneessnns 39
6.4. SWOT ELEMZES ES A PONTOZASOS MODSZER A GYAKORLATBAN ......cccovuviieiiieeeeeieeeeeieeeeseeneeas 42
7. OSSZEFOGLALAS ES EREDMENYEK 50
IRODALOMJEGYZEK 52
MELLEKLETEK I
1. MELLEKLET: INTERJU A VALLALAT ELLATASILANC MENEDZSEREVEL .......cooteiuuiiieeeeeiiiieeireeeeereeineeeeeeenns 1I
2. MELLEKLET: INTERJU A VALLALAT ELLATASILANC MENEDZSEREVEL ......cuvviiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeseeieeeeeeseessenns \'%



TABLAZAT- ES ABRAJEGYZEK

1.4bra: A Kondratyev ciklus szakaszai és a torténelem nagyobb eseményei............... 100
2.4bra: A piac koriili termelési zondk Thiinen modelljében..........c.cceevvevvevienveiennnne. 144
3.4bra: Szallitdsi minimumpont Weber ipari telephelyelmélete alapjan...................... 166
4.4bra: Hotelling fagylaltarus modellje..........ccovievieiieiiinieieceeeceeeeeeeee e 17
S5.4bra: A piacteriilet hexagonokkal valo lefedése Losch térgazdasagi elmélete alapjan
.......................................................................................................................................... 18
6.4bra: Hélozatszerkesztéses mOASZer 1EPESEI .....c.ovuivuivuiriiririnieiceeeeeeeee e 233
7.4bra: 1zo-szallitasi teljesitmény vonalak ............ccocceeveerienieienieieeceeeeeee 233
8.abra: teriilethalos MOASZEr IEPESEI.......ccvvuiruiririieiieiieieeeeeeeeeeeeeee s 244
9.4bra: Grafikus tomegkozéppont-meghatarozasi modszer 1€pései........ccovveverrenueannnns 25
10.4bra: Additiv és multiplikativ modszer szamoldsi képlete..........ccoevvvenvineinennne. 26
11.4abra: Gravitacios kozpont modszer szamolasi képlete..........oovvevevveviinieniinienieennen, 27
12.4bra: A telephelyet vonzova tevo tényezok fontossagi sorrendje a vallalati minta
megkérdezése alapjan, 2004-2005 .........coieieiieierieeeeee e 333
13.4bra: A telephelyet vonzova tevd tényezok fontossdgi sorrendje nagyvallalatok
megkérdezése alapjan, 2004-2005 ........c.coieveiieieiieeeeese e 344
14.4bra: Anyagaramlas a vallalat €letében............ccocoeiviririeinenieicicececeeee 355
15.abra: Megszerkesztett raszterhdl6 ¢és anyagaramlasi intenzitasok a 0
alapanyagbeszerzd helyeknél ... 411
16.abra: Az 1j telephely optimdlis helyszine a teriilethalos mddszer alapjan.............. 422
17.4bra: A kiils6 helyszinek megkdzelithetdség és infrastrukturalisadottsagai........... 433
18.4abra: A jelenlegi telephely SWOT analizise........cccccevvevieeceeniieieniicieceeeeeie e 455
19.4bra: Kesztdlci kiilsd raktar SWOT analizise .........cccoveevveirienieenenieinieireniecnenes 466
20.abra: Csepeli kiils6 raktdr SWOT analiziSe .........cccecveveevieneerienieieeieeeeesveeee e 47
21.4bra: Soroksari kiilsé raktar SWOT analizise.........ccceeveeeevieirenieineinenccneeeeenes 48

1.tablazat: Klasszikus kozgazdasagtan €s regionalis gazdasagtan 6sszehasonlitasa....7

2.tablazat: A vallalat f6 alapanyagbeszallité és ezek Budapesttdl mért tdvolsaga.....40
3.tablazat: A vallalat {6 alapanyagbeszallitdinak anyagaramlési intenzitasa............. 40
4.tablazat: A stlyozott pontszam modszer elOKESZItESe ........ovverirririiniiiiniiieene, 49

5.tablazat: Pontozasos modszer additiv és multiplikativ eredménye ......................... 49



1. BEVEZETES

Korabban a klasszikus kozgazdasagtan olyan egyszersitett elméleteket és modelleket
alkalmazott, amelyek elhanyagoltak a tér szerepét és egy tér nélkiili gazdasagot feltételezett.
Ezen egyszertisitett modellek sokszor torzitott eredményekhez vezettek. A globalizacio
kovetkeztében a tér szerepe teljesen atalakult és felértékelddott, amelynek kovetkeztében
egyértelmiivé valt, hogy azt nem lehet elhanyagolni a kozgazdasagtani vizsgalatokban és
gazdasagi dontésekben. A tényt, miszerint a gazdasag térben 1étezik, nagyon sokdig maga a
kozgazdasagtan tudomanya sem vette tudomasul, ugyanis a térrel és tavolsaggal gazdasagi
szempontbol foglalkozod regiondlis gazdasagtan kialakulasa koriilbeliil a XX. szazad
kozepére tehetd csupan.

A regionalis gazdasagtan egyik fontos teriilete a telephelyvalasztds, valamint az
ezekhez kapcsolodo telephelyvalasztasi elméletek vizsgélata. Ezen teriilet kiemelkedo
jelentdséggel bir egy vallalkozas vagy multinaciondlis vallalat életében hiszen a gazdasagi
szerepldk a telephelyet nem rovidtavra, hanem hosszitavra és megfontolt dontések alapjan
valasztjak ki, hiszen ezen dontések nagyban befolyasoljak a versenyképességet €s a sikeres
mukodést. A torténelem soran szamos telephelyvalasztasi elméletet alkottak meg, amelyek
a technikai és technologiai forradalmak alapjan fejlodtek és alakultak ki. Ezen fejlédési
folyamat, a Kondratyev cikluselmélet alapjan 5 egymast kdvetd szakaszra bonthato,
amelyben megfigyelhetéek az innovaciok megjelenése és az ezek okozta fejlesztések és
gazdasagi sulypont athelyezddések. A kiilonb6z6 ciklusok kiemelkedd alakjai k6zott meg
kell emliteni Johann Heinrich von Thiinent, Alfred Webert, Harold Hotellinget, August
Loscht és Walter Isardot. Az altaluk megalkotott hires telephelyelméletek mindegyike az
adott kornak ¢és iddszaknak kiemelkedd munkéja volt, amelyeket az akkori gazdasagi
szerkezetben elOszeretettel alkalmaztak. Idével azonban ezen neoklasszikus
telephelyelméleteket szamos kritika érte, melyek elsOsorban a gazdasagi szerkezet
atalakulasabol fakadtak. A gazdasag atalakulasaval azonban megjelentek olyan jelenleg is
alkalmazhaté komplex és egymastol fliggd modellek, amelyek mar tobb tényezdt is
figyelembe vesznek egy telephelyvalasztasi dontés soran, valamint ezekkel mar képesek
vagyunk matematikailag megalapozott modon megtalalni az optimalis helyszint, egy
optimalis telephely létrehozasara.

Dolgozatomban szekunder kutatast végeztem, ami alapjan bemutatom a tér szerepét a
kozgazdasagtanban, valamint a kdzgazdasagtan azon 4gat, azaz a regionalis gazdasagtant,

amely a XX.szdzad kozepe ota foglalkozik a térben torténd és kialakuld gazdasagi



torvényszertiségekkel. Kitérek a regiondlis gazdasagtan egyik kiemelkedden fontos
teriiletére, a telephelyvalasztasi elméletekre, valamint ezek fejlédésére, illetve bemutatom
azon modern, matematikailag megalapozott modszereket, amelyek a jelenlegi gazdasagban
alkalmazhatdak egy telepitési dontés soran.

Témavalasztasom {6 oka személyes érintettségen alapszik, ugyanis munkahelyem,
egy autoiparban tevékenykedd amerikai vallalat Magyarorszagon 1évd telephelye tobb
okbol kifolyodlag egy telephelybdvitési projektbe kezdett. Ezen telephelybdvités tobb okbol
kifolyolag is sziikséges, ¢és elengedhetetlen ahhoz, hogy a wvallalat megdrizze
versenyképességét és tovabbra is akadozasmentesen tudja kielégiteni a vevdi igényeket.
Dolgozatomban a szekunder kutatdsok eredményeit felhaszndlva egy konkrét
telephelybdvitési projekt vizsgalatat végzem el tobbféle modszerrel.

Elsé 1épésként a wvallalat ellatasi-lanc menedzserével készitett interju alapjan
felallitom a szempontrendszert az altalanos telephelyvalasztasi dontés meghozataldhoz,
valamint az elemzett vallalat sajat szempontrendszerét is, ami alapjan a telephelybdvités
soran optimalis dontést tudunk hozni. Ezutan két modern modszer segitségével, azaz a
teriilethalés ¢és a pontozdsos modszer segitségével, kiilonb6zd szempontok
figyelembevételével vizsgalom az adott helyszineket és régiokat, valamint meghatarozom a
vallalat szamara legoptimalisabb helyszint.

Ezen lépések végrehajtdsaval a vallalat képes lehet arra, hogy megoérizze a
versenyképességét, tovabbra is akadozasmentesen elégitse ki a vevoi igényeket, tovabbi
fejlodési és novekedési lehetdségekkel éljen, illetve akar a multinacionalis vallalat egyik

legmeghatdrozobb pdlusava valjon.



2. A TER MEGJELENESE A KOZGAZDASAGTANBAN

A Kklasszikus kozgazdasagtan olyan egyszerlsitett elméleteket és modelleket alkalmaz,
amelyben elhanyagoljadk a tér szerepét ¢és mondhatni egy tér nélkiili gazdasagot
feltételeznek. Ez az egyszertsitett modell alkalmazdsa azonban jelentdsen torzitott
eredményekhez vezethet. A térbeliség a makro- és mikrodkondmiai elemzések kozotti
Osszekotdkapcesot jelenti, hiszen anélkiil egy leegyszerisitett kapcsolatot és modellt kapunk
csupan. A térbeliségnek koszonhetden az emberek rajottek arra, hogy a valésagban nem
l1éteznek olyan steril koriilmények, mint amiket a klasszikus kozgazdasagtan feltételez.

Eppen ezért mar korabban is fontos lett volna a tér figyelembevétele a
kozgazdasagtani elemzésekben, ennek jelentdsége azonban a globalizacionak kdszonhetéen
még jobban felértékelddott. Habar pont a globalizdcionak kdszonhetden ,tiintek™ el a
tavolsagok a vildgon, hiszen a kiépiilt infrastruktiranak és a modern informacios
rendszereknek koszonhetden, csokkentek az utazasi idok, csokkentek a szallitasi koltségek,
multinacionalis vallalatok hatdrokat és kontinenseket atlépve terjeszkednek, mégis ezen
vilaggazdasagi valtozasok azok, amelyek nem eltlintették, hanem inkébb atalakitottak és
felértékelték a tér szerepét, valamint ezen tényezd vizsgalatokba vald beépitésének
szlikségére hivtak fel a figyelmet.

Az 1j gazdasagi szerkezetben a hatarokat és kontinenseket ativeld vallalatok szerepe
a meghatarozo, igy pedig eldétérbe keriilt a szallitds fontossaga. Ettél fogva azonban
egyértelmiivé valik, hogy nem lehet elhanyagolni a teret, mint fontos tényezot, hiszen a
kiilonbozd aruk és javak mozgéasdban és mozgatasdban, valamint ezek koltségeiben

meghatdroz6 szerepe van a térnek.

2.1. REGIONALIS GAZDASAGTAN KIALAKULASA
Elmondhat6, hogy a gazdasag és tarsadalom minden folyamata iddben ¢€s térben jatszodik
le, tehat a tér nem egy elvont elméleti dimenzid, hanem egy aktiv elem.

A térben torténd és kialakuld gazdasagi torvényszertiségek és ezekre vonatkozd
megfigyelések és tanulmanyok viszonylag lassan alakultak ki. Azt a tényt, miszerint a
gazdasag a térben létezik, nagyon sokaig a kdzgazdasdgtudomany sem vette tudomasul. A
térrel és tavolsaggal gazdasagi szempontbol a regionalis gazdasagtan foglalkozik, amelynek
kialakuléasat koriilbeliil a XX. szazad kdzepére tehetjiik, amely igy a kozgazdasdgtudomany
viszonylag 1j, a gazdasag torvényszeriiségeinek térbeli jelenségeivel foglalkozo aga lett.

Ezen tudomdnyagra jelentdés Osszetettség jellemz6. A nyugati orszagokban



»térgazdasagtannak™ nevezik, de jelentdsen elterjedt a regionalis gazdasagtan megnevezés
is. A regionalis gazdasagtan a regionalis tudomany egyik dgazata (Kéaposzta J. 2007).

,»A regionalis tudomany a 20.sz. masodik felében kifejlodott, tudomanyrendszertani
helyét tekintve multidiszciplinaris tarsadalomtudomany. A  térrel foglalkozo
tarsadalomtudoményok kozos alapfogalmait, elméleteit és modszereit foglalja egységes
rendszerbe s a tarsadalmi és gazdasagi jelenségeket ezek felhasznalasaval vizsgalja. A
regionalis tudomény a tarsadalom térbeli jelenségeit minden térségi szinten elemzi az
egyéni-k6zOsségi mikroterekben, a telepiilések, a régidok és orszagok, a nemzetek feletti
integraciok  szintjén ¢és  vildgméretekben is. Tudoménytorténeti gydkereit a
tarsadalomfoldrajz, a regiondlis gazdasagtan, a telepiilésszocioldgia, az urbanisztika és a
politikatudomany adja” (Nemes Nagy J. 2005. 17.0).

A regionalis gazdasagtan fogalma tobbféle valtozatban ¢s megfogalmazéasban ¢l a
koztudatban, én ezek koziil az ELTE Regionalis Foldrajzi Tanszék, Regionalis Tudoményi
Kislexikonban taldlhatdé megfogalmazasat hasznaltam fel, miszerint a regionalis
gazdasagtan a ,,A koOzgazdasidgtan azon d4ga, amely a gazdasag altaldnos
torvényszertiségeinek térbeli jelenségeivel foglalkozik; azok térbeni dimenzidit, térbeni
megvalosulasat vizsgalja” (Tagai G. 2005. 16.0).

,»A regionalis gazdasagtan targya a gazdasag altaldnos torvényszerliség térbeni
érvényesiilésének, a térben 1étez0 gazdasdg mozgastérvényeinek feltarasa” (Kaposzta J.
2007. 7.0).

A regiondlis gazdasagtan a kozgazdasagtan altaldnos tételeit veszi alapul, igy a
gazdasagi tér szerepldi tovabbra is a klasszikus kozgazdasagtanbol vett szereplok, mint
példaul a téke, munkaerd, arak, vallalat és jovedelem. Két 6 teriilete, itt is a klasszikus
kozgazdasagtanbol kiindulva a teriileti mikrogazdasagtan €s a teriileti makrogazdasagtan. A
mikrogazdasagtan, amellyel a késobbiekben a dolgozatomban is foglalkozom, az elsdsorban
a vallalatok telephelyvalasztasaval és az ezekkel kapcsolatos dontésekkel foglalkozik,
valamint azzal, hogy milyen kritériumok alapjdn hozzdk meg az optimalis dontést. Mig a
tertileti makrogazdasagtan a nemzetgazdasagot vizsgalja, azt pontszerli régiok 0sszeségének
feltételezi és ezaltal a klasszikus egy pont gazdasag torvényszeriiségeit érvényesiti.

Fontos hangsulyozni, hogy ezen tudomény a tdvolsadgot tobb szempont €s ismérv
alapjan vizsgalja és csoportositja, hiszen nem elégszik meg csupan a légvonalbeli tavolsag
leirasaval, hanem domborzati viszonyokat és az infrastruktara fejlettségi szintjét és annak
kiépitettségét is figyelembe veszi, valamint a regionalis gazdasagtan fontos megallapitasa,

hogy mindenfajta tevékenység sokféle ¢s kiillonbozd input- és outputforrdsokat igényel és
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ezeknek a mozgatasat és egyik pontbdl masikba torténd szallitdsa nem csupéan légvonalban
vizsgalhatdo, hanem a kiilonb6zé széllitasi moddok miatt egyéb domborzati ¢€s
infrastrukturalis tényezoket is figyelembe kell venni és ezek koltségvonzatat, valamint

idébeni raforditasait is beépiteni a gazdasagi vizsgalatokba (Rechnitzer J. 1994).

2.2. KULONBSEG A KLASSZIKUS KOZGAZDASAGTAN ES A REGIONALIS GAZDASAGTAN

KOZOTT
A klasszikus kozgazdasagtan és a regionalis gazdasagtan eltéré modon kezeli a tér fogalmat,
¢s eltéréen viszonyul ahhoz a modelljeiben. A regiondlis gazdasagtan egy térbeli
rendszerként irja le a gazdasagot, szemben a pontszeri gazdasag feltételezésétol. A tér
bevezetése ¢s figyelembevétele a kozgazdasdgtanban egy nem tokéletes verseny
megjelenését eredményezi, szemben a korabbi feltételezéstol, miszerint a piac tokéletes. A
hagyomanyos kozgazdasagtani modellekben a piac egy pontban koncentralédott, azonban
a tér bevezetésével a piac is a térbeliség Osszefliggéseiben van vizsgalva. A tér és tavolsag
megjelenésével az emberek dontései, a fogyasztoi dontések jelentdsen atalakulnak és a
fogyasztoi dontésekben az ar mellett a termék elérhetdsége is fontossa valik.

Az egyes térbeli pontok kiilonb6zé adottsdgokkal rendelkezik, amelynek
koszonhetden akar monopol helyzetbe is keriilhetnek. A hagyomanyos kdzgazdasagtan
els6sorban versenyt feltételez, ahol a versenyzok elsdsorban az azonos termékkel, aztan
pedig a helyettesito termékekkel vannak versenyben, mig a regionalis gazdasagtanban, ahol
egy térbeli modellt alkalmaznak, ott a termelés €s értékesités helye a meghatarozo. Jelentds
kiilonbségként emlithetjiik még, hogy nem beszélhetiink egységes arrdl, hiszen mind a
bemeneti/input, mint a kimeneti/output raforditdsdban vannak jelentds eltérések a piac
térbelisége miatt, hiszen eltérnek példaul az eréforrasok vagy domborzati adottsagot.

,»Az egy pont gazdasag egyetlen egységes piacot feltételez, ahol minden &runak
egyetlen ara van. Atlagos raforditdsokat feltételez, azaz az aruk arat a tarsadalmilag
sziikséges raforditasok, az atlagos technikai felszereltség és az atlagos termelékenység
melletti raforditasok hatdrozzak meg” (Kaposzta J. 2007. 10.0). A piac egységes, azaz a
verseny hidnya all fenn, hiszen a vasarlok azonos arszinvonal mellett barmelyik eladétol
ugyanakkora eséllyel vasarolhatnak. Verseny elsdsorban az azonos termékkel, masodsorban
a helyettesité termékkel és harmadsorban az egyéb aruk termeldivel all fenn. Egységes
gazdasagi feltételek vannak mindenki szamara, igy az ugyanazon aru termeldi vagy eladoi

az egyes gazdasagi hatdsokra, intézkedésekre ¢és folyamatokra azonosan vagy szinte azonos



modon reagéalnak. Ezek kovetkezménye pedig, hogy a gazdasagban minden résztvevd
szamara kialakul egy egyensulyi helyzet.

Ezek tehat a klasszikus kozgazdasagtan, azaz az egy pont gazdasag fobb
tulajdonsagai, ahol a tér, mint aktiv elem egyaltaldn nem volt figyelembe véve. Azonban,
ha a modellt elkezdjiik térben vizsgalni és beleillesztjiik az elveszett térbeli dimenziot, akkor
egy sokkal redlisabb és élethiibb képet kaphatunk. Egységes piacrol nem beszélhetiink a
térben, hiszen a térben valtozo foldrajzi és gazdasagi adottsagokbol és feltételekbdl adoddan
minden foldrajzi pontnak és teriiletnek egyéni mozgastérvénye van.

Mivel a Foldnek nincsen két olyan pontja sem, ami teljesen egyforma adottsagokkal
rendelkezik, ezért a foldrajzi helyzet és ezaltal az er6forras adottsdgok monopol helyzetet is
jelenthetnek. Eléfordulhat, hogy természetfoldrajzi szempontbol azonosnak mondhato két
tertilet, azonban akkor is minden pont kiilonb6zik abbol a szempontbdl, hogy példaul milyen
tavol helyezkedik el a f0 piacoktdl és nyersanyag lel6helyektdl, valamint milyen
infrastrukturalis és kooperacios adottsagokkal rendelkezik. Fontos kihangsulyozni, hogy a
tér egy pontjat egyszerre egy gazdalkodd szervezet tudja hasznalni, ezzel annak
monopodliumat birtokolva. A térgazdasdgban megsziinik vagy jelentdsen atalakul a
kolesonds helyettesithetdség elve, tehat azonos terméket arusitd szereplok bizonyos
tdvolsdgon til mar nem lesznek egymasnak konkurensek. Masrészt viszont az is
elmondhat6, hogy a térbeli egymasmellettiség konkurenciahelyzetet teremt olyan
szempontbol, hogy az egymastodl eltérd sziikségletet kielégitd egységek versengeni fognak
a munkaerdért, a kiilonb6zd infrastruktarakért, iparteriiletekért. A térbeli gazdasdgban az
atlag érvénytelenné és abszurd kategoriava valik, valamint szamos olyan gazdasagilag hato
tényezd van, amely megakadalyozza a piaci egyensuly 1étrejottét.

Az 1.tdblazat Osszehasonlitja a klasszikus kozgazdasagtant ¢és a regionalis
gazdasagtant az alapvetd kozgazdasagtani szempontok alapjan. Ez ,,egy pont” gazdasdgban
egységes piac van, egységes, ugyanazon arral, mig a térgazdasadgban a piac térben osztott,
illetve az ar is differencialt. Mig az ,,egy pont gazdasag tokéletes versenyt feltételez, illetve
a raforditasok atlagosak, azaz az aruk arat az atlagos technikai felszereltség €s az atlagos
termelékenység melletti raforditasok hatdrozzak meg, addig a térgazdasagban nem tokéletes
a verseny ¢s a raforditasok is térben differencidltak, melynek oka, hogy nincs két olyan
teriilet a Foldon, amely egyforma adottsdgokkal rendelkezne. Az ,,egy pont” gazdasagban
azonosak a gazdasagi reakciok, tehat a kiilonb6z6 gazdasagi intézkedésekre a termeldk és
eladok azonosan reagdlnak, mig a térben eltérnek ezen gazdasagi reakciok, mely szintén a

kiilonbozd adottsagokbol ¢és feltételekbdl adodik. Mig az ,egy pont” gazdasagban



egyensulyi helyzet alakul ki, valamint racionalis piaci magatartas feltételez, addig a
térgazdasagban az egyensuly egy teljesen abszurd kategoria, hiszen szdmos olyan tényez6
van, amely megakadalyozza annak kialakulasat, illetve a piaci magatartas is korlatozottan
racionalis, hiszen akdrmennyire is az emberek torekednek a racionalis dontéshozatalra, ez a
valésagban nem torténik meg 100%-ban. Végiil pedig jelentds eltérés van a fogyasztoi
preferencidkban is, hiszen az ,,egy pont’ gazdasdgban ezek teljesen homogének, mig a
térben mar ezek kiilonboznek ¢€s eltérnek egymastol.

Osszességében tehat elmondhatd, hogy a térbeliség, ami rdkényszerit benniinket
annak felismerésére, hogy a valdsagban nem léteznek tokéletes és steril kozgazdasagi
feltételek, sot elmondhatd, hogy a gazdasagban objektiv torvényszeriiségek uralkodnak és
sziikség van olyan problémak kutatdsara €s feltarasara, mint az egymas mellett fennallo
bonyolult gazdasagi jelenségek kolcsonhatasa. A tér megjelenésre €s a térbeliség az, amely
Osszekoti a mikro-és makrodkonomiai elemzéseket, hiszen ezek kihagyésaval csupan egy
egyszerisitett kapcsolatot tudunk vizsgéalni (Rechnitzer J. 1994) (Kaposzta J., Toth T.
2013).

1.tablazat: Klasszikus kozgazdasagtan és regionalis gazdasagtan osszehasonlitasa

Kozgazdasagtani Klasszikus kdzgazdasagtan Regionalis gazdasagtan

szempontok

,»Egy pont” gazdasag Térgazdasag
Egységes piac Térben osztott piac
Egységes/ugyanazon ar Differencialt ar

Atlagos raforditasok Térben differencialt

Tokéletes verseny/verseny hianya  Tokéletlen/nem tokéletes
Azonos gazdasagi reakciok Eltérd gazdasagi reakciok
Egyensulyi helyzet Abszurd kategoria

Racionalis Térben korlatozottan racionalis
Homogén Térben kiilonb6z6

Forras: sajat szerkesztés, Rechnizter J. 1994 alapjan




3. TELEPHELYVALASZTAS

A gazdasagi szereplok a telephelyet nem rovidtdvra, hanem hosszutavra és megfontolt
dontések alapjan valasztjak ki. A telephelyvalasztasi folyamat egy rendkiviil Osszetett
folyamat lett a torténelem soran, amely folyamatos valtozdsokon ment keresztiil. A
gazdasagi szereplok manapsag igyekeznek minden lehetséges tényezét és minden
tarsadalmi, gazdasagi és kornyezeti szempontot figyelembe venni a dontés soran. Egy
vallalatnak a telephelye egy olyan foldrajzi teriilet, ahol a teriileti tényezdk kombindcioja
jon létre (Jacob, H.1976). Fontos kihangsulyozni, hogy telephelyvalasztasr6l nem csupan
egy Ujonnan, frissen alakuld vallalkozas esetén beszélhetiink, hanem egy mar meglévo és
miikodo vallalkozads esetén is, akik terjeszkedés vagy atszervezés céljabol néznek 1j
telephely utan.

A valasztas egy tobbfazis folyamat, amelynek soran eldszor uj telephelyet keresnek
a vallalatok, majd ezeket értékelik, végiil pedig kivalasztjadk a megfeleld teriiletet az adott
szempontrendszer alapjan. A potencialis telephelyeknek a leheté legmagasabb
kovetelményrendszernek kell megfelelniiik, hiszen a cél, hogy a vallalat a kivalasztott
telephelyen a legeredményesebben végezhesse a napi teenddket. Csakis abban az esetben
beszélhetlink ma tudatos telephelyvalasztasrol, ha az azzal kapcsolatos dontésinket részletes
szamitasokra és vizsgalati folyamatokra alapozzuk. A telephelyvalasztas soran nem csupan
a vallalati format, annak nagysagat és foglalkozasi teriiletét tartjak szem eldtt a dontéshozok,
hanem egyéb tényezdket is figyelembe vesznek és ezek egyre nagyobb hangsulyt kapnak,
ilyen példaul a belsd struktira, a misszio és egyéb személyi és kdrnyezeti tényezok (Nemes

A. 1998) (Kaposzta J. 2013).

3.1. TELEPHELYELMELETEK KIALAKULASANAK FOLYAMATA ES JELLEMZOIK
A telephelyelméletek elsdsorban a gazdasagi tevékenységek térbeli elhelyezkedésére,
foldrajzi helyének jellemzdire, az egyes piaci szerepldk térbeli viselkedésének vizsgalatara
¢s modellezésére koncentralnak” (Lengyel I., Rechnitzer J. 2004. 90.0). Ezek mellett
jelentds hangsulyt fektetnek a szallitasi koltségek minimalizaldséara, valamint a verseny és
piaci szerkezet vizsgalatara.

A telephelyelméletek kialakulasanak két f6 feltétele volt, egyrészrdl a nyersanyagok
¢és termékek tomeges szallithatosdga, masrészt pedig a szabad tékemozgas a térben. Mint a
vilagon szinte mindenre, a gazdasag térbeli kiterjedésében is jelentds szerepe volt a

technikai fejlédésnek ¢és az 1) megoldasok megjelenésének ezaltal mondhatni a



telephelyelméletek fejlodésében is megfigyelhetdek kiilonbozd kiilsé hatasok és technikai
forradalmak. (Képoszta J., T6th T. 2013).

Ezen technikai és technologiai forradalmak alapjan a telephelyelméletek fejlodését 5
egymast kovetd szakaszra tudjuk bontani, amelyet Kondratyev -cikluselméletnek is
neveziink. Kondratyev 1920-as években megjelent gondolatait a kdvetdi finomitottak, akik
els6sorban az innovéaciot és a technoldgiai fejlodést helyezték elétérbe, hiszen minden uj
ciklust egy innovacio indit el, amely alapjaiban megvaltoztatja az emberek ¢életét.

A Kondratyev ciklusokat szemlélteti az 1. abra, ahol a hullamok az egyes id6szakok
hosszat és azok fazisait mutatja be. A hullamok felfutasi szakaszéban az 0j innovaciok és
forradalmi eljarasok, valamint az ezek altal eldallitott termékek széles korben elterjednek.
Miutén ezek az 1j forradalmi eljarasok mar nem fejleszthetéek tovabb, valamint a piac
telitodik az ) termékek és eljarasok altal, akkor kovetkezik be a leszallo ag. Ezek
ismétlédnek a korabban emlitett 5 szakaszban, azzal a kiillonbséggel csupan, hogy minden
egyes szakaszt és idOszakot a kornak megfeleld, mas és mas technoldgiai megoldasok
jelennek meg, ezaltal befolyasolva €s ujrafogalmazva a telephelyvalasztas szempontjait is.
Az 1. abrar6l leolvashatdo még az egyes ciklusokban megjelent telephelyelméleteket
megalkotd személyek, az egyes iddszakok kiemelt taldlmanyai és technologiai, illetve a

torténelem soran bekdvetkezett nagy események, amelyek jelentdsen befolyasoltak a
kor ¢és a ciklusok gazdasagi ¢és tarsadalmi felépitését, illetve a kiilonb6zo elméletek

megalkotésat.
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1.abra: A Kondratyev ciklus szakaszai és a torténelem nagyobb eseményei

Forras: Sajat szerkesztés, Rechnizter J. 1994 alapjan

Az els6 szakasz a 1800-as évek elso felére tehetd, mikor az elsd ipari forradalom nagy
talalmanyai, mint példdul a gézgép és a fonogép mar jelentdsen elterjedt. Ekkor még a
gazdasag mozgatorugdja a mezdgazdasagi agazat volt ¢és ezen szakasz egyik
legkiemelkeddébb alakja Thiinen volt, akinek nevéhez a mezdgazdasagi telephelyelmélet
kothetd. Miivében és elméletében a mezdgazdasagi termelés térbeli elhelyezkedésének
vizsgalataval foglalkozott és a térbeli elhelyezkedés magyarazatara tett kisérletet. Thiinen a
mezogazdasag térbeliségérol a szallitasi koltségek alapjan fogalmazta meg a gondolatait.

A masodik szakasz a 1800-as évek masodik fele, amikor az ipari forradalom
kovetkeztében jelentésen felemelkedett az ipar és az valt a gazdasdg mozgatdjava,
megjelentek az 0j talalmanyok és kialakultak ipari agglomeraciok. Megjelent a vasut, amely
jelentésen megkonnyitette mind a személy, mind az 4aruszallitast, illetve tomeges
ac¢ltermelésbe kezdtek. A korszak meghatarozé alakja az ipari telephelyelméletek
kidolgozdja Weber volt, aki az ipari lizem telepitésénének a helyét analitikus eszkdzokkel

hatarozta meg, ¢s a fobb termelési koltségek csokkentésére helyezte a hangsulyt.
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A harmadik szakasz az 1900-as évek els6 felére, a két vilaghdbora kozotti idészakra
tehetd, illetve ebben a ciklusban volt még a nagy gazdasagi vildgvalsag is. Ekkor a
telephelyvalasztasnal a bevételek maximalizaldsat tartottak szem elott €s a termelés helyett
inkabb a fogyasztas jellemzoit vették figyelembe. A kor kiemelkedd telephelyelméletei
Losch és Hotelling nevéhez kotheto.

A negyedik szakasz az 1900-as évek masodik fele, 1950-1970 kozé tehetd, amikor a
termelés és fogyasztas mellé mar tobb szempont is el6térbe keriilt. A korszaknak olyan
talalmanyai vannak, mint példaul az atomenergia, repiilo, fellendiilt az autoipar és tomeges
autogyartasba kezdtek, valamint a korszak tudomanya az elektronika és a biotechnika.
Ekkorra mar a telepiiléssel, a széles értelemben vett infrastruktaraval is foglalkoztak és a
koltségek csokkentése €s a bevételek maximalizalasa helyett mar igyekeztek az Osszes
tényezot figyelembe venni, és ezen tényezok figyelem bevételével kialakitott modell
optimalizalassal igyekeztek a legmegfelelobb telephelyet kivéalasztani. A korszak
legmeghatarozobb telephelyelmélete Isard nevéhez kothetd.

Végil pedig az o6todik szakasz, amely a 2000-es évektdl kezdddden egészen
napjainkban is tart. A jelenlegi szakasz telephelyelméletei még nem alakultak ki teljesen,
csupan korvonalazodnak. Az infrastruktara kiépiilése utan jelenleg az informatika és a
mikroelektronika korat éljiik, €s az innovacidk és csucstechnologidk teljes mértékben ezekre
épiilnek. Az o6todik szakaszban érvényes telephelyelméletek ¢€s telephely valasztasi
szempontok esetében eldtérbe keriil ¢és felértékelddik a magasan képzett és kreativ
munkaerd, az egyes telepiilések szolgéltatasai, valamint a kornyezet allapota. Az 6todik
szakasz, azaz napjaink telephelyelméleteinek kidolgozasa elsdsorban Stohr, Malecki és
Scott nevéhez kothetd, akikrdl a késdbbiekben tobb szot fogok ejteni.

A Kondratyev ciklus egymast kdvetd szakaszai, mind ahogy az 1. dbra is mutatja,
folyamatos fejlédésen mentek keresztiil. Minden szakasznak megvolt a sajat torténelmi,
gazdasagi és tarsadalmi hattere, illetve a korszakot befolyasolo hatasok és tényezdk nagyban
hozz4jarultak a telephelyelméletek fejlodéséhez is. Fontos, hogy mindegyik
telephelyelméletet a sajat koranak koriilményihez mérten, az adott id6szak torténelmében
kell vizsgalni, hiszen nem valaszthatok el azok gazdasagi és tarsadalmi hatasaitol.
Megfigyelhetd az egymast kovetd szakaszokban a telephelyelméletek folyamatos fejlodése
is, illetve az, hogy a fejlédéssel parhuzamosan egyre tobb tényezot mérlegeltek a telepitési
dontések soran. Eldszor csupan a szallitasi koltségeket tartottak szem elétt, illetve azok
csokkentése volt a cél, majd bekeriilt a szempontrendszerbe a bevételek maximalizalasa,

végil pedig a gazdasagi egység optimalis fizikai helyének megvalasztidsa is fontos
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szempontta valt, figyelembe véve a munkaerdt és a kdrnyezetet is. Fontos kiemelni, hogy a
legismertebb telephelyelméletek is a kdzgazdasag tobbi teriiletéhez hasonldan, a valdsag
egyszerusitett ismérvein alapuldo modellekbdl igyekezett elindulni, és ezekbdl 1étrehozni az
atfogobb és Osszetettebb vizsgalatokat, valamint fobb 6sszefiiggések bemutatasat. Annak
ellenére azonban, hogy ezek a modellek nem 100%-ban tiikr6zik a valosdgban felhasznalt
¢és alkalmazott telepitési dontéseket, a mai napig egy rendkiviil j6 alapot és segitséget
nyuUjtanak a telephelyvalasztas dontéshozoinak, amelyekbdl kiindulva képesek egy olyan
szempontrendszert 1étrehozni, amellyel a telephelyvalasztasi dontést megkonnyithetik.

(Rechnitzer J. 1994.)

3.2. A LEGISMERTEBB TELEPHELYELMELETEK KONDRATYEV CIKLUSELMELETE

ALAPJAN
Mint azt a kordbbiakban bemutattam, Kondratyev 6t ciklusdban jol megfigyelhetd és
nyomon kovethetd a telephelyelméleteknek a folyamatos fejlédése. Az elméleteket
megalkotd személyek felismerték, hogy a ciklusok soran kialakult kiemelkedd elméletek
mindegyikét alapul lehet venni a késObbiekben, és azok Iényegét kiemelve, és azt
tovabbfejlesztve be lehet épiteni a kovetkezd korszaknak ez elméleteibe. Eppen ezért nem
lehet egymastol fliggetleniil kezelni ezen elméleteket, hanem mindegyiket bar a sajat
torténelmi kozegében, de dsszességében és folyamataban kell vizsgélni.

Mint korabban is emlitettem, ezen telephelyelméletek olyan leegyszertsitett feltételek
mellett sziilettek meg, amelyek a valosdgban nem feltétleniill vannak jelen és nem
teljesiilnek. Azonban mindegyik elmélet a maga kordban megallta a helyét és rendkiviil jo
alapot jelentett a gazdasagi folyamatok térbeli elhelyezkedésének megértésében ¢és a mai
napig rendkiviil j6 kiindulasi pontot jelentenek, amelyeken keresztiil meg lehet érteni a mai

gazdasagi folyamatok térbeliségét is.

3.2.1. Thiinen mezogazdasagi telephelyelmélete

Johann Heinrich von Thiinen telephelyelmélete 1826-ban jelent meg, amelyben a
mezOgazdasagi termelés térbeli elhelyezkedését, illetve teriilet-felhasznalast egy jelentésen
leegyszerusitett feltételek mellett elemezte. Az elméletének kozponti elemei voltak a
szallitasi koltségek, a tavolsagok, valamint a foldjaradék meghatarozasa. Korabban a
mezOgazdasagi ¢lelmiszertermelés teljes mértékben az Onellatdst szolgalta, majd a
kereskedelem fejlodése, késobb pedig az ipari forradalom mar lehetdvé tette az olyan
mértékii ,,felesleg” termelést, hogy azt piacon darusitsak. Emellett a kialakult és

folyamatosan fejlodo iparnak mezOégazdasagi nyersanyagokra, a kialakul6 nagyvarosoknak
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pedig élelmiszerre volt sziiksége, amiért cserébe ipari termékeket adtak. Mig kordbban a
mezOgazdasagi termelés f6 befolyasolo tényezdi az éghajlat, iddjaras és a talaj mindsége
volt, addig erre az iddre ez jelentésen megvaltozott €s foleg a piac igénye, nagysaga ¢és a
tavolsag valt fontos tényezove.

Thiinen az elméletében egy Onellatd és elszigetelt allamot vett alapul, amelynek
kozepén helyezkedik el a piacot jelentd varos. A teriilet egy sik tér, ahol semmilyen foly6
vagy csatorna nem taldlhato. A varos koriil talalhaté foldek mind azonos mindségliek, a
klima homogén ¢és a termelési koltségek termékenként megegyeznek. A piacra torténd
aruszallitas lehetdsége és fajlagos koltségei is azonosak, a szallitds 16 vontatta szekérrel
torténik. Ebben a jelentdsen leegyszertisitett modellben Thiinen azt szerette volna vizsgalni,
hogy az egyes mezO0gazdasagi termékek termelése hol helyezkedik el a varos és a piac kortil,
illetve a foldjaradékokat szerette volna meghatarozni. Modelljében a piac koriili termelési
zonakat a termékeknek a bruttd jovedelmezdsége, illetve a szallitasi koltsége fliggvényében
hatérozta meg, valamint a foldjaradékot a piactol valo tavolsag és a szallitasi koltségek
fliggvényében. Az igy 1étrejott zondkat, azaz a ,,Thiinen gytirtiket” jol szemlélteti a 2.4bra.

Elméletében az elsé zonaban, azaz kdzvetleniil a piac kozelében 1évo zonédba tartoznak
azok a termékek, amelyeknek magas a termelési koltsége és romlandoak, azaz nem lehet
oket nagy tavolsagrol szallitani. Ez a z6na magéba foglalja a tejet, tejtermékeket, illetve
z0ldség ¢és gylimolces féléket. A masodik zona az erdét fedi le, hiszen ezen termékeknek,
tiizel0danyagnak ¢és épitdanyagoknak rendkiviil magas a szallitdsi igénye és a szallitasi
koltsége, illetve a krumplitermelés, amelynek szintén nagy a szallitasi koltsége. Végiil a
harmadik zoénaban helyezkedik el az eltérd6 munkaigényt igényld ndvénytermesztés,
valamint allattenyésztés, azonban addig a tavolsagig, amig a szallitasi koltség nem tobb,
mint az eladasukbol szarmazé jovedelem. Thiinen elmélete szerint a foldek bérleti dija a
centrumhoz, azaz a piachoz kozeledve novekednek, amely szintén leolvashato a 2. abrarol.

Ebben a modellben is lathatéak a jelentdsen leegyszertsitett feltételek, illetve
elmondhat6, hogy az infrastruktura és a technolédgiai fejlodésnek koszonhetéen, amikor
megjelent a vasuti, 1égi €és tengeri szallitas, illetve a kiilonb6zo tartositasi €s hiitése
technologidk alapvetéen megvaltoztak a termékek szallithatosdganak feltételeit.
Akéarmennyire is egy leegyszeriisitett modell Thiinen munkéssaga, mégis az alapvetd
gondolatok maradanddak, ugyanis a mezdgazdasagi termelésben a mai napig meghatarozo

a piac kozelsége (Dusek T. 2013) (Krieger-Boden C. 1995) (Kaposzta J. 2007).
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2.abra: A piac Koriili termelési zonak Thiinen modelljében

Forras: Bathelt H., Gliickler J. (2002)

3.2.2. Weber ipari telephelyelmélete

Alfred Weber munkéja 1909-ben jelent meg az ipari forradalom hatdsara, amikorra mar az
arutermeld gazdasdg megszilardult, a munkamegosztds kiszélesedett, illetve az
infrastruktira és a vasuthalézat kiépiilt. Létrejottek a nagy kitermeld és feldolgozoipari
egységek, amelyek jelentds nyersanyagot igényeltek és dolgoztak fel. Weber a modelljében
szabad versenyes kapitalizmust feltételezett, ahol semelyik tizem nem tudja befolyasolni a
piacot, és barmilyen mennyiségben képes fix aron eladni termékeket. Mind a termelési
tényezokbdl, mind a kozlekedési infrastruktirabol, mint a nyersanyagbdl korlatlan
mennyiség all rendelkezésre, és a nyersanyagot egy adott aron lehet beszerezni. A
munkaer6t szintén adottnak vette a modellben, amely a sziikséges szamban és mindségben
a rendelkezésre all, illetve egyetlen pontszerli piacot feltételezett, ahol a szallitasi koltségek
csak a tavolsagtol és a sulytdl fliggenek.

Weber arra az eredményre jutott a modelljében, hogy egy fix eladasi ar mellet a
gazdasagi szervezetnek a nyeresége csakis akkor nodvelhetd, ha az lizem koltségei
csokkennek. Elmélete szerint tehat a gazdasagi szervezetek, jelen esetben a piac, megprobal
olyan helyre telepiilni, ahol a termelési és szallitasi koltségek Osszege a lehetd legkisebb.
Weber is a szallitasi koltséget tartotta a legnagyobb koltségtényezonek, igy 6 is ezt vette

alapul az elméletében. Két mutatoszamot alakitott ki, az anyagindexet, amely megmutatja,
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hogy 1 tonna késztermékhez mennyi beszallitott nyersanyagra van sziikség, valamint a
telephelysulyt, amely az 1 tonna késztermék eldallitdisdhoz megmozgatott Osszes
nyersanyag ¢s késztermék egyiittes sulyat adja meg. A két mutatészam alapjan harom esetet
kiilonboztetett meg:
1. valamelyik beszallitott nyersanyag a dominans, tehat annak stilya meghaladja
a telephelysuly felét, akkor az iizem biztosan ennek a nyersanyagforrasnak a
kozelébe fog telepiilni
2. a késztermék stlya nagyobb, mint a nyersanyagé, az anyagindex I1-nél
nagyobb, akkor az {izem a piachoz, azaz az eladasi/felhasznalasi helyhez fog
telepiilni
3. egyéb esetekben az lizem egy koztes helyre telepiil.

Weber elméletében két nyersanyagforras €s egy piac esetén tehat egy haromszdgben
kell megtalalni szallitdsi minimumpontot, amit a 3. abra szemléltet. Abban az esetben, ha a
tevékenység piacorientalt, akkor a minimumpont a piachoz lesz kozelebb, mig, ha
nyersanyag-orientalt akkor valamelyik nyersanyagforrashoz lesz kozelebb. Természetesen
ettdl a minimumponttdl el lehet térni, de csakis abban az esetben, ha a telephely egy olyan
teriiletre koltozik, ahol a munkabérkdltség olyan alacsony, hogy az ezaltal megtakaritott
Ossze meghaladja a szallitasi tobbletkoltséget, amely az attelepités kovetkeztében meriilt fel.

Weber olyan vallalkozdi dontési problémat elemzett mikrodkonomiai szempontbol,
akinek célja a kiaddasok minimalizalasa, tehat egy olyan telephelyet keresnek ezen
vallalkozok, ahol minden jellegli kiadas a lehetd legalacsonyabb. Modelljében minden
tizemen kiviili kiils6 feltételeket és tényezoket, tehat infrastruktirat, munkaerdt és piacot
adottnak vett és csak a beszerzési €s szallitasi, illetve bérkoltséget vette alapul.

Ezen modellben szintén sok egyszeriisito tényezdt fedezhetlink fel, illetve a klasszikus
kozgazdasagtudomanybol kiindulva csakis a termelésre és a novekedésre koncentralt, mig
a sziikségleteket, a fogyasztast és a versenyt megjelenitd piacot figyelmen kiviil hagyta. A
beruhazasi kiadasok helyt6l valo fliggését sem vette szamitdsba, valamint csupan a
pillanatnyi arak alapjan kalkulalt, annak ellenére, hogy egy telephelyvalasztas altalaban
hosszutava cél. Mindezek ellenére Weber modellje mégis rendkiviil jo kiindulési alapot
jelent a késdébbi vizsgalatokra, illetve 6 volt az elsé ember, akinél megjelent a koltségtér,
illetve az agglomeracié kozgazdasagi Osszefiiggései (Krieger-Boden C. 1995), (Illés 1.
2008).
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M=Market, R1 & R2= Source of raw material, P1=Location of Industry

3.abra: Szallitasi minimumpont Weber ipari telephelyelmélete alapjan

Forras: Gursharan Singh K. 2009. 120.0

3.2.3. Hotelling, a kereslet térbelisége ¢és Losch térgazdasagi elmélete

Harold Hotelling és August Losch tallépve az 6nalld vallalat kereteit, a vizsgalodasukat
kiterjesztették a vallalatok kozotti viszonyokra. Hiszen a vallalkozasnak a telephely
valasztasat jelentdsen befolyasolja a piacon levd tobbi vallalkozas telephelye. Tehat egy
telephelyvalasztas soran nem pusztan a természeti adottsdgok, valamint ez ezekbdl adodo
lokalizalt nyersanyagok elhelyezkedése, illetve a szallitasi koltségek azok, amiket
figyelembe kell venni.

Hotelling 1929-ben alkotta meg a hires fagylaltarus modelljét, ahol egy strandon két
jégkrémarus tevékenykedik, a strandolok pedig egységesen helyezkednek el a parton.
Azonos jégkrémet arulnak, a strandolok kereslete pedig homogénnek mondhaté. Ebben az
esetben tehat az egyetlen tényezd, ami befolyasolja a vasarlasi dontést az az ar, ami egyrészt
a jégkrém ara és a megteendd utbol tevodik Gssze. Mivel a modelljében az ar adott, ezért
egyértelmiien a kdzelebbi arust fogjak elonyben részesiteni a vevok, az arusok profitja pedig
ettdl fliggden a vasarlok szama. Az arusok idénként feliilvizsgaljak az elhelyezkedésiiket és
optimalizaljak azt. Az 4.4bra mutatja azt a folyamatot, miszerint a profitmaximalizal6 ,,A”
valtoztatja a helyét, ezzel egy nagyobb piacteriiletet lefedve, majd erre valasz 1épésként a
,B” 1s megvaltoztatja a helyét. Ezt egészen addig teszik, amig egy egyensulyi allapotba
jutnak, ami jelen esetben a kozéppont, hiszen innen fedik le a legnagyobb teriiletet. Ennek
eredménye tehat, hogy a kereskedelmi funkcidk a kdzpontban dsszpontosulnak. Hotelling

modelljében nehezen elképzelhetd az egyensulyi pontbol vald elmozdulas, azonban a
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fogyasztok elhelyezkedésének megvaltozasakor mégis megtorténhet, ekkor azonban nem a

kozéppontban, hanem a medidn koriil lesz az egyensulyi helyzet (Hotelling H. 1929).
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4.abra: Hotelling fagylaltarus modellje
Forras: Brown S. 1992

August Losch telephelyelméleti modellje 1940-ben tébb szempontbol is attoronek
szamitott, hiszen 6 volt, aki Osszekapcsolta a vallalkozasok térbeliségét és a piaci
folyamatoknak az idébeliségét. Ekkorra mar a két vilaghabort k6zott megjelend €s élesedd
piacproblémak, valamint az 1929-33-as gazdasagi vilagvalsag kovetkeztében mar figyelmet
kaptak a telepitési dontéseknél a piac térbeli torvényszertiségei. Ekkorra a kereslet, a
kereslet-rugalmassag, a monopolisztikus verseny, a teriileti arpolitika és egyensulyelmélet
térbelisége keriilt el6térbe.

Losch a véllalkozok motivacidival és a gazdasag térbeli miikodésével foglalkozott,
nevéhez a térbeli egyensulyelmélet kothetd, ahol a tokéletes térbeli versenyt vette alapul.
Az alapfeltételek a modellben, hogy minden telephelyen a gazdasagi tevékenység a termeld
szamara jovedelmezd, a fogyasztoknak pedig hasznos termék és szolgaltatas jon létre. A
telephelyek a térben olyan stirlin helyezkednek el, hogy azt teljesen kitdltik. Barki, barhol,
barmilyen gazdasagi tevékenységet végezhet. A térbeli kiterjedése a termelésnek ¢és a
kereskedelemnek a lehetd legkisebb, igy minél tobb vallalkozo lehet jelen. Végiil pedig, a
piackorzetek hataranal 1évo fogyasztok kozombosek, igy a szomszédos termeldk koziil

barmelyiket valaszthatja.
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Losch elmélete szerint, ha egy adott siksagra telepiil egy lizem az 6nellaté gazdasagok
helyett ¢és az elkezd valamilyen terméket gyartani, akkor annak ellatasi korzete addig tart,
amig a szallitasi koltség nem emészti fel a jovedelmet. Ezen folyamatot szemlélteti a 5.4bra,
1.szakasza. Akkor, ha ez a tevékenység jovedelmezd, tjabb vallalkozok jelennek meg és
kezdik el a termelést (5.4bra, 2.szakasz), majd sorra jelennek meg az 0j vallalkozasok,
egészed addig, mig az adott siksdgot hézagmentesen lefedik (5. abra, 3.szakasz). Ez a
folyamat addig fog folytatédni, ameddig a profit el nem tiinik. A siksagot eleinte korok,
majd ezek egymdshoz nyomodasaval késobb sokszogekkel, hexagonokkal hianytalanul
lefedik. Mivel az adott teriileteken természetesen tobbféle terméket gyartanak &s
fogyasztanak, igy egy halo alakul ki a térben, ahol eltéré szamu telephelyek alakulnak ki.
Térgazdasagi elméletének eredménye, hogy a telephelyvalasztasok az arak és a kereslet-
kinalat Osszefliggései és a tokéletes piac feltételei alapjan koriilbeliil szabalyos gazdasagi
tér jon 1étre, és ez a tér jelentdsen tilmutat a szokasos fizikai téren. Az egyes vallalkozok,
gazdasagi szereplok a sajat bevételinek maximalizalasra torekszik, amelyet a
telephelyvalasztas soran is szem el6tt tartva igyekszik a megfeleld helyszin kivalasztasara

(Rechnitzer J. 1994), (Ilés 1. 2008), (Kéaposzta J., T6th T. 2013).
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S.abra: A piacteriilet hexagonokkal valo lefedése Losch térgazdasagi elmélete
alapjan

Forrés: https://slideplayer.hu/slide/12201562/
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3.2.4. Isard optimalizalason alapulé telephelyelmélete

A II. vilaghaboru utan a piacgazdasagrol meglévé és boviild ismeretek, valamint az
okonometria fejlddése nagyban eldsegitette a telephelyelméletek fejlodését és tovabb
dolgozasat. Erre az iddszakra a regionalis gazdasagtan mar egy széleskorben elterjedt és
mivelt tudomany lett. A korszak kiemelkedd alakja volt Walter Isard, aki egy 0j iskolat
teremtett meg és 1948-ban publikalta telephelyelméletét. Isard ekkorra méar nem csak a
tényezok egyoldalu vizsgalatat végezte, valamint nem csak a koltségek minimalizalasara és
a bevételek maximalizaldsara helyezte a hangsulyt, hanem az Osszes fontos tényezot
figyelembe vette és igy torekedett azok optimalizdlasdra. Munkassdgaban mindharom
korabban kiemelkedd telephelyelméletet alapul vette és azokkal alkotta meg sajat modelljét.
Thiinen munk4jabol a kozponti varos koriili zdéndkat, Weber munkajabol a
nyersanyagforrasok  hangsulyossagat, Losch  munkdjabol pedig a  hatszogi
telepiilésszerkezetét hasznalta fel és ezeket kombindlva alkotta meg az optimalizalason
alapuld elméletét.

Isard nagy hangsulyt helyezett a funkciok fontossagara, kiilondsen az infrastrukturara,
valamint 6 volt az a személy, aki felismerte, hogy a telepitési tényezok kore nem allando,
hanem azok folytonos mozgasban vannak. Nevéhez kothetd a tényezdk
helyettesithetdségének az elve is, ahol kimondta, hogy a munkardt bizonyos mértékig
helyettesiteni lehet tokével vagy folddel és forditva. Modelljében mar egy sokkal
realisztikusabb ¢€s a valosadghoz kozelebb allo eredményt kaptunk. Alapfeltevése volt, hogy
a termelési tényezOk arai jelentdsen fliggenek a termelés térbeli helyétdl és nem csupén a
teriileti 4rak befolyasoljak a termelésnek a nagysagat, ugyanis a kiilonbozo
termékvolumenekhez mas és mas optimalis telephely tartozhat.

A XX. szdzad masodik felében azonban fel kellett ismerni azt a tényt, miszerint a
telepitési tényezOknek csupan egy része mérhetd, a tobbi pedig szubjektiv és bizonytalan
tényezokon, illetve piaci benyomésokon alapszik (Rechnitzer J. 1994), (Kaposzta J., Toth
T. 2013).

3.2.5. Telephelyelméletek a 2000-es évektol

A 2000-es évek elejétdl egészen a napjainkig, azaz az utolsé szakasz telephelyelméletei még
nem alakultak ki teljesen. A korabbi elméletekkel szembeni kritikdk a 70-es évektdl kezdtek
megfogalmazodni. A legfobb kritikdk a neoklasszikus elméletekkel kapcsolatban, hogy a
racionalis gazdasagi emberbdl indul ki, aki mindenféle telepitési tényezdvel tisztaban van

¢s képes olyan dontéseket hozni, amellyel a koltségeket minimalizaljak, a profitot pedig
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maximalizaljak. A legfobb kritika még azzal szemben fogalmazodott meg, hogy a nem
gazdasagi motivaciok, azaz a nem mérhetd tényezOk és a gazdasagi externalidk teljesen
figyelmen kiviil lettek hagyva a telepitési dontéseknél, pedig azok dontd befolydsuak
lehetnek. A modellek tovabbi hidnyossdga, hogy csupéan a rovid tdvon érvényes aktualis
feltételeket vette figyelembe, mig maga a telephelyvalasztas és telepitési dontések szinte
minden esetben hossztavon hatnak. Végiil pedig az is elmondhatd, hogy ezen modellek
sem a torténelmi, sem a politikai valtozokat nem veszi figyelembe, ezenkiviil a nemzetkozi
multinacionalis cégek befolyasat €s a vilagpiaci verseny hatdsait sem magyarazzak meg ¢és
veszik figyelembe, hiszen tokéletes piaci versenyt feltételeznek, azonban a valdsagban ilyen
nincsen.

A korszaknak a feladata tehat a korabbi telephelyelméleteket alapul véve, az azokban
megjelend térfogalmat tovabbgondoljuk és tovabbdolgozzuk. A telephelyelméletekben
alapvetd volt, hogy a piaci résztvevok raciondlisak és minden esetben raciondlis dontést
hoznak. Az ember, bar megprobal racionélis dontést hozni, de ez nem minden esetben
valosul meg, hiszen sok esetben erre nem képes. A telepitési dontések soran fellépd
korlatozott racionalitds azt mondja ki, hogy egy vallalkoz6 vagy egy adott szerepld
megvizsgal  kiilonbozé  lehetdségeket, esettanulmanyokat készitenek, valamint
koltségkalkulaciot, viszont fontos, hogy nem fogja tudni végigjarni az dsszes lehetdséget.
Elképzelheté ugyanis, hogy adott személyeknek nincsen helyismerete, vagy a kapott
informaciok nem igazak, ezenkiviill a lehetséges piac és a versenytarsak is csak
becsiilhetdek.

A technikai innovaciok rohamos fejlddése, a mikroelektronikai és informatikai
forradalom az ¢let minden teriiletét jelentdsen atrendezi, éppen ezért a gazdasag térben is
atrendezddik, a nemzetkdzi piac kiterjedése novekszik, igy teljesen 11j szempontok keriilnek
elotérbe a telephelyvalasztas sordn is. A jelenlegi helyzetben, valamint a jovore kitekintve
is komplex és egymastol kdlesondsen fiiggd telepitési dontéseket kell megalkotni, illetve
komoly szamitasi feladatokat igényld modszerekre van sziikség a telehelyvalasztasi
dontésekben. Bar a modellek folyamatosan fejlédnek €s alakulnak, jo néhany olyan modszer
van, amit jelenleg mar alkalmaznak az optimalis telephelyek kivalasztasara, hiszen ezen
dontések hosszatavra, megfontolt dontések alapjan torténnek, amelyek jelentésen
befolydsolja a gazdasagi szervezetek versenyképességét ¢és hosszutavi milkodését

(Rechnitzer J. 1994), (1liés 1. 2008), (Kaposzta J. 2007).
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4. MODERN TELEPHELYVALASZTASI MODSZEREK

A korabban bemutatott kozgazdasagi elméletek az 1970-es évek kozepére egyre nagyobb
hangsulyt kaptak, ennek koszonhetéen maga a regionalis gazdasagtan is eldtérbe kertilt.
Viszont elmondhatjuk azt is, hogy ekkor olyan események kovetkeztek be a
vilaggazdasagban, melyek az addigi elméletek tovabbfejlesztését tették sziikségessé. A
regionalis gazdasagtan tovabbfejlesztése harom {6 koriilménnyel indokolhatd. Az elsd
Weber modelljéhez vezethetd vissza, amelynek 1€pései a gyakorlatban és a valo életben nem
feltétlentil hasznalhatéak. F6 probléméja, hogy a telepitési tényezOket nem lehet egymas
utan figyelembe venni, hanem azokat csakis egyidejiileg és azok kdlcsonhatasainak szem
elott tartasaval és figyelembevételével lehetséges. Ezeket a tényezOket azonban csak
bonyolult egyenletrendszerekkel és fiiggvényekkel lehet egyidejlileg vizsgalni. A masodik
probléma a nemzetkozi, interregiondlis kereskedelem és a teriileti munkamegosztas
Osszefiiggéseivel kapcsolatban mertiltek fel, amelyek nem adnak megfelelé valaszt sok
olyan jelenségre, amely a vilaggazdasagban felmeriil. A harmadik szempont pedig az
endogén fejlodés kozéppontba keriiléséhez kapcsolhato (Csete M. 2011).

A 70-es évektol tobb kritika érte a neoklasszikus telephelyelméleteket, miszerint azok
olyan egyszertsitésekkel élnek, hogy azok a jelenlegi korban, a mai fejlettségi szinten mar
nem alkalmazhatéak és nem épithetdek be a ma mai nagyvallalatok és multinacionalis
vallalatok telephely valasztasi modszerei koz¢. A technikai innovaciok rohamos fejlddése,
a mikroelektronikai és informatikai forradalom az élet minden teriiletét jelentdsen atrendezi,
¢és ebbdl az okbol kifolydlag természetesen a gazdasag a térben is teljesen atrendezddik. A
nemzetkozi piac folyamatosan terjeszkedik, az infrastruktiranak kdszonhetden a tavolsagok
szinte megszinnek 1étezni, igy egy telephelyvalasztas soran is teljesen mas szempontokra
helyezddik a hangsuly, mint korabban.

A régi modszerek mai tudassal valo kiegészitésének és megfeleld atdolgozasanak
koszonhetden mar vannak olyan gyakorlatban alkalmazhaté komplex és egymastol fiiggd
modellek, amelyek mar tobb tényez6t is figyelembe vesznek egy telephelyvalasztasi dontés
soran. Ezen modern modszerekkel képesek vagyunk matematikailag megalapozott modon
megtaldlni az optimalis helyszint, egy optimalis telephely létrehozasara, legyen sz akar
telephelybdvitésrdl, akar egy teljesen uj vallalat székhelyének kivéalasztasarol. Egy
makroszinti elemzéssel megallapithatjuk a foldrajzilag megfeleld helyszint a telephelynek,
mig a mikroszintli elemzésnél azokat a tényezoket vizsgaljuk meg, amelyek segitenek

meghatarozni a pontos elhelyezkedést. Ezek alapjan a modern modszereket két nagy
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csoportra lehet bontani, aszerint, hogy az egy kozelité megoldast ad, leszlikitve a
lehetdségeket egy helyszinre, vagy mar konkrétan megvizsgalt szempontok alapjan segit a

lehetséges opcidk kozotti valasztasban.

4.1. KOZELiTO MODSZEREK

A modern telephelyvalasztdsok egyik nagy csoportjat alkotjadk a kozelitd modszerek.
,,K0zelitdé megoldasnak neveziink egyes matematikai problémakra olyan forméban adott
valaszokat, hogy azok az elvart, idealis megoldastol egy elvart mértéknél kevésbé térjenek
el” (Wikipédia, Kozelitd modszerek). Ezen kozelitd modszerek a telephelyvalasztasban is
azokat a megoldasokat jelentik, amelyek megadjak az optimumhoz kdzeli megoldast, azaz
ezen modszerekkel egy telephelyvalasztas soran leszlikithetd a vizsgalt teriilet egy adott
orszagra, régiora vagy akar térségre. Tovabbi szamolasokkal, a mar leszlkitett teriileten
képesek vagyunk meghatarozni a legoptimalisabb helyszin kivalasztasara, €s adott telephely
kialakitasara.

A haloézatszerkesztéses modszer egy szabadtelephelyvalasztasi, kozelitd modszer,
amely egy a telepitési teriiletet tetszés szerinti pontossaggal megkdzelitd, véletlenszeri
keresésen alapuld heurisztikus eljaras. A modszer hat kiilonb6zo 1€épésbol all, amelyet
szemléltet a 6.abra. Elsd 1épésként meg kell hatdrozni a kiindul6é adatokat, amelyek a
telepitendd tizemmel szallitasi kapcsolatban levd, kiszolgalando igénypontokat, valamint
ezek elhelyezkedését. Fontos ezen kiszolgalandd igénypontokhoz kapcsolodo
anyagaramlasi intenzitasok értékeit is meghatarozni. Masodik 1épésként meg kell hatarozni
az elvi szallitasi teljesitmény értékét, ahol fontos kiemelni, hogy a tavolsagokat a legtobb
esetben légvonalban mérjiik. Harmadik 1épésben az azonos vagy kozel azonos
anyagmozgatasi teljesitményt ado pontokat 6ssze kell kotni, ezek lesznek az izo-szallitasi
teljesitmény vonalak, amit a 7.4bra szemléltet. Abban az esetben, ha az 01j tizem helyét az
eddig megszerkesztett 1zo-szallitasi teljesitmény vonalrendszer behatarolja mar
megfelelden, akkor a modszer végére értiink. Azonban, ha nem elég pontos a tertilet akkor
ujabb véletlenszerien megvalasztott pontokat kell felvenni, méghozza a legbelsé izo-
szallitasi teljesitmény vonalon beliil. Utols6 1épésként pedig mar képesek vagyunk
meghatarozni az 1j tizem helyét, amelynek varhato értéke a legbelsd izo-szallitasi

teljesitmény vonalnak megfeleld értéki lesz (Bona K., Kovacs G. 2018).
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Forras: Bona K., Kovacs G. 2018. 46.0
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7.abra: 1zo-szallitasi teljesitmény vonalak
Forras: Bona K., Kovacs G. 2018. 46.0

A teriilethal6s modszer szintén szabadtelephelyvalasztasi, kozelitd modszer, amellyel
az alkalmazott raszterhdlozat finomsagatol fliggd mértékben hatarolhatoé be a javasolhato
telepitési teriilet. Ezen modszer szintén arra alkalmas, hogy egy adott régiora vagy teriiletre
lesziikitsiik a lehetdségeinket. A modszer 6t kiilonbozd 1€pésbdl épiil fel, amelyet a 8.4bra
foglal 6ssze. ElsO 1épésként itt is a kiindul6 adatokat kell meghatarozni, azaz a telepitendd

tizemmel szallitasi kapcsolatban levd, kiszolgalando igénypontokat, ezek elhelyezkedését,
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valamint az anyagaramlasi intenzitdsok értékeit. Masodik 1épésként a telepitendd tizemmel
szallitasi kapcsolatban levd, kiszolgaland6 igénypontok elhelyezkedését kell bejeldlni,
amelyen az anyagaramlés-intenzitas értékei is fel vannak tiintetve. Harmadik 1€épésként erre
az elkészitett vazlatra egy raszterhaldzatot kell illeszteni, méghozza ugy, hogy minden,
tizemet jelold pont a haldzat kiilon-kiilon elemébe keriiljon. A halozat vonalainak egymastol
mért tdvolsdga egy-egy irdnyban azonos kell, hogy legyen. Negyedik Iépésként a
megszerkesztett halozat ald és a jobb oldalahoz négy wjabb oszlopot, illetve sort kell
illeszteni a szamitasok elvégzéséhez. Ezek a plusz sorok a kovetkezok:
e az elsé oszlopba, illetve sorba a soronként, illetve oszloponként 0sszegzett
anyagaramlasi intenzitas értékek kertilnek,
e amasodik oszlopba, illetve sorba feliilrdl lefelé, illetve jobbrol balra kumulalt
anyagaramlasi intenzités értékeket kell beirni,
e a harmadik oszlopba, illetve sorba az alulrol felfelé, illetve a balrél jobbra
kumulalt értékek keriilnek,
e az utolsd oszlopba, illetve sorba a soronkénti és oszloponkénti kumulalt
értékek kiilonbségeit irjuk, méghozza abszolut értékben.
Végiil 6todik 1épésként mér képesek vagyunk meghatirozni az 0j kdzponti lizem
telepitési korzetét, amelyet a minimalis differenciaji sor €s oszlop keresztezddése jeldli ki

(Bona K., Kovacs G. 2018).

* A kiindul6 adatok meghatarozasa

» Leptékhelyes helyszinrajz készitése a vizsgalt tertiletre

* A raszterhalozat megszerkesztése a léptékhelyes helyszinrajzra

* A sziikséges kozelité szamitasok elvégzése

* Az 4j lizem telepitési korzetének (raszterének) kivalasztasa

1

2
A%
N/

4

5

8.abra: teriilethalos modszer 1épései
Forras: Bona K., Kovacs G. 2018. 46.0
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Végiil a harmadik kozelit6 moddszer a grafikus tomegkozéppont-meghatarozasi
modszer, amely szintén egy kozelitd telepitési pont meghatarozasat teszi lehetdvé
szerkesztéses uton. A modszer négy 1épésbal all, amit a 9.abra foglal 6ssze. Els6 1épésként
ugyanazon adatokat kell meghatarozni, mint az el6zéekben bemutatott két modellnél.
Masodik 1épésben a Iéptékhelyes elrendezési rajzon a széllitandd mennyiségekkel, mint
fliggdleges iranyu erdvektorokkal stilyvonalat kell szerkeszteni, majd harmadik 1épésben az
erdvonalakat 90°-kal elforgatva ujabb sulyvonalakat szerkesztiink. Utolso 1épésként a két
iranyban meghatarozott sulyvonal metszéspontja adja a kozelité tomegkdzéppontot. Ez a

tomegkdzéppont j6 kozelitése a kdzponti tizem 1) telephelyének (Bona K., Kovacs G. 2018).

=~
Y * A kiindul6 adatok meghatarozasa
S
*Sulyvonal szerkesztése fiiggoleges iranyban a felvett |
2 igénypontrendszerre
il J
*Salyvonal szerkesztése vizszintes iranyban a felvett )
3 igénypontrendszerre
J
4
3 * Az elvi (modellezett) szallitasi teljesitmény meghatarozasa
>

9.abra: Grafikus tomegkozéppont-meghatarozasi modszer 1épései
Forras: Bona K., Kovacs G. 2018. 46.0

4.2. MEGLEVO ALTERNATIVAK KOZOTTI VALASZTAS
Az eldzéekben bemutatott harom kozelité modszer segit lehatarolni egy optimalis orszagot,
régiot, tertiletet vagy akar konkrét telepiilést, ahova célszerli lenne az adott telephelyet,
székhelyet vagy raktarat telepiteni. Ezekutan mar egyszeribb a valasztas, hiszen a teriilet
lehataroldsa miatt mar a helyi adottsdgokkal tudunk élni, illetve meghatarozott konkrét
alternativak koziil tudunk vélasztani. Abban ez esetben, ha az a kozelité modszerekkel vagy
akar anélkiil is, de mar meglévd alternativaink vannak az adott gazdasagi egység
telepitésére, akkor tobb moddszer is a rendelkezésiinkre all, annak érdekében, hogy a
legoptimalisabb megoldast valasszuk ki az alternativak koziil.

A sulyozott pontszdm modszer a legegyszerlibb modja a telephelyek

meghatarozasanak. Ezen modszert az 6nallo, egyediili 1étesitmények térbeli elhelyezésére
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hasznaljak, annak érdekében, hogy segitsen a tobb alternativa koziili valasztasban. Miutan
feltartuk az alternativakat, meg kell hatarozni azon kritériumokat, amelyek befolyésoljak a
dontéseinket, illetve hatdssal vannak a folyamatra. Az egyes kritériumokat mindsitjiik,
illetve sulyozzuk is, aszerint, hogy az adott telephely, székhely tevékenységében mennyire
tolt be fontos szerepet. Ezzel a sulyozasi modszerrel ki tudjuk sziirni a fontosabb és kevésbé
fontos tényezdket. A modszernek két tipusa van, attol fliggden, hogy az egyes kritériumok
mennyire fontosak az adott tevékenységben és gazdasagi egységekben. Ezek képleteit a
10.4bra mutatja meg. Additiv mddszer esetén az egyes tényezok értékeit felszorozzuk a
sulyokkal és azokat dsszeadjuk, majd a kapott eredmények kdzol az lesz a jobb telephely,
amelynél nagyobb értéket kapunk. Abban az esetben azonban, ha minden kritériumnak el
kell érni egy minimalis szintet, akkor a multiplikativ modszert alkalmazzuk. Ennél a
modszernél az egyes tényezo értékeket a suly értékének szdzadrészére emeljik, és az igy
kapott értékeket 6sszeszorozzuk. Az igy kapott eredmények esetében is a nagyobb érték lesz

a jobb (Chikéan A., Demeter K. 2006).

n n
_ T 4 (5,/100)
A=Zr,.*s,. M—Htl.
i=1 i=1

A: additiv modszer

M: multiplikativ modszer
t: adott tényezo

s: tényez0 sulya

10.abra: Additiv és multiplikativ médszer szamolasi képlete
Forras: Chikan A., Demeter K. 2006

A masodik moddszer a gravitacids kozpont modszer, amelyet tobb ilizem vagy raktar
rendszerben vald elhelyezésére haszndlunk. Ennél a vizsgalatndl ismertek azok a helyek,
amelyekkel vallalatunk a késébbiekben kapcsolatban fog allni, akar import, akar export
szempontbol, illetve ismertek a mennyiségek, amit el kell juttatni az egyik pontbdl a
masikba. A moddszernél adott egy n telephely, azaz minden olyan telephely, amivel a
vallalatunk kapcsolatban all, ezek lehetnek beszerzési vagy akar értékesitési egységek is.

Ezeket sziikséges egy koordinatarendszerben elhelyezni, hiszen minden véllalatnak van egy
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x és egy y koordinataja. Az uj telephely, azaz a gravitacios kozpont egy képlettel szamolhatd

ki, amely a 11.4abran lathat6 (Chikén A., Demeter K. 2006).

X;: az adott vallalat x koordinataja

yi: az adott vallalat y koordinataja

Di: az adott vallalathoz tartozo anyagaram
[Chikan, 2006]

11.abra: Gravitaciés kozpont modszer szamolasi képlete
Forras: Forras: Chikan A., Demeter K. 2006

Ezen modszerek segitségével tehat képesek vagyunk mar matematikailag
megalapozott mddszerekkel meghatdrozni egy adott telephely optimalis elhelyezését.
Természetesen ahhoz, hogy ezeket a modszereket alkalmazni tudjuk, idéigényes és szakmai
megalapozottsagu adat-, és informaciogylijtésre van sziiksége a kiilonb6zd vallalatoknak és
multinacionalis cégeknek. Fontos kihangstlyozni, hogy minden véllalatnak ¢és
multinacionalis cégnek a sajat maga altal meghatarozott szempontokat kell figyelembe
venni, sajat szempontrendszert kell kialakitani és ezek alapjan elvégezni a kiilonbozo
vizsgalatokat ¢és szamitdsi modszereket, hiszen minden vallalatnak, profiljatol és
filozofigjatol fiiggéen mas és mas szempontokat kell szem el6tt tartani, valamint ezen
szempontok sulyai is kiilonb6zOképpen alakulnak az egyes vallalatok miukodésében,

amelyeket figyelembe kell venni egy telephelyvalasztas soran.
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5. TELEPHELYVALASZTASOK LEGFOBB TENYEZOI ES SZEMPONTJAI

Minden vallalkozés és multinacionalis vallalat szamadra stratégiai fontossagi a megfeleld
telephely kivalasztasa, valamint kialakitasa, hiszen az adott valasztas segitheti, vagy akéar
gatolhatja a sikeres és hatékony miikodést rovid és hosszutdvon egyarant. Minden
gazdalkodd szervezet mds és mas szempontokat vesz figyelembe, valamint sajat
szempontrendszert alakit ki, melyeket kiilonboz6 stllyal vesz figyelembe a telepitési dontés
soran. Természetesen vannak olyan altalanos szempontok, amelyeket szinte minden egyes
gazdalkodd szervezet valamilyen mértékben figyelembe vesz és megvizsgal a
telephelyvalasztds soran, azonban ezeken til még felmeriilnek olyan szempontok is,
amelyek mar teljes mértékben az adott vallalat profiljahoz és filoz6fidjahoz kapcsolhato és

nagy jelentdséggel birnak hosszutavon.

5.1. ALTALANOS SZEMPONTOK A TELEPHELYVALASZTAS SORAN

Egy telepitési dontés soran kiemelkedd szereppel birnak a foldrajzi szempontok és a
foldrajzi elhelyezkedés, amelyek soran a tagabb kornyezettdl haladunk lépésrdl 1épésre a
sziikebb kornyezet fel¢, attol fiiggden, hogy a gazdalkodo szervezet milyen méretii. Egy
multinacionalis vallalat esetén eldszor az orszagra, mig egy orszagos vallalat esetén régiora
vagy megyére szikitjiikk le a valasztasi lehetdséget, majd ezt kovetden kezdjiik meg a
tovabbi vizsgalatokat és keriilink egyre kozelebb a megfeleld helyhez. A foldrajzi
szempontok soran figyelembe vessziik adott orszadg, megye vagy telepiilés jellemzdit, mint
példaul méretét, elhelyezkedését, illetve foldrajzi adottsagait, valamint azt, hogy az adott
helyszin milyen messze talalhato a sz€khelytdl, a tobbi telephelytdl vagy akar alapanyag és
nyersanyag lelhelytol. A foldrajzi szempontok sordn magénak a véllalkozasnak a profilja
is igen jelentds szereppel bir, hiszen egy logisztikai kdzpontot vagy egy ipari tevékenységet
folytatd vallalatot nem a varos kozepére, illetve stirlin lakott teriiletre telepitenek, mig a
szolgaltatasokat nyjtd egységeket pont, hogy a silirtin lakott, nagyforgalmu teriiletekre,
varoskozpontokba érdemes koltoztetni. A foldrajzi szempontok sordn a kornyezeti
adottsagokat is figyelembe kell venni, annak konkrét éghajlati és domborzati tényezdit,
hiszen nem tekinthetiink el a gazdalkod6 szervezet és annak tevékenységének fizikai
kornyezetétol. Egy vallalat ¢életében nem elhanyagolhat6, hogy a kiilonb6zo
nyersanyagokbol milyen mennyiség és mindség all rendelkezésre, valamint az hol
helyezkedik el a telephelyhez képest. Emellett pedig a kiilonb6z6 természeti hatasokat is
célszerti figyelembe venni, hiszen vannak olyan &gazatok és tevékenységek, amelyek

jelentésen ki vannak téve az egyes iddéjarasi jelenségeknek és természeti hatdsoknak. Az
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ezekben az dgazatokban tevékenykedd gazdalkodo szervezeteknek kiemelkedden szem elott
kell tartani ezen telepitési szempontokat, és megvizsgalni a karos kornyezeti hatdsok
csokkentésének vagy kikiiszobolésének lehetdségeit.

A masodik altalanos szempont a kiilonb6z6 piaci tényezok figyelembevétele, hiszen
legyen szd barmilyen profilu és barmilyen tevékenységet folytatd gazdalkodo szervezetrdl,
mindegyiknek van beszerzési és értékesitési oldala egyarant, amelyek a miikddésiiknek
alapfeltételét jelentik. Ezen piaci tényezdket, azaz a keresleti €s kindlati tényezdket egy
telephelyvalasztas soran kiemelkedd figyelemmel és prioritassal kell kisérni. Beszerzési
oldalrol azt kell megvizsgalni, hogy az adott vallalkozéas vagy multinacionalis vallalat hany
beszallitoval van kapcsolatban, illetve ezek milyen tavolsagra talalhatoak. A beszallitok
elhelyezkedésének vizsgalata utan, azt is meg kell vizsgalni, hogy az onnan torténd
szallitasok milyen volumentiek €s intenzitastiak a vallalat életében, hiszen ettdl fliggden kell
majd azokat sulyozni és figyelembe venni a telepitési dontés soran. Ertékesitési oldalon
hasonloképpen végezziik el a vizsgalatot, de ebben az esetben a vevOknek a helyzetét
vessziik figyelembe. Els6sorban a vevok a szamat és azok elhelyezkedését, a székhelytol
valo tavolsagot kell megvizsgalni, valamint a veliik valo értékesités volumenét ¢&s
intenzitasat. Fontos, hogy mind a beszallitok, mind a vevok esetén érdemes sulyozni az
egyes szereploket a veliik lebonyolitott forgalom nagysaga és szerepe alapjan, hiszen a
késobbiekben folytatott modern matematikai modellekben a sulyozasnak koszonhetéen mar
egyszeriibben tudjuk meghozni a végsé dontést.

Az egyik legjelentdsebb szempont az infrastruktira, mely minden olyan berendezés,
illetve halozat, amely egy telephely miikodéséhez elengedhetetlen. Az infrastrukturalis
halozatokon beliil megkiilonboztetjiik a szarazfoldi szallitashoz sziikséges kozutakat,
valamint vasuti haldzatokat; a belvizi ¢és tengeri széllitdshoz sziikséges folyokat,
csatornakat, illetve kikotoket; valamint a 1égi szallitashoz elengedhetetlen repiildtereket.
Ezen halozatok elengedhetetlenek mind az alapanyag beszerzése, mind a vevok
kiszolgalasanak szempontjabol. Minél jobban kiépitettek ezen infrastrukturalis haldzatok,
annal gordiilékenyebb az alapanyag beérkezése a telephelyre, amely igy nem veszélyezteti
a kiilonboz6 gyartasi folyamatokat, valamint annal hamarabb tudjuk kiszolgalni a vilag
kiilonbozé pontjain elhelyezkedd vevdinket, amely noveli a versenyképességiinket.
Infrastruktira alatt azonban nem csak a széllitdshoz sziikséges halézatokat értjiikk, hanem
minden viz-, és szennyvizvezeték halozatot, energiahalozatot, mint példaul a villanyaram,
olaj és gaz; valamint a tadvkozlési halozatot, azaz telefon, radio, televizio és internet, hiszen

ezek nélkiill ma mar barmilyen gazdalkod6 szervezet teljesmértékben miikodésképtelen.
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Ezen dontd jelentdségli haldzatok mennyisége és mindsége a vallalkozas profiljatol fiiggden
eltér6 mértékben, de mindenképpen kiemelkedd jelentdséggel bir egy telepitési dontés
soran, hiszen ezen tényezdk nagymértékben befolyasoljak a vallalat versenyképességét
rovidtavon ¢és hosszutdvon egyarant. Mivel az infrastruktira mennyiség és mindsége
helyenként, régionként és orszagonként is jelentdsen eltérhet, nagyon fontos, hogy a
telephelyvalasztds soran részletes ¢és komoly vizsgdlatokat végezziink ezek
feltérképezésére, hiszen a vallalat versenyképessége €s a sikeres miikodése mulhat rajtuk.

Egy telepitési dontés sordn figyelembe kell venni a potencialisan kivalasztott
orszagban, orszagokban jellemzd gazdasagi és jogi kereteket, hiszen ezek jelentdsen
befolyasolhatjak a gazdalkodo szervezet mikodését. Ezen gazdasagi és jogi keretek kozé
tartoznak a vallalkozasok alapitasara és mikodésére vonatkozo jogszabalyok, adozasi és
pénziigyi torvények és szabalyok, kiilonb6z6é munkaiigyi szabalyozasok, valamint egyéb
jogszabalyok ¢és feltétételek, amelyek mellett egy adott orszagban vallalkozast alapithatunk,
illetve gazdasagi tevékenységet folytathatunk. Fontos szempont az adott orszagban igénybe
vehetd tdmogatasok ¢és kedvezmények is, amelyeket a gazdalkodd szervezetek az egyes
tevékenységek végzésére igénybe vehetnek. Az orszagos szabalyok ¢€s torvények mellett az
adott régio, megye ¢s térség szabdlyait, azaz a helyi szabalyokat és torvényeket is meg kell
vizsgalni és figyelembe kell venni. A potencialis helyszinen fel kell mérni a lehetdségeket,
illetve szabalyokat, hiszen minden egyes térségen eltéroek a helyi szabalyok,
kedvezmények, valamint adok.

Egy telephelyvalasztas soran elengedhetetlen a helyi munkaer6 kinélata, legyen sz6
akar orszagos, akar telepiilési szintr6l. A munkaerd vizsgéalata sordn annak mennyiségét és
mindségét is figyelembe kell venni, attol fliggéen, hogy adott gazdasagi szervezetnek
milyen képzettségli munkaerdre van sziiksége, valamint mennyire munkerdigényes az
agazat, amelyben tevékenykedik, tehat mennyi human erdforrast igényel. A telepitési
dontéskor meg kell vizsgélni, hogy az adott orszagban, megyében vagy régioban mekkora
a szabad kapacitas, illetve a szakmai tudés. Célszerli olyan helyszint vélasztani, ahol a
kornyéken megfeleld munkaerd ellatottsag talalhato. Természetesen ez megint csak minden
gazdalkodo szervezetnél mas €s mast takar, hiszen minden az adott tevékenységtol fiigg. A
meglévo human eréforrds mellett a leendd kinalat is nagyon fontos, azaz a tovabbképzési
lehetdségek a kornyéken, valamint az 01j szakemberek véarhatdo megjelenése (Bognar Zs.

2008).
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5.2. EGY POTENCIALIS TELEPHELY HELYSZINET VONZOVA TEVO TENYEZOK
A kiilonbozé gazdalkodd szervezetek nem csupan a profiljuktdl és tevékenységiiktol
figgben térmek el a telephelyvalasztasi szempontok sulyozésaban, hanem a
méretkategoriaktol fiiggden is eltérhetnek, hiszen egy kisebb csaladi vallalkozas teljesen
mas szempontokat tart szem eldtt, mint egy multinaciondlis vallalat. Koltai Zoltan, 2006-o0s
munkdjaban megvizsgalta, hogy a kiilonb6zd telepitési tényezék mennyire szamitanak
fontosnak a miikodés helyszinének kijelolésekor. Vizsgélataban 10 versenyképességi
szempont esetében kérte a valaszaddkat, hogy értékeljék azokat, majd ebbdl mar konkrét
statisztikai elemzést tudott késziteni. Vizsgéalatadban méretkategoriatol fliggden szétbontotta
a gazdalkodo szervezeteket mikrovallalkozasokra, amelyek 1-9 fos 1étszdmmal miikodnek;
ezt kovetik a kisvallalkozdsok, majd a kozépvallalatok, amelyek 50-249 6 kozotti
1étszammal mitkodnek, végiil pedig a nagyvallalatok, amelyek 250 {6 feletti 1étszammal
rendelkeznek. Késébbi vizsgalatom soran kiemelkedd szerepe lesz a nagyvallalatokkal
folytatatott felmérésének, hiszen a vallalat, amelynek a telephelyvalasztasi dontéseit fogom
vizsgalni, egy multinacionalis vallalat magyarorszagi telephelye lesz, amely tobb, mint 250
ot foglalkoztat.

Koltai Zoltan felmérésében az alabbi tiz versenyképességi szempont esetében kérte
arra a valaszadokat, hogy értékeljék azokat egy 6tfokozat skalan:

e a teleplilés gazdasagi szerkezete (példaul agazati szerkezet, vallalkozoi
aktivitas, kapcsolodo iparagak, beszallitoi kapcsolatok);

e atelepiilés innovacios kultardja, szellemi tokepotencialja (példaul a kozép- és
felséfoku oktatasi intézmények, kutatointézetek szdma, kutatas-fejlesztési
kapacitasok);

e regionalis elérhetdség, a telepiilés foldrajzi fekvése (példaul kozlekedési,
telekommunikaciés infrastruktara, tthalézat, vasutvonalak, repilotér,
Budapest megkozelithetosége);

e amikodéssel kapesolatos koltségek (példaul a munkabérek és azok jarulékai,
adok, adokedvezmények);

e a helyi dnkormdnyzat aktivitdsa, telepiiléspolitika (példaul varosmarketing,
kozszolgaltatasok);

e atelepiilés, mint lakohely kdrnyezeti mindsége (példaul természeti kornyezet,

torténelmi hagyomanyok, kulturalis, szabadidds tevékenységek);
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e a telepiilés kozintézményekkel vald ellatottsaga (példaul kozszolgaltatasok,
adohivatal, munkaiigyi kozpont miitkodése);

e a telepiilés Tizleti szolgaltatdsai (példaul bankhdlozat, ipari park,
vallalkozasfejlesztési iroda miikodése, helyi média);

e a munkaerd felkésziiltsége, a telepiilésen €10k képzettsége, dsszefiiggésben a
munkatermelékenységgel (példaul iskolai végzettség, nyelvismeret,
adaptacios hajlandosag, egy foglalkoztatottra jut6 GDP);

e a telepiilés, mint felvevOpiac (példaul magas jovedelem ¢és fogyasztoi
potencial, vonzaskorzet jelleg, népsiiriség)” (Koltai Z. 2006. 246.0).

Miutdn a tiz versenyképességi szempontot egy Otfokozatu skaldn pontoztak a
résztvevok, Koltai Zoltan azt az eredményt kapta, miszerint méretkategoriatol fiiggetleniil,
minden esetben a regionalis elérhetdség és a foldrajzi fekvés volt a legfontosabb telepitési
tényezd. Ennek oka lehet els6sorban az, hogy a foldrajzi hely egy fizikailag kotott toke,
amelyet egyaltalan nem jellemez a mobilitas. Az Osszesitett eredmények alapjan a méasodik
helyen a felvevOpiac, a harmadik helyen pedig az {izleti szolgaltatasok talalhatoak. A teljes
eredményt a 12.4bra szemlélteti, ahonnan leolvashatjuk, miszerint minddssze az &todik
helyen taldlhatdé a muikodési koltség és hatodik helyen a munkaerd, amely azzal
magyarazhat6, hogy a munkaerd a foldrajzi fekvéssel szemben egy sokkal mobilabb

tokének szamit.
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12.abra: A telephelyet vonzdova tevé tényezok fontossagi sorrendje
a vallalati minta megkérdezése alapjan, 2004-2005
Forrés: Koltai Z. 2006. 247.0

Az dsszesitett eredmények mellet méretkategoriatol fiiggden is megvizsgalta a kapott
eredményeket, ahol mar jelentds eltéréseket figyelhetiink meg. Mivel vizsgéalatom
szempontjabol a nagyvallalatok altal adott valaszok érdekesek, igy dolgozatom ezen
részében az altaluk adott valaszokat elemzem. A nagyvallalatok szamara a legfontosabb
tényezok egy telephely kivalasztasakor a korabban emlitett regionalis elérhetdség, mely az
infrastruktura fontossagaval, nagy volumenl szallitasok lebonyolitasaval, valamint a
koradbban emlitett immobil tokével magyardzhat6. Masodik helyen itt mar egyértelmiien a
munkaerd felkésziiltsége, képzettsége, valamint termelékenysége 4ll, hiszen egy
multinaciondlis nagyvallalat olyan volumeni munkaer6ét sziv fel, hogy egy
telephelyvalasztds sordn kiemelkedd szerepen van a human erdforras elérhetdségének,
sokszinliségének ¢s képzettségének. A nagyvallalatok esetében szintén nagyobb szerepe van
a mukodési koltségeknek, valamint az innovacioknak és a szellemi potencidlnak, hiszen
ezekkel képesek csupan versenyelOnyre szert tenni. Kevésbé tartjak fontosnak azonban a
teleptilés felvevOpiacat, ami egyértelmiien azzal magyarazhat6, hogy egy nagyvallalat vagy
egy multinaciondlis vallalat nem a helyi piacra, vagy nem elsdsorban a helyi piacra, hanem

inkabb a nemzetkozi piacra termel.
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13.abra: A telephelyet vonzdova tevé tényezok fontossagi sorrendje
nagyvallalatok megkérdezése alapjan, 2004-2005
Forrés: Koltai Z. 2006. 249.0

A vizsgalat eredményeit latvan egyértelmiien elmondhat6, hogy a vallalat méretének
novekedésével egyiitt egyre nagyobb jelentdséggel bir a telepiilés gazdasagi szerkezete,
foldrajzi fekvése, a miikodési koltség, valamint a munkaerd-piaci adottsdgok. Mig ezzel
szemben, a vallalat méretének novekedésével egyre inkabb csokken a telepiilés lakohelyi

adottsagainak, illetve a felvevOpiac jellegének szerepe (Koltai Z. 2006).
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6. AZ ELEMZETT LOGISZTIKAI KOZPONT
TELEPHELYVALASZTASANAK SZEMPONTRENDSZERE

Az altalam elemzett vallalat egy multinacionalis autoipari beszallitd, amely 13 orszagban,
25 helyen, tobb, mint 13.000 dolgozoval van jelen a vilagon. A vallalat székhelye az USA-
ban, Michigan allamban talalhat6 jelenleg, ezenkiviil 3 kontinensen tevékenykedik, és a
vilag szamos pontjara szallitanak a kiillonb6z6 vevOk részére. Eurdpaban 6 telephely
talalhat6, amely mindegyike mas és mas funkciot 1at el a cég €életében. Hazankban jelenleg
mintagyartas, valamint egyes vevok termékének gyartasa folyik, valamint a hazai vallalat
fejlesztokozpontként és logisztikai kozpontként funkcional, illetve nalunk végzik a
termékek fejlesztését, illetve ezek mechanikai tesztelését is.

Logisztikai kozpontként kiemelkedd szerepe van a magyarorszagi telephelynek,
hiszen a vilag 6sszes pontjardl ide érkezik be az alapanyag, amit innen tovabb szallitanak
az Ukrajndban és Macedonidban talalhatd gyartoegységekbe, valamint az itt elkésziilt
késztermékek is ide érkeznek vissza, ahonnan azokat rovid raktarozas utan, vagy raktarozas

nélkiil tovabb szallitjak a vilag kiilonb6z6 pontjara.

alapanyag késztermék

alapanvag

Logisztikai
Beszallito kézpont

Magyarorszag

késztermek

Logisztikai

Magyarorszag

Macedonia

14.abra: Anyagaramlas a vallalat életében
Forras: sajat szerkesztés a vallalat adatai alapjan

6.1. TELEPHELYBOVITES OKA ES CELJA

Az elemzett vallalat hazai egységében folyt a gyartas egészen 2005-ig, amikor azonban
koltségoptimalizalds miatt az eurdpai gyartast Magyarorszagrol Ukrajnaba koltoztették,
majd nem sokkal késébb Eszak- Macedéniaban is kialakitottak egy gyartoegységet. A
magyarorszagi telephely logisztikai kozpontként funkcional, igy 6riési jelentdséggel bir a
telephely raktari kapacitdsa, valamint raktdrozasi folyamata. A véllalat rendelkezik egy
kdzel 2100 m? -es készaru raktarral, amelynek a fele kozel 15 m-es belmagassagi, a készaru
raktar mellett pedig talalhatd egy kétszintes, kozel 2200 m?-es alapteriilettel rendelkezé

alapanyag raktar is.
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A vevdli igények valtozasa miatt a helyi raktari kapacitas mar kozel egy éve kezdett
szlikdssé valni, igy felsOvezetdi dontés alapjan felmeriilt a terjeszkedés és kapacitasbovités
terve. A vevoi igények valtozasa mellett a Covid-19 jarvany okozta gazdasagi atalakulas,
valamint a virus okozta hatasok kovetkeztében sok multinaciondlis vallalat megvaltoztatta
a cégpolitikat és elkezdett nagyobb készletet tartani a hirtelen véltozasokra és varatlan
eseményekre felkésziilve, ezzel megeldzve a gyartdsor €s vevo leallitasanak veszélyét.

Az elemzett vallalat életében is jelentOs szerepet jatszottak ezen események, azonban
az 6 helyzetiiket jelentésen megnehezitette a 2022 februarjaban kezd6dd orosz invazid
Ukrajna ellen, ugyanis, mint korabban emlitettem az egyik gyartotelephely Ukrajndban
talalhato. Ezen esemény kovetkeztében a teljes vezetésnek gyors dontést kellett hoznia és
rendkiviil gyorsan kellett reagalnia az eseményekre, hiszen elsddleges szempont minden
esetben a vevoi igények folyamatos és akadozasmentes kielégitése volt. A gyartésorok egy
részEét végiill a magyarorszagi telephelyre telepitették at, amelynek kdvetkeztében még
nagyobb kapacitashiany 1épett fel a raktari teriileteken. Amellett, hogy a gyartosor egy része
is jelentOs teriiletet foglalt el a korabban tarolasra hasznalt raktari teriiletbdl, még az is
nehézségeket okozott, hogy a gyartasi volumen ndvelése miatt joval nagyobb alapanyag és
késztermék szintet halmozott fel a vallalat, annak érdekében, hogy az dsszes vevoi igényt
teljesiteni tudjak és ne okozzanak fennakadast a hataron tuli fegyveres harcok a vallalat és
a vevok, valamint ezaltal a multinacionalis vallalat gazdasagi miikodésében sem.

A telephelybdvitésre 1étrehozott csapatnak az elsddleges feladata az volt, hogy a
lehetd legoptimalisabb megoldast talaljak meg a helyhidny megoldasara. Mivel a jelenlegi
telephely bovitésétének fizikai korlatjai voltak, igy mindenképpen egy kiilsé helyszint
kellett keresni. Felallitottak egy - a vallalat szdméara fontos — szempontrendszert, és ezek
alapjan tobb helyszint is feltérképeztek, melyik lenne a vallalat szamara a legoptimalisabb
¢s megfeleldbb a raktari kapacitas bovitésére.

Dolgozatomban szakirodalmi kutatist végeztem, amely soran Osszegytjtottem és
megvizsgaltam a kiilonboz0 telephelyvalasztasi modelleket és dontési szempontokat, illetve
ezek fejlodését és atalakulasat. Ezen szakirodalmi kutatds eredményeit hasznalom fel a
dolgozatom ezen részében, ahol egy konkrét projektet vizsgalok €s tervezem meg az altalam
valasztott amerikai multinaciondlis vallalat Magyarorszdgon talalhato telephelyének
bovitését és igyekszem megtaldlni az uj épiilet szamara a legmegfelelobb helyszint az erre
létrehozott team szempontrendszere, valamint a telephelyvalasztasi modellek

felhasznalasaval.
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6.2. SZEMPONTRENDSZER ES INTERJU A VALLALAT ELLATASILANC MENEDZSEREVEL

A szekunder kutatdsom eredményeire tdmaszkodva el6készitettem a primer kutatdsomat,
amelyben segitséget kaptam a telephelybdvitési projektre 1étrehozott csapatnak a
vezet0jétdl, aki egyben a wvallalat ellatasilanc menedzsere. Az elkészitett interju
jegyzékonyve a mellékletek 9.1-es pontjaban talalhato.

Az interjualanynak Global Supply Chain Managerként a feladata a globalis
ellatasilanc  tevékenységeinek kezelése, folyamatok kidolgozasa, fejlesztése ¢és
szabvanyositasa, hogy azok globalisan alkalmazhatoak lehessenek. Ezek mellett a globalis
ellatasi lanc problémaira kell megoldasokat kidolgoznia, valamint a f6 tlitemezési terveket
Ossze kell hangolnia az tigyfelek igényeivel, ezzel biztositva az ellatasilanc zavartalan és
fennakadasok nélkiili mukodését. Mentoralja a logisztikai és ellatasilanc vezetoket,
Osszefogja a gyartastervezés, logisztika és aruszallitas, valamint a készletgazdalkodasi
teriiletet. Az interju soran arra voltam kivancsi, hogy a véllalat ellatadsi menedzsere milyen
szempontokat tart fontosnak egy telepehelybdvités soran, milyen teriileteket kell
megvizsgalni a helyes helyszin kivalasztdsdhoz, illetve milyen moddszereket érdemes
alkalmazni a dontés meghozatalahoz.

Elészor egy atfogo képet adott arrdl, hogy mi az elsddleges 1€pés egy telephely vagy
kiils6 raktar valasztasanal altalanossagban, azaz nem cégspecifikusan. Elmondasa szerint az
elso és legfontosabb egy 1j telephely 1étrehozasanal, vagy egy telephelybdvités, kiilso raktar
kivalasztasanal az igények definidldsa, hiszen minden vallalatnak més és mas szempont
fontos, valamint mas és mas szempontot tart szem el6tt a valasztas sordn, profiltol és
tevékenységtol fiiggden. Az igények definidlasa utdn mar be lehet kérni kiilonbozo
ajanlatokat a kivalasztott telephely/raktarhelyiség/telek tulajdonosaitol, legyen szd akar
bérlési, akar vasarlasi szandékrol.

Egy telephely vagy kiils6 raktar valasztasnal az adott vallalat profiljatol és
tevékenységeitdl fliggden jelentdsen eltérhetnek az igények, azonban altalanossagban el
lehet mondani, hogy vannak olyan szempontok, amelyeket szinte minden véllalat
figyelembe vesz a valasztas soran kisebb-nagyobb mértékben. Ezen szempontok kozott
vannak a fizikai igények, azaz mekkora helyre €s kapacitasra van sziiksége a vallalatnak,
vagy példaul a szolgaltatasok, azaz, hogy az adott telephely vagy raktar nyujt-e barmilyen
szolgéltatast, mint komissidzas, vamiigyintézeés és egyéb raktari tevékenységek. Fontos
szempont a foldrajzi elhelyezkedés is, példdul milyen csomépontok és f6 utvonalak
kozelében talalhato az adott helyszin, vagy az egyes vevok és beszallitok milyen tavolsagra

helyezkednek el. A foldrajzi elhelyezkedés mellett elengedhetetlen, hogy felmérjiik a
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munkaerd kindlatot, illetve igényt, azaz, hogy milyen képzettségii, milyen szaktudassal
rendelkezd munkaerdt kinal az adott teriilet, helyszin, régi6, orszag, valamint ennek
mennyiségét és mobilitasat. Ezek mellett természetesen azt is fel kell mérni, hogy az adott
vallalatnak, cégnek mi az igénye, azaz milyen szaktudasra van sziiksége és milyen
mennyiségben. Végiil, de nem utolsoésorban rendkiviil fontos a cégfilozéfia, azaz egy adott
kornyezetvédelmi szempontok, valamint munkaerd valasztas, érthetd ezalatt a rabszolgasag
¢s a gyermekmunka teljeskorti kizarasa.

Az igények megfogalmazasat minden esetben standard, azaz egysége és mérhetd
formaban kell megadni, ¢és ilyen formaban bekérni a kiilonb6z6 ajanlatokat a szolgaltatoktol
¢s tulajdonosoktol, akiktdl a helyet bérelni vagy venni szeretnénk, hiszen csakis ebben a
formatumban lesziink képesek Osszehasonlitani €és realisan mérni az eredményeket. Az,
hogy az egyes ajanlatok és szolgaltatisok esetén miként mérjiilk a teljesitményt, az
vallalatonként eltérhet, de a legcélszerlibb egy 5 vagy 10 fokozati skala kialakitasa. Az
igények megfogalmazasa mellett fontos a referencia felkutatasa is, azaz, hogy az adott
helyszin altal nyujtott szolgaltatdsokrol, munkaerdrél mi a véleménye a mar korabban veliik
kapcsolatban all6 vallalatoknak.

Az altalanos szempontok utdn megtudhattam az elemzett vallalat telephelybdvitési
terveit €s céljait, azaz, hogy az elsddleges cél a telephelybdvités egy kiilsé raktar bérlésével.
A kiilsé raktar bérlésének oka, hogy a vallalat tovabbra is akadozasmentesen tudja
kiszolgéalni a vevdi igényeket, amelynél a jovoben jelentdés novekedés figyelhetd meg.
Valamint a korabbi vevéi csokkentések és az autogyarak nyari ledllasa kovetkeztében
jelentds késztermék novekedés és felhalmozodés alakult ki, valamint az ukrajnai hadboru
kovetkeztében jelentds alapanyag készletet kellett felhalmozni, illetve az ukrajnai gyartosor
egyes részeit a magyarorszagi telephelyre kellett telepiteni, amely az oriasi helyigény miatt
kiszoritotta az alapanyagot és a készterméket a helyi telephelyrél és raktarbol. A
telephelybdvitési projekt soran az elsddleges cél egy olyan kiils6 raktar keresése és bérlése,
ahol a nagy mennyiségli €s nagy volumenii alapanyagokat tudja raktarozni a vallalat, amit
onnan tovabbitani tudnak a két eurdpai gyartoegységbe Macedonidba €s Ukrajnaba. Mivel
a haboru kovetkeztében azonban Magyarorszdgon is vannak mar gyartésorok, igy ezt is
figyelembe kell venni a kiilsé raktar keresése soran. Felmeriilt az a gondolat is, hogy
sziikség esetén a gyartoegységekbdl visszaérkezd készterméket is a kiilso raktarba helyezik

el, de elsddleges cél mindenképpen az alapanyag tarolas.
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Megtudhattam azt is, hogy a vallalatnak koriilbeliil 3000 raklapnyi aru taroldsara van
sziikség, igy ez alapjan kell keresni a megfeleld helyszint, valamint a felsOvezetés azért
dontott a kiilso raktar mellett, mert a jelenlegi telephelyen mar nincsen lehetdség €s hely a
bovitésre és terjeszkedésre, valamint egy kiilsé raktar sokkal rugalmasabb, hiszen ott raklap
foglaltsag alapjan kell fizetni a bérleti dijat, tehat ha kevesebb helyet foglal el az 4ru akkor
alacsonyabb a bérletidij, mig, ha tobb helyet foglal el akkor magasabb a dij, mig egy
telephelyi raktarbovitésnél nem lehet ilyen rugalmasan csokkenteni és novelni a helyet,
hiszen ott egy fix bovitést kell végrehajtani.

Az interji végén kitértiink arra, hogy a vallalat milyen konkrét szempontrendszert
fogalmazott meg és milyen igényeket allitott fel a dontése soran. Elsdsorban itt is
megvizsgaltak a kordbban emlitett altalanos szempontokat, valamint az egyes igények
sulyat, emellett pedig figyelembe kellett venni a vallalat pénziigyi folyamatait,
vamfolyamatokat és a bérmunka folyamatokat is, amelyek ezaltal jelentésen behataroltak a
lehetdségeket, ¢s mindenképpen Magyarorszag teriiletén kell a megoldast megtalalni. Ezek
mellett még fontos szempont volt a vallalatnak a nagy volumenii és nagy terjedelmi
alapanyagok beszerzési helyének figyelembevétele, ahonnan heti rendszerességgel
érkeznek a full nyerges kamionok.

Az interju tehdt nagy segitséget nyUjtott abban, hogy felallitsak egy
szempontrendszert, valamint kétféle modellel is feltérképezzem és kivalasszam a vallalat

szamara legoptimalisabb helyszint.

6.3. TERULETHALOS MODSZER A GYAKORLATBAN

Elészor egy kozelitbmodszer, azaz a teriilethdlds modszert alkalmaztam, amellyel az
optimalis telephely szdmara megfeleld régiot vagy tertiletet tudjuk lesziikiteni. Dolgozatom
elsé részében bemutattam a teriilethalos modszernek ez elméletét, és 1€péseit, amelyeket
dolgozatom ezen részében atiiltetek a gyakorlatba. Els6 1épésként meghataroztam azokat az
alapanyag beszallitoé helyeket, ahonnan a vallalat a legnagyobb terjedelmii és volumenii
anyagot szerzi be (2.tdblazat), majd megvizsgaltam ezek elhelyezkedését és az

anyagaramlasi intenzitasokat.
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2.tablazat: A vallalat f6 alapanyagbeszallito és ezek Budapesttol mért tavolsaga

Orszag Viéros Budapesttdl valo tavolsag kozaton
(legrévidebb)

Lengyelorszag Kobierzyce 587 km (6,5 6ra)

Németorszag Ebersbach 707 km (6 6ra 45 perc)

Lengyelorszag Zgierz 795 km (7,5 6ra)

Csehorszag Pohorelice 317 km (3 o6ra)

Szlovakia Velke Kostolany 206 km (2,5 ora)

Forrés: sajat szerkesztés a vallalati adatok €s sajat szamolas alapjan

Kiszamoltam, hogy a kiilonb6z6 beszallitoktol egy honapban atlagosan hany FTL,
azaz full nyerges kamion alapanyagszallitmany érkezik Pilisszentivanra, az eurdpai
logisztikai kozpontba. Ezen szallitdsok mellett természetesen a vilag minden tajarol, akar
joval nagyobb mennyiségek is érkeznek, azonban ezen beszallitok alapanyaga a
legterjedelmesebbek, illetve nem lehet kivaltani oket madssal, hiszen a f6 alapanyag
beszallitoknak szamitanak. A kapott eredményeket a 3.tabladzatban Osszesitettem, ahol
lathatjuk, hogy a f6 alapanyagbeszallitok Lengyelorszag, Németorszag, Csehorszag és
Szlovakia teriiletén taldlhatoak ¢és egy honapban atlagosan 2-8 darab full nyerges
széllitmany érkezik toliik a vallalathoz.

3.tablazat: A vallalat {0 alapanyagbeszallitoinak anyagaramlasi intenzitasa

Honnan/Hova-FTL havi atlag | Pilisszentivan (F6 telephely)
Lengyelorszag, Kobierzyce
Németorszag, Ebersbach
Lengyelorszag, Zgierz
Csehorszag, Pohorelice
Szlovékia, Velke Kostolany

o | (W|oco (N

Forrés: sajat szerkesztés a vallalati adatok €s sajat szamolas alapjan
Ezutan bejoltem ezen helyszineket a térképen ¢és elkészitettem a raszterhalot -ezt

szemlélteti a 15.abra- ugy, hogy minden lizemet jel6l6 pont kiilon-kiilon elembe keriiljon,

valamint a hal6 vonalainak egymastol mért tavolsdga minden irdnyba azonos legyen.
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15.4bra: Megszerkesztett raszterhalo és anyagaramlasi intenzitasok a fo
alapanyagbeszerzo helyeknél
Forras: sajat szerkesztés a vallalat adatai és sajat szdmoldas alapjan

A 16.abran lathatd, hogy a megszerkesztett halozat alatti és melletti tablazatban
elvégeztem a szamitdsokat a korabban leirt elmélet szerint és végiil megkaptam az
eredményt, miszerint a minimalis differenciaji sor és oszlop keresztezddésében, azaz

Csehorszag, Ausztria és Szlovakia hataranal talalhato az 0j telephely optimalis helye.
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16.abra: Az uj telephely optimalis helyszine a teriilethalos médszer alapjan
Forras: sajat szerkesztés a vallalat adatai és sajat szdmolas alapjan

6.4. SWOT ELEMZES ES A PONTOZASOS MODSZER A GYAKORLATBAN

Mint korabban emlitettem mar régebb oOta felmeriilt a vallalat életében a telephelybdvitési
igény, ugyanis elmondhatd, hogy a magyarorszagi telephely teljesen kindtte mar magat. Ezt
a gondolatot felerdsitette a Covid-19 és a haborus helyzet, amikor atalakult a gazdasagi
szerkezet és a vallalatok gazdasagpolitikdja.

A telephelybdvitési projektre 1étrehozott teammel tobb helyszint is megvizsgaltunk az
orszagban, hogy melyik lenne a legalkalmasabb a vallalat szdmara. A megvizsgalt
helyszinek szamat végiil lesziikitettikk hdrom kiilsé raktarra, amelyeket alaposabban
megvizsgaltunk és végig néztiikk a sajat szempontrendszeriink alapjan, végiil pedig ezen
harom kiils6 helyszinnel végeztem el a gyakorlatban a pontozasos modszert. A pontozasos
modszer elbtt elkészitettem a jelenlegi telephelynek, illetve a 3 kiilsé raktarnak a SWOT
elemzését, ami segitett a késdbbiekben a szempontok stulyozésdban. A 17.4bran bejeldltem
a harom kiils6 helyszint, amellyel célom a kornyezetiikben 1évé féutvonalak és autopalyak
szemléltetése és vizsgalata, mely elengedhetetlen volt ahhoz, hogy a SWOT elemzésben
értékelni tudjam a kiilonb6zoé helyszinek megkdzelithetdségét, elhelyezkedését, valamint

infrastrukturalis adottsagait.
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17.abra: A Kkiilso helyszinek megkozelithetdség és infrastrukturalisadottsagai
Forrés: sajat szerkesztés Google Earth segitségével, a vallalat adatai alapjan

A 17. 4bran is jol mutatja, hogy Csepel és Soroksar az M0 és M5 autopalya mellett
talalhat6, amely a két f6 gyartoegység, azaz Ukrajna (MO + M3) és Macedonia (MO+M5)
szempontjabol is jol megkozelithetd, valamint a 6 alapanyagbeszallitok mindegyikének
szempontjabol is, hiszen azok autdépalyan (M0O+M1) konnyedén megkozelithetdoek. A
kesztolci helyszin sokkal kiesObb teriileten taldlhatd és az autdpalyak is joval tdvolabb
helyezkednek el, igy mind a gyartoegységek, mind az alapanyagbeszallitdé helyek
megkozelithetdsége is joval bonyolultabb, mig a {6 telephely a Pilisi-medencében ehhez a
helyszinhez van a legk6zelebb, amely szamos eldnyt rejt magaban.

A 18.abra a jelenlegi telephelynek a SWOT analizise, ahol az volt az elsddleges cél,
hogy az erdsségeket megorizziik, a gyengeségeket erdsségé valtoztassuk, a lehetdségeket
kihasznaljuk és a veszélyeket elharitsuk. A jelenlegi telephelyrdl fontos azt az informaciot
megosztanom, hogy nem egy ipari parkban, illetve Budapesten talalhato, hanem a budapesti
agglomeracioban a Pilis és a Budai-hegység talalkozéasanal talalhato. A jelenlegi telephely
human-eréforrasbeli erésségei kozott egyértelmiien felsorolhaté a felkésziilt és gyakorlattal
rendelkezé munkaerd, mind a fizikai, mind a szellemi dllomdnyban. Az agglomeraciéban

az atlagosnal kedvezobb lehetdségeket biztosit, ezaltal jo6 munkahelyi koriilményeket és
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feltételeket nyujt a helyi lakossag és akar a tavolabb érkezok szamadra is, ezaltal rendkiviil
alacsony a fluktuacid. A vallalat tevékenységébdl és felépitésébdl fakadoan elengedhetetlen
a vamigyintézési szolgaltatas, amely telephelyen beliil egy kiils6 vallalat megbizasaval
biztositva van, amely jelentdsen meggyorsitja €s megkonnyiti a folyamatokat. Infrastruktara
szempontjabol elmondhat6, hogy rendkiviil fejlett a kapun beliili és kiviili logisztikai
infrastruktura, tobb rakodasi rampa és tobb parkolasra és rakodasra alkalmas teriilet
talalhato a telephelyen. Emellett, mivel az agglomeracioban helyezkedik el, nem pedig a
kozpontban és a varos kozepén, igy sokkal alacsonyabb az atmend forgalom, amely
jelentdsen megkonnyiti a kamionok haladasat, mozgasat és parkolésat.

Humén-er6forrasbeli lehetdségek kozott emlithetdek a tovabbképzési lehetdségek
biztositasa a telephelyen, valamint kiilonb6z0 egyetemekkel ¢és iskolakkal vald
egylittmiikodés a didkok ,kiemelésére” és ,kinevelésére” a mérnoki, informatikai és
gazdasagi teriileteken, valamint fontos a vallalat marketing tevékenységeinek erdsitése az
imazsnovelés és vonzova tétel érdekében, mind munkaerd oldalrol, mind vevoi oldalrol.
Infrastrukturalis lehetdségek szempontjabol meg kell vizsgalni a teleiilésen beliili, illetve
kiviili terjeszkedési lehetdségeket, illetve intenziv fejlesztéseket kell tenni a z6ld logisztika
és inverz logisztika teriiletén.

A véllalat és a magyarorszagi telephely gyengesége jelenleg, hogy minimalis
marketing tevékenységet végeztek eddig munkaerdtoborzasi céllal, valamint a vallalat
struktardjabol adddoan korlatozottak az eldrelépési lehetdségek. Infrastruktura
szempontjabol a legnagyobb gyengeség, amibdl a korabban ismertetett probléma is adédik,
hogy a raktari és telephelyi kapacitas korlatozott és mar nem elegendd az ellatasi lanc
zavartalan miikodéséhez.

Human erdforras szempontjabol veszély kozott sorolhato fel, hogy az agglomeracios
elhelyezkedésbdl fakadoan rendkiviil nehéz az 0j munkaerd toborzasa, infrastrukturalis
veszEly pedig a fobb kozlekedési csomopontoktdl, illetve repterektdl és autdopalyaktol vald
nagyobb tavolsag, illetve a jelenlegi helyszin fizikailag behatarolt teriilete, amelyet mar nem
lehet semmilyen irdnyba tovabb bdviteni.

A gyengeségek egy pontjat kiemelve, miszerint a raktari és telephelyi kapacitas
korlatozott és mar nem elegendd az ellatasilanc zavartalan miikodéséhez, igyeksziink egy a
lehetdségek koziil kiemelt ponttal orvosolni, miszerint meg kell vizsgalni a terjeszkedési
lehetdségeket. Az erre a célra l1étrehozott teammel megvizsgalt teriiletek koziil, végiil 3
telephely vizsgalatat végeztiik el. Ezek koziil egy szintén a Pilis hegység labanal, Komarom-

Esztergom megyében taldlhatd, mig a masik kettd egy-egy ipari parkban taldlhaté Dél-
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Pesten. Ugyanazon szempontokat vizsgaltuk meg minden esetben és eszerint végiil sikeriilt
felallitani egy szempontrendszert ¢és kialakitani ezek sulyozasat, amivel mar el tudtam

késziteni a sulyozott pontszam moddszert.

Pozitiv Negativ

Er6sségek Gyengeségek
Human er6forras: Human erdforras:
- felkésziilt, gyakorlattal rendelkez6 emberek, mind a fizikai, mind a - minimalis a marketing tevékenység munkaer6toborzasi céllal
szellemi alloméanyban - korlatozott elorelépési lehetoségek a vallalat struktirajabol
- az atlagosnal kedvezobb lehetdségek az agglomeracioban, ezaltal a fakadoan
helyi lakossagnak rendkiviil j6 munkahelyi koriilmények
biztositasa Infrastruktira:
:g - alacsony fluktuacidé - araktari és telephelyi kapacitas korlatozott és mar nem
g - sajat vamugyintézési szolgaltatas elegendd az ellatasi lanc zavartalan mikodésének biztositasara

- raktari tarolorendszerek megfelel6 kihasznalasa
Infrastruktira:
- fejlett kapun beliili és kapun kiviili logisztikai infrastruktira
- rakodasi rampak és tobb parkolasra és rakodasra alkalmas tertilet a
telephelyen
- azagglomeracios elhelyezkedésnek koszonhetden alacsony
atmend forgalom, amely megkonnyiti a kamionok mozgasat

Lehetdségek Veszélyek
Human erdforras: Human er6forras:
- tovabbképzési lehetoségek biztositasa a telephelyen - nehéz az Uj munkaerd toborzasa a teriileti/agglomeracios
- egyetemekkel/iskolakkal valo egyiittmikodés, diakok . kiemelése™ elhelyezkedésbol adodoan
és _kinevelése” Infrastruktira:
- avallalat adott telephelyének vonzobba tétele marketing - a fobb kozlekedési csomopontoktol, valamint repterektol és
eszkozokkel autopalyaktol valo nagyobb tavolsag
Infrastruktira: - fizikailag behatarolt teriilet, amely mar nem bovitheto és nem
- terjeszkedési lehetoségek vizsgalata, akar telepiilésen belil egy lehet tovabb terjeszkedni
tres teriilet beépitésével

- intenziv fejlesztések, z6ld logisztika és inverz logisztika teriiletén

18.abra: A jelenlegi telephely SWOT analizise
Forras: sajat szerkesztés a vallalat adatai és sajat megfigyelések alapjan

A 19.4bra a Komarom-Esztergom megyében, pontosabban Kesztdlcon talalhaté kiilsé
raktar SWOT elemzése. Ennek a helyszinnek a human-eréforrasbeli erdssége a tapasztalt
fizikai munkaerd, illetve ugyanaz, ami a jelenlegi telephelynél elmondhato, azaz az
agglomeracidban az atlagosnal kedvezobb lehetdségeket biztosit, ezaltal j6 munkahelyi
koriilményeket és feltételeket nyujt a helyi lakossag €s akar a tdvolabb érkezok szamara is
¢s ezaltal rendkiviil alacsony a fluktuacio.

Az infrastrukturdlis erdsségek kozott kiemelhetd, hogy rendkiviil jo a
megkozelithetdség a magyarorszagi telephelyrdl, igy sziikség esetén barmikor konnyedén
¢s gyorsan lehet biztositani fizikai és szellemi munkaerd tamogatast a fo telephelyrol.
Emellett fedett és 1) épitésti a raktar, ahol tobb rampa, valamint az udvar is alkalmas a
rakodasra ¢s itt is elmondhato, hogy az agglomeracidban valo elhelyezkedés miatt sokkal
alacsonyabb az atmend forgalom, amely jelentésen megkonnyiti a kamionok haladasat,

mozgasat ¢és parkolasat. Végiil de nem utols6 sorban, ennek a raktarnak a legkedvezdébb a
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bérleti dija, illetve a bérleti szerz6dést azonnali kezdéssel lehet megkotni, ami a jelenlegi
helyzetben hatalmas eldnyt jelent.

Mivel a szellemi és adminisztrativ munkaerdt a vallalatnak kell biztositani, igy
lehetdség van 1j munkahelyek biztositasara €s 1étszam bdvitésre, valamint a sajat munkaerd
biztositdsaval lehet6ség van a sajat maguk 4altal kinevelt és kivalasztott emberek
alkalmazasara és a cég filozofidjat képviseld szakemberek kitelepitésére, ezaltal joval
kisebb a rizikd. Infrastrukturalis szempontbol pedig akkora helyet bérel a cég, amekkorara

sziiksége van, igy ez rugalmasan névelhet6 és csokkenthetd az igények valtozasa szerint.

Pozitiv Negativ

Er6sségek Gyengeségek
Human er6forras: Human er6forras:
- tapasztalt fizikai munkaerd - aszellemi és adminisztrativ munkaer6t, valamint a
- az atlagosnal kedvezobb lehetdségek az agglomeracidban, ezaltal a helyi vamugyintézést az eredeti telephelynek kell
lakossagnak rendkiviil j6 munkahelyi koriilmények biztositasa biztositani, ugyanis helyben ezzel nem rendelkeznek
- alacsony fluktuacié - minimalis a szellemi munkaero
Infrastruktira:
© - rendkiviil {6 a megkozelithetdség a magyarorszagi telephelyrdl, igy konnyen és Infrastruktira:
] gyorsan lehet fizikai és szellemi timogatast és alkalmi segitséget biztositani a fo - inimalis szolgaltatast biztositanak
8 telephelyrol - hosszitdvon magasak a koltségek
- fedett raktér, 10 épitésii épiilet, ahol tobb rampa, valamint az udvar is alkalmas a - nincsen korabbi tapasztalat autoipari cégekkel
rakodasra - ilyen sokféle cikkszamot/terméket még nem kezeltek,
- telephelyen/raktiron beliil {01 kiépitett infrastruktira azonositottak
- alegkedvezobb dron elérhetd - kevés ralatdsa van a vallalatnak a kiils6 raktarban
- azonnali kezdési lehetdség, azaz barmikor kezdhet a bérlés foly6 mindennapi munkara

- azagglomeracids elhelyezkedésnek koszonhetden alacsony atmend forgalom,
amely megkonnyiti a kamionok mozgasat

Lehetoségek Veszélyek
Human er6forras: Human er6forras:
- mivel a szellemi és adminisztrativ munkaerdt a vallalatnak kell biztositani, igy - nehéz az 4j munkaerd toborzasa a
lehetoség van a 1étszam bovitésre, ezaltal még tobb munkahely teremtésének teriileti/agglomeracios elhelyezkedésbol adodoan
lehetdsége - korlatozott az 0) munkaerdnek a lehetosége
- sajat munkaeré biztositasaval, a sajat magunk altal , kinevelt” és a cég filozofidjat  Infrastruktira:
képvisel6 szakemberek telepithetok ki az 4j telephelyre, ezaltal kevesebb a rizikd - afobb kozlekedési csomopontoktol, valamint
Infrastruktira: repterektol és autopalyaktol valé nagyobb tavolsag

- akkora helyet bérel a cég, amennyire sziiksége van, igy ez rugalmasan novelhetd,
vagy csokkenthetd igény szerint
- tovabbi infrastrukturalis fejlesztések a raktarépiileten beliil, illetve kiviil egyarant

19.abra: Kesztolci kiilsé raktar SWOT analizise
Forras: sajat szerkesztés a vallalat adatai és sajat megfigyelések alapjan

A raktar gyengesége, hogy szellemi, adminisztrativ munkaerét, valamint a
vamiigyintézést a telephelynek kell biztositani, ebbdl adodoan infrastrukturalis szempontbol
gyengeség, hogy minimalis szolgaltatast biztositanak, illetve nincsen korabbi tapasztalat
autoipari cégekkel, nem kezeltek és azonositottak még korabban ilyen sokféle cikkszdmot.

Veszélyként szinte ugyanazokat lehet elmondani, mint ami a jelenlegi telephelynél all
fenn, hogy az agglomeracids elhelyezkedésbdl fakadoan rendkiviil nehéz az 1j munkaerd
toborzésa, infrastrukturalis vesz€ly pedig a fobb kozlekedési csomdpontoktol, illetve

repterektdl és autopalyaktol vald nagyobb tavolsag.
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A 20.4bra az egyik Dél-Pesten, méghozza Csepelen talalhato raktar SWOT analizise,
amelynek erdssége, hogy szakképzett és tapasztalt fizikai és szellemi munkaerét tudnak
biztositani, valamint a teriileti elhelyezkedésbdl addéddan nagyon jok a lehetéségek a
munkaerdtoborzas terén, ezaltal nem kell aggddni a késébbi munkaerShianytol.
Infrastrukturalis erdsség, hogy egy komplex és profi logisztikai kdzpontrol beszélhetiink,
amely nem csupan raktirozéast, hanem disztribticidt is vallal, valamint van korabbi
tapasztalat autoipari vallalattal és ilyen sokféle cikkszam kezelésében. Emellett elmondhato,

hogy rendkiviil jo az autopalydk megkdzelitése és a nemzetkodzi repiildteriink is nagyon

kozel talalhato.
Pozitiv Negativ
Er6sségek Gyengeségek
Human er6forras: Human erdforras:
- szakképzett, tapasztalt fizikai és szellemi munkaerd - aszellemi és adminisztrativ munkaer6t, valamint a
- ateriileti elhelyezkedésbol adodoan rendkiviil 16 lehetdségek vannak a vamiugyintézést az eredeti telephelynek kell
munkaerdtoborzas terén biztositani, ugyanis helyben ezzel nem rendelkeznek
- nem Kell aggddni az esetleges munkaerohiany felmeriilésétol - nehéz alkalmi segitséget biztositani az eredeti
® telephelyrol a nagy tavolsag és a rossz
| Infrastruktira: megkozelithetdség miatt
8 - komplex, profi logisztikai kozpont
- magyar logisztikai multinacionalis véllalat Infrastruktira:
- nem csak raktarozast, hanem disztribuciot is végeznek - kozepes ar
- van mar korabbi tapasztalat autéipari véllalattal - 2 hoénapon beliil lehetne elinditani a projektet/bérlést
- van tapasztalat sokféle cikkszim kezelésében - afo telephelytol valo tavolsag jelentds, valamint az
- autépalyak rendkiviil j6 megkozelitése egész varoson keresztiil kell menni
- nemzetkozi repulétér nagyon kozel talalhatod
Lehetoségek Veszélyek
Human er6forras: Human erdforras:
- avallalat tovabbképzés céljabol a sajat munkaerejét kikiildheti a kiils6 raktarba - egyaltalan nincs rahatdsa a vallalatnak hiszen a kiilso
- innovacios tevékenységek, valamint fejlodési és tanulasi lehetoségek a kiilso raktar a sajat személyzetével és embereivel dolgozik
raktarbol - mivel sajat emberekkel végzik a munkat, igy a
- folyamatjavitasi lehetoség egy mar 101 mikodo (kiilso raktar) rendszer atvételével folyamatokra sincsen rahatas
Infrastruktira: Infrastruktira:
- akkora helyet bérel a cég, amennyire sziiksége van, igy ez rugalmasan névelheto, - rendkiviil nagy forgalom, amely kiszamithatatlanna
vagy csokkenthet6 igény szerint teszi a rakodasokat és az autok indulasat

- tovébbi infrastrukturalis fejlesztések a raktarépiileten belil, illetve kiviil egyarant

20.abra: Csepeli kiilsé raktar SWOT analizise
Forras: sajat szerkesztés a vallalat adatai és sajat megfigyelések alapjan

Mivel a kiilso raktar biztosit szakképzett és megfelel6 munkaerdt, akar tovabbképzési
lehetdségekre ki lehet kiildeni a sajat embereket, illetve 4t lehet venni folyamatjavitasi
célbol egy mar jol miikddo rendszert a kiils6 raktarbol. Itt is elmondhatd, hogy akkora helyet
bérel a cég, amekkorara sziiksége van, igy ez rugalmasan novelhetd és csokkenthetd az
igények valtozasa szerint.

A raktar gyengesége, hogy szellemi, adminisztrativ munkaerét a vamiigyintézés

teriiletén a telephelynek kell biztositani, valamint a tavolsag miatt nehéz gyors segitséget
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biztositani sziikség esetén az eredeti telephelyrél. A harom raktar koziil ennek kozepes
arkategodriaju a bérleti dij, valamint 2 honapon beliil lehetne elinditani a bérlési folyamatot.

Veszélyként elmondhat6, hogy a vallalatnak semmilyen rdhatdsa nincsen a kiilsé
raktari folyamatokra, hogy az a sajat embereivel, személyzettel ¢s folyamataival dolgozik,
valamint infrastrukturalis veszélyként elmondhat6, hogy rendkiviil nagy a kornyéken a
forgalom, amely kiszdmithatatlanna teszi a rakodéasokat és az autdk indulasat.

A 21.abra a harmadik raktar SWOT elemzése, amely Soroksaron talalhato. Ennél a
raktarnal szinte ugyanazok az erdsségek, mint az el6bbiekben bemutatott csepeli raktar
esetében, annyi kiilonbséggel, hogy itt nincsen kordbbi tapasztalat autdipari vallalattal,
valamint ennyiféle cikkszdm kezelésében. Ez azonban lehetdségként is kezelhetd, ugyanis
a sok cikkszadm kezelésének rendszerét most €pitik fel, igy akar a vallalatnak lehet rahatasa
¢s beleszolasa a folyamatokba.

Gyengeségek ¢€s veszélyek kozott szintén ugyanazok a pontok mondhatok el, amelyek
az el6bbiekben bemutatott csepeli raktarnal, azzal a kiilonbséggel, hogy a gyengeség ennél

a raktarndl a legmagasabb bérleti dij, valamint az egy honap mulva indulhatd bérlési

folyamat.
Pozitiv Negativ
Er6sségek Gyengeségek
Human eré6forras: Human eréforras:
- szakképzett, tapasztalt fizikai és szellemi munkaero - aszellemi és adminisztrativ munkaerdt, valamint a
- ateriileti elhelyezkedésbol adodoan rendkiviil 16 lehetoségek vannak a vamiigyintézést az eredeti telephelynek kell
munkaerdtoborzas terén biztositani, ugyanis helyben ezzel nem rendelkeznek
- nem kell aggddni az esetleges munkaerdhiany felmeriilésétol - nehéz alkalmi segitséget biztositani az eredeti
telephelyrdl a nagy tavolsag és a rossz
2 Infrastruktira: megkozelithetdség miatt
[} - komplex, profi logisztikai kozpont
/A - nagy logisztikai multinacionalis vallalat Infrastruktira:
- nem csak raktirozast, hanem disztribuciot is végeznek - legmagasabb ar
- autopalyak rendkiviil j6 megkozelitése - 1 hénapon belil lehetne elinditani a projektet/bérlést
- nemzetko6zi repiilétér nagyon kozel talalhatd - afo telephelyt6l valo tavolsag jelentds, valamint az
- van kordbbi tapasztalat hasonl6 nagy multinacionalis vallalatokkal, ahol ugyanugy egész varoson keresztiil kell menni
gyorsan forgd, nagy mennyiségli alapanyag kezelésre volt sziikség, mint az - nincsen korabbi tapasztalat autoipari véllalattal
elemzett vallalatnal - nincsen tapasztalat sokféle cikkszam kezelésében
Lehet6ségek Veszélyek
Human eré6forras: Human eré6forras:
- avallalat tovabbképzés céljabol a sajat munkaerejét kikiildheti a kiils6 raktarba - egyaltalan nincs rahatasa a vallalatnak, hiszen a kiilsé
- innovacios tevékenységek, valamint fejlodési és tanulasi lehetoségek a kiilsd raktar a sajat személyzetével és embereivel dolgozik
raktarbol - mivel sajat emberekkel végzik a munkat, igy a
- folyamatjavitasi lehetoség egy mar 161 mikodo (kiilso raktar) rendszer atvételével folyamatokra sincsen rahatas
- asok cikkszam kezelésének rendszerét most épitik fel, igy akar a sajat Infrastruktira:
vallalatunknak is lehet erre rdhatasa, beleszolasa, sot akar a mi segitségiinkkel - rendkiviil nagy forgalom, amely kiszamithatatlanna
épithetik fel a rendszeriiket teszi a rakodasokat és az autok indulasat
Infrastruktira:

- akkora helyet bérel a cég, amennyire sziiksége van, igy ez rugalmasan noévelhetd,
vagy csokkenthet6 1gény szerint
- tovabbi infrastrukturalis fejlesztések a raktarépiileten beliil, illetve kiviil egvarant

21.abra: Soroksari kiilso raktar SWOT analizise
Forras: sajat szerkesztés a vallalat adatai és sajat megfigyelések alapjan
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A hérom kiils6 raktarnak a SWOT elemzése alapjan elvégeztem a stilyozott pontszam
modszert. A 4.tdbldzatban az eddigi informaciok szerint felallitottam egy
szempontrendszert, amelyeket a kiilsO raktarak esetén egységesen vizsgaltam ¢és ezeket egy
1-t6l 5-ig terjedd skalan pontoztam és mindsitettem, ahol az 5-0s a legjobb. Ezutdn
sulyoztam a szempontokat ugy, hogy a 100%-ot szétosztottam aszerint, hogy a vallalatnak
melyik szempont, milyen jelentdséggel bir a telephelyvalasztas soran.

A 4. tablazat adataibol a dolgozatom elején bemutatott mdédon kiszdmoltam és
értékeltem az egyes értékeket mind additiv, mind multiplikativ médon, amelynek szamolasi
menete a mellékletek 9.2-es pontjaban talalhaté meg. Mivel itt minden szempontnak el kell
érnie egy minimalis szintet, igy a multiplikativ modszert alkalmazom els@sorban, azonban
ahogy az 5. tablazatban 6sszefoglalt eredmény is mutatja, mindkét esetben azt kaptam, hogy
a vallalati szempontokat figyelembe véve az els6 helyszin, azaz a kesztdlci raktar lenne a
legmegfelelobb helyszin a vallalat szamara.

4.tablazat: A sulyozott pontszam maodszer elokészitése

Szempontok/Alternativak | Sulyozas | Pilisi Dél-Pest Dél-Pest
medencében (Csepel) (Soroksar)
(Kesztolc)

Szolgéltatasok 20 2 5 5

Tapasztalat 5 1 5 3

Infrastruktira 10 5 5 5

Munkaerd 5 3 5 5

Megkdozelithetdség 20 5 3 3

Bérleti dij 30 5 3 1

Kezdési lehetdség 10 5 1 3

Forras: sajat szerkesztés az altalam felallitott pontozas szerint

S.tablazat: Pontozasos médszer additiv és multiplikativ eredménye

Additiv Multiplikativ
Pilisi medencében (Kesztolc) 410 3,73
Dél-Pest (Csepel) 360 3,27
Dél-Pest (Soroksar) 310 2,59

Forras: sajat szerkesztés a szamolasaim alapjan
Tehat a pontozasos modszer eredményeit dsszefoglalva a végsd kovetkeztetésként

megfogalmazott  javaslatom, hogy a multinacionalis vallalat magyarorszagi

telephelybdvitésére legoptimalisabb vélasztott helyszin a kesztdlci telephely!
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7. OSSZEFOGLALAS ES EREDMENYEK

Témavalasztdsom f6 oka személyes érintettségen alapult, ugyanis munkahelyem, egy
autéiparban tevékenykedd amerikai vallalat Magyarorszagon 1€vé telephelye tobb okbol
kifolyolag egy telephelybdvitési projektbe kezdett. Ebbdl az okbol kifolyolag kezdtem el
vizsgalni a telepitési dontések jelentdségét, valamint a telephelyelméletek kialakuldsat és
elézményeit.

Szekunder kutatdisom sordn megvizsgaltam el0szor a tér szerepét a
kozgazdasagtanban, ugyanis korabban a klasszikus kdzgazdasagtan olyan egyszertisitett
elméleteket és modelleket alkalmazott, amelyek elhanyagoltdk a tér szerepét és egy tér
nélkiili gazdasagot feltételezett. Azonban ezekkel az egyszerlsitett modellekkel sokszor
olyan egyszerlsitett eredményeket kaptak, amelyek a globalizacié megjelenésével mar nem
voltak érvényesek ¢és alkalmazhatdak. A térrel és tavolsdggal gazdasagi szempontbol
foglalkoz6 regionalis gazdasagtan kialakulasa koriilbeliil a XX. szdzad kdzepére tehetd
csupan, ennek egyik legjelentdsebb teriilete dolgozatom f6 témaja, azaz a telephelyvalasztas
¢s a telephelyvalasztasi elméletek, amelyek kiemelkedd szereppel birnak egy vallalat
¢letében.

A Kondratyev cikluselmélete alapjan megvizsgalt neoklasszikus elméletek az adott
korok technolégiai fejlettségében és gazdasagi szerkezetében megfelelden alkalmazhatoak
voltak, azonban a globalizéacio teljesen atalakitotta a vilagot, Uj technoldgiai €s innovacios
megoldasok jelentek meg, amelyek kovetkeztében ezen neoklasszikus elméleteket szamos
kritika érte és mar nem voltak alkalmasak arra, hogy egy multinacionalis vallalat vagy egy
vallalkozas ezen elméleteket alkalmazza egy telepitési dontése soran. Megjelentek azon
modern modellek, amelyek jelenleg is alkalmazhatdak, valamint tobb tényezot figyelembe
véve, matematikailag is megalapozott moédon vagyunk képesek kivalasztani a vallalat
szamara legoptimalisabb helyszint egy esetleges telephelybdvités, vagy 1) telephely
létrehozasa esetén.

Dolgozatomban a szekunder kutatasi eredményeimre tdmaszkodva primer kutatast
végeztem, interjut készitettem a vallalat ellatasilanc menedzserével, amely alapjan sikertilt
Osszefoglalni egy szempontrendszert az altalanos telephelyvalasztasi  dontés
meghozataldhoz, valamint az elemzett vallalat sajat szempontrendszerét is, ami alapjan a
telephelybdvités soran optimalis dontést lehet hozni. A felallitott szempontrendszer alapjan

kivalasztottam a modern telephelyvalasztasi modellek koziil egy kozelitd modszert,
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valamint egy mar meglévd alternativak kozotti valasztashoz hasznalhaté modszert, amikkel
kivalasztottam a véllalat szdmara legoptimalisabb helyszint.

Az els6 modern gyakorlati modellben, azaz a teriilethalos modszer elvégzésekor a 6
cé¢lom a megfeleld régio €s teriilet lesziikitése volt, amihez a véllalatnak azon f6 alapanyag
beszallitoé helyeit vettem alapul, ahonnan a legnagyobb terjedelmii és volumenti alapanyag
érkezik. Ezek elhelyezkedésének ¢és anyagaramlasi intenzitasainak a vizsgalata ¢és
meghatirozasa utan a sziikséges modon elvégeztem a szamitdsokat ¢s megkaptam az
eredményt miszerint Csehorszag, Ausztria és Szlovéakia hataranal, azaz ezen région beliil
talalhato az 0;j telephely optimalis helye. A {6 alapanyag beszallitokat figyelembe véve tehat
az optimalis helyszin a kiilsé raktar szamara orszadghataron kiviil helyezkedne el, ami
azonban az interjuban elmondottak szerint az elemzett vallalat esetében a pénziigyi
folyamatok, vamfolyamatok és bérmunkaszerz6dés miatt joval bonyolultabba tenné a
mindennapokat ¢és a folyamatokat egyarant, igy els6sorban az orszagon beliili
telephelybdvités a cél.

Ezen okbol kifolydlag az orszagon beliil valasztottunk ki tobb potencidlis helyszint,
amelyeket személyesen is meglatogattunk, részletesebben vizsgaltunk és elemeztiink,
ajanlatokat kértiink be a kiilonbozd szolgéltatd egységektdl a vallalati szempontrendszer
alapjan, majd leszlikitettiik a valasztasi lehetdségeket. A potencialis lehetdségek koziil végiil
harom kiils6 helyszint talaltunk arra alkalmasnak, hogy azokat mélyebben megvizsgaljuk.
A héarom kivalasztott raktarra elvégeztem egy egy-egy SWOT analizist azonos szempontok,
méghozzé az interju soran felallitott szempontrendszer alapjan, majd elvégeztem a méasodik
gyakorlati modszert, azaz a pontozasos modszert. A pontozasos modszer eredménye mind
additiv, mind multiplikativ ugyanazt az eredményt hozta, ugyanis a legmagasabb
pontszamot mindkét esetben a kesztolci raktar érte el, azaz a vallalati szempontokat
figyelembevéve a legoptimalisabb helyszin a telephelybdvitésre a kesztolci helyszin lesz.

Ezen vizsgélat segitségével, valamint a bemutatott modszerek ¢&s 1épések
végrehajtasaval a vallalat képes lehet arra, hogy megdrizze a versenyképességét, tovabbra
is akadozdsmentesen elégitse ki a vevoi igényeket, tovabbi fejlodési és novekedési
lehetoségekkel ¢€ljen, illetve akar a multinacionalis vallalat egyik legmeghatarozdbb

polusava valjon Européban.
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MELLEKLETEK



1. MELLEKLET: INTERJU A VALLALAT ELLATASILANC MENEDZSEREVEL

1. Kérem néhany mondatban mutassa be, hogy Onnek milyen szerepe van a vallalat
¢letében és a telephelybdvitési projektben?

Global Supply Chain Managerként, azaz a vallalat ellatdsilanc menedzsereként a f6
feladatom a globalis ellatasilanc tevékenységeinek kezelése, folyamatok kidolgozasa,
fejlesztése és szabvanyositdsa, hogy azok globalisan alkalmazhatoak lehessenek. Ezek
mellett a globalis ellatasi lanc problémaira kell megoldasokat kidolgozni, valamint a {6
iitemezési terveket Ossze kell hangolnia az iigyfelek igényeivel, ezzel biztositva az
ellatasilanc zavartalan és fennakadéasok nélkiili miikddését. Ezek mellett menedzselni kell a
logisztikai €s ellatasilanc vezetoket, 6sszefogni a gyartastervezeés, logisztika és aruszallitas,
valamint a készletgazdalkodasi tertiletet.

2. Mi az elsddleges 1épés egy telephely vagy kiils6 raktar kivalasztasanal?
Az els6 ¢és legfontosabb egy 1 telephely 1étrehozasanal, vagy egy telephelybdvités, kiilsd
raktar kivalasztdsanal az igények definidldsa. Minden egyes vallalatnak mds és mas
szempont fontos, valamint mas és mas szempontot tart szem el6tt a valasztas soran, profiltol
¢s tevékenységtdl fiiggden. Miutan definialtuk az igényeket, mar be tudunk kérni kiillonb6z6
ajanlatokat a kivalasztott telephely/raktarhelyiség/telek tulajdonosaitol, legyen szd akar
bérlési, akar vasarlasi szandékrol.

3. Milyen igényeket fogalmaznak meg ¢s tartanak fontosnak egy telephely/kiilsd raktar
kivélasztasa soran?

Mint korabban emlitettem az igények nagyban kiilonbozhetnek az adott vallalat profiljatol
¢s tevékenységeitdl fiiggden, azonban altalanossagban elmondhatd, hogy az aldbbi
szempontokon kisebb vagy nagyobb mértékben, de minden vallalat végigmegy:

e Fizikai igények, mint pl. egy adott raktar, vagy telephely kapacitasa, mekkora helyre
van sziiksége a mi vallalatunknak, a jelenlegi kapacitas bovithetd a késobbiekben
vagy nem.

e Szolgaltatasok, azaz, hogy nyujt-e barmilyen szolgaltatast az adott telephely/kiilsé
raktar, mint példaul raktari tevékenységek, szallitasi tevékenységek, vam. Fontos itt
megemliteni, hogy minden kiilsé raktar esetén a szolgaltatds a draga és a jelentds
plusz koltség éppen ezért nagyon fontos az adott helyszin altal nyujtott szolgaltatas
elézetes felmérése, referencidk kérése/keresése és kapcsolatfelvétel olyan cégekkel,
amelyek esetleg mar igénybe vették az adott helyszin szolgaltatasait.

e Foldrajzi elhelyezkedés, ami egyrészt nagyon fontos a szallitdsi és a fuvarozasi
koltségek miatt, masrészt a mobilitds miatt. Természetesen ez is profilfiiggd, de
altalanossagban elmondhat6, hogy minden vallalatnak fontos szempont és akar
versenyelény az egyes szallitasi csomopontoktol vald tavolsag €s a hozzajuk képest
valo elhelyezkedés, azaz a kikotoktol, repterektdl, autdopalyaktol valo tavolsag €s
ezek elérhetésége. A szallitdsi csomoOpontoktol vald tavolsdg mellett az egyes
alapanyag beszerzési helyekt6l, valamint vevoktdl valo tavolsdg ¢és azok
elérhetdsége is fontos szempont.

e Munkaerd kinalat, illetve igény, azaz, hogy milyen képzettségii, milyen szaktudassal
rendelkezd munkaerdt kindl az adott teriilet, helyszin, régid, orszag, valamint ennek
mennyisége ¢és mobilitdsa. Ezek mellett azonban az is rendkiviil fontos, hogy az
adott vallalatnak, cégnek mi az igénye, milyen szaktudasra van sziiksége és milyen
mennyiségben. Ezeket az igényeket szintén meg kell fogalmazni, hogy a keresés és
terepszemle utan konnyebben tudjunk donteni.
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o (Cégspecifikus igények és cégfilozofia, azaz, hogy az adott telephely, raktar a cég
szempontokat, valamint munkaerd valasztast, értem ezalatt, hogy pl. nincsen
gyerekmunka és rabszolgasag, de természetesen ezt a torvény is tiltja, nem csak az
egyes cégfilozofiak.

e Referenciak megvizsgaladsa, azaz, hogy a potencialis helyszinen, raktarban,
telephelyen mar csinaltak-e hasonld jellegli munkat, hasonld profilu vallalattal
dolgoztak-e mar egyiitt, viszont fontos kihangstlyozni, hogy a legtobbszor nem
kizaro ok, ha kevés a korabbi tapasztalat és referencia.

4. Hogyan, milyen modon fogalmazzak meg ezeket az igényeket a
telephelyvalasztasért felelds team tagjai?

Fontos, hogy ezeket az igényeket standard formatumban adjuk meg, azaz egységes ¢€s
mérhet6  formaban és  erre  kérjiink  be  ajanlatokat a  kiilonbodzo
tulajdonosoktdl/szolgaltatoktol, kiilonben az eredményeket és az ajanlatokat képtelenek
lesziink realisan mérni és 6sszehasonlitani. Az hogy hogyan mérjiik a teljesitményt az egyes
ajanlatok, valamint szolgaltatasok esetén, az minden véllalat sajat dontése lehet, de pl. egy
5 vagy 10 fokozatos skalan a legcélszertibb.

5. Onnek mi a tapasztalata a magyarorszagi raktarak tekintetében?
Magyarorszagon az a tendencia figyelhetd meg, hogy joval nagyobb a kereslet a bérelhetd,
vagy akar a megvasarolhato raktarak irant, mint a kinalat. Ebbol az okbol kifolyodlag elég
nehéz altalanossadgban is megfeleld helyszint taldlni, nemhogy a vallalat profiljadhoz és
filozofiajahoz illot.

6. Az igények definialasa mellett milyen szempont megvizsgalasat tartja még
fontosnak egy 1j telephely/kiils6é bérelt raktar kivalasztasa soran?

Egy kiszervezett, kiilso raktar esetén a munkaerd biztositasa, valamint képzése altalaban a
szolgaltatd dolga, igy érdemes ebben az esetben is megnézni a referencidt, felmérni, hogy
milyen a munkaerd. Milyen a fluktudcio az adott helyen, mekkora a jelenlegi 1étszadm,
valamint a tervezett, illetve fel kell mérni, hogy lehet-e a késdébbiekben probléménk az
esetleges munkaer6hiany miatt, vagy egy magas fluktuacié miatt. Természetesen ez nem
csak a kiils6 bérelt raktar esetében fontos, hanem minden 11 telephely 1étrehozéasakor is fel
kell mérni az adott térség/régid/orszag munkaerejét, képzettségét, 1étszamat stb.

7. Most, hogy bemutatta altalanossagban az 0j telephely/ kiilsé raktar valasztas Iépéseit
¢és szempontjait, tudna kérem mesélni az elemzett vallalat telephelybdvitési terveirdl
¢s céljairol?

Az elemzett vallalat nem egy Uj telephelyet 1étesit, hanem telephelybdvitési céllal egy kiilsé
raktar bérlésére keres megfeleld épiiletet €s szolgaltatast. Jelenleg ideiglenes megoldasra
van szlikség, azonban elképzelhetd, hogy a jovében a globalis valtozasok és események
hatasara hosszutavon is sziikség lesz egy kiilso raktar igénybevételére €s bérlésére.

8. Mi az oka annak, hogy kiilsd raktarat kell igénybe venni a multinacionalis
vallalatnak?

A kiilsé raktar bérlésének oka, hogy a vallalat tovabbra is akadozasmentesen tudja

kiszolgalni a vevdi igényeket, amelynél a jovében jelentés novekedés figyelhetd meg.

Valamint a korabbi vevdi csokkentések és az autdogyarak nyari leallasa kovetkeztében

jelentds késztermék novekedés és felhalmozodas alakult ki, valamint az ukrajnai habora

kovetkeztében jelentds alapanyag készletet kellett felhalmozni, illetve az ukrajnai gyartosor

III



egyes részeit a magyarorszagi telephelyre kellett telepiteni, amely az 6ridsi helyigény miatt
kiszoritotta az alapanyagot és a készterméket a helyi telephelylinkrdl és raktarunkbol.

9. Az elsddleges cél akkor az alapanyag és késztermék raktarozas az 1j kiilso
raktarban?

A telephelybdvitési projekt soran az elsddleges cél egy olyan kiilsé raktar keresése ¢€s
bérlése, ahol a nagy mennyiségii és nagy volumenti alapanyagokat tudjuk raktarozni, amit
onnan tudunk tovabbitani a két eurdpai gyartoegységbe Macedoniaba és Ukrajnaba. Mivel
a haboru kovetkeztében azonban Magyarorszagon is vannak mar gyartosorok, igy ezt is
figyelembevéve kell kiilsé raktarat keresni. Sziikség esetén pedig a gyartdoegységekbdl a
késztermék visszaszallitasa a kiils6 raktarba, de elsddleges cél az alapanyag tarolas.

10. Mekkora raktarra van sziiksége a vallalatnak, valamint miért kiils¢ raktar
bérlése/vétele mellett dontottek?

Kortilbeliil 3000 raklapnyi aru taroldsara van sziikség, igy ez alapjan keressiik a megfeleld
helyszint. A multinacionalis vallalat azért dontott a kiils6 raktar mellett, mert a jelenlegi
telephelyen mar nincsen lehetdség ¢€s hely a bovitésre és terjeszkedésre, valamint egy kiilsé
raktar sokkal rugalmasabb, hiszen ott raklap foglaltsag alapjan fizetiink, ha kevesebb helyet
foglalunk el akkor alacsonyabb a bérletidij, mig, ha tobb helyet foglalunk el akkor magasabb
a dij. Egy telephelyi raktarbdvitésnél nem tudjuk ilyen rugalmasan csdkkenteni és ndvelni
a helyet, hiszen ott egy fix bovitést hajtunk végre.

11. Az utols6 kérdésem az lenne, hogy az elemzett vallalatnak milyen konkrét
szempontjai voltak a kiilsd raktar keresése soran, milyen szempontrendszert
fogalmaztak meg és milyen igényeket 4llitottak fel Onok?

Természetesen mi is végig mentiink a 3. kérdésben emlitett igényeken, és mindenhol
megfogalmaztuk a szdmunkra Iényeges szempontokat és az igények sulyat. Emellett
azonban a mi vallalatunk esetében a pénziigyi, vamfolyamatokat és bérmunka folyamatot is
figyelembe kellett venni, igy ez jelentdsen behatarolta a lehetdségeket, és Magyarorszag
teriiletén kellett megoldast talalni. Ezek mellett pedig még nagyon fontos szempont volt a
nagy volumenil, nagy terjedelmli alapanyagok beszerzési helyének figyelembevétele,
ahonnan heti rendszereséggel full nyerges kamionok érkeznek hozzank.
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2. MELLEKLET: INTERJU A VALLALAT ELLATASILANC MENEDZSEREVEL

A kesztolci raktar sulyozott pontszam modszerrel kapott kerekitett értékei

o Pilisi ’ - Multiplikativ
Sulyozas (s) |medencében Additiv 2{t*s) s/100
(Kesztole) (t) e
20 5 40 1 |
5 1 5 1.0
10 5 50 1.2
5 3 15 1.1
20 5 100 1.4
30 5 150 1,6
10 5 50 1.2
410 3.7

A csepeli raktar stilyozott pontszam modszerrel kapott kerekitett értékei

Dél-Pest Multiplikativ
Sulyozas (s Additiv 2{t*s ‘
yozas (5) | Csepel) (1) D

20 5 100 1.4
5 5 25 1.1
10 5 50 1.2
5 5 25 1.1
20 3 60 1.2
30 3 90 1.4
10 1 10 1.0

360 3.3

A soroksari raktar stlyozott pontszam modszerrel kapott kerekitett értékei

Stlyozas (s) ?S?r(}:lf::ir) ® Additiv 3t*s) ;/I(lgllfol)ﬂ‘atn
5 5 100 1.4
: 3 15 1,1
0 5 50 1,2
5 5 25 1,1
2 3 60 1.2
m 1 30 1.0
0 3 30 1.1
310 2.6




