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Tartalmi Kivonat

Dolgozatomban bemutatom a galériak tipusait és tevékenységi koreit, valamint tarsa-
dalmi felelosségiikre és szerepiikre is kitérek. Ismertetem a magangalériak gazdasagi és
miivészeti profiljat, és hogy mi kovetkezik az egyes profilvalasztasi dontésekbdl. Sok eset-
ben e két profiltipus 6tvozete jelenik meg, nagyobb miivészeti hangsillyal. Léteznek for-
profit és nonprofit galériak, a dolgozat elsodlegesen a forprofit miivészeti galériakrol szol.
Ismertetem a magyarorszagi és spanyolorszagi galériak kialakulasanak torténetét. A sok
hasonlosag mellett két kulturalisan jelentésen eltéré mitvészeti kozegrol van szo, ahol va-
l6jaban hasonlo fejlodési folyamat ment végbe.

Ezt kovetéen orszagra bontva jellemzem a magyar és a spanyol miikereskedelmi pia-
cot, a galériak miikodését és altalanos iparagi versenykornyezetiiket. Kitérek ezen beliil a
magyarorszagi belfoldi piac szerepléire, a hagyomanyos és a megujulé vevokorre, vala-
mint az aukciokra, mint a miitargy beszerzés helyettesité lehetoségére. Alapvetéen sziik
és zart miigyiijté réteg létezik Magyarorszagon, de novekszik az iizleti vilagbdl érkezo
befektetok szama. A pénziigyi hatteret vizsgalva, megallapithato, hogy a galériak finan-
szirozasa nagy kiadasokkal jar, igy sokan koziiliik allami vagy egyéb tamogatasokat vesz-
nek igénybe miikodésiikhoz. A miivészek legjobb piacra jutasi lehetésége valoban a galé-
ria, hiszen a szamukra elérheté allami tamogatasi lehetdéségek sziikek és szabaduszoként
nehéz érvényesiilni. Tehat elmondhatd, hogy ma a kortars miivészeti galérianak potolha-
tatlan kulturaformalo szerepe van.

A miivész kivalasztasakor meghatirozé szempontok jatszanak szerepet. Altalinosan
igaz, hogy a kozismert miivészek alkotasait jobban értékelik, mint az ismeretlen miivé-
szekét. A galéria feladata csokkenteni a tavolsagot az eddig ismeretlen miivész és a gyiijto
kozott. A hirnévnek van gyakorlatban mérhetoé gazdasagi értéke, a latogatok tobbsége a
miivész ismertsége alapjan dont a részvételrol. igy kulcsfontossagi a galéria megfeleld
kommunikacidja a vevok és minden latogato (potencialis vevé) felé. A tovabbiakban meg-
vizsgaltam a befektetésekre valo hajlandosagot az Europai Unio egyes orszagaiban. Az
NFT vitatott jelenség, am kezd hoditani online arveréseken, de a szakirodalom és az alta-
lam személyesen megkérdezett galériavezetok errél mashogy vélekednek. Szerintiik ez
egy gyorsan terjedd, népszerii trend, melynek egyeldre nincsenek stabil kilatasai és maga
a rendszer sem atlathato.

erer

donteni kell a gazdasagi vagy miivészeti profil kialakitasa mellett. Fontos a centralis fizi-
kai elhelyezkedés, lehetoleg a fovarosban. Mindig vannak allami tamogatasi lehetéségek,
melyeket érdemes figyelemmel kisérni. A miivészek kivalasztasakor torekedni kell az
»egyensulyi portfolio” kialakitasara. Nem érdemes minden ujonnan jott trendhez azonnal
csatlakozni, de fontos figyelni 6ket. Nélkiilozhetetlen a jo kapcsolattartas a piaci szerep-
16kkel, a kozosségi eseményeken valo részvétel, azaz a kulturalis jelenlét a hazai és a nem-
zetkozi kornyezetben is. A folyamatos kommunikacio a meglévo vevokkel, a potencialis
vevokkel és latogatokkal kardinalis kérdés. A miivészek tamogatasa, menedzselése és pro-
mocioja, valamint természetesen a Kiallitasok szervezése és a kozosségi megjelenések kép-
zik egy galéria miikodésének alapveté elemeit.



Abstract

This thesis presents the types of art galleries and their key activities, and also touches
on their social responsibility. In particular, in this paper | outline the commercial and
artistic profile of private galleries and the consequences of their profile choice decisions.
Many galleries combine the two profiles mentioned above, usually with the emphasis on
the artistic one. Galleries with a strong commercia orientation focus on online sales or set
up an auction house with exhibition rooms. There are both for-profit and non-profit art
galleries and my thesis is principally about the former. | also outline the history of the
evolution of art galleries in Hungary and Spain. While there are several similarities, the
artistic realms of the two countries are significantly different, although the development
process behind each has been rather comparable.

After that | present a breakdown of the art market both in respect of Hungary and
Spain, outlining the key features of those markets, the operation of galleries and the ge-
neral competitive environment of the respective industries. The number of free-lance ar-
tists is insignificant and art galleries offer several services that are not available from
auction houses). In particular, I describe the players in Hungary’s domestic art market,
the traditional and renewing customer base, also reviewing auctions which are a substi-
tute source for art purchases. Basically, art collectors are a small and closed group in
Hungary, but the number of investors arriving from the business world is growing. Lo-
oking at the financial background of art galleries, it is apparent that galleries need sig-
nificant funding and therefore many of them use government aids or other sources of
financial support. Although art galleries are the best avenue for artists to reach the mar-
ket, the forms of state aid available for artists is rather limited. Therefore, it is fair to say
that art galleries play an irreplaceable role in shaping contemporary culture. According
to several studies and gallery managers, art galleries are better off in the long run if they
help each other and collaborate instead of competing fiercely.

Artist selection and the assessment of their art is a process that is difficult to measure
by numbers. When selecting an artist, the key considerations for the art gallery are the
quality of the artist’s work and the relevance of the genre to the gallery’s artistic profile.
In general, it is true that the creations of well-known artists are more appreciated than
that of unknown artists. The role of the art gallery is to shorten the distance between the
still unknown artist and the collector. Fame has a measurable financial value and the ma-
jority of potential visitors make decisions based on public awareness of the artist. There-
fore, effective communication by the art gallery with customers and all visitors (potential
customers) is of key importance.

I have examined the levels of willingness to invest based on cultural traits. In Hungary,
typical investor behaviour is characterized by long-term planning, an individualistic
mindset and the accomplishment of objectives as the key motivating factor. In Spain,
however, planning is mostly for the short run and people are motivated by family-related
or community objectives. Therefore, it is fair to say that based purely on cultural charac-
teristics, the overall approach in the Hungarian market is more investment-oriented than
that in Spain.

Within the different works of art, paintings are the most in demand, but all other
genres have a stable customer base. As a brand new phenomenon, NFTs begin to gain
ground in online auctions, yet technical literature and gallery managers that I personally
interviewed consider it a quickly growing, popular trend which, however, has no stable
outlook yet and the underlying system is not transparent either. Therefore, while several



large art gallery networks and new artists quickly stepped into the NFT market, most
players still wait and will decide on participation depending on how the situation will
evolve. NFT trade is not a strong sector yet.

In summary, when developing the strategy for a profitable commercial art gallery, a
choice must be made between building a commercial or an artistic profile. A central phy-
sical location is important, preferably in a capital city. Government aid is usually available
in some form and the art gallery must keep an eye on those. When selecting the artists, in
order to achieve long-term profitability, the art gallery should strive to build a balanced
portfolio, i.e. to support both young, up-and-coming artists and well known ones simul-
taneously. It is not worth jumping on the train of every new trend promptly, but it is
important to monitor those trends. Good contact keeping with market players is indis-
pensable, including participation in community events, i.e. establishing a presence both in
the domestic and the international cultural sphere. Maintaining regular, continual com-
munication with existing customers, potential customers and visitors is vitally important.
The key pillars of an art gallery’s operations also include the support, management and
promotion of artists, obviously the organization of exhibitions and maintaining a solid
presence in the community.
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1. BEVEZETES

A kultarat kozvetitd szintereknek manapsag még hangsulyosabb szerepiik van, mint korab-
ban. A miivészet oktatasa, terjesztése €s képviselete egyarant fontos részét képezi a kultara
apolasanak ¢€s a tarsadalom fejlodésének. A kereskedelmi galériak jelentds szerepet vallalnak a

kortars miivészet terjesztésében. Pontosan miben vesznek részt?

Dolgozatomban felfedem a kereskedelmi galériak eredetét, miikodését, pénziigyi hatterét,
majd spanyol kdrnyezetben, ill. 6sszehasonlitasképp kitérek a nemzetkozi miikereskedelmi és
kulturélis jellemzokre. A célom az, hogy atlathatd legyen a kereskedelmi galéridk gazdasagi
profilja és kideriiljon, mi tartja ¢letben e vallalkozasokat hosszu tavon. Tovabba felfedezni a

miivészeti és az lizleti szféra kapcsolodasi pontjait.

A kutatas soran a magangalériak piacat és a szerepiiket jellemzem a piacon (valamint a
miivészek életében), illetve reflektalok a finanszirozasi lehetéségeire. A miivészek tamogatasi
lehetdségeit is sorra veszem, mellyel ravilagitok a kereskedelmi galéria valodi feladatara. Majd
a piacon résztvevo szereplokre és befolyasukra kitérek a galéridasok szemszogébol. Ezutan bo-
vebben bemutatom az arképzési mechanizmus elemeit, 6sszevetve az értékpapirpiac és a mii-
targyeladas jellemzdivel. Végiil emlitést teszek a miikereskedelmi piac és a kereskedelmi galé-

riaknal felmeriil6 legtijabb trendekre, Gtleteire és megvalositasaira.

A kutatashoz szamos magyar nyelvii és idegennyelvii szakirodalmat feldolgoztam ahhoz,
hogy a tervezett interjukbdl érdemi informaciokhoz juthassak. Az esettanulmanyok részét ké-
pezi egy magyar €s egy spanyol galéria bemutatasa a dolgozat elején felfedett osszefliggések
alapjan: alapitas és koriilményei, mi eredményezi a hosszitavu sikerességet, pénziigyi hattér és
allami tAmogatasi rendszerek kihaszndlasa, piaci szereplok egyiittmiikddései vagy rivalizalasa,
arképzési rendszer, nemzetk6zi kapcsolatok. Majd elvégeztem egy kozvéleménykutatast kitol-
tend6 trlap formajaban. A kutatas segitett a latogatok szemszogébdl megvizsgalni, hogy mi
motivalja és milyen gyakorisaggal a néz6kozonséget a kiallitaslatogatasra. Mindezt annak ér-
dekében, hogy atlathatd legyen mi az, ami valdjaban eljut a kozonséghez és mit lehet megfon-

tolni a galériavezetoknek.

Osszességében kutatasom célja a kereskedelmi galéridk miivészeti és gazdasagi szerepét
felfedni. Milyen fontossaga van a kortars miivészeti piacnak a gazdasdgban? Milyen piacfor-
malo szerepe van? A miivészeti és lizleti szféra kapcsolddasi pontjait szeretném megtaldlni.
Mire kell figyelnie egy kortars miivészeti galérianak? Mik a szféra hidnyossagai. Ezekre a kér-

désekre keresem a valaszt.



1.1. Gazdasagi vagy miivészeti profil
,»A kereskedelmi galéria valik a miivész elsddleges kozvetit6jéve.” — olvashatd Carolina
Diaz Amunarriz konyvében, amelyben kifejti a kortars spanyol miivészeti piac alapvetd saja-
tossagait. El-mondja, hogy a 21.szazad miivészének a fejlodéshez sziiksége van a miivészeti
kozvetitékre — a galéridkra és a kritikusokra. A kritikus, mint ,,mtiforditd” kdzvetiti a tartalmat
a kozonség felé a galéria pedig ,,kézhez adja” azt, eléri €s eleget tesz a vevokozonség és a tar-

sadalom igényeinek. (Amunarriz, 2017)

A galéria, mint gazdasagi szerv, rendelkezik kozgazdasagi szempontbol értelmezhetd ter-
melési tényezokkel. Maga a termelés inputjaként (bemeneti elemeként) értelmezheté a meg-
annyi miivész, aki be akarja mutatni miiveit és megélhetést szeretne azok eladasabol. A termelés
outputja (kimeneti eleme) pedig olyan kozvetitokkel jon 1étre, mint a mikritikus €s a galerista,
mellyel eléri a gylijtt, mint fogyasztét. Marcia Bystryn amerikai 0jsagird cikkében leirja
(Bystryn, 1978), hogy a galérianak altaldban elsddleges feladata a sajat profil kialakitasa, ami
lehet gazdasagi vagy miivészeti. Ez hatdrozza meg, milyen fotevékenységet folytat és ezutan
lehet minden egy¢éb tényezdt tekinteni. Amennyiben a galéria gazdaséagi profilt alakit ki, akkor
tobb hangsulyt fektet az igéretes miivészek piaci bevezetésére, alkotasok értékesitésére, racio-
nalis kozgazdasagi célokra, olyan intézményekkel épit ki kapcsolatokat, mint a mizeumok és
egyéb allami fenntartasu szervek. Amennyiben miivészetpartold, ,,6romgalériarol” beszéliink,
az innovacion. Ebben az esetben a galéria, mint alkotomiihely funkciondlhat foként, kulturalis
célokkal és sokkal szorosabb kapcsolatot apol a miivészekkel és alkotokkal, mint egy gazdasagi
profila galéria. (Bystryn, 1978)

Ugyanakkor meg kell emliteni a gazdasagi kornyezet befolyasat a galéria jovdjére. Ugyanis
Bystryn szerint akkor tud fejlddni és sikert elérni a galéria, ha van elérheté pénz a miivészet
vildgaban, legyen az allami tamogatas vagy a gytijtok tOkeereje. A siker masik ismérve, ha jo
kritikai visszhangja van egy galérianak, nem lehet alabecstilni a kritikusok, mtértok vélemény-
formald, kozvetitd szerepét. (Bystryn, 1978)

Egyes kortars miivészeti galériak Spanyolorszagban tagsagi rendszerrel rendelkeznek, ami
megkonnyiti a miialkotasok beszerzését egy olyan alapon keresztiil, amelyet az tigyfél altal

meghatéarozott havi dijakkal hoznak 1étre, mellyel egyéb kedvezményeket is élvezhetnek.
Bar a kiallitasok egy ,,évad” soran valtozhatnak, minden galéria altalaban egy-egy miivé-
szeti stilusra, miivészeti agra specializalodik. S ez alapjan alakitjak ki a galéria allandé miivész-

korét, akik rendszeresen bemutatjdk munkaikat a bemutatotermekben. A galéridk altalaban



kétféle kiallitast rendeznek, a kidllitdé miivészek szamatol fiiggden: egyénit és csoportost. Az
egyéni kiallitasok egyetlen miivész alkotasait mutatjak be, mely tarthat 15-30 napig is a miivész
elismertségétdl fliggden. Mig a csoportos kiallitasok egy valasztott tematika alapjan 6sszegylj-

tott alkotasokat mutatnak be kiillonb6z6 miivészektdl. (Moreno Gomez, 2014)

1.2. Tipusaik és tevékenységeik
Elsédlegesen haromféle kiallitoteret kiillonboztetiink meg finanszirozas szempontjabol.: a
nonprofit galéridkat, a forprofit, azaz kereskedelmi galériakat, ill. allami finanszirozast kultu-

ralis intézményeket (mizeumokat).

1.2.1. Nonprofit
Uzleti modelljiiket tekintve a nonprofit galéridk nagy mértékben a szellemi tokéjiikre ta-
masz-kodnak és kevés anyagi forrasbol gazdalkodnak. Fennmaradésukat normativ és palyazati
tdmogatas-nak koszonhetik, mely révén meglehetdsen nagy a kiallitasok tematikdjanak, miivé-
szeti iranyanak szabadsagfoka. Nincs allamilag, ill. dnkormanyzati szinten szabalyozva az,
hogy mit, mikor és hogyan allitanak ki, ill. befektet6i dontéshozok befolyasarol sem beszélhe-
tiink. A nonprofitok tizleti modelljét igy dinamikus pénzaramlasok és erés marketing tevékeny-

ség jellemezi. (Perczel, 2015)

Szervezeti felépitésiik heterogén, azaz nincs tulajdoni hanyadon vagy egyéb megegyezésen
alapulo hierarchikus rendszeriik. Jellemzden betéti tarsasagot, kft-t, ill. egyesiiletet vagy alapit-
vanyt hoznak 1étre. Szervezeti tagsaguk altalaban magas 1étszamu. A kiallitoterek rendszerében
fontos 0sszek6td szerepiik van, laza, de kiterjedt kapcsolati halojuk segitségével tudjak kony-

nyedén mozgdsitani az embereket az egylittmiikodés iranyaba.

A Trafd Galéria (1998) Fenyvesi Aron vezetésével vagy a Fiatal Képzémiivészek Stadioja
Egyesiilet Karas David elnoklésével is jol példazza a hazai nonprofit szféra fontossagat. Tobb
évtizedes fennmaradasuk bizonyitja az igényt, a keresletet erre a jelenlétre. Kormanyzati, EU-

s €s egyeb pénziigyi tamogatasok segitségével folytatjak kultaraapolo tevékenységiiket.

1.2.2. Forprofit
A kereskedelmi galéridk olyan vallalkozéasok, amelyek képviselik a tulajdonos és miivé-
szettorténészei altal kivalasztott (szerz0dott) miivészeket. Amellett, hogy értékesitik €s kiallit-
jak a muvészeti alkotasokat, a galéria képviselete magaban foglalja a klienttra, a kuratorok és
a k6zonség nevelését, ill. a miivészek és munkainak bemutatasat. Ezen kiviil a galéria vallalja

a mivész életmiigondozasat: nyilvantartja és tarolja az alkotasokat, kolcsonadja mizeumi



kiallitasokra, képeket biztosit a sajtd vagy a gyljték szamara, az arképzési folyamatot alkotja,
ill. katalogusokat, videokat készit a mlivész munkair6l. Ezen tevékenységek soran a galéria
nagy mennyiségii levéltari adatot 6sszesit, melyet felhasznal a miivész képviselete soran. Tehat
a galéria valik a miivész f6 informécids csatorndjava. (Bunting, 2014) A miivész, aki arusitani
szeretné alkotasait, egy galéridhoz szerzddik, hogy elvégezze szamara a folyamattal jar6 igy-

meneteket és jobban koncentralhasson miivészeti alkoto-munkdjara.

1.3. Kialakulasuk

1.3.1. Magyarorszagon
Torténelmileg hdrom részre (hullamra) osztjuk a kereskedelmi galéridk keletkezésének kor-

szakait Magyarorszagon.

Az els hullam, tehat az els6 galéridk megjelenése az 1990-es évek elso felére tehetd. Ekkor
so-kan, koziiliik ma is miikodo, kereskedelmi galériat és kiallitoteret alapitottak. Ilyen példaul
a Varfok Galéria (1990) vagy a Blitz Galéria és Aukcioshaz (1991), amelyek az évek soran
sokat boviiltek és valtoztak, de toretlentil fennmaradtak. Szeretném hangsulyozni, hogy milyen
egyediilallo volt abban az évtizedben ez a miikodési forma, hiszen a szocializmus soran féként
allami finanszirozasu intézmények miikodtek, amelyek els6dlegesen az ideologidt tamogatod
miivészeti megnyilvanuldsokat timogattak. Allami muzeumok, dllami szabalyozasu killitote-
rek és a ,,Cégbizottsag” felligyelete alatt tortént a fésodor miivészetének megmutatkozasa. (Ko-
vacs A, 2000) A rendszervaltast megel6z6 évekig az egyéni vélemény kifejtés lehetésége, a
tarsadalmi szerepvallalas vagy barmilyen individualista megnyilvanulés alternativaja korlato-

zottan allt rendelkezésre.

A BAV aukciéshaz folytatott elsédlegesen miikereskedelmi tevékenységet ebben az ids-
szakban. Azonban a hattérben ekkor is miikodtek privat miikereskedésen alapuld adasvételi
megallapodasok. Sinko Katalin miivészettorténész, a BAV volt becsiise sem ért egyet azzal,
hogy a BAV-nak monopéliuma lett volna a mitkereskedelemben. Elmondasa szerint az arve-
résre keriilésnek valoban szigoru kovetelményei voltak, de nem allithato, hogy az aukcidshaztol

fiiggetlen miikereskedési ligyletek ne zajlottak volna. (Martos, 2011)

A rendszervaltast kdvetden természetesen, ahogy a térségben ezt minden szocializmusbo6l
kiszakado allam elszenvedte, ugy itthon is magas inflacioval (1997-ben 18,5%) és 1990-ben
példaul rendkiviili, 22%-os jegybanki alapkamat értékkel kellett szembenézni, mely egy évti-
zeden keresztiil 20% kornyékén stagnalt, ezt szemlélteti az 1. dbra. Az arszinvonal folyamato-

san magas értéke ¢és ennek anyagi vonzatai determinaltak a sorsat mindenkinek, de legféképpen



a vallalkozoknak. A gazdasagi lelassulds és az Gjrainditas valojaban még csak eszmei hulldma
fokozatosan, mintegy tiz év elteltével érezteti valodi hatasait.
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1.abra: A jegybanki alapkamat alakuldsa, 1990-1999

Az alapkamat tartdsan magas értéke rontja a hitelfelvevok feltételeit, ami kevesebb hitel-
felvevot €s tobb megtakaritast indité embert eredményez, mely kétségteleniil lelassitja a gazda-
sagot. Azon-ban ez a folyamat csokkenti fokozatosan az inflaciot és igy erdsiti a forint értekét
hétkoznapi koriil-mények kozott. Ellenben egy teljes gazdasagi atalakulas soran ez a kdlcson-

hatas rendkiviil lassan és sok ismeretlen valtozoval jatszodik le.

Ilyen koriilmények kozott az elsd kereskedelmi galéridk fennmaradasukat akkor biztosit-
hattak, ha tobb funkciot is ellattak, példaul, ha ingatlan bérbeadassal, webes tervezéssel vagy
grafikai tervezéssel is foglalkoztak. Azok, akik atvészelték ezt az iddszakot, a vezetd magyar
galéridk kozé sorolhattdk magukat. Ok jelentds fejlédésen mentek keresztiil, nevezetesen az
tizletpolitika, a PR, a nemzetkdzi megjelenés, a miivészkor kialakitasa terén egyarant jelentds
elorelépés kovetkezett be. Mindez a nyugati galériak mintajanak kovetésén alapult. (Délceg,
é.n.)

Kovacs Krisztina, a Varfok Galéria miivészeti vezetdje szerint a galéria hossza tava fenn-
maradasa a jol megfogalmazott és kommunikalt vizion mulik. A Varfok Galéria kimondottan
nem trendek kovetésére épiil, hanem a miivészek képviseletén és ¢letmiigondozasan van a hang-

suly. A miivészek tamogatidsa, a reputacidjuk felépitése, kiilfoldon vald bemutatdsuk,
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kiallitasok szervezése a képeikbdl — mind fontos és komoly invesztalas, ami sok esetben hosszu
tavon fejti ki a hatasat. Ezért a miivészek kivalasztasa kulcsfontossagu a galéria mitkodésének
szempontjabol. A galéria miivészettorténészei igyekeznek megtalalni azokat az alkotdkat, akik
talmutatnak az idészakos tendencidkon és rendelkeznek egyfajta 6rokérvényt miivészeti kva-
litdssal. Tehat a galéria mii-vészkore ezért igen sokszind, eltérd generaciok szamos stilusaval,
ami tobb réteg és kor izlését elégiti ki. Az idésebb generaciok segitik a fiatalabb generaciok
legitimalasat. Magasabb art miiveikkel biztositjak a fiatal miivészek helyét a galéridban, akik
viszont frissességet és Uj lendiiletet hoznak. Ezen kiviil fontos a nonprofit tevékenység, mint
példaul az ingyenes tarlatvezetések, kiadvanyok, katalogusok stb. szervezése, amit tobb forpro-

crer

rilo befektetés. (Kovacs, 2021)

A masodik hulldmban, 1995 és 2005 kozott alapitottak szamos tovabbi ma is fennallé ga-
lériat. Ezek koz¢é tartozik a Godot Galéria és Aukcidshaz (1999) vagy a Dedk Erika Galéria

(1998), amely szintén tobbréti tevékenységet folytatd vallalkozas valdjaban.

1998 6ta a nonprofit szektorban is alapitottak szdmos olyan érdekvédelmi szervezetet,
amely a miivészek és kuratorok onszervezésén alapul. llyen volt pl. az IMPEX, a Dynamo vagy
a Lumen galéria, amelyek koziil az utobbi ma is miikddik. Ezen kiviil a dunatjvarosi Kortars
Miivészeti Intézet vagy a Pécsi Kozelités Miivészeti Egyesiilete is olyan intézmény, amely koz-

pénzek palyazati Giton valo felhasznalasa révén teremti meg anyagi forrasait.

A harmadik galérialapitasi hullam, mely 2006 és 2014 k6z¢é tehetd, érdekes valtozast hozott
a szféraban, hiszen annyi 0j versenytars jelent meg, hogy a galériak szamanak novekedése meg-
haladta a gy(ijtokor novekedési litemét. Ebben az id6szakban olyan alacsony eladési arszinvo-
nal rogziilt, amely lényegesen csokkentette a profittermelési lehetdségeket. Ezutan egy termé-
szetes piaci szelekcios folyamat vette kezdetét, amellyel parhuzamosan folyt a gytijtokor szisz-

tematikus béviilése. (Perczel, 2015)

A galériaalapitasok kvantitativ ndvekedését nem kovette latvanyos valtozas a tdmogatasok

¢s a kortars miivészeti szféra népszeriisitése terén. Szoboszlai Janos szerint a beruhazasi igényt,

crer

varhatoan tobb generaciot igényld polgarosodas folyamata. (Szoboszlai, 2010, old.: 64-65.)

1.3.2. Spanyolorszagban
A huszadik szazad elején a miikereskedés Spanyolorszagban még kezdetleges volt. Ebben
az id6ben direkt modon cserélt gazdat egy-egy miialkotds az alkotd és a vevd kozott. A vevok

¢letében a miutargyvasarlas elsdsorban statuszszimbolumként szolgalt, nem rendelkeztek
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eldzetes tudassal vagy végezettséggel altalaban. Ebben a tarsadalmi kornyezetben erésddhettek
meg az elsé miivészeti galéridk. Az elsé miivészettdmogatd galerista az orszagban Josep Dal-
mau (1867- 1937), aki antikvi-tas-iizletét alakitotta at galériava (Galerias Dalmau), mely végiil
pénziigyi okok miatt csédbe ment 1930-ban. Ennek ellenére Dalmau a modernizmus egyik els6
alakjanak mondhat6 Katalonidban. A spanyol polgarhaboru alatt lelassultak a miivészeti kez-
deményezések, mivel sokan az orszag elhagyésara kényszeriiltek. Az 1940-es évek alatt mar
tobb miivészi Osszefogas alakult, példaul Barcelondban a ,,Dau al set” vagy Zaragozaban a
,Portico”. Ezutan fokozatosan alapitottak az elsé galéridkat az orszag legnagyobb varosaiban.
Azonban a 40-es, 50-es években induld és miikodod galériak tobbsége nem csupan mitargyak
eladasra specializalodott, altalaban nem tudott volna nyereséges lenni. Példaul a ,,Galeria Ate-
nea” ékszereket, mig a ,,Galeria Condal” dekoraciés elemeket értékesitett a miialkotasok mel-
lett. A 80-as évek tevékenységeit a diktatra vége, az atmeneti idészak hatarozta meg. Ekkortol
a Kulturalis Minisztérium is tamogatja pénziigyileg a spanyol miivészeket. Erdemes megemli-
teni Juana Aizpuru nevét, aki sevillai galériaja mellett 1982-ben megallapitotta az orszag leg-
nevesebb nemzetkozi miivészeti fesztivaljat, az ARCO Madrid-ot. Az évtized végén megnyilik
ki magat, képviselve a spanyol kortars miivészetet. Ez a galéria 2012-ben zart be végleg. Erté-
kes gylijteményét a madridi Reina Sofia Muzeumnak adoméanyozta. A kovetkezd évtizedet a
visszaesés jellemezte mind gazdasagi, mind miivészi szempontbodl. Spanyolorszadg gazdasagi
valsagban volt a 90-es években. Az allami tdmogatasok és az érdeklddés is csokkent a miivé-
szetkedveldk korében, a kultura az internettel kdlcsonhatasban iparosodott, kommercializalo-

dott. (Hernandez German, 2019)

2003-ban 54 spanyol galéria 0sszefogasaval alapult a Spanyol Galériak Tanacsa (Consorcio
de las Galerias), amely azota is a nemzeti galéridk 0sszefogasan, tamogatasan dolgozik. A ta-
ndcs jelen-leg 12 tartomany galériait fogja 0ssze és része az Eurdpai Mivészeti Galériak Egye-
stiletének is (FEAGA). Az elsddleges cél a spanyol kortars galériak kiilfoldi elismertetése €és a
nemzetk6zi miivé-szeti kdzegben vald aktiv részvétel. Ezen feliil feladata a kortars miivészet

védelme, munkainak terjesztése, képviselete. (Consorcio, 2021)

Spanyolorszag Kulturalis Minisztériuma 2008-t61 az orszag kulturalis tigynokeiként jegyzi
a kortars spanyol galéridkat. A cél ezzel a kezdeményezéssel a folyamatos kommunikécié és az
intézményi tAmogatas biztositasa a galériak szamara. A regisztracio feltétele legalabb két évnyi
kiallitotérként vald miikddés, a miivészek képviselete és a nemzetkdzi vasarokon valo részvétel.

(Hernandez German, 2019)
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2. APIAC

A miikereskedelmi piac gazdasagi €s miivészeti fogalom, amely magéba foglalja a vevok
¢s eladok kozott végbemend gazdasagi tranzakciokat és arucseréket. (Amunarriz, 2017) Sza-
mos egyéni €s intézményesitett szerepldje van, akik a miikereskedelmi lehetoségek kiaknaza-
sara hivatottak. Kereskedelmi piac 1évén a kereslet-kinalati viszonyok hatarozzak meg az ara-

kat. Els6dleges szereploi az aukcios hazak, a galériak, a kereskeddk és a vasarok.

Porter piaci versenykornyezet elemzésével szemléltetve a mukereskeddi piacot (Porter,
1998, pp. 3-32) megallapithatd, hogy csupan mérsékelt fenyegetések veszélyeztetik a szereplo-

ket, ami a 2. dbran megfigyelheto.

Galériak,
muzeumok

MUvész + Gy(ijtok,
Galériak § bankok

MU(vész +
Aukcioshazak

2.abra: Porter 6t erd analizise a miikereskeddi piacra vonatkoztatva

A belépési fenyegetettségnek nincs nagy jelentdsége, ugyanis nem telitett a piac, sokkal
tobb miivész talalhato altaldban, mint galéria és a kereslet allando. A galéria tolti be a szallitd
(kozvetitd) szerepét €s 6 az arképzés meghatarozdja, a miivész a legtobb esetben egy eldre
meghatarozott hanyadot kap a szerzddés alapjan, igy minimalis a beleszolasa az &r meghataro-
zasaba. A mivész alkuereje csak abban az esetben erds, ha sikeres ¢s tekintélyes. A vevokar,

azaz a magangyijtok és bankok alkupozicioja erds, tobbnyire elonyben vannak a vasarlast
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illetden. Altalaban kevesebb a gyijték szama, mint amennyi galéria keres vevot. Ezen kiviil az
aukcioshazakon keresztiil torténé miivasarlas is jelentds alternativa a galéridval szemben, ill.
kozvetleniil a miivészt is fel lehet keresni sok esetben. Mindezek miatt a miigyijtének és a

galéridnak dontd szerepe van a mitkereskedelmi piacon.

Prinz ¢és tarsai tanulmanydban elemezi hasonldan a Porter-féle 6t erd modell alapjan az
iparagi versenykornyezetet. Megfigyelhetd, hogy a szektor méretéhez képest aranylag kevés,
atlagosan mintegy 100 6 iranyitja és befolyésolja az ipardgban zajlo f6 tevékenységeket. El-
mondhato, hogy a galéridk rivalizalasa nem erdteljes, mivel a jo kapcsolat a gytijtok, a galeris-
tak és a miivészek kozott, a vizio kozvetitése €s a kolcsonds tisztelet megadasa alapvetd krité-

riumai a szintéren vald hossza tavi fennmaradasnak. (Prinz, 2015)

Globalis koltség vagy
megkulonbdztetd
stratégia

Globalis szegmentalas

3.4bra Porter globalis modellje

Porter maga is atalakitotta alapmodelljét, figyelembe véve, hogy egy 0 véllalkozas nemzetk6zi
méretekben is megjelenhet. [lyenkor a 3.4bran lathat6 versenystratégiakat lehet kovetni. A leg-
tobb kis és kdzepes méretli galéria (vallalkozas) a nemzeti piacokra dsszpontosit (4.), mivel a
lokalis kereslettel szamolnak elsésorban, a galéria allando gytijtékorével. A nagy aukcioshazak
pedig a globalis szegmentalast alkalmazzak, online aukcioikkal hatalmas vevékozonséget érnek
el, melyet globalis piacon mérnek, ilyen példaul a Christie’s vagy a Sotheby’s. (Hemingway,
2004)
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2.1. A magyar miikereskedelmi piac

2.1.1. Szerepléi és jellemzoik
A kereskedelmi galéridk piacat alapvetden két nagyobb szegmensre bonthatjuk: kiilfoldi és
bel-foldi piacra. A kiilfoldi piac a térségiinkben még nem szamottevo tényezd, amelyre a ké-
sObbiekben is kitérek, azonban folyamatosan boviild és egy feltorekvo részleg a gyiijtok és ga-
léridsok korében egyarant. A hazai gyiijtokor nagysagat figyelembe véve, ill. presztizs €s elis-

mertség szempontjabol is attérést jelentene a kiilhoni szegmens fejlodése. (Délceg, é.n.)

A belfoldi piac szerepldi kozott magangytjtoket és befekteté nagyvallalatokat taldlunk,

vallalati miigyiijteményekrol a kétezres évek elejétdl kezdve beszélhetiink. (Délceg, é.n.)

Az lizleti vildg nyitottsdgdhoz a miivészettel kapcsolatban hozzajarult tobbek kozott az al-
kotok ujfajta magatartdsa. Az ,,established artist” pozicié megjelenése, azaz a galériahoz vald
tartozds immar a feltdrekvd, fiatal miivészek korében egy evidens jelenség. Természetesen a
kozintézményeknek nem feleldssége egy egyre szélesebb korben kialakuld igény, a miivészek
menedzsmentje, a promodcio €és anyagi biztonsaguk tdmogatasanak kielégitése, mégis a piacon
val6 jelenléthez ez utdbbiak dontd tényez6knek mutatkoznak. (Szoboszlai, 2010, old.: 64-65)
Az a miivész tehat, aki arusitani kivanja alkotésait, a kereskedelmi galériaval szerzddik, hogy
az elvégezze helyette a folyamattal jaro feladatokat és hogy ¢ maga igy jobban koncentralhas-
son az alkotoi tevékenységére. A galéria ezzel kozvetitdi szerepet vallal a befektetd és a miivész

kozott.

Szamos kritika éri az iizleti vilag miivészeti befektetési tevékenységének boviilését. Batorfy
ban résztvevok, hogy a romantikus vonulathoz tartozo6 gytijtok nehezményezik, hogy a miigytij-
teményeket épitd cégek a miivészetre csak marketingcélokbdl forditanak pénzt. A miivészet
immanencidjat sértik ezzel és az egyes miitargyakat fogyasztasi cikké degradaljak. Ellenérvként
ezzel szemben meg lehet allapitani, hogy a nemzetko6zi cégek kiilfoldi leanyvallalatai képesek
az orszagunk miivészetét képviselni nemzetkozi szintéren. Ily moédon nem csupan hirdeti a ha-
zai alkotokat, de eléri, hogy pénz aramoljon az orszagba és ezzel névelve gazdasagi prosperi-
tasunkat is. (Chripko & Batorfy, 2010, old.: 10.) Kutatasaikbol kideriil, hogy az aukcidk ko-
zOnsége egy viszonylag jol behatarolhatd, A-statusza, tehat komoly vasarloerdvel rendelkezd
tarsadalmi k6zosség. Ebbdl kifolydlag a miitargypiac hireire, eseményeire, szenzacioira kony-
nyebben lehet prémiumkategorias markaknak eladni a hirdetési feliileteket. Az érdekek ilyen
halozata és a kozdssége pedig oOriasi hatassal vannak az arakra. (Chripké & Batorfy, 2010, old.:

6.
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Kovetkezésképpen az * A-statuszi’ kozonséget gyakran kdnnyebben és hatékonyabban tud-
jak elérni a nagyvallalatok, kiépitett marketing és sajtos rendszeriikkel, ill. b6 pénziigyi kere-
tikkkel, mint a képzomiivészeti szféra képviseloi.

A hagyomanyos miigytjtés

A gyljtés célja Martos Gébor iré szerint mindig is az értékmegdrzés volt. A gazdasagi,
pénzpiaci problémak idészakaban a miikincs ara felmegy. Azonban érdemes megemliteni, hogy
a mutargyak atlagosan évi 6t-nyolc szazalék hozamot igérnek. A miivészeti piac kindlatanak
csupan egy szazaléka milja feliil az évi husz szazaléknal magasabb hozamot. ,,Altalanos sza-
baly szerint egy miialkotas akkor tekintheté megtériilé befektetésnek, ha a vételarnal 40%-kal
tobbért sikeriil taladni rajta.” Mindez azért valhat sikert méré kritériumma, mert pl. a nagy
arverezohazak a letitési ar 10%-at szamoljak fel a vasarloknak jutalékként, és erre jonnek még
az adok és biztositasok, igy a 140%-os vételar valdjaban nem jelent sokkal nagyobb tobbletet.
A motivaciok kozott semmiképp sem elhanyagolhato a befektetési szempont, ami Gsszefiigg a

mitargyak aranak fokozatos novekedésével. (Martos, 2021)

Mivel Magyarorszagon hagyomanyosan a miivészettorténészek és a magangytjtok kapcso-
lata igencsak diszkrét alapokon nyugszik és nem elditéletekrél mentes, igy a miigytijtés féarama
megmaradt a konzervativ izlésnél a rendszervaltast kovetd két évtized sordn. Nem vették figye-
lembe a mizeumok tanacsait. A klasszikus gytijtokor tagjai a kozépgeneracio tehetdsebb tagjai
koziil kertilnek ki, akik értelmiségi vagy tradiciondlisan miigyiijtéi hattérrel rendelkeznek.

(Chripko & Batorfy, 2010, old.: 10.)

Miota emelkedik a fiatal kuratorok, miértok és gytijték szama, azota megfigyelhetd a no-
vekvo nyitottsag a kiilonbozo vitak és véleménycserék iranyaban is. Ennélfogva a modern kori
muzeum napjainkra egyediilalld szerepre tett szert. A mizeumok utan a kereskedelmi galéridk-
nak van a legmeghatarozobb szerepe a gytiijték dontéseinek befolyasolasaban. Habar Magyar-
orszagon a kommunista érat kovetden szignifikansan 0 mii-fajnak szdmitott a galéridk kozve-
titd szerepe, kezdetben ki kellett érdemelniiik a gytijték, a mizeumok €és ami a leglényegesebb,
amiivészek bizalmat. (Honyec, 1997, id.: Ebli G, 2012, 9) Van egy forradalmi valtozas az egész
magyar kortars képzémiivészethez vald hozzaallasban. Kezd divatta valni a miigytjés. (Nagy,
2021)

Sajat kutatas eredményei is bizonyitjak a galéria foldrajzi elhelyezkedésének fontossagat.
Budapesten hagyoméanyos miigytijté kozeg az Erzsébetvaros és Terézvaros negyedeiben, pél-
daul a Falk Miksa utcaban alakult ki. A miikkereskedelemben, miigytijtésben és a miivészet ta-

mogatasaban a zsidosag meghatarozo szerepet jatszott mindig is. Ezen kiviil a Gozsdu-udvar
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vagy a Varnegyed is szamottevd helyszinei a miivészet kereskedelmi hagyoméanyoknak: sza-
mos galéria, mizeum vagy kiallitotér miikodik a mai napik ezeken a varosrészeken. A Bartok
Béla uton pedig egy dinamikusan fejlédik egy 0j kulturalis negyed. (Varnai, 2019)

Biztosan megéri galériakon keresztiil beszerezni miitargyat?

Manapsag szamos oka van annak, hogy a gylijtok a galéridk helyett az aukciokat valasztjak.
Tobbek kozott a keresett miivekhez vald nehéz hozzaférés, az aukciokon egyszeriibb a vasarlasi
folyamat, mivel a legtobb népszerii alkotas mind megtalalhaté egy helyen. A kereslet és az
arképzés atlathatdsaga, a licitalasi tevékenység és az ingyenes masodlagos piaci adatok révén
gyakran kivanatosabb az aukcids vasarlas, foleg, hogyha idénként viszonylag megfizethetd

aron lehet talalni kivalé mindségli miiveket.

,»Az utobbi idoben az elsddleges piacon torténd vasarlas (galéridkban) egy versenny¢ valt”
- mondta Kyoko Tamura parizsi gyiijto. ,,Kellemes élmény egy galérian keresztiil menni, a va-
sarlas hagyomédnyosabb moddja, de gyakran az aukcion torténd miibeszerzés lehet az egyetlen
modja annak, hogy bizonyos darabokat talaljunk.” - utalva ezzel arra, hogy az aukciok kinélata
joval bévebb, mint egy kortars miivészeti galériaé, amelynek termékeit az alland6 gytijtok ha-
marabb lefoglalhatjak, igy a folyamat végén valoban egyszer(ibb az aukciokon keresni. (Mar-
tos, 2021)

Bizonyos esetekben természetesen van lehetdség mar leszerz6dott miivésztdl is mutargyat
vasarolni. A 1ényeg, hogy ugyanazon az aron veheti meg, mint a galéridban. A miivészek tobb-
abban a tekintetben van, hogy egy miivész csak egy kereskedelmi galéridhoz tartozhat itthon,
de ez kiilfoldre mar nem igaz. Fontos, hogy egy galéria nem lehet akadalyozdja egy miivész

karrierjének anyagi vagy barmilyen okbol. (Nagy, 2021)

2.1.2. Pénziigyi hattér és tamogatasi rendszerek

Elmondhat6, hogy napjainkban a kereskedelmi galériadk mikodését, kiadasait nagy arany-
ban magantoke fedezi. Palyazati tdmogatasok €s egyéb szponzoraciok a fennmaradashoz sziik-
séges forrasnak csupan 5-20%-at teszik ki. (Perczel, 2015) Azonban fokozatosan béviil az al-
lami segitségnytjtas. 2008-ban kortars kiallitasok részére is nyujtott vissza nem téritendo ta-
mogatast a Nemzeti Kulturalis Alap, kapcsolodva a 2007-es Reneszansz évhez. (NKA, 2008)
(Artportal, 2007) Ezen kiviil az NKA 2017-ben majd 2018-ban is meghirdetett palyazatokat a
kiilfoldi nemzetkdzi mlivészeti vasarokon valo részvétel tamogatasara. A 2017-ben elnyert pa-
lyazatok tobbségébe 400 000 - 1 500 000 forint kdzotti tdmogatast jelentett. A nyertesek kozott

megtalalhato pl. a Varfok Galéria is, amely kétmillio forintot nyert el. Ezen kiviil a Kisterem
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Galéria harom palyazatbol kapott hasonld tamogatast nemzetkdzi jelenlét biztositasara. (NKA,
2017) Ezen tamogatasok a 2018-ban kiirt palyazat alapjan elsdsorban a részvételi dij fedezésére
szoltak és a szamlaval igazolt koltségek maximum 70%-4aig terjedtek. Méasodsorban pedig ki-
egészitd tamogatas volt igényelhetd a szamlaval igazolt koltségek maximum 50%-ara. Ide tar-

tozhatnak a szallitasi és utazasi koltségek, ill. szallas és biztositasi koltségek. (NKA, 2018)

Az elébbiekhez hasonl6 palyazatok ciklikusan, évente allnak rendelkezésre meghatarozott
cél tamogatasara. Azonban e ciklusok nem mindig illeszkednek egy-egy galéria miikkodési pe-
riodusaihoz és ha mégis, érthetden akkor sem nyerheti azt el minden palyazé. Az alkotoi palya-
zatok vagy a miivészeti lapoknak kinalt tamogatdsok sem hasznalhatok fel a galériasok sza-

mara. (NKA, 2019)

Ugyanakkor alkalmanként a Magyar Miivészeti Akadémia is lehetdségeket nytijt miivésze-
tet tamogato tevékenységek finanszirozasara. Példaul 2021-ben 500 ezer forint és 1 milli forint
kozotti 6sszegekre lehet palydzni a civil €s egyéb szervezeteknek a miivészeti szakmai prog-

ramjuk megvalositasa érdekében. (MMA, 2021)

A galéridasok tevékenysége révén is terjedhetett el példaul a bankok private banking agaza-
tdhoz is k6tddo, befektetési célzati miigyiijtésrdl az a meggy6z0deés, hogy ez a legjobban meg-
tériild befektetési modell. A Raiffaisen Bank vagy az Equilor Fine Art rendezvényei is ezt a
megallapitast erdsitik. Ezen kiviil a kortérs jotékonysagi aukciok, mint a Bator Téabort megse-
git6 és a Fogadj Be! kezdeményezések is fontos példai a szcénat népszeriisito befektetési alapok
1étrejottének. ,,Mindegyik emlitett forma a kortars képzémiivészet és az lizleti vilag kapcsola-
tanak egy-egy verzidjat reprezentalja, a k6zos benniik az egy és ugyanazon piacon valo jelen-

1ét.” (Szoboszlai, 2010, old.: 64-65.)

Miivészek tamogatasa

A miivészek és alkotok anyagi nehézségeit ellenstlyozhatja pl. a Magyar Muvészeti Aka-
démiai tagsag, mely havi életjaradékkal jar. Ugynevezett rendes tagsag esetén ez mintegy
410 000 ill. 340 000 forintot jelent. (Netjogtar, 2021)

A 2012 6ta koztestiiletként mitkodo MMA szabdlyai szerint rendes taggé a koztestiilet azon
levelezd tagja valaszthato, aki a magyar miivészeti életben kimagaslo szellemi vagy alkotoi
teljesitményt tud felmutatni. Van meghatarozott korlatja a tagszamnak (250 £6), ill. a levelez6i
tagsagnak is szakmai elismertségi kritériumai vannak. A kozgytilés szavazatai dontenek a tagok
felvételérdl. (Infostart, 2019) Mindenesetre egy fiatal, palyakezd6 vagy fejlodo kortars miivész

szamara semmiképpen sem egyszert alternativa a koztestiiletbe tartozas. Ezen kiviil a tagsaggal
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eldirt kotelezettségek is jarnak, melyek nem mindenkinek szimpatikusak, igy Osszességében
meglehetdsen vitatott a koztestiilet megitélése. Tovabba sok kritika éri az MMA-t a politikai

elfogultsagaval kapcsolatban is, mivel gyakran ideoldgiai alapon valasztja ki tagjait.

Kovetkezésképpen a miivészeti életet és a kereskedelmi galéria tevékenységeit segitd al-
lami tdmogatasoknak van tere fejlodni. A szféra erdsitése kétségkiviil hozzajarul a kulturalis
szektori latogatoi igényeinek kielégitéséhez. A reputacio és a miivészek elismertetése, alkota-

sok terjesztése és adasvétele fontos elemei a kortars miivészeti piac miikodésének.

2.1.3. Egyiittmiikodések
A muzeumok és kereskedelmi galéridk egyiittmiikodése napjainkban ellentmondasos, hi-
szen mindkét oldal alapvetd bizalmatlansaggal all a mésik féllel szemben, mely szakadékot
meglepden lassan és mérsékelt iitemben igyekeznek megsziintetni. Mig az egyik oldal profit-
¢hes lizletembere-ket, Ugy a masik egy elmaradott struktirat 1at és nehezen ismerik el a kdleso-
nosen jovedelmezd lehetdségeket, amelyek rovid és hosszu tdvon is fejleszthetné a mitkincspiac

forgalmat és a magyar miivészet hazai és nemzetkdzi megitélését egyarant. (Malnay & et.al,
2010, old.: 68-69.)

Ennek ellenére egyre gyakrabban lathato egyiittmiikodés a forprofit galéridk és az allami
fenn-tartast mizeumok kozott. Tobbnyire muzeumi felkérések esetén az adminisztrativ mun-
kalatokban, biztositaskotésben, szallitok szervezésében és képek méreteinek, kereteinek, pél-
danyszamainak stb. nyilvantartasadban, kivalasztasdban segit a galéria csokkenteni a miivész és
a muzeum terheit. Egy-egy sikeres ¢s monumentalis kiallitast kovetden pedig egyre tobb felkeé-

rés érkezik a galériaval valo egyiittmiikodésre. (Kovacs, 2021)

Aloys Prinz és tarsai tanulmanyukban kifejtik, hogy melyek a fajstilyos tényezok egy galé-
ria jovedelmezdségének szempontjabol. Az értekezés szerint az innovaci6 és az informacio,
azaz a megujulas, a niche tényez6 beiktatasa, ill. a8 kommunikacié a miivészeti intézmények
kozott jelenti a hosszl tavu sikert. Hozzatette, hogy a versenyzés egymas kozott nagyobb mér-
tékben hatraltatd, mint jovedelmezd szempont végeredményében. Prinz és tarsai a miikereske-
delmi piac legfobb hatraltatd tényezdjének az atlathatdsag hidnyéat, azaz informacidaramlas at-
jénak kiépiiletlenségét és a bizalom hianyat latja. (Prinz, 2015)

A galéridk egymas kozotti viszonyat szabalyozza a Kortars Galériak Egyesiilete, melynek
tagjai az Etikai kodex elveit kovetik. Ennek alapja a kolcsonds tisztelet és a tisztességes milko-
dés. Az egyesiilet célja a forprofit galériak egyiittmiikodésének erdsitése, ill. a kortars szintér
stabilizalasa. Kiilonb6zd projektek megvalositasan dolgoznak egyiitt az egyesiilet tagjai, pél-

daul a Gallery Weekend Budapest is ilyen esemény. Az informacidéaramlds mindemellett

19



korlatozott, mivel a sajat miivészek alkotasainak nyilvantartasat és eladési arait magatol értetd-
déen nem osztja meg egymassal két forprofit galéria, érdekvédelmi szempontbdl. Azonban al-

kalmanként vannak kozos kiallitdsok, egytittmiikodések a galériak kozott is. (Kovacs, 2021)

Harom galéria és a Kortars Galériak Egyesiilete vezetdivel 2016-ban készitett interju alap-
jan kimondottan gyenge az egyiittmiikodés. Erré] Taller Agnes és Szaloky Karoly gy nyilat-
koztak, hogy a nemzetkozi szintii jelenléthez az intézményeknek a jelenleginél sokkal aktivabb
kozremiikddésére lenne sziikség. Szaloky Karoly hozzatette, hogy évekkel ezel6tt az Gsszes
hazai intézménynek irt, kereste az egyiittmiikodési lehetdségeket, de egyediil Szegedrol vala-
szoltak érdemben, abbdl viszont sziiletett is egy nagyon izgalmas kiallitis a REOK palotaban.

(Szaldky, Dian, & Taller, 2016)

4.abra: A kereskedelmi galéridk halozata, stirtiség: 0,648

Forras: (Perczel, 2015)

A 4. abra jol mutatja az egyes galéridk Osszetomoriilését. Egy szoros, centralis egyiittmii-
kodést tiikroz, melytdl fiiggetlenedve paran a periférian maradva nem mutatnak hangsulyos

kapcsolodasi pontokat.

Perczel Julia a 2009-es valsag miivészeti €letre és kapcsolattartasra gyakorolt hatdsairdl
értekezett 2015-ben publikalt cikksorozataban. Kutatasa szerint a valsag megallitotta a megin-

duld 0j gylijtéi generacid stabilizdlodasat, a gyljtok visszahuzoddtak, a galeristdk pedig a
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novekvo fesziiltséggel par-huzamosan szakmai titokként kezdtek kezelni minden, a potencialis
vasarlokkal kapcsolatos informaciot. Az erdsen megnyilvanuld informécioféltés alapvetd oka
a megkérdezett vezetOk meglatasai értelmében ma is az, hogy a stabil mikodéshez egy 10-15
miivésszel dolgozo galérianak legalabb 8-10 allando gytijtére van sziiksége, de ennél tulajdon-

képpen 6sszesen sincsenek sokkal tobben a hazai piacon. (Perczel, 2015)

Tehat sok esetben az informacioféltés, a bizalmatlansag €s a szirt, kivaltsagos kapcsolati
halok kialakuldsa egy érthetd folyamat mellékhatasai, amelyek egyszeriien a gazdasagi esemé-
nyekhez torténd alkalmazkodas soran fejlédtek ki. Mindenesetre tobb tanulmany is sz6l arrél,
hogy a megfelel6 kommunikacio és atlathatosag valoban kulcstényezdje a hosszutavi fennma-

radéasnak, legyen sz6 a véllalati kultarardl vagy az egyiittmiikodésekrol.

2.1.4. Arképzés

Altaldnossagban megallapithato, hogy az tgynevezett ,.blue chip” vagy kozismert miivé-
szek alkotasait jobban értékelik, mint az ismeretlen miivészekét. (Bunting, 2014) Ebbdl kifo-
lyolag az elismert alkotasokat konnyen és magas aron lehet értékesiteni. Azonban a feltérekvo
¢s ismeretlen mii-vészek alkotasainak sikerét nehéz megjosolni. A siker kiszamithatatlansaga-
ban szerepet jatszik a mii-vész hossza tavh szerepe és megbizhatosaga, ill. miivészettorténeti
jelentdsége is. Mivel megjosolhatatlan, hogy a fiatal milivészt milyen hatasok érik, megmarad-
e az alkotdi palyan, stilust valt-e, mennyire valik elfogadotta stb., igy nagy kockazatot véllal a
galéria az alkoto képviseletével és egy gytijt6 is a miiveinek megvasarlasaval. A galéria feladata
csOkkenteni a tavolsagot az eddig ismeretlen miivész és a befektetd kozott. (Prinz, 2015) Ezért
kelnek el alacsonyabb aron — gyakran a galéria 0sszkoltségvetését tekintve veszteségesen is —
az ismeretlen alkotok miivészeti alkotasai. A fiatal miivész képviselete tehat nagymértéki in-
veszticid a galéria szamara. A kereskedelmi galéria kizardlagossagi szerz0dést ir ala a miivé-
szekkel eldszor egy évre vonatkozdan (a Varfok Galéridban esetén) majd a kdlcsonds bizalmi
viszony kiépitését kovetden egy hosszu tavu megallapodast is. Ennek 1ényege a miivész teljes
érdekképviselete a karrierje soran. Tekintve, hogy lassi a miitargyeladasi folyamat és a galéria
ajanlja, képviseli, hirdeti az adott mlivészt €s életmiigondozast is biztosit, €s mivel kedvezd
esetben ez a miivész anyagaléridja is egyben, igy elkeriilhetetlen a szerzddéses viszony. Ily
modon lehet nyilvantartani a képek eladésait, a vasarokon valé részvételt, a kiallitasokat és az
arképzési rendszer is igy konzisztens. A miivész mindig 50%-ot kap az eladott kép arabol, jog-
szabaly szerint, a maradék 50% pedig a galériaé. A miivészekkel valo egyiittmiikodés soran a
képek arat az eladas utan fizetik ki a mlivész szamara. A miivek bizomanyban vannak a galéri-

andl az eladas pillanataig, melybdl a gyiijtd részesedése maximum 10% lehet. (Kovacs, 2021)
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Felix Salmon Damien Hirst kortars brit miivész piacformalo jelenségérol irt cikkében fed
fel egy Osszefiiggést. Eszerint az internacionalis kereskedelmi galéridk egy jol felépitett jatsz-
mat tiznek az aukcios hazak nem nyilt, de érezhetd egylittmikodésével a miigylijtok manipulé-
lasa érdekében. A rendszer azon a feltételezésen alapul, hogy minden alkot4dsnak van egy ma-
sodlagos ara. Elsodlegesen a galéria adja el a gylijtének a piacndl alacsonyabb aron, hogy pro-
fitot érzékeljen és igy aukciora vigye a terméket, amely még nagyobb profittal kecsegtet. (Sal-
mon, 2017) Ezt a rendszert Ggy is le-het értelmezni, mint a részvények piacan folytatott speku-

laciot az arfolyam valtozasok fiiggvényé-ben.

Sinké Katalin miivészettorténésszel készitett interji soran szintén sz6 esett a targyak elsdd-
leges ¢és masodlagos aranak lehetdségérdl. Azonban a rendszervaltas el6tti iddszakban ezt a
jelenséget elkeriilték a miikereskeddk, hiszen az Aukcioshaz (BAV) presztizsét rombolta az
ilyen eset, amely ritkan, de el6fordulhatott. Elmondasa szerint ezt a tevékenységet lehetett va-
l6ban miikereskedésnek tekinteni, de ez ilyen formdban nem volt engedélyezett, az illegélis
kereskeddket a hepper” névvel illették. Végiil mégis megfigyelhetd, hogy az ,,aczéli
kultarpolitika” idejében alkalmaztak ilyen mddszereket az aukcio6 sikerének novelése érdeké-
ben. Gyakran a kikialtasi arat az tizleti ar 60-70 szazalékan allapitottak meg, igy remélhetd volt

a hosszabb arverés €s a magasabb eladési ar. (Martos, 2011)

Habar elssorban az Egyesiilt Allamokban jellemzé, Magyarorszagon is kialakult egy
pénziigyi spekulacios migy(jto réteg. Az 1980-as évektol kezdddo vagyonépitési folyamat so-
ran révid 1don beliil jelentds anyagi javakhoz jutott egy bizonyos tarsadalmi kor. Tébben kozii-
liik ebben az id6-szakban a részvény-€s ingatlan iigyletek helyett a miialkot4s vasarlas, mint
ujfajta befektetési lehetéség mellett dontottek. Az évtizedek soran fokozatosan ez valt az egyik
legnépszeriibb vagyonépitési forméava. Jelentdsége oly mértékben megndtt, hogy hamarosan a
beruhazok mar tervszeriien dsszeallitottak portfolidkat a miialkotasokbdl lehetdleg kiilonbozd
alkotoktol, minél eltérdbb stilusu miivekbdl. Ennek lényege az egyensulyi portfolio 1étrehozasa,
azaz egy biztos, kockazat minimalizal6 és vagyon maximalizalé befektetés. (Ebli G., 2012, pp.
5-7)

Mas elképzelések, mint példaul Judith Benhamou francia 0jsagird szerint barmennyit is
érjen egy mualkotas, a legmagasabb arat kell érte fizetni. Ez pedig csak olyan kdzegben kép-
zelhetd el, ahol az izlésnek ¢és a ,,beszédes araknak™ szimbolikus értéket tulajdonitanak. A hir-
név, a tarsasagi rovatban valo szereplés lehetdsége és egy draga targy birtoklasanak érzete
mind-mind a szereplék kulturalis tokéjét gyarapithatja, ami tovabb konvertalhato gazdasagi t6-
kévé és vissza. (Chripko & Batorfy, 2010, old.: 9.)
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Bourdieu szerint egy miialkotés értékét végsdsoron tarsadalmilag épitik fel, ami a hiedel-
mek eldallitasan alapul6 piachoz vezet. Az érték megallapitasaban bizonyos szakértok (kritiku-
sok, kuratorok, miivészek, miikereskeddk stb.) tapasztalataik és hirneviik alapjan toltenek be
fontos szerepet. (Rubiao, 2018) Kovacs Krisztina, a Varfok Galéria miivészeti vezetdje is ugy
nyilatkozott, hogy az egész rendszer az alkotasba és annak értékébe vetett hitén alapul. Ebben
a helyzetben szellemi értéket materializal a szféra, ami valoban akkor miikodoképes, ha a sze-
replok €s mindenki hisz a felallasban. Az alkotas értékdrzése igy tartds, igy lehet vagyontargy,

ami kedvez6 esetben idovel noveli az értékét. (Kovacs, 2021)

Osszességében ezen komplex vilag jelenségeinek 4razasi rendszere egyeztethetd a pénz-
ligyi piac rendszerével, jollehet a jellemzdi és adott valtozoi kiilonboznek. A miitargypiacon
alacsony a likviditas értéke, hiszen egy évnél is tovabb nyulhat egy adas-vételi folyamat. Sza-
mos kockazati tényez6 adodik egy tigylet esetén a lopas, hamisitas vagy sériilés lehetdsége mi-
att. Tovabba aukcios jutalékok, biztositasi, szallitasi, trolasi, allapotmegdrzési és restauraldsi
koltségek is terhelhetdk a befektetdre. Ugyancsak nehezen kiszamithato, hogy az adott miitargy
volatilitdsa mekkora, azaz mennyire érzékeny a piaci portfolio valtozasara. Kertész Laszl6 mi-
vészettorténész szerint az, hogy a hozam meghaladja-e vagy sem az értékpapirokét, az mindig
az adott miitargycsoporttol, a miipiaci szegmenstol, ill. a vizsgalt iddszaktol fiigg. Vannak olyan
1d6szakok, amikor a miivészet nem versenyképes alternativ befektetés. Ugyanakkor gy tlinik,
hogy hosszabb tavon a miitargybefektetések hozama atlagban magasabb, mint a fix profita jo-
vedelmeké. Biztos jovedelmet ad a mar kanonizalodott alkotasok vétele, azonban nagyon ma-
gas beszerzési arral is jar ez a lehetdség. A feltdrekvd piac az, ami nagyobb kockazatot jelent,
de lehetdséget nyujt a nagy értéknovekedésre is. Ugyancsak meghatarozd az argorbe aktudlis
szakasza, azaz, hogy mely ,.életszakaszaban” keriil megvasarlasra a mii. Egy Damien Hirst mi

példaul jelentGsen tobbet ért 1990-ben, mint 2018-ban. (Kertész, 2018)

Tobb hazai galériatulajdonos, mint a korabbiakban emlitett Szaloky Karoly vagy Valko
Margit, a Kisterem Galéria tulajdonosa is ugy nyilatkozott a kortars miialkotasok arképzésérol,
hogy az egy meglehetdsen hosszli folyamat. A miivek arait alapvetéen a hazai és nemzetkozi

elsddleges €s masodlagos piaci részvétel hatdrozza meg. (Artportal, 2021.)

hogy a kortars magangalériak problémait a kdvetkezokben lehet dsszefoglalni: ,,az egy ar elv
érvényesitésének nehézsége, a kortars miivészet visszafogott szereplése a hazai arveréseken, a

vékony hazai, mii-gyijt6 réteg, valamint a 2008-ban kezdddé gazdasagi valsag.” (Gaspardy,
2014)
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Tehat megallapithatd, hogy szdmos kornyezeti és torténelmileg elkertilhetetlen folyamat
kovetkezményei okoznak nehézségeket az évtizedben a miiértd, a mitkereskedo €s a tulajdonos
munkdjaban. Ugyanakkor Géspardy bovebben kitér a kiilonb6zé miikereskedési formaban tor-
téno értékesitésre, mint {6 problémaforrasra. A szerzOdésbontds, a bizomanyi értékesités &és
anyagi hidnyossagok okén eléforduld, a mlivész alkotasanak miitermi értékesitése mind jelen-

tds pénziigyi kiesést eredményeznek a galéria szamara.

Mindenesetre egy miualkotas értékének megallapitdsdban és annak értékesitésében joval

tobb komponens jatszik szerepet, mint maga a targy és annak hétkdznapi anyagi vonzatai.

2.2. A spanyol miikereskedelmi piac

2.2.1. Szerepldi és jellemzoik

Spanyolorszagban a kereskedelmi galériak altalaban koriilbeliil 15-30 mivésszel rendel-
keznek, akik képviselik a galéria ,,miivészeti vonulatat”. A miivészeti vezetok kezdeményezik
a galéria miivészkorének bovitését annak érdekében, hogy a tigyfélkor valtozo igényeinek meg-
feleljenek. Természetesen tobb mod van ) miivész megkeresésére. A legtobb galériat a miivé-
szek kutatjak fel és kiildik el nekik a portfolidjukat, ajanlataikat, miiveik ismertetdit. A galériak
kiilonb6z6 szakfolydiratokbol, kommunikacids csatorndkon és az interneten keresztiil tajéko-
z6dnak az aktudlis miivészekrol. Ezen kiviil a nemzetkdzi miivészeti vasarokon vald részvétel
is lehet forrasa az informéciddramlasnak egy-egy miivésszel kapcsolatban. (Moreno Gomez,
2014)

A mivészek kivalasztdsanak folyamata természetesen galérianként kiilonbozik attol fiig-
gben, hogy az adott galéria milyen szempontokat tart fontosnak. Azonban a vizsgalt galériak
valaszai alapjan Gomez doktori értekezésében (Moreno Gomez, 2014) meghatarozott bizonyos

szempontokat, amik gyakran jellemzik a valasztasi folyamatot, ezt mutatja az 5.4bra.
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SZEMPONTOK A MUVESZEK KIVALASZTASAHOZ

Onéletrajz alapjan  E8Yéb
6% 3%

Mialkotasok
minGsége
43%

Galéria mivészeti
profilja
30%

5.4bra: Szempontok a miivészek kivalasztasahoz
Adatok forrasa: (Moreno Gomez, 2014)

Altalaban az elsé szempont, ami felmeriil, hogy a galéria miivészeti profiljaval megegyez-
zen a miivész profilja is, azaz egy tajfestomiivész nem feltétleniil az absztrakt miivészeket kép-
viseld galéridban taldlja meg a helyét. Ezutan pedig legnagyobb aranyban a muialkotasok mi-
ndsége hatdrozza meg az alkoto kivalasztasat. Ez valoban bizonyulhat szubjektiv dontésnek, de
a galéria miivészeti vezetdje és miivészettorténészei kelléen ismerik a piacot ahhoz, hogy meg-
felelé dontést hozzanak a galéria jovojére tekintve. Vannak galeristak, akik uj értéket 1 szem-
pontok szerint keresnek miivészt és ugyan kevesen, de vannak, akik az dnéletrajz figyelembe-

vételével valasztjak ki a miivészt. (More-no Gomez, 2014)

Gomez-Baeza - ,,A migylijtés Spanyolorszdgban” - cimi eldadassorozataban (Goémez-
Baeza, 1998) részletezi a gyiijté szerepét és jellemzobit. A milalkotasok Gomez-Baeza elmon-
dasa szerint els6-sorban anyagi javak, melyek természetesen esztétikai értéket is hordoznak
magukban. Ebbdl kifolyd-lag, a gylijto izlése €s ismereti fejlodése szerint és anyagi helyzete
erejéig valtoztathat a gytijteményt vezetd filozofiajan. A magangytjtoket alapvetden két krité-
rium alapjan kiilonboztethetjiik meg: a vasarlas célja és a keresés modja szerint. Nagy kiilonb-
ség van gyiijté és gyiijt6 kozott az anyagi lehet6ségek és a gyiijtemény kialakitasanak koncep-
cioja alapjan is. Van gyiijtd, akinek megvan a sajat beszallitoja és szakértdje, akik felelnek a
gazdasagi jovedelmezOségért és a gylijtemény mindségéért. Masrészt van olyan gyiijto, aki 6ro6-

mét leli a galéridk és alkotdsok felkeresésében és abban, hogy maganak fedezheti fel a
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gylijtemény darabjait. Minden esetben fontos megjegyezni, hogy a kinalat meghaladja a keres-
let mennyiségét. (Gomez-Baeza, 1998)

2.2.2. Elsodleges és masodlagos piac
Léteznek helyi (lokalis), nemzeti és nemzetk6zi piacok. A trend az, hogy globalis szinten
mikodik a mitkereskeddi piac, azonban a lokalis és nemzeti szintii piacok is nagy fejlédésnek
indultak az utobbi évtizedben. A gyljtok a legtobb esetben olyan miivészek alkotasait keresik,

akik a sajat kornyezetlikh6z tartoznak, egyszertien azért, mert 6ket jobban ismerik. (Amunarriz,

2017)
Elsédleges piac

Carolina Diaz Amunnariz évtizedek ota kortars galéridkkal dolgozé szakember. Konyvé-
ben kifejti (Amunarriz, 2017), hogy a spanyol kortars miivészeti piacnak létezik elsédleges és
masodlagos formaja. Az els6dleges piacon a galéria, mint a miivész képviseldje a miivészi kar-
rier kiépitésén dolgozik. Természetesen €16 €s aktiv miivészekkel valé egyiittmiikodésekrdl van
sz0. A cél a mlivész markaimézsanak kialakitdsa. Itt olyan alkotasok keriilnek eladasra, ame-
lyek ujak, azaz még nem voltak kiallitva, nem kertiiltek kollekcioba és az eladas pillanataig a
mivész tulajdonat képezik. Mivel a kinalat ezen miivei még ismeretlenek, nincsen korabbi ta-
pasztalat vagy referencia, igy sokkal tobb kockéazatot hordoznak. Nagy a kinalat és a verseny,
decentralizalt a piac, ezért a rezervacios ar és a hatarbevétel is igen alacsony. (Amunarriz, 2017)

Maisodlagos piac

A piac ezen része alapvetden az alkotasok sokszoros adasvételére torekszik. Ebben az eset-
ben a mivész mar nem vesz részt kozvetetten sem az eladasban, tiszta értékesités torténik a
kozvetitdk kozott. A galéridk ezen a piacon a kozvetitd, eladd és/vagy vevd szerepét toltik be.
A {6 cél az Gjra-eladas. A vevOnek altaldban jelentds tokeerdvel kell rendelkeznie, mivel itt
elismert, magas aru miivek keriilnek eladasra. Ez a piac centralis szerkezetii, egyenstlyban van
nagysagrendileg a kereslet a kinalattal, mivel sokkal sziikebb az elismert kortars miivek, miivé-

szek kore, mint a még ismeretleneké. (Amunarriz, 2017)

2.2.3. Pénziigyi hattér és tamogatasi rendszerek
Mint sok mas orszagban, Spanyolorszagban is maig érzékelhetd karokat okozott a 2008-as
gazdasagi valsag. A kortars kozegben tobbek kozott szamos galéria bezarasdhoz, csédjelenté-
sé¢hez vezetett 2010 és 2012 kozott. Azonban akadtak ujonnan megnyilo galéridk is a valsagot
kovetd évtizedben, amelyek a mai napig is miikodnek. Az utobb emlitett esetek szignifikans

valtoztatasokat mutatnak az eddig megszokott galéria-modellekhez képest. A galéridk részérdl
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igény mutatkozott a kevésbé lokalis, mind inkabb globalis megkdzelitésre. Kevesebb allami és
koztamogatashoz jutnak a tulajdonosok, és a gytijtdk viselkedési trendjei is megvaltoznak.
Alapvetden elmondhatd, hogy szamos miivész kényszeriil Onfenntartasra galéridval vald
egylttmiikddés nélkiil. Mindez az eleve a keresletet joval meghalado kinalatnak is koszonhetd,
de a folyamathoz az 4llami tdmogatasok hidnya, valamint a szakmai szervezetek alacsony tag-
sagi aranya — és az ennek kovetkeztében gyenge tamogatoereje — is hozzajarul. (Pérez Ibanez,
2020)

Aragoénia autonoém kozosség kormanya minden évben biztosit kulturalis tAmogatast, tobbek
kozott a kereskedelmi galériaknak. Ilyen pénziigyi tamogatast jelent a kiallitasok 1étrehozasa-
nak fedezése vagy a vasarokon vald részvétel segitése. A fébb koltségek a projekt eldallitasi
koltségei: a munkak szallitasa, a falak festése stb. A maximalisan felszamithat6 6sszeg 20 000
eurd. (10 000-20 000 kozott irjak ki a palyazatot), mely 7,4 milli6 forintnak felel meg. Altalaban
4-5 galériat tudnak tdmogatni minden egyes évadban. Ezek a tdmogatdsok a koltségek legfel-
jebb 80%-at fedezik. Azonban nem minden szamla igazolhatod, és gyakran egyéb koltségek is
felmeriilnek. A spanyol galéridk piaca meglehetésen sziik és koncentralt, mintegy 80%-uk
Madridban talalhatd, ill. Barcelonaban és Valenciaban. Azonban Acha szerint e tamogatasok
teszik életképessé a kisebb galériak projektjeit. Az autonom k6zosségi/allami (aragoniai) tdmo-
gatasokat 2020-ban és 2021-ben is meghirdették, minimum 10 ezer eurdval tamogatva minden
nyertes galériat (7db). (Aragon, 2021)

A galériak sok esetben nem csupan a mitargyeladasokbol élnek — nyilatkozta Acha — és
altalaban kettds profillal rendelkeznek: galéria és miitarolo vagy galéria és konyvesbolt —a mii-

targyeladéasok a legtobb esetben 6nmagukban nem elegendok.

A kulturdlis tamogatasok kozott a miivészeknek is nyujtottak éveken keresztiil pénziigyi
segitséget, azonban ez az utdbbi harom évben mar nem tortént meg.

Sok uj galéria van Spanyolorszagban — a megfeleld anyagi hattér a gyiijték korében korab-
ban is létezett, a kereslet mindig megvolt. Az aragdniai galéridk a kormanyzati tdmogatasok
nélkiil nem mitkodhetnének, nincs akkorra piac és kereslet a tartomdnyban. Ennek kovetkezté-
ben dontenek sokan a diverzifikacié mellett, nem csak muivészeti galériaként tizemelnek. PI.
létrehoznak egy konyvesbolt-részleget, hogy képesek legyenek fenntartani az egyik projektet a
masikért. Az eladas egy kicsit bonyolult. A periférian (Aragonia) nehéz a gytijtékhoz valo hoz-
zaférés, akik tobbszor vasarolnak és folyamatosan vasarolnak. Ezt a nagy vasarokon valo rész-

vétel tudja ellensulyozni.
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2.2.4. Arképzés

Altalaban a miivészek az eladott mii arabol 50%-0s részesedést kapnak. Ez a standard, ha-
bar alkalmanként 70-30%-os részesedés is eldfordul, a galériak és a miivészek javara egyarant.
Sok esetben a galéria valdjaban a miivek tarolasaval fedezi koltségeit, melyet 6radijban sza-
molnak fel. A valenciai képzémiivészek kdzossége rendelkezik szerzédéssablonokkal a galéria
¢s a mivészei kozotti kapcesolat irdsos megerdsitésére, amely a sztenderd minden galéria sza-
mara. Ez a legtobb esetben egyéves intervallumot jelent, majd az év végén rendelkeznek a ko-
z0s munka esetleges folytatdsarol. Ugyanakkor természetesen sokan vannak, akik hivatalos
szerz0dés nélkiil dolgoznak, itt elsésorban bizalmi alapon miikodnek. Ez Acha szerint egysze-
rlibb és vilagosabb, hosszutavon értékesebb kapcsolatokat és egyiittmiikddéseket eredményez.

(Acha, La Carboneria, 2021)

2.3. Kulturalis jellemzok és nemzetkozi tendenciak

Az europai piac allapotat, az orszagok eladasait befolyasold tényezok kdz¢é tartoznak a kul-
turalis jellegzetességek, melyet a 6. dbran szemléltet Hofstede orszadg-6sszehasonitasa, jellem-
z6kkeént 1-t61 100-ig terjedd skalan. A dolgozatomat a magyar és a spanyol piaci jellegzetessé-
gek Osszevetésére alapozom. A nemzetkozi piaci jellemzés, mint 6sszevetési alap segit az el-
kiilonitésben. Az eurdpai piac egyik legfontosabb szerepléje Franciaorszag, amit a 8. abra iga-
zol. Hofstede-féle elemzést igy Magyarorszaggal, Spanyolorszaggal és Franciaorszaggal 6sz-
szehasonlitasban végeztem el a Hofstede Insights elemz6 segitségével. (Hofstedelnsights,
2022) A miitargyeladassal kapcsolatos fontos szempont a ,,Bizonytalansagkertilési index” (Un-
certainty avoidance) vizsgalata, mely mindharom orszag esetében magas, 80 pont feletti. ,,A
bizonytalansagkeriilési index pontszama azt tiikkrozi, hogy egy nemzet tagjai mennyire érzik
magukat fenyegetve a kétértelmii vagy ismeretlen helyzetektdl, és milyen mértékben alakitottak
ki olyan hiedelmeket és intézményeket, amelyek megprobaljak ezeket elkeriilni.” (Hofste-
delnsights, 2022) Azaz a kérdés az, hogy mennyire gondoskodnak a jovdjiikrdl, szeretnék-e azt
befolyasolni tudatosan. Habar a ,,Hosszu tava gondolkodés™ (Long term orientation) mar haté-
rozottabban mutatja a kulturalis eltéréseket. Spanyolorszag 48 pontja azt jelenti, hogy valojaban
nagy ardnyban nem gondolnak a jov0 tervezésére, azaz valosziniileg a hosszitavu befektetése-
ket (mint miitdrgyvasarlast) sem tekinthetik fontosnak. Ugyanakkor Magyarorszag és Francia-
orszag értékei hasonlok a jovdorientaciot illetden. Ez egyértelmiien meghatarozé szempont (58-
63), mely a mitargyeladas nagyobb felvevOpiacat is tiikrozheti, vagy legalabbis a nagyobb ki-
adésokra vald hajlandoésagot. A ,,Maszkulinitas index” esetében az alapvetd kérdés az, hogy mi

motivalja az embereket: Az, hogy a legjobbat akarjak nyujtani €s erds célok vezérlik (férfias,
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maszkulinitashoz tarsitott jellemzok); vagy az érzelmi prioritasok, a csalad és az alapvetden
nékhoz tarsitott jellemzok uralkodnak, pl. hogy masodlagos szempont a fizetés Gsszege amel-
lett, hogy szeretik, amit csinalnak (néies, femininitashoz kapcsolt jellemzok). (Hofste-
delnsights, 2022) Ennél a mutatoszamnal feltling az eltérés: Magyarorszag 82, mig a masik két
vizsgalt orszag esetében feleannyi, 40-hez kozelit az index értéke. Ez is arra utal, hogy egy-egy
pénziigyi befektetés kulturdlis jellegzetességekbdl fakadoéan fontosabb cél a magyarok eseté-

ben, mint a francia vagy spanyol emberek korében.

86 g, 86

80
1 53
58
51 48
I 4 42 I I
FPower Individualism Masculinity Uncertainty Long Term Indulgence
Distance Avoidance Orientation
* estimated

6.abra: Hofstede orszagdsszehasonlitasa
Forras: Hofstedeinsights.com

Tehat az dsszehasonlitast kovetden elmondhatd, hogy valdjdban Magyarorszdgon az em-
berekben megvan a megfelel hozzaallas a miigytijtéshez és kereskedéshez. A kérdés felmeriil,
hogy akkor miért ilyen sziik a gylijt0kdr, miért nincs nagyobb hagyomanya a miitargy vasarlas-

nak, miért magasabbak joval a franciaorszagi miieladds mutatoi.
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2.3.1. Aktualis jellemzék

100%:
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W NFT
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W Drawing
B Photography
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M Print
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20%

1 woranid]iem

Turnover Lots Sold
7. abra: A mitargypiac alldsa médiumok szerint
Forras: (Artprice, 2022)

A globalis miitargypiac eladasait mutatja a miivészeti targy tipusa szerint 2021-es eredmé-
nyek alapjan a 7.abra. A festmények adjak az 6sszes értékesités legjelentosebb részét a miiveé-
szeti agak kozil, kozel 40%-0s részarannyal. Ugyanakkor minden egyéb médium esetében
(szobraszat, rajz, fotografia stb.) tovabbra is van dllando kereslet. Mikdzben a miivészeti piac
egyre slirlisodik, azaz egyre tobb miivész alkotasai kaphatdk a piacon, folyamatosan diverzifi-
kalodik is. 2021-ben példaul a keramiara és a gobelinre volt kiugrd kereslet. Azonban az NFT
vilagszinten is csak az eladasok egy kis hanyadat teszi ki, azaz még bdven van tere fejlodni, ill.

nagyobb kozonséget szerezni. (Artprice, 2022)
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8.4bra: Franciaorszadg, Németorszag és Olaszorszadg miitargyeladasai
Forrds: (Artprice, 2022)

Franciaorszag, Németorszag ¢és Olaszorszag rendelkezik a legaktivabb miivészeti piacte-
rekkel az Europai Unioban, €s a vilag tiz legnagyobb piacterei kozott vannak. Habar 6sszesitett
forgalmuk még mindig jelentdsen elmarad a Brexit utdni Egyesiilt Kiralysagétol (1,5 milliard
dollar az 1,9 milliard dollarhoz képest). A harom orszag a régi, modern és kortars miivek el-
adasabol egyarant jo teljesit, ami a 8. abran megfigyelhetd. Franciaorszag, Németorszag és

Olaszorszag egyiittesen a vilagszerte eladott miivek negyedét adja. (Artprice, 2022)

2.3.2. Uj megkozelitések
A globalis modell

Ibafiez elemzése szerint (Pérez Ibanez, 2020) a mai galériak mar nem csupén lokalis szinten
mii-kodnek. Mivel részt vesznek nemzetkdzi mlivészeti vasarokon és fesztivalokon, egytittmii-
kodnek kiilfoldi galériakkal, miivészekkel és intézményekkel, igy mas szinten mozognak.
Ugyanugy jelentés a galéria helyi aktualis kiéllitasa, megmarad a funkcidja, de ma mar nem
elhanyagolhat6 a nemzetkozi szintéren valo jelenlét. A vasarokon valo részvétel mindig nagy

befektetés a galéria szdmara, ami azonban a legtobb esetben gyorsan megtériil. Mindemellett
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kulcsfontossagu a galéria internetes feliileteken torténd hitelesitése, a naprakész informéciokkal
¢s hirekkel, azaz a megfeleld digitalis kommunikacio és kapcsolattartds a kozonséggel. Az
,»Artsy” internetes alkalmazas is titoképes kereskedelmi feliiletté notte ki magat. (Pérez Ibanez,

2020)

Sabrina Amrani esete jO példa erre a modellre. A galériatulajdonos 2011-ben, a spanyol
lust, a nem hagyomanyos nemzetkozi miivészeivel a Kozel-Keletr6l, Dél-Amerikabol, Afrika-
bol vagy a csendes-Oceani térségbol. Szilard és jol megalapozott nemzetkozi kommunikécios
¢s arculati stratégiat kovet. A miivészet e-kereskedelmének tamogatésaval az Artsy-n keresztiil
is bonyolit megallapodédsokat. Tehat Amrani valojdban nemzetkdzi galériat alapitott, amely a
vilag barmely varosaban elhelyezkedhet, mivel versenyhelyzete mar nem helyi, hanem globa-

lis. (Pérez Ibanez, 2020)
A vandorgaléria

A kereskedelmi galéridnak ma mar nincs sziiksége feltétleniil allandd konkrét helyszinre.
Hiszen tevékenységét meghatarozott idészakokra bontja, kidllitasait ideiglenes bérelt helyisé-
gekben rendezi meg és idGszakosan részt vesz hazai és kiilfoldi vasarokon. Ez az tigynevezett
»pop-up” modell alternativ raktarhelyiséget és bemutatotermeket igényel a kiallitasok kozotti
idGszakban torténd egyedi értékesitéshez. Emellett olyan kommunikacios stratégiat kovetel,
amely ,.felébreszti” a kozonséget, akivel allanddan online kapcsolatot tart fenn. Ezzel parhuza-
mosan a digitalis arculat €s az egyes online platformokon torténd értékesités is hozzajarul a

galéria marketingtevékenységéhez.

Efrain Bernal kolumbiai galerista ,,Espacio Bernal” néven 2013-ban hozta 1étre un. vandor-
mivészekkel dolgozik, ami sokszor hidnyzik a spanyol galériak kinalatabol. Fenntart egy be-
mutatotermet €s egy irodat, ahova eldre egyeztetett idopontban lehet ellatogatni, ill. minden

évben részt vesz hazai és nemzetkdzi vasarokon. (Pérez Ibanez, 2020)

2.3.3. NFT
Uj iranyzat a miikereskedelmi piacokon: az NFT
A tomegkulttra és a kulturalis ipar kozotti hatarok elmosddasa megvaltoztatta a hagyoma-
nyos miivész és kozonség/megfigyeld viszonyt. A miivész egyben a fogyasztd, mig a kozonség
a fogyasztads miivészévé valik. A mivész-eldallitd és a kozonség-fogyasztdo kozott valdjaban

piaci kapcsolatok 1éteznek. Ez arra késztette a miivészeket, hogy megprobaljak eladni azt, amit
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a legtobben fogyasztanak, tehat ami a legnagyobb valdszintiséggel eladhatd, ami az ligyfél pre-
ferenciainak megfeleld. (Fajardo, 2017, old.: 98) igy valoban szamos miivészeti targy atalakult

kereskedelmi termékké, amely jelenség felmeriil az NFT termékek esetében is.

2021-ben a pandémia kovetkeztében végbement egy hatalmas véaltozas, az ,,NFT boom”.
Hirtelen a kis felvevépiac hatalmas keresleti tényezové ndtte ki magat és ma emberek millidi
figyelik a digitalis miivészeti piac hireit. Az NFT-k (nonfungible tokens), azaz nem helyettesit-
hetd zsetonok, egy-egy nem helyettesithetd, egyedi tarhelyen raktdrozédnak. Azaz egy adott
digitalis anyag — pl. PFP (profile pic) birtoklasanak igazolasara hasznaljak dket. Az NFT piac
sokkal kénnyebben von be ) miivészeket, mint a hagyoméanyos miivészeti 1étesitmények, €s

szamos platform segit sszekotni a miivészeket a vevokkel. (Thaddeus-Johns, 2022)

A vilag legnagyobb, legismertebb aukcidshazai, mint a Sotheby’s vagy a Christie’s ma mar
eladésai jelentés hanyadat az NFT vésarlasoknak koszonheti. Elmondéasuk szerint az NFT ve-
vok mintegy 60%-a 40 év alatti, azaz a fiatalabb generacids gyiijtéréteg nagy valdszinliséggel

ebben a kdzegben talalhaté meg. (Artprice, 2022)

A sajat kutatds sordn végzett felmérésben hazai laikusok és szakmabeliek egyarant részt
vettek. A 209 vélaszadobol 153 nem is ismeri az NFT rendszert és minddssze tizen szeretnének
ajovOben NFT vasarlast végrehajtani. Mindez arra enged kdvetkeztetni, hogy a magyar k6zon-
séget nem foglalkoztatja és még egyértelmilien nem nyitott a kriptovalutaval, blockchain felii-

letrdl torténd vasarlasra, azaz az NFT piacra.

Mégis szamos galéridk életébe jelentds valtozast hoz az NFT vasar. Az Artsy-val 6sszekot-
tetésben levo galéridk kozott megkérdezett 873 valaszadd mintegy tizede adott el NFT terméket
az elmult évben, aminek a nagy része szerényebb Osszegli adasvételt jelentett.

A galéridk kozott egyarant vannak hagyomanyos gytijtok és NFT gytijtok, és mindkét gytij-
téi csoport mas és mas elvarasokkal rendelkezik. Sok galéria jelenleg kapcsolatba sem kertil
NFT feliiletekkel, mivel ez egy feltorekvd aga a piacnak, amely nem érinti a hagyomanyos
vevoi réteget. Ugyanakkor sok galéria igyekszik naprakész lenni és alkalmazkodni a piaci val-
tozasokhoz, igy NFT alkotasokat is értékesit. Példa erre a Unit London galéria vezetdje, Joe
Kennedy, aki éveken keresztiil az Instagram kozosségi oldal segitségével épitett ki kapcsolato-
kat a fiatal generaciokkal. Most NFT értékesitésbe kezdett, 1étrehozva egy sajat platformot, az
Institute-ot. Olyan, a miivészeti piacon nem hagyomanyosnak szamito csatornakon keresztiil
tartja a kapcsolatot a ,,Kripto-kdzosséggel”, mint a Twitter vagy a Discord. Az utdbbi feliileten
mintegy 2000 tagos privat csatornan keresztiil kommunikal a gytjtékkel és a muvészekkel.
(Thaddeus-Johns, 2022)
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Ugyanakkor a Cologne-i Nagel Draxler Galéria tulajdonosa szerint az NFT piacnak csak
akkor van jovéje, ha a mikddésének alapjat jelentd blockchain tecnoldgiat megtisztitjak €s
konnyen hasznalhatora fejlesztik, mivel a technoldgia jelenleg energiafal6 és kiszamithatatlanul
miikodik. ,,Ha ez a probléma nem oldodik meg, nincs jovéje az NFT piacnak™ - nyilatkozza

Draxler.

Ugyan sok feltdrekvo galéria 1étrehoz sajat NFT platformot, a kriptovaluta fizetéeszkoz-
ként valo elfogadasa a mualkotasok értékesitésekor szintén az NFT piacra valo belépés egyik
modja. Azon ,kripto-gazdag” gyljték szamara lehet ez érdekes, akik nem hagyomanyos for-

maban, azaz készpénzben vagy bankban tarolva, hanem a kriptovalutaban gytjtenek vagyont.

(Thaddeus-Johns, 2022)

A Carboneria galéria tulajdonosa, Joseba Acha szerint az NFT-k esete némileg sajatos a
miitargypiacon. A valosagban nem minden NFT miivészeti termék, és azok, amelyek megfelel-
nek ennek a kritériumnak gyakran nem nagyon illeszkednek a hagyomanyos korforgasba (va-
l16jaban ez az NFT egyik értelme, hiszen teret ad a digitalis miivészet olyan iranyzatainak, ame-
lyek nem illeszkedtek a hagyomédnyos formatumokba). A valésagban az NFT-piac nagy része
a kriptovalutakkal torténd spekulaciobol szarmazik, igy gyakran sem a miivészek, sem miiveik

nem reagalnak a miivészeti piac logikéjara.

Az NFT rendszer rengeteg lehetdséget kinal. Egyrészt boviti a miivészeti megnyilvanulas
formait, masrészt szamos munkalehetdséget nylijthat a nem hagyomanyos miivészeti targyakat
terjesztok esetében. Azonban maga a technologia még sok bizonytalansagot és koltséget hor-

doz, igy a galériak tobbsége egyelore tartozkodik a belépéstdl. (Acha, 2022)
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3. ESETTANULMANYOK

3.1. Egy magyar galéria: A Varfok Galéria

3.1.1. Alapitas, miikodés, stratégia
A Lagymanyosi Kozosségi Haz vezetdjeként Szaloky Karoly létrehozta a Lagymanyosi
Galériat, viszont nem kapott szabad kezet arra, hogy sajat véleménye szerint rendezze a kialli-
tasokat. Ebben az id6ben sziiletett meg benne egy sajat galéria alapitasanak gondolata. Az ala-
pitashoz sziikséges engedélykérelmet 1987-ben nyujtotta be, de a jovahagyast csak 1990-ben
kapta meg. A Varfok utca 14-es szam alatt, a mai Project Room helyén nyitotta meg kapuit a

galéria, amely az indulaskor Miihelygaléria néven miikodott.

A Varfok Galéria volt az els6 kortars miivészetre fokuszald kereskedelmi galéria Magyar-
orszagon, és a mai napig mukodik.

Ismeretszerzd utak (aktudlis szOhasznalattal élve tanulmanyi utak) soran ismerkedett meg
Szaloky Karoly a mintaként szolgalo galéridk mitkodésével, ill. ezen utakon inspiralodott a ga-
1éria miivészkorét illetden is. Idovel tobb kiallitoteret is alapitott: Spiritusz Galéria (lakasgalé-

ria), XO Galéria, Garazs Galéria, Portal Galéria, Alkoholos Filc Kavézo, ArtBlokk, Galérial9.

Ma harom egysége van a galérianak: A Varfok Galéria, ahol az 4llandé miivészkor instal-
lacioi keriilnek kiallitasra; A Project Room, ami a ,,Varfok elészobdja”, fiatal milivészek palya-
indulasat tamogatja elsésorban, de allando miivészek is kiallitanak itt; Varfok19, ami egy sza-
badtéri galéria kortars képek reprodukcidinak bemutatasaval. Kovacs Krisztina, a Varfok Ga-
léria miivészeti vezetdje szerint a galéria hosszu tava fennmaradésa a jol megfogalmazott és
kommunikalt vizion mulik. A Varfok Galéria kimondottan nem trendek kovetésére €piil, hanem
a miivészek képviseletén és életmiigondozasan van a hangsuly. A milvészek tdmogatasa, a re-
putaciojuk felépitése, kiilfoldon valdé bemutatasuk, kiallitasok szervezése a képeikb6l — mind-
mind fontos és komoly invesztalas, ami sok esetben hosszi tavon fejti ki a hatasat. Igy a miivé-
szek kivalasztasa kulcsfontossagu a galéria mitkodésének szempontjabol. A galéria miivészet-
torténészei igyekeznek megtaldlni azokat az alkotokat, akik talmutatnak az iddszakos tenden-
ciakon és rendelkeznek egyfajta 6rokérvényli miivészi kvalitassal. Ez az oka annak, hogy a
galéria miivészkore igen sokszinii, tobb generaciot és stilust képvisel. Ennek megfeleléen ko-
zOnsége is sokréti, életkor és vagyoni helyzet tekintetében egyarant. Az idésebb generacioba
tartozo miivészek segitik a fiatalabbak legitimalasat. Magasabb aru miiveikkel biztositjak a fi-
atal mtivészek helyét a galériaban, akik viszont frissességet €s 0j lendiiletet hoznak. Ezen kiviil

fontos a nonprofit tevékenység, pl. az ingyenes tarlatvezetések, kiadvanyok, katalogusok stb.
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szintén hosszabb tdvon megtériilé befektetés. (Kovacs, 2021)

3.1.2. Allami timogatasok

Egy galéria pénziigyi tervezéséhez sok koltségvetési tényezot kell szamitasba venni. A Var-
fok Galéria havi financidlis igénye relative magas, korilbeliil 6tmilli6 forint. Ebbe egyarant
tartoznak valtozo koltségek, mint az adok, jarulékok, szallitasi koltségek, ill. fix koltségek, mint
a rezsikoltség, a munkabérek, az installalasi kellékek és az elengedhetetlen biztositas. E forras
eléteremtéséhez 10 millio forint arbevételre van sziiksége a galérianak, azaz ennyiért kell érté-
kesiteni alkotasokat ahhoz, hogy elérje a szamviteli fedezeti pontjat. Ez azért van igy, mert az
eladott kép aranak 50%-a mindig a miivészt illeti, nemzetko6zi jogszabaly alapjan. Egyebek
mellett Szaloky Karoly kiado ingatlanjai szolgalnak a galéria alternativ pénziigyi forrasaiként
pl. valsagos id6szak kiadasainak fedezésére. Ez sziikséges ahhoz, hogy a galérianak ne kelljen

elvtelen kompromisszumokat kotnie. (Kovacs, 2021)

Bizonyos galéridk lobbitevékenységek révén jutnak extra timogatashoz, de a Varfok Galé-
ria minden nehezen visszakdvethetd timogatast elkeriil, csak kiirt palyazatokat céloz meg, ezzel
is erdsitve a politikai semlegességet, ami fontos a galéria szamara. A Nemzeti Kulturalis Alap
palyazati tamogatasait tobbnyire elnyeri a galéria, hiszen palyazatait meglehetdsen komoly ki-
allitasi tervekre, ill. katalogusokra nytjtja be. Azonban altalaban nem a teljes igényelt Gsszeget,
hanem annak csak egy részét (maximum a koltségek felét) lehet elnyerni, ami kockazatos. (Ko-
vacs, 2021)

Az MNB mitargyvasarlasi projektje a Varfok Galériat is érinti, ami sarkalatos a kortars
miivészet és a galéridk tdimogatasa szempontjabodl. Ez a fajta befektetés sokak szerint vitatott a
szféraban, de kétségtelen, hogy az allami beruhazasok révén szamos galéria bezarasat sikeriil
elkeriilni. Tobb bankban, péld4ul a Raiffeisen Bank gylijteményében is megtalalhatok alkota-
sok a Varfok miivészeitél. Gyakran nagyvallalkozok, pl. Gerendai Karoly is gytijtenek a galéria
alkotoitol. (Kovacs, 2021)

3.1.3. Nemzetkozi és belfoldi kapcsolatok, vasarok, megitélés
A Varfok galéria miivészeti vezetdje szerint egyre gyakrabban lathato egyiittmiikodés a
forprofit galéridk és az allami fenntartdsi muzeumok kozott. Tobbnyire mizeumi felkérések
esetén az adminisztrativ munkalatokban, biztositaskotésben, szallitok szervezésében és képek

méreteinek, kereteinek, példanyszdmainak stb. nyilvantartdsaban, kivalasztasaban segit a
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galéria csokkenteni a miivész és a muzeum terheit. Egy-egy sikeres ¢s monumentalis kiallitast

kovetden pedig egyre tobb felkérés érkezik a galériaval vald egyiittmiikodésre. (Kovacs, 2021)

A Viarfok Galéria hatarozottan alapoz a nemzetkdzi miizeumi, kulturdlis intézményekkel és
partnergaléridkkal foly6 kapcsolatépitésre. Hosszu tdvon ez bizonyult meghatarozobb egyiitt-
miikédésnek és idovel fontosabba valt a vasarokon valo részvételnél. A galéria kezdeti idOsza-
kaban tobb nemzetk6zi vasaron is részt vett akar egy éven beliil is (Fiac, Arco Madrid, Kunst
Zurich), amelynek mindig rendkiviil magas a tékeigénye. Allami tamogatast, palyazatot pedig
csak utolag van lehetdség elnyerni, ami rdadasul nem is garantalt és a koltségek legfeljebb felét
fedezheti, tehat a maradékot a galérianak kell eléteremtenie. Az Art Karlsruhe nemzetkozi va-
sdron vesz részt évrol évre toretleniil a galéria, ahol egyediiliként képviseli a magyar szférat. A
Viérfok partnergaléridja a Galerie Isabelle Lesmeister Regensburgban. Evek 6ta fennall az

egylttmiikddés, szamos projektet szerveztek kozosen. (Kovacs, 2021)

A magyar miivészek nemzetkozi elismertetése a kortars miivészeti szféraban szamos ok
miatt nehéz. Elsédleges probléma a galérias rendszer Nyugat-Eurdpahoz képest megkésett Ki-
alakulasa, amely Magyarorszagon a rendszervaltas utani idészakban vette kezdetét. A lemara-
das és a galérialapitasi tapasztalatlansagbol fakado hianyossagok kovetkeztében csak lassan in-
dult meg a kapcsolatépitési folyamat Eurdpa tobbi orszagaval. Az évtizedben jellemz6 tOkehi-
any és a luxuscikkekre Eurdopaban egységesen, Magyarorszagon egyediilalloan (27%) magas
afakulcs egyarant akadalyozo6 tényezdk. Azonban az évek soran tobb galéria is szignifikans
allami tAmogatast a nemzetkdzi jelenlét erdsitésére, mellyel példaul a Paris Photo vagy a Fiac,
Arco Madrid, Artissima (Torino) nagyszabasu kiallitasain és vasarjain is részt vehettek. Ezen
kiviil egyre tobb példa van a magyar jelenlétre az eurdpai miivészeti intézmények szakember-
gardajaban: A Tate Modern akvizicios bizottsagaban Dr. Spengler Katalin, a Centre Pompidou
fotd akvizicios bizottsagaban Dr. T6th Csaba dolgozik, mindketten jelentésen tamogatjak a ma-
gyar miivészek kiilfoldi bemutatkozasat. Mauer Doéra 6nalld kiallitdsa a Tate Modern-ben
(2020) is fontos mérfoldké volt a magyar miivészeti szféra megitélése szempontjabol. (Kovacs,
2021)

Természetesen egy nemzetkdzi vasarra kijutni nagy megtiszteltetés €s nem mellesleg mar-
keting értéke van. Kiilondsen, ha Kelet-K6zép Europabol ez hatalmas presztizsértékkel bir.
Azonban a vasar sikeressége mindig kockazati tényezd, hirnév szempontjabol és anyagilag is.
Egy nemzetkozi vasaron valo részvétel nagyjabol 12-15 millids koltségnek tudhato be a galéria

szamara. (Nagy, 2021)
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3.2. Egy spanyol galéria: La Carboneria

3.2.1. Alapitas, miikodés, stratégia
Aragoénia autonom kozosség egy tartomanya Huesca, amely mintegy 54 ezer lakossal ren-
delkezik. Huesca varosaban talalhat6 a ,,La Carboneria” galéria, melyet Maria Jests Buil ala-
pitott 2004-ben és amely azota is mikodik. A galéria elsédleges célja mindig is a kortars ara-
goniai miivészek tamogatasa, patronalasa volt. Jelenleg Acha és parja vezeti a galériat, amelyet
Buil halalat kdvetden 2017-ben atalakitottak. A galéria miivészei foként papirra alkotd muvé-

szek. (Acha, 2021)

A Carboneria els6soran miivészi profillal rendelkezik, de kereskedelmi galéria 1évén ter-
mészetesen a miivek eladasaibol fedezik a koltségeiket, tehat a gazdasagi profil is fontos. Acha
elmondasa szerint a projektek megszervezésében ¢és a miivészek kivalasztasaban mindig a mi
szakmai mindsége dont, nem pedig azok anyagi vonzata. Acha szerint az a jovedelmezd straté-
gia hosszl tdvon, ha a milivészeti szempontok, izlés €s tapasztalat alapjan dontenek (régota dol-
goznak a szféraban). A mivészek kivalasztasa is egyrészt a korabbi ismeretségek, baratsagaik

révén, ill. tapasztalatok alapjan torténik.

A szezon szeptember kozepétdl julius végéig tart (augusztusban zéarva tartanak, mely soran
felyjitanak), a galérianak altalaban évente 5 kiallitdsa van. A {6 cél, hogy az adott kiallitas ért-
het6 legyen. Az embereket altalaban jobban érdeklik az 6nallé miivek, mint a kollekciok, mivel
elobbieket nem kell kontextusba helyezni, s igy egyszeriibben befogadhatok. Ezért a Carboneria

kiallitdsainak megszervezésekor is ez a vezérelv érvényesiil.

A Carboneria is 0j projektre késziil, a cél bevonulni a méasodlagos piacra is (online értéke-
sités), hogy a galéria képes legyen tobb csatorndn keresztiil elérni a célkozonséget és a nyilva-

nossagot valamint megsokszorozni az eladasokat. (Acha, 2021)

3.2.2. Tamogatasok

A lezarasok Spanyolorszagban 2020 marciusdban kezdddtek, ami szerencsére nem akada-
lyozta a 2020-as vasarokon valo részvételt. Acha hozzatette, hogy a miivészeti vasarokon jo
lehetdség van kapcsolatépitésre, ami hossza tdvon elengedhetetlen egy galéria fennmaradasa
szempontjabol. Azonban a Carboneria 1évén egy kis galéria, a koltségek sem olyan magasak,
azaz konnyebben atvészelték a pandémia okozta jovedelemkiesést. Sok galéria nem tudott
talpra allni az Arco nemzetk6zi mlivészeti vasar utan, mivel a részvétel szamos koltséggel jar.
Sok esetben nyujtanak tamogatast a galériaknak magancégek is, fedezve példaul a galériat ter-

held tarsadalombiztositasi jarulékot (adot) vagy egyéb szamlakat.
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Az online értékesités a virushelyzet alatt nem volt tul nyereséges, soha nem volt annyi mi-
targy eladés, mint mondjak. A nagyobb madridi galéridkban tovabbra is volt forgalom, mert
esetiikben nincs akkora kockazat — fiiggetleniil az aktualis helyzettdl. Azonban jelenleg ugy
tlinik, hogy minden visszaallt a rendes kerékvagasba - a vasarokra is a szokasos idépontokban

keril sor.

3.2.3. Nemzetkozi és belfoldi kapcsolatok
A galéria szerepe, hogy kozvetitsen a miivész és a mizeum kozott, amennyiben erre igény
mutatkozik — teszi hozza Joseba Acha. Ez a hagyomanyos képzomiivészeti modell: mene-
dzselni az adott kiallitast, beszallitast, tanacsokat adni a feleknek. Huesca-ban pl. a Cedan Mu-
zeummal tortént hasonld egyiittmiikodés 2020-ban. 2021-ben pedig a galéria és a Varoshaza,
valamint 6nkormdanyzati intézmények részvételével szervezett szinmilivészeti fesztivalt a varos-
ban. Az egyiittmikddd partnerek évente kozosen itélnek oda miivészeti dijakat, trofeakat kii-

16nb6z0 kategdridkban.

Acha tapasztalatai alapjan a lokalis galéridk (versenytarsak) fenntartasa hosszutavon egy-
értelmiien jovedelmez6. Ha tobb galéria mikodik egy zonaban, akkor tobb ember latogatja a
galériakat, és tobb ember ismerkedik meg az alkotokkal, ami végiil tobb vasarlot general. Tobb
galéria nagyobb piacot eredményez mindenki szdmara. A Carboneria nem tagja a Spanyol kor-
tars kereskedelmi galériak konzorciumanak, adminisztrativ okokbol kifolyolag, de folyamatban

van a csatlakozéas. Amit a konzorcium nyujt az elsésorban publicités és kapcsolati halo.

Mivel Acha a galéria vezetdjeként jol ismeri a piacot, a legtobb esetben pontosan tudja
kivel és mikor érdemes kapcsolatot 1étesiteni. Ezen ismeretségeken és egyéb kommunikacios
csatornakon keresztiil tijékozodnak a fiatal miivészekkel kapcsolatban a galériavezetdk. Alta-
lanos allaspont, hogy érdemes mind fiatalabb, mind iddsebb, elismert miivészekkel dolgozni.
A galéria egyik fontos célja Aragdnia tartomanybol €és mas, a régidbol szarmazo miivészek
tamogatasa (Maria Jesus idedja). Ezt az elvet a galéria kovetkezetesen érvényesiti.

A galéria egyarant részt vesz nemzetkozi és nemzeti miivészeti vasarokon, utdbbiakra példa
a Bilbao, Barcelona, Castellon és Madrid varosaban, valamint az ugynevezett ,,lisszaboni rajz-
teremben” (Drawing Room Lisboa) tartott vasarok. Altalaban kis és kozepes méretii vasarokra

jarnak.

3.3. Sajat felmérés
Ebli Gabor Az antropologizalt miizeum cimii konyvében kifejti, hogy ,,a mai kulturalis he-

donizmus ¢és a szellemi regiszterek keveredése kozepette ez az ¢lmény (kiallitaslatogatas)
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jatékossaggal, kikapcsolddassal, tarsas egyiittléttel parosul. A mizeum fizikai €s atvitt értelem-
ben is kulturalis koztér (public sphere).” — mely a galéria esetében is érvényesiil. A sajat kuta-
tasom soran fedeztem fel a galéridk és egyéb kiallitoterek kozosségi szintérként betoltott szere-
pét.

Sajat felmérés eredményei alapjan a hazai miivészetfogyasztd k6zonség tobbsége (a meg-
kérdezettek 54%-a) évente néhanyszor latogat el miivészeti kiallitasra. Tobbségiik egyarant jar

muzeumba és galériaba, ahogy az a 9. abran lathato.

Milyen gyakran latogatsz el mlveszeti kiallitasra?
210 vélasz

@ Hetente

@ Havonta néhanyszor
Evente néhanyszor

@ Evente

@ Nagyon ritkan

9.abra: A latogatas gyakorisaga

A valaszadok 53,8%-a nem tudott megnevezni hazai kortars miivészeti galériat, ami nagy-
aranyl impulzusfogyasztasra utal a nagykozonség korében (31%). A ,,Hogyan tajékozodsz a
kiallitdsokrol” kérdésre adott valaszok is azt igazoljak, hogy valoban 49,3% a kozosségi olda-
lakrol szerzi informacioit, de sokan azonban ,,amerre sétalnak”, tehat pillanatnyi impulzus alap-
jan dontenek. A nyilatkozok (210) kozott leggyakrabban megemlitett galéridk kozott a Varfok
Galéria, a KOGART, ill. az ACB galéria jelent meg, tehat azon galériak, amelyek mar mintegy
20 éve a koztudatban vannak. F6 motivacio kiallitaslatogatasra a miivészetszeretet, a miivel6dés
lehetdsége, ill., mint kozosségi programlehetéség meriilt fel a megkérdezettek kozott, amit a
10. abra szemléltet. Az utdbbi szempont is fontos, hiszen a legtobben (88,5%) csaladdal, bara-

tokkal vagy parral latogatnak el, azaz 4ltalaban csaladi kikapcsolodaskeént ¢l a kiallitaslatogatas.
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Milyen célbol latogatsz kiallitast?

209 valasz
Erdekel a mivész 112 (53,6%)
Mivelédés 94 (45%)
Impulzus déntés 65 (31,1%)
Gyljtes 8 (3,8%)
Kbdzdsségi program 87 (41,6%)
A vilag megismerése, élmén...|—1 (0,5%)
Tanulas, szemléletfejlesztés,...|—1 (0,5%)
Egyszeriien szeretem a kép...|—1 (0,5%)
Specialis kiallitas, turizmus|—1 (0,5%)
Onkéntes munkal—1 (0,5%)
Kivancsi vagyok az alkotaso...|—1 (0,5%)
Rajzszakos tanari képzesre j...[—1 (0,5%)
inspiraciét jelent|—1 (0,5%)
szeretem, vizualis éiményt ad|—1 (0,5%)
Csaladi kenyszerprogram|—1 (0,5%)

0 25 50 75 100 125

10. ébra: Motivaciok
A felmérés arra enged kovetkeztetni, hogy a miivészeti galériak célkdzonsége valojaban
nem egyezik meg a muzeumokéval, nem a nagykozonség az, akit a galériak el akarnak érni
elsGsorban. Ezt timasztja ala, hogy a megkérdezettek tulnyomo tobbsége altalaban nincs tisz-
taban az aktualis kiallitasokkal vagy a galériakinalat boviilésével és csak évente néhanyszor jar
kiallitasra. A galériak elsésorban a fizet6 kozonségre (magangyijtok) 6sszpontositanak. Ebben
az esetben valoban nagyobb jelentdséggel bir a tudatosan kialakitott vallalati arculat, megfeleld

kommunikécid €s a kulturdlis jelenlét, kapcsolattartas.

Ugyanakkor a hirnév, az arculat kialakitasahoz fontos figyelembe venni a mindennapi 1a-
togatok motivacioit, ugyanis végsdsoron a cél az ismertség névelése, hogy minél tobben ismer-
jék az adott galériat. Hiszen a harom legfontosabb alapkoncepcié a marketinggel kapcsolatban
a szegmentacio, megkiilonboztetés és a pozicionalas. A szegmentacid soran ismerjiik meg a
vevoket és igényeiket, felosztjuk dket csoportjellemzdk szerint igy mérhetévé valnak. A meg-
kiilonbdztetés soran mar tudjuk kinek és mit nytjtunk, azonban a kérdés a kommunikacio. igy
a pozicionalas soran jut el a vevohoz a termék. (Universidad de Zaragoza, 2022) Tehat a szeg-
mentacio elvégzésével, a kutatds eredményei kozott 1athatd, hogy a galéridknak elsésorban a
miivész személyének bemutatasara kell koncentralniuk, a mivészt kell megismertetni és meg-
szerettetni a kozonséggel (10. abra). Ezen kiviil fontos szempontnak bizonyul a kiallitaslatoga-
tas, mint k6zosségi program és kikapcsolodas/miivel6dés szemlélete. Ebbdl azt a kovetkeztetést

lehet levonni, hogy egyértelmiien kell kozvetiteni az adott kiallitdis mondanivaldjat és céljat,

41



valamint biztositani kell a megfeleld fizikai kornyezetet. Azaz minél tobbet tenni annak érdek-
¢€ben, hogy a kiallitas, mint élmény, maradandoé legyen.

A valaszadok 42,6 %-a jar muzeumba és galériaba, 51,7%-a csak miizeumba, 53,8%-a pe-
dig nem ismer kortars miivészeti galéridkat. Tehat a galéridk megkiilonboztetd értéke a muze-
umokkal szemben nem szamottevd, a mizeum képvisel tobb értéket. Az X generacio (1960-79
kozott sziiletettek) mutat jelenleg kimagasld érdeklddést a mivészetek irant. A valaszadok
tobbsége impulzusdontésrdl nyilatkozik (81,4%) és elenyész6 azok szama, akik mindig ugyan-
abba a galériaba jarnak (1,9%). Tehat nagy valosziniiséggel a latogatok tobbségénél nem lehet
elére megjosolni, hogy mikor, milyen rendszerességgel és melyik kiallitasra fog elmenni.
Azonban a valaszadok kozott 49,3% altalaban kozosségi oldalrol, 32,9% pedig ismerdsok ajan-
lasai alapjan dont egy kiallitas mellett vagy ellen. Ez azt bizonyitja, hogy az egymas kozotti
kommunikacio, a ,,szajreklam” fontos szempont marad napjainkban is. Tehat a galériak pozici-
onalasi stratégiajanal figyelembe kell venni, hogy a kultirafogyasztok nagy szédzalékat a kozos-
ségi média feliiletein keresztiil lehet elérni, ill., ahogy korabban emlitettem, arra kell toreked-
nilik, hogy az élmény maradando legyen ¢€s a latogatok ismerdseiknek is ajanljak a galériat vagy

programjat.

3.4. Az NFT jelenség megitélése
A Carboneria galéria tulajdonosa, Joseba Acha szerint az NFT-k esete némileg sajatos a
mitargypiacon. A valosagban nem minden NFT miivészeti termék, és amelyek azok, gyakran
nem illeszkednek a hagyomanyos korforgasba (valdjaban az NFT egyik értelme, hogy teret ad
olyan digitalis miivészeti miifajoknak, amelyek nem sorolhatok be a hagyomanyos formatu-
mokba).

,»A valdsdgban az NFT-piac nagy része a kriptovalutakkal valé spekuldciobol szarmazik, s
gyakran a mlivészek és a miivek sem a miivészeti piac logikdja szerint reagalnak. Ebben az
értelemben sok olyan dolog torténik ebben az d4gazatban, aminek nem hiszem, hogy nagy jovéje
lesz, ¢és 0sszeomlik, amikor a ,,buborék kipukkad”. Ugyanakkor az is igaz, hogy mindez 1j
munkalehetdségeket teremt, amelyeket ki lehet hasznalni, és be lehet illeszteni az ortodox mii-

vészeti piacba.” (Acha, 2022)

Ami az NFT-knek a galéria dinamikajara és értékesitésére gyakorolt hatasat illeti, az meg-
lehetdsen korlatozott. A legtobb galéria tudatlansdgbol vagy bizalmatlansagbol nem Iépett be
ebbe a rendszerbe. A Carboneria sem dolgozott vele, mivel tulsdgosan magas a belépési €s
fenntartasi koltség. Nehéz komolyan belevagni, tekintve, hogy egy mii beagyazéasa az Ethereum

halozaton legalabb 200 Euro 0sszegbe keriil. A feltorekvé miivészek esetében, akik tobbnyire
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1000 Euro alatti értékii miivekkel dolgoznak, ez megfizethetetlen koltség (mert bar sokat hallani

arrol, hogy mi és mennyiért kel el, rengeteg mii marad eladatlan). (Acha, 2022)

crer

mert a rendelkezésre allo platformok nem teszik lehetévé a szokdsos munkamodszerek egy-
szerl beépitését (példaul az értékesitési jutalék megallapitasat magan a platformon). Ezért hoz-
tak létre sajat platformjaikat az olyan megagaléridk, mint a Gagosian galériahaldzat, melynek
10 helyszinen létezik galéridja vilagszerte.

Kozéptavon az NFT be fog épiilni a rendszerbe, mert eldnyoket kinal a digitalis miivekkel
— és azok szarmazgékos valtozataival — valé munkéban, hiszen nemcsak digitalis képekrdl vagy
net-artrol beszéliink, hanem 3D nyomtatott szobrokrél vagy videot is tartalmazo installaciokrol,
hogy csak néhany példat emlitsiink. Ez megkonnyitheti a miivészek altal mar készitett miivek
bizonyos profiljaval valé6 munkat, de nem fogja modositani sem az 6 munkajukat, sem a mi

munkankat (azaz a miivészek és projektek profiljat, akikkel és amelyekkel egyiitt dolgozunk).”

(Acha, 2022)

Tehat az NFT rendszer rengeteg lehetdséget kindl, azonban maga a technoldgia még sok
bizonytalansagot és koltséget jelent, igy a galériak tobbsége — koztiikk a Carboneria is — még
tartozkodik a belépéstdl.

A Viarfok Galéria is egyeldre tartdzkodik a NFT arusitastol €s tdvol marad a kriptovalutak-
kal torténd kereskedéstdl. Kovacs Krisztina, a galéria miivészeti vezetdje szerint meglehetdsen
kiszamithatatlan ez a szféra és nem lathat6 eldre a sikeressége. Mivel a Varfok Galéria rendel-
kezik allando vevokorrel, kiépitett hirnévvel és stratégiaval, nem fogja kockaztatni a belépést.
Ma sok olyan egyéni miivészeti, amatér kezdeményezés jelenik meg a kdzosségi oldalakon,
amely ténylegesen nem értékelhetd vagy atlathato. Jelenleg nem tisztazottak a miikodési viszo-
nyok az NFT-t illetden, vannak akik teljes digitalis miitargyat hoznak létre, mig masok csak az

eladasi jogot toltik fel az Etherium rendszerbe. Nincs atlathatd rendszere a mitkddésnek.

Ugyanakkor Kovacs Krisztina szerint maga az NFT jelenség komoly tényezd lehet még.
Béarmikor véltozhatnak a piaci viszonyok és eléfordulhat, hogy mésodvonalbeli miivészeket

inspiral a rendszer és megélénkiil a vonatkozo kereslet.

Osszességében viszont fontos megtartani a galéria hitelességét és megbizhatosigat, ami azt
jelenti, hogy a galéria nem reagal minden hirtelen felkapott trendre, és igy egyeldre az NFT

rendszert sem veszi a repertoarjaba. (Kovéacs, 2022)
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3.5. Kozép-Kelet Eurépa hire

Simon Hewitt miivészettorténész szerint a nyugati gyujtok tilnyomo tobbsége szamara tér-
séglink még mindig felfedezésre vard teriilet, amelynek vonzerdjét az itteni miivészek ma-
gasszintli mesterségbeli tudasa és a posztszovjet Zeitgeist, valamint az itteni kortars szcénara
jellemzd dualitas — a kommunista éra végének 1azadoi és az ettdl a politikai 6rokségtol levalni
kivan6 fiatalabb nemzedékek — adhatja. Hewitt ugyanakkor hangsulyozza, hogy korlatozé ¢€s
félrevezetd lenne a kelet-eurdpai miivészetet kizardlag posztkommunista kontextusban szem-
1éIni. (Hewitt, 2016) Hewitt megfigyelései alapjan néhany galéria, mint a Pace vagy a Thadda-
eus Ropac ugyan foglalkozik kelet-europai miivészekkel, de Osszességében nagyon kevesen
teszik ezt a bizonytalan megtériilés miatt. Ennélfogva ma ez a térség a kortars miivészet szem-
pontjabdl valdszinlileg a vilag legkevésbé ismert régidi koze tartozik. (Artportal, 2016)

Mindezen megallapitasok arra engednek kovetkeztetni, hogy éppen térségiink felfedezet-
lensége révén van lehetdség nagy ndvekedési potencidlra. Egy megfelelden kiépitett nemzet-
kozi kapcsolatokat 1étesitd és azokat 4pold miivészeti képviselet mellett és egy, a koordinalt
hazai vasarok megvalositasat segitd szervezet mitkodésével 1étrejohet a vasarok feliigyeletének
komplex rendszere, béviilhet a magyar részvétel a Magyarorszagon megjelend kiilfoldi részvé-
tellel egyetemben. Ez kiemelkedden fontos, mivel ugyan néhanyan eljutnak nemzetkozi vasa-
rokra, de a kdzép-eurdpai teriilet képviselete a kiilfoldi vasarokon tovabbra is elenyészd (4%
alatti). Hewitt elmondasa alapjan nincs olyan képviseletiink, amely egy egységes, atfogd képet
adna az itthoni trendekrdl és szakmabeliekrdl. A magyar szcénat Osszességében a kozépme-
zOnyben helyezi el: ,,dinamikusabb, mint a cseh, a szlovadk vagy a szlovén, de elmarad a roméan

szintér fejlédési litemétdl, és kisebb a potencidlja, mint a lengyelnek.” (Artportal, 2016)

3.6. Osszehasonlitas

Az Osszehasonlitd elemzést Magyarorszag és Spanyolorszag kozott egy-egy nemzetkozi
kitekintéssel végeztem el. Valdjaban mindkét orszag kulturdlis fejlédésére hatdssal volt egy
,bénitd” idészak, Magyarorszagon az allamszocializmus évtizedei mig Spanyolorszagban a
polgarhaborit kovetd szélsdséges diktatura. Magyarorszagon emiatt csak a 90-es évektdl jelen-
tek meg az els6 galériak, mig Spanyolorszagban a 20.szazad elején meginduld kezdeményezé-
sek egészen a diktatira végéig kezdetlegesek maradtak és a korai indulas ellenére nehezen fej-
16dtek. Mindkét orszagban centralisan, a fdvarosbol indulva alakultak ki a galéridk, és azota is
ott kozpontosulnak. Azonban Spanyolorszagbol hamarabb eljutottak a nemzetk6zi szintérre,
koszonhetden sajat alapitast nemzetk6zi miivészeti vasaruknak is. Ez a vasar az ARCO Madrid,

amely Eurdpa szerte elismert. A 90-es éveket a gazdasagi és kulturalis visszaesés jellemezte,
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majd a 2000-es évek elején indultak az olyan nemzetko6zi és belfoldi miivészeti 6sszefogasok,

mint a Spanyol Galériak Tanacsa vagy a Kortars Galériak Egyesiilete.

Alapvet6 fontossagu a galéria és miivész kozotti megallapodas, amely szerint az eladott mi
arabol a felek — a vonatkozo eurdpai szabalyozas alapjan — 50-50%-ban részesednek. Igaz, a
felek k6zos megegyezéssel ettdl sok esetben eltérhetnek. A mii aranak megallapitasa érzékeny
folyamat, amely nehezen mérheté gazdasagi mutatokkal. Alapvet6en fiigg a mii értékébe vetett
hittdl, hiszen ez alapjan miikddik a miikereskedelmi piac. Az allami pénziigyi timogatasok at-
lagosan bovebbek Spanyolorszag Aragonia tartomanyaban, mint éppen Magyarorszagon. SOk

kis és feltorekvd galérianak nyujtanak ezzel segitséget Aragoniaban.

A nemzetkdzi szintéren valo jelenlét a magyarorszagi galéridk esetén még nem jelentds. A
fovaros egyik legiddsebb ¢és legjelentdsebb galéridja, a Varfok Galéria is csak alkalmanként jut
Ki nemzetkdzi miivészeti vasarra, mivel a részvétel tOkeigénye hatalmas és az esetleges allami
tamogatast csak visszamendlegesen lehet lehivni (amennyiben elnyerték korabban). Azonban
egy potencialisan erds, fel nem fedezett régionak szamitunk, ahova érdemes lehet befektetni. A
spanyol galéridk nemzetkdzi jelenléte joval meghaladja a magyarorszagiakét, koszonhetden

egyebek mellett sajat évente megrendezett nemzetkozi vasaruknak, az ARCO Madridnak.

Az NFT kérdéssel és az 1) tendencidkkal kapcsolatosan a galéridk tobbsége azonos allas-
pontot képvisel orszagtol fiiggetleniil: Jelenleg még tal bizonytalan az NFT helyzete ahhoz,

hogy megérje kockaztatni a belépést, €s egyeldre a pénziigyi jovedelmezdsége is kérdéses.
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4. QOSSZEGZES

4.1. Miért fontos a galériak jelenléte a miivészeti piacon?

A miivész megélhetése szempontjabol mar elengedhetetlen a galéria képviselete, hiszen
taltelitett a miivészeti piac.: az elérhetd mivészek szama lényegesen meghaladja a rajuk jelent-
kez6 vasarlasi igényt. Amennyiben a miivészek nincsenek megkiilonboztetve egymastol, mivel
nem képviselik 6nmagukat, akkor nem keriilnek be a miivasarlasi féaramba, egyszerlien nincs
alkalmuk a koztudatba keriilni. Mar elfogadott tény, hogy a miivész ¢€lete soran tobb bevételi
forrasbol kell, hogy boldoguljon. Ezen kiviil egy miivész 6ndlloan nehezen juthat ki nemzetkozi
elismerésnek o6rvendd kiilfoldi vasarokra, hiszen a vasarra bekertilés is egy komoly dokumen-
tacios, leltarozasi és kivalasztasi folyamat, melynek ezen kiviil jelentds anyagi vonzata van, a
kockézati faktorrol nem is beszélve. A galéria kapcsolati tokéje és prezstizsértéke is hozzajarul
a miivész munkdinak értékndveléséhez. A galéria ezen kiviil részt vesz a kutlira formalasaban,
Uj trendek terjesztésében, a miigyiijtoi réteg kiterjesztésében, azaz a latogatokdzonség folyama-

Nem elhanyagolhat6 a galéria miiemlékvédelmi szerepe sem, ugyanis mar a leltarozassal,
dokumentécioval hozzdjarulnak a miialkotasok lekovethetdségéhez. Azonban szamos galéria
finansziroz életmii kutatasokat, miivészettorténeti dokumentaciot, mellyel gyakorlatilag muze-
umi munkalatokat hajtanak végre, igy biztositva a jov6 generacioi szamara az alkotasok és mii-
vészek nyomon kovetesét. Példanak okéan, a Varfok vagy az ACB Galéria munkaja nélkiil rend-
kiviil nehéz lenne visszakovetni és ujraalkotni az 1990-es évek miivészeti trendjeit. (Vékony,

2019)

4.2. Miért fontos a kortars miivészeti piac a gazdasagban?

Egyrészt az MNB 2020-as miitargyfelvasarlasi projektje is arrol ad tanubizonysagot, hogy
a banki szektor is fontos befektetési szempontnak tartja a miitargyvasarlast. Elmondasuk szerint
egy kortars mlivészeti gylijteményt akartak létrehozni. Ugyan a programot sok kritika érte, az
elmondhato, hogy az orszag legjelentdsebb galériait mind érintette a program, mellyel késébbi
bezarasokat eldztek meg. Mas orszdgokban is vannak ilyen programok, de mas a piaci nagy-
sagrend;jiik. Jelenleg az MNB messze a legnagyobb vasarloja a magyar piacnak. (Erdélyi, 2020)
(Nagy, 2021)

A kulturpolitika ugyantgy felhasznalja a gazdasagi fejlettséget céljainak elérésére, ahogy
a gazdasagpolitika a kultarat, mert ahogy Kopatsy fogalmaz (Kopatsy, 2021) : ,,Az elmult szaz

év gazdasagi eredményei azt bizonyitjak, hogy eldszor a fejekben kell eurdpainak lenniink,
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aztan a gyarakban is azok lesziink. Méar a bismarcki német gazdasagi felzarkozas is azzal kez-
dodott, hogy eldbb keriilt a német oktatési rendszer a vilag élvonalaba, mint a német gazdasag.”
- Azaz, fontos megallapitas, hogy viragzo gazdasag megfeleld kulturpolitika nélkiil nem meg-

valosithato.

A kultara nem a gazdasagért van, ahogy a gazdasag sem a kultiréért van, a ketté nem
értelmezheté egy hierarchikus rendszerben. Gazdasag és kultira egymasért vannak.

(Fejlodésgazdasagtani Szakosztaly, 2022)

4.3. Mik a miivészeti szféra feltiiné hianyossagai?
A miivészek feltehetéen nem latjak be a sajat érdekképviseletiik fontossagat. Galériai mii-
kodés és reprezentacid mellett is érdemes tudatosan épiteni a sajat neviik ,,értékét”, jol és ért-

hetden kozdlni miivészetiiket és alkotasaik jelentését a kozonség és elsdsorban a gytijtok felé.

Mivel szdmos miivészettorténész, kurator és miivészeti elméleti teoretikus dolgozik altala-
ban a miivészeti koz- és maganintézmények menedzsereként, igy a miivészeti és tizleti vilag
Osszeegyeztetése elképzelhetetlenné valik, mivel nem azonos értékek alapjan torténik a targya-
las esetleges nagyvallalati {izletkGtési lehetdségek esetén példaul. A miivészeti menedzserek
jelenléte elengedhetetlen a piac hatékony miikodéséhez, ugyanis a kuratorok nem gazdasagi
szakemberek és a kozgazdaszok sem esztétak, sziikség van a két teriiletet 6sszedolgozo szak-
mara, melynek a nyugati orszdgokban mar megvan a hagyomanya, Magyarorszagon pedig érez-

hetd a hidnya.

4.4. Mire kell figyelnie egy kortars miivészeti galérianak?

Elmondhat6, hogy egy kortars miivészeti galéria miikodését sok tényezd befolyasolja. Egy-
részt az emberek, mint a vevok, a néz6kozonség, a gylijtok, a kritikusok, a versenytarsak, a
miivészek és egyéb kozvetitOk. Masrészt a kommunikacio kulcs szerepet jatszik a galéria €let-
¢ben. Azaz, hogy kikkel, hogyan tartja a kapcsolatot, milyen eseményeken vesznek részt, mi-
lyen az arculata, mit szim-bolizal az adott galéria. Végiil pedig maga a termék, amit kinal és

annak értékébe vetett hitérdl szol valojaban a galéria értékajanlata.

Ugyanakkor olvashattuk, hogy gyakran a galériatol fliggetlen szempontok is kdzbeszo6lhat-
nak a hibatlan miikodésbe, mint az orszag aktudlis gazdaséagi allapota és az allami tdimogatasok.
Egy orszag stabil gazdasagi hattere megalapozhatja a potencialis gytjtokor kialakulasat. Az
instabil idészak altalaban jegybanki alapkamat ndvekedéshez vezet, mely 6sztonzi a megtaka-

ritast. igy amikor stabilizdlodik a gazdasag a fogyasztok visszaszoknak a koltekezéshez, mely
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a befektetdk esetében mitargy-vasarlashoz vezethet. Az allami tAmogatasok pedig természete-
sen stabilitas idején meriilnek fel és jelentds segitséget nytijtanak bizonyos galéridknak a fenn-

maradashoz, tehat elengedhetetlen figyelemmel kovetni Oket.

Kulcs mozzanatnak bizonyul, mint minden vallalkozasban, a tudatosan kialakitott érték-
rendszer, a vizidk és maga a stratégia, illetve ezek megvalodsitasa és megfelel6 kommunikalasa.
Ismerni kell a vevokozonséget a megfelelden célzott kommunikacidhoz. Ebben a kdzegben
fontos szerepe van a nyilvanos megjelenéseknek és kapcsolattartdsnak hazai és nemzetkdzi kor-

nyezetben egyarant.

Magyarorszagon érdemes figyelni a nemzetkozi kapcsolatok bovitésére, a kiilfoldi miivé-
szeti vasarokon valo jelenlétre, erbteljesebben épiteni a kiilfoldi hirnevet és jo kapcsolatot
apolni veliik. A nemzetk6zi miivészeti életben még felfedezetlennek mindsiiliink és ki kell hasz-
nalni az Gjdonsaggal jarulo elényt. A hazai galéridk egymassal apolt kapcsolatat is lehet javi-
tani, tobb egyiittmiikodést és kolcsonos segitséget, példaul vasarokon valo részvétel soran vagy
kozos kiallitasok szervezésével. Spanyolorszagban szemléltetésiil sokkal erdteljesebb a galé-
ridk kozotti kommunikécio és egytittmiikodés. Ez valojaban mindig megtériil és tobb latogatot
vonz, hasznos mindenki szdmara. A magyar €s spanyol galériavezetdk is tobb figyelmet fordit-
hatnanak a néz6kozonség informalasara €s 6sztonzésére, hiszen a latogatok tobbségét kozosségi
média feliiletein keresztiil lehet elérni. Egy atlagos miivészetkedveld latogatd csupan évente
néhanyszor latogat mizeumba vagy galéridba. Erdteljesen lehetne novelni ezen érdeklédok 1a-
togatési gyakorisagat push marketing eszk6zokkel: online hirdetések, promoécids videdk és in-
terjuk, helyszini latogatas értékelései és azok tanulményozasa majd kovetkeztetések alkalma-
zasa, promoécios targyak stb. Feltétleniil fontos a miivész megismertetése a k6zonséggel, hiszen

a kutatas eredményei alapjan, ez az elsddleges motivacio a latogatasra.

sagi vagy miivészeti profil kialakitasarol. Elengedhetetlen a centrélis elhelyezkedés, lehetdleg
fovarosban. A miivészek kivalasztasakor torekedni kell az ,,egyensulyi portf6lid” kialakitasara,
azaz, a fiatal és koz-ismert miivészek tdmogatdsara. Nem érdemes minden Gjonnan jott trendet
azonnal kovetni, de fon-tos figyelemmel kovetni 6ket. A miivészek tdmogatasa, menedzselése
¢€s promociodja természetesen a kiallitdsok szervezése képzik alapvetd részét egy galéria miiko-

désének.

48



5. IRODALOMJEGYZEK

Amunarriz, C. D. (2017): La gestion de las galerias de arte, Catdlogo General de Publicaciones;

https://core.ac.uk/download/pdf/148761752.pdf, Letoltés datuma: 2021.09.30.

Acha, J. (2021): Sajat interju a Carboneria galéria vezetdjével, Huesca, Spanyolorszag,

2021.11.09.

ArtPortal (2007): NKA Kéavéhaz: Arts & Business — K6z- és maganforrasok a kortars képzo-
mivészetért. https://artportal.hu/magazin/nka-kavehaz-arts-business-koz-es-magan-

forrasok-a-kortars-kepzomuveszetert/ Megtekintés datuma: 2021.04.10

ArtPortal, (2016).: Tényleg Kelet-Eurdpdban lesz a kdvetkezd nagy miivészeti boom?
https://artportal.hu/magazin/tenyleg-kelet-europaban-lesz-a-kovetkezo-nagy-muve-
szeti-boom/ Letoltés datuma: 2021.03.20.

Artprice.com (2022): The Art Market in 2021; https://imgpublic.artprice.com/pdf/the-art-mar-
ket-in-2021.pdf; 2022.04.11.

Artsy Editorial (2022): The Artsy Collectors 2022; https://www.artsy.net/article/artsy-editorial-
artsy-collectors-2022; 2022.03.15.

BA oktatési segédlet (2022), Plan de marketing, Universidad de Zaragoza, Huesca

BOURDIEU, P. (1993): The Field of Cultural Production. Essays on Art and Literature. Co-
lumbia University Press, USA, 324.p

Bystryn, M. (1978): Art Galleries as Gatekeepers: The Case of the Abstract Expressionists.
Social Research, 45(2), 390—408. http://www.jstor.org/stable/40970338; Letoltés da-
tuma: 2021.10.16.

Bunting, Lynda, et al. (2014): “Art Gallery Archives: Professionalization of a Commercial
Sector.” Art Documentation: Journal of the Art Libraries Society of North Ame-
rica, vol. 33, no. 1, 2014, pp. 81-94. JSTOR,
www.jstor.org/stable/10.1086/675708. Accessed 2 May 2021.

Consorcio (2021): A Spanyol Kortars Galériak Tanacsanak honlapja: http://www.consorcio-
degalerias.com/galerias-asociadas/ 2021.09.30.

Délceg, K. (Evszam nélkiil): Beszélgetés Délceg Katalinnal a kortars kereskedelmi szcéna el-
mult két évtizedérdl. Kortars kereskedelmiek: Félpiacibol egyre piacibba, Megte-

kintés datuma: 2021.03.16. http://www.c3.hu/~ligal/tk delceg.html

49



Ebli G. (2012): "Will Hungarian Private Collectors Turn International? Private Engagement
in Contemporary Art in East Central Europe”. AHEA: E-Journal of the American
Hungarian Educa-tors Association 05:1-16. Let6ltés datuma: 2021.03.15.

Ebli, G. (2009): Az antropologizdlt miizeum; Typotex, Budapest

Erdéliy, K. (2020): Négy honap alatt 1,4 milliard forintot koltott festményekre az MNB cége;
Atlatszo.hu; https://atlatszo.hu/kozugy/2020/11/27/negy-honap-alatt-14-milliard-fo-
rintot-koltott-festmenyekre-az-mnb-cege/; Letoltés datuma: 2022.11.01.

Fajardo, C. F., Orozco, M. B., & Roldan, A. C. (2017). El arte globalizado: un bazar de lo
efimero. In Panorama en estudios sociales: literatura, comunicacion, arte, mercado y
consumo (pp. 95-126). CLACSO. https://doi.org/10.2307/j.ctvixw339.8;
2022.03.16.

Fejlodésgazdasagtani Szakosztaly (2022) Kultira és gazdasag viszonyardl; Valasz Lits Le-
ventének; Szerz4: Szabd Dorottya; https://fejlodesgazdasagtan.hu/2022/09/05/kul-
tura-es-gazdasag-viszonyarol/#_ftnref6; Letoltés datuma: 2022.11.01.

Gaspardy T. (2014):” A kortars miivészet piaca a magyarorszagi magangaléridkban” Doktori
Phd értekezés tézisei. Sopron, 2014. Gaspardy Tibor tézis magyar (nyme.hu) Cent-
ral Eastern European Online Library, Letoltés datuma: 2021.03.23.

Gobierno de Aragon (2021): Ayudas a galerias de arte para el afio 2021 https://www.ara-
gon.es/documents/20127/65332219/ANEXO+I+PROPUESTAS.pdf/973ca68c-
b50c-5127-4407-ae886c¢d03a5¢c?t=1625730819253 Letoltés datuma: 2021.12.07.

Gobierno de Aragén (2021): Programa de adquisicion de obras de arte contemporaneo del gobi-
erno de Aragon; http://www.iaacc.es/ckfinder/userfiles/files/2021/Prog-
rama%20de%20adquisici%C3%B3n%20de%200bras%20de%20Arte%20Contem-
por%C3%Alneo 2.pdf; Letoltés datuma:2021.12.07.

Gomez-Baeza, R. (1998): El coleccionismo del arte en Espaiia: Luces y sombras, Conferen-
cia pro-nunciada en el Congreso: ,,Una mirada al Arte: Coleccionismo del arte”
4/12/1998. https://dialnet.unirioja.es/descarga/articulo/2320165.pdf; Letoltés da-
tuma: 2021.09.30

Hernandez German, A.M. (2019): Las galerias de arte contemporaneo en Espafia, Trabajo fin
de Grado, University of Zaragoza; Letoltés datuma: 2021.10.16.
https://core.ac.uk/download/pdf/290000328.pdf

50



Hemingway, G.F., Balint, A. (2004): Vallalkozasgazdasagtan a gyakorlatban, Aula Kiad6 Kft.

Hofstedelnsights.com (2022): The country comparison of Spain, Hungary and France;
https://www.hofstede-insights.com/country-comparison/france,hungary,spain/;
2022.04.18.

Honyec A. (1997.): A miikereskedelem aktudlis helyzete Magyarorszdgon. [The Current State
of the Art Trade in Hungary] MA thesis, Budapest: Eotvos Lorand University, De-
partment of Art History. Id.: Ebli G, 2012, 9

Infostart (2019): Uj tagokat vélasztott soraiba a Magyar Miivészeti Akadémia, Megtekintés
datuma: 2021.04.11.https://infostart.hu/kultura/2019/12/04/uj-tagokat-valasztott-
soraiba-a-magyar-muveszeti-akademia

Jankoé J. (2016): ,, A4 felzarkozashoz tébbet kell tenni” — Interjli a kortars galériak egyesiileté-
nek vezetdségével, ArtPortal Megtekintés datuma: 2021. 03. 21. https://art-
portal.hu/magazin/a-felzarkozashoz-tobbet-kell-tenni-interju-a-kortars-galeriak-
egyesuletenek-vezetosegevel/

Kertész L. (2018): J6 befektetés-e kortars miitargyakat vasarolni? https://budaikreati-
vhaz.hu/en/node/97 Letoltés datuma: 2021.04.08

KSH Inflacios rata (1990-2011) (ksh.hu) http://www.ksh.hu/docs/hun/eurostat_tab-
lak/tabl/tsieb060.html&sa=U&ved=2ahUKEwiZng2B-LnjAhVewIsBHY-fBhUQF-
JABegQIBRAB&uUsg=A0OVvVawlMvBdI8tefFO8rng54czCM Letdltés datuma:
2021.03.10.

Kopatsy S. (2021): Beszélgetések Adyval, Budapest, Pallas Athéné Konyvkiado

Kovacs A. (2000): ,,The State of the Art: Hungary”. https://artmargins.com/the-state-of-the-
art-hungary/ Megtekintés datuma 2021. 03.16

Kovécs K. (2021): Kovéacs Krisztinaval készitett interjim anyaga, 2021.04.23.

Kovacs K. (2022): Kovacs Krisztindval késziilt rovid interji az NFT-r6l, 2022.05.06.

Malnay B.L és tarsai (2010): "Kommentarok, vitak". Magyar Lettre Internationale 77:66-75.

https://www.ceeol.com/search/article-detail7id=267961 Letoltés datuma: 2021.03.15.

Martos, G. (2021): Miikereskedelem: Egy cdpa dra. Typotex, Budapest

Martos G. (2011): Nem a semmibdl jott elé a mai magyar miikereskedelem 44.lapszam: 48-
52.0ld. Letoltés datuma: 2021.04.11. https://www.artmagazin.hu/archive/1199

o1



MMA (2021): Miivészeti Program Pélyazati Kiiras Letoltés datuma: 2021.04.11.
https://www.mma.hu/documents/10180/7409531/2021_evi_muveszeti_prog-
ram.pdf/0dd3c934-a107-457¢c-9418-bff18c04e71d

MNB (2021), A jegybanki alapkamat alakulasa 1990-2021, MNB.hu Let6ltés datuma:
2021.03.21. https://www.mnb.hu/Jegybanki_alapkamat_alaku-
lasa?datefrom=1990.03.21.&datetill=2010.03.21.&order=0

Moreno Gomez, F.M. (2014): La galeria de arte como agente dinamizador de la educacion ar-
tistica, Tesis Doctoral, Universidad de Granada; Letoltés datuma: 2021.10.16.
https://digibug.ugr.es/bitstream/handle/10481/33997/23062356.pdf?sequence=1

Nagy B (2021): Pados Gabor: Nem talaltam még jobb befektetést, mint a képzomiivészet, Pénz-
centrum, https://www.penzcentrum.hu/megtakaritas/20210329/pados-gabor-nem-ta-
laltam-meg-jobb-befektetest-mint-a-kepzomuveszet-1113030

Netjogtar (2021) 208/2013. (VL. 17.) Korm. rendelet a Magyar Miivészeti Akadémia tagjainak
¢let-jaradékarol, valamint életjaradékban részesitett tagjanak elhalalozéasa esetén
megallapithatd hozzatartozoi ellatasokrol Letoltés datuma: 2021.04.11.
https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=A1300208. KOR&celpara=#xcelparam

NKA (2016): A Képzémiivészet Kollégiuma nyilt palyazati felhivasa Megtekintés datuma:
2021.04.10. https://nka.hu/a-kepzomuveszet-kollegiuma-nyilt-palyazati-felhivasa-
14/

NKA (2017): T4jékoztatd a KépzOmiivészeti Kollégium dontésérdl. Letdltés datuma:
2021.04.09. https://nka.hu/kepzomuveszet-171110/

NKA (2018): Az NKA Képzdémiivészet Kollégiuma kozleménye. Megtekintés datuma:
2021.04.10. https://nka.hu/az-nka-kepzomuveszet-kollegiuma-kozlemenye/

NKA (2018): Az NKA Képzdmiivészeti Kollégiuma nyilt palyazati felhivasa. Megtekintés
datuma: 2021.04.10. https://nka.hu/kepzomuveszet-190925/

Perczel J. (2015) ,, Szerintem a képzémiivészeti élet...” A magyar képzomiivészeti szcéna fel-
épitése és miikodése a mizeumigazgatok, valamint a forprofit és nonprofit galéria-

vezetdk szerint, Archivum, Letoltés datuma: 2021.03.20. https://www.artmaga-

zin.hu/archive/3156

Pérez Ibafiez, M. (2020): Artistas, galerias y resiliencia ante la crisis. La genesis de nuevas

tenden-cias y modelos de negocio en el actual mercado espariol del arte; Fejezet

52



,»En riesgo” cimii konyvbol, Dykinson S.L. Letdltés datuma: 2021.10.21.

https://www.torrossa.com/en/resources/an/4758035

Prinz, A. és tarsai. (2015). The success of art galleries: A dynamic model with competition
and in-formation effects. Journal of Cultural Economics, 39(2), 153-176. Retrieved
April 12, 2021, from http://www.jstor.org/stable/44289564

Porter, M.E. (1998): Competitive Strategy: Techniques for analysing industries and competi-
tors. Free Press, New York

Rubido R. (2018): A Short but Deep Dive into the Economics of Arts: Art Entrepreneurs in a
Pe-ripheral Market. Artivate, 7(2), 3-26. Volume 7, Issue 2, pp 3-22, Retrieved
May 2, 2021, from https://www.jstor.org/stable/10.34053/artivate.7.2.003

Sarmon F. (2017).: The false narrative of Damien Hirst’s rise and fall, The New Yorker, Le-
toltés datuma: 2021.03.28. https://www.newyorker.com/culture/culture-desk/the-
false-narrative-of-damien-hirsts-rise-and-fall

Szoboszlai J. (2010): "Folyt. kov.”. Central Eastern European Online Library: Magyar Lettre
Interna-tionale 77:64-65. Letoltés datuma: 2021.03.28. https://www.ceeol.com/se-
arch/article-detail?id=267951

Uttam, P. (2022): The Advantages of buying Art at Auction; https://www.artsy.net/ar-
ticle/artsy-editorial-advantages-buying-auction; 2022.03.24.

Thaddeus-Johns, J. (2022): NFTs promised to revolotionize the Art World — But Are Galleries
on Board? 2022.03.16. https://www.artsy.net/article/artsy-editorial-nfts-promised-
revolutionize-art-galleries-board; 2022.03.20.

Véarnai, . (2019): Kapcsolodasi pontok és térbeliség a mitargyak és a hasznalt cikkek piacain.
Doktori (Phd) értekezés https://low.szie.hu/sites/default/files/varnai_ibolya erteke-
zes.pdf; 2022.04.04.

Vékony, D (2019): Hungarian Contemporary: Current issues in Hungarian Contemporary Art;

Together for Arts Association; Budapest

53



