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BEVEZETES
Az édességiparban elballitott termékek a mindennapi élelmiszerek koz¢é tartoznak, ezek koziil
is a csokoladé a legnépszeriibb a fogyasztok kozott. Napjainkban szinte barhol megtalalhatdéak
széles valasztékban a benzinkutakt6l a kisboltokon at a szupermarketekig, s vannak olyan
iizletek, amelyek kifejezetten egy bizonyos tipusu édességet, példaul csokoladét, de 1éteznek

markaboltok is, ahol egyetlen marka kiilonboz6 termékei koziil lehet valogatni.

Kiskoromtol kezdve lenytigoztek az édességek széles termékpalettai, mai napig keresem
az ujdonsagokat a megszokott kedvenceim mellett, és ugynevezett ,,csokoholistaként”
elképzelhetetlennek tartom az életemet édességek, de foképp csokoladé nélkiil. Elég mélyen
¢érintett, amikor a globalis felmelegedéssel kapcsolatban olyan szalagcimekkel taldlkoztam,
amelyek elérevetitették, hogy néhany évtized mulva olyan sulyos hiany alakulhat ki a kakadbab
termelésében, hogy vagy a gazdagok kivaltsaga lesz a csokolddéfogyasztds (mint né¢hany

évszazaddal ezel6tt), vagy teljesen eltlinik a piacrol.

Emellett gy érzem, hogy kozel allnak hozzdm azok a tantargyak, ahol példaul kiilonbozd
pénziigyi mutatokat kell kiszamitani és Osszehasonlitani egymadssal, illetve az iparagi

elemzéseket is testhezallonak érzem.

Szamomra adott volt, hogy ha ilyen témara esik a valasztasom a szakdolgozatomat
illetden, akkor nem is kérdés, hogy az édességnek kell kdzponti szerepet kapnia. Emellett azt
1s roppant érdekesnek tartom, hogy egy egyszerli ndvényt, ami a tropusi teriileteken terem,
milyen sokféleképpen lehet felhasznalni €s feldolgozni a kiilonb6z6 technikékkal, amiket az
évszazadok soran fejlesztettek ki. Igy a kakadbabbol késziilhet kakadpor, kakadvaj,
kakadmassza, S ezeknek a felhasznalasaval csak a képzelet szabhat hatart annak, hogy milyen

édesség vagy étel lesz a végeredmény.

Annak érdekében, hogy ezt a hatalmas és komplex témat feldolgozzam, és a
dolgozatomma formaljam, tigy dontottem, hogy a szakirodalmi attekintésen til —, amelyben a
nemzetkozi viszonyokra fektetem a hangsulyt — szlikitem a kort hdrom orszéagra, €és a helyi
édességipar helyzetét veszem gorcso ala, illetve 6sszehasonlitom 6ket egymassal 2018 és 2020

kozott.

Az el6bb emlitett hdrom orszag pedig nem mas, mint Lengyelorszag, Szlovakia, és végiil,

de nem utols6 sorban Magyarorszag. Ezek az orszagok a Visegradi Egyiittmiikdodés tagjai



Csehorszaggal egyiitt, azonban a cseh édességipar 2020-as adatai annyira hidnyosak voltak,
hogy azt semmiképp sem tudtam volna reprezentativan felmérni, igy a V4-ek negyedik

tagorszaganak az édességipara nem kertilt elemzésre.

A dolgozatomban tobbek kozott arra keresem a valaszt, hogy a vizsgalt orszagok
édességipari vallalatai melyik méretkategoridba sorolhatok arbevétel és mérlegfoosszeg
alapjan, s ezek milyen aranyban vannak jelen. Emellett valaszt keresek ezeknek a vallalatoknak
kiilonb6z6 mutatok alapjan 2018 és 2020 kozott. Vajon mennyire kiillonboznek az orszagok

édességipari vallalatai a mésik két orszag piaci szerepldit61?



1. SZAKIRODALMI ATTEKINTES
A csokoladé torténete nagyon régre nyulik vissza. Az aztékok és a majak eldszeretettel
fogyasztottak serkentd ital formdjaban a kakaodbabot, s emellett még fizetéeszkozként is
funkcionalt a tarsadalmukban. Az évszazadok soran tokéletesitették a kakaobab felhasznalasat,
illetve szamos technologiat és technikat kifejlesztettek, hogy a legjobb, a legizletesebb és a
legkiilonlegesebb csokoladékat allitsak el a fogyasztok szamara. Ekozben a kakadbabbol
késziilt termékek egyre inkabb elérhetdvé valtak a szegényebb rétegeknek is. A nagylizemi
eléallitast és a csokoladérudak termelését Hersheynek sikeriilt optimalizalni a 20. szazad
kornyékén. O volt az, aki egy komplett csokoladévarost hozott létre a pennsylvaniai gyara
koril. Napjainkra pedig egy olyan méretes, az egész vilagot ativeld iparagga notte ki magat a
csokoladé- és édességgyartas, hogy nagyszerli példaként szolgdl a globalis termelési lancok
bemutatasara és szemléltetésére, ugyanis a kakaobabot a tropusokon (pl. Elefantcsontpart)
termesztik, de a termékek a végleges formajukat mas kontinenseken nyerik el, igy a gyartoknak

sikeresen létrehoztak a vertikalis termelési halozataikat (Holka, 2019).

A csokoladéfogyasztas (és altalanossagban a szénhidrat) iranti sovargasnak olyan tulajdonsagai
lehetnek, mint egy fiiggdségnek, igy nem meglepd, hogy az édességnek igencsak meghatarozo
szerepe lett az emberek életében. Megfigyelték, hogy a szénhidratbevitel megemeli a szerotonin
szintet a szervezetben, ami altal a hangulatra és a kdzérzetre is pozitiv hatassal van. Nem csoda
tehat, ha az emberek a csokoladéevéshez folyamodnak, ha jobban szeretnék érezni magukat. Ez
az érzelmi evés azonban veszélyes lehet az egészségre nézve, hiszen a tlzott sz€nhidrat- és
kaloriabevitel elhizashoz, ami pedig idovel kiilonbozd betegségek kialakulasdhoz vezethet

(Parker et al., 2006).

A csokoladénak csupan egy toredékét fogyasztjak Onmagaban, a dontd tobbségét
kiilonbozé egyéb é€lelmiszerek eldallitasahoz hasznaljak fel, mint példaul kekszek vagy
fagylaltok készitése, tehat alapvetdéen az élelmiszeriparhoz kapcsolédna a csokoladé
felhasznalasa. Ennek ellenére majdnem 200 évvel ezel6tt mégis sajat iparagat ,.kapott”, ami
pedig nem mas, mint az édességipar. Ez tobbek kdzott marketing, adminisztrativ, illetve jogi

okok és célok miatt van igy (Nuttall — Hart, 1994).

1.1. AZEDESSEGIPAR NEMZETKOZI HELYZETE
Az édességipar az élelmiszeripar egyik dgazata, s ebben a fejezetben ennek az ipardgnak

készitem el az elemzését, ugyanis ez adja a szakdolgozatom alapjat. Porter (1980) definicioja



alapjan olyan vallalatok csoportjat nevezziikk iparagnak, amelyek azonos vagy egymaéssal

helyettesithetd termékeket €s/vagy szolgaltatdsokat allitanak eld.

1.1.1. Az iparag globalis mérete

Globalis szinten az édességipar mérete nagyon jelentds az élelmiszeriparban, hiszen ahogy az
1. abran lathatd, a Statista (2021) beszamoloja szerint 2020-ban a vilag élelmiszeripar
Osszbevételének a 18%-a az édességiparnak volt koszonhetd. Ez azt jelenti, hogy az
¢élelmiszerek eladasabol szarmazd bevétel legnagyobb részét ez az iparag adta, vagyis
altalanossagban édességre és ragesalnivalokra koltottek a legtdbbet az emberek a vilagon.
Masodik helyen all holtversenyben a kenyér és gabonatermékek, illetve a husfélék részesedése
14-14%-kal. FErdekes, hogy Osszességében a vilagon annyit koltottek édességre és
ragcsalnivalokra, mint zoldségekre, gylimolcsokre és didfélékre Osszesen. S6t, ha az
édességekbe beleszamolnank a kenhetd krémeket is (pl. mogyorokrém, mogyordvaj stb.), akkor
koriilbelil 1%-kal még mindig kevesebb lenne ezeknek az egészségesek alapélelmiszerekbol

szarmazo bevétel.

Sz6szok és

Olajok és .
Allateledelek; 2% fliszerek: 1%
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1. abra: Az élelmiszeripar globalis bevételének a megoszlasa 2020-ban
Forras: Sajat szerkesztés a Statista (2021) beszamoldja alapjan

Ha pénzben szeretnénk kifejezni ezt az értéket, akkor az élelmiszeripar 2020. évi 8244,7

milliard USD bevételébdl 1497,4 milliard USD-ral egyediill az édességipar rendelkezik.



(Statista, 2021). Ez alapjan elmondhatd, hogy az édességipar egy terjedelmes agazata az

¢lelmiszeriparnak.

Fontosnak tartom bemutatni, hogy az édességipar bevétele milyen aranyban oszlik el a
kontinensek kozott. Ezt szintén a Statista (2021) beszamolodja alapjan teszem meg, és az adatok
2020-ra vonatkoznak. A legnagyobb részesedéssel — koriilbeliil 43%-kal — Azsia rendelkezik.
Nem csak Azsidban, hanem a vilagon is Japan all az elsé helyen az egy fére juté forgalmat
tekintve, ugyanis ez az 6sszeg majdnem 2047 USD/f6. A kontinensek koziil a masodik helyen
Amerika all, melynek részesedése 28% az iparadg Osszbevételébol. A dobogod utolsd helyét
Eurdpa foglalja el a maga 19%-aval, ami csupan az dsszbevétel egyotodét jelenti. Az utolso két
helyet taldn nem meglepd, hogy Afrika, valamint Ausztralia és Oceania foglalja el. Az elbbi
10%-kal, az utobbi pedig mindossze 1%-kal rendelkezik a nagy egészbdl. 2020-ban az eurdpai
kontinenst tekintve a kdvetkez6 Ot orszag érte el a legnagyobb bevételt az iparagban (ebben a

sorrendben): Oroszorszag, Olaszorszag, Franciaorszag, Torokorszag és Spanyolorszag.

2018-ban a vilag dsszes édességipari termékének 22,2%-at Kina, 16,5%-at az Egyesiilt
Allamok, 8,6%-at Japan, 6,6%-at pedig Németorszag bocsatotta ki. Elmondhaté ez alapjan,
hogy a vilag Gsszes ¢dességének 53,9%-at — azaz tobb, mint felét — minddssze négy orszag
termelte. Magyarorszag termelése csupan 0,2%-0t, mig Csehorszag 0,4%-0t, Lengyelorszag
1,3%-ot, Szlovakia pedig 0,1%-ot tett ki, igy a Visegradi Egyiittmiikodés négy orszaga a vilag
Osszes édességének 2%-at allitotta elé 2018-ban. Magyarorszag még ezzel a nagyon alacsony
értékkel is 269 millio USD értékii édességet termelt, ami 72,7 milliard forintnak felel meg a
Magyar Nemzeti Bank 2018-as kozéparfolyamaval szamolva (270,25 Ft/USD) (Global
Research & Data Services, 2021).

1.1.2. Meghatiarozo6 agazati szereplok

Az édességiparnak Oridsi a piaca, s emellett rengeteg agazati szerepldje is van vilagszerte. Nem
csak nagyiizemben, hanem kisebb manufaktirdkban is készitenek valtozatosabbnal
valtozatosabb édességeket, s mivel az elmult években Ujra népszeriivé valtak a kiilonbozo

kézmiives termékek, igy a kézmiives édességek is megjelentek a piacon.

fgy tehat vannak vilagszerte meghatarozo szerepldk, és olyanok is, amelyek csupan egy
nagyon sziik réteget tudnak elérni a termékeikkel. Példaul hidba készitenek kivalo mindségii és
izl magyar termékeket, roppant csekély ra az esély, hogy a vilag nagy részén megismerjék

ezeket az édességeket, ¢és esetleg barmiféle nehézség nélkiil hozzajuk lehessen jutni kiilonb6zo



orszagokban. Azért, hogy érzékelhetd legyen, hogy milyen sok piaci szerepld van: a Candy
Industry minden évben készit egy listat a vilag top 100 vallalatarol. Milyen sokan lehetnek ezek

a szereplok, ha megtiszteltetés a legjobb szaz koz¢ bekeriilni?!

2018 és 2020 kozott az elsé helyet az amerikai Mars Wrigley Confectionery érte el, s
mindharom évben a nettd arbevételének értéke 18 000 millio USD volt. Ehhez a vallalathoz
kapcsolodik tobbet kozott a Twix, a Snickers, az M&M’s és az Orbit gyartasa is. A masodik
mint 12 000 millié USD netto arbevételével. Az eladasokbdl szarmazo arbevétel évrél évre néitt,
s 2020-ra elérte a 13 000 milli6 USD-t is, de ez még mindig 5 000 milli6 USA dollérral
kevesebb, mint az els6 helyezetté. A Ferrero Group termékeihez tartozik példaul a Ferrero
Rocher, a Kinder és a Nutella is. A harmadik helyet a szintén USA-beli Mondelez International
érte el mindharom évben. A nettd arbevétel szintén folyamatos ndvekedést mutat az évek soran,
viszont nem olyan mértéki, mint ami a Ferrero Groupnal figyelheté meg. Elsére ismeretlennek
tlinhet a Mondelez Indernational cégnév, de olyan ismert és népszerii édességek kapcsolddnak
a vallalathoz, mint a Milka, az Oreo és a Cadbury (Statista, 2022; Candy Industry, 2022).

1. tdblazat: A vilag harom legnagyobb arbevétellel rendelkezo édességipari vallalata

2018 és 2020 kozott

Netté arbevétel (millio USD)
Elért helyezés A villalat neve 2018 2019 2020
1. Mars Wrigley Confectionery 18 000 18 000 18 000
2. Ferrero Group 12 000 12 390 13 000
3. Mondelez International 11 560 11792 11 800

Forras: Sajat szerkesztés a Candy Industry (2022) adatai alapjan

1.1.3. Agazati tendenciak

Egész évben megtalalhatoak a fogyasztok bevasarlokosaraban a kiilonbozo tipusu édességek €s
ragcsalnivalok, tehat 0sszességében nem egy szezondlis iparagrol van szo, azonban vannak
olyan iinnepek, amelyekre szezondlis termékekkel kedveskednek a gyartok a potencidlis
vevoiknek. llyenek a csokimikulasok, a csokinyuszik- és tojasok, Valentin-napra a sziv alakt
csokoladék, Halloween-re pedig a példaul szemgolyd formaju gumicukrok, de ezt a
végtelenségig lehetne sorolni. Ezeket és természetesen a tobbi — nem szezonalis terméket — is

szivesen adjuk ajandékként vagy egy ajandék részeként.



Magyarorszagon a legjelentdsebb iddszak a szezonalis édességfigurak eladasara a husvét,
ilyenkor ugyanis 1/3-dal tobb figurat vasarolnak, mint a karacsonyi idészakban. S mivel a
fogyasztok szamara egyre fontosabba valt, hogy ezek a termékek igazi csokoladébol, ne pedig
bevondmasszabol késziiljenek, és hajlanddak is tobb pénzt is fizetni a magasabb mindségért,
ezért az olcso, kakadmasszas termékek mara mar szinte teljesen eltlintek a piacrol (Kemény,

2016).

A 2. abran lathat6 a vilag édességiparanak bevételének alakulasa 2013 és 2021 kozott,
illetve ugyanezen a diagramon keriilnek bemutatasra az éves eldrejelzések is — egészen 2026-
ig — milliard amerikai dollarban kifejezve. Ahogy azt a grafikon is mutatja, kifejezetten stabil
az iparag a bevételét tekintve, hiszen kizarolag 2015-ben volt egy kisebb visszaesés, a tobbi
évben nem tal magas, de folytonos novekedés tortént. Az dgazat még a koronavirus okozta
gazdasagi visszaesésben is képes volt a bevételének a novelésére, s6t 2013 ota a legnagyobb
valtozas is erre az iddszakra tehetd. 2020-ban 2019-hez képest alig kevesebb, mint 170 milliard
amerikai dollarral lett tobb az ipardg bevétele. A tobbi évben atlagosan hozzdvetdlegesen 14,5
millidrd dollar volt a bevétel novekedése. A predikciok is pozitiv jovOképet festenek az iparag
szamara, ugyanis a szakértok ugy vélik, hogy az eladasok Osszetett éves novekedési rataja
(Compound Annual Growth Rate, CAGR) 0,8%, a bevétel éves Osszetett novekedési rataja
pedig 3,3% lesz 2013 és 2026 kozott. Europaban kicsit jobb (lesz) a helyzet az eladasokat
tekintve, ugyanis a kontinensen az eladasokra vonatkozo éves Osszetett novekedési ratat 1,3%-
ra becsiilik, ami 0,5 szdzalékponttal tobb, mint az egész vilagra vonatkoz6 CAGR. A
szakemberek ugy gondoljak, hogy 2022-ben lesz egy minimalis visszaesés, varhatdéan
kétmillidard USA dollarral lesz kevesebb a bevétel, mint 2021-ben. Ez az Osszeg Oriasinak
hangzik egy atlagember szamara, de ez csupan kevesebb, mint 0,1%-os visszaesést jelent az
édességipar szamara. A varakozasok azt mutatjak, hogy az iparag bevétele t6bb, mint 800

milliard amerikai dollarral fog gyarapodni 2026-ban a 2013-as adathoz képest.
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2. abra: Az édességipar globalis bevételének alakulasa milliard USD-ban kifjezve 2013-
2026 kozott

Forras: Sajat szerkesztés a Statista (2021) beszamolodja alapjan

1.1.4. A kakaobab termelése és nemzetkozi kereskedelme

A kakaobab termesztése még napjainkban is tilnyomorészt kézi munkéval torténik, sosem
terjedt el a munkagépek hasznalata, ami megkonnyitené ¢és felgyorsithatnd a
munkafolyamatokat. Ez egyrészt tobb millio haztartasnak biztosit munkat a fejlodo
orszagokban 1évé tropusi teriileteken, és az olcsé munkaerd miatt nagyon alacsonyan lehet
tartani a kakaobab arat, s ez bizony egyre kevésbé teszi vonzova a szektorban vald
munkavallalast. Masrészt viszont egy elmaradott technologiat jelent a novény termesztése
szempontjabol. Ennek ellenére is képesek voltak a munkasok évente tobb, mint 4 millid tonna

kakaobabot termelni (Voora et al., 2019).

A vilag két legnagyobb kakaodbab termesztd orszaga Elefantcsontpart és Ghana, igy a két
orszag egyiittesen a vilag Osszestermesztésének a felét adja, igy Nyugat-Afrika szamit a
kakadbab kozel kétharmada. Elefantcsontpart 6nmagéban tobb, mint 2 millié tonna kakaot
termeszt évente, ami azt jelenti, hogy az orszag egyediil termeszti a vilagon megtermelt
mennyiség tobb, mint 30%-¢t. Ez a mennyiség tobb, mint kétszer meghaladja a masodik helyen
szerepl6 Ghana altal termesztett kakadbab mennyiségét, S ezzel a teljesitménnyel

toronymagasan az els6 helyen szerepel. A dobogo6 harmadik helyét Indonézia foglalja el annak



ellenére, hogy az 1980-as évek el6tt alig termesztettek kakadbabot az orszagban (Chocolate
Phayanak, 2022).

Nyugat-Afrika a vezetd szerepét a kakadbab termesztésében az 1920-as években szerezte meg
Dél-Amerikatol és a Karib-térségtol, és azota is toretleniil tartja a poziciojat. Mivel Nyugat-
Afrika fOleg a kakadbab-termelésbdl szerzi a bevételét, ezért a régid jelentds mértékben fiigg
az eurdpai édességipar keresletétol, ugyanis a kakaobab dont6 hanyada Eurdpaban keriil

feldolgozasra (Fold, 2001).

Azt a mennyiséget, amely nem keriil exportalasra, helyben dolgozzak fel és fogyasztjak
el. Elefantcsontpart kozel 80%-at értékesiti a vilagpiacon a helyben termesztett kakaobabnak,
melynek nagy részét Hollandia, az Egyesiilt Allamok, Németorszag, Spanyolorszag és Kanada
importalja. A maradékbol kakadvajat, -masszat, -port és tortat készitenek, amit elfogyasztanak
és/vagy Afrikan beliil tovabb exportalnak. A klasszikus kereskedelmi elméletek szerint egy
nemzetnek egy olyan termék elGallitasara és exportalasara kell specializalodnia, amely
termelési tényezdben relative gazdag. Az Elefantcsontpart kihaszndlta a kedvezd éghajlatot és
a foldrajzi adottsagokat, amivel sikeriilt a vilag els6 szamu kakadbab termesztjévé és

exportal6java valnia (Verter, 2016).

2. tablazat: A termesztett és exportalt kakaobab mennyisége 2017 és 2019 kozott

M.e.: tonna
Termelés Export
2017 2018 2019 2017 2018 2019
Elefantcsontpart 2 034 000 2154 400 2180 000 1510082 | 1525594 | 1621749
Ghana 893 598 904 700 811700 573334 843 641 643 643
Indonézia 590 684 767 280 783978 23594 27 827 30 456
Nigéria 325 000 340 000 350 146 288 008 294 661 299 625
Kamerun 246 200 249 900 280 000 221 667 236 082 310 633
Brazilia 235 809 239318 259 425 754 616 491
Ecuador 205 955 235182 283 680 284 546 294 063 270 943
Peru 121814 134 676 135928 58 238 61970 59 857
Dominikai Koztarsasag 86 599 85 139 88 961 54 902 62 844 70 137
Kolumbia 89 282 97 978 102 154 11876 7056 9116

Forras: Sajat szerkesztés a FAO (2022) adatai alapjan

Az Elelmezésiigyi és Mezbgazdasdgi Vildgszervezet (FAO, 2022) adatai alapjan a

kakaobab importjat tekintve Hollandia all az elsé helyen, évi kozel 1 millié tonna importalt



kakaobabbal. Ez kétszer tobb, mint az Amerikai Egyesiilt Allamok vagy Németorszag éltal
beszerzett mennyiség. Hollandia nevéhez fiizodik a hires holland kakadpor, amit a profi
cukraszok mellett haziasszonyok is eldszeretettel hasznalnak fel kiilonb6z6 édességek és
siitemények elkészitéséhez. A masodik helyen 2017-ben az USA 4llt, de az azt kovetd két évben
a harmadik helyre szorult, s Németorszag foglalta el a poziciot. A top 10 kakadbab importald
orszag kozé tartozik még Franciaorszag, az Egyesiilt Kiralysag, Olaszorszag, Spanyolorszag,
Kanada, Belgium és Svajc. Ezekben az orszagokban nem csak feldolgozzak a kakadbabot és a
koztes terméket tovabb értékesitik, hanem a csokoladékat és/vagy csokoladét tartalmazd
édességeket is készitenek. Nem meglepd, hogy azok az allamok importaljak a legtobb
kakadbabot, amelyek hiresek az orszagban gyartott édességeikrdl, gondolok itt az olasz Ferrero
Rocher, Nutella és Kinder termékekre, a német Rittersport, Schogetten és Merci csokoladékra
vagy az amerikai Milky Way, Twix, Snickers, Mars stb. édességekre. Véleményem szerint a
belga csokoladémarkak nem annyira ismertek, mint az elébb felsorolt brandek, azonban a
kozvélemény Osszekapcsolja a ,belga csokoladé” kifejezést a kiemelkedd mindségi
édességipari termékekkel. A svijci csokoladé is hires, talan a legismertebb az alpesi tejbol
késziilt Milka csokoladé miatt, azonban azt érdemes megemliteni, hogy ennek a markanak a
termékeit nem Svéjcban, hanem Németorszagban készitik 1901 6ta, ahogy ez az érdekesség

kideriil a Mondelez altal 2017-ben publikalt Milka Fact Sheet cimii dokumentumabdl.

3. tablazat: A kakaobab importalt mennyisége 2017 és 2019 kozott

M.e.: tonna
2017 2018 2019
Hollandia 993 345 1157 150 1 080 267
Amerikai Egyesiilt Allamok 470 258 415 272 375536
Németorszag 448 744 469 618 469 488
Franciaorszag 142 091 155910 156 765
Egyesiilt Kiralysag 105 452 113525 101 353
Olaszorszag 100 242 98 406 99 160
Spanyolorszag 123 663 99 990 101 667
Kanada 38 144 100 443 91 017
Belgium 320 274 233 636 280930
Svajc 42 784 44 984 49 159

Forras: Sajat szerkesztés a FAO (2022) adatai alapjan
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1.1.5. A csokoladéfogyasztas alakulasa
A csokoladéfogyasztas alakulasara vonatkozo részletes adatokat (orszagokra lebontva) a Lindt
& Spriingli (2017) éves beszamoldjaban talaltam, s a vallalat forrasként az Euromonitort jelolte

meg.

Az alébbi abran azokat az orszadgokat lehet latni, amelyek 2017-ben az egy fore vonatkozd
legnagyobb mennyiségii csokoladét fogyasztottak el. Az elsé harom helyen a DACH-orszagok
allnak, azaz, Svajc, Ausztria és Németorszag. Svéjcban az egy fore eso elfogyasztott csokoladé
mennyisége 8,8 kg, ami azt jelenti, hogy minden svéjci lakos évente csaknem 9 kg csokoladét
fogyaszt el. Természetesen ez csak egy atlag, nyilvanvaldéan vannak, akik sokkal kevesebbet
fogyasztanak el ebbdl az édességbdl, s vannak olyanok is, akik sokkal tobbet. Ausztriaban egy
fore 8,1 kg elfogyasztott csokoladé jutott, Németorszagban pedig egy fore jutd mennyiség 7,9
kg. Az ezt kovetd helyeket frorszag (7,9 kg/f6), Nagy-Britannia (7,6 kg/f6) és Svédorszag (6,6
kg/f6) tolti be. A tizedik helyen Belgium 4ll 5,6 kg/f6 csokoladémennyiséggel. Az dbran nem
lathatd, de Belgiumot Finnorszag koveti a sorban, igy elmondhato, hogy 2017-ben a vilagon az
észak- és a nyugat-eurdpai orszdgok fogyasztottdk el a legtobb csokoladét, ha a lakossag
szamara vetitjilk a mennyiséget, hiszen az 6sszes DACH (Németorszag, Ausztria, Svajc) - és a
Skandinav orszag el6keld helyet ért el ebben a statisztikaban. Lathato, hogy Lengyelorszag lett
a hetedik helyezett az egy fore es6 5,7 kg csokoladéval. Szlovakia a tizenkettedik a sorban, 10
dkg-mal megelézve Hollandiat. Magyarorszag pozicidja sajnos tisztazatlan maradt, csak annyi
deriilt ki, hogy nincs a top 20 orszag kozott, igy 4,3 kg-nal kevesebb az egy fOre jutott

elfogyasztott csokoladé mennyisége a vizsgalt évben.
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Belgium | 5,6

Lengyelorszag | 5,7

Norvégia | 5,8

Esztorszag | 6,5

Svédorszag | 6,6
Nagy-Britannia | 7,6

frorszag 17,9

Németorszag 17,9
Ausztria | 8,1
Svajc | 8,8

3. abra: A vilag legtobb csokoladéjat fogyaszto orszagok listaja 2017-ben (kg/f6)

Forras: Sajat szerkesztés a Lindt & Spriingli (2017) éves beszamolodja alapjan

1.1.6. Piaci lehetéségek, korlatok

Az édességipar olyan hatalmassa nétte ki magat az évszazadok alatt, és tobb olyan piaci
szerepld van, amelyek a viladg nagy részén ismertek, hogy véleményem szerint roppant nehéz
ugy belépni a piacra, hogy egy nagyobb réteget el lehessen érni a termékekkel. A termékek

¢letciklusa az érettség fazisban van, az édességkészités modszerei pedig régdota nem valtoztak.

A piaci lehet6ségeket abban latom, hogy valami szokatlan, nem mindennapi izzel vagy
édességkombinacioval rukkoljon el egy vallalat, vagy pedig egy piaci rést kihasznalva
készitsenek termékeket egy szlikebb vevokornek. Ilyenek lehetnek példaul a cukor-, laktoz-,
,mindenmentes” édességek, amelyek a cukorbetegeknek, inzulinrezisztencias embereknek,
tovabba a valamilyen érzékenységgel vagy intoleranciaval egyiitt €16 személyek szamara
késziilnek elsdsorban annak érdekében, hogy Ok is fogyaszthassanak édességeket anélkiil, hogy

az az egészségiikre karos hatassal lenne.

Mindenképpen az 4gazat egyik legnagyobb erdsségének tartom a termékek
valtozatossagat. A kiilonbozd izeknek/izkombinacioknak nagyjabodl csak a képzelet szabhat
hatart az alapanyagok mellett, igy nagy eséllyel a potencialis fogyasztok kivétel nélkiil talalnak
olyan terméket, amely minden igénytiket kielégiti. Az iz mellett a formaval, a textaraval, a

kiszereléssel és a csomagoldssal is lehet kisérletezni és sikert elérni.
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Masik erdssége az ipardgnak, hogy mivel a termékek nagy része nem romlando, ezért
nem feltétleniil kell egyszerre csak annyi terméket eléallitani, amit rdvid idon beliil biztosan
sikertil eladni. A raktarozas sem tlinik komplikaltnak, hiszen akar egymasra is lehet pakolni a
dobozokat/ladakat, amiben a termékeket tartjak és szallitjak, arra viszont figyelni kell, hogy a
hémérséklet megfeleld legyen azért, hogy ne olvadjanak meg bizonyos édességek ¢s
ragcesalnivalok, mint példaul a csokoladé. Eléfordul, hogy a termékek megsériilnek a szallitas
kozben, vagy amig a boltok polcaira keriilnek, de a fogyasztok igy is hajlandoak megvenni
ezeket a termékeket. Egy kettétort csokoladét vagy egy benyomodott dobozos bonbont el lehet

adni, de példaul egy torott tanyért mar nem, még akkor sem, ha csokkentik az eladasi arat.

Az erdsségek mellett természetesen vannak az 4gazatnak gyengeségei is, amelyek

megnehezithetik a vallalatok sikerességét.

Az egyik gyengeség, hogy a kakadbab termelése és felhasznalasa foldrajzilag igen tavol
vannak egymastol. A széllitast meg tudjak oldani koltséghatékonyan, hiszen elképesztden nagy
mennyiséget szallitanak évente, de minél tavolabb van a kitermelés és a feldolgozas, annal
nagyobb a kockazat, hogy hiba cstszik a logisztikdba vagy valamilyen vératlan esemény

kovetkeztében kar keletkezik a rakomanyban.

Egy masik gyengeség, hogy az édességipar tulnyomorészt egészségtelen termekeket allit
el6, amikben rengeteg cukor talalhato. Igaz, hogy a cukor az alapja az édességiparnak, viszont
igy az egészségtudatosabba valo fogyasztokat elveszitik, s a termékek dontd hanyadarol példaul
a diabéteszeseknek és egyéb betegségekkel egyiitt ¢16knek le kell mondaniuk, mert szamukra

kis mennyiségben is veszélyesek is lehetnek az édességek.

Bar Nuttall (1988) véleménye szerint az anyatejen kiviil nem létezik olyan €lelmiszer a
vilagon, amelyben minden tdpanyag tokéletes egyensulyban fordulna eld, amibdl az
kovetkezik, hogy nem létezik j6 vagy rossz étel, csak jo vagy rossz étrend. Tehat megfeleléen
beillesztve az étrendbe batran lehet fogyasztani csokoladét, vagy egyéb édességeket, a

mennyiségre kell a f6 hangsulyt fektetni.

Ha valaki elég kreativ €s megfontolt, mindig talal egy Gjabb lehetdséget, amit kiaknazhat.
Az édességiparnak lehetdsége van arra, hogy szdmos édesitészer koziil valasszon, vagy példaul
allati eredetli tejtermék helyett ndvényi tejet hasznaljanak annak érdekében, hogy a specialis

étrendet, diétat kovetdket is sikeresen meg tudjak célozni.
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A kisebb vallalatok szamara lehet lehetdség, ha nagyon hasonlo, szinte mar ugyanolyan
izli édességet sikertil eldallitani, mint egy sokkal ismertebb agazati szerepld, mert igy megfeleld
marketinggel és promoécioval sok fogyasztohoz lehet eljutni. Az édességiparban nem szamit
annyit a marka, mint egy miiszaki cikknél, de a fogyasztok itt is megfizetik a markanevet. igy

tehat izre megfeleld, de olcsobb alternativat lehet kinalni a fogyasztoknak.

Az édességek negativ hatdssal lehetnek az egészségre, foleg azok a termékek, amelyek
magas cukortartalommal rendelkeznek. Minél tobb ember valik egészségtudatossa és minél
tobben probaljak minimalizalni a cukor- és szénhidratbeviteliiket, valamint minél inkabb

keriilik a transzzsirokat, annal inkabb csokkeni fog a kereslet a hagyomanyos édességek irant.

Nem csak az egészségtudatosan étkezé embereck miatt csokkenhet a Kereslet az
édességipar termékei irant, hanem kiilonb6z6 érzékenységek és betegségek miatt is. Ilyen
betegség lehet tobbek kozott a diabétesz. A WHO (2022) szerint vilagszerte 422 millié szenved
cukorbetegségben, igy szamukra a termékpaletta sokkal sziikdsebb, hiszen a termékek dontd

tobbsége tartalmaz a cukorbetegek szdmara tiltolistas Gsszetevot.

A cukorbetegség mellett a laktozérzékenység is veszélyezteti igymond az édességipart,
ugyanis a laktozérzékenyeknek nem javasolt a tej és tejtermékek fogyasztasa, igy a tejcsokoladé
sem. Ez az érzékenység gyakoribb, mint gondolnéank, a vilagon a felndttek kb. 65%-4t érinti,
leginkabb a kelet-azsiai orszagokban, ahol az emberek 70-100%-anal mutathaté ki az
érzékenység. Legkisebb aranyban pedig az észak- és kdzép-eurdpaiak érintettek kb. 5%-kal
(World Population Review, 2022).

Kormanyzati intézkedések is negativ hatassal lehetnek az édességiparra, mint példaul a
hazankban 2011-ben bevezetett népegészségiigyi termékadd (NETA) fizetése, amellyel arra
Osztonzik a gyartokat, hogy az altaluk eldallitott termék minél kevesebb cukrot tartalmazzon.

Hasonl6 intézkedést vezettek be az Egyesiilt Kiralysagban is.

A természeti tényezok is veszélyeztethetik az édességgyartast, elsdsorban a kakadbab-
termesztést, ami a csokoladé és a kakadpor f6 alapanyaga. A termel6knek mindig is problémat
jelentett a kakaofak egészségallapota, amit tobbek kozott virusok, rovarok és egyéb fat érintd
betegségek okoznak. Példaul Ghana épp egy ilyen novénybetegség, a kakad duzzadt hajtasvirus

crer

Emellett a klimavaltozas és a globalis felmelegedés is negativ hatdssal lehet az iparagra. A
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szarazsag nagyobb problémat okozhat, mint a hdmérséklet-valtozas, mert az utobbira a kakad
kevésbé érzékeny. Ennek kdvetkeztében csokkenhetnek azok a teriiletek, amelyek alkalmasak
a kakadbab termesztésére, amely idGvel stlyos hidnyt okozhat a kinalatban, hiszen a kereslet
nem csokken a novény és az abbol késziilt élelmiszerek irdnt. Ezt a nehézséget példaul

preventiv nemesitéssel kivanjak legy6zni (Cilas — Bastide, 2020).

A természeti tényezokon kiviil a kakaoért fizetett alacsony ar eltantoritja a fiatalokat attol,
hogy ebben a szektorban vallaljanak munkat. Ghéndban ¢és az Elefantcsontparton
(Cote d'lvoire) dolgozok a kemény fizikai munkaért — amit foleg kézzel végeznek — atlagosan
3-6 centet kapnak az eladott csokoladé szeletek kiskereskedelmi arabol. Ezt a nagyvallalatok
ugy probaljak ellenstulyozni, hogy kozvetlen befektetésekkel tdmogatjdk a kakadbab
termel6ket. Ezzel a megoldassal a fenntarthat6 forrasbol szarmazé édességek keresletét is ki

tudjak elégiteni (Voora et al., 2019).

1.1.7. Az eurdpai cukoragazat

Az eurdpai cukoripar elsddlegesen és tobbnyire cukorrépat dolgoz fel, cukornédat csak nagyon
kis mennyiségben. Eurdpaban termelik a vilag Osszes cukorrépajanak a felét, &m a vilagon
megtermelt cukor csupan 20%-a késziil cukorrépabol, a maradék 80% pedig cukornadbol. 2017
szeptember 30-an megsziint az EU cukorra vonatkozd kvotarendszere, ami az exportalhatd
maximum cukormennyiségre vonatkozott. Ezzel az intézkedéssel megnyilt a versenyképes
tagallamok elott a lehetdség arra, hogy a kiilpiacokon is szabadon értékesitsék a

tobblettermelésiiket (Garay et al., 2018).

Az Eurdpai Egységes Piacon 2016-ban 100 cukorgyarmiikodott, amelybdl 96 szakosodott
a cukorrépa feldolgozasara. A maradék 4 gyar vagy a cukornad feldolgozasara és finomitasara
specializalodott, vagy vegyesen dolgoz fel és finomit cukorrépat és -naddat. Ebben az idében 5
multinaciondlis vallalat iranyitotta a cukorrépa piacot Eurdépaban. Ezek a wvallalatok a
kovetkezOk: Nordzucker, Siidzucker Alliance, Tereos Group Alliance, Pfeifer & Langen
Alliance és British Food Alliance. Igaz, hogy az Egyesiilt Kiralysag 2020 6ta mar nem tagja az
Eurdpai Unidnak, de abban az idoben még tagallam volt, s emellett még mindig az europai
kontinenshez tartozik, igy nem lattam értelmét kihagyni a piaci szereplék koziil. Az 5. abrdin
lathatd, hogy ezeknek a multinacionalis vallalatoknak mekkora (volt) a 2016. évi piaci
részesedésiik mértéke. Az elsd két helyen szerepel a német székhelyli Nordzucker és Siidzucker

Alliance 0sszesen 57%-os részesedéssel. A harmadik helyen a Tereos Group Alliance (Tereos
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szovetkezeti konglomeratum) all, amely franciaorszagi székhellyel és 16%-0s piaci
részesedéssel rendelkezik. Ezzel a céggel holtversenyben, szintén a dobog6 utols6 fokén all a
Pfeifer & Langen Alliance, amely szintén egy német cukoripari vallalat. Az utolso, negyedik
helyen a brit Associated British Food Alliance all 11%-os részesedéssel. Ezek alapjan
elmondhat6, hogy Europan beliil Németorszag rendelkezik a legjelentésebb cukoriparral,
ugyanis a top 6t cukoripari vallalatbol haromnak Németorszagban van a székhelye. Ezek a
vallalatok tobb Europan beliili cukorgyarat is miikddtetnek, illetve iranyitanak. Példaul a
Nordzucker koriilbeliil két tucat cukorgyarat iranyit Daniaban, Finnorszagban,
Lengyelorszagban, Németorszagban, Litvaniaban és Szlovakiaban. Franciaorszagban talalhato
a legtdbb cukorrépagyar, szam szerint 25, viszont figyelmen kiviil hagytdk Franciaorszag
tengerenttli megyéit, igy ez a szam valdjaban magasabb ennél. Németorszagban 20 darab ilyen
cukorgyar talalhato, Lengyelorszdgban pedig 18, de az itt talalhato cukorgyarak egyike sem ért
fel az ot legnagyobb piaci részesedéssel rendelkezé vallalatokhoz. Csehorszagban 7,
Spanyolorszagban 5, Egyesiilt Kiralysagban pedig csupan 4 cukorgyar talalhat6, amely
cukorrépat dolgoz fel. Ha mar a szakdolgozatom a V4 orszdgok koziil haromra helyezi a
hangsulyt, fontosnak tartom megemliteni, hogy Szlovékidban 2, valamint Magyarorszagon

egyetlen cukorgyar talalhatd, amely cukorrépahoz kapcsolodik (Maitah et al., 2016).

Nordzucker

35% Sidzucker Alliance

Tereos Group Alliance

16%

= Pfeifer & Langen
22% Alliance

4. abra: Az eurépai cukorpiac legmeghatarozobb szerepldinek piaci részesedése 2016-ban

Forras: Sajat szerkesztés Maitah et al. (2016) adatai alapjan

1.2. A VISEGRADI EGYUTTMUKODES ORSZAGAI
A Visegradi egyiittmiikodés — ahogy a nevében is benne van — egy politikai egyiittmiikdés
1991. februar 15-én sziiletett meg a Visegradi Nyilatkozat alairasaval. A nyilatkozatot Vaclav

Havel, a csehszlovak koztarsasagi elnok, Lech Walesa, Lengyelorszag elnoke, illetve Antall
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Jozsef, Magyarorszag miniszterelnoke irta ald. A Visegradi Nyilatkozat tartalmazza, hogy az
eurdpai integracio felé vezetd titon a harom (ma mar négy) orszag szorosan egyiitt fog miikddni.
A Visegradi egylittmiikodés tagjait V4-eknek vagy Visegradi Négyeknek is nevezik. Egyik 6
céljuk az volt, hogy felvételt nyerjenek az Europai Unid tagéallamai k6z¢. ami meg is valosult,
s emellett az orszagok csatlakoztak a NATO-hoz is. A V4-ek létrehoztak a Nemzetkozi
Visegradi Alapot, amely az egylittmiikodés eldsegitését célozza meg a tudomany, a kultura és
az oktatas teriiletén, és emellett olyan torekvéseket is tamogat, amely a szomszédos orszagok

kapcsolatanak megerdsitését célozzak meg (Bernek, 2018).

A Visegradi Nyilatkozat alairasaval tehat egy regionalis egylittmiikodés sziiletett meg az
orszagok kozott, ami reményt ad arra, hogy képesek befolyasolni Kozép-Europa jelenét és
jovojét ugy, hogy kozben az Eurdpai Unio altal meghatarozott keretek kozott maradnak. Ugy
tartjak néhanyan, hogy az egyiittmiikodés nem lehet sikeres, ha az orszagok nem ismerik meg
kolesonosen egymast €s a szomszédos orszagokat, ami viszont a tdrsadalmaktol idot és pénzt
kovetel. Ezt a kovetelést szerintiik csak a politikai és szellemi elit képes biztositani ezeknek a
Ko6zép-Eurépaban 1évé tarsadalmaknak. Ugy vélték, hogy kizarolag akkor lesz sikeres az
egylittmiikodés, ha azt lassan, az alapoktdl kezdve épitik fel ugy, hogy az Gsszes tagorszag
kiveszi a sajat részét. Fontos hangsulyozni, hogy az egyiittmiikodés csupan érdekegyeztetd
forumként mitkddik, ahol kiillonbozd véleményeket, nézeteket, allaspontokat és érdekeket
mutatnak be, s ezeket probaljak Osszehangolni az orszagok kozott. Nélkiilozhetetlen, hogy
olyan gazdasagi, energetikai és kozlekedési halozatokat épitsenek ki a V4 orszagai kozott,
amelyek 0sszekapcsoljak oket. Ez egy roppant lasst folyamat, s emellett kifejezetten koltséges
iS. Az Eur6pai Unio teljes mértékben tamogatja a regionalis egyiittmiikodéseket, igy nincs

semmiféle viszaly a V4-ek és az EU kozott (Hamberger, 2010).
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2. ANYAG ES MODSZER
Szakdolgozatom megirasahoz els6sorban nemzetkdzi szakirodalmat és forrdsokat dolgoztam
fel, mivel sajnos nem tul sok hazai forras allt rendelkezésemre, illetve a szakirodalmi attekintést

leginkabb az édességipar nemzetkozi helyzetének bemutatasara alapoztam.

A szakirodalom feldolgozasan tul szekunder adatgytijtést végeztem, a nemzetkézi EMIS
adatbazison elérhetd adatokkal dolgoztam, melyeket a vizsgalt orszagok (Magyarorszag,
Lengyelorszag, Szlovakia) édességipari helyzetének bemutatasdhoz €s 6sszehasonlitdsdhoz

hasznaltam fel.

Eredetileg a V4 orszagok édességiparat szerettem volna Osszehasonlitani kiilonboz6
pénziigyi mutatdk alapjan 2018 és 2020 kozott, azonban sajnos az adatok szlirése utan kideriilt,
hogy 2020-ra vonatkozoan minddssze egyetlen egy cseh édességipari vallalatra vannak meg a

sziikséges adatok, igy Csehorszagot kizartam a tovabbi elemzésbdl.

El6szor az EMIS adatbazisbol 2018 és 2020 kozott minden évre egyesével kiszlirtem az
édességiparra (sugar confectionery) vonatkozo adatokat az altalam elemzett orszagokra. A
szlirés soran az 0sszes lehetséges opciot kivalasztottam, amit tartalmazhat a fajl, hogy minden
lehetséges adat benne legyen a fajlokban, igy elkeriiltem azt, hogy valami fontos mutatd
kimaradjon, ami miatt teljesen eldlrdl kellett volna kezdeni a szlirést az adatbazisbol. Annak
érdekében pedig, hogy a lehetd legatlathatobb legyenek a fajlok, nem csak az évekre végeztem

a szlrést kiilon-kiilon, hanem az orszagokra is.

Mindegyik f4jl tartalmazta tobbek kozott a vallalatok neveit, a f6 tevékenységi kor(dke)t,
kiilonbozé pénziigyi mutatokat, illetve egyéb pénziigyi adatokat is. Voltak olyan oszlopok,
amelyek mindegyik véllalat esetében ilires maradt, igy azokat kitdroltem a fajlbol azokkal
egyiitt, amelyekben biztos voltam, hogy nem fogom felhasznalni (pl. a vallalat email cime).
Ezutan megnéztem a {6 tevékenységi kort, és azokat a vallalatokat is kitoréltem, amelyek
kizarolag cukorrépa vagy cukornad feldolgozasaval foglalkoznak. Miutan ezeket a
modositasokat elvégeztem, feltlint, hogy Csehorszag 2020-as adatait tekintve csupan egy
vallalat maradt, emiatt szlikitettem az édességipar helyzetének bemutatasat a maradék harom

Visegradi orszagra, azaz Lengyelorszagra, Magyarorszagra és Szlovakiara.

A kiilonbozd sziirések elvégzése utan 78 lengyel, 39 magyar és 20 szlovak

édességkészitéssel foglalkozo vallalat adatait tudtam elemezni a dolgozatom elkészitéséhez. Az
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tizemi tizleti tevékenység (EBIT) alapjan sajnos Lengyelorszag esetén tovabb kellett sziikiteni
a vizsgalt vallalatok szamat, mivel az EMIS néhol nem tartalmazott ennek megfelelé adatot,
azonban az azt megel6z6 részekben kapott eredményeket az eredeti vallalatokkal készitettem

el. gy a vizsgalt lengyel véllalatok szama 78-rol 59-re csokkent.

Mivel az orszagok pénznemei kiillonbozéek, egy kozoset kellett talalni, hogy
érdemlegesen Ossze lehessen hasonlitani a pénziigyi adatokat. Az EMIS adatbazisban lehetdség
van USD-ban és EUR-ban lekérni az adatokat, és mivel mindharom orszag eurodpai, igy az eurot

valasztottam k6z0s pénznemnek.

Az EMIS adatbazis tobbek kozott néhany pénziigyi mutatot is tartalmaz (pl. ROA, ROS,
ROE), de mivel voltak olyan vallalatok, melyeknél hianyzott legalabb egy pénziigyi mutatd
értéke, viszont minden adott volt, hogy sajat szamitasok alapjan megkapjam ezeket az
értékeket, igy sajat szamitasokat végeztem. Ezzel sikertilt elkeriilndm, hogy a vallalatok listajat
tovabb sziikitsem. Az adatbazisban szerepld és az altalam szdmolt mutatdk szinte teljesen
megegyeztek, a minimalis kiilonbségek valdszinlileg a kerekitéseknek volt kdszonhetd, ugyanis

az adatbézisban szerepld értekek ezer eurdra vannak kerekitve.

A méret szerinti kategorizalast a 2004. évi XXXIV. torvény alapjan készitettem el. Az
értékesités nettd arbevétele és a mérlegféosszeg alapjan csoportositottam a vallalatokat a mikro-

, Kis-, k6zép- és nagyvallalkozasok kozé.

A koncentracio6 vizsgalatahoz Kerékgyarto et al. (2017) leirasa alapjan a Lorenz-gorbe

kerult felhasznalasra.

A vallalatok iizemi, iizleti tevékenység eredményét és a jovedelmezdségi mutatoit
tablazatosan szemléltetem, az osztalykozoket és a tdblazat altalanos felépitését gy készitettem,
mint ahogy az Erdds és Sz6llosi (2021) kozleményében szerepel. A jovedelmezdségi mutatok
koziil a ROA, a ROS ¢és a ROE alapjan vizsgaltam a vallalatokat, viszont nem tortént sziirés a
Kiugro €s a negativ értékekre, igy néhol bizonyos mértékii torzitas vehetd észre, elsdsorban a

szlovak vallalatok esetén. A jovedelmezdségi mutatdkhoz a kovetkezd képleteket hasznaltam:

e (Operating) ROA = EBIT / Mérlegf6isszeg (Finance Train, 2022)
e ROS = EBIT / Arbevétel (Ross, 2022)
e ROE = Adozott eredmeny / Sajat vagyon (Zéman — Bléehm, 2017)
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3. EREDMENYEK ES AZOK ERTEKELESE

3.1. AVALLALATOK BESOROLASA EVES NETTO ARBEVETEL ES MERLEGFOOSSZEG ALAPJAN
A vallalatok méret szerinti kategorizalasat haromféleképpen tehetjilk meg: a foglalkoztatottak
szama, az éves nettd arbevétel és a mérlegféosszeg alapjan. Mivel az EMIS adatbazis
minddssze néhany esetben tartalmazta a foglalkoztatottak szamat, ezért a vallalatokat csupan
az éves nettd arbevétel és a mérlegfoosszeg alapjan soroltam be a négy kategoria (mikro-, Kis-,
kozép- és nagyvallalkozas) egyikébe. A besorolas a 2004. évi XXXIV. torvényben
meghatarozottak alapjan tortént meg, és az alabbi tdblazat is aszerint késziilt el (XXXIV. térvény,
2004).

4. tdblazat: A vallalatok méretének meghatirozasa az éves netté arbevétel és a
meérlegf6osszeg alapjan

M.e.: ezer €
Eves netto arbevétel vagy mérlegfé0ssze
Kozépvallalkozas <50 000 <43 000
Kisvallalkozas <10 000 <10 000
Mikrovallalkozas <2000 <2000

Sajat szerkesztés a 2004. évi XXXIV. torvény alapjan

A 4. tablazatban a sorokat eltérd szinekkel jeloltem, és a késdbbiekben is ugyanezt a
szinkodolast (szinskalat) fogom hasznalni a kapott értékek besorolasara a tablazatok esetében.
Mint ahogy az lathatd, a legvildgosabb szin jeloli a mikrovallalkozasokat, és az éves nettd
arbevétel és/vagy a mérlegfoosszeg novekedésével egyre sotétebb szin jeloli a kis- és

kozépvallalkozasokat, a legsotétebb szin pedig a nagyvallalkozasokhoz tartozik.

3.1.1. A vallalatok méret szerinti kategorizalasa az éves arbevétel alapjan
Ebben az alfejezetben az atlagos vallalatméretet hatarozom meg az atlagos éves arbevétel
alapjan, ami azt jelenti, hogy a vizsgalt cégek arbevételét atlagoltam mindharom évben, és a

kapott eredményre allapitottam meg, hogy az atlag vallalkozasméret melyik kategoriaba esik.
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5. tablazat: A vallalatok méretének meghatarozasa az éves atlag arbevétel alapjan
2018 és 2020 kozott

M.e.: ezer €
2018 2019 2020
g nagy Atlag | Medién | Atlag | Medi4n | Atlag | Medin
kozép Lengyelorszag 20117 3021] 21804 307021335 2914
kis Magyarorszag 18191 2472| 19610 2391 19180 1760
mikro Szlovikia 10 719 96| 11543 104| 12 075 54

Forras: Sajat szerkesztés az EMIS (2022) adatai alapjan

A fenti tadblazat alapjan elmondhatd, hogy az atlag arbevétel alapjdn mindharom orszag
hogy az arbevétel 10 és 50 millié eur6 kozé tehetd. Tehat a besorolas szempontjabol az orszagok
nem kiilonboznek egymastol, s az évek soran sem tortént szignifikans valtozas, vagyis az
atlagos vallalatméret az id6 soran se nem noétt, se nem csokkent. Tovabba az is szembetiind,
hogy mindharom orszag édességiparanak az atlagbevétele kozelebb van az als6 — 10 milli6 €-s

— értékhatarhoz.

Emellett az is megallapithato a tablazat alapjan, hogy az orszagok vallalatainak
atlagbevétele az évek soran elég csekély mértékben valtozott. Kivétel nélkiil 2018-ban volt a
legalacsonyabb az éves atlagbevétel, &m a tovabbi években mar nem ennyire egységes
teljesitményt nyujtottak a kiilonb6z6 orszagok vallalatai e tekintetben. 2019-ben ugyan az

Osszes érték nagyobb 2018-hoz képest, viszont a 2020-as adatok megvaltoztatjak a tendenciat.

Lengyelorszag és Magyarorszag édességipari vallalatai 2019-ben érték el a legnagyobb
atlagbevételt, mivel 2020-ban mindkét orszag vallalatai esetén egy kisebb — kevesebb, mint 500
ezer eurds — Visszaesés lathato. A szlovak vallalatok legnagyobb atlagbevétele ezzel ellentétben
2020-ban volt. Mig a masik két orszag vallalatai kozelitéleg 500 ezer euroval kevesebb, addig
a Szlovakiaban 1év6 vallalatok ugyanekkora 0sszeggel nagyobb bevételre tettek szert az évben.
Tulajdonképpen Szlovakia az egyediili vizsgalt orszag, amelynek vallalatai fokozatosan

novekvd tendenciat mutatnak a harom év alatt.

A szlovak vallalatok 2018-hoz képest két év alatt 2 millio euroval novelték a bevételiiket,
Magyarorszag és Lengyelorszag édességipari cégei pedig a csokkenés ellenére is 1-1 millid

eurdval tobb (atlag) bevételre tettek szert.
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Ha az orszagok édességiparat az arbevétel szerint rangsorolnank, akkor Szlovékia keriilne
a dobogo aljara a kb. 10-12 milli6 eurés atlagbevételével. Ot kovetné Magyarorszag a 18-19
millié eurds arbevétellel, ami legalabb masfélszer annyi, mint a szlovak vallalatok bevétele. Az
elsé helyezést Lengyelorszag érdemelné a lengyel vallalatok 20-21 millié eurds arbevételével.
Ez az 0sszeg alig néhany millidval tér el a magyar vallalatok atlagtol, viszont koriilbelill a
szlovék cégek értékének dupldja, vagyis az elsé két hely kdzott minimalis az eltérés, azonban

a masodik és a harmadik k6zott mar szamottevo a kiilonbség.

Az étlag arbevétellel szemben a medidn értékek mar érdekesebb képet vazolnak fel. Mint
ahogy az a fenti tablazatban is lathatd, itt mar nem a kozépvallalkozasok keriilnek a
kdzéppontba. Osszesen 6tszor szerepel a kisvallalkozas, és négyszer pedig a mikrovallalkozas

mint atlagos méret.

Lengyelorszagban a medidn értékek ugyanazt a tendenciat mutatjadk, mint az atlag
arbevételek, viszont itt mar nem érik el a millids nagysagrendii novekedést és/vagy csokkenést.
Emellett a medidn arbevétel minden évben a csupén a kisvallalkozas kategoridhoz elegendd a

nagyjabol 3 milli6 eurds értékkel.

Ebbdl a szempontbol Magyarorszag a legérdekesebb, ugyanis ez az egyetlen orszag,
amely vallalatainak a harom év soran legalabb egyszer valtozik a méret szerinti besorolasa a
median alapjan. 2018-ban és 2019-ben 2,4 millié eurd kortiil alakult a median arbevétel, ami a
lengyel vallalatokhoz hasonloan a kisvallalkozas kategoriahoz elég, am 2020-ban a visszaesés
olyan mértékti volt, hogy a 1,7 millié eurds értékkel mar csak a mikrovallalkozasok kozé

lehetett besorolni.

Szlovéakia édességipari vallalatainak median arbevételei ismét eltdrpiilnek a masik két

orszagéhoz képest, minddssze 50-100 ezer euros értékeket tudunk kiolvasni a tdblazatbol.

A két kozépérték (atlag €és median) Osszehasonlitdsa egyébként azért érdekes, mert a
szamtani atlag szamolasakor teljesen mindegy az értékek sorrendje, mindig ugyanazt az
eredményt fogjuk kapni. Ezzel ellentétben a median egy olyan kozépérték, melynek
meghatarozasakor az értékeket (ndvekvd) sorrendbe kell rendezni, és a kozépsd helyen 1évo
érték lesz a median. Ha az atlag és a median nem egyenldk egymassal, akkor ferde eloszlasrol
beszélhetiink. A fenti tabladzatban kivétel nélkiil sokkal nagyobb az 4tlagos arbevétel a

mediannal, vagyis ez esetben jobbra ferde (pozitiv) eloszlasrdl van sz6. Ez esetben néhany
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nagyobb vallalat éves arbevétele hlizza fel az atlagot, de a tobbség a median koriil helyezkedik
el. Példaul sok mikrovallalkozas és néhany nagyvallalkozas esetében az atlagos méret
valoszinlleg a kozépvallalkozas kategoridba fog esni, hidba a vallalatok nagy része egyébként

mikrovallalkozas (Turney, 2022).

Az aldbbiakban egy részletesebb tablazat lathat6, amely megmutatja, hogy a vizsgalt
sokasagba tartozo vallalkozdsok milyen ardnyban tartoznak az egyes méret szerint
meghatarozott kategoriakhoz.

6. tablazat: A vallalatok méretének alakuliasa az értékesités netté arbevétele alapjan
(a 2018-2020 kozotti idoszak atlagaban)

Ertékeﬁités Lengyelorszag Magyarorszag Szlovakia
érll)l:\t'té(:ele Villalkozasok | Megoszlas | Vallalkozasok | Megoszlas | Vallalkozasok | Megoszlas

Kategoéria (ezer €) szama (db) (%) szama (db) (%) szama (db) (%)
Mikro | 0-2000 32 41,03 18 46,15 14 70

2001-5000 15 19,23 9 23,08 3 15
Kis 5001-10000 8 10,26 3 7,69 1 5

10001-30000 12 15,38 5 12,82 1 5
Kozép | 30001-50000 1 1,28 2 5,13 0 0
Nagy 50000< 10 12,82 2 5,13 1 5
Osszesen 78 100 39 100 20 100
Atlag (ezer €) 21 085 - 18 994 - 11 446 -
Median (ezer €) 3078 - 2236 - 87 -
Relativ széras (%) 214 - 387 - 360 -

Forras: Sajat szerkesztés az EMIS (2022) adatai alapjan

A tablazatbol kiolvashatd, hogy mindhdrom orszdgban a mikrovallalkozasok adjak a

sokasdg legnagyobb hanyadat. Lengyelorszagban van ardnyaiban a legkevesebb
mikrovallalkozas (41,03%), ezt kéveti Magyarorszag (46,15%), s végiil Szlovakia, ahol a
vallalkozasok 70%-a a mikro kategoriaba sorolandok. Vagyis konkrétan 32 lengyel, 18 magyar

¢s 14 szlovak mikrovallalkozés van a vizsgalt sokasagban.

30%-a

kisvallalkozas, melybdl 19,23%, vagyis 15 vallalkozas 5 millié €-nal kevesebb éves arbevételre

A lengyel édességgyartassal/-készitéssel foglalkozd vallalatok  kozel
tett szert a 23-bol. Osszesen 13 kozépvallalkozas van, amely a sokasag kb. 17%-at teszi ki, de

ezek koziil csak egyetlen egy érte el a 30 millio €-ndl magasabb arbevételt a vizsgalt idoszak
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atlagaban. A 78 vallalkozasbol 10 sorolhatd be a nagyvallalkozasok kozé, vagyis a vallalatok
tobb, mint 10%-a — egészen pontosan 12,82% — ért el 50 millié €-nal magasabb arbevételt, s
ezzel az arannyal Lengyelorszagban van a legtobb nagyvallalkozas a vizsgalt Visegradi

orszagok koziil.

Magyarorszagon a 39 vizsgalt vallalat koziil 18 mikro- (46,15%), 12 kis- (30,77%), 7
kozép (17,95%) ¢és 2 nagyvallalkozas (5,13%), tehadt minél magasabb a kategoria, annal
kevesebb vallalat talalhat6 az adott kategoridban. Az atlag arbevétel 18 994 ezer € volt, amelyet

Osszesen legalabb 4, maximum 9 vallalat érhetett el a 39 koziil.

Szlovakia esetén pedig a vallalatok 70%-a mikro- (14 db), 20%-a kis (4 db), 5%-a k6zép-
(1 db), és 5%-a nagyvallalkozas (1 db). Az atlagbevétel majdnem 11,5 milli6 €, amit maximum

2 vallalkozas érhetett el a 20 kozil.

Az egyes orszdgok vallalataihoz tartozo median érték minden esetben szignifikdnsan
kisebb az atlag arbevételnél, ami azt jelenti, hogy az 0sszes orszagban a vallalatok toredéke
huzza fel az atlagot, mivel a kozepes- és nagyvallalkozasok sokkal magasabb arbevétellel

rendelkeznek a tobbséget alkotd mikro- és kisvallalkozasoknal.

3.1.2. A vallalatok méret szerinti kategorizalasa a mérlegf66sszeg alapjan

Az arbevétel mellett a mérlegf66sszeg alapjan is meg lehet hatdrozni, hogy a vallalatok melyik
méret szerinti kategoriaba tartoznak. A mérlegf6osszeg a vagyonmérleg legutolso sora, amely
a gazdalkodo egység Osszvagyonat tiinteti fel, ami a mérleg elkészitésekor volt aktualis
(Gorgeényi et al., 2016).

7. tablazat: A vallalatok méretének meghatarozasa a mérlegfoosszeg alapjan
2018 és 2020 kozott

M.e.: ezer €
2018 2019 2020
-I nagy Atlag | Medidn | Atlag |Median| Atlag |Medi4n
kozép Lengyelorszag| 27 063 1980 29019| 1952 26246| 1754
kis Magyarorszag| 10 949 1943 11044 2077| 11327 1834
mikro Szlovakia 6 544 50 6414 35 8 240 37

Forrés: Sajat szerkesztés az EMIS (2022) adatai alapjan

A fenti tablazat igen hasonlit az el6zd tadbldzathoz, amelyben az arbevétel alapjan

kategorizaltam a vallalatokat, viszont akadnak kiilonbségek is, amikrdl érdemes emlitést tenni.
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Az atlagos mérlegfosszeg alapjan Lengyelorszaghan és Magyarorszagon is a kozépvallalkozas
kategoriaba sorolhaté mindharom évben az atlag vallalkozasméret, a szlovak vallalatok pedig
csupan az eggyel kisebb mérethez elegendé atlagos mérlegfoosszeggel rendelkeztek, igy 2018
¢és 2020 kozott Szlovakiaban az atlagos vallalkozasméret a kisvallalkozas volt az édességipart

tekintve.

Lengyelorszag piaci szerepl6i tobb, mint 25 millidé eurds mérlegféosszeget tudhat magaénak,
amely igencsak kozelit a 30 millié €-hoz, de még ez is elég tdvol van a 43 milli6 eurds hatarhoz,
amit atlépve a nagyvallalatok kozé lehetne sorolni. Ezekkel az értékekkel majdnem haromszor
akkora mérlegfoosszeggel rendelkezik, mint a magyar vallalatok a 10-11 millié eurds
mérlegféosszegekkel. Szlovakia pedig ismét az utols6 helyen kullog a 6-8 millid eurds

mérlegfoosszegével.

2019-ben volt a tetdpontja a lengyel vallalatok mérlegfoosszegének, és a 2020-as évben volt a
mélypont, amely majdnem 3 millié eurdval kevesebb az el6z6 évi értéktdl. Viszont 2018-hoz

képest ,,alig” 800 ezer eurdval volt kisebb az atlag mérlegfoosszeg.

Magyarorszag piaci szereploi Osszességében a lengyelekkel ellentétben folyamatosan
javul6 tendenciat mutattak a harom évben. Igaz, minddssze néhany tizezer eurdval javult évente
a mérlegfé0sszeg, de mindenképpen pozitiv az eredmény. Tovabba az is elmondhat6 a magyar
vallalatokhoz tartozo értékekrél, hogy mindharom évben nagyon kozel voltak ahhoz, hogy ne

a k6zép-, hanem a kisvallalkozasok kozé tartozzanak.

Szlovakia vallalatai a magyar példaval megegyez6 trendet kovettek az évek soran, bar a
szlovak vallalatokhoz kapcsolodd mérlegféosszegek 2020 kivételével majdnem feleakkorak.
2020-ban 2019-hez képest sokkal nagyobb novekedés figyelhetd meg. Mig Magyarorszag piaci
szerepl6i kevesebb, mint 300 ezer €-val tudtdk novelni az atlag mérlegf6osszeget, addig a
szlovék vallalatok mérlegf66sszege majdnem 2 millié €-val nétt, bar ezzel a ndvekedéssel sem

érte utol versenytarsat, igy is 3 milli6 €-s lemaradasa volt Magyarorszag vallalataival szemben.

Az aldbbi tablazatban részletekbe menden lathaté a vizsgalt Visegradi orszagok
édességipari vallalatai szamszerlsitve, s a 2018-2020 kozotti idoszak atlagaban a
mérlegfoosszeg alapjan melyik kategoriaba sorolhatok be. Emellett a tdblazat bemutatja azt is,
hogy az egyes kategoridkat mennyi vallalat képviseli, és ez a szam a teljes 1étszam mekkora

részét teszi ki.
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8. tablazat: A vallalatok méretének alakulisa az értékesités netté arbevétele alapjin
(2 2018-2020 kozotti idoszak atlagaban)

Lengyelorszag Magyarorszag Szlovakia
- Meérlegféosszeg
Kategéria (ezer €) Vallalkozasok | Megoszlas | Vallalkozasok | Megoszlas | Vallalkozasok | Megoszlas
szama (db) (%) szama (db) (%) szama (db) (%)
Mikro 0-2000 39 50 20 51,28 14 70
Kis 2001-5000 10 12,82 11 28,21 3 15
5001-10000 10 12,82 1 2,56 1 5
o 10001-25000 6 7,69 5 12,82 0 0
Kozép
25001-43000 4 5,13 0 0,00 0 0
Nagy 43000< 9 11,54 2 5,13 2 10
Osszesen 78 100 39 100 20 100
Atlag (ezer €) 27 443 - 11106 - 6 929 -
Median (ezer €) 1894 - 1924 - 40 -
Relativ széras (%) 280 - 73 - 260 -

Forras: Sajat szerkesztés az EMIS (2022) adatai alapjan

Az atlagos mérlegféosszeget tekintve a lengyel vallalatok 50%-a, azaz 39 vallalat
mikrovallalkozdsnak mindsiil, tehat a legnagyobb részt a mikrovallalkozasok teszik ki.
Lengyelorszagban 78 vallalat koziil 20 kisvallalkozas, vagyis a mikrovallalkozasok utan a
legtobb vallalat kisvallalkozasnak mindsiil, ami a teljes sokasag 25,64%-a. Ezt kovetik a
kozépvallalkozasok 12,82%-kal (10 db vallalkozas), s nem meglepé modon a
nagyvallalkozasokbol van a legkevesebb, Osszesen 9 db (11,54%), bar minddssze eggyel
kevesebb nagyvallalkozds van Lengyelorszagban, mint koézépvallalkozas, ami nem nagy

kiilonbség, féleg nem a masik két orszaghoz képest.

Az atlag mérlegfoosszeg 27,4 millio €, amit legalabb 9, de maximum 13 vallalat volt
képes elérni, vagyis a lengyel vallalkozasok kevesebb, mint 16%-a. A median érték 1,89 millid
€, ami a mikrovallalkozashoz kapcsolodo mérlegf6osszeg, tehat az atlagot donté tobbségében

a kozép- és a nagyvallalkozasok huzzak fel.

A mikrovallalkozasokat tekintve Magyarorszagon igen hasonld a helyzet, mint
Lengyelorszagban, a magyar vallalatok 51,28%-a (20 db) mikrovallalkozéas. A kovetkezé a
sorban a kisvallalkozasok kategoriaja, amelybe a vallalatok 30,77%-a (12 db) tartozik.
Osszesen 5 vallalat van a 39-bél, ami kozépvallalkozasnak szdmit a mérlegfodsszeg alapjan, s
ez a sokasdg 12,82%-a. A vizsgalt magyar vallalatok sokasidgaban csupan 2 db (5,13%)

nagyvallalat talalhato, melyeknek a mérlegfoosszegiik meghaladja a 43 milli6 eurds értékhatart.
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Magyarorszagon aranyaiban nézve tobb mikro- és kisvallalkozds van Osszesen, mint
Lengyelorszagban, jelentdsen kevesebb vallalat volt képes elérni a kozép- vagy a

nagyvallalkozas kategdridhoz sziikséges mérlegfodsszeg-értéket.

A magyar vallalatok atlag mérlegfodsszege kicsivel tobb, mint 11 millio eurd, ami egy
kozépvallalkozas kategoriahoz kapcsolodo érték. Ezt az értéket minimum a 2 nagyvallalat,
legfeljebb pedig a 2 nagyvallalat és az 5 kézépvallalkozas tudta elérni, vagyis maximum 7 db
a teljes sokasagbol (39 db).

A median érték a mikrovallalkozasokhoz kapcsolodik, s még itt is nagyon nagy a kiilonbség a

median és az atlag kozott, mégsem akkora, mint Lengyelorszagban.

Szlovakiaban a legnagyobb a mikrovallalkozasok aranya, itt a vallalatok 70%-a (14 db) tartozik
a legkisebb méretli kategoridba. A szlovak vallalatok 20%-a (4 db) kisvallalkozas, a vizsgalt
sokasagban pedig egyetlen kdzépvallalkozas sincs. Osszesen 2 db nagyvallalkozéas van, ami az
Osszes vallalat 10%-at teszi ki. Az atlag mérlegféosszeg valamennyivel tobb, mint 6 milli6 €,
amit minimum 2, maximum 3 vallalkozas ért el. A medidn Magyarorszaghoz hasonléan a
mikrovallalkozasok kozé sorolhatd, ami egyaltaldn nem meglepd, mivel 20-bol 14 vallalat

tartozik ide.

A szorasokat tekintve Magyarorszag vallalatainal a legkisebb a relativ szoras (73%), s
Lengyelorszag piaci szerepldinél a legnagyobb (280%). A kettd kozott — Lengyelorszaghoz

igen kozel — helyezkedik el a szlovak vallalatokra vonatkozo relativ szoras (260%).

3.1.3.A vallalatok arbevétel és mérlegf6osszeg alapjan meghatarozott méreteinek
osszehasonlitasa

Az el6z6 alfejezetekben részletesen bemutatasra keriiltek a vallalatok méret szerinti besorolasa
a kiilonboz6 kategoriakba, s ebben az alfejezetben pedig a kapott eredmények keriilnek
Osszevetésre. Ezeknek a szemléltetése szintén tablazat alapjan torténik, s a mar megszokott

szinkodolas segit az értelmezés megkonnyebbitése érdekében.
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9. tablazat: Az arbevétel és a mérlegf6osszeg altal meghatarozott vallalkozasméretek
osszehasonlitasa 2018 és 2020 kozott

M.e.: ezer €

2018 2019 2020

nagy Arbevétel | Mérlegféosszeg || Arbevétel | MérlegfSisszeg || Arbevétel | Mérlegféosszeg
Ko76p | Lengvelorszig| 20117 | 27063 [ 21804 | 29019 21335 | 26246 | jsep
kKis | Magyarorszag || 18 191 10 949 19 610 11 044 19 180 11 327 kézép
mikro | Szlovdkia 10 719 6 544 11 543 6414 12 075 8 240 kozép

Forras: Sajat szerkesztés az EMIS (2022) adatai és a 2004. évi XXXIV. torvény alapjan

A fenti tdblazat alapjan elmondhato, hogy a lengyel és magyar atlag vallalkozdsméret a
vizsgalt években egyaltalan nem valtozott, s6t az arbevétel és a mérlegf6osszeg szerint is

egységesen a kozépvallalkozasok k6zé sorolhatok be.

A mérettdl eltekintve azonban nagyon érdekes megallapitasokat tehetiink, ugyanis ugy

tlinik, hogy Magyarorszag és Lengyelorszag adatai teljesen ellentétesek.

A lengyel vallalatok arbevétele éves szinten atlagosan nagyjabol 21 milli6 eurdra teheto,

addig a mérlegféosszeg atlagosan 27,5 millié eurds 6sszeg koriil mozgott.

Magyarorszagon a vallalatok arbevétele a harom év atlagat tekintve majdnem 19 millié

euro volt, mig az atlag mérlegf66sszeg valamennyivel tobb, mint 11 millié eurora teheto.

A tablazat legérdekesebb orszaga pedig nem mas, mint Szlovakia, mivel az arbevétel és
a mérlegfé0sszeg szerinti besorolas alapjan kiilonboz6 kategoriaba esnek. Mig az arbevétel
szerint az atlagos méretet a kdzépvallalkozasok adjak, addig a mérlegfédsszeg alapjan csupan
a kisvallalkozasok kozeé lehet az atlag lizemmeéretet sorolni. Megfigyelhetd viszont, hogy
Szlovakia vallalatai esnek a legkdzelebb a kozépvallalkozasok alsé értékhatarahoz, mivel 2018-
ban alig parszazezer eurdval haladta meg az atlag arbevétel a 10 milli6 eurdt, s 2020-ban is
»csak” 12 millid eur6 volt az (atlag) arbevétel, ami a vizsgalt évek cstucspontja. A
mérlegfoosszeget tekintve 2018-ban és 2019-ben féluton a kis- és kozépvallalkozasok kdzott
helyezhetéek el (kicsit inkabb a koézépvallalkozasok felé huzva), viszont 2020-ban mar

mindenképp kozelit az érték a kovetkez kategoria alsé hatdrahoz.

Osszességében elmondhatd tehat, hogy az arbevételt tekintve 2018 és 2020 kodzott
mindharom orszag édességipari vallalatainak 4tlagos mérete a kozépvallalkozasok kozé
sorolhato, s Szlovakia kivételével ugyanez igaz a mérlegf6dsszeg alapjan torténd besoroldsra

IS. Szlovakia esetében pedig a mérlegf6osszeg alapjan csupan a kisvallalkozasok kozé tehetd
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az atlag vallalkozasméret, viszont évrdl évre egyre kozelebb keriilt az eggyel nagyobb
kategoriahoz, vagyis a kdzépvallalkozasokhoz. Emellett mivel az arbevétel é€s a mérlegf6osszeg
szerinti kategorizalas kozott ,,vagy” kapcsolat van, ezért az elért méretek koziil a nagyobbat
kell figyelembe venni, vagyis mindharom orszag édességipari vallalatainak atlagos mérete

kivétel nélkiil a kdzépvallalkozasok koz¢ sorolandd 2018 és 2020 kozatt.

A 10. tablazatban j6l 1athato, hogy hogyan valtoznak a vizsgalt sokasagok a méret szerinti

kategorizalas soran, az értékesités nettd arbevétele és a mérlegfdosszeg alapjan.

Lengyelorszagban a mérlegféosszeg alapjan tobb mikrovallalkozas taladlhat6, mintha az
arbevétel szerint kategorizaljuk ugyanazokat a véllalatokat. Arbevétel alapjan 32,
mérlegfoosszeg alapjan 39 lengyel édességkészitéssel foglalkozd mikrovallalkozas van. A
kisvallalkozasokat tekintve forditva torténik a valtozas, az arbevétel szerinti 23 vallalkozas
mérlegféosszeg szerint csak 20 db. Arbevétel alapjan 13  vallalkozast lehet a
kozépvallalkozasok kozé sorolni, mig mérlegféosszeg alapjan 10-et. A nagyvallalkozasok
kozott van a legkisebb eltérés, ugyanis arbevétel szerint 10, mérlegféosszeg alapjan pedig 9
nagyvallalkozassal biiszkélkedhet Lengyelorszag. Az atlagértékek kozott igen nagy, 8 millid
eurods eltérést figyelhetliink meg a mérlegféosszeg javara, az ehhez kapcsolodd median pedig
majdnem feleannyi, mint az éves nettd arbevételhez tartozo6 median értéke. Ezzel ellentétben az
arbevétel alapjan szamolt relativ szords némileg kisebb, mint a mérlegf6osszeghez tartozo

érték.

Lengyelorszaghoz hasonléan Magyarorszagon 1is tobb vallalkozas tartozik a
mérlegfédsszeg alapjan a mikrovallalkozasok kozé, bar mindkét esetben 50% koriili az ide
tartoz6 megoszlas. A kisvallalkozasok szama ugyanannyi mindkét esetben, bar kissé eltér, hogy
mennyi vallalkozasnak van 2 ¢és 5 millio6 €, valamint 5 és 10 milli6 € kozotti
arbevétele/mérlegfOosszege.  Mérlegfédsszeg  alapjan  kettdvel kevesebb  magyar
kozépvallalkozds van, viszont a nagyvallalkozdsok szdma mind éarbevétel, mind
mérlegfodsszeg alapjan ugyanannyi (2 db). Az atlagot, a mediant és a relativ szorast tekintve is
amérlegf6osszeg alapjan kisebb ezeknek az értéke, s a legnagyobb kiilonbség — majdnem 300%

- a relativ szoras értékek kozott van.

Szlovéakidban figyelhetd meg a legnagyobb azonossag az arbevétel és a mérlegféosszeg
szerinti kategorizalast tekintve. Mindkét esetben megegyezik a mikro- és a kisvallalkozasok

szama (14, 6) és megoszlasa (70%, 20%). Azonban van egy olyan vallalat, amely arbevétel
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alapjan a kozépvallalkozdsok kozé sorolhatd, viszont a mérlegf6osszege miatt a
nagyvallalkozasok kozé kell sorolni. Az atlag, a median és a relativ szoras értékei hasonldéan
alakulnak, mint Magyarorszag vallalatainak esetében, viszont amig a median a tébbi orszdghoz
képest sokkal kisebb, addig a mérlegf6 alapjan szamitott relativ szoras a magyar vallalatokhoz

kapcsolodo értékhez képest sokkal nagyobb, a lengyel értékhez igen kozeli.
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10. tablazat: A vallalatok méretének alakulasa az értékesités netto arbevétele és a mérlegf6osszeg alapjan
(a 2018-2020 kozotti idoszak atlagaban)

Lengyelorszag Magyarorszag Szloviakia
ErtéKesités ErtéKesités
ErtéKkesités netto netto netto
arbevétele Mérlegfoosszeg | arbevétele | Mérlegfoosszeg arbevétele Mérlegfoosszeg
Ertékesités
netté | Mérlegf6- || yaplalkozasok
arbevétele Osszeg szama* Megoszlas** * *k * * * *k * *k * *k
(ezer €) (ezer €) (db) (%) (db) (%) (db) (%) (db) (%) (db) (%) (db) (%)
Mikro | 0-2000 0-2000 32 41,03 39 50 18 | 46,15 20 51,28 14 70 14 70
2001-
2001-5000 |5000 15 19,23 10 12,82 9 23,08 11 28,21 3 15 3 15
Kis 5001-
5001-10000 | 10000 8 10,26 10 12,82 3 7,69 1 2,56 1 5 1 5
10001- 10001-
30000 25000 12 15,38 6 7,69 5 12,82 5 12,82 1 5 0 0
Kézép | 30001- 25001-
50000 43000 1 1,28 5,13 2 5,13 0 0 0 0 0 0
Nagy |50000< 43000< 10 12,82 11,54 2 5,13 5,13 1 5 10
Osszesen 78 100 78 100 39 100 39 100 20 100 20 100
Atlag (ezer €) 21085 - 27443 - 18994 | - 11106 - 11446 - 6929 -
Median (ezer €) 3078 - 1894 - 2236 - 1924 - 87 - 40 -
Relativ szoras (%) 214 - 280 - 387 - 73 - 360 - 260 -

Forras: Sajat szerkesztés az EMIS (2022) adatai alapjan




3.2. AZ EDESSEGIPARI VALLALATOK KONCENTRACIOJANAK VIZSGALATA
Ebben az alfejezetben a koncentracié vizsgalatara keriil sor a 2018 és 2020 kozotti
atlagarbevétel és az atlag-mérlegf6osszeg alapjan. Ennek bemutatdsara és abrazolasara a

Lorenz-gorbét valasztottam, ami szé€pen és egyértelmiien szemlélteti az eredményeket.

A kozgazdasagtanban altalanossagban a koncentracié a gazdasagi ¢letben 1€vo
Osszpontosulasokat jelenti, S megmutatja, hogy az értékésszeg mennyire tomoriil a sokasag
egyes egységeire. A relativ koncentracid egyik elemzési eszkdze a Lorenz-gorbe, egy
négyzetben 1évo abra, amely a ndvekvd sorrendbe rendezett egyedek kumulalt relativ
értekosszegeit a kumulalt relativ gyakorisagok fiiggvényében dbrazolja. Alkalmazasanak egyik
célja az interpolacid, azaz annak a becslése, hogy a nagysag szerint sorba rendezett egységek
bizonyos hanyadaira az értékosszegek mekkora hanyada jut. Vagyis a Lorenz-gorbe
segitségével megtudhatjuk, hogy a cégek X%-a az 6ssztoke hany %-aval rendelkezik 6sszesen.

Minél nagyobb a koncentracio, annal tavolabb esik a gorbe a négyzet atlojatol (Kerékgyarto et

al., 2017).

A Lorenz-gorbéhez kiszamitasra keriiltek az egyes orszagokhoz tartozé Gini-indexek is.
A Gini-index nem mas, mint egy olyan kozgazdasagi mutatd, amit tobbek kozott a jovedelmi
egyenldtlenségek mérésére hasznalnak. Ertéke 0 és 1 kozott mozog, s minél nagyobb az érték,
annal nagyobb mértékii az egyenlStlenség (Kosa — Komiives, 2019).

3.2.1.Lorenz-gorbe az arbevétel alapjan

Elészor a 2018-2020 kozotti atlagarbevétel alapjan elkészitett Lorenz-gorbét mutatom be.
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5. abra: A 2018 és 2020 kozotti atlagarbevételre vonatkozo Lorenz-gorbe a vizsgalt
orszagokban

Forrés: Sajat szerkesztés az EMIS (2022) adatai alapjan

Mint ahogy az az abran is lathato, a koncentracio6 a lengyel vallalatok esetén a legkisebb,
s Oket kovetik a magyar vallalatok, majd Szlovakia piaci szerepl6i, tehat a legnagyobb
koncentraci6 a szlovak vallalatoknal figyelhet6 meg. A magyar vallalatokra jellemzd

koncentraci6é valahol a lengyel és a szlovak vallalatokhoz kapcsolodod koncentracio kozott

helyezkedik el, Lengyelorszaghoz kozelebb.

Mivel a Lorenz-gorbe szorosan Osszefliigg a Gini-indexszel, igy a szamolt Gini-
koefficiens is ugyanebben a sorrendben kovetik egymast. Lengyelorszag vallalataira vonatkozo
Gini-index (GpL) 0,795, vagyis nagyjabdl a Gini-index altal felvehetd értékek haromnegyedénél
helyezkedik el.

A magyar vallalatokhoz tartozéo Gini-index (Gnu) 0,843, itt mar nagyobb az
egyenlOtlenség, s a Lorenz-gorbe is tavolabb helyezkedik el az 4tlotol, elég kdzel a maximalis
1 értékhez. Az egyenlbtlenség jelentGs részéért egyébként a Nestlé felelds, ugyanis 6 a

legnagyobb arbevétellel rendelkezd vallalat Magyarorszagon, nélkiile a Gini-index 0,65 kortil

lenne, ami egy sokkal kisebb egyenlétlenséget jelentene.
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A harom orszag koziil a szlovak édességipari vallalatok ko6zott van a legnagyobb
egyenl6tlenség, a Szlovakiahoz tartozo Gini-index (Gsk) a 0,915-es értékével igencsak kozel

van a legmagasabb értékhez, amit a Gini-koefficiens képes felvenni.

A diagramrol leolvashat6, hogy Lengyelorszagban koriilbeliil a véllalatok 90%-anal van
az Osszes atlagbevétel 30%-a, Magyarorszagon a vallalatok nagyjabol 90%-a rendelkezik az
Osszes atlagbevétel 20%-aval, Szlovakiaban pedig a vallalatok 90%-a kevesebb, mint az 6sszes
atlagarbevétel 10%-at birtokoljak. Ezt megforditva tehat: a lengyel vallalatok 10%-a
rendelkezik az Gsszes arbevétel 70%-aval, a magyar vallalatok 10%-a 80%-kal, a szlovak
vallalatok 10%-a pedig a szlovak arbevétel majdnem 95%-at birtokolja (a 2018 és 2020 kozotti

évek arbevételeit atlagolva).

3.2.2.Lorenz-gorbe a mérlegféosszeg alapjan

A mérlegfoosszeget nem csak az atlag vallalatméret meghatarozasara hasznaltam fel, hanem az
arbevételhez hasonloan erre is elkészitettem a Lorenz-gorbét a koncentracio vizsgélatara, és az
egyes orszagokra vonatkozé Gini-indexeket is kiszdmoltam az egyenldtlenség mértékének

megallapitdsdhoz. A kapott eredmények szemléltetésére szolgdl az alabbi abra.

A mérlegfédsszeget véve alapul a koncentracié egy bizonyos mértékben eltér az arbevétel
alapjan készitett Lorenz-gorbétdl. Ebben az esetben a magyar édességipari vallalatok a
legkevésbé koncentraltak, Lengyelorszagban pedig a legnagyobb a koncentracio a vizsgalt
vallalatok esetén. Magyarorszag €s Lengyelorszag kozott pedig Szlovakia helyezkedik el, bar
az abran elsé ranézésre gy tlinhet, hogy inkabb Szlovékia a legkoncentraltabb orszadg. Az
atlathatosag szempontjabol az arbevétel alapjan készitett Lorenz-gorbe sokkal tisztabb képet
adott, de ez még természetesen nem jelenti azt, hogy a mérlegf6osszeg alapjan készitett diagram

hasznalhatatlan lenne.

Az értelmezést megkonnyiti a mérlegf6osszeg alapjan kalkulalt Gini-index, ami az
egyenlOtlenség mértékét mutatja meg. Mar elsé ranézésre is feltiind, hogy ezek a Gini-
koefficiensek egymashoz sokkal kozelibb értéket vettek fel, mint az el6zd alfejezetben
bemutatott indexek. Mivel a magyar vallalatok a legkevésbé koncentraltak, ezért nyilvanvalo,
hogy a Magyarorszagra vonatkozé Gini-index (Gnu) veszi fel az 1-t6l legtavolabb eso értéket,
ami ebben az esetben 0,824.
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6. abra: A 2018 és 2020 kozotti atlag-mérlegfoosszegre vonatkozé Lorenz-gorbe a vizsgalt
orszagokban

Forras: Sajat szerkesztés az EMIS (2022) adatai alapjan

A k6z¢Epso a sorban Szlovakia, amelyre a szamitott Gini-index (Gsk) 0,859, amelyet, ha
két tizedesjegyre kerekitenénk, akkor mindossze 0,04-dal tobb, mint a Gru. Ahogy mar
emlitésre kertiilt, a legkoncentraltabb orszag Lengyelorszag, melynek a Gini-koefficiense (GpL)
0,867. A szlovak és a lengyel vallalatok értékei kozott csupan 0,01 a kiilonbség, ami még

kevesebb, mint a magyar és a szlovak vallalatokhoz kapcsolodd Gini-indexek kiilonbsége.

A magyar vallalatok 90%-a birtokolja az atlag mérlegféosszeg koriilbeliil 24%-at, a
lengyel vallalatok 90%-a az atlag mérlegfoosszeg 17%-4t, a szlovak cégek 90%-a pedig az atlag
mérlegféosszeg 15%-at. Ez alapjan ugy tlinhet, hogy Szlovakidban figyelhetd meg a
legnagyobb egyenlétlenség, viszont a 90% utan a Szlovakidra vonatkozd Lorenz-gorbe

meredekebbé valik, mint a lengyel, s emiatt a Lorenz-gorbe alatti teriilet Szlovékia esetén lesz

némileg nagyobb.

Osszességében elmondhaté tehat, hogy a mérlegfédsszeg alapjan kisebb az orszagok
kozotti koncentraciok kiilonbsége, mint az arbevétel alapjan. A lengyel koncentracid
alacsonyabb, a szlovak nagyobb, a magyar meg szinte teljesen megegyezik az arbevétel alapjan
kapott koncentracio értékével. Emellett az is igaz, hogy mind az arbevétel, mind a
mérlegfédsszeg alapjan igen nagy egyenldtlenségek figyelheték meg mindhdrom orszagban,
vagyis a vallalatok dontd tobbsége csak az sszarbevétel és/vagy a teljes mérlegfoosszeg csupan
kis toredékével rendelkezik.
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3.3. AJOVEDELEM ALAKULASA

Ebben a részben az orszdgok jovedelmének alakuldsa keriil bemutatisa az iizemi iizleti
tevékenység eredménye alapjan a 2018 és 2020 kozotti idoszak atlagaban. Mivel az EMIS
adatbazisban sajnos nem all rendelkezésre minden adat a vallalkozasokhoz, igy ahhoz, hogy ne
legyen hianyzo adat az iizemi iizleti tevékenység eredményére (UTE, EBIT) vonatkozéan, igy
tovabb kellett sziikitenem a vallalkozasok listajat Lengyelorszagra vonatkozoan. A lengyel
vallalkozasok szama igy 78-r6l 59-re, a magyar és a szlovak vallalatok szama pedig tovabbra
is 39 ¢és 20. Ezeknek a vallalatoknak a jovedelem alakulasat az alabbi tablazat szemlélteti.

11. tablazat: A vallalkozasok jovedelmének alakuldsa az iizemi iizleti tevékenység alapjan
(2018-2020 iddszak atlagaban)

Lengyelorszag Magyarorszag Szlovakia

Uzemi iizleti

tevékenység

eredménye Vallalkozasok | Megoszlas | Vallalkozasok | Megoszlas | Vallalkozasok | Megoszlas

(ezer €) szama (db) (%) szama (db) (%) szama (db) (%)

<0 10 16,95 6 15,38 11 55
0-5000 43 72,88 32 82,05 8 40,00
5001-10000 1 1,69 0 0 0 0
10001-15000 3 5,08 0 0 1 5,00
>15000 2 3,39 1 2,56 0 0
Osszesen 59 100 39 100 20 100
Atlag (ezer €) 1741 - 776 - 659 -
Median (ezer €) 194 - 97 - -1 -
Relativ széras (%) 226 - 355 - 355 -

Forrés: Sajat szerkesztés az EMIS (2022) adatai alapjan

Az lizemi, iizleti tevékenység eredménye azt mutatja, hogy a vaéllalat termelési és
szolgaltatasi tevékenységei egyiittesen mekkora eredményt hoztak a cég szamara (Szakdcs,

2015).

Mint ahogy azt a tabldzat mutatja, a lengyel vallalkozasok kozel haromnegyedének
(72,88%, 43 db) 5 milli6 eur6 alatti volt a harom vizsgalt év atlagaban az lizemi (lizleti)
tevékenységének az eredménye, s igen magas azoknak a vallalatoknak az aranya is (16,95%),
amelyek negativ eredményt értek el. Minddssze 2 vallalat ért el 15 millidé euronal nagyobb

értéket.

Magyarorszagon a legkisebb a negativ eredményt elért vallalatok aranya a hdrom orszag
koziil, bar igy is szamottevd ez az arany (15,38%), s emellett itt a legmagasabb a 0 és 5 millid

eur6 kozotti eredményt elért vallalatok ardnya (82,05%), ami 32 véllalatot jelent. EQy vallalat
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azonban szignifikansan eltér a tobbit6l, ugyanis a harom év atlagaban sikeriilt elérnie egy 15
millio eur6t meghalad6 lizemi iizleti tevékenység értéket. Ez azért is egyediilallé a magyar
piacon, mert a 39 vizsgalt vallalatbol egynek sem sikeriilt 5 és 15 millié eurd kozotti eredményt

produkalni, igy 38 vallalatot sikeriilt legalabb 10 milli6 euroval megeldznie.

A szlovak édességipari vallalatok helyzete a legtragikusabb az iizemi (iizleti) tevékenység
eredményét tekintve, ugyanis a listan szerepl6 vallalatok 55%-a (11 db) negativ eredményt ért
el a 2018-2020 kozotti idoszak atlagat tekintve. 9 vallalatnak sikeriilt pozitiv eredményt elérni,
ebbdl 8-nak 5 millié eurd alatti volt az atlagos lizemi (iizleti) tevékenységének az eredménye.
Mindossze egy vallalat volt, amelynek az eredménye 10 és 15 milli6é eurd kozé tehetd, s a masik
két orszaggal ellentétben egyetlen szlovak vallalat tizemi (lizleti) tevékenység eredménye sem

haladta meg a 15 milli6 euro6t.

Mindharom orszag vallalataindl elmondhatd, hogy az iddszakra vonatkozé median
jelentdsen kisebb az atlag értéknél — s6t a szlovak vallalatokat tekintve a medidn negativ értéket
vesz fel —, vagyis az atlagot néhany nagyobb és/vagy jovedelmezObb vallalat eredménye javitja.
A relativ szoras is magas minden esetben, a magyar és a szlovak vallalatok relativ szorasainak
értéke megegyezik (355%), viszont a lengyel piaci szereplokhoz tartozo relativ szoras is igen

magas a maga 226%-aval.

Az alabbi abran lathato az EBIT alakulasa a vizsgalt orszagokban 2018 és 2020 kozott.
A lengyel vallalatok érték el a legnagyobb eredményt, mindharom évben meghaladja az 1,6
milli6 eur6t, s 2019-ben a legmagasabb az lizemi (iizleti) tevékenység eredménye, amely kozelit

a 2 milli6 €-hoz.

A magyar és a szlovak vallalatokhoz kapcsolodd értékek hasonloak, és koriilbeliil
feleakkorak a lengyel piaci szerepldk altal elért értékekhez képest. A magyar vallalatok 2019-
ben érték el a legnagyobb eredményt, majdnem 1 milli6 eurdt, mig a szlovak vallalatok 2018-
ban, alig kevesebb, mint 800 ezer €. Szlovakia az egyetlen orszag, ahol a legmagasabb érték

nem a 2019-es.
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7. abra: Az EBIT alakulasa a vizsgalt orszagban 2018 és 2020 kozott
Forrés: Sajat szerkesztés az EMIS (2022) adatai alapjan
3.4. PENZUGYI MUTATOK

Az aldbbiakban az orszdgokra vonatkozé pénziigyi mutatok kiilon-kiilon, majd pedig

egymashoz viszonyitva is bemutatasra keriilnek.

3.4.1. Eszkozaranyos megtériilés (Return on Assets — ROA)

Az eszkozaranyos megtériilési mutatd (Return on Assets — ROA) megmutatja, hogy a vallalat
nettd profitja hogyan viszonyul az adott nettd profit megszerzéséhez hasznalt eszk6zok

értékéhez (Szasz — Demeter, 2017).

A Finance Train (2022) definicidja szerint a miikodési, vagyis az operating ROA abban
kiilonbozik az elébb emlitett ROA-t6l, hogy itt a profit helyett az {izemi iizleti tevékenység
eredménye (UTE, EBIT) 4ll a képlet szamlalojaban.
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12. tablazat: A ROA alakulasa a vizsgalt vallalatok esetében Magyarorszagon
(a 2018-2020 kozotti idoszak atlagaban)

Return on Assets (ROA) s\;g::la;a(g)l; Megoszlis (%) Aﬂag((;j:g; vétel | Atlagos gf::‘;g)fﬁosszeg
<0% 6 15,38 4 664 2938
0-4,9% 8 20,51 1975 1727
5-9,9% 16 41,03 40 924 23 362
10-14,9% 5 12,82 7 356 4975
15-19,9% 1 2,56 1511 1509
>=20% 3 7,69 1300 508
Osszesen 39 100 57731 35020
Atlag (%) 2,1 - 9621,8 5 836,6
Medi4n (%) 6,3 - 33195 23327
Relativ szoras (%) 1933 - 161 149

Forras: Sajat szerkesztés az EMIS (2022) adatai alapjan

A vizsgalt magyar vallalatok 15%-a negativ eszkdzaranyos megtériilést ért el, vagyis
ezeknek a vallalatok ebben a tekintetben veszteségesek voltak a 2018 és 2020 kozotti iddszak
atlagadban. A maradék 33 wvallalat pozitiv eszkozaranyos megtériiléssel rendelkezik, a
legnagyobb aranyban — a vallalatok tobb, mint 40%-a — 5 és 9,9% kozotti ROA-t ért el, S
osszesen 3 olyan véllalat szerepel a listan, amely meghaladta a 20%-os megtériilést. Erdekes,
hogy ennek a harom vallalatnak az atlag mérlegf6osszege 508 ezer €, s ez a legalacsonyabb
atlagmérlegfoosszeg a listdn. A legmagasabb atlagmérlegf6osszeggel azok a vallalatok
rendelkeznek, amelyeknek 5 €s 9,9% kozott van az eszkdzardnyos megtériilésiik. Ugyanez a
trend figyelhetd meg az atlagos arbevétel esetén is, csak itt még szignifikdnsabb a kiilonbség a
két csoport kozott. Magyarorszagon az atlag ROA 2,1%, a median pedig 6,3%, vagyis itt a
korabbiakkal ellentétben a néhany eredményesebb véllalkozas nem huzza fel az atlagot. A

relativ szoras kiilondsen magas, 1933%.

Magyarorszaggal szemben Szlovéakiaban nem ilyen szerencsés a vallalatok helyzete a

ROA tekintetében.

39



13. tablazat

: A ROA alakulasa a vizsgalt szlovak vallalatok esetében
(a 2018-2020 kozotti idoszak atlagaban)

Villalatok Atlagos Atlagos
Return on Assets (ROA) szama (db) Megoszlas (%) arbevétel mérlegf6osszeg
(ezer €) (ezer €)

<0% 11 55 258 326
0-4,9% 4 20 9164 17 224
5-9,9% 0 0 0 0
10-14,9% 2 10 1555 1324
15-19,9% 1 5 184 258 62 461
>=20% 2 10 1027 19
Osszesen 20 100 196 262 81 827
Atlag (%) -14,9 - 32710,3 13 637,9
Median (%) -1,4 - 1290,5 908,7
Relativ szoras (%) -291 - 227 182

Forras: Sajat szerkesztés az EMIS (2022) adatai alapjan

A vizsgalt szlovéak véllalatok tobb, mint fele negativ eszkdzaranyos megtériilést ért el
2018 ¢és 2020 kozott atlagosan. Azok a vallalatok rendelkeznek a legmagasabb atlagos
arbevétellel és mérlegf6osszeggel, amelyeknek az eszkdzaranyos megtériilése 0 és 4,9% kozé
tehetd. A legkisebb atlagos arbevétel €s mérlegf6osszeg pedig azokhoz a vallalatokhoz kothetd,

amelyeknek 0% alatt van ROA értéke. Az atlag ROA (-14,9%) ebben az orszagban is kisebb,

mint a median (-1,4%).

Végiil, de nem utols6 sorban a /4. tablazat a Lengyelorszagban lizemeld édességipari
vallalatok eszkdzaranyos megtériilését mutatja be, s emellett itt is lathatd, hogy az egyes

osztalykozokbe tartozé vallalatoknak mennyi volt a 2018 és 2020 kozotti atlagos arbevétel és

mérlegfoosszeg.
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14. tablazat: A ROA alakulasa a vizsgalt vallalatok esetében Lengyelorszagban
(a 2018-2020 kozotti idoszak atlagaban)

Return on Assets (ROA) s\z/g::]a;a(g)li() Megoszlas (%) é?lt)leavgégzl Atlagos E:f;:‘;g)féﬁsszeg
ezer

<0% 9 15,25 3641 6519
0-4,9% 14 23,73 46 106 96 527
5-0,0% 16 27,12 34635 30 442
10-14,9% 8,47 37 550 34 333
15-19,9% 8,47 28 741 7374
>=20% 10 16,95 4971 1531
Osszesen 59 100 155 643 176 725
Atlag (%) 8,5 - 25 940,5 29 454,2
Median (%) 6,4 - 31 688,0 18 907,9
Relativ széras (%) 263 - 68 121

Forras: Sajat szerkesztés az EMIS (2022) adatai alapjan

A lengyel vallalatok 15%-a negativ ROA-t ért el, a legnagyobb aranyban pedig azok a

vallalatok vannak, amelyek 5 és 9,9% kozott, viszont nem ezek rendelkeznek a legnagyobb

atlagos arbevétellel és/vagy mérlegfoosszeggel, hanem azok a cégek, amelyeknek az

eszkOzaranyos megtériilése 0 és 4,9% kozott van. Az atlag ROA (8,5%), ami nagyobb a median

értéknél (6,4%), vagyis Lengyelorszag esetében néhany vallalkozas javitja az atlagot.

15. tablazat: A ROA alakulasa a vizsgalt orszagokban
(a 2018-2020 kozotti idoszak atlagaban)

Lengyelorszag Magyarorszag Szlovakia
Return on Assets | vallalatok | Megoszlas Vallalatok | Megoszlas || Villalatok | Megoszlas

(ROA) szama (db) (%) szama (db) (%) szama (db) (%)
<0% 9 15,25 6 15,38 11 55
0-4,9% 14 23,73 8 20,51 4 20
5-9,9% 16 27,12 16 41,03 0 0
10-14,9% 5 8,47 5 12,82 2 10
15-19,9% 5 8,47 1 2,56 1 5
>=20% 10 16,95 3 7,69 2 10
Osszesen 59 100 39 100 20 100
Atlag (%) 8,5 - 2,1 - -14,9 -
Median (%) 6,4 - 6,3 - -1,4 -
Relativ szoéras (%) 263 - 1933 - -291 -

Forrés: Sajat szerkesztés az EMIS (2022) adatai alapjan

A 15. tablazatban a vizsgalt orszagok eszkdzaranyos megtériilése lathato, amely alkalmas

arra, hogy az orszagok eredményeit egymassal atlathatoéan és konnyedén Osszehasonlitsuk

egymassal.
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Szlovakidban a legmagasabb a negativ ROA-val rendelkezé vallalatok ardnya, mig
Magyarorszagon és Lengyelorszagban nagyjabol megegyezik ez a megoszlas (kb. 15%).
Lengyelorszagban a legnagyobb a 20% feletti eszkdzaranyos megtériiléssel jellemezhetd
vallalatok aradnya (16,95%), ami duplaja a magyar, és masfélszerese a szlovak vallalatokhoz
kothetd értéknek. Mind Magyarorszagon, mind Lengyelorszagban a legtdbb vallalat 5 €s 9,9%

ROA-t ért el, Szlovakidban viszont meglepd mddon egy vallalat sem sorolhato ide.

Magyarorszdg ¢és Szlovakia esetén az atlag ROA kisebb a mediannal, mig
Lengyelorszagban pont forditott a helyzet. A relativ szérds mindharom orszagot tekintve
magas, viszont a magyar vallalatok még kiugrobb relativ szorassal rendelkeznek, ami tobb, mint
1900%.

Az atlagos ROA alakulasat 2018 ¢és 2020 kozott az alabbi abra szemlélteti.
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8. abra: A ROA alakulasa a vizsgalt orszagokban 2018 és 2020 kozott
Forras: Sajat szerkesztés az EMIS (2022) adatai alapjan
Magyarorszadgon ¢és Lengyelorszdgban egy folyamatosan csokkend tendencia figyelhetd
meg, viszont Lengyelorszagban Magyarorszaggal ellentétben sikeriilt 2020-ban is O feletti
értéket elérni. Szlovakiaban a legrosszabb a helyzet, ugyanis mindharom évben negativ az atlag
eszkOzaranyos megtériilés, azonban Szlovakia az egyetlen orszadg, ahol 2020-ban javulas

lathato az el6z6 évhez képest.

42



3.4.2. Arbevételaranyos jovedelmezéség (Return on Sales — ROS)

A Dbevételaranyos jovedelmezoség kiszamitasaval megkapjuk az EBIT és az arbevétel
hanyadosat, ami megmutatja, hogy 1€ értékii eladas mekkora a miikodési profitot termelt a
vallalat szdmara, vagyis a ROS egy profitabilis mutat6. Minél nagyobb haszonkulccsal operal
egy vallalat, annal nagyobb lesz a ROS értéke. (Ross, 2022).

16. tablazat: A ROS alakulasa a vizsgalt vallalatok esetén Magyarorszagon
(a 2018 és 2020 kozotti idészak atlagaban)

Vallalatok Atlagos Atlagos
Return on Sales (ROS) szama (db) Megoszlas (%) arbevétel mérlegfoosszeg
(ezer €) (ezer €)
<0% 6 15,38 4 664 2938
0-4,9% 19 48,72 31 569 16 470
5-9,9% 10 25,64 10 619 9 650
10-14,9% 1 2,56 1755 789
15-19,9% 1 2,56 1511 1509
>=20% 2 5,13 1748 1896
Osszesen 39 100 51 867 33 252
Atlag (%) 4,1 - 8 644,5 5541,9
Median (%) 3,4 - 3209,7 2416,9
Relativ szoras (%) 204 - 136 113

Forrés: Sajat szerkesztés az EMIS (2022) adatai alapjan

A fenti tablazat szemlélteti a magyar vallalatokra jellemz6 ROS alakulasat. Elsd ranézésre
is szembetlind, hogy a magyar ROS értékek alapjan kategorizalt véllalatok megoszlasa igen
hasonlé a ROA-hoz kapcsolodd tablazatban 1évéhoz. A vallalatok 15%-a ért el negativ
bevételaranyos jovedelmezdséget, s a legtobb vallalat 0 és 4,9% nagysagia ROS-sal rendelkezik.
Az ide tartoz¢ vallalatok érték el emellett a legmagasabb atlagos arbevételt és mérlegfoosszeget
is. A ROS-t tekintve szintén csupan két vallalat ért el 20%-nal nagyobb bevételaranyos
jovedelmezdséget, s ezeknek a vallalatoknak a legkisebb az atlagos arbevétele. Az atlag és a
median ROS kozott kevesebb, mint 1 szazalékpont az eltérés, igy egymashoz nagyon kozeli a

két értek, a relativ szoras viszont itt is nagyon magas, tobb, mint 200%.
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17. tablazat: A ROS alakulasa a vizsgalt vallalatok esetén Szlovakiaban

(a 2018 és 2020 kozotti idészak atlagaban)

Atlagos )
Vallalatok arbevétel Atlagos mérlegfoosszeg

Return on Sales (ROS) szama (db) Megoszlas (%) (ezer €) (ezer €)
<0% 11 55 258 326
0-4,9% 4 20 1839 3324
5-9,9% 2 10 106 791 59 036
10-14,9% 1 5 3087 2637
15-19,9% 1 5 2036 966
>=20% 1 5 17 21
Osszesen 20 100 114 028 66 309
Atlag (%) -23,5 - 19 004,7 11 051,5
Median (%) -0,7 - 1937,3 1801,7
Relativ széras (%) -260 - 226 213

Forrés: Sajat szerkesztés az EMIS (2022) adatai alapjan

A szlovak vallalatok is a ROA-hoz hasonld trendet mutatnak a ROS tekintetében. A
vallalatok dontd tobbsége sajnos negativ bevételaranyos jovedelmezdséggel rendelkeznek,
vagyis veszteségesek. A 20 vallalat koziil mindossze 9-nek van pozitiv ROS értéke, legnagyobb
aranyban 0 és 4,9% kozotti a jovedelmezdség. Toronymagasan a legnagyobb atlagos
arbevétellel és mérlegf6osszeggel az a két vallalat rendelkezik, amelynek a bevételaranyos
jovedelmezdsége 5 és 9,9% kozott van. Az atlag ROS a szlovak vallalatok esetében sokkal

magasabb, mint a median, és mindkét érték negativ szam.

A lengyel vallalatokra vonatkozé tendenciat a /8. tdblazat mutatja be. Mint ahogy az
el6zo két orszagnal, itt is hasonlé a ROS és a ROA alakuldsa. 59-b6l 11 vallalat, vagyis a
vizsgalt vallalatok kozel 19%-a negativ ROS értékkel rendelkezik, s a vallalatok legnagyobb
hanyada (37,29%) 0 és 4,9% kozotti bevételaranyos jovedelmezdségii. A legmagasabb atlagos
arbevétellel és mérlegféosszeggel pedig az a 14 vallalat rendelkezik, amelynek a kiszamitott
ROS értéke 5 és 9,9% kozott helyezkedik el. Az atlag és a median ROS kozott kb. 1
szdzalékpont a kiilonbség, vagyis a két kozépérték szinte teljesen megegyezik, a relativ szoras

viszont nagy, t6bb, mint 500%.
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18. tablazat: A ROS alakulasa a vizsgalt vallalatok esetén Lengyelorszaghban
(a 2018 és 2020 kozotti idészak atlagaban)

Atlagos )
Vallalatok arbevétel Atlagos mérlegfoosszeg

Return on Sales (ROS) szama (db) Megoszlas (%) (ezer €) (ezer €)
<0% 11 18,64 3019 5789
0-4,9% 22 37,29 31322 34 805
5-9,9% 14 23,73 54 162 81500
10-14,9% 10,17 19 669 22 536
15-19,9% 4 6,78 3743 3830
>=20% 3,39 7 22
Osszesen 59 100 111 922 148 481
Atlag (%) 3,9 - 18 653,7 24746,8
Median (%) 4,6 - 11 706,2 14 162,5
Relativ széras (%) 531 - 113 124

Forrés: Sajat szerkesztés az EMIS (2022) adatai alapjan
Az aldbbi tablazat pedig a harom vizsgalt orszag ROS megoszlasat mutatja be egymas

mellett.

19. tablazat: A ROS alakulasa a vizsgalt orszagokban
(2 2018-2020 kozotti idoszak atlagaban)

Lengyelorszag Magyarorszag Szlovakia
Return on Sales Vallalatok | Megoszlas || Vallalatok | Megoszlas | Vallalatok | Megoszlas

(ROS) szama (db) (%) szama (db) (%) szama (db) (%)
<0% 11 18,64 6 15,38 11 55
0-4,9% 22 37,29 19 48,72 4 20
5-9,9% 14 23,73 10 25,64 2 10
10-14,9% 6 10,17 1 2,56 1 5
15-19,9% 4 6,78 1 2,56 1 5
>=20% 2 3,39 2 5,13 1 5
Osszesen 59 100 39 100 20 100
Atlag (%) 3,9 - 4.1 - -23,5 -
Median (%) 4,6 - 3,4 - -0,7 -
Relativ széras (%) 531 - 204 - -260 -

Forrés: Sajat szerkesztés az EMIS (2022) adatai alapjan

A ROA-hoz hasonloéan itt is Szlovakidban a legnagyobb a negativ ROS-sal rendelkezd
vallalatok héanyada (55%). Mindharom orszagban a legtobb vallalat 0 és 4,9% kozotti
bevételaranyos jovedelmez6ségii. Az atlag és median ROS érték a Lengyelorszaghan és a
Magyarorszagon talalhat6 véllalatok esetén szinte megegyeznek, a szlovak vallalatokat tekintve

pedig a median sokkal magasabb, s Szlovakia az egyetlen, ahol mindkét kdzépérték negativ.
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9. abra: A ROS alakulasa a vizsgalt orszagokban 2018 és 2020 kozott
Forrés: Sajat szerkesztés az EMIS (2022) adatai alapjan

A fenti 4dbran lathaté a ROS alakulésa a kiilonb6z6 orszagokban 2018 és 2020 kozott.
Lengyelorszagban és Magyarorszagon ugyanaz a csokkend tendencia figyelhetd meg, mint a
ROA esetén, viszont ez esetben Magyarorszag 2020-ban is tudta tartani a 0 feletti ROS értéket.
A lengyel és a magyar vallalatok ROS értéke nem csak a harom évre vonatkozo trendben
hasonlit egymasra, hanem az értékiik is egész kozeli. Szlovakiaban a ROA-val ellentétben
2020-ban romlott a helyzet az ¢l6z6 évhez képest, az atlagos ROS elérte a -35%-ot, viszont
ugyanugy mindharom évben negativ a ROS értéke az orszagban. Osszességében elmondhatd,
hogy a magyar piaci szerepldk atlagos teljesitménye a legjobb a harom orszag vallalatai koziil

a bevételaranyos jovedelmezdséget tekintve.

3.4.3.Sajat toke jovedelmezosége (Return on Equity — ROE)

Az utols6 jovedelmezdségi mutatd, amely elemzésre keriil, nem mads, mint a sajat toke
jovedelmezdsége (ROE). A sajat téke jovedelmezdsége megmutatja, a sajat vagyon a
részvénytarsasagnal mekkora hozamot hozott. A ROE kiszdmitdsahoz az ad6zott eredményt

kell elosztani a sajat vagyonnal (Zéman — Béhm, 2017).
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20. tablazat: A sajat toke jovedelmezoségének alakulasa Magyarorszagon
(a 2018 és 2020 kozotti idészak atlagaban)

Atlagos )
Villalatok arbevétel Atlagos mérlegf6osszeg

Return on Equity (ROE) szama (db) Megoszlas (%) (ezer €) (ezer €)
<0% 5 12,82 3239 2932
0-4,9% 2 5,13 865 1567
5-9,9% 10 25,64 7418 6 897
10-14,9% 9 23,08 15 162 7391
15-19,9% 4 10,26 9442 5779
>=20% 9 23,08 52714 28 527
Osszesen 39 100 88 840 53 094
Atlag (%) 13,0 - 14 806,7 8 849,1
Medin (%) 11,1 - 8430,1 6 338,3
Relativ szoras (%) 192 - 130 112

Forras: Sajat szerkesztés az EMIS (2022) adatai alapjan

A legnagyobb aranyban (kb. 25%) azok a vallalatok vannak, amelyeknek a sajat toke
jovedelmezdsége 5 és 9,9% kozé tehetd, azonban igen magas azoknak a vallalatoknak az aranya
is (23%), amelyek vagy 10 és 14,9% vagy 20% feletti ROE-t értek el atlagosan 2018 és 2020
kozott. A legnagyobb atlagos arbevétellel (kb. 52 millié eurd) és mérlegféosszeggel (kb. 28
millié eurd) ez utdbbiak rendelkeznek. 5 vallalat (12,82%) negativ jovedelmezdséget ért el a
sajat toke aranyaban. Az atlagos ROE némileg magasabb a median értéknél, viszont ez a

kiilonbség elhanyagolhatd nagysagu.

A szlovak vallalatok helyzetét az alabbi, 2/. tablizat mutatja be. A harom
jovedelmezdségi mutato koziil a ROE esetében a legkisebb azoknak a szlovak vallalkozasoknak
az aranya, amelyek 0% alatti ROE-t értek el, viszont ebben val6dsziniileg kozrejatszik az is, hogy
a vizsgalt vallalatok egy bizonyos részének mind az ad6zés utani eredménye, mind pedig a sajat
tokéje negativ értekll, €s ha két negativ szdmot osztunk egymassal, akkor a végeredmény pozitiv
lesz. Valosziniileg emiatt van a ROE esetén 10 vallalat is, amelyek 20%-nal magasabb ROE-t
értek el. A legnagyobb atlagos mérlegféosszeggel (32 millio €) az a két vallalat rendelkezik,
amelyeknek a sajattOke-aranyos nyeresége 0 és 4,9% kozottiek. A legnagyobb atlagos
arbevétellel (18 millio €) pedig azok a vallalatok rendelkeznek, amelyeknek a ROE értéke 20%
felett van. Alig néhany szazezer eurdval kisebb az atlag arbevétele a 0 és 4,9% kozotti sajattoke-

aranyos nyereségli vallalatoknak.
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21. tablazat: A sajat toke jovedelmezéségének alakulasa Szlovakiaban

(a 2018 és 2020 kozotti idészak atlagaban)

Atlagos Atlagos
Villalatok arbevétel mérlegféosszeg

Return on Equity (ROE) szama (db) Megoszlas (%) (ezer €) (ezer €)
<0% 5 25 493 266
0-4,9% 2 10 18 035 32154
5-9,9% 1 5 22 11
10-14,9% 0 0 0 0
15-19,9% 2 10 293 2294
>=20% 10 50 18 977 6 834
Osszesen 20 100 37 820 41 558
Atlag (%) 23,8 - 6 303,4 6 926,3
Medin (%) 20,8 - 393,0 1279,7
Relativ szoras (%) 252 - 150 182

Forras: Sajat szerkesztés az EMIS (2022) adatai alapjan

A Szlovakiara vonatkozo atlag és a median ROE értékek kozeliek egymashoz, de az atlag

3 szazalékponttal megeldzi a mediant.

22. tablazat: A sajat toke jovedelmezdéségének alakuldsa Lengyelorszaghan

(a 2018 és 2020 kozotti idoszak atlagaban)

Atlagos )
Vaillalatok arbevétel Atlagos mérlegf6osszeg

Return on Equity (ROE) szama (db) Megoszlas (%) (ezer €) (ezer €)
<0% 11 18,64 4 467 5270
0-4,9% 9 15,25 46 154 116 086
5-9,9% 15 25,42 44 447 49 106
10-14,9% 4 6,78 28 491 35714
15-19,9% 4 6,78 21224 8 894
>=20% 16 27,12 17 717 6 450
Osszesen 59 100 162 500 221520
Atlag (%) 19,1 - 27 083,4 36 920,0
Medién (%) 79 - 24 857,7 22 304,2
Relativ szoras (%) 241 - 60 116

Forrés: Sajat szerkesztés az EMIS (2022) adatai alapjan

A lengyel vallalkozasok 15%-a 0 ¢és 4,9% ROE-vel rendelkezik, s ezeknek a

vallalkozasoknak a legnagyobb az 4atlagos

arbevétele és

a mérlegfOOsszege, s a

mérlegféosszegek alapjan nagyvallalkozasok tartoznak ide. A listan szerepld vallalatok 27%-a

rendelkezik 20% feletti ROE értékkel, viszont itt is kozrejatszik a Szlovakianal emlitett ,,hiba”.
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Lengyelorszag esetében az atlag ROE tobb, mint kétszerese a median értéknek, de legalabb

mindkettd a pozitiv szamok tartomanyaban van.

23. tablazat: A ROE alakulasa a vizsgalt orszagokban
(a 2018 és 2020 kozotti idészak atlagaban)

Lengyelorszag Magyarorszag Szlovakia
Return on Equity Villalatok | Megoszlas | Vallalatok | Megoszlas | Vallalatok | Megoszlas

(ROE) szama (db) (%) szama (db) (%) szama (db) (%)
<0% 11 18,64 5 12,82 5 25
0-4,9% 9 15,25 2 513 2 10
5-9,9% 15 25,42 10 25,64 1 5
10-14,9% 4 6,78 9 23,08 0
15-19,9% 4 6,78 4 10,26 2 10
>=20% 16 27,12 9 23,08 10 50
Osszesen 59 100 39 100 20 100
Atlag (%) 19,1 - 13,0 - 23,8 -
Medizn (%) 7.9 - 111 - 20,8 -
Relativ széras (%) 241 - 192 - 252 -

Forras: Sajat szerkesztés az EMIS (2022) adatai alapjan

Osszességében igen hasonlo a lengyel és a magyar megoszls, kivéve a 5 és 14,9% kozotti
kategoriat, ebben az esetben a magyar megoszlas lényegesen nagyobb a lengyelnél. A szlovak
vallalatok 50%-a ért el 20%-nal nagyobb ROE-t, ami kozel kétszerese mind a magyar, mind
pedig a lengyel értéknek. Ez részben annak is kdszonhetd, hogy Szlovakiaban van aranyaiban
a legtobb olyan véllalat, amely a sajat tOke és az adozott eredmény szempontjabol is negativ

értékkel rendelkeznek, igy az ezekbdl szamitott pozitiv ROE torzitja az eredményt.

Ezt a torzitast némileg tiikrozi az alabbi abra is, amelyen ol 1athato, hogy a szlovak ROE
mennyivel jobban kiilonbozik a masik két orszag oszlopaitol. Erdekes még megemliteni, hogy
Lengyelorszagban ¢s Magyarorszagon is a 2020-as évben joval magasabb volt az atlag ROE,
mint 2019-ben, ami valdsziniileg az elébb emlitett torzitasbol eredhet, ugyanis az el6z6 két
pénziigyi mutato esetén mindkét orszag folyamatosan csokkend tendenciat mutatott a harom év

soran.
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10. abra: Az atlagos ROE alakuladsa a vizsgalt orszagokban 2018 és 2020 kozott

Forras: Sajat szerkesztés az EMIS adatai alapjan
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KOVETKEZTETESEK ES JAVASLATOK
Az eldz6 fejezetben részletesen bemutatasra kertiltek a lengyel, a magyar és a szlovak vallalatok

méret szerinti kategorizaldsa az arbevétel és a mérlegfoosszeg szerint.

Az arbevételt figyelembe véve a legtobb lengyel vallalat (41,03%) a mikrovallalkozasok kozé
sorolhatd. A mikrovallalkozdsokat a kisvallalkozdsok kovetik (29,49%), majd a
kozépvallalkozasok (16,66%), €s a legkisebb aranyban (12,82%) a nagyvallalkozdsok vannak
jelen Lengyelorszagban. A median arbevétel 3 millid eurdra tehet, viszont a nagyobb

arbevétellel rendelkez6é néhany vallalat miatt az atlag arbevétel 21 millid euro.

Magyarorszdgon szintén a vallalatok kozel fele (46,15%) mikrovallalkozéas. Ezeket
kovetik a kisvallalkozasok 30,77%-kal és a kozépvallalkozasok, amelyek az 6sszes vallalkozas
17,95%-4t teszik ki. A sort nem meglepé mddon a nagyvallalkozasok zarjak, a vizsgalt
vallalkozasok koziil minddssze kettd nagyvallalkozas volt az arbevétel alapjan, s ez a két
vallalkozas 5,13%-a teljes egésznek. Magyarorszagon ugyanugy, mint Lengyelorszaghan, az

atlag arbevétel (kb. 19 milli6 eurd) a néhdny nagyobb vallalkozasnak kdszonhetd.

Szlovakiaban a véllalkozasok 70%-a szamit mikrovallalkozasnak az arbevételiik miatt.
20%-ot a kisvallalkozasok tesznek ki, a kozép- és a nagyvallalkozasok pedig 5-5%-0s arannyal
vannak jelen az orszagban. A harom orszag koziil itt a legnagyobb az atlag és a median kozotti

kiilonbség (11 milli6 euro).

A mérlegféosszeg alapjan a lengyel vallalkozasok thlnyomo részt (50%) a
mikrovallalkozasok kozé tartoznak. Ezutan kovetkeznek a kisvallalkozéasok (25,64%), a kozép
vallalkozasok (12,82%), végiil a nagyvallalkozasok (11,54%). Az atlag mérlegf6osszeg (kb. 27
millié eurd) sokkal magasabb a median értéknél (kozel 1,9 milli6 eurd), ami azt jelenti, hogy a

lengyel vallalkozasok atlag mérlegf66sszegét néhany nagyobb vallalat hizza fel.

Magyarorszagon hasonloan alakul a véllalkozasok mérlegf6dsszeg szerinti megoszlasa.
A mérlegfé0sszeg alapjan a legnagyobb aranyban itt is a mikrovallalkozasok vannak jelen
(51,28%), s ezeket kovetik a kisvallalkozasok (30,77%), a kozépvallalkozasok (12,82%) végiil
pedig a nagyvallalkozasok (5,13%). Lengyelorszdggal ellentétben, hazankban a
kisvallalkozasok kicsit magasabb aranyban vannak jelen, Magyarorszagon pedig aranyait
tekintve feleannyi édességipari nagyvallalkozas talalhatd, mint a lengyel vallalkozasok kozott.
A magyar vallalkozasok atlagos mérlegfédsszegét szintén a kevesebb, de nagyobb vallalatok

huzzak fel, mivel itt is sokkal magasabb az atlag a medidnnal.
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A harom ¢év atlagos mérlegfodsszege szerint a szlovak vallalkozasok majdnem
haromnegyede (70%) mikrovallalkozas, 20% kisvallalkozas, 10% pedig nagyvallalkozas. A
vizsgalt vallalatok kozott egyaltalan nem volt olyan, amelyet a mérlegf6osszeg alapjan a
kozépvallalkozasok kozé lehetett besorolni. A szlovak atlagos mérlegfodsszeg (6 millid euro)

maximum 3 vallalat miatt ilyen magas ugyanis a median minddssze 40 ezer eurdra teheto.

A 2018 ¢és 2020 kozotti atlag vallalkozasméret mindhdrom orszag esetén a
kozépvallalkozas volt. Magyarorszag ¢€s Lengyelorszdg esetén mind arbevétel, mind pedig
mérlegfoosszeg alapjan ez az atlagos iizemmeéret, viszont Szlovakia esetén a mérlegfodsszeg
szerinti atlagos vallalkozasméret a kisvallalkozés lenne, azonban a vagylagos kapcsolat miatt
az arbevételnek koszonhetden a szlovak atlagos vallalkozdsméret is elérte a kozépvallalkozasok

szintjét.

A vallalkozasok méret szerinti besorolasa mellett a Lorenz-gorbe és a Gini-index
segitségével meghatdrozasra keriilt orszagokra lebontva a koncentracio, a 2018 és 2020 kozotti
1d6szak atlagaban. Mindharom orszag esetén igen magas volt a koncentracié mind az arbevétel,
mind pedig a mérlegf6dsszeg alapjan. A magas koncentracidé azt jelenti, hogy csupan a

vallalatok toredéke birtokolja az arbevétel/mérlegfodsszeg dontd részét.

Az arbevétel és a mérlegfoosszeg alapjan is Szlovéakiaban figyelhetd meg a legnagyobb
koncentracio, ugyanis az arbevétel szerinti Gini-indexe 0,915, a mérlegf6dsszeg szerinti pedig
0,859. Az arbevétel alapjan Lengyelorszag a legkevésbé koncentralt (GpL=0,795),
Magyarorszag pedig a mérlegféosszeg alapjan (Gnu=0,824). Altalanossagban azonban
elmondhat6, hogy mindharom orszagban igen magas a koncentracié mindkét esetben, ugyanis
a Gini-index 0 és 1 kozotti értéket vehet fel, ahol az 1 jelenti a maximalis koncentraciot, s

mindharom orszag mindkét Gini-koefficiense bdven 0,7 feletti érték.

Az orszagok véllalatainak a jovedelme az ilizemi (lizleti) tevékenység alapjan is
vizsgalatra keriiltek. A lengyel és a magyar vallalkozdsok kb. 15-15%-a ért el negativ
eredményt, mig a szlovak véallalkozasok tobb, mint fele (55%) volt veszteséges az UTE-t/EBIT-

et vizsgalva.

Lengyelorszagban és Magyarorszagon a legnagyobb hanyadot azok a vallalatok teszik ki,
amelyek 0 és 5 milli6 eur6 kozotti eredményt érték el, de a szlovak véllalatok nagy része is ebbe
a csoportba tartozik (Lengyelorszag: 72,88%, Magyarorszag: 82,05%, Szlovékia: 40%).
Mindossze két lengyel (3,39%) és egy magyar (2,56%) vallalat volt, amelyek a harom év

atlagaban 15 millié eurdnal nagyobb eredményt értek el.
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Az eszkozaranyos megtériilés (ROA) Lengyelorszagban és Magyarorszagon 2018 ¢€s
2020 kozott egy folyamatosan romld tendenciat mutatott, Magyarorszagon pedig 2020-ban
annyira rossz lett a helyzet, hogy a ROA értéke az eldz6 évhez képest tobb, mint 10
szazalékponttal csokkent, s igy a negativ tartoméanyba keriilt a magyar atlag eszkézaranyos
megtériilés. Szlovakia mindharom évben negativ atlagos ROA-val rendelkezett, de 2019-ben
érte el a negativ csucsot, igy Szlovakia az egyetlen orszag, amely nem folyamatosan csékkend

ROA-val rendelkezik.

A magyar és a szlovak vallalatok legnagyobb hanyadanak (23,73% ¢és 41,03%) 5 €s 9,9%
kozotti az eszkOzardnyos megtériilése, mig a szlovak vallalatok 55%-anak 0%-nal kisebb a
ROA-ja.

Az arbevételaranyos jovedelmezdség (ROS) hasonldan alakult az orszagokban. Az atlag
ROS Lengyelorszdgban és Magyarorszagon a ROA-hoz hasonldan egy folyamatosan romlo
tendenciat mutat az évek sordn, viszont a ROS esetében nem csak Lengyelorszdg, hanem
Magyarorszag is képes volt pozitiv dtlagos ROS elérésére 2020-ban, igy mindkét orszagban a
legalacsonyabb ROS is 2,5% koriil volt, ami 2,5 szazalékponttal kisebb a 2018-as (a
legmagasabb) ROS-nal. Szlovakia esetén azonban szintén a 2020-as év volt a legrosszabb év a

ROS-t tekintve, ugyanis ebben az évben az 4tlag ROS elérte a -35%-o0t.

A lengyel és a magyar vallalatok legnagyobb hanyada (37,19% és 48,72%) 0 és 4,9%
kozotti bevételaranyos jovedelmezdséget ért el a harom év atlagaban, mig a lengyel vallalatok
55%-a negativ ROS-sal rendelkezik, vagyis ezek a vallalatok veszteségesek voltak. Ugyanigy
0% alatti értéket ért el a lengyel vallalatok 18,64%-a és a magyar vallalatok 15,38%-a. A
magyar €s a lengyel atlag és median ROS értékek szinte megegyeznek egymassal, nagyon

minimalis a kiilonbség a két kozépérték kozott.

A sajat téke jovedelmezdsége (ROE) egyes esetekben (féleg Szlovakidban) torzitast
mutat, ugyanis nem kevés olyan vallalat volt, melynek a sajat tokéje és az adozas utani
eredmeénye is negativ volt, igy a ROE kiszamitasa utan a két érték hanyadosa pozitiv lett. Emiatt
a torzitds miatt a 2020-as szlovak atlagos ROS (50%) kiemelkedik a tobbi érték koziil, s
valdsziniileg emiatt tér el a magyar és a lengyel ROS alakulasa is az el6z6 két jovedelmezdségi

mutato alakulasatol.

Osszességében tehdt elmondhatd, hogy mindharom orszag édességipari véllalatai
tobbnyire mikrovallalkozasok, amelyeket a 2020-as év nagyon megviselt, igy az el6z6 évekhez

képest nagy visszaesés lathatd, féleg Magyarorszagon a ROA-t tekintve. Ezek mellett
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mindhdrom orszagban kimagasléan nagy a koncentréacio, vagyis hidba van sok vallalkozas a
piacon, mert ezeknek a nagy része az arbevétel és/vagy a mérlegfoosszeg csupan toredékét
tudhatjadk magukénak, a dontd rész néhany nagyvallalat kezében van. Szlovakia esetén igen
nagy a szakadék a mikro- és a nagyvallalkozasok kozott, Lengyelorszag és Magyarorszag
esetén kiegyenlitettebbek az ardnyok. Ha wvalaki édességkészitéssel/-gyartassal szeretne
foglalkozni, és egy ilyen tevékenységi kort valasztana, akkor szamithat arra, hogy nehéz lesz a

mikrovallalkozés kategoriabol kitdrni, ugyanis néhany nagyobb vallalat uralja a piacokat.
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OSSZEFOGLALAS
A kiilonb6z6 édességek a mindennapjaink részévé valtak az évszazadok soran, napjainkban mar
nem statuszszimbolum vagy a luxus egyik jelképe. Ezt mi sem bizonyitja jobban, minthogy
2020-ban a vildgon az ¢lelmiszeripar bevételének legnagyobb hanyadat (18%) az édességek
tettek ki, s ezzel az elsé hellyel az alapélelmiszereket is maga mogé utasitotta. Az édességek
egyik eldénye, hogy rendkiviil széles a termékpaletta, €s nem csak egy atlagos nassolnivalot
jelentenek, hanem kisérdajandékként (pl. bonbon) is remekiil funkciondlnak szinte minden jeles

alkalomra.

A vildgon rengeteg édességgyartassal foglalkoz6 vallalat taldlhatd, az is nagy
megtiszteltetés és eredmény egy cég szamara, ha a vilag 100 legjobb vallalata kozott kap helyet.
A vilag legnagyobb arbevétellel rendelkez6 vallalata a Mars Wrigley Confectionary, amely
éves szinten 18 milliard dollaros arbevételre tesz szert. Ehhez és a Mars versenytarsaihoz képest
egyik vizsgalt Visegradi orszagban sincs ilyen jelent6ségli vallalat, bar akad egy-két nagyobb

vallalat, melynek a lednyvallalata(i) megtalalhatoak ezeknek az orszagok legalabb egyikében.

Az elvégzett elemzések alapjan megallapithatdo, hogy a vizsgalt orszdgokban a
legnagyobb ardnyban mikrovéllalkozasok talalhatok, de Szlovéakia kivételével a masik két
orszagban egész sz€pen megoszlanak a vallalkozasok a kiilonbozd méretkategoriak (mikro-,

kis-, kozép-, nagyvallalkozas) kozott.

A jovedelmezdségi mutatdk alapjan a lengyel €s a magyar helyzet igen hasonlo, tobbnyire
ugyanazok a trendek figyelhetok meg mindkét orszagban, azonban a ROA mutatd alapjan
Lengyelorszag jovedelmezibb, viszont a magyar és a lengyel atlagos ROS az évek soran szinte

teljesen megegyezik.

Lengyelorszag és Magyarorszag tobbnyire ugyanugy teljesit a vizsgalt vallalatokat, az
arbevételt, a jovedelmezdségi mutatdkat tekintve, viszont a mérlegf6osszeg kozott igen nagy a
kiilonbség. Az eltérések egyik lehetséges oka lehet, hogy sajnos nem minden vallalkozasra volt
(elegendd) adat az EMIS adatbdzisban, igy nem kevés vallalkozast ki kellett szlirni az

elemzések elott.

Mar az is szembetling volt, hogy az EMIS adatbazisban lengyel édességipari vallalatbol
volt a legtdbb, szlovakbol pedig a legkevesebb — természetesen Csehorszag utan, mivel ott
annyira kevés vallalat adatai alltak rendelkezésre mindhédrom évre (1 db), hogy az elemzésbol
a teljes orszagot ki kellett vennem. Osszességében tehat a lengyel édességkészitéssel/-

gyartassal foglalkozo vallalatok teljesitenek/teljesitettek a legjobban, ezt kdveti szorosan
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Magyarorszag, s végiil Szlovakia, melynek sajnos szembetiin a lemaradasa a masik két
orszagtol, ugyanis a szlovak vallalatok nagy része veszteséges volt a 2018 ¢s 2020 kozotti

iddszak atlagaban.
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