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BEVEZETES

A téma aktualitasa

A korforgasos gazdasag implementaldsa napjainkban kiemelked6 figyelemnek 6rvend. Egyre
tobb vallalat valasztja ezt az utat, hiszen felismerték, hogy a linedris gazdasag véges. A
folyamatosan cs6kkend nyersanyagok, ugyanakkor az egyre névekvo igények megoldasa lehet
a korforgasos gazdasag, amelynek 1ényege, hogy a termékek életciklusa meghosszabbodjon,

ezaltal az anyag minél tovabb korforgasban maradjon ahelyett, hogy a szemétdombon végezné.

A termékek eldallitdsa a vallalatok feladata, igy célszeri a korforgasos gazdasag kiépitését
naluk kezdeni. Hazankban, illetve az Eurdpai Unidban is a mikro-, Kis- és kozépvallalkozasok
szamitanak a gazdasdg motorjanak. A kkv-k ,,zolditése” soran pedig elérhetéek azon
nagyvallalatok is, akiknek stratégiai partnerei €s beszallitoi a kisebbek, igy kozvetve az 6
operativ miikodésiik a korforgasos koncepcid felé mozdulhat el. Ezen az okbol kifolyolag a
kkv-k korforgasos modellre torténd atallasanak tamogatasa kiemelt szereppel rendelkezik,

amely szdmos kutatot, gazdasagfejlesztot €s kormanyt foglalkoztat.

A korforgésos gazdasdg modellje a kkv-k szdmara nem csupdn a kornyezetre gyakorolt
tekintetében jelent elényt, hanem a jovedelmezdségiiket is javitja, hiszen a hulladékokat,
amelyeket eddig értékvesztésnek szamolt el a vallalat, immar hasznositani tudja, amely igy nem
okoz szamara tovabbi koltséget. Azonban egy ilyen kaliberli valtozas menedzselése nem

egyszeru feladat.

Dolgozatom céljaként azt definidltam, hogy bemutatom a kkv-k allaspontjat a korforgasos
gazdasaggal kapcsolatban, illetve feltarok olyan dsszefiiggéseket, amelyek segithetnek a kkv-k
korforgasos modellre torténd atallasdnak segitésében. Megfogalmazott kutatdsi kérdéseim
kozott szerepel példaul annak a vizsgalata, hogy mi befolyasolja leginkabb a kkv-kat a
korforgasos gazdasag bevezetésében. Kitérek emellett a vezetdi tulajdonsadgokra, valamint a
dolgozok hozzaallasara is az 0 koncepcio tiikrében, kiilonds tekintettel a kkv-k méretébol

adodo eltérésekre a korforgdsos gazdasag koncepcidjaval szemben.



A dolgozat felépitése

Kutatdsom célja annak bemutatasa, hogy a kkv-k hogyan viszonyulnak a korforgdsos gazdasag

bevezetéséhez.

A téma komplexitasabol fakadoan dolgozatomban tobbféle modszertant is alkalmazok az

eredmények feltarasa érdekében.

Elsékorben, mivel a korforgasos gazdasag meglehetdség sz€leskort téma, egy szisztematikus
elemzés segitségével behataroltam azokat a tudomanyteriileteket, amelyek jellemzden
foglalkoznak ezen témakorrel. Az itt kapott eredményeimet felhaszndlva azonositottam a
kozgazdasagtudomanyi és természettudomanyi teriiletet, tovabba a vallalati szektort, amelyrol
szakértOket vontam be, ahol egy kérddiv segitségével a korforgasos gazdasdg 9R elemeit

vizsgaltam a bevezetés sorrendjének szempontjabol.

Ezt kdvetden a kkv-k kdrében végeztem egy kérddives felmérést, amely a korforgasos gazdasag
bevezetésével kapcsolatos allaspontjukra vonatkozott. A kérdéivben megjelent tobbek kozott a
kockazati hajlandésadg vizsgalata, valamint a vezetdi személyiség jelentOssége, mint a

valtozasok kezelésének foszerepldje, tovabba a dolgozok hozzaallasanak vizsgalata.

Kutatdsom soran 0sszesen négy kutatasi kérdést definidltam, amelyekhez egy-egy hipotézis
tarsult. A kutatasi kérdések vizsgalatara és a hipotézisek igazolasara vagy cafolasara kiilonb6zo
statisztikai modszerekre tamaszkodtam, amelyek alkalmasnak bizonyulnak az e fajta

vizsgélatokhoz.

Dolgozatom lezardsaként megfogalmaztam néhany javaslatot is, amely segitheti a késdbbi
kutatdsok iranyat, illetve segithetnek megérteni a kkv-k korforgasos gazdasighoz valo

viszonyulasat.



1 MIKRO-, KIS-, ES KOZEPVALLALKOZASOK SZEREPE A GAZDASSAGBAN

1.1 Vallalkozasok

A szervezetek, mint példaul a vallalkozasok, olyan rendszereknek nevezhetéek, amelyekben az
emberi er6forrasok egylittmiikodésén keresztiil torténik a cselekvés, ami magat a vallalati
tevékenységet jelenti. Ez a kooperacié egy kozos cél érdekében torténik, ami a vallalkozasok
esetében a profit maximalizalds, a fogyasztdi igények minél nagyobb mértékii kielégitése,
amelyhez a vallalat biztositja a szervezeti keretet. A szervezetekben torténd vallalkozoi
tevékenységnek azonban meghatarozott feltételekkel kozott, tovabba torvényileg szabalyozott

szervezeti formak valamelyikében kell miikodnie (Chikan, 2020).

1.2 A vallalkozasok csoportositiasa

A vallalkozéasok csoportositasa tobbféle kritérium alapjan is végbe mehet, példaul a tulajdonosi
vagy jogi formajuknak, méretiiknek megfelelden, de akar a piacon torténd viselkedésiik alapjan

is kategorizalhatjuk a véllalkozasokat.

Az egyik leggyakoribb a méret szerinti csoportositas, amelynél fogva beszélhetiink mikro-, Kis-
¢és kozépvallalkozasokrol. Ezen csoportositds soran a foglalkoztatasi 1étszam, az arbevétel,
illetve a vallalkozés vagyona és egyéb finanszirozasi szempontok szolgalnak alapul, azonban
kizar6 kritériumok is meghatarozzak, hogy mit nevezhetiink kkv-nak (2004. évi XXXIV.

torvény).

Dolgozatomban a mikro-, kis- és kézépvallalkozasokkal foglalkozom, akik meghatarozoak egy
gazdasag ¢€letében, éppen ebbdl az okbol kifolydlag szem eldtt kell tartanunk a kornyezetre

gyakorolt hatasukat is.

1.3 A mikro-, kis- és kozépvallalkozasok

A mikro-, kis- és kozépvallalkozasok nem csupan egy allam vagy nemzetgazdasag életében
bizonyulnak jelentdsnek, hanem a globalis gazdasagban elfoglalt pozicidjuk miatt is.
Nemzetgazdasagi szinten kiemelkedGek, hiszen munkahelyeket teremtenek, tarsadalmi

stabilitast biztositanak €s a gazdasagi novekedéshez is nagymértékben hozzajarulnak.

A globalis gazdasagbol is kiveszik a résziiket, hiszen exportalnak és importalnak, eldsegitve
ezzel a folyamatos termék-ellatottsagot a vilagban. Tarsadalmi és gazdasagi elényiik mellett

azonban nem szabad figyelmen kiviil hagyni a kdrnyezetre gyakorolt hatdsukat sem.



A Kkkv-k meghatarozasanal harom fontos szempontot kell figyelembe venniink: a
foglalkoztatottsagi 1étszam, az arbevétel ¢és a vallalkozas vagyona. Ezek alapjan az alabbi

tablazat foglalja 0ssze, hogyan kategorizaljuk a vallalkozasokat (2004. évi XXXIV. térvény).

1. tablazat: A kkv-k besorolasa

Létszam Eves netté Mérlegfoosszeg
KKY besorolas és vagy
(fo) arbevétel (eurd) (euro)
Mikrovallalkozas <10 és <2000 000 vagy <2000 000
Kisvallalkozas <50 és <10 000 000 vagy <10 000 000
Kozépvallalkozas <250 és <50 000 000 vagy <43 000 000

Forrds: 2004. évi XXXIV. térvény alapjan sajat szerkesztés

Azon vallalkozasok, amelyek 250 fénél tobb alkalmazottat foglalkoztatnak, nagyvallalatnak
mindsiilnek, igy 6k nem tekinthetdek kkv-nek. A tdrvényi elbiras alapjan szintén nem
nevezhetd kkv-nek az a vallalkozas sem, amelyben az allami vagy 6nkormanyzati részesedés
kozvetleniil, vagy kozvetett modon kiilon-kiilon, vagy egylittesen eléri vagy meghaladja a 25%-
ot (2004. évi XXXIV. torvény). Emellett az a kkv, amely egy nagyobb vallalat tulajdonaban
van, vagy partnerségi viszonyban allnak és ezaltal jelentés mennyiségli mellék forrashoz jut,

szintén nem tartozhat a kkv-k korébe. !

1 https://ec.europa.eu/docsroom/documents/15582/attachments/1/translations/hu/renditions/native
Letoltés datuma: 2022. 10. 24.



https://ec.europa.eu/docsroom/documents/15582/attachments/1/translations/hu/renditions/native

1.4 A kkv-k helyzete Magyarorszagon

A mikro-, kis- és kozépvallalkozasok (tovabbiakban kkv-k) szerepe a gazdasag életében
kiemelkedd jelentdséget kap. Hazank gazdasagi motorjanak is a kkv-k szamitanak, amelyet
szamos statisztika is alatdmaszt. Magyarorszagon a kkv-k aranya az 6sszes vallalkozason beliil

99%, mig az alkalmazottaik ardnya az dsszes vallalkozason beliil 66% (KSH, 2020). 2

A kkv-k fontossagat az 1990-es években kezdték felismerni. Ebben az évtizedben latott
érint6 kritériumokat, mint példaul az alkalmazottak 1étszama, az arbevétel nagysaga, valamint
a meérlegfoosszeg (1999. évi XCV. torvény a kis- és kozépvallalkozasokrol, fejlédésiik
tdmogatasarol).

Hazankban a mikro-, kis és kozépvallakozasok az utdbbi idében jelent6s novekedésnek

indultak, ami a gazdasdg szempontjabol nézve remek hir, hiszen ennek koszonhetden a

foglalkoztatottak szamanak névekedése is bekovetkezett.

Haznékban a 2015 — 2019 ko6zotti idészakban a kkv-k szama megkozelitdleg 25 %-kal

novekedett.

2. tablazat: A kkv-k szama hazankban a létszamkategoriakba torténé besorolas
alapjan®

A kkv-k szama
létszamkategoria alapjan 2015 2016 2017 2018 2019
(Cle)

Mikrovallalkozas (0-9 f6) 639837 660999 689688 734384 801466
Kisvallalkozas (10-49 £6) 29 308 29 963 39 639 31490 32092

Kozépvallalkozas (50-249 16) 4 802 4 957 5031 3) 15k 5178
Osszesen (f6) 673947 695919 725358 771033 838736

Forras: KSH alapjan sajat szerkesztés

A kkv-k szamanak novekedése természetesen indikalta a foglalkoztatottsag névekedését is,

hiszen minél tobb vallalkozas operal egy orszagban, annéal nagyobb a munkaerdsziikséglet.

2 https://www.ksh.hu/apps/shop.kiadvany?p kiadvany id=1053767&p lang=HU
Letoltés datuma: 2022. 10. 24.
3 https://www.ksh.hu/stadat _files/gsz/hu/gsz0017.html Letoltés datuma: 2022. 10. 24.
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3. tablazat: Kkv-k altal foglalkoztatottak szamanak alakulasa*

Foglalkoztatottak szama
(56) 2015 2016 2017 2018
0

Mikrovallalkozas

(0-9 £6)

1 068 287

1100281 1095045 1157481 1264090

Kisvallalkozas

(10-49 £5)

Kozépvallalkozas
473 742 488 280 497 086 511138 511411
(50-249 £6)

Osszesen (f6) 2096055 2155819 2171794 2266843 2384558

Forras: KSH alapjan sajat szerkesztés

554 026 567 258 579 663 598 224 609 057

A 2015-2019 kozotti idészakban a kkv-k altal foglalkoztatottak szdmaban koriilbeliil 14 % -0s

novekedés tortént.

Ezen eredmények azt bizonyitjak, hogy a kkv-k valéban a gazdasdg motorjanak szamitanak egy
nemzetgazdasag életében. Ebbol az okbdl kifolydlag természetesen a kdrnyezetre gyakorolt

hatasukat is figyelembe kell venni.

4 https://www.ksh.hu/stadat_files/gsz/hu/gsz0017.html Letdltés datuma: 2022. 10. 24.
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2 FENNTARTHATOSAG

2.1 A fenntarthatésag fogalma

A fenntarthatosag fogalma napjainkban egy nagyon divatos, sokszor hasznalt kifejezés lett. A
lényegét megragadva olyan fejlodési palyara valo atallast jelent, amelynek mentén haladva nem
¢ljiik fel a késobbi generaciok tartalékait és lehetdségeit, vagyis az ugynevezett intergeneracios
szolidaritast szorgalmazza. A jelen allapot szerint ugyanis az emberiség felhasznalasa nagyobb,
mint amennyit képes a bolygd tjratermelni. Ebbe beletartozik az is, hogy az eréforrasokkal, a
nyersanyagokkal €és az asvanykincsekkel takarékoskodni kell, nem szabad a manak élni,
gondolni kell a késobbi létezésmodokra is, csakigy, mint a talfogyasztas mérséklése és

visszaszoritasa, illetve az alternativ energiaforrasok igénybevétele. (Fleischer, 2014)

A fenntarthatosag fogalmanal ugyanakkor szamos félreértés jelentkezik. Sokszor a
dontéshozok sajatos modon értelmezik a fenntarthatosagot, miszerint a mar kijeldlt és meglévo
palya tartés kovetését értik rajta, illetve az ennek utjadban 4llo6 akadalyok és problémak
elharitasat és megoldasat. Erdekes sajatos értelmezést mutat a ,fenntarthatd novekedés”
kifejezése, amelynek kevés koze van a fenntarthatdosdg Iényegi jelentéséhez. Ezen
értelmezésmodokkal szemben ugyanakkor a fenntarthatosag kovetelménye éppen az, hogy
ezeket a korlatokat tiszteletben tartjuk, tovabba nem lehetséges a célok meghatarozasa egy-egy
dimenzié mentén, hanem azoknak egy komplex rendszerben valé megfogalmazéasanak kell

végbemennie (Fleischer, 2014).
2.2 A fenntarthatésag igényét kivalté okok

Az emberiség felismerte ugyanakkor, hogy fenntarthatatlan folyamatok mennek végbe a

vilagban és az ezekre irdnyulo intézkedések és torekvések hossz idore nyulnak vissza.

A 20-21. szidzadban végbemend népességrobbands gazdasagi valsagot és globalizacios
problémakat okoztak. Napjaninkban a vilag népessége rohamosan kozelit a 8 milliard f6hoz,
azonban az ENSZ altal elérevetitett adatok alapjan ez kozel sem fog megallni és 2100-ra a
Fo6ldon kb. 11 milliard ember fog élni.

A jolét és a megfeleld életkoriilmények kovetkeztében szdmos orszdgban rohamos
népességnovekedés ment végbe. Az aldbbi tablazat Gsszefoglalja a vildg népességének
novekedését 1950-2100-ig, illetve bemutatja, hogy mely kontinenseken miképpen alakulnak a

népességszamok az idében.



4, tablazat: A vilag népességnovekedése 1950-2100

(Adatok ezer f6-ben)

%/-0S
valtozas
1950 2000 2020 2050 2100
(1950-
2020)

Vilag 2536431 | 6143494 | 7794799 | 307% 9735034 | 1087539

227 794 810984 1340598  589% 2489275 4280127
1404909 3741263 4641055  330% 5290263 4719907
Dél-

Amerika és

a Karibi

168 821 521 836 653 962 387% 762 432 679 993

térség
549 329 725 558 747 636 136% 710 486 629 563

Eszak-
172 603 312 427 368 870 214% 425 200 490 889

Amerika

12 976 31425 42 678 329% 57 376 74916

Forrads: Egyesiilt Nemzetek Szervezete, Gazdasagi és Szocialis Ugyek Féosztalya, Népesedési Osztaly (2019) World

Population Prospects 2019, a honlapon keresztiil beszerzett egyedi adatok alapjan sajdt szerkesztés

Az elmult 70 év alatt a vildg népessége megharomszorozodott. Az Egyesiilt Nemzetek
Szervezetének becslése alapjan 2100-ra a vildg népessége 1950-hez képest, majdnem 4,5-
szeresére fog novekedni. A legnagyobb valtozas Afrikat érintheti, ahol az 1950-es allapothoz
képest a népesség kb. 18-szorosara fog ndvekedni. Ennek kovetkeztében pedig a vilag
Ossznépessége megkozeliti majd a 11 milliard fét. Ekkora mennyiségii embernek pedig még
nagyobb ¢élelem- €s vizsziikséglete lesz, nem beszélve a lakohelyekrdl, az energiaigényrél. Ezt
az embertomeget a bolygdnk mar képtelen lenne eltartani és elobb-utdbb a sajat vesztjét okozna

az emberiség.

A tulnépesedési folyamatokat addig kell megallitanunk, ameddig még lehet6ségiink van ra,

kiilonben katasztrofalis torténésekhez vezetnek, amely akar az emberiség vesztét is okozhatja.



A 20. szazadban a vilaghaboruk, foként a II. vilaghaboru kovetkeztében intenzivebbé valt a
nyersanyagok ¢€s természeti eréforrasok kiaknazasa és felhasznalésa. Itt alakultak ki egyre
nagyobb fejlettségbeli kiilonbségek egyes orszagok kozott. Ekkor még minimalis figyelem
iranyult a hulladéktermelés nagysagara ¢és a globalis mértékben megndvekedett, a kdrnyezetet

éro terhelésre.

A hulladékkezelés kérdéskore immar 9 milliard ember esetében kritikussd valik. A
természetben alapvetden nem keletkezik hulladék, hiszen nincsenek felesleges termékek. Ett6l
fogva ugyancsak az emberi tevékenységek egyik ,,mellékhatdsa” a hulladékok megjelenése. A
hulladékok nem megfeleléen torténd kezelése vagy taroldsa soran a karos anyagok
visszakeriilhetnek a talajba, a vizbe és levegdbe, amely veszélyforrést jelenthet az ¢éllények
szamara. Ett6l fogva a kornyezetvédelem egyik kiemelten fontos eleme a hulladékok
kezelésébol, tarolasabol, ujrahasznositasabol ¢és artalmatlanitasabol eredd kérdések és

problémak orvoslasa. (Darvay, et al., 2016)

Az Euroépai Unio altal 1étrehozott Hulladékgazdalkodasi jogszabaly 6t hierarchikusan egymasra
¢épiilo szintet kiilonboztet meg. Ezek a szintek a megeldzés, ujrahasznalat, ujrafeldolgozas,
egy¢b hasznositds és az artalmatlanitis. A hulladékképzddés megeldzése, illetve csokkentése

¢lvezi a legnagyobb prioritast a felsorolt szempontok koziil. (2012. évi CLXXXV. torvény)

A hulladéktermelddés elkeriilésének ¢€s csokkentésének megvalositasahoz kapcsolddoan a
megeldzés elvét a termék vagy szolgaltatas teljes életciklusahoz (nyersanyagok kitermelése,
feldolgozas, fogyasztas, hasznositas, artalmatlanitas) illetden kell megvalositani gy, hogy a
lehet6 legkisebb mértékii kornyezetterhelésre torekedjiink. Ezen szempontok megvaldsitasa
érdekében azonban kiemelkedGen fontos a tarsadalom kornyezettudatos szemléletmodjanak és

attitiidjének kialakitasa és tovabbfejlesztése. (Darvay, et al., 2016)

2.3 Fenntarthatosagra iranyulé kezdeményezések

Az Egyesiilt Nemzetek Szervezetének 2015-ben megszervezésre keriilt kdzgytilésén a vilag
orszagai elfogadtak a fenntarthat6 fejlédésre vonatkoz6 17 célt tartalmazd csomagot, amelyben
elkotelezték magukat a szegénység felszdmolasa, a bolygd védelme és annak garantdldsa
mellett, hogy az emberek békében és jolétben €ljenek. Ez a javaslatcsomag Agenda 2030 néven

valt ismertté. °

5 https://ec.europa.eu/info/strategy/international-strategies/sustainable-development-goals/eu-and-united-nations-
common-goals-sustainable-future hu Letoltés datuma: 2022.10.25.
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A csomag 0Osszesen 17 célt és 169 alcélt tartalmaz, amely egyetemes keretrendszert biztosit
valamennyi orszag szamara, illetve feladatok is kinyilvanit, hiszen holisztikus megkozelitést és
politikai tamogatéast is kovetel a célok valamennyi agazati és tagéallami szakpolitikara

kiterjedésének okdan. °

1. abra Fenntarthato Fejlodési Keretrendszer

ASZEGENYSES o AbES E6ESISEGES MNOSERI NEMEX KD20TT)
iszmouish [ EGSIINTERESE OXTATAS EEYENLOSES

|

TISZTESSEGES ECYENLOTLENSEGEX
MUNKA £S CAZDASAS! INFRASTRUKTURA 10 CSOKNENTESE
NOVEXEDES A

(=)

4

19 e A 16 snitaein [ 17 Gl

FEJLODES!
CELQK

Egy masik, a fenntarthatosagra iranyulo torekvés eredményeként sziiletett meg 2015. december

Forrds: https://ensz.kormany.hu/agenda-2030

12-én a Parizsi Megallapodés, amely a Fold szinte minden orszagara nézve kovetelményeket
tdmaszt annak érdekében, hogy a globdlis felmelegedés kiiszobértéke az ipiri forradalomhoz
képest 2 °C, de lehetdleg 1,5°C alatt maradjon, illetve, hogy az liveghazhatast okoz6 gazok
kibocsatasa semlegessé valjon. ’

Ezen megallapodashoz csatlakozo orszagok arra torekednek, hogy az évszazad kozepére elérjék
a klimasemlegességet, vagyis, hogy az iiveghdzhatast okozd gazok kibocsatasa és elnyelése
egyensulyba keriiljon. A Périzsi Megallapodas mérfoldkének nevezhetd, hiszen ez az elsd
kotelezo érvényl globalis megallapodas az éghajlatvédelemmel kapcsolatban. hozzéjaruldsnak
(Nationally Determined Contribution, NDC) neveznek. Ezekben az NDC-kben az orszagok
leirjadk, hogy milyen intézkedéseket tesznek a Parizsi Megéllapodas céljainak elérése

érdekében. 8

6 https://ensz.kormany.hu/agenda-2030 Letsltés datuma: 2022.10.25.
7 https://unfccc.int/process-and-meetings/the-paris-agreement/the-paris-agreement Letoltés datuma: 2022.10.25.
8 https://unfccce.int/process-and-meetings/the-paris-agreement/the-paris-agreement Letoltés datuma: 2022.10.25.

10



https://ensz.kormany.hu/agenda-2030
https://ensz.kormany.hu/agenda-2030
https://unfccc.int/process-and-meetings/the-paris-agreement/the-paris-agreement
https://unfccc.int/process-and-meetings/the-paris-agreement/the-paris-agreement

3  KORFORGASOS GAZDASAG

3.1 Alinedris gazdasag

A gazdasagi és tarsadalmi folyamatok elvalaszhatatlanok a természeti és kornyezeti
rendszerektdl, ennélfogva az emberiség egyik legfontosabb feladata ennek a megdrzése és
helyreallitasa lenne. (Szabo, 2019)

Magyarorszagon 2020-ban az egy fore es6 kommunalis hulladék mennyisége 364 kg volt, ami
az 505 kg/f6-s Eurdpai Unios atlag alatt maradt. Ezzel szemben jellemzden nagyon hullamzdak
a tendencidk az egyes orszdgokban az egy fore es0 kommunalis hulladék mennyisége. Ezen
hulladékok jelentds részét képezi élelmiszerhulladék is.

2. abra Az egy fore es6 kommunalis hulladék mennyisége egyes kivalasztott europai
orszagokban és az Europai Unioban 2020-ban

i.i.l.li A

845 kg/f6 505 kg/f6 364 kg/f6 364 kg/fé 282 kg/fb
1— B = i)
u -— o

Forras:EUROSTAT? alapjdn sajadt szerkesztés
Az ipari forradalom ota a termelési folyamatok foként a linearis modell szerint mennek végbe,

ami azt jelenti, hogy termékeket egy bizonyos élettartamra tervezik és gyartjak, amelyet
kovetden azok elhasznalddnak, elavulnak, cserére javitasra vagy karbantartasra szorulnak.
Ezzel ellentétben l1étezik egy modell, ahol az anyag értéket képvisel és torekszenek annak minél
tovabbi felhasznalasara, illetve ,korforgasban™ tartasdra, igy csokkentve a keletkezd

hulladékok mennyiségét, illetve az energiaigényt. (Szabo, 2019)

Shttps://ec.europa.eu/eurostat/statistics-
explained/index.php?title=Municipal waste statistics#Municipal waste generation Let6ltés ddtuma:
2022.10.26.
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3.2 A korforgasos gazdasag fogalma és célja

A korforgasos gazdasag (circular economy — ce) alapjat képez6 gondolatok az 1960-as években
fogalmazodtak meg egy épitész, Walter Stahel fejében, aki teljesitménygazdasag néven a
természeti folyamatokban latta a rendszer alapjait. (Korhonen, et al., 2018)

A korforgasos vagy korkoros gazdasag egy olyan rendszer, amelyben nincs hulladék, hiszen az
csupan egy rossz helyen 1évd alapanyag. Célja a hulladékok csokkentése és az erdforras-

felhasznalas redukalasa a termékéletciklus atalakitasanak segitségével. (Bagyinka, et al., 2018)

A korforgasos gazdasag modellje Winans és szerzotarsai szerint nem csupan a 3R-bél (reuse,
recycle, reduce) 4all, hanem tovabbi 3R-rel (redesign, remanufacture, recover) kiegésziilve
immar a zérd-kibocsatast, az eréforras-hatékonysagot és az életciklus elemzést is magaban

foglalja. (Winans, et al., 2017)

Ezt az immar 6R-t Potting és szerzdtarsai kiegészitették tovabbi 3R-rel (refuse, refurbish,

repurpose), vagyis a hulladékkal, az Gjrafeldolgozassal és a feltjitassal. (Potting, et al., 2017)

3. 4bra Atalakulas a korforgasos gazdasag 3R-jébél 9R-be

3R 6R 9R

p
| Reuse | Redesign n Refuse
(4jrafelhasznalas) (Gjratervezés) (hulladék)
4
| Reduce | | Remanufacture n Refurbish
(csokkentés) (Gjragyartas) (felgjitas)
| Recycle || Recover | | Repurpose
(jrahasznositas) (helyreallitas) (Gjrafeldolgozas)

Forras: (Kozma, et al., 2021) alapjdn sajat szerkesztés
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4. abra A korforgasos gazdasag modellje

----------
111111

Nyersanyagok

Gyartas,
fehiyitas

\E;

Forgalmazas

Korkoros gazdasag

Visszamarado
hulladék

Forrds:https://www.europarl.europa.eu/news/hu/headlines/economy/20151201STO05603/korkoros-gazdasag-mit-jelent-

miert-fontos-es-mi-a-haszna

A korforgésos kifejezés abbol szarmazik, hogy ellenben a mostani, linearis rendszerrel, ahol a
termékek a gyartast és a felhasznalast kovetden a kukaban végzik, a korforgasos gazdasag
esetében a kuka helyett visszakeriilnek a gyartasba, jellemzéen mas formaban, mint eredetileg.
Az Ujrahasznositas, ujrafeldolgozas és a szelektiv hulladékgytijtés mérfoldkdnek bizonyultak
abban, ahogy a hulladékokra tekintettiink, azonban hosszii tdvon ezek sem nyUjtanak
megoldast. A korkords gazdasagban a hulladékok csokkentésére mar a terméktervezés soran
gondolnak, igy azok ugy keriilnek kialakitasra, hogy azutan se vesszen el az anyag, miutan a
felhasznald megvalik t6le, hanem visszaépithetd legyen a korforgasba. (Bagyinka, et al., 2018)
A korforgasos gazdasag arrdl is szol, hogy a fogyasztoknak nem kell tulajdonolnia kiilonb6z6
miiszaki cikkeket, mint példaul autdt, munkagépet, silécet, hanem bérbe veheti ket, amellyel
pénz takarit meg, hiszen akkor hasznalja azt, amikor sziiksége van ra. Az eszkdz karbantartasa
¢és javitasa a bérbeado feladata ezéltal pedig neki kell gondoskodnia a termék vagy eszkoz
ujrahasznositasarél. (Csath, 2021)

Ez a felfogés ramutat arra, hogy a linearis szemlélettel szemben a korkords gazdasag esetében
a tobbszori felhasznalds és az alapanyagok ujboli hasznositasa jelentds anyag- ¢és

energiamegtakaritast nyujthat, amely pénztarca- és kornyezetkimélo is egyszerre.
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Természetesen ez a modell jelentds atalakitast kivan a gazdasag egészétdl, amely jelenti az
innovaciot az alkalmazott technoldgidk, a szervezés, a finanszirozasi moddszerek, a
szabalyozasok és a tarsadalom terén egyarant. (Szabo & Pomazi, 2019)

A korforgasos modell kialakitdsa azonban a fenti teriileteken torténd modositasokkal és
valtoztatasokkal egyoldaluan megkoveteli a megvaltozott szemléletmod alkalmazasat is mind
a vallalatoktol, mind pedig a lakossagtol és az allamoktol. Ez a szemléletmodvaltas magaba
foglalja azt is, hogy az egyes anyagokban nem csupan energiaforrast latunk, hanem kicsit
tavoblabbrol tekintve észrevessziik annak jrahasznositasi lehetdségeit is. Ennek okan példaul
egy fa nem csupan fiitdanyagot és alapanyagot ad butorainknak, hanem segitségével tisztithato
a levego, javitja az €életmindséget és ¢ldhelyet biztosithat szamos €l0lény szamara. Ez a fajta
gondolkodas mar kicsit kiviil esik azon a bizonyos box-on (értsd: think out of the box — a
megszokott-tol eltéré gondolkodas) és arra készteti az embert, hogy a jovore is gondoljon, ami
a fenntarthatosag egyik alapeleme.

Ahhoz, hogy minél eredményesebb legyen a valtozas olyan modszerekre is sziikség van, mint
példaul a fiatalabb generacidok bevondsa és mar az 6vodai és altalanos iskolai szinten térténd
oktatasa. Ezzel elérhetd, hogy 0k mar egy olyan szellemben keriiljenek nevelésre és oktatasra,
ami segit kicsit abban, hogy tavolabbrol tudjak szemlélni a vilagot és meglassak az anyagok
olyakor hattérbe szoruld szerepét is. (Csath, 2021)

A korforgasos gazdasag segitségével ugyanakkor elémozdithat6 az innovécio is, hiszen az 1j
technoldgidk kidolgozasa és gyakorlatba torténd tltetése uj lehetdségeket nytjthat a vallalatok
szamara. Az igy kialakuld innovaci6 pedig hozzasegitheti a szervezeteket egy nagyobb piaci
részesedés eléréséhez vagy jelentds mértékli versenyelényhdz is. Az innovacioé elémozditasa
természetesen kezdetben jelentds koltségnovekedéssel jarhat, sziikségessé teheti a szervezeti
folyamatok és akar a szervezet egéséznek atalakitasat is, ami megkoveteli a vallalatoktol, hogy

megfeleld korforgasos modellt hozzanak 1étre, amely kompatibilis a vallalattal. (Csath, 2021)

3.3 A korforgasos gazdasag és az Eurdopai Unio

2015-ben az Eurdpai Unid elfogadott egy, a korforgésos gazdasidgra vonatkozod csomagot,
amelynek kozéppontjaban az EU erdteljes fellépése all. Az Eurdpai Unid céljanak tekinti a
fenntarthato, karbonszegény ¢€s lehetdleg karbonsemleges, eréforras-hatékony és versenyképes
gazdasag kiépitését és fenntartdsat. Ahhoz, hogy ez a gazdasagot elérjiik természetesen
kiemelked6 szerepet kell kapnia az innovacionak és az 11j technoldgiak kiépitését szorgalmazo
szemléletmodnak. Az Eurdpai Uni¢ altal 2030-ra megfogalmazott elérendd céljai kozott

szerepel:
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e atelepiilési hulladékok 60%-anak ujrahasznositasa

e acsomagolassal keletkez6 hulladék 70%-anak ujrahasznositasa

e az Osszes hulladék lerakoban elhelyezett ardanyéara vonatkozd felsd hatarkiiszob 10

szazalékra torténd csokkentése. (Szabd, 2019)

Az Eurdpai Unié tovabba torvénybe iktatta 2021-ben, hogy tagédllamaiban nem Ilehet
forgalomba hozni egyszer hasznalatos miianyag termékeket, mint példaul a miianyag
szivoszalak, miianyag tanyérokat, poharakat és evOeszkozoket, tovabba lufi-, illetve
vattapalcakat. Az egyszer hasznalatos milanyagok azok, amelyek jellemzden teljes egészében
milanyagbdl késziilnek és nagyon hamar, egyszeri hasznalat utan a kukaban végzik. Ez az
intézkedés rendkiviil relevans, hiszen a tengeri hulladék 80%-a miianyag, amely immar az
emberi taplaléklancba is bekeriilt a mikromianyagok révén azzal az elfogyasztott tengeri
taplalékkal, amelyet magunkhoz vesziink. Ezen milanyag termékek hasznosnak bizonyulnak a
mindennapokban, azokban egyszeri hasznalukbol adédoan gazdasagi hatasukban megjelenik
az elpazarolt anyag, illetve az eltavolitds koltsége is, valamint szdmos egyéb haldszati és
hajozasi artalmuk is. (European Commission, 2021)
Az Eurépai Unidban kiemelt szerepet kap a kornyezetvédelem is, illetve a korforgasos
gazdasag. Az Europai Parlament 2017-ban allast foglalt amellett, hogy az eléallitott termékek
tervezett elavulasanak és élettartamanak hossza novekedjen, illetve az alkatrészeik cseréje is
megvalosulhasson. (Montalvo, et al., 2016)
2018-ban az Eurodpai Parlament inditvanyozta tovabba azt is, hogy a kiilonbdzd hasznalati
termékek gyartdsa €s tervezése sordn legyen az egyik f6 szempont az energiatakarékossag.
Ennek kovetkeztében a szamitdgépekre és a haztartasi gépekre vonatkozo szabalyokkal jelentds
Osszegeket tudnanak sporolni az eurdpai allampolgarok. Ezenfeliil az Europai Parlament arra
kéri az Eurdpai Tanéacsot, hogy legyenek tovabbi intézkedések és szabalyozasok annak
érdekében, hogy a terméktervezési szempontok kdzott szerepeljen az Gjrahasznosithatdsag, a

tartossag, valamint a lehetdség az egyes alkatrészek és elemek cseréjére is. 1°

10 https://www.europarl.europa.eu/doceo/document/A-8-2018-0165 HU.html?redirect#title5 Letoltés datuma:
2022.10.25.
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4 A MIKRO-, KIS- ES KOZEPVALLALKOZASOK A KORFORGASOS GAZDASAGBAN

4.1 A vallalatok és a talfogyasztas

A vallalatok alapvetd célja tobbek kozott, hogy kielégitsék a fogyasztdi igényeket €s nyereséget
teremtsenek. (Chikan, 2020)

Azonban a vallalatok iizleti modelljének gyakran az a célja, hogy a vasarlokat a minél tobb
fogyasztasra sarkallja, ami a korforgasos gazdasag tekintetében szintén valtoztatasra szorul.
Ennek okan egy masik, fenntarthatobb modellre lenne sziikség, aminek része lehet példaul az
eladas helyett a kolcsonzés és bérlés opcidja, a vallalat korszeriisitési és javitasi szolgaltatasa,
a termékvisszavétel miutdn a fogyasztd raunt vagy valtani szeretne, vagy a rovidtavu hasznalat
biztositasa. (Weetman, 2021)

A mikro-, kis- és kozépvallalkozasok szerepe felértékelddott az utobbi években, hiszen egyre
tobb nagyvallalat szervezi ki a munkdakat. A nagyobb, multinaciondlis vallalatok beszallitéinak
szamottevd része kkv, hiszen sokkal rugalmasabban tudnak alkalmazkodni, mint nagyobb,
lomhébb szervezeti beszallitok. A kkv-k megjelentek az Osszes szektorban és iparagban,
beleértve az innovativ szolgaltatasokat is. A kkv szektor jelentds szerepet képvisel az orszag
jovedelemtermelésében, foglalkoztatdsaban és munkahelyteremtésében, a beruhdzasokban és a
kiilfoldi téke mikodtetésében. Ahogy mar az 1. fejezetben is kifejtettem, a kkv-k szama az
osszes vallalkozason beliil jelentés, 99%-ot képvisel. 1

A kkv-k szamottev$ aranya az orszagban relevans, hiszen az orszag gazdasagi motorjainak

szamitanak, igy az 0 ,,z01debbé” tételiik segitségével maga a gazdasag is z6ldebb lehet.

4.2 Kkv-k és korforgasos gazdasag

A korforgasos gazdasag egyik legfontosabb elve az eréforrasokkal torténd hatékony bandsmod.
Az Eurobarometer folyamatosan vizsgalja, hogy a vallalkozasok milyen mértékben mozdulnak
el a korforgasos gazdasag felé. Az tapasztalhatd azonban, hogy lenne még hova fejlédnitiik a
hazai kkv-knek. 2015 és 2017 kozott végzett kutatas szerint a magyarorszagi kkv-knal csokkent
a vizmegtakaritasra, hulladékcsokkentésre és anyagmegtakaritasra tett intézkedések széama,
kevesebb z0ld terméket és szolgaltatast kinaltak.

Ugyanakkor fejlodést értek el Osszességében az erdforras-hatékonysaggal kapcsolatban, a
vallalaton beliil keletkezé hulladeék Ujrafeldolgozéasaval kapcsolatban, a megjuld energidk

hasznalataban és a hulladékok értékesitésében egy masik vallalat szdmara. Az Eurdpai Unids

11 hitps://www.ksh.hu/apps/shop.kiadvany?p_kiadvany id=1053767&p lang=HU Letoltés datuma: 2022.10.29.
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atlaghoz képest azonban hazank tobb szempont alapjan is jelentésen el van maradva. A
legszembetlinobb talan a zoldtermékek ¢€s szolgaltatasok nyujtasara, a hulladékcsokkentésre,
anyagmegtakaritidsra, a vallalaton beliil hulladék tjrafeldolgozasra, a javithatdsagra tett
intézkedésekre,a megujuld energidk hasznélatdra és a z6ld munkahelyen valé munkavégzésre
vonatkozik.

Ezek a fejlodések nem voltak ugyan szamottevoek, de a kis Iépések is fontosak és ahogy mar
korabban is emlitettem, a szemléletmod formélésa az egyik legfontosabb feladat.

5. abra A hazai kkv-k eréforras hatékonysaganak vizsgalata (2015-2017)

Hazai KKV EU 28 atlag

2015 2017 2015 2017

Eréforras-hatekonysagi intézkedésekbe fektette

az éues forgalmanak legfeljebb 5%-at S °* i 25

Jelenleq is zold termekeket es szolgaltatasokat
kinal

A hulladek minimadlisra csokkentéset szolgalo
intezkedeseket tett

Vizmegtakaritdst szolgald intezkedeseket tett 44% 40% 44% 4T%

18 % 11% 26% 24%

48% 40% 60% 65%

Anyagmegtakaritast szolgald intezkedeseket tett 49% 45% S54% 57%

A vallalaton beldl az anyag vagy hulladek
ujrahaszndlata révén az yjrafeldolgozast 18 % 19% 40% 42%
szolgalo intezkedeseket tett

Honnyebben karbantarthato, jauithatd vagy

ujrahasznalhato termekek tervezeset szolgalo 14% 16% 22% 25%
intézkedéseket tett

Hulladekanyagot ertékesiteni tudta egy masik

vallalatnak 20% 21% 25% 21%

Megujuld energiat hasznal 7% 8% 1% 14%

Egy vagy tobb teljes munkaidében
foglalkoztatott munkauallalé dolgozik legalabb 18% 11% 26% 24%
az idd egy részeben zold munkahelyen

Forrdas: (Csiffary, et al., 2019)
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Felmertiilhet benniink a kérdés, hogy mi haszna szarmazik egy kkv-nak a korforgasos gazdasag
modelljébdl. A linedris modellben egy termék az elavulasa, elhasznalodésa utan jellemzden a
kukaba végzi. Azonban ebben a termékben rengeteg munkadra, anyag, logisztikara vonatkozé
koltségek és egyéb koltségek talalhatoak, amelyek elvesztett értéket képviselnek ebben az
esetben. A korforgasos gazdasag segitségével azonban ez az érték még tovabb maradhat a
vallalatban az Ujrafeldolgozas, Ujrahasznositas, megujitas, javitas révén.

6. Abra Ertékpiramis a linearis gazdasagban

FELHASZNALO

[ )
Hozzaadott érték w Elveszitett érték

Ertékesités
Osszeszerelés “H

Gyartas h

Kitermelés

HASZNALAT ELOTT HASZNALAT HASZNALAT UTAN
Forrdas: (Csiffary, et al., 2019)

7. bra Ertékpiramis a korforgasos gazdasigban

FELHASZNALO
Javitas, karbantartas
[ ]
Hozzaadott érték T Megtartja az értekét

Ertékesités
Osszeszerelés "H
Gyartas h

Kitermelés

Ujrahasznal, djraeloszt
Megujit
Ujragyart

I.'ljrah asznosit

HASINALAT ELOTT HASINALAT HASZNALAT UTAN

Forras: (Csiffary, et al., 2019)
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4.3 Lehetoségek a kkv-k elott a korforgasos gazdasagban

A korforgasos gazdasag jotékony hatasai egyértelmiick a kkv-k er6forrasai és az okoszisztéma
szamara, hiszen az er6forras-hatékonysagnak kdszonheten a termékek értéke joval tovabb tud
a korforgésban maradni, mikézben a vallalat kornyezetterhelése, azaz okoldgiai labnyoma
jelentdsen csokken. A kkv-k szamos moddon, kisebb valtoztatasokkal az anyagfelhasznalas és

anyagaramlas teriiletén is hatékonyabb erdforras felhasznalasra tehetnek szert.

4.3.1. Gyartasi folyamatok javitasa

Az elsé és legfontosabb 1épés lehet a korforgasos gazdasag Utjan a gyartasi folyamatok
feliilvizsgalata. Erre megfeleld moddszer a gyartasi technologia anyagaramanak vizsgalata,
amelynek segitségével feltérképezhetd az alap- és segédanyagok Utja a gyartas folyaman.
Segitségével feltérképezhetdek az anyagok azon komponensei, amelyek a fétermékbe épiilés
mellett még tovabb hasznosithatéak a gyartas soran, mint melléktermék. Tovabba Iényeges
lehet a selejtek alkotéelemeinek jrahasznositasa vagy ujrafeldolgozasa és javitasa. (Csiffary,

etal., 2019)

Az anyagiram-elemzés soran megvizsgalhatovad valik az anyagmérleg szerkezete. Az
anyagmérleg a termék el6allitds sordn bemend inputok €s a kész termékként 1étrejovo outputok
mérlege. A korforgasos gazdasagban ez a mérleg egyensulyban van, vagyis megegyeznek a
folyamatba bemend és a tavozd anyagok és energidk, amelynek alapjat az anyag és energia

megmaradas torvénye adja. (Csiffary, et al., 2019)

Ezen moddszer segitségével lehetdsége nyilik a kkv-nak arra, hogy optimalizaljak és
csokkentsék az anyag és energiafelhasznéalasukat. Az anyagmérlegek Osszedllitdsa Gsszetett
feladat, amely a vallalat egész szervezetére vonatkozoan tdmaszt feladatok. Elkészitésébe be
kell vonnunk a konyvelést, a beszerzést, raktar-gazdalkodast, értekesitést, gyartast, illetve akar

a beszallitokat is.

Amennyiben rendelkezésre allnak a megfeleld adatok, elsésorban egy célt kell megfogalmazni,
amely vonatkozhat egy alapanyagra, magara a termelési folyamatra vagy akdr a
segédanyagokra. Ezutdn a veszteségpontok megkeresése a feladat, ahol feltérképezziik a
rendszernek azon pontjat, ahol olyan mellékterméktdl vagy segédanyagtol valunk meg,
amelynek hasznositdsa beépithetd lenne a termelési folyamat egy késObbi szakaszdba, vagy

ujrafelhasznalhato lehet.
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Ezen a veszteségponton fontos lehet a veszteség pontos okat is felderiteni, amely fakadhat nem
optimalis technologiai eljarasbol is. Ez esetben a technologia ujragondolésa, Gjratervezése lehet

a megoldas.

A vizsgalat soran Iényeges pont lehet az iddintervallum meghatarozas, hogy milyen iddtartam
kozott vizsgaljuk meg az adott veszteségpontot. Célszerili lehet tovabba a folyamatot részekre
is felbontani, amely az atlathatosagot segiti. Az anyagforgalmi diagramok készitése segit abban,

hogy az anyagatalakitasi pontok feltiintetésre keriiljenek.

A folyamat végén pedig elkészithetdvé valik az anyagmérleg, amely kvantitativ informaciokkal

egylitt bemutatja az anyaggazdalkodas veszteségpontjait. (Csiffary, et al., 2019)

4.3.2. Beszerzési folyamatok javitasa

A beszerzés célja a megfeleld anyag- és nyersanyagellatas biztositdsa. A nyersanyagkészletek
azonban szamos tényezdvel allnak fiiggdségi kapcsolatban. Az egyik ilyen tényezd a globalis
ellatasi lancok megléte, a megfeleld utdnpotlasok biztositdsa, a kozlekedési infrastruktira
fejlettsége és rendelkezésre allasa stb. Ahogy azt a Covid-19 okozta globalis leallas is
bemutatta, ezek az ellatasi lancok nagyon sériilékenyek és jelentés kockazatokat rejtenek
magukban. Emellett nagyobb stllyal rendelkezé szempont lehet, hogy a Fold nyersanyag
készletei kimeriildben vannak. Az Eurdpai Unié 2017-ben létrehozott egy listat azokrol a
nyersanyagokrol, amelyek kritikusnak nevezhetdek a rendelkezésre allo készletek alapjan.
Ebben a listaban olyanok is szerepelnek, mint példaul a kobalt, volfram, gallium és tovabbi 24

nyersanyag. 2

Létezik a ,,jobb ellatds mindenekfelett” szemléletmod, amely azt jelenti, hogy tudatositjuk azt
a kockazati tényezdt, hogy a vallalati tevékenységhez sziikséges nyersanyagok kritikusnak
nevezhetdk, azonban megprobaljuk ettdl elhatarolni a vallalatot és olyan beszerzési forrasokat
keresiink, amelyek Ujrahasznositottak vagy megprobaljuk helyettesiteni ezeket a kritikus

anyagokat. (Csiffary, et al., 2019)

A cél tehat az, hogy hasznaljanak a vallalatok olyan nyersanyagokat, amelyek megtjulok, ujra

feldolgozhatoak, vagy hulladékbol Gjrahasznosithatdak, esetleg bioldgiailag lebomlok.

Ez jelenti példaul a ruha- és divatiparban wjrahasznositott ruhadarabok alkalmazasat vagy

ujrafeldolgozasat.

12 hitps://eur-lex.europa.eu/legal-content/hu/TXT/?uri=CELEX%3A52017DC0490 Letdltés datuma: 2022.10.25.
20



https://eur-lex.europa.eu/legal-content/hu/TXT/?uri=CELEX%3A52017DC0490

A butoriparban a hasznalat textilek feldolgozasat, a fa hulladékok jragondolasat, valamint a
keletkez6 egyéb hulladékok ujra hasznositasat. Az épitdiparban is a kiilonb6z6 bontott

alapanyagok hasznalatat.

A végso cél az, hogy a vallalatok megteremtsék a fliggetlenségiliket olyan alapanyagoktol,
amelyek késobb veszélybe sorolhatjak a tevékenységiiket is. Jellemzden az 1jitod, innovativ
megoldasok foként kkv-kre jellemzdek, hiszen a nagyvallalatok nehezebben alkalmazkodnak,

rugalmatlanabbak az efféle valtozasokkal kapcsolatban.

Azonban, ha a kkv-ket, mint a nagyvallalatok beszallitoit tekintjiik, akkor valtoztatas egy

z6ldebb megoldasra mar a beszerzési folyamatokban is megvalosulhatnak. (Csiffary, et al.,

2019)

4.3.3. Kornyezettudatos tervezés

A kornyezettudatos tervezés ugyancsak jelentds szereppel birhat a kkv-k kornyezeti
terhelésének csokkentésében. Az életciklus elemzés (Life Cycle Assessment) bemutatja, hogy
mivé fog valni a termék amint elhagyta a gyarat és a boltot. Az LCA a termék teljes ¢€letciklusa
soran vizsgalja a kornyezeti szempontokat és az arra torténd hatdsokat a gyartdson,
felhasznaldson ¢és az artalmatlanitdson keresztiil. Figyelembe veszi kornyezeti hatds alatt az
er6forras-felhasznalast, az emberi egészségre gyakorolt hatast és az 6kologiai hatasokat is. Az
¢letcikluselemzéshez az 1SO 14040-14044 nemzetkdzi szabvanyok is rendelkezésre allnak.
(Klopfter & Grahl, 2014)

A termékek helyes tervezésével konnyithetd a gyartas, illetve az azt kovetd késdbbi
karbantartds vagy javitds. A hulladékokbodl kinyert masodlagos nyersanyagok segitségével
csokkenthetjiik az elsddleges nyersanyagok sziikségletét. (Csiffary, et al., 2019)

A megfeleld, kornyezettudatos terméktervezés tehat kifizetddo folyamat lehet egy kkv szdmara,
hiszen ezéltal pénzt tud megtakaritani a nyersanyagokon, tovabba a javitasi €s karbantartéasi
szolgéaltatasok nyujtasaval szélesitheti a szolgaltatasainak palettajat, nem beszélve a hosszabb

tigyfélegyiittmiikodésrol és az ligyfél elkotelezddés nagyobb mértékérdl.
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5 VEZETOI SZEMLELETMOD ES A KORFORGASOS GAZDASAG

5.1 A valtozasmenedzsment

A vezetdi hozzaallas vitathatatlanul fontos a korforgésos gazdasag tekintetében, hiszen
amennyiben a vallalat ezen a modon kivan operalni, ugy szamos valtoztatasra lesz sziikség. Ez
a valtoztatds magaba foglalja példaul az ellatasi lancok megvaltoztatasat, a piaci szereplokkel
torténd szorosabb egylittmiikddést €s kolcsonds megértést. Ezzel egyidejiileg a vallalat belsd
¢érintettjeire, munkavallaloira is hatassal lesznek a véltozasok, igy az 6 tadmogatasuk és
részvételik mindenképpen sziikséges a korforgasos gazdasdgra torténd atallas okozta
valtozdsokban. A valtozasokra torténd attérést végrehajtdo kkv-kndl a vezetdi felkésziiltség
pedig kulcsszereppel bir. (Thorley, et al., 2021)

A fenntarthat6 fejlédést tdmogatd vezetOknek olyan alaptulajdonsagokat és attitidoket kell
felmutatniuk, mint a jovOkép megosztdsa, az Otletgeneralds tdmogatasa, a tuddsmegosztas
eldsegitése, a hosszl tavu kapcsolatok kiépitésének eldémozditasa, illetve az etikai és tarsadalmi
felelosségvallalasi viselkedésmodok. (Igbal, et al., 2021)

A vezetéi személetmod és a valtozas, mint pozitiv jovokép megfogalmazasa, valamint
kommunikéladsa, tdmogatd attitlid felmutatdsa, beleértve vezetd személyes izgalmat,
szenvedélyét, hitét és bizalmat a valtozadssal szemben felerdsiti az alkalmazottak hitét és
hajlandosagat is a valtozassal szemben. (Linjuan, et al., 2020)

A viltoztatasra tagadhatatlanul is a vezetok vannak a legnagyobb hatassal jelentsen az formalis,
vagy akar informalis valtozast is. (Shearer, et al., 2001)

A szervezet és a kornyezet illeszkedésének metodusat és a valtozasok integralasat a szervezet
vezetOl hatarozzak meg. Ennek értelmében a valtozas harom féle lehet: reaktiv, preaktiv és
proaktiv. A reaktiv esetében valamilyen passziv magatartds a jellemzd, vagyis inkdbb a
kornyezetre vald alkalmazkodas torténik meg. A preaktiv esetében a varhatdo kornyezeti
valtozasok elébe mend vezetdi valasztasrol beszélthetiink. A harmadik, proaktiv vélasztas
esetében pedig a kornyezeti feltételrendszer megvaltoztatasara vonatkozik a vezetdi valasztas.
(Poor, 2017)

A korforgasos gazdasag adaptalasa véleményem szerint pre- és a proaktiv vezetdi valasztas
lehet, hiszen preaktiv amennyiben a kdrnyezeti valtozasok elébe megy annak tekintetében, hogy
a szlikdsen rendelkezésre allo erdforrasokra vald fiiggést igyekszik csokkenteni. Tovabba,
proaktiv, hiszen a kornyezeti feltételrendszer megvaltoztatasa is megtorténik az anyagok és

er6forrasok jboli felhasznalasa sordn.
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5.2 Vezetés és a valtozasmenedzsment

A valtozasoka vezetése az egyik legfontosabb, ugyanakkor legnehezebbnek is nevezhetd
vezetoi feleldsség. Turbulensen valtozo vilagunkban ahhoz, hogy egy szervezet képes legyen a
kornyezethez valo alkalmazkodasra és sikeresen miikodjon a piacon, eredményes vezetésre van
sziikség. Az eredményes vezetéshez pedig elengedhetetlen a valtozasok megfeleld
menedzselése. (Bakacsi, 2015)
A vaéltozas menedzselése mindenképpen a vezetdi tevékenységre utal, hiszen ilyen szemszogbdl
a vezetés nem mas, mint a tudatos beavatkozas eszkoze. Egy szervezet életében bekdvetkezo
valtozas - egy Uj szoftver, vagy egy 1j gazdasagi koncepcid bevezetése — soran az egyik kulcs
a szervezeti ellenallds kezelése. A szervezeti ellenallds az emberek természetes reakcidja,
hiszen az addig biztonsdgot jelentd kozeg pillanatok alatt Osszeomolhat és maris az
ismeretlenben talaljak magukat. (Yukl, 2010)
Az ellenallast altalaban az alabbi okok fejtik ki:

e A dolgozdk nem keriilnek bevonasra a diagno6zis soran.

o Nem kérnek fejlesztési lehetdségeket a munkavallaloktol.

e Nem torténik meg a valtozas céljainak preciz kommunikacidja.

e Nincs lehetdségiik a szervezeti tagoknak véleményt nyilvanitani a valtozéassal szemben.

e Nem torténik meg a siker kihangsulyozasa.
Ezen megkdzelités szerint a valtozasok vezetdinek a feleldssége az ellendllasok feloldasa,
amelyre az aldbbi gyogymoddok nyujthatnak segitséget:

e Edukaci6 és kommunikécio

e Részvétel és beavatas

e Konnyités és tamogatas nyujtasa

e Targyalas és megallapodas

e Befolyasolas és bevalasztas

e Nyilt vagy burkolt kényszerités
A felsorolas utolso két eleme drasztikusnak nevezhetd, azonban kétségkiviil szerepet jatszanak
a valtozasok menedzselésében. (Ujhelyi & Filep, 2017)
Ahhoz, hogy egy valtozds megfelelden végbe mehessen egy szervezetben, tudatos
valtozasvezetésre van sziikség. (Anderson & Ackerman Anderson, 2001) ,.knowing” — ,.doing”
— ,,being” modelljében a ,.knowing” arra vonatkozik, hogy a valtozasvezetOinek ismerniiik és

értenilik kell a valtozas mozgatoit, annak kiindulési okait és sziikségszeriiségeit.
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A ,,doing” a valtozasvezet6 kompetenciait teszi cselekvéssé és megteremti a sikeres valtozashoz
sziikséges kornyezetet.

A ,being” pedig magénak az atalakulasnak az alapja, hiszen ez a dimenzié magéba foglalja a
gondolkodasmod, a szemléletmod, az érzelmek és a viselkedés Osszességét.

8. abra A "knowing" - "'doing" - ""being"* modell

= o

* A valtozas * A sikeres * Vezetoi
mozgatérugdinak valtozashoz gondolkodasmad,
megeértése. sziikséges vezetdi stilus és

feltételek szemelyiség
megteremtése. prezentalasa.

Sajat szerkesztés (Anderson & Ackerman Anderson , 2001) alapjdn

5.3 Kaorforgasos gazdasag és a vezet6i szemléletméd osszekapcsolédasa

A korforgasos gazdasag koncepcidjanak implementalasa egy kkv esetében azonban nehézkes
is lehet, hiszen korlatozottabbnak bizonyulnak a kkv pénziigyi, technologiai és szervezeti
kapacitésai, valamint a korkords megoldésok kivitelezése komplikéltabbnak bizonyulhat. Ezen
okokbdl kifolydlag egy kkv vezetdjének kockazatvallalasi hajlandosaga is kulcsszerepet kap.
(Tothne Szita, et al., 2017)

A vezet6 érdekét szolgélja, hogy a vallalat minél tovabb tudjon a piacon miikddni €és nyereséget
termelni, mikdzben a fogyasztoi igények teljesitése is maradéktalanul megvalosul. A vallalatok
a jelen koriilmények kozott egy rendkiviil labilis palyan operdlnak, hiszen szdmos kritikus
nyersanyag van, amelyeknek szama egyre csak novekszik. Ahogy kordbban mar bemutatasra
keriilt, ennek egyik megoldasa a korforgdsos gazdasadgban rejlik.

Amennyiben egy vallalat szeretne nyereségesen milkddni, ami az alapvetd célja, akkor
torekednie kell arra, hogy a kritikusnak szdmité nyersanyagok fogyéasa, majd eltlinése ne
okozzon fennakadast a vallalat életében. Ennek egyik legjobb példaja egy kkv lehet, hiszen 6k
joval rugalmasabban képesek reagalni az efféle valtozasokra, mint a nagyvallalatok.

Ebben a labilis helyzetben felértékelddik a vezetdi szemléletmod, hiszen az § feladata lesz a
valtozasok elinditasa, kezelése és ellendrzése. Emellett nem szabad megfeledkezni arrdl sem,
hogy a vezet6 célja egy vallalat esetében, hogy eredményesen valdsitsa meg a vallalat céljait a
tobbi ember kozremiikodésének segitségével, igy figyelmének szadmos dologra kell

koncentralodnia egyszerre.
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5.4 A munkavallalok, mint sziik keresztmetszet

Ahogy mar korabban is emlitettem, valamint személyes tapasztalataim is azt mutatjak, hogy a
pénziigyi eréforrasok mellett a masik jelentds sziik keresztmetszetet a munkavallalok jelentik.
Abban az esetben amikor a vezetd eclkotelezett a korforgasos gazdasag mellett, de a
munkavallaloi k6zombos vagy éppen ellenallo attit(idot tanusitanak, akkor a valtozasok
implementalasa is nehézkes, rendszeresen akadalyokba titkozik.

A munkavallaloi ellenallas és k6zombdosség alatt azt értem, hogy amennyiben egy kkv-nal apré
1épésként elindul a szelektiv hulladékgytijtés, a maradék anyagok értékesitése vagy éppen a
maradék anyagok felvéasarlasa egy partner cégtdl, akkor a munkavallalok nem hajlanddak
egylittmitkddni vagy kozombosen tekintenek erre a folyamatra. A szelektiv hulladékgytijtés
nehéz kérdés, hiszen ezzel kapcsolatban akar eldzetes oktatds is megvalosulhatna, amely segiti
a munkavallalok fejlodését, ezen feladat fontosaganak és lényegében adaptalasat, valamint
segithet abban is, hogy a vallalat minél tobb eddig hulladékként végzo anyaga
ujrafelhasznéléasra keriilhetne. A munkavéllalok azok, akik a vallalat minden egyes folyamataba
belelatnak, hiszen egy vezetd nem tud minden pillanatban figyelni a termelési folyamatokra.
Eppen ezért a munkavéllalok azok, akik elsésorban odafigyelésiikkel és innovativ Gtleteikkel
elosegithetik a korforgasos gazdasagra torténd atallast, hiszen minden olya anyag, amely még
felhasznalhat6 lenne 4thalad a munkavallalok kezén. Ezenfeliil a termékek ujratervezésében és
a gyartasi folyamatok optimalizalasdban is aktiv szerephez juthatnak, hiszen 6k végzik a
tevékenység nagy részét.

Ebbdl az okbdl kifolyolag a vezetOknek feleldsségiik az is, hogy a munkavallalokat a megfeleld
modokon motivaljak arra, hogy a korforgdsos gazdasag adaptalasa minél innovativabb modon,

pozitiv attitliddel valosuljon meg.
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6 KUTATASI KERDESEK, A DOLGOZAT HIPOTEZISEI ES MODSZERTANA
6.1 Kutatas célja és fazisai

A dolgozat kutatasi célja elsdsorban annak a feltérképezése, hogy a kkv-k hogyan allnak a
korforgéasos gazdasag koncepcidjahoz. Keresem a valaszt arra, hogy a kkv-k mennyire tartjak
kockazatosnak a korforgasos gazdasag koncepciojat, valamit ez 6sszefligg-e a kkv-k méretével.
Tovabba dolgozatomban kitérek arra, hogy mi bizonyul a legkritikusabb tényezdnek a kkv-knél
a korforgasos gazdasag bevezetése soran.

Erdekes kutatasi szempontnak tartom tovabba, hogy a korforgasos koncepcidra vald atallas
soran végbemend valtozasndl a vezetdk és a dolgozok milyen attitliddel rendelkeznek, igy
vizsgalatokat végeztem ezzel kapcsolatban is.

A téma komplexitasabol fakadoan célszeriinek talaltam a kutatast fazisokra bontani az atfogobb
¢s atlathatobb vizsgalatok folytatdsa érdekében. A vizsgéalatokat harom fazisban végeztem el,
amelynek részét képezi egy szisztematikus irodalomelemzés, egy szakértdi véleményfelmérés,

valamint a kkv-k korében lefolytatott kérdbives vizsgalat is.

6.2 Kutatasi kérdések

Dolgozatomban Osszesen 4 kutatasi kérdést fogalmaztam meg, amelyek az alabbiak szerint
alakultak:

K1. Befolyasolja-e a villalkozdas mérete a korforgdsos gazdasag bevezetésére vonatkozo
érzékelt kockazat mértékét?

Els6é kutatdsi kérdésem soran arra keresem a valaszt, hogy a kkv-k mérete befolyéasolja-e a
korforgasos gazdasaggal kapcsolatban érzékelt kockazatot. A kkv-k esetében harom méreti
szerinti kategoriat lehet megkiilonboztetni a vélllakozas 1étszamatdl fliggden, amelyek szerint
a valallkozasok lehetnek mikro-, kis- és kozépvallalkozasok. Az érzékelt kockazat alatt azt
értem, hogy a kérddives felmérés soran megkérdeztem a kito1to kkv-ket, hogy mennyire tartjak
kockézatosnak a korforgasos gazdasagi koncepcid bevezetését. A kockazat mértéke tehat ebben

az esetben a kitolté kkv-k véleménye szerinti kockazatot jelenti, mint érzékelt kockazat.
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K2. Mi bizonyul a legkritikusabb tényezonek a korforgdsos gazdasag bevezetése soran?
Masodik kutatasi kérdésemnél arra vagyok kivancsi, hogy a vezetd személyisége, a pénz, a
torvények és jogszabalyok, a dolgozok hozzaallasa, a kockazat mértéke és foka, valamint az
innovacio iranti hajlam koziil melyik az, amely a leginkabb befolydsolo hatassal bir arra, hogy
egy kkv bevezeti-e a korforgasos gazdasagot. Ennél a kérdésnél érdekesnek taladlom annak a
vizsgalatat is, hogy ez a kiilonb6z6 méretli vallalkozasok esetében hogyan alakul.

K3. A korforgadsos gazdasag bevezetése, mint vialtozds bevezetése sordan a mik a legfontosabb
vezetoi tulajdonsdagok?

A harmadik kutatasi kérdés esetében azt vizsgalom, hogy a hatarozottsadg, szakértelem,
elhivatottsag, kockdzati hajlanddsag, az innovaciora vald hajlam és a dolgozok tamogatasa
koziil mely tulajdonsag a legfontosabb.

A hatarozottsag alatt az 0j koncepcié bevezetése soran az egyes iligyek véghezviteléhez
sziikséges eltokéletséget értem.

A szakértelem esetében a korforgasos gazdasaggal kapcsolatos tudas meglétét értem. Ebben az
esetben a vezetd tisztdban van a korforgdsos gazdasdg koncepciojaval, megfeleld
szakértelemmel rendelkezik azzal kapcsolatban.

Az eclhivatottsdg alatt az elszantsdgot értem, amelyben a vezetdé mar-mar személyes
misszidjanak tekinti a korforgasos gazdasag bevezetését.

A kockazati hajlandosag alatt azt értem, hogy az adott vezetd mennyire hajlandé kockazatot
vallalani a korforgasos gazdasag bevezetésével kapcsolatban, Ez a kockazat vonatkozhat
magara a valtozds bevezetésére, a pénziigyi kockazatra, mint példaul a befektetés
megtériilésére.

Az innovéaciora valo hajlam esetében a innovativ megoldasok keresése, a belsd hajtderdre
gondolok, amely soran a vezetdi nyitott a fejléddésre, j 6tletekre €s technologiai fejlesztésekre.
A dolgoz6i tamogatas kicsit kilog a tobbi szempont koziil, hiszen ez kevésbé nevezhetd
tulajdonsagnak. Ugyanakkor a vezeté dolgozok altal torténé tamogatdsa segiti a valtozas
menedzselését, segit abban, hogy az 0j koncepcid gordiilékenyebben keriil bevezetésre, ne
legyenek ellenzd, hatraltato erdk.

K4. Mekkora szerepe van a dolgozok hozzddllasanak a korforgasos gazdasag
bevezetésébenaz egyes villalkozds tipusok esetében?

Negyedik kérdésemnél a valtozasmenedzsmentbdl indultam ki, hiszen a véaltozasok bevezetése
soran az egyik kritikus sikertényezd az emberek hozzaallasa. A korforgésos gazdasag esetében
a linedris koncepciorol torténik a valtozas, amely egy teljesen mas, gyakorlatilag egy teljes

valtast jelent az akkori miikodésben.
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Az ehhez hasonld valtozasok alkalmaval a dolgoz6i tamogatas jelentheti a sziik
keresztmetszetet, hiszen amennyiben a munkavallalok nem értik, nem akarjak a valtozast, akkor
ellendlloerdként fognak miikddni és a valtozds nehezen, vagy akar egyatalan nem fog
megvalosulni. Kiilonosen érdekesnek talalom, hogy ez az egyes vallalkozas tipusok esetében
hogyan alakul, hiszen a 1étszambol fakadoan eltérések mutatkozhatnak a dolgozok hozzaallasa

kozott.

6.3 Hipotézisek

Kutatési kérdéseimhez az alabbi hipotéziseket allitottam fel:

H1. A vdllalkozdas mérete befolydssal van a kérforgdsos gazdasag bevezetésével kapcsolatban
érzékelt kockadzatra.

E hipotézisem szerint a kdrforgasos gazdasag bevezetésével kapcsolatos érzékelt kockazatot az
egyes kiilonb6zd méretli vallalkozasok eltérének latjak.

H2. A korforgdasos gazdasag bevezetését legnagyobb mértékben a vezetoi személyiség
befolydsolja.

A masodik hipotézisem arra irdnyul, hogy a vezetdi személyiség az, amely a legnagyobb
mértékben van befolyéssal a korforgasos gazdasag bevezetésére, mintsem a pénz, a jogszabalyi
vagy torvényi eldirasok vagy pedig a kockazat és a dolgozok hozzaallasa.

H3. A korforgasos gazdasdgra valo dttérés sordn a legfontosabb vezetdi tulajdonsdg a
kockazati hajlandosag.

Harmadik hipotézisem esetében azt allitom, hogy vezetdi tulajdonsagok koziil a kockazati
hajlandosag a legfontosabb. Ennek értelmében a kockazati hajlandosag megléte nélkiil a kkv-k
nem vezetik be a korforgasos gazdasagot.

H4. A dolgozdk hozzddlldsa a korforgdsos gazdasdag bevezetése sordn a mikrovdllalkozdsok
esetében a legfontosabb.

Utols6 hipotézisemben azt allitom, hogy legkritikusabbnak a mikrovallalkozasok esetében
bizonyul a dolgozok hozzaallasa, bevonasa a korforgasos gazdasag sikeres bevezetése soran.
Ugy gondolom, hogy az alacsony létszambol fakadéan az egyes véltozasnak ellenalld
munkavallalok ezen vallalkozéstipus esetében a legszdmottevobbek. Amennyiben a dolgozdk
ellenalloak, tigy a korforgasos gazdasag koncepcidja rendkiviil nehezen, vagy egyatalan nem

keriil végiil bevezetésre.
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6.4 Adatbazis és modszertan

Dolgozatom moddszertanilag elég soksziniinek bizonyul. A szisztematikus irodalomelemzés
soran szekunder adatok hasznalok, hiszen azt viszgalom, hogy egy mar meglévé adatbazisban
(Web of Science), hany cikket talalok, amelyek a korforgasos gazdasaggal foglalkoznak. Utana
pedig ezen az adatbazison végeztem el kiilonb6z6 vizsgalatokat a talalt cikkek publikalasi
tudomanyteriiletére és foldrajzi teriiletére vonatkozodan.

A szisztematikus irodalomelemzés remek példaja a szekunder kutatasnak, hiszen arra
hasznaltam, hogy pontositsam a kutatds témadjat, illetve meghatarozzam a szakérték
csoportjanak teriiletét.

A kérddives felmérések soran primer adatokat gylijtéttem, amelynek esetében én magam
végeztem el az adatfelvételt. Az adatokat kifejezetten a kkv-k esetében torténd korforgasos
gazdasadg bevezetésére célzottan gyujtottem. Ebben az esetben természetesen a primer
kutatasokra jellemzéem minden 1épést elvégeztem. Eldszor egy kutatasi tervet készitettem,
amelyet utana az adatgyiijtés kovetett, utana pedig a begyijtott adatok elemzését végeztem el.
Kutatasomban kvantitativ moddszereket hasznéltam leginkabb, hiszen statisztikai ¢és

matematikai vizsgalatok segitségével mennyiségi eredményeket szerettem volna bemutatni.

6.4.1 Szisztematikus irodalomelemzés

Az kutatds els6 felében igyekeztem olyan szakirodalmakat keresni, amelyek elsdsorban a
fenntarthatosag és a korforgasos gazdasag definicioit és kifejezéseit hatarozza meg, illetve egy

atfogo elemzést ad arrdl, hogy miért is olyan fontos manapsag a fenntarthat6 szemléletmod.

Munkédm sordn azt tapasztaltam, hogy terjedelmes mennyiségli szakirodalmi forrds all
rendelkezésre, amelyet nehéz atlatni. Mindegyik aktudlis és érdekes tartalommal rendelkezik,
azonban kiilonb6z6 szemszogbdl vizsgaljak meg az egyes szerzok a témat. A kérdéskorrel tobb
szakteriilet is foglalkozik, mint példaul a gazdasagtudomany, a miiszaki €s a kornyezetvédelmi

tudoményok is.

A szisztematikus irodalomelemzést a Web of Science adatbazisban megtalalhato publikaciok
alapjan végeztem el a Vosviewer segitségével. Az elemz€s soran elvégeztem egy klaszterezést,
amely bemutatja, hogy mely tudomanyteriiletek foglalkoznak leginkabb a korforgasos
gazdasaggal. Ezt kdvetden egy bibliometriai halo segitségével elemeztem az egyes szerzoket

¢s meghatarozasra keriiltek a t¢émaval kapcsolatban legtobbet publikald kutatok is.
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Végezetiil megvizsgaltam, hogy mely orszagokban publikédlnak a szerzok, igy beazonositasra
keriiltek azok az orszagok, ahol a korforgasos gazdasaggal kapcsolatos kutatasok nagyobb

hangsulyt kapnak.

A szisztematikus irodalomelemzésem alapot biztositott a szakértdi véleményfelméréshez is,
hiszen a tudomanyteriiletek meghatarozasa utan le tudtam hatarolni, hogy mely teriiletekrol

kertiljenek bevonasra a szakértok.

6.4.2 Szakértoi vélemények elemzése

A Kkutatasom elsé fazisanak szerves részét képezi tovabba egy szakértdi véleményfelmérés is,
ahol a korforgésos gazdasdg 9R-jének szintjeit osztalyoztattam a témdban jartas vallalati
szakemberek és egyetemi oktatok segitségével, annak érdekében, hogy a korforgasos gazdasag

bevezetésének 9 szintje hogyan rangsorolhatd, modellezhetd és mérhetd.

Osszesen 7 szakembert kértem fel, akik vallaltdk, hogy elmondjék véleményiiket a 9R-rel
kapcsolatban. A vallalati szakemberek felkeresését fontosnak tartottam, hiszen 6k gyakorlati
szemmel tudjak érékelni a 9R koncepcidjat és a tapasztalataik alapjan tudjak elmondani
véleményiiket, illetve a bevezetés nehézségeit. Az egyetemi oktatok pedig az akademikus

nézdpontot képviselik €s a téma elméleti jartassagaval vannak tisztaban.

A szakeértOi véleményeket ezutan Osszegeztem €s osztalyoztam, majd egy egyszerli szamtani
atlag segitségével meghatidroztam, hogy az egyes elemek a szakértéi vélemények alapjan
mennyire fontosak, illetve mennyire nehéz a bevezetésiik. Ezt kvetden egy arat készitettem a
felkért hozzaértd szakemberek véleménye alapjan, amely bemutatja a 9R szintjeinek ala-folé-,

illetve mellérendeltségti viszonyat egymashoz képest.

6.4.3 Kkv-k korében folytatott kérddives vizsgalat

A kutatasom utolso fazisban pedig egy kérddives felmérést végeztem el a kkv-k korében, hogy
felmérjem allaspontjukat a korforgasos gazdas irdnt, illetve bepillantast nyerjek arr6l, hogy mit
gondolnak a vallalatvezetdk a teljes vallalatot érinté korforgasos modell bevezetésével
kapcsolatban. A kkv-k kivalasztasa teljesen véletlenszerien tortént, igy a megkérdezettek
kozott talalunk mikro-, Kis- és kozépvallalkozasokat is az orszag minden pontjarol. A kérdéivet

telefonos €s e-mailes megkeresés utan 6sszesen 745 vallalkozas toltotte ki.

A mintavétel soran a hdlabda modszert alkalmaztam, amely esetében a mar megkérdezett kkv-

k révén igyekeztem tovabbi kkv-ket megkozeliteni.

30



Igy tehat megkértem a kérdéivet mar kitoltott vallalkozasokat, hogy juttassak el az érdekeltségi
koriikben all6 kkv-khoz is a kérdéivemet, vagyis a partnercégeikhez, mint példaul beszallitok,

stratégiai partnerek stb.

A jelentés mennyiségii kérddivet megvizsgaltam ¢€s elemeztem az SPSS statisztikai szoftver

segitségével.
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7 SZISZTEMATIKUS IRODALOMELEMZES ADATBAZISA ES MODSZERTANA

A korforgasos gazdasag témakorével kapcesolatban jelentés mennyiségii szakirodalmi forras all
rendelkezésre, amelynek elemzését a PRISMA (Preferred Reporting Items for Systematic
reviews and Meta-Analyses) szisztematikus irodalomelemzési modell segitségével végeztem
el. A szisztematikus irodalomelemzés egy elére meghatarozott kritériumok alapjan torténd
irodalomkutatds, amelynek segitségével atfogdébb képet kaphatunk a témdhoz leginkabb
kapcsolodo szakirodalmakrol. Az egyedi lekérdezések soran szélesebbkorii betekintést
kaphatunk a szakteriileti forrasok hatterébe €s azonosithatdak a teriilettel foglalkozo6 f6 kutatok.
A szisztematikus irodalomelemzést segitségével javul a szakirodalmak feldolgozasi folyamata

¢és az eredmények mindsége. (Ward, et al., 2019)

A PRISMA modell az egész szakirodalmi dokumentumra vonatkozoan tartalmaz egy
csekklistat, ahol a cimtdl kezdve egészen a forrdsokig tudunk kritériumokat meghatarozni a

relevans forrasokra vonatkozoan. (Page, et al., 2021)

Az irodalom elemzéshez a Web of Science®® globlis hivatkozasi adatbazisban lefuttattam egy
keresést a ,,circular economy” — korforgasos gazdasag kifejezésre. Az adatbazis 0sszesen 11

311 db talalatot listazott ki a keresett kifejezésre vonatkozoan.

Az els6 kritérium, amelynek alavetettem az eredményeket egy idébeli szlird volt. Azokat a
cikkeket vettem figyelembe a sz{irés soran, amelyek a 2019-2021 k6zotti idészakban keriiltek

publikalasra, az informacio elavultsagi kritériumat figyelembe véve.

A kovetkez6 kovetelményt az iras nyelvére vonatkozéan fogalmaztam meg, ahol kizardlag az
angol nyelvii publikaciokat vettem tekintetbe, hiszen olyan forrasokat kerestem, amelyek

mindenki szdmadra érthetének bizonyulnak.

A szlirések kovetkeztében osszesen 7700 db cikk felelt meg a tdmasztott kritériumoknak, mig

3611 db pedig kizarasra keriilt a nem megfelelésiik okan.

A modszer folyamatabraja bemutatja az egyes lépések kozotti Osszefiiggéseket, illetve a

megfeleldségi vizsgalat eredményét.

13 https://www.webofscience.com/wos/woscc/basic-search Letoltés datuma: 2022.10.26.
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9. abra A szisztematikus irodalomelemzés folyamatabraja a korforgasos gazdasagra
vonatkozéan
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Forras: Sajat szerkesztés a PRISMA** ajamlds alapjan

Az igy megmaradt 7700 db cikk absztraktjat letoltttem a Web of Science platformroél és a
VosViewer program segitségével vizsgaltam meg. A Vosviewer egy olyan szoftver, amely
képes a bibliometriai halozatok létrehozasara és vizualizalasara. A letoltott absztraktokat
betaplaltam a szoftverbe, ahol elsdsorban azt vizsgaltam meg, hogy a korforgasos gazdasaggal

foglalkoz6 tanulmanyok mely tudomanyteriileten kertiltek publikélésra.

A relevans eredmények érdekében el6szor kizartam olyan kifejezéseket, amelyek foként
magara a témara vonatkoznak, ugy mint a ,circular economy” és ,article” szavak. Az
eredmények pontositdsa érdekében kizarasra keriiltek még a ,,property” és a ,practice”

kifejezések is.

14 http://www.prisma-statement.org/ Letdltés datuma: 2022.10.26.
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A property, mint tulajdonsag azért kertilt kizarasra, hiszen ebben a kontextusban szdmos egyéb
kifejezéssel parosulhat, ami torzithatja az eredményt. Tovabba a practice, mint gyakorlat szo

pedig magaval a korforgasos gazdasag, mint gyakorlati modell-lel all kapcsolatban.

Az elemzés eredményét a 10. abra mutatja be. Egyértelmiien latszik, hogy az adatbazis alapjan
a korforgasos gazdasaggal foglalkozd tudomanyteriiletek kozott megkiilonboztethetiink két
nagyobb klasztert, amelyben talalhatd egy kozgazdasagi és egy természettudomanyi teriilet. A
kozgazdasagi klaszter jol elkiiloniil masiktdl, azonban az 4bran lathaté vonalak bemutatjak,

hogy fellelhetd kapcsolat a tudomanyteriiletek kozott a kdrforgasos gazdasag tekintetében.

A kozgazdasagi klaszterben olyan kulcsszavakat talalunk jelentds szamban, mint a ,,company”,
»~innovation”. Ebbdl levonhat6 az a konklizid, hogy a kozgazdasagi klaszterbe tartozo
publikaciok a vallalatok korforgdsos gazdasagra torténd atallasaval, annak hatasaival,
szerepével foglalkoznak. Kiemelkedik a kKlaszterb6l az ,,smes” kifejezés, ami a mikro-, Kis- és
kozépvallalkozasokat jelenti. Erdekes tovabba a ,.financial support” kifejezés is, amely a
korforgasos gazdasag finanszirozasi kérdéskorét jelentheti. A CSR - Corporate Social
Responsibility, vagyis a tarsadalmi feleldsségvallalés is hangsulyosnak nevezhetd a felhdben,

amely a vallalatok tarsadalmi hatdsara hivja fel a figyelmet.

A természettudomanyos klaszterben két tovabbi csoportot lehet megkiilonbdztetni. Az egyik a
kék szinnel jel6lt mezdgazdasagtani fogalmakat csoportositd klaszter, a masik pedig a zold

szinli kornyezettani — miiszaki vonal.
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10. abra Szakirodalmak klaszterezése a Web of Science-en fellelt forrasokbol
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A szakirodalmakat megvizsgaltam a szerzokkel kapcsolatban is és elkészitettem a Vosviewer
segitségével a korforgasos gazdasagra vonatkozd, a Web of Science platformon megtalalhat6
forrasok bibliometriai haldjat is. A hélo segitségével beazonosithatoak a legfontosabb szerzok,
akik a korforgasos gazdasaggal kapcsolatban publikaknak. A legfontosabb szerzok a zold
szinnel jelolt csomopontban taldlhatoak, akik szamos korforgasos gazdasaggal kapcsolatos

cikket publikaltak mar.

11. Abra A Web of Science platformon taldlhaté korforgasos gazdasaggal kapcsolatban
publikalok bibliometriai haldja
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A bibliometriai halok kozott érdekesnek talaltam tovabba azt is, hogy az egyes szerz6k mely
orszagokban publikdlnak, amelynek segitségével feltérképzehetd, hogy mely orszagok és
foldrészek azok, akik az élen jarnak a korforgasos gazdasaggal kapcsolatos kutatdsokkal. A
Vosviewerben lefuttatott elemzés eredményét egy hotérképen dbrazoltam, amelyen a sargaval
jelolt orszagokban torténik a legtobb publikacid a korforgasos gazdasaggal kapcsolatban.
Ahogy az dbra is szemlé¢lteti a téma leginkabb az Eurdpai Unio orszagait, az Amerikai Egyestilt
Allamokat, Kinat, Indiat, Ausztraliat illetve néhany indonéz orszagot mozgat meg a legjobban.
Az elemzés eredménye is bemutatja, hogy foként a fejlett orszagokban kap komoly szerepet az

utobbi években a korforgasos gazdasag témakore.

Magyarorszag is fellelhetd az abran, azonban a Web of Science adatbazisban a sziirésnek
megfeleld, 2019-2021 koz6tti iddszakban irt, angol nyelvii publikaciok kozott magyar szerz6tol
csupan 50 dokumentumot taldltam, amely azt mutatja, hogy hazénkban is talalhatéak mar a
korforgasos gazdasaggal kapcsolatos kutatdsok és publikaciok, azonban még csak csekély

szamban kertiltek fel a Web of Science adatbazisba.
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12. abra Korforgasos gazdasaggal kapcsolatban publikalo szerzok csoportositasa orszag szerint
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8 SZAKERTOI VELEMENYEK OSSZEGZESE

A dolgozatom gyakorlati részében a szisztematikus irodalomelemzésen kiviil elvégeztem egy
szakértéi véleményelemzést is, amely a kutatds kovetkezd szakaszanak gyakorlati
vizsgalatanak megalapozasaként szolgal. A szakértok kivalasztasa utan a vélemények

begyljtését kérdoiv segitségével végeztem, majd ezeket elemezve végeztem el az elemzést.

8.1 A szakértok kivalasztasi folyamata

Bogner ¢és szerzotarsai (2014) valamint Kollar (2018) megallapitasai alapjan a szakértok
kivalasztasa soran figyelembe vettem olyan tulajdonsagokat is, amelyek elengedhetetlennek
bizonyulnak a megfeleld hozzaértd emberek kivalasztasa soran. Ilyen tulajdonsagok az
alabbiak:

a) a kérdéskor magas szintii ismerete

b) a gazdasagi-miszaki folyamatokhoz kapcsolodo ismeretek megléte

€) az adott iparag/agazat fejlédési iranyaival kapcsolatos tisztanlatas

d) a szakmai ismeretek folyamatos bovitése, tudasbovités

e) értelmezd, értékeld és elemzb ismeretekkel vald rendelkezés és ezen ismeretek

modszereinek hasznalata
f) véleményét meg tudja fogalmazni irasban, értheté modon
g) megallapitasai révén a probléma mérséklése vagy megoldasa megvalosulhat, akar csak
kis mértékben is.

A fenti tulajdonsdgok megléte sziikségszerlinek bizonyul, tovabbi esetleges eldnyt jelenthet
pedig, ha a kivalasztott szakérté valamilyen egyéb szakmai tevékenységet is végez a témaban,
mint példaul konferencidkon torténd részvétel, oktatdsi és/vagy publikacids tevékenység.
(Kollar, 2018) (Bogner, et al., 2014)
Ivlev és munkatarsai (2015) alapjan a kivalasztas €s a szakértdi csoport létrehozasakor az aldbbi
1épéseket kovettem:

1) a feladat megértése, amelyet a szakérték megoldanak
Ezen 1épés soran els6korben a problémat kellett értelmeznem. A probléma a korforgdsos
gazdasag ¢s a vallalatok 6kologiai labnyomdénak 6sszekapcsoldsa volt. A korforgdsos gazdasag

9R modszerének 1épései megfeleld alapot biztosithatnak a vallalatok szamara a bevezetéshez.
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A szakértdk segitségét abban kértem, hogy véleményiikkel tdimasszak ala ezen feltételezésemet
¢s rangsoroljak a 9R egyes elemeit a bevezetés nehézsége, illetve azok fontossagat tekintve,
majd ezt kovetden szemléltettessék az egyes szintek ala-folé, esetleges mellérendeltségi
viszonyat.
A feladat megoldasa egy kérddiv segitségével tortént, amelyben Osszesen két feladata volt a
megkérdezetteknek. Az elso feladat a kdrforgasos gazdasag 9R-jére vonatkozott, ahol fontossag
alapjan egy 1-6-ig terjedd skalan kellett értékelni az egyes részeket. Ezt kovetden ugyanezen
9R-t kellett a bevezetés nehézségére vonatkozoan is értékelniiik a szakértoknek.
A masodik feladat is az imént emlitett 9R-re vonatkozott, ahol azt kellett dbrazolniuk, hogy az
egyes R-ek kozott érzékelnek-e valamilyen kapcsolatot, ala-folérendeltséget. Abban az esetben,
ha két elem kozott eldfeltételi viszonyt gondolt a megkérdezett szakértd, akkor dsszekotéssel
keriilt szemléltetésre, akar egy szinten 1évd elemeknél is, amikor az egyik nem kezdhetd el a
masik elkezdéséig. Szaggatott vonallal keriilt szemléltetésre az az eset, amikor az eldfeltétel
technologiailag - példaul egymasra épiilé folyamatoknal - nem indokolt, de a szakmai
megalapozottsag — példaul gazdasagilag — indokolt. Az egyes elemek akkor is elhelyezhetek
voltak a kiilonb6z6 szintekre, ha semmiféle osszefliggést nem érzett koztiik a megkérdezett, de
ugy gondolja, hogy egy adott elemet alkalmazni nem indokolt a korforgasos gazdasagra vald
attérés elején.

2) a feladathoz/problémahoz tartozo tevékenységi teriiletek kivalasztasa
A tevékenységi teriiletek kozott elsdsorban a vallalati szektor azon résztvevdit tartottam
fontosnak a megkérdezés soran, akik mar rendelkeznek valamilyen tapasztalattal a korforgésos
gazdasag tekintetében. Tovabba az akadémikus teriiletet is 1ényegesnek tartottam, hiszen ez a
szféra a korforgasos gazdasadg elméletével kapcsolatban rendelkezik jelentdsebb tudassal. Az
egyetemi teriiletr6l — a szisztematikus irodalomelemzést is figyelembe véve — a
gazdasagtudomany, illetve a kornyezetmérnoki teriiletet azonositottam, mint relevans
tevékenységi tertilet.

3) akiilonbo6z6 teriiletekrdl érkezd szakértOk aranyanak meghatarozasa
A tevékenységi teriiletek meghatarozasa utan a szakértdi aranyokat hataroztam meg. A vallalati
szektorbol, vagyis a gyakorlati tertiletrdl érkezdé hozzaértd szakemberek szdma természetesen
jelentdsebb arannyal kell, hogy rendelkezzen a gyakorlati tapasztalatok miatt. A tevékenységi
teriiletek kozott a fenti kritériumoknak megfeleléen 30-70%-os elméleti — gyakorlati

megoszlast valasztottam.
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13. abra A kiilonboz6 teriiletrdl érkezé szakért6k aranyanak megoszlasa az egyes
tevékenységi teriiletek relevanciajanak figyelembevételével
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Forrds: Sajat szerkesztés
4) a szakértok létszamanak meghatarozasa és az alaplista sszeallitasa

A tevékenységi terliletek aranyanak megoszlasa utan a szakértdi létszam meghatarozasa
kovetkezett. Az egyetemi teriiletr6l 1 gazdasagtudomanyi és 1 kornyezetmérnoki oktatot
hatdroztam meg, mint szakért. Ebbdl kifolyolag a vallalati teriiletrdl 0sszesen 5 szakemberre
volt sziikségem az aranyok tartasa érdekében. Igy a szakértdi létszam 6sszesen 7 £6 volt. Az
egyetemi terliletrdl érkezd szakértoket a Pannon Egyetem oktat6ibol vélasztottam ki. Egy {6
keriilt kivalasztasra a Gazdasagtudoményi Karanak, Nemzetkozi Gazdasagtan Intézeti
Tansz¢ékrol, ahol olyan szakértdre esett a valasztdsom, aki korabban szamos kutatdsban részt
vett a korforgasos gazdasaggal kapcsolatban, illetve a 9R-rel is atfogdbb vizsgalatokat folytatott
le. A masik egyetemi oktatd a Pannon Egyetem Mérnoki Kar Kornyezetmérnoki Tanszékérdl
keriilt kivalasztasra, aki szintén jaratos a korforgasos gazdasag kérdéskorében.

A véllalati szektor esetében tobb iparagbdl is valasztottam ki szakértoket. A vallalatok esetében
nem zartam ki a nagyvallalatokat sem, habar a dolgozatomban kkv-kkal foglalkozom. Ennek
oka féként, hogy hazdnkban viszonylag kevés kkv foglalkozik a korforgasos gazdasaggal, igy
célszertinek tartottam legalabb egy nagyvallalat megkérdezését is, hiszen Magyarorszagon
foként a nagyvallalatok nevezhetéek élenjaronak a korforgasos gazdasag tekintetében. A kkv-

k és nagyvallalatok aranyat ezért 80-20%-ban definidltam.
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14. abra A vallalati szféraban megkérdezett szakért6k aranya vallalat tipusonként
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Forrds: Sajat szerkesztés

5) a szakértok utdlagos mindsitése ¢s megfeleloségének vizsgalata
A szakértok 1étszamanak és az Osszeallitott alaplista utdlagos vizsgalatat is elvégeztem, ahol
ismételten feliilvizsgaltam a kiillonb6z6 aranyokat ¢és a megkérdezendd személyeket
megfeleldségét is. Az utdlagos ellendrzés soran nem tortént valtozas az alaplistaban.

6) a munkara torténd felkérés
Az Osszesen 7 szakértd felkérése soran mindegyik elvallalta a munkéat, igy nem kellett
lecsokkentenem az alaplistan szerepld 1étszamot.

7) a szakértdi lista véglegesitése
Az utdlagos ellendrzések és a munkéra torténd felkérések elvallalasa utan az eredeti alaplista
véglegesitésre kertilt, hiszen minden felkért szakértd elvallalta a munkat és az ellenérzés soran
is megfelelonek bizonyult tovabbra is a 7 szakérto.
A szakértéi kivalasztdsa komoly jelentdséggel bir a megfelelé eredmények létrehozasa

érdekében. (lvlev, et al., 2015)

8.2 A szakérto6 vélemények Gsszesitése és elemzése

A szakértOk altal vizsgalando 9R szintjei, illetve rovid definidlasuk az alabbiak szerint alakult:
e Reuse — A termék tjra felhasznélésa.
e Reduce — A termékeldallitas soran keletkez6 hulladék csokkentése.

e Recycle — A termék szelektalasa annak jrahasznositasa érdekében.
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Redesign — A termék ujraformalasa annak érdekében, hogy minél tovabb a korforgasban
maradhasson.

Remanufacture — A termék egyes elemeit ujakra cserélik, masokat megjavitanak. A
végén a termék minden egyes része pontosan olyan mindségi lesz, mint egy Gjonnan
gyartott terméké.

Recover — A termék alkotdelemeinek helyreallitasa torténik meg, csere nélkiil.

Refuse — A termék funkciojanak helyettesitése egy masik, z6ldebb termék segitségével.
Refurbish — A mar hasznalt terméket moduljaira szedik és a miikodéshez sziikséges
Iényeges részeit vizsgaljak, javitjak, melynek eredményéiil a termék élettartaméanak
novekedése valosul meg.

Repurpose — A termék olyan 0jszerli felhasznaldsat jelenti, ahol a hasznélat utan 0j

funkciot kap a termék.

A 9R elemeit fontossdg és a bevezetés nehézsége alapjan értékelték a szakérték. Ezen

értékelések 0sszegzésére moduszt hasznaltam, mivel megmutatja, hogy melyik elem fordul el

a legtobbet az adatsorban. A valasztdsom azért esett erre a kozépértékre, mert nem fiigg az

értékektodl, illetve nem érzékeny a sz€lsOséges értékekre sem, amely esetemben kiemelkedéen

fontosnak bizonyult.

Az alabbi tablazat 6sszefoglalja az egyes szakértdk értékeléseit, tovabba bemutatja a fontossag

tekintetében a moduszt. Az 1-es érték jelentése a fontossag tekintetében a ,,legkevésbé fontos”

volt, a 6-os értéké pedig az ,,elengedhetetleniil fontos™.

5. tablazat: A 9R elemeinek fontossagi sorrendjének alakulasa a szakértdi vélemények alapjan
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A 9R egyes elemeinek fontossaga tekintetében a modusz tehat segitett meghatirozni a

szakértok altal leggyakrabban adott értékelést.
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Ahogy mar korabban is emlitettem, a médusz egy olyan helyzeti kozépérték, amely nem fligg
az egyes szélséséges értékektdl, vagyis esetemben az egyik szakért6 altal kevésbé fontosnak
tartott elem alacsony értéke nem befolyasolta a végeredményt nagy mértékben, hiszen a
,,t0bbségi” vélemény szamitott, vagyis, hogy az egyes értékelések koziil melyik fordul eld a
leggyakrabban.

A szakért6i vélemények 0sszegzése alapjan a fontossagi sorrendben az elsé helyen helyezkedik
el a Reduce, a Redesign és a Recycle elemek. Ezek a szintek a termékek jraformalasara,
ujrahasznositasara iranyulnak, tovabba a termékeldallitas soran keletkez6 hulladékok
csokkentésére. Ezt koveti a Reuse, a Refurbish, Remanufacture, Refuse és a Repurpose szintek,
ahol mar megjelenik a termék alkotdeleminek cseréje, javitasa is, tovabba az 0j termékfunkcidk
létrehozasa, illetve a termékélettartam novelése. Végezetiil pedig a Recover elem szerepel,
amelyre a legtobb szakértd 3-as értékelést adott. Ennek értelmében a szakértdk inkabb kevésbé
fontosnak tartjak a Recover-t. Ugy gondolom, hogy ez az eredmény érdekes, hiszen a Recover
esetében a termék alkotdeleminek helyreallitasa torténik meg, csere nélkiil. A 9R ezen szintje
bizonyul a legnehezebbnek, hiszen a termékek javitdsdnak megoldasa komoly technologiai
hatteret is megkivan.

A 9R elemeinek bevezetésének nehézségét is értékelték a felkért szakértok, ahol az 1-es érték
a ,,szinte erdfeszités nélkiil bevezethetd” -t jelentette, mig a 6-o0s a ,.komoly erdfeszitések aran
bevezethetd” -t képviselte. A kovetkezd tdblazat bemutatja a bevezetés nehézségének
értékelését a szakértok szemszogébol.

6. tablazat: A 9R elemeinek bevezetési nehézsége a szakértoi vélemények alapjan

Szakérto értékelés eredménye

N

Reduce

Recycle

Refuse

Recover

Remanufacture

Redesign

Reuse

aaojgl~hbjlO|~[O
OO w|oT|wWw|w

Refurbish

N lOOD|OA|DRINDIW|IN|F
oW lWODOINIFL|N
O|WOIW ON N |01
AlbhlOWIARlWINIEAINO
AlbhlOWIRlWINIEAIN|IN

O hlOIW|BRIWINIS

Repurpose 6 6

Forras: Sajat szerkesztés

A bevezetés nehézségét tekintve a legtobb szakértd a Reduce-t és a Refuse-t talalta a
legkonnyebben, csupan csekély erdfeszitést igényld mddon bevezethetonek. Ezt koveti a
Recover és a Redesign elemek, majd pedig a Recycle, Remanufacture és a Refurbish. A sort

pedig a Reuse zarja 5-0s, illetve a Repurpose 6-os értékeléssel.
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7. tablazat A 9R elemek szakértdi vélemények alapjan torténé fontossaganak és a bevezetés
nehézségének dsszegzése

Fontossag - modusz a Bevezetés nehézsége -

szakértoi vélemények modusz a szakértoi

alapjan vélemények alapjan
Reduce 6 2
Redesign 6 4
Reuse 5 2
Refurbish 5 3
Recycle 6 4
Remanufacture 5 3
Refuse 5 5
Recover 3 4
Repurpose 5 6

Forrds: Sajat szerkesztés
A fontossdgot és a bevezetés nehézségét Osszevetve elmondhatd, hogy a legkdnnyebben
bevezethetd, &m mégis a legfontosabbnak bizonyuld elem a Reduce, amely a termékeldallitas
soran keletkezd hulladékok csokkentését jelenti. Ezt kovetden kissé arnyaltabba valik az
eredmény. A fontossadgot tekintve a Redesign és a Recycle is elengedhetetleniil fontos a
szakértdk szerint, a bevezetési nehezséget tekintve pedig nehéznek bizonyul a bevezetésiik. A
Repurpose-t kiemelkedden fontosnak tartjak a szakértok, ugyanakkor komoly erdfeszitések
aran bevezethetonek. A fontossagi sorrendet tekintve a kovetkezd helyen a Refuse 4ll, amelynek
bevezetési nehezésge hasonldoan magas, mint fontossaga. A Remanufacture és Refurbish
elemek ugyanannyira fontosak, tovabba a szakért6i vélemények alapjan ugyanannyira nehéz a
bevezetésiik is. A Reuse fontossagot tekitve jelentds, azonban a bevezése kisebb erdfeszitést
kovetel csupan. Erdsen kozép helyezkedik el a Recover szint, ami a szakértok véleménye
alapjan kevésbé fontos, a bevezetés nehézségét tekintve pedig inkdbb nehéznek mondhato.
Végezetiil a Reduce, amely a felkért szakértok véleménye alapjan az egyik legfontossabb elem,

ugyanakkor kevés erdfeszitést is kivan.

8.3 A 9R szintek egymasra épiilése a szakértoi vélemények alapjan

A szakértdi kérdéiv masodik feladata volt, hogy véleményiikre hivatkozva rajzoljak fel a 9R
bevezetésének szintjeit €s az elemek 0sszekotésével szemléltessék a kiilonbozé szintek al-folé-
illetve akar mellérendeltségi kapcsolatait. Ezen abran annak a szemléltetését is kértem a a
szakértoktdl, hogy amennyiben technologiailag nem, de egy egyéb mas tekintetben — példaul

gazdasagilag — indokolt az eldfeltételi viszonyt, akkor azt is abrazoljak.
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Az abrak alapos elemzése utan felrajzoltam a szakérték véleményének 6sszegz6 abrajat is.

15. abra A szakértok véleményének 6sszegzo abraja a YR elemeinek egymas kozotti
kapcsolataira vonatkoz6an

Forras: Sajat szerkesztés

8.4 Konkluzid, javaslat

A csoportositds soran arra a konkluzidra jutottam a szakértéi vélemények alapjan, hogy a
vallalkozasok szdmara elsékorben a 4. szinten taldlhaté Reduce és Recycle szinteket lenne
célszerli bevezetni, amelyek a hulladékok csokkentésével és azok ujrahasznositasaval
foglalkoznak. Ezen szintek bevezetés nem okoz til nagy problémat a vallalatok szdmara,
ugyanakkor alkalmazasuk kiemeltem fontosnak szamithat.

Ezen szintek bevezetése utan pedig kovetkezhet az 1. csoport, ahol mar megjelenik a
hulladékok csokkentése €s kezelése mellett a termékek élettartaméanak novelése az alkatrészek
javitasa, illetve a ,,z6ldebb” megoldasok 1évén.

A kovetkezd 1épés a termékek életciklusanak jelentds nodvelésére vonatkozna, ahol a 3.
csoportban szerepld szintek segitségével a termékek alkotoelemeit megjavitjak, cserélik, illetve
a terméket ujraformaljak annak érdekében, hogy az minél tovabb a korforgasban maradjon.
Az utolso, 2. csoport, amelyben csak a Repurpose szintet talaljuk jéval nehezebbnek bizonyul
a tarsainal, hiszen ebben az esetben meg kell taladlni azt az 0j funkcidt, amit a termék a
hasznalatot kdvetden be tud tolteni. A Repurpose szint a szakértdi vélemények alapjan nem
nevezhetd szamottevOen fontosnak, ugyanakkor a korforgasos gazdasag egyik jelentds eleme,
hiszen segitségével a termékek 1j funkciot kaphatnak, igy maradva a korforgasban. Ezen szint

lehet a korforgasos folyamat lezarasa.
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A fent megnevezett konkluziok buzditottak arra, hogy folytassak egy kérddives felmérést a kkv-
k korében is, hogy felmérjem hogyan viszonyulnak a korforgasos gazdasaghoz, mennyire
tartjdk kockazatosnak és milyen Iépéseket tettek mar esetlegesen annak érdekében, hogy
bevezessék a korforgasos alapon nyugvo gazdasagi koncepciot.

Mivel ezen gazdasagi koncepcio bevezetése komoly valtozasokkal vitelezhet6 ki, igy kiemelt
szempontnak tartottam a vezetdi attitiid szerepét is a valtozasok lebonyolitasaban.

A kovetkezd fejezetben bemutatom kérddivemet, illetve a gytijtott adatok elemzésének és

kiértékelésének modszereit, valamint eredményeit.
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9 KERDOIVES VIZSGALAT A KORFORGASOS GAZDASAG BEVEZETESEVEL

KAPCSOLATBAN A KKV-K KOREBEN

Kutatdsom harmadik, egyben utolsé 1épése egy kérddives felmérés volt. Azért valasztottam ezt
a modszert, mert lehetové teszi, hogy minél tobb vallalkozast elérjek, valamint egyszertien
lebonyolithatdé mdédszernek mindsiil, tovabba mivel primer kutatasi modszer, igy els6kézbol
alkalmas informécioszerzésre, leird és magyardzo, illetve felderitd célokra. A kérddivem
szerkesztése soran az elsd Iépésem a sziikséges informacidok korének meghatirozéasa volt a
kutatasi célomnak megfelelden. Ezt kovetden a kérdések logikailag €s tartalmilag 0sszetartozo
csoportjat allitottam fel, illetve dontést hoztam a kérdezés modjardl, valamit a kérdoiv tipusarol.
A kérdoiv kikiildése eldtt elvégeztem egy pilot lekérdezést is, annak érdekében, hogy feltarjam
a kérdbivem esetleges hibait, félreértéseit. Ehhez felkértem egy kkv vezetdt, aki készséggel
elmondta véleményét a kérdéivvel kapcsolatban. Ezen véleményt figyelembe véve eszkdzoltem
némi javitast a kérdéseken és kikiildtem a kkv-knak. kkv-knak.

A kérdbivet online formaban készitettem el és telefonos egyeztetés utan, illetve e-mailben
juttattam el a véletlenszeriien kivalasztott kkv-khoz. A kérdoiv kitoltésekor felkértem a vezetot,
hogy amennyiben tovabbra is segitené a kutatisom, ugy legyen kedves tovabb kiildeni
partnercégeinek, beszallitdinak, illetve az ismeretségi korében 1évé kkv-knek. Ennek
koszonhetden Osszesen 745 db kitoltés érkezett a kérddivemre, amelyet az alabbiakban

szeretnék bemutatni.

9.1 Kérdések

A kérdések mind onkitoltdsek voltak, vagyis a vélaszadonak kellett bejeldlnie az altala
helyesnek vagy igaznak gondolt allitast. A kérdések kozott szerepeltek {6 kérdések, amelyek a
korforgasos gazdasaggal, illetve a vezetdi személyiséggel foglalkoztak, tovabba szerepeltek
kiegészitd kérdések is, amelyek foként demografiai adatokra vonatkoztak. A kérdések jellege
szerint szerepeltek a kérdéivemben egy- illetve tobbvalasztoés kérdések is. Az egyvalasztds
kérdések kozott szerepelt dichotom kérdés és szelektiv kérdések is.

Dichotom kérdésnek elsékorben azt tettem fel, hogy a kitoltd érdemesnek taldlja-e a
korforgasos gazdasag bevezetését a kkv-k esetében. Amennyiben ezen kérdésnél a kitoltd
»Nem” -mel valaszolt ugy a kovetkez6 kérdés arra iranyult, hogy miért nem. Természetesen,

ez az ,,Ilgen” valasz esetében nem tortént meg.
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Félig nyitott, félig zart kérdéseket is feltettem a kitoltdknek, ahol bejelolhették az altalam
megadott valaszok koziil azt, amelyet 6k is helyesnek vélnek, ugyanakkor amennyiben volt
sajat gondolatuk a kérdéshez, ugy az ,,Egyéb” valasz lehetoségnél beirhattak azt. Ilyen volt
példaul az a kérdés, amely arra iranyult, hogy mi lehet a {6 oka annak, hogy egy kkv bevezeti
a korforgasos gazdasagot.

Skalazast is alkalmaztam a kérddivben, ahol egy 4 fokozata Likert-skalan kellett a
valaszadonak bejeldlnie, hogy mennyire tartja kockazatosnak a korforgasos gazdasag
bevezetésének koncepciojat, vagy mely szempontokat milyen mértékben tart fontosnak a
korforgasos gazdasag bevezetése soran.

Tobbvalasztos kérdésnél a kitoltdnek arra kellett valaszt adnia, hogy mely vezetdi
tulajdonsadgok bizonyulnak a legkritikusabbnak véleménye szerint egy 1j, korforgdsos
koncepcid bevezetése soran, illetve melyek a legfontosabb vezetdi tulajdonsadgok egy ilyen
kaliberti valtozas menedzselésekor.

A demografiai jellegli kérdéseknél a kkv-k TEAOR szerinti f6 tevékenységére, formajara,

dolgozoi 1étszamara €és a miikddés székhely szerinti megyéjére kérdeztem ra.

9.2 Kérddéivet kitoltok demografiai adatainak elemzése

A kitoltdk demografiai adataira a csoportositds és az atlathatosag miatt volt sziikségem.
Tovéabba, szamos remek adattal és vizsgalati aspektussal bdviti kutatdsomat, hiszen érdekes
kiilonbségek mutatkozhatnak a méret szerint kiilonboz6 kkv-k, vagy akar a TEAOR szerinti 6

tevékenységek kiilonbségébdl fakaddan a korforgasos gazdasag koncepciojara vonatkozoan.

9.2.1 Fé tevékenységre vonatkozé adatok

Elsdsorban olyan mikro-, Kis- és kozépvallalkozasokat kerestem fel, akik a feldolgozodiparban

tevékenykednek, hiszen Magyarorszagon az ipari termelés kb. 80%-4t a feldolgozoipar teszi ki.

Itt a kkv-k tevékenységének meghatarozasara a TEAOR®® -t valasztottam, amely a Kozponti
Statisztikai Hivatalnal haszndlatos kodrendszer, amely a cégjegyzékben is fel van tiintetve az
adott véllalkozasnal. Ehhez a Kozponti Statisztikai Hivatal altal kozzétett TEAOR’08-as
kodrendszert hasznaltam, ezen beliil is a C kategoériat, azaz a feldolgozodiparra vonatkozo

tevékenységi koroket., amely az alabbiakat tartalmazza.

15 Tevékenységek Egységes Agazati Osztalyozasi Rendszere
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16. abra Feldolgozéiparba tartozé tevékenységi korok a TEAOR'08 kédszer szerint

C FELDOLGOZOIPAR

10 Elelmiszergyartas
11 Ttalgyartas
12 Dohénytermék gyartasa

13 Textilia gyartasa

14 Ruhazati termék gyartasa

15 Bér, bortermék, 1abbeli gyartasa

16 Fafeldolgozas (kivéve: butor), fonottaru gyartasa

17 Papir, papirtermék gyartasa

18 Nyomdai és egyéb sokszorositasi tevékenység

19 Kokszgyartas, kdolaj-feldolgozas
20 Vegyi anyag, -termék gyartasa
21 Gyogyszergyartas

22 Gumi-, mlianyag termék gyartasa

23 Nemfém asvanyi termék gyartasa

24 Fémalapanyag gyartasa

25 Fémfeldolgozasi termék gyartasa

26 Szamitogép, elektronikai, optikai termék gyartasa

27 Villamos berendezés gyartasa

28 Gép, gépi berendezés gyartasa

29 Kozati jarmi gyartasa

30 Egyéb jarmii gyartasa

31 Butorgyartas

32 Egyéb feldolgozoipari tevékenység

33 Ipari gép, berendezés, eszkdz javitdsa, iizembe helyezése

Forrds: Sajat szerkesztés a KSH TEAOR '08® kédszer alapjan

A kérddiv kitoltésére felkért kkv-knek a {6 tevékenységi koriiket kellett megadniuk a
kérddivben. Természetesen a valdosagban egy vallalkozasnak tobb tevékenységi kore is lehet,
de a statisztikai kiértékelhetGség okan csak azt kellett kivalasztaniuk a kkv-knak, amelybdl a

legnagyobb arbevétel szdrmazik.

A kérddivet kitolté 745 kkv kozil a legtobb kitolté az élelmiszeriparbol keriilt ki. Nem
meglepd, hiszen a feldolgozodipar egyik huzoagazata az élelmiszeripar. Ezt koveti a
fémfeldolgozasi termékek gyartasa, majd pedig a fafeldolgozas és szorosan mogotte a

butorgyartas. A kérdbivet kitolt6 kkv-k fotevékenységi korének megoszlasat az alabbi diagram

mutatja be:

16 https://www.ksh.hu/teaor menu Letdltés datuma: 2022.11.03.
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17. abra A kitdlté kkv-k TEAOR szerinti megoszlisa
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Forras: Sajat szerkesztés
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9.2.2 Létszamra vonatkozo adatok

A kérddivet kitoltoktdl megkérdeztem azt is, hogy milyen létszammal rendelkeznek. Ez azért
fontos, mert a l1étszam az egyik olyan adat, amely meghatarozza, hogy a kkv-k mely kategoridba
sorolhatdak. A kiértékelés sordn azt tapasztaltam, hogy a kitoltok 68%-a 1étszadm alapjan a

mikrovallalkozés kategdriaba tartozik, 28%-a kisvallalkozés és 10%-a kdzépvallalkozas.

18. ab ra A kit6lt6 kkv-k létszam szerinti megoszlasa

Mikrovallalkozas
m Kisvallalkozas

m Kézépvallalkozas

Forras: Sajat szerkesztés

9.2.3 Miikodési formara vonatkozé adatok

A kkv-k mikodési formajara vonatkozoan is tettem fel kérdést a kitoltoknek. Az alabbi diagram
is bemutatja, hogy a kitolték leginkabb Kft.-ként tevékenykednek, de jelentés az egyéni
vallalkozok szdma is. A kitoltok kozott tovabba népszerti miikodési forma még a Bt. és a Zrt.

A kitoltd vallalkozasok Kkt. és Nyrt. formaban miikddnek a legkevésbé.
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19. abra A Kit6lto vallalkozasok miikodési formainak megoszlasa

EBt mKkt Kft. mZrt. mNyrt. ®mEgyénivallalkozas

Forras: Sajat szerkesztés

9.2.4 Miikodés telephelyére vonatkozo adatok

Fontosnak tartottam azt is, hogy a kkv-kat a foldrajzi behatarolhatdsag szempontjabdl is
vizsgaljam, ezért a demografiai adatokra vonatkoz6 kérdéseknél a miikodés telephelyére is
rakérdeztem. Természetesen a kérddivet kitoltok kozott a Veszprém megyei kkv-k nagyobb
szammal szerepelnek, hiszen a kutatas is ebben a megyében folytatom, igy a holabdamoddszer
segitségével dolgoztam. Ennek értelmében el6szor az ismeretségi koromon beliili kkv-ket
kerestem meg és megkértem Oket, hogy juttassak el a kérddivet a kapcsolati halojukban 1évd
kkv-khoz is. Egyértelmi, hogy a helyi, veszprémi cégek tobbségének a kornyezé megyékbol
szarmazik a legtobb kapcsolata. Oromomre szolgalt ugyanakkor, hogy az orszdg majdnem
mindegyik megyéjébol sikeriilt legalabb 1 kkv-t felkeresni és elérni. A megyék szerinti

kitoltések szamat a 20. abra mutatja be.
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20. abra A Kkitolté kkv-k miikodésének megoszlasa megyénként

Komarom- 8
Gy6r-Moson-Sopron Esztergom

Hajdd-Bihar

Jasz-Nagykun-
Szolnok

8

13

Bacs-Kiskun

Baranya

Forras: Sajat szerkesztés
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9.3 Vizsgalatok

A vizsgalatok megkezdése el6tt elemeztem a kérddivemre adott valaszokat. Az els6 kérdésem
arra iranyult, hogy a Kkitoltd véleménye szerint érdemes lehet-e bevezetnie a korforgasos
gazdasagot egy kkv-nél. Ez a kérdés tulajdonképpen egyfajta sziir6kérdés volt. A vélaszok az
alabbiaknak megfelelden alakultak.

21. abra A kérdoivet kitoltok allaspontja a korforgasos gazdasag bevezetésével kapcsolatban

Erdemes lehet elgondolkozni a kkv-knak a korforgasos gazdasag
bevezetésén?

Forras: Sajat szerkesztés

A kérdéivet kitolt6 dsszesen 745 f6bol 683 szerint érdemes lehet elgondolkoznia a kkv-knek a

korforgasos gazdasag bevezetésén.

A lefolytatott vizsgalatok soran ezt a 683 valaszt vettem figyelembe, hiszen a ,,Nem” -mel
valaszolok véleménye torzitott eredményhez vezetett volna, hiszen szerintiik nem érdemes

elgondolkozni sem a korforgasos gazdasagon.

A 62 nemleges valaszt is elemeztem, amelynek soran azt tapasztaltam, hogy kit61tok véleménye
szerint leginkabb azért célszerii bevezetni a korforgéasos gazdasagot egy kkv esetében, mert nem
éri meg a befektetés €s egyszerlien pénzkidobasnak tartja. Emellett kiemelkedd szempont még
a kockazat mértéke, illetve a tul sok munka is. A partnerek alul tamogatasa is megjelenik, de

kevésbé jellemzden, mint a kockazat és a megtériilés.
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Meglepden tapasztaltam, hogy tobb valasz érkezett azzal kapcsolatban is, hogy a kit61té nem
ismeri a korforgasos gazdasadg koncepciojat, igy nem tudja megitélni annak megfeleloségét
sem. A valaszok alakuldsat a mutatja be.

22. abra A Kkitoltok véleménye arrol, hogy miért nem érdemes bevezetni a korforgasos gazdasag

koncepcidjat

Miért nem érdemes bevezetnie egy kkv-nek a korforgasos
gazdasag koncepciojat?

25
21
20
16
15 12
10
5
5 4 4
: i ] ]
Tul kockazatos Egyszeriien nem A partnerek nem Tul sok Nem ismeri a Nem valaszolt
tériil meg a tamogatjak munkaval jar korforgasos
befektetés gazdasag

koncepcidjat
Forrds: Sajat szerkesztés

A vizsgalatokat a 683 igennel valaszol6 kkv valaszabdl folytattam le, hiszen ezek bizonyulnak

relevansnak kutatdsom szempontjabol.

9.4 Kereszttabla elemzés

A kereszttabla-elemzés egy széleskorben elterjedt modszer, amely két vagy tobb valtozo kdzotti
Osszefiiggést vizsgalja, illetve a valtozok kozotti gyakorisagi eloszlast is feltarhatjuk
segitségével. Az elemzés soran arra keressiik a valaszt, hogy nominalis és/vagy ordinalis tipusu
valtozok kapcsolatban allnak-e egymassal. Kutatisom esetében az, hogy az adott vallalkozas
mennyire tartja kockazatosnak a korforgasos gazdasag bevezetést és a vallalkozasok 1étszam
adataira vonatkoz6 kérdésre kapott valaszok is nominalis tipusuak voltak.

A nominalis valtozok esetében egyfajta megkiilonboztetd cimkérdl beszélhetiink, ahol nincs
értelme matematikai miiveleteket végezni, mert az eredmény nem lenne értelmezhetd.

A valtozok kozotti Osszefiiggések feltarasara az SPSS statisztikai szoftvert hasznaltam, ahol a
kereszttabla elemzést az alabbi eredményeket hozta.

Mivel két nominalis valtozot vizsgaltam, igy a kozottiik 1évo kapcesolat szignifikanciajanak

vizsgalatara a Pearson-féle Khi-négyzet probat valasztottam.
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23. abra Khi-négyzet proba a vallalkozas méret és az érzékelt kockazaat kozott

Chi-Square Tests

Asymptotic
Significance

Value df (2-sided)
Pearson Chi-Square  13,561* fi 035
Likelihood Ratio 15677 6 016
N of Valid Cases 683

.2 cells (16,7%) have expected count less than 5. The
minimum expected countis 1,77,

Forrds: Sajat szerkesztés

A Khi-négyzet proba kimutatta, hogy a két valtozo kozott van szignifikans kapesolat, hiszen a

szignifikancia szint 5% alatt szerepel.

Miutan megallapitottam, hogy a két valtozd kozott van szignifikdns kapcsolat, tehat a
vallalkozds mérete befolyasolja az érzékelt kockazat mértékét, célszerlinek tartottam
megvizsgalni a Cramer’s V egyiitthatgjat is. A Cramer’s V egyiitthatd két nominalis valtozo
kozotti kapcsolat szorossagat mutatja be. Ertéke 0 és 1 kozotti intervallumban mozog.
Amennyiben az értéke 0, akkor fliggetlenség all fenn a két valtozo kozott, 1-es érték esetében
pedig nagyon erds kapcsolatrol beszélhetiink. Esetemben a Cramer’s V egyilitthatdja 0,1-€s
értéket kapott.

24. dbra Cramer's V egyiitthatéja a vallalkozas mérete és az észlelt kockazat kozott

Symmetric Measures

Approximate

Value Significance
Mominal by Nominal  Phi 41 035
Cramer's V 00 035

M ofValid Cases 683

Forras: Sajat szerkesztés
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Az IBMY az alabbiak szerint hatdrozza meg a kapcsolat szorossagara vonatkozd

intervallumokat:

ES <0,2 & Gyenge kapcsolat

0,2 <ES < 0,6 > Mérsékelt kapcsolat

ES > 0,6 = Er6s kapcsolat

Kutatdsom esetében elmondhato tehat, hogy a véllalkozas mérete és a korforgasos gazdasaggal

kapcsolatban észlelt kockazat kozott gyenge kapcesolat all fenn.

A kapcsolat meglétének és szorossadganak feltardsa utan elvégeztem egy kereszttabla elemzést

is, amely a valtozok kozotti Osszefiiggések feltarasara alkalmas modszer. Az elemzés soran

kapott eredményeimet a 25. abra mutatja be.

25. abra Kereszttabla elemzés a vallalkozas mérete és az érzékelt kockazat kozott

A vallalat létszama * Mennyire tartod kockazatosnak a kérforgasos gazdasag bevezetéset? Crosstabulation

Mennyire tartod kockazatosnak a kirforgasos gazdasag

bevezetését?

.]

1 2 3 4 Total

Avallalatlétszama 1<10 Count 82 166 156 14 418
% within A vallalat 19,6% 39,7% 37,3% 33% 100,0%
Iétszama
% within Mennyire tartod 73,2% 56,5% 60,0% 82,4% 61,2%
kockazatosnak a
kirforgasos gazdasag
hevezetésat?

11 <50 Count pal 94 76 3 1584
% within A vallalat 10,8% 48,5% 39,2% 1,5% 100,0%
|étszama
% within Mennyire tartod 18,8% 320% 202% 17,6% 28,4%
kockazatosnak a
kirforgasos gazdasag
hevezetését?

51 <249 Count g 34 28 0 il
% within A vallalat 127% 47,9% 394% 0,0% 100,0%
Iétszama
% within Mennyire tartod 8,0% 11,6% 10,8% 0,0% 10,4%
kockazatosnak a
kérforgasos gazdasag
hevezetésat?

Total Count 112 204 260 17 683
% within A vallalat 16,4% 43,0% 38,1% 2,5% 100,0%
|étszama
% within Mennyire tartod 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

kockazatosnak a
kirforgasos gazdasag
bevezetését?

Forras: Sajat szerkesztés

17 https://www.ibm.com/docs/hu/cognos-analytics/11.1.0?topic=terms-cramrs-v Letdltés datuma: 2022.11.13
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Esetemben a fliggetlen valtozo a vallalkozds mérete hat arra, hogyan érzékeli az adott

vallalkozas a korforgasos gazdasag bevezetésével jard kockazatot.

A tablazat bemutatja, hogy a mikrovallalkozasok (1<10 létszam) nagyobb mértékben taldljak
kevésbé kockazatosnak a korforgasos gazdasag bevezetését, mint a kis-, illetve

kozépvallalkozasok. Esetiikben a 1, 2 és 3-mal értékelt kockazat mértéke a legjelentdsebb.

A kisvallalkozéasok (11<50 1étszam) esetében a kockazat leginkabb 2 és 3-mal kertilt étékelésre,

csakugy, mint a kozépvallalkozasok esetében.

Ezen észrevételeimet az alabbi diagram is bemutatja, ahol ismételten lathatova valik, hogy a
mikrovallalkozasok esetében a korforgasos gazdasdg bevezetésével kapcsolatban érzékelt

kockazat kisebb, mint a kis- és kozépvallalkozasok esetében.

26. abra A mikro-, Kis- és kozépvallalkozasok esetében érzékelt kockazatok mértéke a
korforgasos gazdasag bevezetésével kapcsolatban

Erzékelt kockazat mertéeke és a vallalkozas
meérete
180
160
140
120
100

166 156
94
82 76
80
60
34
40 21 28
. : B B =
0 III — L
1 2 3 4

EMikro mKis EKdzép
Forras: Sajat szerkesztés
9.5 A legkritikusabbnak bizonyulé tényezdé vizsgilata a korforgasos gazdasag

bevezetése soran

A korforgasos gazdasag bevezetése esetében legkritikusabbnak bizonyulé tényezo feltarasahoz
egy 4 fokozatu Likert-skalat alkalmaztam. A 4-es értékkel szerepelt, amennyiben a kit61td

rendkiviil fontosnak tartja az adott szempontot.
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3-es értékkel, amennyiben inkabb fontosnak tartja. 2-est jelelhetett akkor, ha nem annyira tartja
fontosnak és l-est, amennyiben egyaltalan nem tartja fontosnak az adott nézdépontot a
korforgasos gazdasag bevezetése sordn.

A szempontok kozott szerepelt a vezetdi személyiség, a pénz, a torvények és szabalyok eldirésa,
a dolgozok hozzaallasa, a kockazat mértéke és foka, valamint az innovaciora valé hajlam.

A Likert-skala esetében a legcélszeriibb elemzési modszer lehet a modusz alkalmazasa, amely
segitségével bemutathato a leggyakoribb elem. Kutatdsom soran elvégeztem ezt a vizsgélatot a
Microsoft Excel tablazatkezeld szoftver segitségével, amely soran az alabbi eredményeket
kaptam.

27. abra A korforgasos gazdasag bevezetése esetében legkritkusabbnak bizonyul6 szempontok
elemzése a modusz segitségével

Legkritikusabbnak bizonyulo tényezo -

modusz
4
3
2
0
Modusz / Modusz /Péenz  Modusz / Modusz / Modusz / Modusz /
Vezetoi Torvények, Dolgozok Kockazat Innovacio
szemelyiség szabalyok hozzaallasa  merteke és  iranti hajlam

foka

H1<10-Mikrovallalkozasok m11 < 50 - Kisvallalkoziasok

N 51 < 249 - Kdzepvallalkozasok

Forrds: Sajat szerkesztés

A modusz alkalmazasa soran latszik, hogy jelentds kiilonbségek nem mutatkoznak az egyes
elemek kozott, hiszen a mdédusz azt mutatja meg, hogy mindegyik szempont esetében a 4-es,
rendkiviil fontos érték jelenik meg. Ennek tekintetében nem tehetiink egyértelmi kijelentést,
hogy melyik szempont a legkritikusabb a korforgasos gazdasag bevezetése esetében, hiszen
mindegyik — kivéve a kockazat mértékét és fokat, valamint a térvények és szabalyok
szempontjat — egyforman kritikusnak nevezhetd. Ezen elemzési metodus, habar modszertanilag

helyes, mégsem alkalmas az adatok effajta vizsgalatara.
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Az adatok elemzésére ezért a szamtani atlagot hasznaltam inkabb, amely fligg minden egyes
értéktdl, nem csupan azok gyakorisagatol. Ennek megfelelden egy Pivot kimutatést készitettem
az Excelben a mikro-, kis — és kozépvallalkozasok, valamint az egyes szempontok atlagara
vonatkozdan.

28. abra Pivot kimutatas a korforgasos gazdasag bevezetése esetében legkritikusabbnak
bizonyulé szempontok szamtani atlagiara vonatkoz6an

] Atla ] ] Atla
o Atlag / Vezet6 | . i L g/ Atlag / Dolgozok | Atlag / Kockazat i g/ L
Sorcimkék o Atlag / Pénz| Térvények, i Do Innovacid iranti
személyisége i hozzadlldisa |mértéke és foka )
szabalyok hajlam
1<10 3,33 3,03 3,05 3,18 2,89 3,04
11<50 3,44 2,99 2,88 3,07 2,77 3,03
51<249 3,17 3,08 3,21 3,06 2,90 3,01
Végosszeg 3,35 3,02 3,02 3,14 2,86 3,03

Forras: Sajat szerkesztés

A szamtani atlag hasznélatakor az eredmények kissé arnyaltabba valtak. A legmagasabb értéket
a vezetdi személyiség kapta 3,35-0s értékkel. Ebben az esetben is, minél kdzelebb van az atlag
értéke a 4-es, rendkiviil fontosnak bizonyul6 szemponthoz, annal inkabb kritikusnak nevezhetd
az elem. Ezt koveti a dolgozok hozzaallasa és az innovacid iranti hajlam, majd pedig a pénz és
a torvények, szabalyok, amelyek azonos mértékben bizonyulnak kritikusnak a kérddivet
kitoltok szerint. A sort a kockazat foka és mértéke zarja, amely a kit6lték véleményének

atlagolasa alapjan 2,86-o0s atlagot ért el.

Erdekesnek taldltam azt is, hogy az egyes atlagok hogyan oszlanak meg a kkv-k kozott. Erre az

alabbi diagramok nyujtanak valaszt.

29. abra A vezet6i személyiség észlelt fontossaganak alakuldsa a szamtani atlag alapjan az egyes
vallalkozas tipusok esetében

Atlag / Vezeté személyisége

[ S Y P SV SV SN SV FVE ]
L e T T
H -
]

Mikrovallalkozas Kisvallalkozas Kozepvallalkozas

Forras: Sajat szerkesztés
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A vezetéi személyiség a leginkdbb a kisvallalkozasok esetében a legmagasabb, mig a
kozépvallalkozasok esetében a legalacsonyabb. Ez arrdl arulkodik, hogy a kisvallalkozasok
esetében a vezetdi személyiség fontosabb a korforgasos gazdasag bevezetésekor, mint a masik
két vallalkozas forma esetében. Habar a kiilonbségek nem jelentdsek, mégis érdemes lehet akar
a késobbi vizsgalatuk is.

30. abra A dolgozok hozzaallasnak észlelt fontossaganak alakulasa a szamtani atlag alapjan az
egyes vallalkozas tipusok esetében

Atlag / Dolgozok hozzaallasa

Pt Bt B B B Tl Tl Tl Tl ad Tl
-1 COND D=l L LA
oo e e o e e e e e e

I_ﬂ’G\.

Mikrovallalkozas Kisvallalkozas Kozepvallalkozas

Forrads:Sajat szerkesztés

A dolgozdk hozzdallasa esetében azt az eredményt kaptam, hogy a mikrovallalkozasoknal
kritikusabbnak bizonyul a dolgozok hozzaallasa a korforgasos gazdasaghoz, mint a masi két
tipus esetében. A mikrovallalkozasok esetében valoszinilileg az alacsony 1étszdm miatt lehet a
dolgozdknak nagyobb beleszolasok és befolyasold erejiik. A kisvallalkozasok esetén szintén a
létszam lehet annak az oka, hogy a vezet6i akarat jobban érvényesiil, mig a

kozévallalkozasoknal azt monthatjuk, hogy ez a két fél kiegyenlitddik.
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31. abra A pénz észlelt fontossaganak alakuliasa a szamtani atlag alapjan az egyes vallalkozas
tipusok esetében

Atlag / Pénz

]
Y
M EL]
.’li.il."'.‘i“"l"l..l'.I.‘....'.‘I“I

Mikrovallalkozas  Kisvallalkozas Kozepvallalkozas

g Bt g Bt D T Ll Cad Ll Cad L
L Oy =] G0 ND O = T e LA
oo T e I e I s I e I e I e O e I e e I s |

Forras: Sajat szerkesztés

A pénz, mint szempont a korforgasos gazdasag bevezetése soran a kozépvallalkozasok esetében
a legmagasabb. Szamukra a pénz, amely a bevezetéshez sziikséges fontosabb, mint a tobbi

vallalkozasforma esetében.

32. abra A kockazat mértékének és fokanak alakulasa a szamtani atlag alapjan az egyes
vallalkozas tipusok esetében

Atlag / Kockazat mértéke és
foka

ot o B e et Tt T W T T T
QSO N = e Tl e L

[F Y= 1"
o e e e e e e e e e

Mikrovallalkozas Kisvallalkozas Kozepvallalkozas
Forras: Sajat szerkesztés
A kockézat esetében érdekes megallapitést tehetiink. A mikro- és kozépvallalkozasok érzékelik
a leginkabb kritikusnak a kockazat mértékét és fokat a korforgasos gazdasag bevezetése soran,

mig a kisvallalkozasok szerint kevésbé szamit a kockézat. Erdekes, hogy a szempontok koziil

a kockazat mértéke és foka az, ami a legalacsonyabb lett az 6sszes vallalkozas tipus esetében.
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33. abra A torvények és szabalyok alakulasa a szamtani atlag alapjan az egyes vallalkozas
tipusok esetében

Atlag / Torvények, szabalyok

Mikrovallalkozas Kisvallalkozas Kozepvallalkozas

o e Ty
=D

ot Bt Bt e B Ton Tl T T T T
A0 S =

O, —

o e R e e e R s e

Forrds: Sajat szerkesztés

A torvények és szabalyozasok korforgasos gazdasagra vonatkozo eldirdsai, illetve az azoknak
valé megfelelés a leginkdbb a kozépvallalkozdsok szerint kritikus. A kisvallalkozds ezen

szempont szerint is kiss¢ kilognak, hiszen szerintiik ez kevésbé kritikus szempont.

34. abra Az innovacié alakulasa a szamtani atlag alapjan az egyes vallalkozas tipusok esetében

Atlag / Innovacié iranti
hajlam

-1 C0ND D = a L

coooooooooo
.
.
.
L]
L]
.
.
.

Foodd et Bt et B Tt i s L T T

[ Y

Mikrovallalkozas  Kisvallalkozas Kozepvallalkozas

Forras: Sajat szerkesztés

Az innovacid iranti hajlam, mint szempont mindhdrom véllalkozastipus esetében hasonléan
alakul, igy elmondhatjuk, hogy mindhdrom kkv tipus egyforma mértékben tartja kritikus

tényezonek.
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9.6 A legfontosabb vezetéi tulajdonsagok a korforgasos gazdasag bevezetése soran az

egyes kkv tipusok esetében

A korforgasos gazdasag bevezetése soran a linearis modellrdl a korforgasosra torténd atallas
jelentds valtozasokat hoz a kkv-k ¢€letében. A valtozas megfeleldé menedzselése kritikus
sikertényez0 lehet a bevezetés soran, amely jellemzden a vezetd feladata. Ebbdl az okbol
kifolyolag megvizsgaltam, hogy a kérddivet kitolték véleménye szerint mely vezetdi
tulajdonsag az, amely a legjelentdsebb.

Az elemzést ismételten az Excel szoftverben készitettem el, mert a SPSS-ben torténd vizsgalat
soran eredményeim nem bizonyultak értelmezhetének az adatbazis komplexitdsa miatt.

A modszer, amelyet hasznaltam szintén egy kereszttabla elemzés volt, amelyhez kiszdmoltam
a Cramer’s V egylitthatojat.

Els6 1épésként elkészitettem a kereszttablat, ahol a sorokban a kiilonb6z6 méretii vallalkozas
tipusok szerepeltek, mig az oszlopokban a meghatarozott vezetdi tulajdonsagok. A vezetdi
tulajdonsadgok kozott azonositottam a hatarozottsagot, a szakértelmet, az elhivatottsagot a
kockazat vallalasi hajland6sagot, az innovacio iranti hajlamot, illetve a dolgozok tdmogatasat.
A kérdbéivemben ez egy tobb valasztos kérdés volt, vagyis egy kitoltd tobb elemre is
szavazhatott. Ennek megfeleléen 6sszesen 1595 db adatot kaptam. A kereszttablat az alabbi
tablazat foglalja Ossze.

8. tablazat Kereszttabla az egyes kkv tipusok esetében fontosnak tartott vezetoi tulajdonsagokrol

Hatarozottsag | Szakértelem | Elhivatottsag K.O ckaz,at,1 Innovacio 1,)01g010,1

hajlanddsag tamogatas
Mikrovallalkozas 185 169 195 98 168 124
Kisvallalkozas 109 72 98 48 103 58
Kozépvallalkozas 37 23 38 14 33 23
Total 331 264 331 160 304 205

Forrds: Sajat szerkesztés

Az asszocidcids vizsgalatot a Cramer’s V egyiitthatdjaval végeztem el. Az egyiitthatd

kiszamitasahoz y? -re is sziikségem volt, amelyet az alabbi képlet segitségével végeztem el.
35. abra Khi-négyzet kiszamolasanak médja

2ox Ui —.f;;-*f

fii
Forrds: (Sajtos & Mitev, 2007)
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A képlet segitségével a tablazat 0sszes elemére kiszamolt Khi-négyzetek az alabbiak szerint
alakultak:

9. tablazat Khi-négyzet alakulasa az egyes kkv tipusok esetében fontosnak tartott vezetdéi
tulajdonsagokhoz tartozo kereszttablanal

Kockazati Dolgozoi

Hatarozottsag | Szakértelem | Elhivatottsag | , . . . |Innovacié | _, . Total

hajlanddésag tamogatas
Mikrovallalkozas 0,50 1,19 0,00 0,15 0,67 0,09 2,60
Kisvallalkozas 0,59 0,95 0,11 0,02 1,07 0,36 3,09
Kozépvallalkozas 0,13 0,83 0,28 0,48 0,03 0,09 1,85
Total 1,22 2,97 0,39 0,66 1,78 0,54 7,55

Forrds: Sajat szerkesztés

A Khi-négyzetek kiszamolasa utan mar csak a Cramer’s V egyiitthatdjanak kiszamolasa

kovetkezett, amelyet az alabbi képlet segitségével tettem meg.

36. abra A Cramer's V egyiitthaté kiszamitasanak képlete
2
X
N -min{ (r=1s(e~D}

C=

Forras: (Sajtos & Mitev, 2007)

A képlet segitségével esetemben a Cramer’s V egyiitthatoja 0,049 lett. Ez azt jelenti, hogy a

vallalkozasok mérete és a vezetdi tulajdonsagok kozott nagyon gyenge kapcsolat all fenn.

A kereszttabla elemzése soran elmondhatjuk még, hogy az elhivatottsag és a hatarozottsag
mindharom véllalkozastipus esetében kiemelkedden fontosnak szadmit. A mikrovéllalkozasok
esetében az elhivatottsag kapta a legtobb jelolést. A mikrovallalkozasok 1étszamabol fakadoan
feltehetdleg a vezetd elhivatottsaga, eltokéltsége ¢€s elszantsaga a korforgdsos gazdasag

bevezetése irant bizonyul a legfontosabb tényezdnek.

A kisvallalkozasok esetében a hatarozottsag szerepel az elsd helyen, amelyet az innovacid iranti
hajlandosag kovet. A kisvallalkozasok esetében a vezetd mar tobb emberért felelds, amely
indikalhatja, hogy a vezetd akaratanak érvényesitésébdl fakado hatarozottsdg a legfontosabb.
A kozépvallalkozasok esetében szintén az elhivatottsag kapta a legtobb jeldlést, amely szintén

a létszambol fakadhat.
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37. abra Az észlelt vezet6i tulajdonsagok fontossaganak alakulasa az egyes kkv tipusok esetében

Eszlelt vezetéi tulajdonsagok fontossiaganak megjelenése a kiilonbozé méretii kkv-k

esetében
195
185
169 168
124
109
98 98 103
72
58
48
37 38 33
23 23
O O - []
- - -

Hatarozottsag Szakeértelem Elhivatottsag Kock:zati hajlandosag Innovacioé Dolgozoi timogatis

mMikrovallalkozas ~ WKisvallalkozas WKdzépvallalkozas
Forras: Sajat szerkesztés

9.7 A dolgozok hozzaallasanak vizsgalata az egyes vallalkozastipusok esetében

A dolgozdk hozzaallasat azon vallalkozasok esetében vizsgaltam, ahol valamilyen szinten mar
megjelent a korforgasos szemléletmdd és elkezdtek bevezetni valtozdsokat a korforgasos
modell koncepcidjabol. Ezen beliil is kiillonbontottam a mikro-, Kis- és kdzépvallalkozasokat,
hiszen érdekes lehet, hogy miképpen alakul az egyes vallalkozastipusok esetében a dolgozok
hozzaallasa.

Osszesen 502 db olyan vallalkozast sikeriilt azonositani, ahol mar valamilyen formédban
megjelenik a korforgasos szemléletmaod.

Hasonl6an a korforgasos gazdasadg bevezetése soran a legkritikusabbnak bizonyuld tényezd
esetében itt is egy 4 fokozatl Likert-skalat alkalmaztam a valaszok 0sszegytijtésére. A 4-es azt
jelentette, hogy teljes mértékben tamogatdak a dolgozok a korforgasos gazdasag bevezetésével

kapcsolatban, mig az 1-es esetébe egyaltalan nem bizonyultak annak.
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A Likert-skala egyik elemzési modszere lehet a modusz, azonban itt sem bizonyult megfeleld
modszernek, csakigy, mint az el6z0 Likert-skala elemzése sordn, ezért itt is a szdmtani atlag
segitségével probaltam arnyalni az eredményeket.

10. tablazat A dolgozok hozzaallasanak vizsgalata a modusz segitségével az egyes
vallalkozastipusok esetében

Moddusz / Dolgozoi hozzaallas
1 < 10 - Mikrovallalkozasok 3
11 <50 - Kisvallalkozasok 3
51 < 249 - Kozépvallalkozasok 3

Forras: Sajat szerkesztés

Lathato, hogy mindegyik vallalkozas tipus esetében 3-as értéket kaptam, amely szerint nincs

kiilonbség a dolgozok hozzaallasa és a vallalkozas tipusok kozott.

11. tablazat A dolgozok hozzaallasanak vizsgalata a szamtani atlag segitségével az egyes
vallalkozastipus esetében

Atlag / Dolgozok hozzasllasa
1 <10 - Mikrovallalkozasok 3,18
11 <50 - Kisvallalkozasok 3,07
51 < 249 Kozépvallalkozasok 3,06

Forrds: Sajat szerkesztés

Az atlag esetében sem jelent0s a kiilonbség, azonban kimutathaté némi eltérés az egyes

vallalkozastipusok esetében.

38. abra A dolgozok hozzaallasanak alakulasa az egyes vallalkozastipusok esetében a szamtani
atlag alapjan
Atlag / Dolgozék hozzaallisa
3,50

3.45

Mikrovallalkozasok Kisvallalkozasok Kozépvallalkozasok

Forras: Sajat szerkesztés
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Ennek alapjan elmondhatjuk, hogy minél nagyobb egy vallalkozas a dolgozok bevonasa és
tdmogatdsa anndl fontosabbnak bizonyul. Minél nagyobb egy vallalkozds anndl kevésbé
bizonyulnak a dolgozdk tdmogatonak a korforgasos gazdasag bevezetésével jaro valtozasokkal
szemben.

A kapott eredményemet Osszevetettem tovabba a vezetdi személyiségével kapcsolatban kapott
eredményemmel is.

39. abra A vezeto személyiségének alakulasa az egyes vallalkozastipusok esetében a szamtani
atlag alapjan

Atlag / Vezet6 személyisége
3.50
345
3.40
3.35 333
3.30
3,25
3.20
3.15
3,10
3.05
3.00

Mikrovallalkozasok Kisvallalkozasok Kozépvallalkozasok
Forras: Sajat szerkesztés
Lathato, hogy a vezetd személyisége a kisvallalkozasok esetében a legmagasabb, vagyis a
kitolté vallalkozasok szerint ezen vallalkozastipus esetében értékelték a legfontosabbnak. A
dolgozok hozzaallasa a kisvallalkozésok esetében pozitiv, viszont a mikrovallalkozasoktol

némileg elmarad ezen a teriileten.
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10  OSSZEFOGLALAS ES KONKLUZIO

A korforgasos gazdasdg koncepcidjanak implementaldsa egyre nagyobb figyelmet kap
napjainkban. Ugy gondolom, hogy a gazdasiag motorjat képezd kkv-k azok, amelyeknek
kiemelkedd szerepiik van ebben, hiszen rajtuk keresztiil a nagyvallalatok is ,,z6ldlilhetnek™.
Ezen gondolat vezérelt abban, hogy dolgozatom céljaként annak bemutatasat definidltam,

hogyan viszonyulnak a kkv-k a korforgasos gazdasag bevezetéséhez.

Kutatdsomban szerepld vizsgalatok soran mindegyik kutatasi kérdésemre valaszt kaptam,
azonban hipotéziseim koziil kettd bizonyult csupan igaznak, mig a masik kett6t el kellett

vetnem, hiszen eredményeim nem bizonyitottak az allitdsaimat.

Elsé kutatdsi kérdésem arra vonatkozott, hogy befolydsolja-e a vallalkozds mérete a
korforgasos gazdasdg bevezetésével kapcsolatban érzékelt kockazatot. A lefolytatott
vizsgélatom alapjan elfogadtam azon hipotézisemet, amely szerint befolyéssal van a vallalkozas
mérete az érzékelt kockazatra. Tovabba elmondhat6, hogy a mikrovallalkozasok esetében a
korforgasos gazdasaggal kapcsolatban érzékelt kockazat alacsonyabb, mint a kis- ¢és

kozépvallalkozasok esetében.

Masodik kutatdsi kérdésem esetében azt vizsgéaltam, hogy melyik az a tényezd, amely a
legkritikusabbnak bizonyul a korforgasos gazdasag bevezetése soran. Itt azt allitottam, hogy a
vezetdi személyiség befolyasolja a legnagyobb mértékben a bevezetést. A vezetdi személyiség
mellett befolyassal lehet tovabba az anyagi forrasok megléte, az innovacid iranti hajlam, a
kockéazat mértéke és foka, csakiigy, mint a dolgozok hozzaallasa, illetve a torvénybeli és
jogszabalyi eldirasok. Ezen vizsgalatom sordn igaznak bizonyult ismételten az az allitdsom,
hogy a vezetdi személyiség van a legnagyobb hatassal a korforgasos gazdasag bevezetésére.
Erdekesnek tartom tovabba azt, hogy ezen vizsgalat esetében is a kockazat mértéke és foka volt
az, amely a legkisebb értéket kapta. A vezetdi személyiség utdn a dolgozok hozzaallasa a
legfontosabb, amely igazolja azt a tényt, hogy egy valtozas bevezetése sordn az emberi tényez0

bizonyul a sziik keresztmetszetnek.

A harmadik kutatasi kérdésem esetében arra voltam kivéancsi, hogy mi a legfontosabb vezetdi
tulajdonsdg, amely a korforgasos gazdasag bevezetésével kapcsolatban megjelenik. Azt
allitottam hipotézisemben, hogy ez a tulajdonsdg a kockazati hajlanddésag. Az eldzetes
megallapitdsok alapjan azonban mar nem olyan meglepd, hogy a kockazati hajlandosag
szerepel a legkisebb értékkel a vezetdi tulajdonsagok kozott is. Ezzel szemben elsd helyen

szerepel a hatarozottsag és az elhivatottsag.
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Amennyiben egy vezet6 elhivatott a korforgasos modell bevezetésével kapcsolatban a
vallalatanal, ugy a kockazat sem tantoritja el a bevezetéstol. Ezen vizsgalat sordan az eldzetes

allitasomat el kellett vetnem, hiszen a vizsgalatom szerint nem bizonyul igaznak.

Utolsoé kutatasi kérdésemnél azt vizsgaltam, hogy a mely vallalkozas tipus esetében a
legkiemelkedébb a dolgozok tadmogatasa. Eldzetesen felallitott hipotézisemben a
mikrovallalkozasokat jeldltem meg, hiszen az alacsony Iétszambol addddan a dolgozok
esetleges negativ hozzaallasa nagyobb mértékben befolydsolhatja korforgasos gazdasag
bevezetését. Negyedik hipotézisemet is el kellett vetnem, hiszen kutatdsom azt bizonyitja, hogy
a kozépvallalkozasok esetében a legfontosabb a dolgozok hozzédallasa, hiszen minél nagyobb
egy vallalat, anndl fontosabb a dolgozdok tdmogatasa. Az eltérés ugyan csekélynek nevezhetd,
azonban a mikrovallalkoz4sok esetében némileg tamogatobbnak bizonyulnak a dolgozok a

korforgasos gazdasag bevezetésével kapcesolatban, mint a kis- és kozépvallalkozasokesetében.

A 9R-hez kapcsolodo szakértdi vizsgalat soran felallitott modell szerint a vallalatok szaméara
célszeri a Recycle és Reduce elemekkel kezdeni a korforgasos gazdasag bevezetését.
Kutatdsom soran azt tapasztaltam, hogy ez a kkv-k is felismerték, hiszen jellemzden a

hulladékok csokkentése, valamint az ijrahasznositas bevezetése felé mar tettek 1épéseket.

Eredményeim segitségével tovabbi kutatasok lebonyolitasa is végbe mehet az adott téméaban,
valamint segithetnek abban, hogy az egyes kkv tipusokat hogyan tudjuk tamogatni a

korforgasos gazdasagra torténd atallas soran.
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11 JAVASLATOK

Kutatasi eredményeimmel Osszhangban néhany javaslatot is megfogalmaztam a késObbi
kutatasokra vonatkozdan. Ahogy mar korabban is kifejtettem az egyes kkv tipusok kozott

mutatkozik némi eltérés a korforgasos gazdasag koncepciojaval kapcsolatban.

A kkv-k esetében a korforgasos gazdasagra torténd atallas soran véleményem szerint a
legnagyobb hangsulyt nem a kockazati faktorok csokkentésére kell helyezni, hanem az emberi
tényezoére. Kutatdisom soran is bebizonyosodott, hogy a kozépvallalkozasok esetében
bizonyulnak a legellenallobbnak a dolgozok a valtozassal szemben. Ebbdl kifolydlag az ezen
tipust vallalkozasokat érdemes lehet segiteni abban, hogyan tudjak konnyebben ¢&s

gordiilékenyebb modon elfogadtatni a munkavéllaléikkal a véltozast.

A kisvallalkozasok esetében a vezetd bizonyult kiemelkedonek a korforgasos gazdasag
bevezetése sordn. A vezetd az, aki lemenedzseli a valtozast, amely kritikus sikertényezdje lehet
a korforgasos gazdasag sikeres bevezetésének. Ennek okén pedig a kisvallalkozasok vezetdit
célszerlinek tartandm képezni és trenirozni arra, hogyan lehet egy ilyen kaliberli valtozast

véghez vinni egy szervezet ¢letében.

A mikrovallalkozasok esetében meglepd, hogy a kockdzattol vald félelem kevésbé jelenik meg,
mint a masi két tipus esetében. Ezt a fajta gondolkodasmodot érdemes lehet jo példanak a tobbi

vallalkozas szamara is kommunikalni.

Bizom benne, hogy kutatédsi eredményeim és javaslataim segitik majd a kkv-kat a korforgasos
szemléletmod adaptaldsaban, illetve a tdmogatd szervezeteket abban, hogyan célszerii

tamogatni a mikro-, Kis- és kdzépvallalkozasokat a zoldiilés folyamataban.

72



IRODALOMJEGYZEK

Anderson, D. & Ackerman Anderson , L., 2001. Beyond Change Management, Advanced

Strategies for Today’s Transformational Leaders. San Francisco : Jossey-Bass/Pfeiffer.

Bagyinka, F. és mtsai., 2018. Ha a kor bezarul — a korforgasos gazdasag jelentosége és

lehetdségei , Pricewaterhouse Coopers Magyarorszag Kft. .
Bakacsi, G., 2015. 4 szervezeti magatartds alapjai. Budapest: Semmelweis Kiado.

Biczd, D., 2013. Tervezés a térségek gazdasagfejlesztésében az 6kologiai labnyom modelljébol
kiindulva. In: L. Miklés & S. Péter, szerk. Uj hangsiilyok a teriileti fejlédésben. Szeged: Szegedi
Tudomanyegyetem , pp. 243-260.

Bogner, A., Littig, B. & Menz, W., 2014. Interviews mit Experten. Wiesbaden: Springer VS.

Botos, B., 2005. 4 fenntarthato fejlodés megvalositasanak korlatja. Budapest: Eotvos Lorand

Tudomanyegyetem.
Chikan, A., 2020. Vallalatgazdasagtan. Budapest: Akadémiai Kiado Zrt. .
Csath, M., 2021. Versenyképességi mozaik. Digitalis kiadas szerk. Budapest: Akadémiai Kiado.

Csiffary, N., Gadacsi , R. & Szérath , Z., 2019. Hozd magad kérforgdsba! - Utmutaté a kkv-k

részére a korforgdsos gazdasagrol. Budapest: Hermann Otto Intézet Nonprofit Kft. .
Csizmarik, G., 2011. Hidrobiologia.:Szent Istvan Egyetem .

Csutora, M. és mtsai., 2011. Az dkologiai labnyom szdmitasanak modszertani alapjai. In: C.

Maria, szerk. Az dkologiai labnyom okondémidja. Budapest: Aula Kiado, pp. 6-17.

Daly, H. E., 1991. Elements of environmental macroeconomics. In: R. Constanza, szerk.
Ecological Economics: The Science and Management of Sustainability.:Columbia University
Press, pp. 32-46.

Daly, H. E., 1994. Operationalizing Sustainable Development by Investing in Natural Capital,.
In: Investing in Natural Capital. Washington D.C.: Island Press, pp. 22-37.

Daniel, Z. A., 2016. Eszkézvasarlasra kapott Unios tamogatdsok hatisa a hazai kkv-k
hozzaadott értékeinek valtozasara és konvergencia folyamataikra, a 2007-2013-as tervezési

idoszakban

73



Darvay, S., Nemcsok , J. & Ferenczy, A., 2016. Fenntarthaté fejlédés. Polgdri Szemle , pp. 88-
104.

Dudas, K., 2013. Fenntarthatatlan novekedés, fenntarthatatlan fejlodés, fenntarthatatlan
marketing?. Marketing & Menedzsment, pp. 24-35.

European Commission, D.-G. f. E., 2021. Turning the tide on single-uses platics, Publications

Office of the European Union.
Fleischer, T., 2014. A fenntarthatosag fogalmarol. Kézszolgdlat és fenntarthatosag, pp. 9-25.

Gyulai, 1., 2012. A fenntarthaté fejlédés. Miskolc: Az Okologiai Intézet a Fenntarthato
Fejlodésért Alapitvany .

Igbal, Q., Ahmad, N. H. & Li, Y., 2021. Sustainable Leadership in Frontier Asia Region:
Managerial Discretion and Environmental Innovation. Sustainability, 13(5002), pp. 1-14.

Ivlev, 1., Kneppo, P. & Bartdk, M., 2015. Method for selecting expert groups and determining
the importance of experts’ judgments for the purpose of managerial decision-making tasks in

health system. Business Administration and Management, XVI11(2), pp. 57-72.
Kerekes, S., 2007. 4 kérnyezetgazdasagtan alapjai. Budapest : Aula Kiado.

Klopffer, W. & Grahl, B., 2014. Life Cycle Assessment (LCA) - A guide to best practice.
Weinheim: Wiley-VCH.

Kollar, C., 2018. A szakértdve valas, illetve a szakértok kivalasztasanak €s megkérdezésének

modszertani kihivasai. Vezetéstudomdany/Budapest Management Review, 49.(2.), pp. 63-75.

Korhonen, J., Honkasalo, A. & Seppéld, J., 2018. Circular Economy: The Concept and its
Limitations. Ecological Economics, Issue 143, pp. 37-46.

Kozma, D. E., 2018. A Fenntarthatdé Fejlédési Célok (SDGs) és a GDP kozotti kapcesolat
vizsgalata. Gazdasag & Tarsadalom, pp. 67-89.

Kozma, D. E., Molnarné¢ Barna, K. & Molnar, T., 2021. Rangsoroljunk vagy nem? — A
Korgorgasos gazdasag mérési lehetdségei €s azok Osszehasonlitasa az EU tagorszagokban.

Vezetestudomany/Budapest Management Review, 1ssue 8-9., pp. 63-77.

74



Linjuan, R. M., Cen, A. Y. & Yonghong, L., 2020. “Vision, passion, and care:” The impact of
charismatic executive leadership communication on employee trust and support for
organizational change. Public Relations Review, 46(3), p.
https://doi.org/10.1016/j.pubrev.2020.101927..

Meadows, H. D., Meadows, L. D., Randers, J. & Ill. Behrens, W. W., 1972. The limits to

growth. New York: Universe Books .

Montalvo, C., Peck, D. & Rietveld, E., 2016. A Longer Lifetime for Products: Benefits for

Consumers and Companies, Brussels: European Union.

Page, M. J. és mtsai., 2021. PRISMA 2020 explanation and elaboration: updated guidance and
exemplars for reporting systematic reviews. Research Methods & Reporting, Issue doi:
10.1136/bmj.n160, pp. 1-36.

Pazmandi , K., Pétervari , K., Verebics, J. & Sarkdzy, T., 2014. Uzleti jog az Polgari
Torvenykonyv utan. Budapest: Typotext Elektronikus Kiad6 Kft..

Poor, J., 2017. Menedzsment-tandcsadasi kézikonyv (Innovdacio - megujulds - fenntarthatosag).
Budapest: Akadémiai Kiado.

Potting, J., Hekkert, M., Worrell, E. & Hanemaaijer, A., 2017. Circular Economy: Measuring
innovation in the product chain - Plicy Report, The Hague: PBL Netherlands Environmental

Assessment Agency.

Raiffa, H., 1970. Decision Analysis - Introductory Lectures on Choices under Uncertainty. 2
ed. Reading, MA: Addison-Wesley.

Sajtos, L. & Mitev, A., 2007. SPSS Kutatdsi és adatelemzési kézikonyv. Budapest: Alinea
Kiado.

Shearer, C. S., Hames, D. S. & Runge, J. B., 2001. How CEOs influence organizational culture
following acquisitions. Leadership & Organization Development Journal, 3. . kétet, pp. 105-
113.

Somlyody, L., 2011. A vilag vizdilemmaja. Magyar Tudomany, Issue 12, pp. 1411-1424.

Szab6 , E. & Pomazi, 1., 2019. A korforgédsos gazdasag az Eurdpai Unidban, Franciaorszagban

€s Németorszagban. Magyar Tudomany 180, 1212. kotet, p. 1199.

75



Szabd, A., 2019. Korforgdsos gazdasdg - In: Fenntarthato fejlédés, mezégazdasag, Budapest :
Orszaggytlési Hivatal .

Szatmari, J. és mtsai., 2013. Vilagmodellek. In: S. Jozsef, szerk. Modellek a geoinformatikdaban.
Szeged, pp. 23-32.

Szerb, L., 2000. Kisvdllalati gazdasdgtan és vallalkozastan, Pécs

Thorley, J., Garza-Reyes, J. A. & Anosike, A., 2021. Circular economy: a conceptual model to
measure readiness for manufacturing SMEs. Benchmarking: An International Journal, Issue
https://doi.org/10.1108/B1J-03-2021-0161, pp. 1-29.

Téth, J. 1., 2018. Fenntarthatosag és népesedés: globalizmus vagy lokalizmus. Erdélyi Muzeum
, 80. kotet, pp. 97-107.

Téthné Szita, K., S. Gubik , A. & Bartha, Z., 2017. A korforgasos gazdasagban rejld
lehetéségek a KKV-k szamara. In: B. Zsolt, szerk. ICUBERD Book of Papers 2017. Pécs: Pécsi
Tudomanyegyetem , pp. 560-572.

Ujhelyi, M. & Filep, R., 2017. Valtozas-vezetés. Tematikus tanulmdnyok - Menedzsment, 4(6
), pp. 5-21.

Vecsényi, J., 2009. Kisvdllalkozasok inditasa és miikodtetése. Budapest : Perfekt Kiado.

Ward, R. J., Usher-Smith, J. & Griffin, S. J., 2019. How to produce a systematic review.
InnovAiT: Education and inspiration for general practice, 12(3), pp. 155-157.

Weetman, C., 2021. Circular Economy Handbook - How to build a more resilient, competitive

and sustainable business. 2nd edition szerk. KoganPage.

Wiedmann, T. & Lenzen, M., 2007. On the conversion between local and global hectares in
Ecological Footprint analysis. Ecological Economics, Issue 60, pp. 673-677.

Winans, K., Kendall, A. & Deng, H., 2017. The history and current applications of the circular
economy concept. Renewable and Sustainable Energy Reviews, Issue 68, pp. 825-833.

Yukl, G., 2010. Leadership in organisations. hetedik szerk. New Jersey: Pearson Education.

76



EGYEB FORRASOK

[1] KSH (2020): Magyarorszag szamokban, 2019. Letoltve: 2021. 09. 27. pp.11.

https://www.ksh.hu/apps/shop.kiadvany?p kiadvany id=1053767&p lang=HU

[2] 2004. évi XXXIV. torvény a kis- és kozépvallalkozasokrol, fejlodésiik tamogatasarol
[3] 1999. évi XCV. torvény a kis- és kozépvallalkozasokrol, fejlodésiik tamogatasarol

[4] 2012. évi CLXXXV. térvény a hulladékrol

77


https://www.ksh.hu/apps/shop.kiadvany?p_kiadvany_id=1053767&p_lang=HU

