Lean menedzsment kialakitasa adott muszaki vallalatnal

Development of lean management in a given technical company
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Dolgozatomban ismertettem a lean menedzsment fogalmat, annak fejlédéstorténetét, valamint
alkalmazhaté eszkozeit és modszereit. Bemutatom, hogy egy amerikai gazturbina gyartd
nagyvallalat, hogyan hatarozta el magat a lean menedzsment alkalmazédsa mellett, valamint

hogyan formalta at a szervezet organizacidjat, mindennapjait és termelését.

Dolgozatomban a lean elméleti és gyakorlati hattérét is bemutatom. Valasztasom erre a
témara azért esett, mert gyakorlati iddm alatt megtapasztalhattam az elméleti tudas hatékony
atlltetését a gyakorlatba, amelyre a lean menedzsment széles korben kinadl megoldasi
lehetdségeket, egyszeriien megérthetd és alkalmazhatdé modszereket, illetve eszkozot kinal fel
erre a célra. Megismerhettem a lean Iényegét, az altala hozott valtozasok altal generalt pozitiv

eredményeket, valamint az elméleti tudas gyakorlatba vételének megvalositasat.

Tobbek kozott szemléltetni fogom, hogy egy-egy lean menedzsment eszkdzt milyen modon
lehet a gyakorlatban alkalmazni a céljaink elérése érdekében. Kifejezetten a sajat munkamra
koncentralva a szervezeten beliil eldszor kialakitott lean sorokon az alapok létrejottét és
megszilarditasat szemléltetem dolgozatomban. Az alkalmazott lean menedzsment modszerek
koziil a  nyomadsos-rendszerrdl a  huzasos-rendszerre  vald  atallast,  ennek
vizualismenedzsmentétjét a Heijunkat, a cella rendszerli gyartast, azon beliil az egydarabos
aramlast, annak szemléltetését és az azt megkoveteld kanban-rendszer, valamint a standard

workok kialakitdsdban részt vett feladataimat és eredményeimet mutatom be.



