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1. Bevezetés

A Kkutatasi tétma meghatarozasa, valasztasanak oka, a téma relevanciaja

Jelen kutatés a diszciplinaris térben a nevelésszocioldgiai vizsgalatok kozott helyezhetd el,
az e terlilethez kapcsolddo szakirodalomra — koztiik tobb esettanulmanyra — és az aktualis
jogszabalyokra épit. A dolgozatban felhasznalt szakirodalom napjainkban és korabbi
évtizedekben sziiletett kutatasi eredményeit, megallapitasait vettiik alapul, igy kronoldgiai
szempontbol is megkdzelitettiik a témat.

Kutatasunk kozéppontjaban egy dél-dunantali kistérség Kkistelepiilési iskolajanak
Ujrainditasa all, amely részben a fenntart6, azaz a tankeriileti kézpont tAmogatasaval és a
helyi kozosség Osszefogasaval valdsult meg egy év sziineteltetés utdn. Kutatdsunkat két
szakaszban végeztiik: 2021 novemberében az intézmény egyik pedagdgusaval, majd 2022
majusaban a telepiilés polgarmesterével, az iskoldba jaré egyik gyermek sziildjével,
valamint a tankeriileti kozpont igazgatojaval késziilt interju. A vizsgalt intézményben 2020
¢s 2021 szeptembere kozott sziinetelt az oktatas, jelenleg pedig tobb célkitlizésiik van az
intézmény fejlesztésére, igy jelen kutatasban azt kivanjuk bemutatni, hogy a bezaras utan is
lehet jovdje egy falusi kisiskolanak.

A kutatasi téma relevanciaja a kisiskolak kérdéskorének aktualitasa, hiszen — ahogyan
azt a késébbi szakirodalmi példak is mutatjak — gyakori, hogy a kis Iélekszamt telepiilések
iskolai a sziineteltetést kovetéen nagyon kevés eséllyel indulnak tjra, melynek legfébb
oka, hogy nincs elég tanulé az eldirt minimumlétszam eléréséhez vagy nem allnak
rendelkezésre olyan anyagi er6forrasok, amelyeket az intézmény infrastrukturalis
fejlesztésére lehetne forditani, illetve a pedagogushiany hatasa is megmutatkozik ezen a
teriileten. Tovabba fontos hangsulyozni, hogy a jelenlegi energiavalsaig okozta
megemelkedett rezsiarak a kislétszamu iskolak miikddtetéséhez és fenntartasahoz komoly
finanszirozési problémakat jelentenek.

Ugyanakkor, ha korabbi évtizedek oktataspolitikajat vessziik figyelembe, érdemes
megemliteni a rendszervaltast megel6z6 éveket, amikor az akkori, centralizalt rendszer
fennallasa ellenére is voltak olyan torekvések, ahol a helyi tarsadalom Gsszefogasaval 1j
iskolak sziilettek vagy régiek indultak gjra. A 2011-es kdznevelési torvény pedig biztositja

also tagozatos iskoldk megszervezésének lehetOségét.



2. Szakirodalmi kontextus

2.1. A kisiskola fogalmanak értelmezési kerete, elméleti megkozelitése

A kisiskola fogalmi meghatarozasara szamos példa van a szakirodalomban, melyeket tobbféle
megkdzelités alapjan hasznalnak (Andl, 2020). Egyes szerzok az intézmény alacsony tanuloi
létszaméanak okan hatarozzak meg, mig vannak olyan szerzok, akik ennél komplexebb
sajatossagok alapjan definialjak az elnevezést (Andl, 2020) — példaul a telepiilés nagysagabol
¢s az ehhez tarsulo térbeli adottsagokbdl, feladatellatasi-helyek szamabol kiindulva (Forray,
1998; Kistelepiilések..., 2006).

Forray (1998) szerint a kisiskola elnevezés falusi, kistelepiilési iskolakat jeldl,
amelyek alacsony tanuldi 1étszdmmal, részben osztott vagy osztatlan rendszerben, azaz
osszevont tanulocsoportokkal mitkddnek, tovabba az egy évfolyammal és az alsé tagozattal
miikodé intézményeket sorolja ide (Forray, 1998). Azonban vannak esetek, amikor egy varosi
intézmény létszamcsokkenése idézi eld, hogy az intézmény kisiskolava formalodik (Andl,
2012a, 2020). A kutatok (Forray, 1998; Kistelepiilések..., 2006; Hives, 2006; Gyorgyi, 2012b;
Andl, 2012a, 2020) megallapitasai alapjan folyamatos egzisztencialis valsaghelyzet és
marginalizalt allapot jellemzd a falusi kisiskoldkra.

Forray egy késobbi tanulmanyaban az olvashatd, hogy a kiilfoldi szakirodalomban a
»dmall School” kifejezést hasznaljak a kisiskoldk meghatarozasara, a ,,Rural Education”
terminus pedig az iskola és a telepiilés kapcsolatat, jelenségvilagat irja le (Forray, 2009, p.
245). Az angolban hasznalt ,,small school” kifejezés Kearney (1994) kutatdsdban is
megjelenik, melyben a kisiskoldk eldnyeit ismerteti. Az elénydk kozé sorolhatd tobbek
kozott, hogy a falusi iskolak rugalmassagabol kifolydlag konnyebben adaptalhatok kiilonb6zo
oktatasi modszerek a pedagogiai gyakorlatba, valamint a tanarok és a diakok kozott kozeli
kapcsolat figyelhetd meg, illetve az , alapokra valo fokuszalds” sokkal hangsulyosabb.
(Kearney, 1994, p. 4)

Az elméleti megkdzelités szempontjabol Kovacs (2005) tanulmanyaban kiilonbdzo,
reprezentativ jellegli iskolatipusok keriilnek ismertetésre, amelyek az adott intézményi
vilagra, szervezeti kulturara vonatkozé értékrendeket jeleniti meg egy-egy szemléletmod
meghatarozasaval. A kisiskolakra vonatkozd szemléletmod ebben a tekintetben a ,,Nézz a
gyermek szemével!” iskolaképzet, amelyet a kovetkezéképpen értelmezhetiink (Kovacs,

2005, o.n.):



. Ritka, de onallo tipust alkot a, Nézz a gyermek szemével!” iskolaképzet.
Nagysagrendjeét tekintve kisiskola. Szervezetében és miitkodésében akceptalja a gyermek testi
es szellemi adottsagait, képességeit, fizikai, mentalis és tarsadalmi érintkezési életritmusat. Itt
van ido és tiirelem kideriteni a gyermek sziikségleteit, érdekeltté és képessé tenni ot az
ismeretlen felfedezésére. A szabalyok, szokasok kialakitasanak, az ,, intézményesitésnek”
részese a novendek is. A tarsas kapcsolatok életszeriiek, elviselheto konfliktusokkal jarnak, a
pedagégus a harmonikus 1égkor megteremtésének, megérzésének biztositéka. Erzékelni lehet
a progressziv (ndlunk inkabb alternativnak nevezett) pedagogia dbsztonds vagy tudatos

kovetését.” (Kovacs, 2005: 0.n.).

A fentebb leirt jellemzok az iskola nagysagabol adodo elényoket hangsulyozzak,
azonban érdemes irni a tarsadalmi szemponti megkdozelitésrdl, illetve a kisiskola elényeirdl,
amelyet Forray (2009) a kovetkezéképpen fogalmaz meg:

Az iskola a tarsadalom szimbolikus jelenlétét fejezi ki, a kulturdlis tokébol valo
részesedest, a gyermekek sorsaért viselt tarsadalmi felelosseget. Hianya pedig a mindentdl
valo megfosztottsag érzékelheto eleme. Természetesen nem az iskolarendszerii tanuldstol érzi
magat megfosztva az iskola nélkiili telepiilés, hanem a helyi iskola épiiletében,
berendezésében, pedagogusaiban, tevékenységében targyiasult kulturalis tokeétol, gyermekeik
Jjovdjének, életutjanak tarsadalmi biztonsagatol.” (Forray, 2009, p. 250).

., Nemzetkozi dsszehasonlitasok és itthoni vizsgalataink azt bizonyitottak, hogy az
iskolak alacsony tanulolétszama onmagaban elonyos lehet, mivel (kiilonosen a kisebbek
szamdra) fontos az otthonos légkor, a személyes kontaktusok lehetosége. Az osztatlansag, az
evfolyam szerinti csoportbontas elmaradasa, a testvérhelyzet nyujtotta elonyok sok modern

pedagogiai iranyzat kulcsmozzanatait képezik.” (Forray, 2009, p. 248).

Tovabba érdemes figyelembe venni az iskola népességmegtarto erejét és az iskolat, mint
szimbolumot, amelyrdl egy tanulmdnyban igy olvashatunk:

., Vannak olyan telepiilések, amelyeknek fontos az iskola. Szamitanak rd, mint
miivelodest segito intezményre, amelynek feladata a kultura atadasa, a hagyomanyok apolasa,
kozosség épitése, a természeti és tarsadalmi kérnyezet megovasa” (Chikany, 2017, p. 356).

A fejezet tovabbi részében a tarsadalmi és a kulturdlis toke jelentdségének
kihangsulyozasa célunk, kiilondsen abbol az okbol, mert e két tokefajtat az
oktatasszocioldgiai kutatdsokban az iskolai palyafutdssal, a hatranykompenzécioval és a

tarsadalmi mobilitassal valo osszefliggéseiben vizsgaljak (Pusztai, 2015).
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A tarsadalmi t6ke nem mas, mint az emberek kozotti kapcsolat mozgatorugoja, amelyet ,,a
kozos normdak, az egymdas iranti bizalom, a kolcsénéds csere képezi.” (Pusztai, 2015, p. 143).
Az intézményesiilt kulturalis tOkét is érdemes kiemelni, amely ,,a kulturdlis kompetencidk
targyiasult bizonyitéka (bizonyitvanyok, diplomak, nyelvvizsgak, tudomanyos fokozatok, cimek
stb.)” (Pusztai, 2015, p. 141), illetve az inkorporalt kulturalis t6két, amely ,,az egyén belsévé
tett, tartos készségek formajaban elsajatitott személyiségrésze, habitusa (nyelvhaszndlat, izlés,
viselkedes, ismeretek stb.), melyet részben a csaladi, részben az iskolai szocializacioban
hosszu idé alatt sajatit el.” (Pusztai, 2015, p. 140-141). Az iskolaval valé kapcsolata mindkét
tokefajtanak azért is Iényeges, mert szereplik van hatranykompenzéacioban: a tarsadalmi toke
szempontjabol a miikoddképes kapcsolatok — azaz a ,,lakdkornyezet, vallasi csoportok”™
sorolhatok ide (Pusztai, 2015, p. 151), tovabba ,,az elézetesen felhalmozott kulturdlis téke
meértéke oly modon is meghatarozza a tanulmanyi beruhazasi stratégiakat, hogy a tarsadalmi
osztalyoknak specialis habitustipusaik alakulnak ki, amelyek tobbek kozott a jovovel és a
munkavégzéssel, iskolaval kapcsolatos tartos bedllitodasokbol dllnak.” (Pusztai, 2015, p.
149).

A kistelepiilések iskoldi e két tokefajta vonatkozasdban abbdl az okbol
nélkiilonozhetetlenek, mert az iskola mind intézményesiilt kulturalis t6két (Pusztai, 2015),
mind tarsadalmi tékét biztosit a telepiilések szamara, melyek alapjan a kisiskolak megléte
egyuttal a telepiilés fennmaradasaért létfontossagu kérdésnek is bizonyulnak (Hermann,
2005a, 1dézi Janko, 2011). A koradbban hivatkozott (Forray, 2009; Pusztai, 2015) kutatok
irasaiban emlitett inkorporalt kulturalis t6ke Imre (2012c¢) publikacidjaban is — bar implicit
modon — megjelenik, hiszen az dsszevont tanuldcsoport, a kislétszamt osztalyok nyujtotta
fejlodo és fejlesztendd kompetenciateriiletek sajatossagainak, a pedagogusok szerepeinek, az
eredményességi  mutatok kutatdsi eredményeinek bemutatasarol olvashatunk. A
kompetenciateriiletek koziil a tdrsas kompetenciat emelnénk ki, mivel a szerz6 a kooperaciot,
a tanulok autonomidjat és felel0sségét, a csoportkohézid6 megtartasat, illetve erdsitését
szolgalé modszereket hangsulyozza (Imre, 2012c). Mindezen allaspontok (Imre, 2012c) és a
korabban felvazolt tokeelméleti megkozelitések (Pusztai, 2015) arra engednek kovetkeztetni,
hogy a tokefelhalmozodassal akar pozitiv iskolai karrier valosulhat meg, amennyiben az

intézmény €s a pedagodgusok megteremtik az tgynevezett inkorporalt kulturalis tokét.



2.2. A kisiskolakat érinto problémakorok Magyarorszagon

A 20. szazadban tobb alkalommal kertlt kritikus helyzetbe a kisiskolak megléte a pillanatnyi
oktataspolitika, tovabba a folyamatos demografiai valtozasok kovetkeztében: elészor az 1948-
ban megvalosuld allamositas és az altalanos iskolak megszervezése soran volt olyan torekvés,
amellyel az ,.elaprozott iskolahalozatot” csokkentették (Forray, 1991, p. 5), majd ennek
folytatasaként az ’50-es években létrejovo korzetek megjelenése altal rohamos mértékii
iskolabezarasokra keriilt sor (Forray, 1991). Azonban a szocializmus alatt még tobb
problémaval kellett szembenézni, ugyanis az 1971-es Orszagos Telepiiléshalozat-Fejlesztési
Koncepcio (tovabbiakban: OTK) méginkabb rontott a kisiskoldk sorsan — a kistelepiilések
nem kaptak elegendd fejlesztésre sziikséges forrasokat, amellyel a lakossdg nagyobb
varosokba és ezzel a gyermekek is nagyobb iskoldkba kényszeriiltek (Forray, 1991). A
koncepcio célja alapvetden egy decentralizalt telepiiléshalozat kialakitasa volt, eredményeként
azonban inkdbb erdsodott a teriileti egyenlOtlenség, tovabba egyes telepiilések
elnéptelenedése (Ladanyi-Szelényi, 2010, idézi Andl, 2015).

A ’80-as évek elején feliilvizsgalasra keriiltek az OTK-ban foglaltak, azonban az iskolak
¢s a telepiilések helyzete tovabbra sem valtozott (Forray, 1991), ekézben a racionalizacid
1étjogosultsagat kétségbe vond személyek, ,, akik nem az oktatas képviseldi” (Enyedi, 1986, p.
57, idézi Andl, 2015, p. 62) ramutattak tobb olyan problémara, mint a diakok ingazasa, illetve
arra, hogy a korzeti iskolak magas létszamukbol adddodan féréhelyhiannyal kiizdottek, igy
felmeriilt a kistelepiilési iskolak megszervezésének kérdése (Enyedi, 1986, p. 57, idézi Andl,
2015). Forray (1991) iskolakorzetesitésrél szold irasaban a tanuldi 1étszam novekedését
kivaltd eredményt oktatasi expanzioként is jellemezi. Ugyanebben az évtizedben egy ujszerli
iranyzat volt megfigyelhetd, amellyel a helyi tarsadalom célja az volt, hogy uj iskolakat
alapitsanak olyan falvakban, ahol elegendd tanuloi létszam all rendelkezésre, figyelembe véve
bizonyos személyi- és targyi feltételeket (Andor, 1986, p. 75, idézi Andl, 2015), ezt a
folyamatot Kozma (1992) ,oktatasi diverzifikacio”-ként vagy mas néven ,oktatasi
pluralizmus”-ként emliti egyik tanulmanyaban (Kozma, 1992, p. 86), amely abbol a
szempontbol lényeges, mert ezalatt érti a helyi tarsadalmi elit felvértezodését,
érdekérvényesitési szandékait az akkori oktataspolitikai lehet6ségek mentén. Mindez annak
volt kdszonhetd, hogy a rendszervaltas eldtti utolsd években az allami vezetés erejét kezdte
vesziteni, ezért is valosulhattak meg ezek az tgynevezett ,,alulrdl jovo” torekvések (Kozma,
1992, p. 95).



Tobb kutatds eredménye is aldtdmasztotta, hogy az ujrainditdst képes a helyi akarat
megvalositani (Forray & Kozma, 2013, idézi Andl, 2015), az erre vonatkozo ’80-as években
tapasztalt iskolarevitalizacios szandékokban résztvevé szereploket pedig Forray (1998) ugy
jellemzi, hogy ,az onallo cselekvés utjait keresé falusi tarsadalmak a demokratikus
dtalakulas el6hirnokei voltak.” (Forray, 1998, p. 8).

Kozma (1992) tanulmanyaban tobb eset példajan keresztiil ismerhetjiilk meg az iskolak
visszaszerzésére iranyuld helyi érdekeket. Az egyik ilyen eset a satorhelyi iskola alsé
tagozatanak visszanyerését taglalja, melynek aktiv szerepldje volt a bolyi mezdgazdasagi
kombinat. A kombinat lakhatasi lehetdséget biztositott, de az épitési tilalom feloldasat is
megoldotta, majd a telepiilés tovabbi fejlesztéseinek koszonhetéen eldszor csaladi hazak
épiiltek, végiil az 1985/86. tanévben a telepiilés visszaszerezte az iskola alsé tagozatat
(Kozma, 1992). Az eset leirasanak végén a szerzé Osszefoglalja, hogy ,,a nyomdsgyakorlo
csoport mindenképp a bolyi kombindt vezetosége, a befolydst gyakorlo személyek pedig a
tandcs vezetdi voltak. ” (Kozma, 1992, p. 89).

A masodik eset Székelyszabar torténetét mutatja be, amely a fentebb emlitett
telepiiléshez hasonlo adottsagokkal rendelkezett a ’80-as évek kozepén. Szintén épitési
tilalom volt érvényben a telepiilésen, majd a feloldasat kovetden csaladi hazak épiiltek.
Valtozast az 1986 telén bekovetkezett nagy mennyiségli havazas hozott, mert a telepiilésen
€16 gyermekek a korzeti iskolajukba nem tudtak eljutni, igy felmeriilt, hogy az 1-2. osztalyt
Osszevonva megszervezzeék az oktatast a faluban. A kezdeményezést sokdig ellenezték arra
hivatkozva, hogy modszertanilag kevésbé modern az Osszevont csoportos oktatas.
Mindekozben a helyiek akarataval sikeriilt megvaldsitani a kézmiivelést, majd az iskola
épitési munkalatait (Kozma, 1992). Az iskola visszaszerzését a telepiilést képviseld ,,helyi
csoportosulas” (Kozma, 1992, p. 90), valamint a székhelytelepiilés kozos tanacsa
kezdeményezte, amelyre a falugyilés keretein beliil keriilt sor (Kozma, 1992). Kozma ugy
fogalmaz, ,hogy Székelyszabar esetében a nyomdsgyakorlo csoportosuldst leginkabb
,, hatalmi elit ’-ként definialhatjuk.” (Kozma, 1992, p. 90).

Az iskolak ujrainditasa vagy alapitdsa soran — ahogyan erre korabban mar utaltunk —
figyelembe kell venni a kovetkezd kritériumokat: a rendelkezésre allo targyi- és személyi
feltételeket, demografiai folyamatokat ¢és azokat az ellenérdekeket, illetve hatraltatd
tényezoket, amelyek negativ iranyba befolyasolhatjak a folyamatot (Andor, 1986, idézi Andl,
2015). Ugyanakkor a helyi érdekérvényesités sikerességéhez olyan feltétel is sziikséges,
amellyel nem csupan az iskolara valo hivatkozas, hanem olyan ,,ideologia” (Kozma, 1992;

Kozma, 2002, idézi Andl, 2015) megléte is indokolt, amely meghatarozza, szervezi a helyi
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lakossagot, egy adott népcsoportot (Kozma, 1992). Mindezen felsorolt tapasztalatok (Kozma,
1992; Andl, 2015) alapjan a ,,lokalpatriotizmus” ereje bizonyult a leghatékonyabbnak az
iskolak visszaszerzése, illetve alapitasa tekintetében (Kozma, 1992, p. 98). A feltételek
korabbi évtizedekben fogalmazddtak meg, azonban a jelenlegi helyzetre is érvényesek (Andl,
2015).

1990 utan ujra lehetdségiik nyilt az oOnkormanyzatoknak a helyi intézmények
fenntartdsara, ami ujabb és ujabb kisiskoldk létrejottét eredményezte az 1j, decentralizalt
rendszerben (Gyorgyi, 2015). Az dnkormanyzatok altal finanszirozott kistelepiilési iskolakat
azonban kidolgozatlansag jellemezte, amely a tarsadalmi egyenldtlenségek megjelenését €s az
»etnikai szelekciot” erdsitette (Gyorgyi, 2015, p. 18), melyek mind az oktatds mindségét
rontottak. Ahhoz, hogy a kdzoktatasban 1évo tarsadalmi egyenldtlenség aranyat csokkentsék
¢s az oktatds eredményességét a tanterv altal eldirt feltételek szerint alakitsak, sziikség volt az
allamapparatus részérdl kiilonbozo intézkedések bevezetésére (Gyorgyi, 2015). 2004 és 2005
kozott jottek 1étre tobbeélu Kistérségi tarsulasok?, amely egyes esetekben azt jelentette, hogy
tobb telepiilés dnkorméanyzatanak tarsuldsaval folytatodott a kisiskolak fenntartdsa, azonban
az intézkedés egyértelmlien azt a célt szolgdlta, hogy a falusi kisiskoldk bezérasra
kényszeriiljenek (Kovacs, 2010). Hives Tamas is kiemelte, hogy az aprofalvakban 1évo
alacsony létszamu kisiskolakat (kevesebb, mint 20 f6) allandd bizonytalansag jellemzi, igy az
iskolabezarasok legfébb okai kozott szerepel a kritikusan alacsony létszam és az egyéb
forrasok hianya egyarant (Hives, 2006).

A kisiskoldk bezarasanak aktualitdsabol kifolyolag az utdbbi honapokban egyre tobb
cikk jelent meg, melyek kozponti témaja a racionalizalas elOnyeit, illetve hatranyait taglalo
érvek. Az egyik irasban? arrol olvashatunk, hogy a racionalizalasrol gondolkodok a kdvetkezd
okokra hivatkoznak: egyik a pedagdgushiany, valamint a pénziigyi és fajlagos gondok,
amelyek miatt nem éri meg fenntartani a kistelepiilések iskolait. A hibrid oktatas lehetdségére
hivja fel a figyelmet Trencsényi Laszlo az egyik internetes lapnak® valé nyilatkozasa soran,
amellyel olcsobb fenntartani a kisiskolakat. A kislétszamu iskolak informatikai fejlesztésére
Spanyolorszag hozhaté fel példanak, ahol IKT eszk6zok tamogatiasaval, tovabba a

pedagogusok szamara kiillonb6zé modszertani tréningek biztositasaval a kisiskolak

12004. évi CVIIL. torvény a telepiilési Onkorméanyzatok tSbbcéli kistérségi tarsuldsarol.
https://mkogy.jogtar.hu/jogszabaly?docid=a0400107.TV (2022. 10. 07.)

2 Millei llona - Erdemes-e bezarni a kisiskolakat? (1. rész)
https://www.blogaszat.hu/2022/06/erdemes-e-bezarni-kisiskolakat-1-resz.html (2022. 10. 07.)

3 Millei llona: Trencsényi LdszIo: a hibrid oktatds olcsébb lenne, mint a kisiskoldk bezardsa.
https://hirklikk.hu/kozelet/trencsenyi-laszlo-a-hibrid-oktatas-olcsobb-lenne-mint-a-kisiskolak-
bezarasa/399824 (2022. 10. 07.)
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https://hirklikk.hu/kozelet/trencsenyi-laszlo-a-hibrid-oktatas-olcsobb-lenne-mint-a-kisiskolak-bezarasa/399824

fenntarthatosagat segitik elé (Koérosné, 2003). Nemzetkézi példakra kitekintve az
tapasztalhatd, hogy a kisiskolak bezarasanak problémakore nem csak Magyarorszagon, hanem
globalis szinten megfigyelhetd jelenség. ldegennyelvii publikaciok kivonataibol kiemeliink
kettot, melyekben az iskolabezarasok hatasairdl tarsadalmi ¢és telepiilésszerkezeti
kontextusban olvashatunk. Egy 2006-ban megjelent tanulmany (Egelund & Laustsen)
absztraktjdban arr6l olvashatunk, hogy az iskolabezarasok milyen kovetkezményekkel
jérhatnak a helyi tdrsadalomra nézve. A tanulmany egy 2003-ban lebonyolitott, kvalitativ
adatelemzéssel megvalositott kutatdson alapszik, amely 30 déan iskola bezarasat vizsgalta az
1990-1999 kozotti idészakot feldleden (Egelund & Laustsen, 2006). A szerzékre hivatkozva
az iskolabezarasok legfobb okai kozé sorolhatd, hogy a mezdgazdasag iparosodasanak
hatasara — mely felgyorsitotta az ipar globalizacidjat és 0sszeolvadasat, valamint a migracio
folyamatdt — Déniaban az elmult 50 évben a vidéken ¢éldk nagyobb vérosokba koltoztek,
mindez pedig ,,a kordbban fejlédést mutato és a helyiek biiszkeségét” szimbolizalo
intézmények bezarasahoz vezetett (Egelund & Laustsen, 2006, 0.n.). Az iskolabezarasok
kovetkezményei éles vitat valtottak ki abban a tekintetben, hogy a lokalis tarsadalomra
végzetes csapasként hatottak az események. A kutatas eredményeib6él azonban kidertil, hogy
az iskolak bezarasa 6onmagaban nem hat pusztitasként a helyi tarsadalomra, mint amelyet a
vitakban hangsulyoztak, ,,hanem az emberek — és ezzel egyiitt az emberi téke — hidnya
jelenthet veszélyforrast, kiilondsen a tdavol esé teriileteken, kisebb szigeteken. Tovibbd a
kisiskolak bezarasaban nem keresendo ok-okozati dsszefiiggés a helyi kozosség kihalasaval
kapcsolatban, hanem inkabb jeleként értelmezends.” (Egelund & Laustsen, 0.n.).

A dan példahoz hasonldéan Finnorszagban az elmult két évtized leforgasa alatt tobb,
mint 2000 iskolabezarasra keriilt sor, melyek a falusi térségek kevesebb mint 50 fds
kisiskolait érintette (Lehtonen, 2021). A szerz6 altal felhasznalt szakirodalom olyan esetekrdl
szamol be, ahol az dssznépesség, illetve az iskolaskortak szama hanyatlé tendenciat mutatott,
melyek alapjan az iskolabezarasok egyik oka — a dan kutatas eredményeivel ellentétben — a
falvak elnéptelenedésével magyarazhaté. Ugyanakkor mas eredmények ,,onkormdnyzati
szintii adatokra tamaszkodva azt mutattak, hogy nincs osszefiiggés az iskolabezarasok és a
falvak elnéptelenedése kozott” (Barakat, 2014, idézi Lehtonen, 2021, 0. n.). A vizsgalat a
2010-2018 kozotti idészak alatt végbement iskolabezarasok népességfejlesztésére gyakorolt
hatasainak feltarasara tett kisérletet. Eredményei arra engednek kovetkeztetni, hogy az iskolak
bezarasa utan a kornyez6 lakossag szama egyre inkabb csokkenést mutatott, hiszen az iskolak
bezarasaval vonzerejiiket veszitették a telepiilések. A jelenség egy korabbi eredménnyel mutat

Osszefiiggést, miszerint ,, az iskola hianya csokkenti a kézosség vonzerejét, mint lakohelyet a
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potencialis bekéltozok szamdra” (Kearns et al., 2015, idézi Lehtonen, 2021, 0.n.), azonban
nincsen egyértelml bizonyiték a helyi tarsadalomra gyakorolt karos hatasokra, amennyiben a
telepiilésen vald ,, egyiittmiikodes, kozosségi élet fennmarad” (Tantariméki, 2011; Tantarimaki
& Torhonen, 2020, idézi Lehtonen, 2021). A kutatas eredményeibdl tovabba megallapithato,
hogy nagyobb gondot okoz kistelepiiléseken a demografiai csokkenés, mivel a szolgaltatasok
hidnya felgyorsitja a migraciot. A tanulmany szerzéje az iskolabezdras hatasaira és a
népességszamra gyakorolt negativ hatasokra vonatkozoan az iskolahalozat, valamint tagabb
megkozelitésben a helyi 6nkormanyzatok fejlesztésére és szervezésére szolgald megoldasok,
innovaciok keresésének megfontolasara hivja fel a figyelmet (Lehtonen, 2021).

A hazai kisiskoldk helyzetére erdsen hatdst gyakorol a telepiilés gazdasagi helyzete és
az ott ¢lok foglalkoztatottsaga, a munkanélkiiliség aranya és a telepiilésen 1évo gyermekek
szama, ugyanakkor a kisiskolakat érinti egy kulcsprobléma: nagyon gyakran magas a
hatranyos, halmozottan hatranyos helyzeti és a cigany/roma tanulok szama (Hives, 2006).
Hives (2006) tanulmanyaban azt is olvashatjuk, hogy egyes telepiilések ,.etnikailag
homogénné” valhatnak, ahol a jémodu sziilok nagyobb, varosi iskolaba iratjak gyerekiiket,
,amellyel , ciganyiskolak" alakulnak ki a spontan szegregdcio minden negativ
kovetkezményével.” (Hives, 2006, p. 173). Az iskolai szegregaci6 ezen formajat ,,White
Flight” néven a nevelésszociologiai szakirodalom (vo. Zolnay, 2010). Annak ellenére, hogy
nehezebb fenntartani, agy tinik, sziikség van ezekre az intézményekre a hatranyos helyzeti
tanulok szempontjabol (Hives, 2006).

A falusi kisiskoladkra jellemz6 6sszevont tanuldcsoportos oktatas kapcsan felmertilhet az
iskolai eredményesség kérdése, amelyr6l Laki Tamasné tanulmanyaban részletesen
betekintést nyerhetlink egy sziilok korében végzett 1998-as felmérésbe (Forray, 1998, idézi
Laki, 2010). A valaszadok legnagyobb részét azok a sziilok képezték, akik szerint rosszabb az
osztatlan tanuldcsoport, mint az osztott rendszer. Kevesen foglaltak allast amellett, hogy jobb
vagy ugyan olyan lenne, mint az osztott rendszer, illetve sziiletett olyan valasz is, ami alapjan
a tanar felkésziiltségét és hozzaallasat allitottak kézéppontba (Forray, 1998, idézi Laki, 2010).
A szerzd kihangstlyozza, hogy azért is érdemes szem el6tt tartani a sziilok allaspontjat, mert
rajtuk mulik, hogy gyermekiiket milyen iskoldba iratjdk. A tanulmanyban mas kutatasi
eredményeket figyelembe véve azt a konkluziot kapjuk, hogy nincs hatrannyal a gyermekekre
nézve az osztatlan tanuldcsoportos oktatas (Laki, 2010).

Az iskolai eredményességrél Imre A. irasaban olvashatunk, mely szerint az
eredményességi mutatok alapvetden ,.iskolarendszeren” kiviili és beliili tényezoktdl fiiggnek:

a kiilsé tényezok magukban foglaljak a telepiilés gazdasagi helyzetét és csaladszerkezetét
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(Imre, 2003, p. 76), amely segitségiil szolgal hazai gyakorlatban a csaladihattér-index (CSH)
értékeinek Osszehasonlitasara kompetenciamérés soran (v6. Molnar & Vigh, 2013). A bels6
tényezOk az oktatasi rendszeren beliili egyenl6tlenségekben keresendék, melyek egy korabbi
— intézményvezeték korében végzett — felmérés alapjan a ,,személyi feltételek™, szervezeti
klima, a ,,szaktanari ellatottsdg” és a ,,tanarok felkésziiltségének mindségén érhetdk tetten
(Imre, 2003, p. 76). Tovabba az is jellemzd, hogy a nem megfeleld kvalitasokkal rendelkezo
pedagogusok az iskolai sikertelenségek kialakulasaban jelentds szerepet jatszhatnak, a falusi
kisiskolak korében pedig nagyobb eséllyel kiizdenek pedagdgushidnnyal, igy tehat a belso
tényezok yjratermelhetik a tarsadalmi egyenlOtlenségeket, valamint meghatarozzdk a mar
alacsony tarsadalmi statuszu csaladbol érkez6 gyermek iskolai palyafutasat (Imre, 2003).

A 2000-es évek elején sziiletett oktatasstatisztikai adatok (Kistelepiilések..., 2006) azt
lattatjak, hogy a kistelepiilésen 1év6 altalanos iskolabol kikeriilé tanulok tobbsége jellemzben
szakkozépiskolaban, valamint szakiskoldban, vagyis a szakképzésben folytatjak
tanulmanyaikat, tovabba az is bizonyossa valt, hogy a Kisiskolak tanuldi az atlagosnal
kedvezétlenebb szociokulturalis hattérrel rendelkeznek. A reprezentativ eredmény vélhetéen
azzal indokolhatd, hogy a kistelepiilések mintegy 83%-a negativ tarsadalmi hattérrel
rendelkezett az akkori, orszagos (48%) atlaghoz képest. Az elemzést végz6 kutatok leirtak,
alatdmasztotta, azonban nyomatékositjak, hogy a kapott ardnyok tiikrében nem deklaralhato a
kisiskolak eredménytelensége, hiszen vannak jobban, illetve rosszabbul teljesitd varosi és
falusi iskolak (Kistelepiilések..., 2006). A kozelmultban sziiletett — és az Oktatasi Hivatal
honlapjan nyilvanossa tett — Orszdgos Kompetenciamérés (OKM) eredményeirdl késziilt
listak rangsoroljak tanév szerint azon intézményeket, ,, ahol jobb eredményt érnek el, mint az
tanuldik csaladi hattere alapjan varhaté volna.”* A 2018-as OKM eredményeirdl késziilt lista
azért is relevans gondolatmenetiinkh6z, mert a rangsorban budapesti iskolak mellett falusi

kisiskolak is szerepelnek a becsiilt CSH-index értékeiken tilmutato teljesitménnyel.

4 Oktatasi Hivatal: Az Orszdgos kompetenciamérés adatai alapjan legtobb hozzdadott pedagdgiai
értéket teremtd magyar iskoladk.
https://www.oktatas.hu/kozneveles/meresek/kompetenciameres/kiemelkedo_teljesitmenyu_iskolak?fbclid=IwA
ROPe90qcnJ1KKJIDbhpK4RYd-1SymfgGrYX6coe 5XczlkJvLkaAVI2XERE (2022. 12. 20.)

® eduline.hu: Friss orszdgos lista: ezekben az iskoldkban ellensiilyozzdk a legjobban a pedagdgusok a
didkok hatranyos helyzetét.

https://eduline.hu/kozoktatas/20190612 hatranykiegyenlites altalanos_iskolak (2022. 12. 20.)
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2.3. Iskolak ujranyitasa a 2010-es kormanyvaltast kovetéen

Fejezetiinkben elséként roviden ismertetjiik a 2010 utani oktataspolitika eseményeit, majd két
hazai, illetve egy hatarmenti eset rovid ismertetésének példajan kivanjuk bemutatni, hogy
milyen lehetéségek rejlenek az alternativ megoldasokban az intézmények megmentésére,
valamint kik azok a szerepldk, akik altal mindezek megvaldsulnak

A 2010-es kormanyvaltast kdvetden a korabbi kozoktatasi torvényt felvaltotta a 2011-
ben kiadott koznevelési torvény®, mely lehetévé tette, hogy nyolc gyermek sziiljének
kezdeményezésével megszervezhetdk az alsd tagozatos iskolak. Mindazonaltal, hogy a
kormany biztositotta e lehetdséget, a Nemzeti Eréforrds Minisztérium oktatdsért felelds
minisztere palyazat meghirdetésével is timogatta azokat a telepiiléseket, ahol bezart kordbban
a helyi intézmény (Jankdé & Andl, 2015a). A 2013 és 2016 kozott végbemend folyamatok
ujabb nehézségek elé allitottak mind a kisiskolak, mind a telepiilések vezetését, ugyanis ,,a
centralizalt mitkodést tovabb erositette az onkormanyzatok teljes kiszoritdsa az oktatasbol”™
(Gyorgyi, 2019, p 221.), amely az oktatasiigy ,,visszadllamositasat” jelentette (Forray &
Kozma, 2013, p. 25). A centralizacio kovetkezményeire Forray és Kozma a kovetkez6képpen
reagalt: ,,most az volna a dolgunk, hogy keressiik a helyi és a kézponti politika uj
egyensulyait” (Forray & Kozma, 2013, p. 25).

Tobb olyan esetet olvashatunk esettanulmanyokban, hogy az alacsony tanuloi 1étszam
kovetkeztében az adott intézmény bezart, azonban vagy a telepiilés lakoi vagy a polgarmester
szerepének koszonhetden sikeresen megmenekiilt az iskola a bezarastdl vagy a mar bezart
intézményt sikeresen Ujrainditottak. Az alabbi esettanulmanyokban emlitett iskoldk koziil az
elsé a fentebb emlitett palydzat elnyerésével €s a tovabbi szereplok kozremiikodésével
indultak Gjra (Janko & Andl, 2015a).

A kemenesaljai iskola pecdli tagintézménye gy tudott Gjraindulni a 2007-ben tortént
bezarast kovetden, hogy lakohelyet biztositott két csaladnak az dnkormanyzat, igy nyolc fével
végiil elindult az oktatds 2011 szeptemberében. A telepiilés polgadrmestere volt az a személy,
aki minden kdvet megmozgatott a siker érdekében, ennek el6zménye pedig ahhoz az

iddszakhoz kothetd, amikor polgarmesterré valasztottdk és az iskola fenntartdsanak

® A 2011. évi CXC. térvény a nemzeti kdznevelésrol 89§ elsd bekezdése elbirja, hogy:

,Azon a telepiilésen, ahol legaldbb nyolc ovodaskoru vagy nyolc also tagozatos koru gyermek
rendelkezik lakohellyel és a demogrdfiai adatok alapjan feltételezheto, hogy ez a létszam legalabb
harom évig fennmarad, tovabbad ha a sziilok ezt igénylik, ovoda esetében a telepiilési onkormanyzat,
also tagozat esetében a telepiilési onkormanyzat kezdeményezésére az illetékes tankeriileti kozpont a
hivatal  tdjékoztatasa  mellett  gondoskodik a  feladat  helyben  térténd  ellatasarol.”
https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=a1100190.tv (2022. 10. 07.)
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problémaival kellett szembesiilnie. Mar akkor tudta, hogy az iskola Gjrainditasa lesz egyik
legfontosabb feladata. Ugyan voltak hatraltaté tényezdk és olyan sziilok is, akiket nem
lehetett meggy6zni, de a polgarmester akaratereje feliilmilt minden negativ eseményt, az
pedig, hogy mennyire érezte kozel magdhoz az iskola helyzetét, az esettanulmany cime is
elarulja, ami szalloigévé is valt: ,, Az iskola tigye ndalunk mindennél fontosabb.” (Janko &
Andl, 2015a). A fenti eset részletei azért 1ényegesek, mert nagyon hasonlé az altalunk végzett
kutatasba bevont polgarmester szerepével, akarataval és tetteivel.

A goncruszkai iskola kapcsan alapvetden a sziilok és a helyi plébanos kezdeményezte,
hogy legyen oktatas, azonban a megoldds a polgarmesternek koszonhetd, akinek
koszonhetden egy Civilszervezettel vald egylittmiikodés eredményeként indult Gjra az
intézmény, majd egy év mulva az egyhaz vette at a fenntartoi szerepet (Janko & Andl, 2015b).

Az osztrak-magyar hatar mellett, Eberau telepiilésén elhelyezked? ,,Josefinum Eberau”-
ként emlitett (Andl, 2015), alacsony tanul6i 1étszam kovetkeztében bezart, majd egy év utan,
2009-ben tjraindulo iskola torténetét ismerhetjiik meg. A telepiilés polgarmestere és az
intézmény igazgatdja kezdeményezte az Ujrainditast, melyhez magyar tanulok bevondsara, a
szlilok meggydzésére volt sziikség. Mivel a telepiilés Szombathelytdl nem messze talalhato,
igy nem okozott gondot az Ujrainditas aktorainak és a sziildknek sem, hogy magyar
anyanyelvii didkok is az iskola tanuldi legyenek. A sziilok meggy6zésénél fontos szerepet
Jjatszott egyrészt a kozelség, masrészt az osztrak oktatasi rendszer egyes kedvezod lehetdségei,
mint példdul az ingyenes tankonyvek biztositdsa, mindezek mellett a német nyelv
elsajatitasara, megértésére magyar anyanyelvi tanar is rendelkezésre all (Andl, 2015).

Az ¢l6z0 és jelen fejezetben emlitett szakirodalmi példakbol (Kozma, 1992; Janké &
Andl, 2015a, 2015b; Andl, 2015) lathatjuk, hogy mind a ’80-as évek, mind az elmult
évtizedben zajlo iskolamentések esetei tobb személy bevonodasat, nyomasgyakorlasat
kovetelték, ugyanakkor megallapithatd az is, hogy egy kulcsszerepld sziikséges ezen
torekvések sikeres megvalosulasdhoz. A kiilfoldi példak (Egelund & Laustsen, 2006;
Lehtonen, 2021) alapjan a human téke megléte, valamint a telepiilés vonzova tétele,

fejlesztése is kiemelten fontos szempont egy iskola Gjrainditasa és fenntartasa soran.
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3. Empirikus kutatas

3.1. A Kutatas célja, kérdései és modszerei
A KUTATAS CELJA

Kutatasunk célja, hogy esettanulmanyon keresztiil tarja fel az iskola ujrainditasdnak
koriilményeit tobb személy nézOpontjabol, (pedagogus, sziild, polgarmester, tankeriilet

igazgato) kiemelt figyelmet forditva az alabbi tényezdkre:

e aziskola gjrainditasaban résztvevok kozos akaratai, tettei;

e a telepiilés, helyi kozosség €és a vezetdk lehetdsége az iskola miitkodésében a
jelenlegi, centralizalt oktatési rendszerben;

e tovabba a korabbi (’80-as, 90-es évek) iskolarevitalizacios szandékok és az
akkori tapasztalatok, valamint a 2011 utani iskolanyitasok tapasztalatainak
érvényessége a jelenlegi helyzetre, bemutatva mindezt a vizsgalt intézmény

példajan keresztiil.
A KUTATAS KERDESEI

Kutatasi kérdéseink a kutatas céljainal megfogalmazott tényez6k mentén az iskola
ujrainditasara fokuszalnak, melyekhez kapcsolodoan a kovetkezé kérdések mertiiltek fel a

folyamat soran:

1) Hogyan ¢és milyen aktorok kozos tetteivel, akarataval sikeriil ujrainditani egy
intézményt?

2) Milyen Ilehetéségei adodhatnak a telepiilésnek, helyi kozosségnek ¢és a
polgarmesternek az iskola mitkddésében — a fenntartd és a pedagdgusok mellett — a
jelenlegi oktatasi rendszerben?

3) A korabbi évek, illetve évtizedek — foként centralizalt oktatasi rendszerében 1évé —
iskolarevitalizacios torekvései mennyire érvényesek a mai rendszerre €s a kutatasban

vizsgalt intézményre?
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A KUTATAS MODSZEREI

A tudomanyos kutatas alapvetd 1épései kozé tartozik a szakirodalom gyijtése és a kutatasi
eredmények publikdldsa mellett az adatgyiijtés, majd annak feldolgozasa és értelmezése,
melyhez els6ésorban az interji modszerét valasztottuk (Csikos, 2020). Kutatasunk két
szakaszban zajlott: az els6 szakaszban (2021 november) az intézmény egyik pedagdgusaval
késziilt interju, majd a kutatds masodik szakaszaban (2022 majus) a telepiilés
polgarmesterével, az iskolaba jard egyik gyermek sziildjével és a tankeriileti koézpont
igazgatdjaval.

Az interjualanyok kivalasztasanal elsddleges célunk volt, hogy felmérjiik az intézményi,
illetve az intézményt koriilvevo tér hangstlyos szerepl6it, ebbdl az indittatdsbol zajlott
empirikus kutatasunk két szakaszra bontva. Az interji mellett oktatas- és telepiilésstatisztikai
adatok elemzése, valamint a megfigyelés kapott helyet kutatdsmoddszertani eszkdztarunkban.
A dolgozat tovabbi fejezeteiben Osszefoglaljuk megfigyeléseinket, melyeket — az
esettanulmany hitelességét megkovetelé — fegyelmezett szubjektivitasra (Golnhofer, 2001)
val6 torekvéssel mutatunk be.

A kutatas jellegét tekintve induktiv, azaz ,,a pedagogiai valosaghdl, az empiriabdl
kiindulva, az ott gytijtott adatokat elemezve, dltaldnositva jutunk el az eleméletig” (Falus et
al., 2011, p. 11), ezen beliil is a leird és az Osszehasonlitod stratégia csoportjaba sorolhatd
(Falus et al., 2011). Modszertani szempontb6l kutatasunkban teljes egészében kvalitativ
modszert alkalmaztunk, ugyanis tobb személy egyéni, szubjektiv véleményére volt
sziikségiink. A kvalitativ kutatadsi modszer ,,alapveto jellemzdje az értelmezésre, megértésre
torekvés, és ekozben az egyént annak egyediségében, kulturdlis meghatarozottsagaban
szemleéli.” (Csikos, 2020, p. 19).

Az interjukérdések Osszedllitdsa sordn azonban felmeriilt a ,.kevert” (mixed) (Csikos,
2020) modszer alkalmazasa is, de figyelembe véve a kutatds jellegét, az adatgytjtés
mélységét €s a szubjektivitast, elvetettik ezt az Otletiinket. Az interji sordn négy
perspektivabol vizsgaltuk meg az Gjrainditds folyamatdt, megvaldsitasat, melyrél egy
kivétellel hangfelvétel késziilt és az interju kezdete el6tt beleegyezd nyilatkozat alairasaval
jérultak hozza az adatgyijtés folyamatdhoz. Etikai okokbol kifolydlag teljesen anonim méddon
zajlott mind az adatgyjtés, — kvalitativ adatelemzéssel pedig — mind az interjuk feldolgozasa
(Falus et al., 2011; Csikos, 2020).
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Minden interju bemelegitd kérdésekkel, a telepiilés bemutatasaval indul, majd fokozatosan tér
ra a kutatdsi problémara. A pedagogus az intézmény szempontjabol fontos szerepet tolt be,
azonban az iskola ujrainditasaban vald részvétele is meghatarozo volt. Ennek megfeleléen
interjukérdéseink mind az Ujrainditdsra, az intézmény torténetére, illetve a mar jonnan
mukodo iskola szervezeti felépitésére, az intézményi j6 gyakorlatokra, tovabba modszertani
és szemléletmodbeli szempontokra fokuszalnak.

A polgarmesternek kdzponti szerepe van a telepiilésen, a kdzosségi élet szervezésében
¢s a kozintézmények vezetésében, fiiggetleniil attoél, hogy az iskola nem oOnkormanyzati
fenntartasi. Az interjukérdések ebben az esetben arra iranyulnak, hogy mi volt az oka az
ujrainditas kozvetlen megvalositasanak, tovabba az iskola varhato jovojére vonatkozo tervek
feltarasara iranyul6 kérdések is felmertilnek.

A sziild esetében a kérdések az iskolavalasztasi motivaciora koncentralnak, valamint az
iskola ¢és a gyermeke jovdjére tér ki, illetve kiindulva abbdl, hogy nagyon sok sziild segitett a
munkalatokban, az ujrainditdsban valé szellemi és targyi hozzajarulasra, tovabba az
ujrainditasban valo részvételre iranyul6 kérdések is megjelennek.

A tankeriileti kozpont igazgatdjanak kérdései kissé eltérnek, ugyanis itt a tankeriilet
intézményeinek atfogd bemutatasara, a koznevelés varhatd jogszabdlyi, illetve strukturélis

valtozasaira és az iskola Gjrainditasanak koriilményeire fekteti a hangsulyt.

17



3.2. A Kkutatasi helyszin rovid bemutatasa, az iskola bezarasanak és
ujrainditasanak koriilményei

A KUTATAS HELYSZINE

A kutatasi helyszin (telepiilés, iskola) sajatossagait egyrészt az interjuk eredményei, masrészt
a 2020-as KSH Eves telepiilésstatisztikai adatok’ alapjan mutatjuk be. Vizsgalt intézményiink
a Dél-Dunantul egyik kozel 800 fos kistelepiilésén talalhatod, amely nagyrészt mezdgazdasagi
telepiilésként irhato le, a kozelben tobb nagyobb varos is megtalalhatd, ennek okan sokan
jérnak a kornyezd varosokba dolgozni. A munkanélkiiliség aranya rendkiviil alacsony, ennek
megfelelden a hatranyos €és halmozottan hatranyos helyzet egyaltalan nem is jellemz6. Az
utobbi néhany évben egyre nagyobb szamban koltoztek a telepiilésre, koztiik fiatal,
csalddalapitas eldtt allo és mar gyermekkel rendelkezd fiatalok, akiknek koszonhetden
folyamatos fejlodés tapasztalhatd. Biztonsagos, nyugodt, falusi kornyezetet biztosit mindenki
szamara, emellett igen felszerelt: orvosi rendeldvel, védondi szolgalattal, integralt kozosségi
térrel, ovodaval, iskoladval rendelkezik ¢és hamarosan bolcsddével is gazdagodni fog a
telepiilés. A telepiilés polgarmesterének célja, hogy az ujonnan épiilé bolcséde, valamint az
6voda és az iskola nagyon szoros kapcsolatban alljon egymadssal, amellyel a gyermekek
jovojét kivanjak szinesebbé tenni.

Az iskola torténete a pedagdgussal késziilt interji soran keriilt megemlitésre, melybdl a
kovetkez6 informaciokat kaptuk: az iskola elég nagy multtal rendelkezik, ugyanis a 18.
szazadban mar volt oktatas a bencés rendnek koszonhetéen. A szocializmus idején is zajlott
nevelé-oktatdé munka az intézményben, eldszor 8 évfolyammal, majd a rendszervaltas utdn
mar csak alsé tagozattal miikodott. A 2005-ben megvalosuld kistérségi tarsulasok

kovetkeztében valsagba keriilt az iskola egzisztencidja, azonban tovabbra sem zartak be.

AZ ISKOLA BEZARASANAK ES UJRAINDITASANAK KORULMENYEI

A polgarmesterrel késziilt interji sordn fény deriilt a sziineteltetést/bezarast kivalté okokra,

melyek legfoképpen a 2019/2020-as tanévre vezethet6k vissza, amikor minddssze nyolc 6

volt az elsé négy évfolyamon, majd 2020 nyaran 6t fére csokkent a tanuldi létszam.

7 KSH Eves telepiilésstatisztikai adatok a 2020-as telepiilésszerkezetben.
https://statinfo.ksh.hu/Statinfo/index.jsp (2022. 10. 07.)
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Sulyosbitotta a mar eleve rossz helyzetet az épiilet allapota. Végiil kozdsen ugy dontott a
polgarmester €s a tankeriilet igazgatoja, hogy sziineteltetik az oktatast a telephelyként miik6do
intézményben. A sziineteltetés alatt nagy munkalatok zajlottak, majd a helyi lakosok, az
onkormanyzat és a tankeriilet timogatasaval egy nyar leforgasa alatt kiviil-beliil megujult az
iskola, 2021 szeptemberében pedig 14 tanuld kezdte el az elsé osztalyt.

Az iskola Ujranyitasanak koszonhetden ujra van nyiizsgés a telepiilés konyvtaraban, az
onkormanyzat altal szervezett eseményeken, amelyeken az iskolasok is eldszeretettel
szerepelnek, valamint az 6vodasok szamara kiilonféle programokat biztosit az intézmény ¢€s
varja leendd tanuloit. Oly mértékli népszeriiség jellemzi az intézményt, hogy messzebb 1&vo
telepiilésekrdl is szivesen iratnak be gyermekeiket. A jovobeli terveik kozé tartozik, hogy uj
szarnyat kap az iskola, ezzel nagyobb teret is, ami majd a nyolc évfolyam meglétét is
biztosithatja a késdbbiekben. Mindannyian nagyon biiszkék arra, hogy az iskolat a sajat
elképzeléseik alapjan tudtak megvaldsitani.

Az intézménynek nemcsak a fizikai Ujrainditdsa tortént meg, hanem a szemléletmod
tekintetében is valtozasok mentek végbe, igy a mai, 21. szdzadnak megfeleld6 modszertani
elvarasok alapjan folyik nevel6-oktatd munka, hangstlyozva az iskola falusi
elhelyezkedésébdl adddo sajatossagait és eldnyeit. Az intézményben tanitd pedagdgusok
fontosnak tartjak, hogy természetkozeli helyen tanulhassanak a didkok, amellyel a kornyezeti
nevelésre fektetik a hangstlyt és 6nallosagra tanitjak a gyermekeket.

Az alacsony létszamot nem hatranyként, hanem eldnyként ¢élik meg, amelyet
maximalisan kihasznalnak a differencidlas lehetdségeként. A telepiilés polgarmestere
hangsulyozta, hogy a jovében is az osztilyonként koriilbelil 15 f6 elérése tartozik
célkitlizéseik kozé. A fenntartd részérdl is nagy biiszkeség, hogy az iskolat a bezaras szélérdl
vissza tudtdk hozni és a tovabbi sikerekben bizva tdmogatjak az intézményt.

Fejezetiink Osszefoglalasaként kijelenthetd, hogy a pedagdgusok munkéja mellett a
polgarmester Osszetartd szerepének, a helyi kozosség Osszefogdsanak és a fenntartonak
koszonhetd, hogy jelenleg 6voda, iskola miikodik, tovabba tobb interjualany is megerdsitette,

hogy bolcsdde épiil a telepiilésen.
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3.3. Az interjuk részletes eredményei

3.3.1. Pedagégus

A kutatas els6 szakaszaban (2021 november) a pedagogussal késziilt interju, melynek soran az
iskola ujrainditdsara fokuszaltunk, tovabba a jelenleg miikodd intézmény legfontosabb
sajatossagaira, azaz a pedagdgusok munkéjara, az oktatasi modszerekre, illetve olyan ,,jo
gyakorlatokra”, amelyek az iskola egyediségét jellemzik.

Elsé kérdésiink a telepiilés rovid jellemzésére iranyult, melybdl kideriilt, hogy a
munkanélkiiliség aranya viszonylag alacsony és a népességmozgas ellenére is folyamatosan
koltdznek be a telepiilésre nagyobb varosokbol. Interjualanyunk ismeretei alapjan a 2021-es
évben koriilbeliil 820-830 {6 ¢lt a telepiilésen és azt is hangsulyozta, hogy folyamatosan bodviil
a létszam.

., ez folyamatosan boviilo létszam, rengeteg fiatal koltozik ki és itt alapitanak csaladot

vagy mar gyerekes fiatalként koltoznek ki.”

A bemelegitd kérdések utan ratértiink a bezdras/sziineteltetés téméjara, melyben arrol
kérdeztiik, hogy mi volt az oka, hogy az iskolat atmenetileg bezartak. A sziineteltetésre harom

okot sorolt fel:

1) A korabbi pedagogusok nem hasznaltak ki az érdekérvényesitd képességeiket, ehhez
kapcsolédoan a kapcsolati toke jelentéségét hangsulyozta, mivel az iskola
miikddtetéséhez, fejlesztéséhez és fenntartasahoz véleménye szerint sziikség van.

2) Folyamatosan csokkent a tanuldi 1étszam, annak ellenére, hogy a helyi évodaban
alland6 féréhelyhiany volt tapasztalhato.

3) Az iskola épiiletének allapota nem volt korszerd, illetve elmondasa szerint tal

baratsagos sem volt a tanuldk és az ott dolgoz6 pedagdgusok szamara.

A valaszokbol azt is megtudtuk, hogy kordbban is az intézményben dolgozott napkdzis
tanitoként, igy a korabbi évek tapasztalatai alapjan indokolta a sziineteltetést kivaltdo okokat.
Az iskola torténete tobb évszdzados multra tekint vissza, ugyanis interjialanyunk elmondasa
alapjan a bencések alapitottdk az intézményt. A 20. szazadban kisebb-nagyobb
sziineteltetésekkel miikodott, korabban 8 évfolyammal, a sziineteltetést megel6z6 években

Osszevont, also tagozattal.
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Az Ujrainditas lehetOségének kérdése kapcsan a polgarmester kap kulcsszerepet,
ugyanis szerinte ¢ volt az, aki mindenféleképpen szerette volna, hogy tovabbra is legyen
iskola, azonban a helyiek is ragaszkodtak az iskolahoz.

, Képes volt azokat a személyeket, illetve azokat a kozosségeket megtalalni mind a

Mostani, mind az eloz6 polgarmester, akik mellé alltak a torténetnek, de oktatdsi

szempontbol a falu nagy része tamogatta mindig, hogy legyen iskola és akarta, hogy

legyen iskola. Tehat ez a kozosségtamogatas nélkiil nem menne.”

Az ujrainditas folyamatdban aktivan szerepelt a helyi pedagogus, akinek koszonhetéen
megvaldsultak kiilonbozoé beiskolazasi programok, nyilt napok és a leendd tanuldkkal valo
talalkozasok. A helyi 6vodaba jard gyermekek sziileit mar ismerte, igy elsé kézbdl értesiiltek
a szlilok az iskola yjrainditasarol, mely irant nagy érdeklédést mutattak.
,mar februdrban sziil6i értekezletet tartottunk az ovodaban a nagycsoportosok
sziileinek, ott bemutatkoztunk, elmondtuk, hogy mit szeretnénk itt csindlni, utana pedig
két nyiltnapot szerveztiink, a virushelyzet miatt nehézkesebb volt ezt megoldani, de

sikeriilt két nyiltnapot szervezni, ahol a gyermekekkel is megismerkedtiink”

A felyjitasi munkalatokban valo részvétele is jelentds volt, melyre igy nyilatkozott:
. (-.) 1 méter magassagig én levertem a vakolatot, kapott egy vizallo réteget, vizallo

vakolatot tettem fel, lefestettiink, gletteltiink, a padlot azt a tankeriilet finanszirozta.”

A sikeres Ujrainditasnak koszonhetéen 2021 szeptemberében 14 tanuld kezdte el az elsd
osztalyt, melynek Osszetételét részben helyi tanulok képezik, de érkeznek mas telepiilésekrol
is. Tovabbi informacidként szolgal, hogy az els6 osztalyba két sajatos nevelési igényl tanulo,
illetve egy hatranyos helyzetli tanul6 jar, igy megallapithato, hogy a telepiilésre jellemz6
demografiai adatok érvényesek a tanuloi Osszetételre.

Az intézmény sajdtossdgaira vonatkoz6 kérdések sordn ismertette azokat a
lehetdségeket, amelyeket az iskoldba jard gyermekek szamdra biztositanak. A valaszok
alapjan a didkoknak lehetdségiik van zsonglérképzésre, néptancra, futballra és madarak
gylriizésére egyarant. Interjlpartneriink Ggy nyilatkozott, hogy ,.ezek segitik a gyerekeket
ahhoz, hogy eredményesebben oktathassuk oket.”

Az intézményi ,,jo gyakorlatok” kodzé sorolhatd, hogy igyekeznek megismertetni a
gyermekeket kornyezetiikkel, ennek megfeleld szabadidés programokat szerveznek szamukra.

A falusi jellegbdl adéddan az intézmény udvaran gyiimolesfak is rendelkezésre allnak.
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., Nagyon fontos, hogy minden abbdl indul ki, hogy ez egy falusi iskola és mi nagyon
oda figyeliink a kérnyezeti nevelésre a gyerekekkel, nagyon fontos szamunkra az, hogy

kapcsolatban legyenek az ket koriilvevo kérnyezettel.”

Tovabba véleménye szerint a falusi iskoldk piaci rést tolthetnek ki, ugyanis az utobbi idében
egyre tobb igény meriilt fel az iskoldval kapcsolatban. Kiemelte azokat az elonyoket, mint a
kiscsoportos oktatas lehetdsége, biztonsagos és baratsagos kornyezet, illetve azt is, hogy a
telepiilés polgarmesterével ,,egy huron pendiiliink gondolkodasban az iskolaval
kapcsolatban. ”

Az interju utolso kérdéseként felmeriilt az intézmény varhato jovoje, illetve az, hogy
félnek-e attél, hogy a tanuldi 1étszam csokkenni fog vagy sem. Interjialanyunk a
kovetkezOképpen nyilatkozott:

,,Nem, ilyentol nem tartunk, mert az ovoda az nagyon magas létszammal miikodik,

tehat 40-50 férchelyes az ovoda, 48 gyerek jar jelenleg az ovoddaba és volt olyan mar,

hogy el kellett utasitsanak tobbet, mert nem fértek el.”

2021 novemberében 19 nagycsoportos jart a helyi 6vodéaba, ebbdl 15 sziild tervezte, hogy

gyermekét a vizsgalt intézménybe iratja.

3.3.2. Polgarmester

Kutatasunk masodik szakaszaban késziilt interjii koziil elsdnek (2022 madjus) a telepiilés
polgarmesterének valaszait mutatjuk be, amely az Osszes koziil a legrészletesebb ¢és
leghosszabb.

A telepiilésen 2019 oktdbere Ota dolgozik polgarmesterként és egy kozmeghallgatas
soran jelentette ki, — akkor még polgarmester jeloltként — hogy kiall az iskola mellett, ugyanis
fontos szamara, hogy a telepiilés fejlodjon és minél tobben lakjanak a faluban. (A
szakirodalmi fejezetben utaltunk arra, hogy a pecoli iskola ujrainditasa kapcsan a
polgarmester hasonl6 helyzetben volt.)

., Akkor nekem feltettek egy kérdést, hogy kidllok-e az iskola mellett. En természetesen

azt valaszoltam, hogy minden tovabbi nélkiil, hiszen iskoldra, ovodara és most mar azt

is mondhatom, hogy bélcsodere is sziikség van. Tehat akkor, amikor egy telepiilés
elkezd fejlodni és latszik az, hogy érkeznek a fiatalok és akarjak azt, hogy a kézdsség

)

miuikodjon, akkor muszaj ezeket az intézményeket mitkodtetni.’
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Majd ratért az iskolara, hogy sikeriilt megmenteni a végleges bezarastol, jelenleg pedig
tervben van a bovitése is:

A kozintézményeknél ott van ugye még az iskola, ami két évvel ezelott majdnem, hogy
a bezaras szélere keriilt, viszont a tavalyi évben ugye ujra tudtuk inditani nem kis
munkaval, de azt gondolom, megeri, hiszen a fiatalokba vetett energia és ido szerintem
valahol, valamikor vissza fog jonni, ugyhogy bizunk abban, hogy az iskolat is tudjuk
majd boviteni.”

., Kétszintes épiiletet terveziink egyébként, a lényeg az, hogy most jelenleg négy
osztalyban gondolkodunk, tehdat az also négy osztalyt mindenképpen szeretnénk. Most
ket tantermiink van jelenleg, ugyhogy mindenképpen siirgeto a dolog, hogy épitkezziink
és aztan a nagyon nagy dlom az, hogy nyolc osztalyos legyen, ezért is probaljuk mar
most ugy kialakitani az épiiletet, hogy ha nyolc osztdly sziikségeltetik, akkor el tudjuk

’

benne inditani ezt is.’

Az iskola bdvitésére késziilt palyazat az interjut kovetd idOszakban keriilt kiirésra,
mindekézben a bdlcsdde épiiletének épitése is mar tervben volt. Az intézménnyel
kapcsolatban azt is megtudtuk, hogy az egyetlen korzet, ahonnan elsdsorban varjak a
gyermekeket, az a telepiilés, a tovabbi 1étszamot a kdrnyezd telepiilésekrdl érkezd diakokkal
toltik fel:

,,Olyan specialis helyzetben van a telepiilés, hogy nincs kérzetesitve. Tehat nincs mas
telepiilés, ahonnan ezeket a gyerekeket fogadni tudjuk, az egyetlen egy korzetiink a
telepiilésiink, az oOsszes tobbi maradék létszamot pedig onnan toltjiik fel, ahonnan
jelentkeznek, ahonnan szeretnénk, hogy érkezzenek a gyerekek, tehdt alapvetden a
falubelieké a bolcsdde, az ovoda meg az iskola is, de szeretettel varunk mashonnan is

egyebkeént gyerekeket.”

A sziineteltetés kapcsan arrdl kérdeztiik, hogy melyek voltak azok a tényezdk, amelyek
az intézmény sziineteltetéséhez/bezarasahoz vezettek. A valaszbdl kideriilt, hogy az alacsony
tanuloi 1étszam idézte eld, ugyanis 2020 marciusaban Osszesen nyolc tanuld volt az 1-4.
osztalyig, majd a nyar folyaman mar csak 6t gyermekrdl tudtak, igy ebben az esetben kdzosen
jutottak arra a pontra a tankeriilet igazgatdjaval, hogy szilineteltetik az oktatast. A sziiloket is
tajékoztatni kellett a hirrdl, amelyet a tankeriilet vezetdje bonyolitott le egy sziildi értekezlet

keretein beliil. A sziilok is tisztdban voltak a ténnyel, hogy 6t gyermekért nem fogjak tudni
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fenntartani az intézményt, igy a gyermekek madas telepiiléseken folytattdk tovabb
tanulmanyaikat.

Kiemelte a polgarmester, hogy nem szerette volna, ha végleg bezarna az intézmény, igy
azt kérte, hogy egyeldre csak szilineteltessék, mert sokkal nehezebb a megsziint statuszbol
yjrainditani. Interjapartneriinket nem hagyta nyugodni az intézmény sorsa, igy miutan minden
hivatalos tigy el lett intézve, mar az ujraindités tervén kezdett el dolgozni.

,,és aztan igazabol csak a papirozas volt hatra, amit a tankeriilet nyilvan intézett
és jott utana az, hogy akkor megforditiuk ennek a dolognak az allasat és nem

sztineteltetjiik, hanem ujrainditjiuk.”

Az ujrainditas elso 1épése a pedagodgusok kivalasztidsa volt, melynek soran arra torekedett,
hogy helyiek legyenek, ugyanis arra hivatkozott, hogy 6k azok, akik ismerik a helyi
identitasokat ¢és a kiilonféle rétegekbdl érkezé gyermekeket:
., Megkerestem a jelenlegi pedagogusokat és elhivtam oket egy beszélgetésre, egy elég
hosszii beszélgetés sikeredett belble, mert ugy gondoltam, hogy ok azok, akik helyi
pedagogusok, latjak azokat a helyi identitasokat, latjak azokat a helyi problémdkat,
amik esetleg szembe johetnek veliik az iskola kapcsan és ki tudnak egy olyan iskolat
alakitani, ami igazan falusi, ami igazan gyerekkozpontu és ami igazan elfogadja a

mindenféle rétegbdl jovo gyerekeket.”

A pedagogusok beavatdsit kovetden elkezdédott a lehetséges fenntartokkal vald
kapcsolatfelvétel. Elsdsorban egyhazi fenntartéra szeretett volna valtani interjialanyunk,
azonban kétszeri probalkozas ellenére sem sikeriilt, ugyanis méretbeli okokra hivatkozva nem
fogadtak el az ajanlatukat, majd ezek utan fordultak a tankeriilethez.
., Ki is jott a piispokségtol a gazdasagis, aki fényképeket készitett, felmérte az épiiletet.
Tetszett neki, viszont ugy gondoljuk, hogy az oktatasi referens lehetett az, aki egy kicsit
visszahuzta a torténetet és nem vette dt az egyhdz, nem vallaltak. (..) Probalkoztunk egy
masik fenntartondl, én viszont a pesti kézpontnak az igazgatojaval beszéltem, illetve
irtam neki levelet és utana tudtunk telefonon targyalni. Tetszett neki az étlet, de nyilvan

nekik ez kisiskola. Tehat ok is sok sikert kivantak, de inkabb nem vallaltak.”

A felgjitast tarsadalmi munka keretében végezték, melyek koltségét a telepiilés
onkormanyzata tamogatta, amibe beletartozik a festék, glett anyag, ecsetek, hengerek,

dekoraciok, tovabba a tankeriilet jovoltabol a jardlapok, parkettdk, vizesblokkok keriiltek
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felgjitasra, melyhez szakembert is biztositott a fenntartd. A tankeriilettel vald egyeztetést
kovetden elkezdddtek a felujitdsi munkalatok, amelyek soran az iskola rossz koriilményeivel
kellett szembesiilnie interjialanyunknak. Ugy gondolja, hogy vannak rosszabb allapotban
1évé intézmények is, azonban nem tudta elképzelni, hogy ilyen koriilmények kozott lehet
munkat végezni €s gyermekekkel foglalkozni, valamint a gyermekek hogyan érezhetik jol
magukat egy ilyen allapott iskoléban:
., Tehdt azok az ezeréves zéld, mazolt falak, amik koriilbeliil 20 éve rajta voltak, aztin a
tanariban gyakorlatilag szétrohadt hajopadlo vart benniinket. Ahhoz képest, hogy
gverekekkel foglalkoztak ott, borzalmas allapot volt. Nyilvan vannak rosszabb
helyzetben lévo iskoldk is, én ezt alairom, de nekem ez meglepd volt, hogy ilyen helyen
egyaltalan tudnak dolgozni felnottek és tudnak gyerekekkel foglalkozni és azok a
gverekek hogyan élik meg a mindennapokat.”

Az iskola nem megfeleld allapotat az is bizonyitotta, hogy a hajopadlé nem szakszertien volt
korabban letéve:
., (-.) a tanari padldjat a tankeriilet tamogatta anyagilag és szakembert is kiildott, tehat
fel kellett bontani, tiikrét kellett késziteni, betonozni kellett, mert beton alja sem volt,

tehat a foldbe volt lerakva a hajopadlo — elképeszto allapotok uralkodtak.”

Mint ahogyan mar utaltunk ra, a feltjitas 2021 nyaran a sziilok, helyi lakosok, pedagégusok, a
tankeriilet altal hivott szakemberek és a polgarmester munkéjaval kdzosen valosult meg. Az
interjiban azt a valaszt kaphatjuk erre vonatkozoan, hogy ,, mindenki egy kicsit magaénak
érezheti az iskolat.” Interjialanyunk egy percet sem pihent, ugyanis idején tul teljesitett,
azonban a végeredmény sok mindent elérul.
A mult nyarunk az rament gyakorlatilag arra, hogy iskolat csindltunk az iskoldabdl,
mert azért ott volt tennivalo, meg volt feladat. Szép feladat volt, bevallalnam barmikor,
ugyhogy reméljiik, hogy a tovibbiakban is majd ilyen szépen fog majd fejlédni. (..) Csak
a magam részérdl tudom, hogy én reggel hatkor jottem ide a hivatalba, megcsinadltam a
papirmunkat, reggel nyolc ora, negyed kilenc utin bevirtam a tébbit, kiosztottam a
munkdt és utdna egész nap ott rangattuk a teddy hengert az iskolaban meg éppen

amilyen munka érkezett, azt megcsinaltuk.”

Fejezetiink utolso el6tti szempontja az intézmény sajatos eldnyeit, illetve hatranyait célzo

valaszok szemléltetése.
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Az eldnyok kozé sorolta a kislétszdmbol fakado differencialas lehetdségét, ugyanis
véleménye szerint az elsd két év a legfontosabb egy gyermek szamdra, hogy minél
pontosabban elsajatithassa az irds, olvasds, szOvegértés alapjait, amelyek a késdbbi
tanulmanyokhoz elengedhetetlenek lesznek. Ha mindez nem torténik meg, akkor a késdbbi
éveiben nem lesz képes meghatarozni a céljait és kevésbé lesz sikeres az iskolai évei, majd
hatralévd élete soran. Nem gyOzte hangstlyozni, hogy a koznevelési intézmények kozott
szoros kapcsolat alljon.

., Kifejezett kérésem volt, hogy tartsanak szoros kapcsolatot, mert ha ez a hdarom

intézmeény nem fog tudni egyiittmiikodni, nem alkot egy kort, nem alkot egy egészet,

akkor azt gondolom, hogy nagyon sériilékeny lehet ez az egész rendszer, amit most
probalunk kiépiteni, mert nyilvan a bolcséde adja meg majd azt az alapot, amivel
tovabb tudnak menni az ovodaba, az ovodanak pedig nagyon nagy felelossége van

abban, hogy hogyan mennek tovabb az iskola felé a gyerkocok.”

»A kislétszam én azt gondolom, hogy a legjobb egy iskola életében. Tudom, hogy
financidlisan vagy pénziigyi dolgok miatt kifizetédébb mondjuk egy huszas, harmincas
osztaly, de ha azt nézziik, hogy a gyerekek mit visznek tovabb vagy milyen alapokat

kapnak, akkor mindenképpen a kislétszamu osztaly, ami mellett lerakjuk a voksunkat.”

Az iskolai kornyezetre reflektalva a falusi kornyezet, természetkdzeliség és biztonsag
jellemzd az iskolara, emellett szamos szabadidds, tanoran kiviili tevékenységre van lehetdsége
az itt tanul6 gyermekeknek.

,, (...) ugyan ugy meg tudunk adni sportolasi, zenélési lehetiséget, hiszen népzenét most
fognak masodik osztalyban majd tanulni. (..) Természetkozeli helyen vannak, ami nem
biztos, hogy egy nagyvarosi iskolaban annyira nagyon adott. Itt talalkoztak baglyokkal,
golydkkal. Elképeszto szerintem maga a kornyezet is, tehat nagyon-nagyon szeretjiik és

nagyon biiszkék vagyunk arra, hogy milyen az iskolank.”

Az interju utolsé kérdése az iskola vdrhato jovdjére iranyult, amellyel az intézmény
lehetséges fejlesztéseire, terveire voltunk kivancsiak. Ahogyan emlitettiik, az iskola épiilete
boviilni fog, igy tobb tanuldra is szamitanak, emellett tobb pedagdgusra is sziikség lesz. A
polgarmester elmondasa szerint mindenféleképpen azon lesz, hogy az iigy érdekében mindent
megtegyen, hiszen jelenleg is nagyon jo kapcsolatot apol az dvodapedagdgusokkal, helyi

pedagdgusokkal és mindenkivel, akik ebbe a korbe beletartozik.
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., Tiz év mulva, (..) hat, ez egy jo kérdés. A nagy almunk tiz év mulva az biztos, hogy meg
legyen a nyolc évfolyam. Tehat miikédjon egy olyan intézmény, ahol ha most csak
tizenot gyermekkel szamolunk osztalyonkent, akkor egy ilyen 120-130 fos létszam, én azt
gondolom, hogy az egy nagyon bardti létszam egy nyolc osztdalyos sulinak. (..)
Igyeksziink olyan tanitokat, olyan tandrokat felvenni, akik mondjuk a jelenlegi
pedagogusok identitasat vagy azt a képet tovabb viszik és at tudjik venni, amit ok
csinalnak. Azt gondolom, hogy nagyon kevés ilyen tanito van, ugyhogy megkiizdiink a

dolgokkal. ”

A telepiilés polgarmestere minden tekintetben eldnydsnek tartja az intézményt, ugyanis
hatranyt az elmult egy évben nem tapasztalt a pedagogusokkal egyiitt.
., Es ahogy emlitettem, hatranyat igazabol nem latom még. Ha fel tudjuk gy épiteni a
rendszert, hogy miikodjon nyolc osztalyosként, akkor meg azt gondolom, hogy teljesen

’

tokeéletes lesz.’

3.3.3. Sziil6

A sziildvel késziilt interju sordn hasonlé mddon allitottuk Gssze a kérdéseket, azonban itt az
Ujrainditason tul az iskolavalasztdsi motivaciokra, az intézménnyel kapcsolatos elvarasaira
helyez6dott hangsuly.

A pedagogus és a polgarmester interjukérdéseinek mintdjara itt is arra kértilk az
interjialanyunkat, hogy roviden mutassa be a telepiilést. Valaszai azt tiikrozik, amelyeket a
korabbi valaszokbdl is megtudhatunk: baratsagos, csaladbarat, nyugodt, biztonsagos.

., A telepiilés nagyon bardtsagos, nem mondanam, hogy kicsi, inkabb kozépméretii falu

szamomra. (..) En egy egész pici falubdl szdarmazom, tigyhogy nekem ezért kozépméreti.

(...) A telepiilés tele van sok programmal, nagyon gyermek-és csaladbarat, uigyhogy én

nagyon szeretem, kedvesek az emberek.”

A bevezetd kérdés utan kideriilt, hogy interjualanyunknak volt korabban személyes kotddése
az iskoldhoz, ugyanis 6vodai dajkaként ismerte a helyi gyermekeket, illetve a kdnyvtarban is
dolgozott, igy gyakran talalkozott a kisiskolasokkal és az akkori pedagdgusokkal.

,Igen. Az ovodaban dolgozom, mint dadus és mielott sziineteltetett volna a tanitas,

elotte, amikor még volt tanitas, akkor dsszejartunk az iskolasokkal, tehdt voltak kozos
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programjaink, ismertem a tandrokat is, illetve elotte az integralt intézetben dolgoztam
és jottek a gyerekek minden csiitértékon konyvtarba, tehat onnan is ismertem oket.”
Ezt kovetden ratértiink az iskola bezdardsara/sziineteltetésére, melynek kapcsan arrél
kérdeztiik, hogy a falubeliek hogyan reagéltak az eseményre.
., Szerintem meglepodni nem lepodtek meg, merthogy csokkent a létszam évrol évre,
talan ez annak volt készonhetd, hogy az ovodaban nem volt annyi nagycsoportos, hogy
megtoltse az iskolat, kevesen mentek ide iskoldba, sokan mentek nagyobb varosokba (...)
Ugyhogy szerintem vdrhaté volt, ahogy csokkent a létszam, ezt lattdk szerintem a
falubeliek is, meg hat ezt mindenki tudta, hogy sziineteltetni fogjak a sulit, ugyhogy
meglepetés szerintem senkit nem ért. Egyébként mindenki reménykedett, hogy egyszer
ujraindul. A bezarasrol biztos, hogy nem gondolkodtak a falubeliek és abban is biztos

vagyok, hogy reménykedtek, hogy ujraindul.”

A sziil6 kiemelte, hogy szerinte a sziineteltetéssel lehetett reménykedni abban, hogy az iskola
egyszer Ujra fog indulni. Az Gjrainditdsban 6 maga is bizott, hiszen kiskora gyermeke
iskolakezdés eldtt allt, igy a telepiilésen 1évo iskola jott szadmitasba.
,,Szerintem azért volt jo a sziineteltetés, mert bizhattak abban, hogy nem végleg zar be,
csak sziineteltetik egy bizonyos idére. En gondoltam rd és reménykedtem abban, hogy
ujraindul. Mar azeért is, mert ott alltam egy kiskoru gyerekkel, aki iskolaba ment volna

és én nagyon reménykedtem abban, hogy majd ide fog tudni jarni.”

Munkahelyébdl adodoan a sziilékkel is gyakran talalkozott, akik szintén érdeklddtek az iskola
feldl, igy amikor mar biztos volt a hir, a sziilok is megnyugodhattak.
., Az oviban nalunk elég sok gyerek volt, tehat azért elég sok sziilé kérdezgette, hogy
lesz-e iskola, mit tudunk, de hdat mi sem tudtunk tobbet, csak azt, hogy egyeldre
sziineteltetve van. (...) Sz6 volt arrdl, hogy hany nagycsoportos lenne, amivel meg lenne-
e a minimumlétszam, amivel ujraindulna az iskola, tehat egy kozos egyiittmiikodeés
alapjan ertesiiltiink a hirrol a polgarmestertol, én mondjuk a vezetéovonotol, ugyhogy

az intézményen beliil. ”

Majd ratértiink az ujrainditasra, ahol ugyan nem minden alkalommal tudott segiteni, de
tarsasjatékokat és egyéb jatékokat, amiket otthon nem hasznaltak, elvitte az iskolaba.
A sziil6 szempontjabol 1ényeges volt, hogy milyen iskolavdlasztasi motivacioi voltak.

Ezek koziil a legfontosabb, hogy gyermeke elképzelései alapjan vélasztotta az iskolat, ugyanis
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tobb baratja is ebben az intézményben kezdte az els6é osztalyt. Tovabbi szempont volt, hogy
kdzel van, biztonsadgban érzi magat és nem kell messzebb utaznia a gyermekének.
,Igazabol nekiink egyértelmii volt, hogy ha ujraindul az iskola, akkor ide iratom a
gvereket, mert kozel van, baratsagos, kislétszamu osztalyban van, ide ment az ésszes

’

baratja.’

Az iskolaval kapcsolatos elvarasa csupan annyi, hogy amit eddig véghez vittek a
pedagogusok, azt folytassak, valamint gyermeke nyugodt kornyezetben tanulhasson, ugyanis
a kislétszamu csoportokat nagyon jol kivitelezik az iskolédban.
., Azt varom az iskolatol, hogy most, amit elso évben megalapoztak, ez maradjon is igy
kapcsolattartas, infrastruktura szempontjabol, mindenféle szempontbol. Az elso évben
annyira jol megalapoztak azt, hogy kontaktus van a sziil6 és tandr kozott, nem csuszik el
sehol semmilyen informdcio. En nagyon remélem, hogy marad, ami most van: nyugodt

1

légkor, nem kapkodas, az informdcio oda-vissza aramldsa.’

Az interji utols6 kérdése a gyermekének jovdjére iranyult, azaz, hogyan képzeli el
gyermekét tiz év mulva. Ehhez kapcsolddoan kiemelte, hogy az itt tanuld gyermekek sokkal
empatikusabbak és segitOkészebbek lesznek, ugyanis nagyon csalddias légkor jellemzi a
telepiilést és az iskolat is, tehat egyértelmiien a falusi kisiskolak elényeit erdsitik mindazok,
amik elhangzottak az interju soran:

,,Szerintem biztos, hogy ezek a gyerekek sokkal konnyebben fognak tudni beilleszkedni a

tarsadalomba, marpedig azért is, mert nagyon baratsagos kornyezetben nonek fel. Nem

azt tanuljak, hogy atsétalunk a probléemdakon meg mas bajan nem segitjiik, szoval nem

lesznek kozombosek mds, akar idegen emberek irant.”

3.3.4. Fenntarto

Utols6 interjlialanyunkkal, a tankeriilet igazgatdjaval késziilt interji soran arra voltunk
kivancsiak, hogy hogyan reagalt az intézmény bezarasara, hogyan fogott Ossze a telepiilés
polgarmesterével, valamint, hogy milyen jovét josol az intézménynek ¢és maganak az

intézményi haldzatnak.
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Bevezetésként roviden bemutatkozott, majd bemutatta a tankeriileti kozpont tulajdonségait.
Az anonimitds megtartasa érdekében ebben a fejezetben csak érintdlegesen ismertetjiilk a
legfébb tudnivalokat. A tankeriilet f6 feladata kozé tartozik a palyazatkezelés, illetve a
szakmai vezetés. Tobb, mint 15 intézmény és tobb mint 50 feladatellatasi-hely tartozik a
tankertileti k6zponthoz, s6t, van olyan iskola, amihez tovabbi hét telephely is tartozik. A
projekteket haromféle csoportba sorolhatjuk: szakmai, infrastrukturalis, valamint
eszkozprojektek is rendelkezésre allnak, azonban interjlialanyunk elmondésa szerint a kisebb
létszamhoz egyeldre nem Dbiztositottak. A tankeriilettel kapcsolatos feladat, azaz az
intézmények atfogasa sokszor nehéz feladat, de iigyelnek arra, hogy tobb figyelmet kapjanak
a kisebb létszamu intézmények.

Szbba keriilt az intézmény sziineteltetése, amelyre azt a valaszt kaptuk, hogy nagyon
sokszor az iskola sziinteti meg sajat magat, illetve néha elég egy szikra is, melynek legfébb
oka, hogy a sziilok nagyobb iskoldkba viszik a gyermekeket €s mar is megtorténik egy
szlineteltetés vagy késobb bezards. Azt is kiemelte interjupartneriink, hogy nem minden
esetben zarnak be iskolat, amit sajat kutatasunkban is tapasztalhattunk.

A vizsgdlt intézmény sziineteltetésére csak és kizarolag hattérintézményként reagaltak,
mivel a tankeriilet feladatabol ad6dé kotelezettségek nem engedik meg, hogy érzelmeket
vigyenek a munkaba, tovabba gondoskodtak arr6l, hogy az iskoldba jar6 gyermekek minél
hamarabb talaljanak masik helyet. Az wjraindulds lehetdségét teljes mértékben tdmogattik,
mint ahogyan azt a kordbbi interjivéalaszokbol is megtudhatjuk. Osszességében
interjialanyunk biiszke, ugyanis nem jellemzd, hogy Ujraindulnak a kornyéken iskolak,
valamint a polgadrmester szerepét emelte ki, hiszen magara vallalta az intézmény sorsat.

Az intézményi halozat jovobeli valtozasainak lehetséges kovetkezményeit is felvazolta
interjipartneriink. A tankeriilet igazgatd szerint jogszabalyi korlatozas varhato - kisebb lesz a
szervezeti halo, amelynek a feltételrendszere is valtozni fog, s ezeket a kisebb létszamu
iskolak fogjak hatranyként megélni. Végezetiil 6sszefoglalta, hogy a tankeriilet alapvetden
biztositja a rendelkezésre allo igényeket és fontos szempontnak tartja, hogy a telepiilés és a

fenntart6 fogjon dssze.
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3.4. A bezaras és az Gjrainditas tapasztalatai

Fejezetiink zarasaként az alabbi két tablazattal szemléltetjiik, hogy a négy interjualany hogyan

viszonyult az intézmény bezarasara, illetve Ujrainditasara.

1. tablazat

A bezarassal kapcsolatos viszonyuldsok

., (-..) éppen elég nagy trauma volt ezeknek a gyerekeknek
Pedagogus gyakorlatilag, hogy befejezik a masodik osztdlyt és a harmadikat ott
egy masik iskolaban folytatjak.”

Polgarmester ., Akkor amikor eldontottiik azt, hogy sziineteltetjiik, én megmondom
oszintén, hogy nagyon-nagyon rossz szdjizzel alltam fel az asztaltol.”

., Szerintem varhato volt, ahogy csokkent a létszam, ezt lattik

Szl szerintem a falubeliek is, meg hat ezt mindenki tudta, hogy
sziineteltetni fogjak a sulit, igyhogy meglepetés szerintem senkit nem
ert.”
csak és kizarolag hattérintézményként reagaltak, mivel a tankertilet

Fenntarto6 feladatabol adodo kotelezettségek nem engedik meg, hogy

érzelmeket vigyenek a munkajukba.

Az idézett mondatokat az interjukbol emeltiik ki, hogy megvizsgaljuk, van-e hasonldsag,
egyetértés vagy ellentmondas a valaszok kozott. A fenti tablazatbol (1. tablazat)
megallapithatd, hogy a polgarmester volt az, akit rosszul érintett a sziineteltetés, hiszen a
telepiilés vezetdjeként kellett mindezt lebonyolitania. A pedagdgus a korabban ott tanuld
didkok oldalardl kozelitette meg, de igy is lathatd, hogy negativ értelemben emliti a
szlineteltetés/bezaras kovetkezményeit. Ahogyan a korabbi fejezetekben a polgarmester
interjuvalaszaibol is egyértelmiien kirajzolodott, hogy a sziildket nem érte meglepetés, a sziild
is ugyanigy nyilatkozott, tehat tapasztalhat6 az egyetértés mindkét fél oldalarol. A fenntartd
képviseldje nem vitt érzelmet a sziineteltetés folyamataba, munkakorébdl adodo

objektivitassal szandékozott viszonyulni a torténésekhez.
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2. tablazat

Az ujrainditassal kapcsolatos viszonyulasok

., Ez egy hatalmas nagy szerencse, hogy ezt az iskolat sajat
Pedagogus képiinkre alakitottuk, ahogy egy falusi iskolat elképzeltiink és
kinézzen.”
Polgarmester ,,Szép feladat volt, bevallalnam barmikor.”
Sziiloé ., En gondoltam ra és reménykedtem abban, hogy tijraindul.”
Fenntarto Osszességében interjualanyunk biiszke, ugyanis nem jellemzd,
hogy yjraindulnak a kérnyéken iskolak.

Az ujrainditds esetében mind a négy interjualanynal bizakod6 ¢és optimista vélemény
figyelhet6 meg, hiszen mindannyian pozitiv értelemben érdekeltek a folyamat
megvaldsitasaban.

A valaszok eredményei azt mutatjak, hogy az iskola ideiglenes bezarasanak ténye (1.
tablazat) negativ élményként hatott azon interjualanyokra, akik a sziineteltetés el6tt az iskola
¢letében kozvetlen szerepet toltéttek be, ugyanakkor az ujrainditashoz (2. tablazat) mind a
négy interjualanyunk pozitivan viszonyult. Végezetiil kijelenthetd, hogy az ujrainditas
kezdeményezdje ¢és a helyi érdekek képviseldje a telepiilés polgadrmestere, emellett azonban
mind a fenntart6, a pedagégusok, mind a sziilok meghatarozo szerepet toltottek be az iskola

megmentésében.
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4. Osszegzés

Altalanossagban kijelenthetd, hogy az interjiipartnerek valaszai tobbnyire nem mutatnak
ellentmondast, hasonlosag és atfedés annal inkabb jellemz6 (lasd: 1. és 2. tabldzat). Mind a
telepiilés polgarmestere, a pedagogus, a sziild, valamint a fenntarté képviseldje is pozitivan
allt a teljes yjrainditas iranyaba, illetve az iskola jovojét tekintve. Az Osszegzés részeként
megvalaszoljuk kutatasi kérdéseinket.

Az elso kérdéssel az Gjrainditas megvalositasanak mikéntjére és az abban résztvevo
szereplok akarataira és tetteire voltunk kivancsiak. A szakirodalom alapjan kijelenthetd,
hogy ami a korabbi évtizedekben megfogalmazddott, azaz, hogy figyelembe kell venni a
személyi- és targyi feltételeket, illetve a demografiai folyamatokat (Andor, 1986; Andl, 2015),
az interjuivalaszokbol azt is hozza tehetjiik, hogy a sziilok érdekeit €s igényeit is érdemes
figyelembe venni, hiszen ahogyan Laki Tamasné (2010) is irta, rajtuk mulik, hova iratjdk a
gyermekeiket. Tovabba azt is kiemeltiikk a szakirodalmi fejezetben, hogy tobb kutatés
eredménye alatamasztotta, hogy a helyi Gsszefogas képes az iskolakat ujrainditani (Andl,
2015). Erre a pedagogus is felhivta a figyelmet: hangsulyozta a kapcsolati toke meglétét és a
kozosségtamogatas fontossagat, illetve a polgarmester is kiemelte, hogy a kozintézmények
tartsanak egymadssal nagyon szoros kapcsolatot, mert sériilékeny ez a kor. Tovabba a sziild
részérdl is érzékelhetd volt, hogy fontos a kapcsolattartas, mind a gyermeke, mind a k6zosség
érdekében. Végiil, de nem utolso sorban a tankeriilet igazgatdja is emlitette, hogy a telepiilés
és a fenntartd tartson Ossze. Osszességében az iskola Ujrainditisdban résztvevd aktorok
(pedagdgus, polgarmester, szlilok €és a fenntartd) kozos akaratdra, egyilittmiikodésére van
szikkség, emellett — akarcsak a korabban ismertetett esettanulmanyokban — van olyan
kulcsszerepld (esetiinkben a polgarmester), akinek a felelosségvallalasa mellett az érdekek és
szandékok érvényesitése, tovabba alternativ megoldasok keresése elengedhetetlen ahhoz,
hogy ko6z0s céljaikat elérjék.

Misodik kérdésiink az iskola miikodtetésének lehetoségeire fokuszalt a fentebb
emlitett aktorok szempontjabol. Mivel a jelenleg erdsen allamilag centralizalt rendszerben a
helyi vezetés kiszorul az iskola fenntartasa €s az autondm dontéshozatal alol (Gyorgyi, 2019),
ezért csak kiilonboz6 palyazatok elnyerésével, illetve az onkormanyzat és a helyi lakosok
anyagi tamogatasaval, tovabba az érdekérvényesitd képességgel van lehetdség részese lenni

az iskola fejlesztésében és tdamogatasaban (vo. Jankd & Andl, 2015a; 2015b).
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A szakirodalombol megallapithatjuk, hogy a 2013 utani oktataspolitika révén bekdvetkezéd
,,visszaallamositas” (Forray & Kozma, 2013) nem teszi lehetové, hogy a helyi vezetés dontson
az iskolak sorsarol (Gyorgyi, 2019), ugyanakkor kutatasi eredményeink azt mutatjak, hogy a
polgarmester és a fenntartd k6zotti konszenzus, illetve a helyi 6voda intézményvezetéjével és
az iskola pedagogusaival valo egyiittmikodés eredményez egyfajta kozvetlen részvételi
lehetdséget: ugyan a tankeriileti kdzpont irdnyitja az intézményt, helyi szinten azonban a
telepiilés polgdrmestere és a pedagdgusok azok, akiknek kdszonhetéen miikodik az oktatds és
folyamatban van az iskola tovabbi fejlesztése, példaul az épiilet bovitésének tervei, amellyel
Forray és Kozma (2013) altal emlitett helyi és kozponti politika kdzotti egyensuly figyelhetd
meg, ami rendkiviil sériilékeny lehet.

Harmadik és egyben utolso kérdésiinkkel a korabbi évtizedekben tapasztaltak
jelenlegi helyzetre valé érvényességét vizsgaltuk a kutatas fokuszaban 1évé iskola példajan
keresztiil. A ’80-as és a *90-es évek tapasztalatai (Andor, 1986; Kozma, 1992; Forray, 1998;
Andl, 2015) alapjan a lokalis tarsadalom GOsszefogasa, kozos akarata, érdekérvényesitése és a
fentebb emlitett feltételek figyelembevétele sziikséges ahhoz, hogy a bezart intézményt
sikeresen Ujra tudjak inditani, tovabba kijelenthetd, hogy a korabbi évtizedek tapasztalatai
részben érvényesek a mai, kdzpontilag irdnyitott oktatasi rendszerre €és a vizsgalt intézményre.
Megallapitasunk azzal indokolhatd, hogy jelenleg adott olyan jogszabalyi feltétel (2011. évi
CXC. torvény a nemzeti koznevelésrél 89§ (1)., lasd: korabban), amellyel az alsé tagozatos
iskolak megszervezhetdk nyolc sziilé kezdeményezésével, tovabba a ’80-as évek adta
lehetéségekkel szemben a jelenkori fenntartdi pluralizmus tobb opciot kinal az iskolamentési
stratégidkat (lasd: goncruszkai tagintézmény ¢és jelen intézmény egyhazi fenntartéra
valtasanak probalkozasi esete) illetéen. Tovabbi kovetkeztetésiink, hogy a ’80-as években
tapasztalt autonomiatorekvések — oktatasi diverzifikacio, helyi felvértez6dés (Kozma, 1992)
Osszhangban allnak kutatasi eredményeinkkel.

Végezetiil a 2. tdabldzatbol megallapithato, hogy az Gjrainditas aktorai nyitottak voltak
az iskola megmentésére, melyhez a polgarmester aktiv szerepvallalasara, a fenntartoval és a
helyiekkel valo Osszefogasra volt sziikkség. Az intézmény 2021 szeptemberében 14 elsd
osztalyos tanuloval indult Gjra a pedagdgus vélaszai alapjan. Az iskola miikddéséért felelds
személyek koziil a polgarmesterrel jelenleg is kapcsolatban allunk, igy téle tudtuk meg, hogy
2022 szeptemberében 15 fovel indult el az elsd osztaly, amely az iskola népszeriiségét és a
helyiek tovabbra is fennallo érdekeit, torekvéseit tiikkrozi. Jovobeli célkitiizésiink egy sziilok

korében végzett, az iskolavalasztasi motivaciodik vizsgalatara iranyul6 kutatds lebonyolitésa.
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