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1. BEVEZETES

A klimavaltozas jelenlegi alakulasa, a negativ iranyba torténd valtozasok egyértel-
muvé teszik, hogy a kornyezeti problémak koraban ¢€liink. Jelenleg fogyasztoi tarsadalom-
ban ¢liink. Erre mutat az is, hogy 2022-ben a globalis tullovés napja (Earth Overshoot Day)
julius 28-ra esett. Ez jeloli az évben azt a napot, amikor a Fold azon természeti er6forrasaink
felhaszndldsat, amelyet még képes Gjratermelni, meghaladja az emberiség igénye (KOVET,
2022).

Tobb szakirodalom kiemeli az egyének feleldsségét a fenntarthatosag szempontjabol
(Nagy, 2018). A kornyezettudatos viselkedés fontossagat jelzi, hogy kozosségi helyekre,
intézményekbe, iroddkba belépve egyre tobb helyen tapasztalhatok kornyezetbarat megol-
dasok, mint péld4aul automatikusan, érintésre miikodd vizcsapok, mozgéasérzékeld lampak,
szelektiv hulladékgyiijtd dobozok, illetve ehhez hasonlok. Véleményem szerint ezek koziil
néhany megadja a lehetdséget az egyének szamara kornyezettudatos cselekedet végrehajta-
sara, azonban ezek hianyaban is gyakorolhat felelds viselkedést.

Ezért vizsgalatom lényeges célja a kornyezettudatos magatartds tanulmanyozasa,
melynek fokuszaban a munkavallalok allnak. Az egyének maganéletiikben, illetve a mun-
kahelyiikon egyarant viselkedhetnek kornyezettudatos médon, amely kapcsan a nemzetkozi
szakirodalomban tobb ezzel foglalkozé kutatas talalhato.

A palyamunkam els6 részében kornyezettudatossaggal kapcsolatos szakirodalmakat
mutatok be, valamint korabbi kutatasi eredményeket tekintek at. Ezt kdvetden pedig a kor-
nyezettudatossag kapcsan munkavallalok korében végzett kutatdisom modszertanat €s ered-
ményeit mutatom be.

A kutatasom soran alkalmazott kérdéivvel egyben edukativ célt is térekedtem szol-
galni, mely altal fel kivantam hivni a figyelmet az egyszeri cselekvések fontossagara a min-
dennapi és munkahelyi €letben egyarant, melyekkel csokkenthetd a kornyezet kérositasa,

esetleg elényos is a kdrnyezet szamara.

1.1. KUTATASI CELOK, KUTATASI KERDESEK

Az egyének magatartasa, mindennapos cselekedetei tobb kdrnyezeti probléma hatterében
jelen lehetnek. A mindennapi cselekedetek kozé sorolhato a fogyasztas, a hulladékkezelés,
utazas és energiahasznalat (Nagy, 2018). Schneider és Medgyesi (2020) a magyar lakossag

kornyezetvédelemmel kapcsolatos attitiidjét vizsgalva azt talalta, hogy az emberek egyre



nagyobb fontossagot tulajdonitanak az egyéni cselekvéseknek €s az egyén szerepének a kor-
nyezetvédelemben. Ezeket jelzi, hogy az egyének korében egyre gyakoribbak a kornyezet-
tudatos cselekvések kiilonb6zo formainak végzése.

Az emberek azonban életiik szdmottevo részét a munkahelyiikon toltik. Az is bebizo-
nyosodott, hogy a munkahelyi kornyezetbarat magatartas 6sztonzése a kornyezeti problé-
mak jelentds csokkenését eredményezheti (Ruepert et al., 2016). Felmertilt a kérdés, hogy
amennyiben az egyének tisztdban vannak felelosségiikkel és tesznek a kornyezetvédelem-
ért, az megmutatkozik-e munkahelyi viselkedésiikben. Ehhez elsdsorban meg kell vizsgalni,
hogy milyen mértékben jellemzi a kdrnyezettudatos magatartas a munkavallalokat a min-
dennapi életiikben. Tehat a maganéletiikben kornyezetbarat ¢letmdodot mutatdé személyek
gyakoroljak-e ezt munkahelyiikon is, lehetdségeikhez mérten.

Amennyiben az emberekre a kornyezettudatossaggal kapcsolatos pozitiv attitiid jel-
lemzé, azonban a munkahelyi kozegben nem adottak a lehetéségek a szervezeti rendszeren
beliili munkahelyi kornyezettudatos tevékenységek gyakorlasara (Yuriev et al., 2018), az
milyen mértékben zavarja az egyéneket és mennyire szeretnék, ha munkahelyiik nagyobb
figyelmet forditana a kornyezettudatossagra?

Tovabba a kornyezettel kapcsolatos értékek és attitlidok mind a munkahelyi, mind az
otthoni kdrnyezettudatos viselkedéshez kothet6k (Stern 1999, idézi Unsworth, 2021). Ebbél
fakadoan célom a kornyezettudatossag fontossdganak vizsgalata a munkavallalok korében.
Ezek mentén a kovetkezd kutatasi kérdés, amely megfogalmazodott bennem, hogy milyen
hatassal van a munkahely kornyezettudatos mitkodése azon munkavallalok korében, akik
szamara fontos a kornyezettudatossag mind a két kontextusban — maganélet, munkahely.
Megmutatkozik-e nagyobb elkotelezettség szervezete irant, amennyiben tapasztal zold

megoldasokat, kdrnyezetbarat jo gyakorlatokat munkahelyi kornyezetében.



2. SZAKIRODALMI ATTEKINTES

2.1. KORNYEZETTUDATOSSAG

A kornyezettudatossag olyan magatartasformat jelent, amely 6sszhangban van a kornyezet-
tel, és amely soran az egyén vagy egy kozosség kiilonbozo tevékenységek gyakorlasaval a
lehetd legkisebb mértékben karositja a kornyezetet, valamint a kdrnyezet szamara elonyos
cselekedetekkel tamogatja a természet 6kologiai épségét. A cselekvések széles kore ide so-
rolhato, attol fiiggetleniil, hogy tudatosan vagy intuitiv médon, valamely kiilsé tényez6 ha-
tasara torténik (Stegg—Vlekk, 2009, idézi Nagy, 2018; Siegel et al., 2018).

A kornyezetbarat magatartas megjelenési formainak felosztasara Stern 4 csoportot al-
kotott: kornyezeti aktivista, valamint a nem aktivista kdrnyezeti viselkedés, a magansze-
mélyként tanusitott és az egyéb mdédon megjelend kdrnyezettudatos tevékenységek. Az elsé
két viselkedésforma a bevonddas mértéke szerint kiilonithetd el, tehat hogy mennyire tevé-
kenyen mikodik kozre a kdrnyezetvédelemben. Mig az aktivista részt vesz a kornyezet ér-
dekeit védé akciokban, tiintetéseken, kornyezetvédd csoportok tevékenységeiben, addig a
masik csoportra kiilonb6z6 mozgalmak, peticiok tamogatasa, anyagi raforditasok jellem-
z0ek. A kovetkezd két csoportositas a személyes és kdzosségi szempont szerint kiiloniil el.
A maganszemélyként tanusitott kornyezeti viselkedésforma az egyén mindennapjaiban
megjelend kiilonbozoé kornyezettudatos cselekvéseket takar, amelyekrdl a késdbbiekben
lesz sz0. Az egyéb kornyezettudatos tevékenységeket végzok lehetnek, akik szervezeti,
munkahelyi feladataikat kornyezettudatos modon végzik el, hoznak meg bizonyos dontése-

ket (Stern, 2000, idézi Albert, 2013).

2.1.1. Kornyezettudatos cselekvések
Az egyén kornyezettudatos cselekedeteinek szama és azok nehézségi foka alapjan kovet-
keztethetni lehet a kornyezettudatos magatartasra. Adott cselekvés nehézségi fokanak meg-
hatarozasahoz figyelembe kell venni, hogy a vizsgélt cselekvés tekintetében hanyan visel-
kednek kornyezettudatos médon. A kornyezettudatos cselekedetek szamabol pedig kovet-
keztethetni lehet a kdrnyezettudatos viselkedési hajlamra. Tehat minél tobb kérnyezetbarat
cselekvést végez az egyén, annal hajlamosabb lesz az adott viselkedést gyakorolni. EImond-
hato azonban, hogy 6nbevallas alapjan az emberek kedvezébben értékelik magukat a kor-
nyezettudatos magatartast illetden, mint ami ténylegesen jellemzé rajuk (Nagy, 2018).

A kornyezet hasznalatanak csokkentésére iranyulo cselekedetek kozé tartoznak a tu-

datos fogyasztoi magatartasok. Az erre valo torekvések a kornyezetbarat vasarlasok, mely-



nek megnyilvanulasai lehetnek a bio- és 6kotermékek, Gijrahasznositott alapanyagokbodl ké-
szllt termékek vasarldsa, milanyag csomagoldanyagok, egyszer hasznalatos termékek kerii-
Iése. Tovabbi tevékenységek lehetnek az autdhasznalat csokkentése, a hulladék szelektiv
gyljtése, valamint az energiatakarékossag.

Kornyezetvédd tevékenységnek szamit a kornyezeti problémakrol, kornyezettudatos
megoldasokrol vald folyamatos tajékozodas, aktiv informaciokeresés (Dudas, 2006, id. Du-
das, 2011). A kornyezeti kérdések ismerete ugyan sziikséges a kornyezettudatos tevékeny-
ségek gyakorlasahoz, azonban 6nmagaban az ismeretek bovitése, kornyezeti kérdések tuda-
tositdsa nem 0sztonzé a kornyezettudatos modon valo cselekvésre (Rayner—Morgan, 2017,
Chawla—Cushing, 2007, Heimlich—Ardoin, 2008, Stern, 2000, idézi Siegel et al., 2018).

A szervezetek kornyezeti hatasainak csokkentését segitd magatartdsformak a munka-
helyen az Gjrahasznosités, a felesleges hulladéktermelés kertiilése, a vilagitas és az elektro-
mos késziilékek kikapcsolasa, energiaval, valamint vizzel val6 takarékossag, az utazas he-
lyett videokonferencidk preferalasa, a tomegkdzlekedés hasznalata, ujrahasznalhatd poha-
rak, edények alkalmazasa (Yuriev et al., 2018).

Bizonyos cselekvési tipusok szokdsokon alapulnak, amelyek megvaltoztatasa tobb
energiat és idot vesz igénybe (Hofmeister, 2003, idézi Nagy, 2018). A viselkedés valtozta-
tasa eldidézhetd a kornyezettudatos magatartas 6sztonzésével, melyre hatékony modszerek
a pozitiv minta mutatésa, kognitiv disszonancia keltése az egyénben (Nagy, 2018), valamint
célok meghatarozasa, felszolitasok alkalmazasa (Osbaldiston — Scott, 2012, idézi Siegel et
al., 2018). Az egyének korabbi tapasztalatai és szokasai befolyasoljak, hogy hajlandoak-e
kornyezetbarat modon cselekedni a munkahelyiikon (Yuriev et al., 2018).

2.1.2. Onkéntes kornyezettudatos munkavaillaléi magatartas

Az ,atgyiiriizés” (spillover) fogalmat a legtobb kutatds adott kontextuson beliil a kii-
16nbo6z6 viselkedéstipusok kozotti atmenetként vizsgalja, azonban Wang et al. (2022) kuta-
tasukban a cselekedetek kontextusok kozotti atgytiriizést vizsgalta. Az egyéneknek feltehe-
téden nagyobb lehetdségiik van a kornyezetbarat magatartasformak alkalmazasara az ottho-
naikban, mint a munkahelyiikon. Ennek hatterében a cselekedet megvaldsitasanak ellen-
OrizhetOsége vagy tagabb lehetdsége allhat (Blok et al, 2015; Rayner—Morgan, 2017). Azon-
ban megallapithatd, hogy a mindennapokban gyakorolt kérnyezettudatos életmod szignifi-
kansan pozitivan hat a munkahelyi kdrnyezettudatos magatartasra, az egyének altal végzett
cselekedetek attevodhetnek a munkahelyi életbe (Foster et al., 2022), amelyek megjelenhet-

nek a fogyasztas, hulladékgazdalkodas, energia- és viztakarékossag tekintetében (Ragas et



al., 2017, idézi Foster, 2022). Ugyanez miikodik a masik iranyba is, miszerint a munkahelyi
kornyezetbarat magatartasok attevodhetnek az egyén otthoni viselkedései kozé (Wang et
al., 2022).

A munkahely és azon kiviili szinterek elkiilonitését mutatja be Yuriev et al. (2018)
altal készitett felosztas, amelyben a munkahelyen, valamint azon kiviil gyakorolt kornye-
zetbarat cselekedetek lathatoak (/. abra). Tovabba kiegészitette felosztasat aszerint, hogy

azok szervezeten kiviil vagy szervezeten keresztiil végzett cselekedet.

Munkahelyen
gyakorolt tevékenység
4
e villany lekapcsoldsa ® djrahasznositds
e javaslatok tétele e 76ld bizottsdgban valé
kornyezetkiméls részvétel
megoldisokra ® képzésen, trégingen valé
e kollégdnak nydjtott segitség onkéntes részvétel
kismlott folyadék * sikeres megvaldsitdsok frdsa
feltakaritdsdban a fenntarthatosagi éves

Szervezeti rendszeren e szennyezési forrdsok jelzése jelentéshez Szervezeti rendszeren
kiviili P > beliili
o tomegkozlekedés haszndlata * szocidlis, kornyezetvédd
* kerékparral/ gyalog valé kampényokban valé
kozlekedés részvétel
e kornyezettudatos médon e kornyezetvéd§ programok
torténd étkezés anyagi timogatdsa

~

Munkahelyen kiviil
gyakorolt tevékenység

1. abra: A munkahelyi kornyezettudatos magatartas kategorizalasa

Forras: Yuriev et al. (2018) p. 382.

Az 1. abra jol szemlélteti, hogy a munkahelyen lehetnek kevés kiilsd befolyassal biro,
sajat elhatdrozasbol szarmazo tevékenységek, valamint a szervezeti rendszeren beliil 6sz-
tonzott, megkovetelt feladatok (Norton et al., 2015, idézi Yuriev et al., 2018). Tehat a mun-
kavallaloi zold magatartas elkiilonithetd onkéntes zold viselkedésre ¢és feladatalapt zold vi-
selkedésre. A szervezeti korlatok kozott végrehajtando, valamint munkakori feladatként
meghatarozott cselekvések a feladatalapti zold viselkedést jelentik. Az onkéntes munkaval-
laloi zold viselkedésekhez azon tevékenységek tartoznak, amelyek a munkavallalo szemé-
lyes kezdeményezésébdl torténik, a szervezeti elvasarosokon tal (Norton et al., 2015, idézi
Chaudhary, 2019).



Szamos empirikus tanulmany alapjan Yuriev és munkatarsai (2018) szamba vették az
emberek dnkéntes munkahelyi zold magatartasat befolyasolo egyéni €s szervezeti Szempon-
tokat, melyek novelhetik vagy csokkenthetik a munkahelyi z61d viselkedés iranti vagyukat.
A munkavallalo szervezettel kapcsolatos alldspontja, perspektivai kdzé sorolt tényezok a
tarsadalmi normdk, az észlelt infrastruktara €és a szervezet iranti elkotelezettség.

Az egyénen beliili tényezdk kozé sorolhatd a kornyezeti attitiid, az egyén értékei, az
ismeretek hianya a kornyezettudatos cselekvésekrél, kornyezeti kérdésekrél, a mar korab-
ban emlitett személyes tapasztalatok, kialakult szokasok, illetve az dnhatékonysag érzésé-
nek mértéke a cselekedetek révén. Bar az akadalyok tobbsége nem kapcsolodik kozvetlentil
a munkahelyi kornyezethez, de hatassal vannak kornyezettudatos cselekvési szandékra, ez-
altal gatolhatjak a zold cselekedetek megjelenését. A leggyakoribb akadalyozo a kornyezet-
tudatossaggal kapcsolatos attitlid, amely egységes mind a munkahelyen, mind otthon (Yu-

riev et al., 2018).

2.1.3. Kornyezettudatos attitiid

Az attitild az egyén viszonyulasat jelenti egy attitiidtargy felé, amely lehet egy adott sze-
mély, targy, esemény, cselekedet, dolog vagy a témam esetében a kdrnyezettudatossag. Az
odafordulas lehet pozitiv, negativ vagy semleges iranyd, illetve gyenge vagy erds intenzi-
tast. A pszichologia harom aspektusat kiilonbozteti meg az attitidnek: kognitiv, affektiv
(érzelmi) és viselkedéses (Smith—Mackie, 2004).

A kornyezeti attitid meghatarozhaté ezen harom aspektus mentén. Teh4t mindazon
informaciok Gsszessége, amely a személy kornyezettel, kornyezetvédelemmel kapcsolatos
ismereteit és vélekedéseit, érzelmeit, a természet irant érzett aggodalmat, valamint viselke-
déses szandékait, mely kornyezettudatos tevékenységeit takarja. Azonban ez a harom as-
pektus nem mutat egyértelmii egyiittjarast (Smith—Mackie, 2004; Schutz et al., 2004., idézi
Albert, 2013; Smith et al., 2017, idézi Schneider—Medgyesi, 2020).

Amikor az egyének attitlidjeik, meggy6zddéseik és cselekedetei inkonzisztensek egy-
massal, az kellemetlen allapotot idéz eld benniik és igy kognitiv disszonancia jon 1étre. Az
inkonzisztencia soran a cselekedetek sértik az egyén erkdlcsi becsiiletét vagy pozitiv onér-
tékelését és az igy keletkezd kellemetlen fesziiltséget fel akarja oldani, amely gyakran az
feloldani, ha az attitlidok és a cselekedetek egymassal 6sszhangba kertilnek, tehat az egyik-
nek valtoznia kell (Smith—Mackie, 2004).



Az attitiid gyakran megnyilvanul a viselkedésben kozvetett vagy kdzvetlen modon.
Az egyének z6ld megnyilvanulésai soran alkalmazzak kornyezettel kapcsolatos tudasaikat,
melyek tajékoztathatnak a kornyezeti kérdésekkel kapcsolatos értelmezéseir6l, felfogasairol
(Smith—Mackie, 2004; Zahgn et al., 2021). K6zvetlen modon az attitiid, gondolkodas nélkiil
kifejezddik a viselkedésben, automatikusan kivaltja azt, mig kozvetett megnyilvanulasa tu-
datos és megfontolt médon iranyitja azt. Az utdbbi folyamatban szerpe van a viselkedési
szandéknak (Smith—Mackie, 2004), amely példaul munkahelyi k6zegben kozvetitd szerepet
jatszhat a kornyezettudatos viselkedés megjelenésében, amikor egy szervezet kornyezetvé-
delmi ismereteket alkalmaz és oszt meg munkavallaloival (Zhang et al., 2021). A kérnye-
zettudatos attitlidnek befolyasolja az egyén kornyezettudatos viselkedését mind otthon,
mind pedig a munkahelyen, azonban az energia- ¢s viztakarékossag tekintetében azt talal-
tak, hogy az egyén otthonaban ezzel kapcsolatos kornyezeti attitiidje atgytirtizhet a munka-
helyi kontextusba, de nem kdzvetlen médon kdrnyezetbarat viselkedést (Wells et al., 2016).

A kornyezet kontrolalasaban szerepet jatszo két funkcidjat tartom fontosnak megem-
liteni az attitiidnek. A targyértékeld funkcid az attitlidtargy jellemzdit veszi szamba, mely
alapjan az egyén eldonti miként viszonyul hozza. Egy 0j eszkdz, hasznalati targy vasarlasa-
kor, annak eldallitasa, hasznalata soran keletkezd karosanyagkibocsatas figyelembevétele
ide tartozhat. Tovabba az attitiid altal az egyének bizonyos tarsas kapcsolatokat megerdsit-
hetnek vagy kialakithatnak, azaltal, hogy kifejezhetik 6nmagukat, meggy6zodéseiket, véle-
kedéseiket. Ezt a funkcidjat tarsasidentitas vagy értékkifejezé funkcionak nevezi a pszicho-
logia. Azon tarsas kozegben, ahol az egyén az attitidjének megfelelden fejezheti ki magat,
akar egy cselekvés altal, erésitheti a csoporthoz tartozas érzését (Smith—Mackie, 2004).

A kornyezettudatossag, kornyezetbarat politikak tamogatottsaga altalaban magasabb
a nok, a fiatalabb felnéttek, a képzettebbek korében (Franzen—Vogl, 2013; Smith et al.,
2017, idézi Schneider és Medgyesi, 2020).

2.1.4. Kornyezeti identitas
Az 6nkéntes munkavallaloi kornyezettudatos magatartas a jo ligyért valo cselekedet érzését
kelti az egyénben (Ren et al., 2022). Az egyén erkolcsi identitasanak szerepe van a kornye-
zettudatos cselekvések iranti elkotelezettségében (Jia et al., 2017).

Az egyén normai, értékei és meggydzddései hatassal vannak a munkahelyen megje-
lend viselkedésére (Stern et al., 1999, idézi Al-Ghazali—Afsar, 2020). A munkavallaloknak
kornyezetbarat viselkedéssel kapcsolatos erds személyes norméi nagyobb valosziniiséggel

1déz el6 kornyezettudatos viselkedést a munkahelyiikon, mint példaul energiatakarékossag,



hulladékkeletkezés megeldzése és az ujrahasznositas (Ruepert et al., 2016). Elmondhato,
hogy a zold értékekkel rendelkez6 egyénekre jellemzd, hogy kdrnyezettudatos viselkedést
mutatnak a munkahelyiikon (Chou, 2014, idézi Al-Ghazali—Afsar, 2020).

Azonban az egyén kornyezeti értékeinek megnyilvanulasat befolyasoljak a munkahe-
lyen miik6dé normak, rutinok. Ez megmagyarazhatja, hogy az otthoni kornyezettudatos vi-
selkedés sordn konnyebben érvényesiilnek a kornyezeti értékek, mint a munkahelyen.
Ugyanis el6fordulhat, hogy a munkavallalok a munkahelyen nem cselekedhetnek teljesen a

sajat személyes normaik és értékeik szerint (Blok et al., 2015).

2.1.5. A kornyezettudatos viselkedési profilok

Paillé és munkatarsai (2019) szerint a munkahelyi és azon kiviili kornyezettudatos magatar-
tas szintjei négy tipusra kiilonithetdk el. Az altaluk ,,profiloknak™ nevezett tipusok két di-
menzi6 mentén keriiltek megallapitasra (2. dbra), melyek a maganéletben tanusitott kornye-
zettudatos viselkedés, illetve a szervezetben, munkahelyen megjelend kornyezettudatos vi-

selkedés, amelyen beliil az 6nkéntes modon gyakorolt z6ld viselkedéseket vette szamitasba.

Magas

Polgarok Lelkesek

Maganéletben tanusitott
konyezettudatos viselkedés

Apatetikusak Konformistak

Alacsony

'Y
?

Alacsony Magas
Szervezeti polgarként tanusitott

kornyezettudatos viselkedés

2. abra: A munkahelyi és azon kiviili kornyezeti viselkedés konfiguracioi

Forras: Paillé et al., (2019), p. 254.

A lelkesek csoportjaba tartozok szamara fontos a kdrnyezetrél vald gondoskodas, ezt
mutatja az is, hogy esetiikben magas szintli mind a két kontextusban a kornyezettudatos

magatartas gyakorlasa. A polgdrok olyan egyének, akik maganéletiikben magas szinten gya-



korolnak kornyezettudatos tevékenységeket, de a munkahelyen ez nem jellemz6 rajuk. El-
mondhat6 réluk, hogy aggddnak a kdrnyezetért, de kornyezetvédelmi szokasaikat nem {il-
tetik at munkahelytikre (Paill¢ et al., 2019). Ennek hatterében allhat az a megallapitas is,
miszerint a munkavallaloi z6ld cselekedetekre hatassal lehetnek kontextualis tényezok. Mig
otthon befolyéssal bir az energiahaszndlat anyagi vonzata, addig a munkahelyen ez nem
szempont a munkavallaloknal (Siero et al. 1989, idézi Yuriev et al, 2018). Jelentds kiilonb-
ségeket talaltak az irodan beliili és kiviili energiatakarékos viselkedés kozott (Lo et al., 2012,
idézi Yuriev et al., 2018). A kornyezettudatos cselekedetek mogott allhatnak gazdasagi,
egészségligyi vagy vélt tarsadalmi elonyok is mint motivacids tényezdok (Rayner—Morgan,
2017; Siegel et al., 2018).

A konformista vagy alkalmazkodo egyénekre jellemz6, hogy a munkahelyen elterjedt
kornyezeti értékekhez igazodnak, és annak megfeleléen viselkednek, azonban maganéle-
tiikkben ez kevésbé jellemz0. Végiil pedig az utolso tipus az apatetikusak, azaz érdektelenek.
Azok az egyének sorolhatok ide, akiket kevésbé foglalkoztatnak a kornyezetvédelmi kérdé-
sek, igy mind a két kontextusban alacsony szintli viselkedés jellemzd rajuk (Paillé et al.,
2019). Tehat a kornyezettudatos magatartasra szignifikansan hatassal vannak a kornyezeti
attitidok, mind az otthoni, mind a munkahelyi kornyezetben (Wells, 2016).

A profilok hatterébdl adodoan lehetnek olyan profilok, ,, amelyek a munkavallalok
kornyezeti aggodalmanak mértékén alapulnak, és amelyek részben a munkahelyen kiviil
szerzett tapasztalatokbol, rutinokbol és szokdsokbol, részben pedig abbol erednek, hogy az
egyén milyen mértékben felel meg a szervezeti kornyezeti célkitiizéseknek.” (Paillé et al.,

2019, p. 254.).

2.2. KORNYEZETTUDATOSSAG MUNKAHELYI JELENLETE

2.2.1. Z6ld munka

A z6ld munka meghatarozéasara az Egyesiilt Nemzetek Szovetsége Kornyezetvédelmi Prog-
ramja (UNEP) altal hasznalt fogalom szerint ,,a zéld munkdt olyan mezégazdasagi, feldol-
gozoipari, kutatasi és fejlesztési (K + F), igazgatasi és szolgaltatasi tevékenységekben vég-
zett munkakeént hatarozzuk meg, amelyek jelentos meértékben hozzdjarulnak a kornyezeti mi-
néség megorzéséhez vagy helyredllitisahoz. Kimondottan - de nem kizarolag - ide tartoznak
azon munkahelyek, amelyek az okoszisztéma és a biologiai sokféleség védelmét elosegitik;

nagy hatékonysagu stratégiakon keresztiil csokkentik az energia-, az anyag- és a vizfogyasz-



tast; hozzdajarulnak a gazdasag szén-dioxid-mentesitéséhez, valamint a hulladék és a szeny-
nyezés  minden  formdjanak  minimalizalasahoz  vagy  teljes  elkeriiléséhez.”
(UNEP/ILO/IOE/ITUC, 2008, p. 3.)

A vallalatoknal alkalmazott z6ld miikodést elsegité kornyezetbarat megoldasok, jo
gyakorlatok példaul az Gjrahasznositott fénymasolopapirok hasznalata, kétoldalas nyomta-
tas, kdrnyezetbarat LED izzok alkalmazéasa, a munkahely teriiletén elhelyezett szelektiv hul-
ladékgytijtoszigetek, feliratozott szemetesek, papirpohar helyett sajat bogre hasznalatdnak
Osztonzése. Sok esetben ezt a miikodést a vallalat szabalyozza, esetleg kotelezove is teszi
munkavallal6i korében (Toth—Kozma, 2016). Néhany munkavallalot vonz a zold gyakorla-
tot folytaté vallalatnal valé munkavégzés (Fostert et al., 2022). A szervezetek megitélésére
egyre inkabb kezd hatassal lenni, hogy miként viszonyulnak kornyezettudatos mitkdéshez.
A fiatal munkavallalok korében kiemelt és vonzd szempont a kornyezettudatossag

(Renwick et al., 2013, idézi Csehné Papp et al., 2021).

2.2.2. Z7.6ld munkahelyi miikodés

Magyar vonatkozasban a KOVET egyesiilet 1999-ben dolgozta ki a Z6ld Iroda Prog-
ramot. A programban résztvevd irodak, amelyek megfelelnek a feltételeknek, tehat *zélden
miikdodnek’, azok szamara Z61d Iroda mindsitést biztositanak. A folyamat egy helyszini fel-
méréssel kezdddik, amely sordn a munkavallalok véleményét is kikérik kérdoiv segitségé-
vel. Majd mindezek alapjan értékelik az informacidkat és javaslatokat fogalmaznak meg a
fejlesztésekre. Ezek alapjan keriil 6sszeéllitasra a Zold Iroda akcidoprogram, melyben szere-
pelnek a megvalositando feladatok és az azokhoz rendelt felel6sok, illetve hataridok. A fo-
lyamatban fontos szerepet jatszik a munkavallalok kornyezettudatossaganak novelése is
(Herner, 2016). Az ehhez hasonl6 akcidprogramok bevezetése, belsé zold politika kialaki-
tasa akkor érik el tényleges céljukat és valosulnak meg hatékonyan, ha a munkavallalokat
megfelelden integraljdk a folyamatba. Sziikséges a dolgozdk aktiv részvétele a sikeres in-
tegraciohoz (Boiral, 2007, Christmann és Taylor, 2006, idézi Yuriev et al. 2018).

A szervezet figyelmet fordithat a munkahely mellett az otthoni teriiletekre is. A kor-
nyezetbarat miikodéshez a vallalatok feladata munkavallalok korében az egyéni feleldsség
tudatositasa, mellyel a kornyezettudatos cselekedeteket szorgalmazza nemcsak a munkahe-
lyi, hanem az otthoni, mindennapi helyzetekben egyarant (T6th—Kozma, 2016). Tovabba
¢épithet a munkavallalok mar 6sszegylijtott személyes tapasztalataira, ismereteire melyeket

otthonaban alkalmaz, mint példaul energiatakarékossag, az ujrahasznositas, a komposztalas
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¢s a pazarlo vagy kornyezetszennyez6 tevékenységek korlatozasa (McDonald 2011, idézi
Rayner—Morgan, 2017).

Tobb tanulmanyban is szerepel, hogy a munkavallalok hajlamosabbak feleldsségtel-
jesen cselekedni, amennyiben erre a lehetdség konnyen elérheté szamukra, illetve, ha adot-
tak ra infrastrukturalis kornyezet, mint példaul parkolasi lehetéség, biciklitarolok, onszaba-
lyozhat6 1égkondicionalés. A kornyezettudatos magatartast akadalyozo tényezo lehet a szer-
vezet szempontjabol egyrészt, ha a dolgozoknak nincs lehetdségiik "zo6ld énjliket" kifejezni
a munkahelyen. Ennek hatterében a megfelel6 kommunikacios csatorndk, a munkavallaloi
autondmia, valamint a zold példaképként viselkedd felettesek hianya allhat (Yuriev et al.,
2018), valamint eléfordulhat, hogy adott munkakorhdz kapcsolodo specialis feladatok el-
végzése von magaval a kornyezet szamara elénytelen hatdsokat (Ruepert et al., 2016). A
munkavallalok erkolesi kotelességérzete gyakrabban eredményez kornyezettudatos csele-

kedeteket, ha a munkahelyén adottak ehhez a feltételek (Ruepert et al., 2016).

2.2.3. Z06ld emberi er6forras menedzsment

A z6ld humaneréforras-menedzsment — a kiilfoldi szakirodalmakban Green Human Re-
course Management (GHRM) — témakdrében az utobbi években egyre tobb kutatas, tanul-
many késziilt (Bombiak—Marciniuk-Kluska, 2018). A zold emberi eréforras menedzsment
soran eldtérbe tevodik a kornyezettudatossag, amely beépitésre keriil a munkaerd toborzasi,
képzési, kompenzacios és novekedési fazisaiba. Tovabba tiszteletben tartja és tamogatja a
kornyezeti szempontu tevékenységeket és kezdeményezéseket (Anwar et al., 2020, idézi
Foster, 2022).

Az eddigi kutatasok alapjan az emberi er6forras menedzsment Szerepe nem tisztazott
pontosan a fenntarthatosagban, azonban a szervezeti kultira formalasaban, az értékek ala-
kitasaban, integralasaban és kompetenciak fejlesztésben (Csehné et al., 2021), valamint a
kornyezetbarat gyakorlatok kialakitasaban kiemelked6 feladata van (Bombiak—Marciniuk-
Kluska, 2018), amelyhez kiilonb6z6 eszkozoket és modszereket alkalmaznak. A zold hu-
manerdforras-menedzsment tevékenységei kozé tartozik tehat a toborzas soran a jeloltek
kornyezettudatos viselkedésének felmérése, a fenntarthatosagi gyakorlatokkal kapcsolatos
képzés és fejlesztés szervezése, valamint teljesitményértékelés soran a zold viselkedés ju-
talmazasa (Al-Ghazali—Afsar, 2020).

Magyar viszonylatban kérdeztek humdnerdéforras munkakdrben dolgozokat a szerve-

zetlikben megvaldsulo, altaluk alkalmazott j6 gyakorlatokrol, mddszerekrdl. Az emlitett
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kdrnyezettudatossaggal kapcsolatos jo gyakorlatok kozott szerepelnek, amelyek humanerd-
forras-menedzsment feladatkorokhoz kapcesoldodik. Ide tartozhat a munkavallalok kornye-
zettudatos edukalasa — kornyezetvédelemmel kapcsolatos plakatok kihelyezése, csapatépitd
program 0sszekotése kornyezetvédelmi tevékenységgel. Ide sorolhaté még a tréningek szer-
vezése, a munkavallalok gyakorlati képzése. Megjelentek olyan megoldésok is, amelyek az
otletek, tervek gyakorlati kivitelezését, a munkahelyi kornyezet zold kialakitasat célzott
kezdeményezni: ,,Tanitjuk a munkatdrsak szamdra, hogy kapcsoljdk le a villanyt, amikor
mondjuk eljonnek az iroddbdl, hogy ne nyomtassanak feleslegesen, hogy tényleg csak azokat
a dolgokat hasznaljdk, amikre éppen az adott pillanatban leginkabb sziikségiik van. Ez a
fajta belsd vdllalati tanulds egyébként az emberek jelentds részénél meginditja azt a tanuldsi
folyamatot is, hogy a maganéletében képessé vdlik arra, hogy ezeket otthon is betartsa.”
(Csehné et al., 2021, p. 111.).

A kornyezettudatos munkahelyi magatartasforma kialakitdsanak célja a kdrnyezettel
szembeni pozitiv cselekvés 6sztonzése. A tevékenységek altal a munkavallalok kdrnyezettel
kapcsolatos ismeretei béviilnek (Al-Ghazali—Afsar, 2020; Elshaer et al., 2021, idézi Foster,
2022), valamint er6sddik a kornyezet iranti erkolesi kotelességvallalas érzése (Fawehinmi
et al., 2020). A képzési programok soran elsajatitott ismereteket és készségeket a kés6bbi-
ekben felhasznalhatjak a zold otletek kezdeményezésére (Al-Ghazali—Afsar, 2020; Zhang
etal., 2021). Tovabba kornyezeti ismeretek felhasznalasaval és megosztasaval a munkaval-
lalok korében pozitivan ndveli azok kornyezettudatossagat. A valtozatos tevékenységek biz-
tositasaval 0sztondzhetik a vallalatok az alkalmazottak kozotti tudasmegosztas lehetdségét
(Zhang et al., 2021).

Mivel a humaneréforras-menedzsmentnek beleszolasa van az uj munkatarsak kiva-
lasztasaban, egyes tisztségeket betoltok kijelolésében, igy a dontés meghozasakor szem-
pontként kezelhetik, illetve donthetnek arrol, hogy amennyiben van fenntarthat6saggal fog-
lalkozo pozicio, azt ki toltse be a szervezetben (Csehné et al., 2021).

A humaner6forras-menedzsment kezdeményezheti a munkahelyi kérnyezet fenntart-
hatobba tételét (Csehné et al., 2021). Chaudhary (2019) altal végzett kutatas eredményei
alatamasztottak, hogy a zold humanerdforras pozitiv hatassal van a munkahelyi cselekede-
tekre, ezen beliil a munkavallalok feladatalapti, valamint az 6nkéntes zold magatartasara
egyarant. A GHRM hatésa erdsebb volt az utobbi esetében (Chaundhary, 2019). Foster
(2022) kutatasa alapjan azonban megallapitotta, hogy a z61d humaneréforras-menedzsment
hatésa a kornyezettudatos magatartdsra nem mutat szignifikans értéket, mint ahogyan ko-

rabbi tanulmanyok ezt feltételezték (Foster, 2022).
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A z06ld humaner6forras-menedzsment nem minden munkavallaldé esetében idéz €l6
ugyanolyan hatast. A "nem z6ld" munkavallalokra jobban hatnak, mint a "z61d" munkaval-

lalokra (Davis et al., 2020, idézi Unsworth 2021).

2.2.4. Munkahely iranti elkotelezettség

A munkahelyi elkotelezettség fogalméanak tobb meghatdrozasa koziil pdlyamunkdmban a
kapcsolatra, valamint az érzésre iranyul6 értelmezéseket veszem alapul. Az elkdtelezettség
az egyén ¢€s a szervezet kozotti pozitiv, kétiranya kapcsolatként hatarozhatdo meg, amely
szerint a felek kolcsondsen ismerik a masik fél szilikségleteit, igényeit illetve valamely mo-
don ezeket igyekeznek teljesiteni (Chiumento, 2004, idézi Szabd, 2016). Mas vonatkozas-
ban pedig értelmezhetd az egyén érzelmi bevonodasaként, valamint a munkahely irdnti elé-
gedettség és lelkesedés érzéseivel (Harter et al., 2002, idézi Szabo, 2016).

A z6ld emberi eréforrds menedzsment fontos feladata a kornyezettudatos értékek be-
épitése a szervezeti kulturaba, mellyel mind a vezetéség, mind a munkavallok azonosulhat-
nak (Csehné et al., 2021). Amikor szocialisan tudatosnak latjak a szervezetiiket, akkor a
munkavallalok biiszkék a vallalatukra, ebbdl adodoan képesek azzal azonosulni, ami hoz-
zajarul a szervezet iranti nagyobb elkételezettséghez (Afsar—Umrani, 2020, idézi Foster,
2022). Egy masik kutatasban is azt talaltak, hogy amennyibe a szervezet tarsadalmi felelds-
ségvallalasban valo részvételét tapasztaljak, jobban tudnak vele azonosulni (Cheema et al.,
2020, idézi Al-Ghazali—Afsar, 2020).

Chaudhary (2019) eredményei szerint a szervezetek altal elfogadott és tdmogatott zo1d
humanerdforras-menedzsment gyakorlatok is eldsegitik a munkavallalo azonosulasat a szer-
vezettel. Azok az alkalmazottak, akik elkotelezettek a szervezet irant, gyakrabban tanusita-
nak kornyezeti magatartast (Temminck et al., 2015, Tosti- Kharas et al., 2017, idézi Yuriev
etal., 2018).

,»Ezek az eredmények arra utalnak, hogy a kdrnyezetbaratabb alkalmazottak nagyobb
valoszinliséggel birdljak keményebben a szervezet zold magatartasat, nagyobb jelentdséget
tulajdonitanak a szervezet kdrnyezetbarat hirnevének, és kedvezdébben itélik meg a szerve-
zet 0sztonzOit és tdmogatasat.” Az egyéni kornyezetbarat attitlidok és zold magatartasfor-

mak Osszefliggnek egymassal (Manika et al., 2013).
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3. A KUTATAS MODSZERTANA

3.1. HIPOTEZISEK
A témaval kapcsolatos szakirodalmi attekintés, korabbi kutatasi eredmények mentén, kuta-

tasi kérdéseimhez igazodva a kovetkezo hipotéziseket fogalmaztam meg:

1. Azon munkavallalok, akik kornyezettudatosan cselekednek otthonaikban, a munka-

helyiikon is kdrnyezettudatosan viselkednek.

2. Akiknek munkahelyén 0sztonzik a kornyezettudatos magatartast, azon munkavalla-

l6kat nagyobb mértékben jellemzi kdrnyezettudatos attitlid a maganéletben.

3. Minél inkabb kornyezettudatos attitiid jellemzi a munkavallalét, annal fontosabb

szamara, hogy kornyezetbarat munkahelyen dolgozzon.

4. A munkahely kérnyezettudatos mitkddése Osszefligg a munkavallalok elkotelezett-
ségével munkahelyiik irdnt. Akik tapasztaljadk munkahelyiik kérnyezettudatos mi-
kodését, azok hosszabb tavon kivannak adott munkahelylikon maradni, mint akik

nem ezt tapasztaljak.

3.2.  MINTAVETELI MOD ES ADATGYUJTES
Kutatasom adatfelvétele 2022 szeptemberében zajlott. A kutatdshoz az egyszerlien elérhetd
alanyok és holabda mintavételezési modszert alkalmaztam. Az adatgy(ijtés online kérddives
modszerrel tortént.

A kérdoiv (1. melléklet) 19 kérdésbdl allt, ebbol 4 vonatkozott a demografia adatokra.
Az etikai alapelveket figyelembe véve a megkérdezés és adatkezelés teljes mértékben ano-
nim ¢és Onkéntes mdodon tortént. A kutatds keretében megvizsgaltam a résztvevok kornye-
zettudatos magatartdsat a nem, €letkor, iskolai végzettség, telepiiléstipus €s foglalkozas val-
tozok mentén. A tovabbi kérdések a kitdltd kornyezettudatos magatartasara, cselekvéseire,
munkahelyi koriilményeire, kdrnyezettudatossagara, illetve munkahelyével valo elégedett-

ségére vonatkoztak. A kapott adatok elemzését az SPSS szoftver segitségével végeztem.

3.2.1. A minta bemutatisa

A minta elemszama 121 6, mely nem mondhaté reprezentativnak a magyar népességre te-
kintve. A minta nemek szerinti megoszlast tekintve 94 n6 (78%) és 27 férfi (22%) vett részt
kutatasban. A minta atlagéletkora 39,14 év, a szoras 11,9. A korcsoportok szerinti eloszlasat

a 3. dbra mutatja.
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= 26-30
= 31-40
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61 felett

3. abra: A minta életkor szerinti eloszlasa (N=121)
Forras: sajat szerkesztés
A minta megoszlasa a legmagasabb iskolai végzettség tekintetében, egy hianyos ki-
toltés alapjan (N=120), 59%-a fels6foku, 41%-a pedig kozépfoku végzettséggel rendelke-
zik. A legtobb kitoltés a fovarosban €16k (51%) korébol érkezett és a legkisebb szamban

pedig a megyei jogh varosokbol toltotték ki (4. dbra).

19,80%

= FGvaros

= Megyei jogu varos

= Véros
Nagykozség,

kozség

4. abra: A minta telepiiléstipus szerinti megoszlasa (N=121)

Forrés: sajat szerkesztés

3.3. EREDMENYEK

3.3.1. Elso6 hipotézis vizsgalata
Az els6 hipotézisem szerint pozitiv kapcsolatot feltételezek a munkavallalok otthon és mun-
kahelyen végzett kornyezettudatos cselekedetei kozott. A kérdéivemben a 7. és a 12. kérdés

vonatkozott az egyének cselekedeteire, amelyeket a kovetkez6 cselekvéstipusok mentén al-
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litottam Gssze: hulladékgazdalkodds, energia- és viztakarékossag, tudatos fogyasztas, vjra-
hasznositas és kozlekedes, informacioszerzés. A kozlekedés, valamint informacidszerzés
kapcsan is megfogalmaztam cselekvést a kitoltok felé, azonban ezeket az 6sszehasonlitha-
tosag nehézsége miatt, nem veszem szamba jelen hipotézis vizsgalatanal. Minden tipuson
beliil 1-4-ig terjedd skalan (1=egyaltalan nem; 2=ritkan; 3=gyakran; 4=mindig) értékelték
a kitoltok a cselekedetet, aszerint, hogy milyen mértékben gyakoroljak otthoni és munkahe-
lyi kornyezetben, valamint jelezhették, amennyiben adott cselekedet gyakorlasara nincs le-
hetdségiik. Elsé 1épésben megvizsgaltam az otthonaikban kornyezettudatos magatartéast
gyakorlé egyéneket.

1. tablazat: Az otthon és a munkahelyiikon is gyakran/mindig kornyezettudatosan cse-
lekvék

Cselekvések végzése (gyakran/mindig)

: 0

Cselekves otthon munkahelyen (nincs ra &
lehetdsége)

Veszélyes hulladék kezelése 71 16 59 (2) 16 83%

Szelektiv hulladékgyiijtés 103 {6 61 (7) £6 59,2%

Szelektiv hulladék tisztan szelek- 83 o 47 (7) 16 56,6%

talasa

Hasznalaton kiviil 1évé eszkozok 82 6 59 (3) f6 71,9%

dramtalanitasa

Villany kapcsoldsa csak, ha a 112 16 89 (4) f6 79,4%

természetes fény nem elég

Vizesap elzardsa (mosoga- 92 16 67 (1) f6 72,8%

tas/kézmosas)

Ujrahasznositds 59 6 39 (2) f6 66,1%

Miianyag mellézése 98 16 77 (1) f6 78,5%

Csomagolasmentes vasarlas 59 16 50 (2) f6 84,7%

Csak a sziikséges mértékii fo- 104 6 88 (2) f6 84,6%

gvasztas (vasarlas/eszkozhasz-

nalat)

Forras: sajat szerkesztés

Ebben az esetben azokat soroltam ide, akik az adott cselekvések esetén legalabb azt
jelolték, hogy ,.gyakran” végzik az adott tevékenységet. Ezt kovetden megvizsgaltam, hogy
ezen egyénekre jellemz0d-e, hogy legalabb ,,gyakran” végzik az adott cselekvést a munka-
helyen is. Ennek az eredményét mutatja az /. tabldzat, melynek utols6 oszlopa mutatja, azok
aranyat, akik az otthon gyakran vagy mindig végzett cselekvéseket a munkahelyiikon is

legalabb gyakran vagy mindig végzik. Akiknek nincs a munkahelyiikon lehetdségiik az
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adott tevékenység gyakorlasara, azokat nem szamoltam be, azonban mivel nem tudhatjuk,
hogy, amennyiben lehetdségiik lenne ra, ezen személyek kornyezettudatosan cselekedné-
nek-e munkahelyiikon is, igy zardjelben feltiintettem a tablazatban. A tablazatban lathato,
hogy minden vizsgalt cselekvés esetén a munkavallalok tobb mint a fele a munkahelyén is
kdrnyezettudatosan jar el.

A hipotézis statisztikai vizsgalatahoz a Spearman-féle rangkorrelaciot alkalmaztam az
SPSS programban. Ez egy nemparaméteres eljaras, amely azt mutatja, hogy adott valtozo
nagysaga milyen mértékben hatdrozza meg egy masik valtozé nagysagat, ok-okozati 6ssze-
fliggések megallapitasara azonban nem alkalmas. A korrelacidoszamitassal a valtozok ko-
z0tti kapcsolat szorossaga €s iranya irhat6 le (SPSSABC.HU, letoltve: 2022.10.22.). Az al-
talam vizsgalt két valtozo az otthoni viselkedés és a munkahelyi viselkedés.

A hulladékgazdailkodassal kapcsolatos cselekedeteket vizsgalva az otthon, illetve
munkahelyen gyakorolt veszélyes hulladék kezelése (r=0,375), szelektiv hulladékgytijtés
(r=0,176) és szelektiv hulladék tisztan szelektalasa (r=0,430) megallapithato, hogy a mind
harom esetben a korrelacios egylitthato pozitiv egyiittjarast mutat a két valtozo kozott, azon-
ban mivel az abszolut értéke a nulldhoz van kozel, igy a kapcsolat gyengének mondhat6.

A szignifikancia értéket megfigyelve a veszélyes hulladék kezelése, valamint a szelektiv
hulladék tisztan szelektalasa esetén a p<0,05, tehat a két valtozo kozott feltételezett kapcso-
lat szignifikans.

Az energia- és vizfogyasztas tekintetében az energiafogyasztas csokkentését célzod
magatartast két cselekedet mentén vizsgaltam, mely esetekben a korrelacios egyiitthatok
r=0,211; p=0,023 (villany kapcsolasa, csak ha a természetes fény kevés) ¢és r=0,218;
p=0,002 (eszk6zok dramtalanitdsa). Mind a két cselekvésnél pozitiv gyenge egyiittjaras fi-
gyelhetd meg, a feltételezett kapcsolat pedig statisztikailag szignifikdnsnak mondhato
(p<0,05). A viztakarékossaggal kapcsolatos cselekvés a csap elzarasara iranyult, mely eset-
ben r=0,490 és p<0,001. Tehat pozitiv, kozepes kapcsolat van, amely statisztikailag szigni-
fikans.

Az ujrahasznositassal kapcsolatosan az otthon Ujrahasznositott, hasznalt termékek
elényben részesitését és a munkahelyi eszkdzok ujra felhasznalasa kozotti kapesolatot vizs-
galvar=0,191 (p=0,041). A kapcsolat pozitiv irany1, azonban gyengének mondhato. Ebben
az esetben is az altalam feltételezett egylittjaras statisztikailag szignifikdnsnak mondhato,
mivel p<0,05.

A tudatos fogyasztoi magatartas cselekvéstipuson beliil 3 cselekedet esetében vizs-

galtam a kapcsolatot. A sziikséges termék vasarlasa/ mennyiség hasznalata otthon, illetve a
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munkahelyen valtozok kozotti korrelacios egylitthatd r=310 (p<0,001). A csomagolasmen-
tes fogyasztas cselekvésnél a valtozok kozott r=0,355 kapcesolat van (p<0,001). A kdvetkezd
cselekedet a miianyag mell6zése otthon, illetve munkahelyen, mely estben a korrelacids
egylitthat6 r=0,543 (p<0,001). Mind a hdrom vizsgalt tevékenység kdzott pozitiv egyiittjaras
mutatkozik, azonban az els6 kettdnél gyenge a kapcsolat, a miianyag melldzése esetén azon-

ban kdzepes erdsségili. A vélt kapcsolat minden esetben statisztikailag szignifikans.

3.3.2. Masodik hipotézis vizsgalata

A masodik hipotézisem szerint, akiknek munkahelyén 6sztonzik a kornyezettudatos maga-
tartast, azon munkavallalokat nagyobb mértékben jellemzi kornyezettudatos attitiid a ma-
ganéletben.

Tehat azt feltételezem, hogy a munkavallalo kdrnyezettudatos szemléletének mértéke
Osszefiigg a kornyezettudatossag munkahelyen vald 6sztonzésével. A kérddivben a 14. kér-
désnél a munkavallalok bejelolhették, hogy mely kornyezettudatossaggal kapcsolatos meg-
oldasok valosulnak meg munkahelyiikon (5. dbra). Jol lathatd, hogy a szelektiv hulladék-
gyijtés gyakorlatat jeloltek a legdbben (53,7%), az ezutan kovetkezd energiafogyasztas
csokkentését segitd gyakorlatok (49,6%). A kornyezettudatossagot 0sztonzd programot a

mintabdl 6sszesen 23 6 (19%) jeldlte, hogy van munkahelyén.

Egyik sem I———— 18,2%
Vegyszermentes tisztitoszerek alkalmazasa I 14,0%
Z061ld beszerzés NN 11,6%
Kornyezettudatossagot 6sztonzé programok IS 19,0%
Munkavallalok bevonasa a szemléletformalasba IS 24,8%
Papir hasznalatanak csokkentése, ujrahasznositasa I 39,7%
Vizfogyasztas csokkentése (pl.: automata vizcsap) I 20,7%
Energiafogyasztas csokkentése (pl.: LED izzok,.. . 49,6%
Szelektiv hulladékgytjtés I 53,7%

00% 100% 20,0% 30,00 40,0% 50,0% 60,0%

5. abra: A munkahelyeken megjelené kornyezettudatos gyakorlatok
Forras: sajat szerkesztés
Az egyének kornyezettudatos szemléletiiket 1-5 Likert-skalan értékelhették, ahol a
legkisebb érték jelenti, hogy egyaltalan nem jellemz0 ra, a legnagyobb érték pedig, hogy
teljes mértékben jellemz6. A 6. dbra a minta eloszlasat mutatja az egyénekre jellemz6 kor-

nyezettudatos attitid valtozo szerint.
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60% 53,7%
50%

40%

30%

21,5% 23,1%
20% I
10% I
0% 1,7%
0% |
egyaltalan kis kozepes nagy teljes
nem mértékben  mértékben mértékben mértékben

6. abra: Az egyének kornyezettudatos attitiidjének mértéke (N=121)

Forrés: sajat szerkesztés

A kornyezettudatos attitid valamilyen mértékben mindenkire jellemz6 a mintabol. Az
eredmények mélyebb elemzése soran szignifikans kiilonbséget (p=0,014) talaltam a nemek
kozott, mégpedig a nékre (M=4,05; SD=0,678) jellemz6bb a koérnyezettudatosabb szemlé-
let, mint a férfiakra (M=3,74; SD=0,813). A kornyezettudatos haztartas fontossagat tekintve
a n6k szamara fontosabb, hogy haztartasa kornyezettudatos legyen. Tovabba szignifikdns
eltérést mutatkozik az életkor szerint a kornyezettudatossagi attitlid mértékében, mégpedig
a fiatalokra kisebb mértékii kornyezettudatos attitlid jellemzd. A végzettségi szint alapjan
megallapithato, hogy a felséfoku végzettséggel rendelkezd egyénekre (M=4,03; SD=0,676)
valamivel jellemzdbb a kornyezettudatos attitlid, mint a kozépfoku végzettséggel bird egyé-
nekre (M=3,92; SD=0,786).

A 7. dbra alapjan megallapithato, hogy a skala magasabb szintjeit inkabb olyan egyé-
nek jelolték, akik munkahelyén van kdrnyezettudatossagot 6sztonzd program. Mig a koze-
pes vagy kis mértéki attitliddel rendelkezdk esetében az 6sztonzd programok hianya mutat-
kozik nagyobb aranyban. A két valtozd kozotti statisztikai 0sszefliggést kereszttablaval
vizsgaltam az SPSS programban. A két valtozo kozotti szignifikans 6sszefiiggést Khi-négy-
zet probaval vizsgéltam, amely értéke p=0,551, mivel p>0,05 ezért a két valtozo kozott al-

talam feltételezett Gsszefliggés nem mondhatd statisztikailag szignifikansnak.
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30%
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10%

Oszténz6 program aranya

0%

56,5%

53,1%
30,4%
23,5% 21.49
13%
0% 0% 2% 0t I
|
egyaltalan nem kis kozepes  nagy mértékben teljes
mértékben mértékben mértékben

A kornyezettudatos attitiid mértéke

® Nincs 6sztonzd program B Van §szt6nz0 program

7. abra: Munkahelyi kornyezettudatossagot 6sztonzo programok és az egyén kornye-

zeti attitiidjének mértéke

Forrés: sajat szerkesztés

Tehat a masodik hipotézisem nem igazolodott be statisztikailag. A 7. dbra alapjan

azonban megfigyelhetd tendencia. Akik munkahelyén vannak kornyezettudatossagot 6sz-

tonzo programok, azon egyének magasabb mértékben mutatnak kdrnyezettudatos attit{idot.

3.3.3. Harmadik hipotézis vizsgalata

A harmadik hipotézisem szerint, minél inkabb kdrnyezettudatos attitiid jellemzi a munka-

vallal6t, annal fontosabb szdmadra, hogy kornyezetbarat munkahelyen dolgozzon.

40,0%
35,0%
30,0%
25,0%
20,0%
15,0%
10,0%

5,0%

0,0%

37,2%
33,9%
19,8%
4,1% 5% I
egyaltalan  kis mértékben  kozepes nagy teljes
nem fontos mértékben  mértékben  mértékben
fontos

8. abra: A munkahely kornyezetbarat miikodésének fontossaga (N=121)

Forras: Sajat szerkesztés

A kérdéivem 5., 6. és 15. kérdésére adott valaszokat vetettem Ossze, tehat megvizs-

galtam az egyének kornyezettudatos attitlidjének (6. adbra) mértéke szempontjabol. A kor-

nyezetbarat munkahely fontossaganak megitélését a munkavallalok szempontjabol a 8. abra
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mutatja. Az 1-5 terjed6 skalanak az egyes az egyaltalan nem fontos, az 6tos pedig a teljes
mértékben fontos értéket jeloli. Az dbra alapjan megfigyelhetd, hogy a mintdban szerepld
egyének tobb mint kétharmadanak (71,1%) inkabb fontos, hogy munkahelye kornyezettu-
datos legyen.

A harmadik hipotézisem statisztikai vizsgalatahoz is Spearman-féle rangkorrelaciot
alkalmaztam. A kornyezetbarat munkahely fontossaga valtozé kapcsolatat megvizsgaltam
a kornyezettudatos attitiid, valamint a kdrnyezettudatos haztartas fontossaga valtozok ko-

ZOtt.

2. tablazat: A kornyezettudatos attitiid és haztartas valtozok és a kornyezetbarat
munkahely fontossaganak kapcsolata

Kornyezettudatos Kornyezetbarat haz-

attitiid tartas
= . r=0,562 r=0,584
Kornyezetbarat munkahely
fontossaga p<0,001 p<0,001

Forras: SPSS szoftver alapjan sajat szerkesztés

A 2. tablazat szerint mind a két esetben a korrelacios egyiitthatd pozitiv kapcsolatot
jelez, amely emellett inkabb erds Osszefliggést is mutat a valtozok kozott. Tovabba a kap-

csolat mind a két esetben szignifikans.

3.3.4. Negyedik hipotézis vizsgalata
Az utolsé hipotézisem szerint a munkahely kornyezettudatos miikodése 0sszefiigg a mun-
kavallalok elkotelezettségével munkahelyiik irant. Akik tapasztaljak munkahelyiik kornye-
zettudatos miikddését, azok hosszabb tdvon kivannak adott munkahelyiikon maradni, mint
akik ezt nem tapasztaljak.

Az egyének munkahelyvaltassal kapcsolatos terveire a 17. kérdéssel kérdeztem ra. A
minta tobb mint fele (59,5%) nem tervez munkahelyet valtani, 21,5%-a hosszutavon tervez

valtani, 19,1%-uk pedig mar a kdzeljovoben tervezi elhagyni munkahelyét (9. abra).
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igen, néhany
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= nem

9. abra: A minta munkahelyvaltassal kapcsolatos terveinek eloszlasa (N=121)

Forrés: sajat szerkesztés

Az eredmények konnyebb vizsgalata érdekében a munkahelyvaltassal kapcsolatos ter-
vek kozott 6sszevonasra keriilt a két legkisebb aranyban valasztott opcio (9. dbra), ugyanis
e két lehetdséget értelmezhetjiik aszerint, hogy a kdzeljovoben kivan munkahelyet valtani
az egyén. A 10. abran lathato, hogy a kdrnyezettudatos mitkodés a mintaban résztvevd mun-
kavallalok nagy részénél egyik dontésében sem jatszik szerepet szempontként. Ugyanakkor
a kozeljovében munkahelyet valtani tervezd egyének esetén megfigyelhetd, hogy dsszessé-
gében nagyobb ardnyban mutat valamilyen mértékii szerepet az egyének dontésében
(52,1%) a munkahely kornyezettudatossaghoz vald hozzaallasa, mint nem (47,8%). To-
vabba megfigyelhet az is, hogy a munkahelylikon maradni kivanok 12,5%-a allitja, hogy
dontésére hatassal van a munkahelye kornyezettudatossaghoz vald hozzaallasa. Emellett a
kérdoiv masik kérdésére érkezett valaszok alapjan megallapithato, hogy a munkavallalok

89,3%-a szeretné, ha munkahelye a jelenleginél kornyezettudatosabb lenne.
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60,0%

50,0%
40,0%
30,0%
20,0%
0.0% = .tel'es
Nincs Kis kozepes nagy mért ékben
szerepe mértékben = mértékben = mértékben
szerepe van
mkozeljovoben tervez 47,8% 17,4% 13% 17,4% 4,3%
W hosszatavon tervez 53,8% 23,1% 19,2% 3,8% 0%
nem tervez 55,6% 11,1% 20,8% 6,9% 5,6%

10. abra: A munkahelyvaltas terve és a szervezet kornyezettudatos miikodésének
kapcsolata

Forrés: sajat szerkesztés

A kereszttabla elemzés soran az SPSS szoftver figyelmeztetett, hogy a kis 1étszamu
minta folytan harom cella is kevesebb, mint 5 megfigyelést tartalmaz, amely esetben a ke-
reszttabla értelmezése nem teljesen megbizhatd. Ezért modositottam a kornyezettudatos
miikodés valtozon beliil az adatokat aszerint, hogy harom értékre csokkentettem a meglé-
vOket: 1=egyaltalan nincs szerepe, 2-3=kis mértékben szerepe van; 4-5=nagy mértékben
szerepe van. Az igy kapott eredményeket megvizsgalva, nem allapithaté meg szignifikans

Osszefliggés a két valtozo kozott (p=0,856).

3.4. KOVETKEZTETESEK

Jelen kutatassal tehat a kornyezettudatos magatartast vizsgaltam az egyének szempontjabol.
A minta nem mondhat6 reprezentativnak, igy kutatdsom leginkébb csak tendencidk megal-
lapitasara alkalmas.

Az elso feltételezésemmel a kornyezetbarat cselekedetek atgylirtizését vizsgaltam. Az
eredmények elemzése alapjan az otthon, illetve a munkahelyen gyakorolt a hulladékgazdal-
kodassal, energia- és vizfogyasztassal, tudatos fogyasztassal és Gijrahasznositassal kapcso-
latos cselekedetek kozott pozitiv kapcsolatot talaltam, mely Osszefiigg korabbi kutatasi
eredményekkel (Manika et al., 2015; Foster et al., 2022, Wang et al., 2022). A cselekvések

koziil a mianyag mell6zése mutatta a legszorosabb kapcsolatot, amely esetén az otthoni és
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munkahelyi kozegben valo cselekvések kozott szignifikdns kapcsolatot taladltam. Az ener-
giatakarékos fogyasztas tekintetében az altalam vizsgélt mintaban inkébb gyenge kapcsola-
tot talaltam a cselekvés atvitelére, erre vonatkozoan korabbi kutatdsban kdzepesen erds kap-
csolatot talaltak az otthon, illetve munkahelyen mutatott kornyezettudatos viselkedés kozott
(Manika et al., 2015). A legtobb cselekedet esetén azonban a kapcsolat szorossaga gyenge
volt. Mindezek alapjan megallapithato, hogy aki otthondban bizonyos kdrnyezettudatos cse-
lekedeteket gyakorol, az a munkahelyén is annak megfelel6en cselekszik és bizonyos cse-
lekedetek gyakorlasahoz a munkahelyeknek tamogaté szerepe van a lehetéségek biztositasa
altal. Osszességében elmondhatd, hogy az egyének otthoni kdrnyezettudatos viselkedése
pozitivan és szignifikansan kapcsolddik a munkahelyi kdrnyezettudatos viselkedéséhez, ez
az egyiittjaras azonban sok cselekedet esetében gyenge kapcsolatot mutat.

A munkahelyen megvaldsuld 6sztonzés nem mutatott statisztikailag szignifikans 0sz-
szefliggést a munkavallalok attitlidjével, sem kdrnyezettudatos életmodjaval. Feltételezhet-
jiik, hogy ennek hatterében allhat, hogy kevés valaszadé munkahelyén van jelen kornyezet-
tudatossagra val6 6sztonzés, ami arra enged kdvetkeztetni, hogy a munkahelyek nem fordi-
tanak elegend6 figyelmet erre. Ett6] fiiggetleniil az eredmények szerint feltételezhetd, hogy
a kornyezettudatossagot 0sztonzo programokon keresztiil valamilyen szinten hatnak az
egyén kornyezettudatos életmodjara, valamint attitiidjére, mivel a pozitivabb attitiiddel ren-
delkezOk valamivel nagyobb szdzalékban szdmoltak be kornyezettudatossdgot 6sztonzo
program meglétérél munkahelyiikon. Ezt a feltételezést timogatja egy nemrégiben késziilt
kutatas, amelyben megallapitottak, hogy az ételpazarlassal kapcsolatos munkahelyi beavat-
kozas, mellyel 6sztonozték a munkavallalokat, pozitiv hatassal volt a cselekedet mas kon-
texustban torténd gyakorldsara is (Wang et al., 2022). Mindent dsszevetve megallapithato,
hogy bar talaltam bizonyos szintii tendenciat a munkahelyi 6sztonz6 programok és kdrnye-
zettudatos attitlid kozott, a kettd kozotti osszefliggés azonban nem jelenthetd ki megbizha-
toan.

A harmadik hipotézisem tekintetében szignifikéns, pozitiv iranyu és erds kapcsolatot
talaltam az attitid és munkahely tekintetében a kdrnyezettudatossag fontossaganak megal-
lapitasaban. Mindezek alapjan elmondhato, hogy minél jellemzdbb az egyénre a kdrnyezet-
tudatos attitid, annal fontosabb, hogy munkahelye is kdrnyezetbarat médon mikodjon. Ha-
sonlo eredményt mutat, amennyiben az attitiid helyett a kornyezettudatos haztartas fontos-
saganak mértékét vetettem Ossze. Tehat minél fontosabb a kdrnyezetbarat haztartas az egyén

szamara, annal fontosabb a munkahely kornyezettudatossaga is.
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A szervezet kornyezettudatossaga és a munkavallalo elkotelezettsége kozott sem tud-
tam szignifikans Osszefiiggést megallapitani. A Khi-négyzet statisztika érzékeny a minta
méretére, ami eredményeképp kis elemszam esetén nem mutat szignifikans kapcsolatot, mig
nagyobb elamszam esetén igen (Sajtos—Mitev, 2007). Tendenciak azonban ebben az esetben
is megfigyelhetdk. A munkahely valtasat nem tervezd egyének tobbsége a munkahely kor-
nyezettudatossaganak Szerepét egyaltalan nem tartotta a dontését befolyasold tényezdnek,
valamint hasonlé eredmény érkezett a hosszutavon munkahelyiiket elhagyni kivanok koré-
bol. Ennek hatterében allhat, hogy tobb tényez0 is szerepet jatszhat a munkavallal6 munka-
helyéhez val6 viszonyaban. Valdszintisithetd, hogy kevéssé tartjak a kdrnyezettudatossagot
olyan jelentds tényezonek (amely esetleg mas tényezok felé keriilhet, gondolok itt anyagi
juttatasra, karrierlehetdségre vagy negativ 1égkorre). Ezzel szemben a munkahelyiiket a koz-
eljovoben elhagyni szandékozok esetén nagyobb aranyban szerepel valamilyen mértékben
szempontként a munkahely kornyezettudatossaghoz val6 hozzaallasa. Tehat amennyiben a
kornyezettudatosag fontos szerepet tolt be az egyén esetében, akkor érvényesiil azon ko-
rabbi megallapitds, miszerint a szervezetek a kdrnyezetbarat cselekedeteket 6sztonzésével
novelik a munkavallalok affektiv elkotelezettségét munkahelyiik irdnt (Ren et al., 2022).
Osszességében elmondhatd, hogy énmagaban a kornyezettudatossag nem mutat nagyobb
elkotelezettséget, azonban a kutatas tendenciaképp jelezte, hogy a munkahely kornyezetba-
rat miikodésének lehet bizonyos mértékii szerepe az egyén elkotelezettségére, azonban a

feltételezett 0sszefliggés mélyebb tanulméanyozéasaval pontosabb kép kaphato.

3.5. JAVASLATOK

Az eredmények arra engednek kovetkeztetni, hogy a kornyezettudatos cselekedetek gyakor-
lasa nemcsak az attitiid fliggvénye, hanem kontextualis tényez6ktdl is fligg. A munkahely a
lehetdségek biztositasaval elosegitheti a munkavallald kornyezettudatos viselkedését. Java-
solt az esetiikben a munkavallalok kérében felmérés végzése, hogy milyen mértékben sze-
retnének kornyezettudatos munkahelyen dolgozni, illetve vannak-e erre irdnyul6 javasla-
taik.

Képzések, tréningek alkalméval, valamint kornyezettudatossdgot 6sztonzd progra-
mok beiktatdsaval a munkahelyi miikdésbe, fejleszthetd a munkavallalo kornyezettudatos-
sadga, mely eldny0s a kornyezetlink szamdra. A kdrnyezetbarat viselkedés elomozditasa ér-
dekében a munkahelyeknek mindenképp jelentdséget kell tulajdonitani ezen gyakorlatokra,

hiszen szemléletformaldan hathatnak a munkavallalokra.

25



Végiil pedig javaslom a kutatas tagabb kiterjesztését a munkavallalok korében. Kuta-
tdsom bar nem tdmasztotta ald a kornyezettudatossag ¢s munkahelyi elkotelezettség Gssze-
fliggését, de ravilagitott részletesebb kutatasok vizsgalatdra. A munkavallalok kérnyezettu-
datossaggal kapcsolatos igényeir6l vald pontosabb informacid gyijtésével, a munkavallalok

célozottabban erdsithetik munkavallaloik elkotelezettségét.

3.6. OSSZEFOGLALAS

Palyamunkammal a kornyezettudatos magatartas témakorén beliil vizsgaltam a kérnyezet-
tudatos cselekvések, attitlid és identitas, valamint a z6ld munkahelyekkel kapcsolatosan fel-
lelheté valamennyi szakirodalmat és ezek kapcsan megvizsgaltam, hogy az egyén kornye-
zettudatos cselekedetei, illetve attitiidje milyen kapcsolatot, 6sszefiiggést mutat a munkahe-
lyén tapasztalt kornyezettudatossaggal. Kutatdsom tehit mind a munkavallalok, mind a
munkahelyek szempontjabol vizsgélta a kdrnyezettudatossagot. Azon kérdésekre kerestem
a valaszt, hogy miként gyakorolnak bizonyos cselekedeteket az egyének otthonaikban és
munkahelyiikdn, van-e dtmenet a kontextusok kozott. Tovabba megvizsgaltam ezen szemé-
lyek mennyire elégedettek munkahelyiikkel a kornyezettudatossag kapcsan és ennek hata-
sara nagyobb elkotelezettséget mutatnak-e a szervezetiik irant.

A kutatas sordn az egyszerlien elérhetd alanyok és holabda mintavételezési modszert al-
kalmaztam. A minta elemszama 121 f6 (N=121), mely nemek szerinti eloszlasat 78% no és
22% férfi. A résztvevok atlagéletkora M=39,14 (SD=11,9). Az adatgytijtés online kérddives
modszerrel tortént. A kutatds keretében a résztvevok kornyezettudatos magatartasat vizs-
galtam a cselekedeteiken keresztiil. Az adatokat megvizsgaltam nem, életkor, iskolai vég-
zettség, telepiiléstipus és foglalkozas valtozok mentén.

Kutatdsommal sikeriilt igazolni, hogy a munkavallalé6 magéanéletben és munkahelyen
megjelend kornyezettudatos magatartasa kozott pozitiv irdnya kapcsolat van. A legtobb
munkavallalonal azt talaltam, hogy szeretnék, ha munkahelylik kérnyezettudatosabb lenne.
Habar, nem talaltam szignifikans 0sszefiiggést az egyének elkotelezettsége és munkahelyen
tapasztalt kornyezettudatos miikodés kozott, az eredmények arra a tendenciara engednek
kovetkeztetni, hogy ez utdbbinak bizonyos mértékben szerepet jatszik egyes munkavallalok
munkahelyéhez val6 viszonyaban. Ehhez kapcsolodoan a kdrnyezettudatos attitlid vizsga-
lata kapcsan pozitiv kapcsolat figyelheté meg a munkahelyi kérnyezetbarat mitkkodés fon-

tossagaval.
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Az eredmények alapjan megallapithato, hogy érdemes 0sztonzé programokat alkal-
mazni, lehetdségeket biztositani a munkahelyeken, hiszen mindezekkel ndvelheté a munka-
vallalok kornyezettudatos magatartasa. A munkavallalok kornyezettudatossaggal kapcsola-
tos igényfelmérése alapjan pedig felmérhetd, hogy kinél alkalmazhatok motivacios eszkoz-
ként a kornyezettudatos programok, lehetdségek, amelyek nem csak a munkahelyi elége-

dettséghez, hanem a fenntarthatésaghoz is nagy mértékben hozzajarulhatnak.
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MELLEKLETEK



1.

MELLEKLET: KERDOIV

Kedves Kitoltd!

Elek Krisztina vagyok, a Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem hallgatoja. Kutatast
végzek a kornyezettudatossadg témajaban. Kutatdisomban azt kivanom megvizsgalni,
hogy a munkavallalokat milyen mértékben jellemzi a kdrnyezettudatos magatartas min-
dennapi életiikben, valamint munkahelyiikon.
Tovabba informaciot szeretnék gylijteni a munkahelyeken megjelend kornyezetvéde-
lemmel kapcsolatos j6 gyakorlatokrol, €s azok a munkavallaodira gyakorolthatasairdl.

A kérdbivem kitoltése kb. 5 percet vesz igénybe. A kit6ltés onkéntes és anonim. Ké-
rem,valaszaival tdmogassa munkamat.

1.

4.

o

o

~

K06szonom a segitséget!

o Kozépfoku (szakképzo iskola; szakgimnazium; technikum; gimnézium)

3 4

5

Az On neme? *
o férfi
o nd
Az On életkora? *
Milyen telepiiléstipuson é1 On? *
o Fd&varos
o Megyei jogu varos
o Varos
o Nagykozség, kozség
Mi az On legmagasabb iskolai végzettsége?
o Alapfoku (altalanos iskola)
o Felsoéfoku (féiskola; FOSZ; Ba/Bsc; Ma;Msc; PhD)
Mennyire jellemzi Ont a kornyezettudatos szemlélet?
(egyaltalan nem) 1 2
(egyaltalan nem) 1 2

3 4

5

Mennyire jellemzdek az Onmindennapjaira a kdvetkezék?

(teljes mértékben)

Mennyire fontos Onnek, hogy haztartisa kérnyezettudatos legyen?

(teljes mértékben)

Egyalta-
lan nem

Ritkan

Gyakran

Mindig

Nincs le-
het6sé-
gem ra

A veszélyes hulladékot hul-
ladékudvarban adom le

Szelketiven gylijtom az live-
get/papirt/miianyagot

A szelektiv hulladékot meg-
tisztitva szelektalom




A hasznalaton kival 1év6
eszkOzoket  aramtalanitom
(pl. tv, szamitogép stb.)

Csak akkor kapcsolok vil-
lanyt, ha a természetes fény
nem elég

A nem hasznalt helységek-
ben leoltom a villanyt

Akkor inditom el a moso -
/mosogatogépet, amikor az
megtelik

Kézi mosogataskor elzdrom
a csapot, amig tisztitom az
edényt

Hasznalt/ujrahasznositott
termékeket vasarolok

Hasznéalt ruhdimat ruha-
gylijté konténerbe dobom
vagy eladomanyozom

Mell6z6m a milanyag eszko-
zoket (pohar, evieszkoz stb.)

Ha tehetem, kornyezetbarat
moddon kozlekedem

Ha tehetem, csomagolas-
mentesen vasarolok

Csak olyan terméket veszek,
amire sziikségem van

Figyelek, hogy hazai, helyi
termékeket vasaroljak

Vasarlas elott ellenorzom a
termék cimkéjét, lejarati da-
tumat

Vegyszermentes tisztitosze-
reket hasznéalok

T4jékozodok a kornyezettu-
datosabb életmodrol

8.  Milyen jellegii foglalkozast végez On?
o inkébb szellemi
o inkabb fizikai

9. Mely foglalkozasi fécsoportban dolgozik On?

o Gazdasagi, igazgatasi, érdek-képviseleti vezetdk, torvényhozok (vezetdi munka-
korok)

o Fels6foku képzettség onalld alkalmazésat igényld foglalkozasok (diplomas mun-
kakorok)

o Egyéb, felséfoku vagy kdzépfoku képzettséget igényld foglalkozasok (felsdfoka,
de nem diplomahoz ko6tott munkakorok)

o Irodai és tigyviteli (ligyfélkapcsolati) foglalkozasok

o Kereskedelmi és szolgaltatasi foglalkozasok



O O O O O

Mezogazdasagi és erdégazdalkodasi foglalkozasok
Ipari és épitdipari foglalkozasok
Gépkezelok, osszeszerelok, jarmiivezetok
Szakképzettséget nem igényld (egyszerii) foglalkozasok
Fegyveres szervek foglalkozasai

10. Mennyire tartja kdrnyezettudatosnak munkahelyét?

(egyaltalan nem) 1

11. Mennyire elégedett a munkahelyén tapasztalt kornyezettudatossaggal?

(egyaltalan nem) 1

2

2

3 4

3 4

5

5

12. Mennyire jellemzéek munkahelyén Onre a kdvetkezok?

(teljes mértékben)

(teljes mértékben)

Egyalta-
lan nem

Ritkan

Gyakran

Mindig

Nincs le-
hetOsé-
gem ra

Veszélyes hulladék elhelyezése
erre kijelolt helyre (pl. elem,
vegyszerek sth.)

Hulladék szelektiv gytijtése
(papir, milanyag, iiveg)

A szelektiv hulladékot megtisz-
titva szelektdlom

Az eszkdzoket aramtalanitom a
munkanap végén

Csak akkor kapcsolok villanyt,
ha a természetes fény nem elég

Csak akkor nyomtatok, ha
sziikséges

Elzarom a csapot, amig szap-
pannal mosom a kezem

Munkahelyi eszkozoket jra
felhasznalalom (papir, csoma-
goldanyag, ruha stb.)

Jo allapotu, nem hasznalt sze-
mélyes targyaimat elcseré-
lem/kélcsonadom munkatarsa-
immal/nak, ha nyitottak ra

Mell6z6m a milanyagot (pohar,
evoeszkoz, tanyér stb.)

Ha tehetem, komyezetbarat
moédon  kozlekedek munkaba
(tdomegkdzlekedés, bicikli, rol-
ler, séta stb.)

Ha tehetem csomagolasmente-
sen ebédelek (pl. helyben fo-
gyasztok, otthonrol viszek)

Takarékosan banok a munkahe-
lyi eszkozokkel (pl. papirtorld,
papir stb.)




13. Szeretné, ha munkahelye a jelenleginél kornyezettudatosabb lenne?
o igen
o nem

14. Jeldlje be azokat a megoldasokat, amelyek megvalosulnak a munkahelyén? (Egy-
szerre tobbet is jeldlhet)

Szelektiv hulladékgytijtés

Energiafogyasztas csokkentése (pl.: LED izzok, mozgasérzékeld lampak stb.)

Vizfogyasztas csokkentése (pl.: automata vizcsap)

Papir hasznalatanak csokkentése, Gijrahasznositasa

Munkavallalok bevondsa a szemléletformalasba

Kornyezettudatossagot 6sztonzd programok

7061d beszerzés

Vegyszermentes tisztitoszerek alkalmazasa

Egyik sem

Egyéb

ODooooooood

15. Mennyire fontos Onnek, hogy kérnyezetbarat munkahelyen dolgozzon?

(egyaltalan nem) 1 2 3 4 5 (teljes mértékben)

16. Mennyire veszi figyelembe a munkahely kornyezetbarat 1¢égkorét, miikodését?

igen nem
Munkahelyvalasztas esetén O O
Munkahely valtas esetén O @)

17. Tervez-e munkahelyet valtani?
igen, mar most

igen, néhany honapon beliil
igen, hosszutavon

nem

O O O O

18. Ebben a dontésben mekkora szerepe van a szervezete kornyezettudatossaghoz vald
hozzaallasanak?

(egyaltalan nem) 1 2 3 4 5 (teljes mértékben)

19. Milyen kornyezettudatos jo gyakorlatok bevezetését javasolnd a munkahelyén?



