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1. BEVEZETES

Az egyes telepiilések komplex vizsgalata hossz( maltra tekint vissza hazankban. Kétségtelen,
hogy napjaink egyik legmeghatarozobb és egyben legizgalmasabb kérdése, hogy milyen
lehetdségei vannak a kiilonbozé teleplilések fejlesztésének és ezaltal hogyan valtoznak az egyes
tarsadalmi és gazdasadgi tényezék. Egy igen Osszetett, de ugyanakkor nagyon érdekes
kérdéskort vizsgalok meg dolgozatomban, hiszen a kutatas célja, hogy feltérképezzem a
kiillonbozé gazdasagi és tarsadalmi tényezék valtozasat, illetve, hogy bemutassam, hogy
hogyan alakult és valtozott meg Egerszaloknak a helyzete, ahol a meglévé héforras

teleptilésfejlesztésre gyakorolt hatdsa kiemelkeddnek tekinthetd.

Témam kivalasztasara tobb tényezd is hatassal volt. Egyrészt Egerszalok lakohelyemtol,
Egert6l alig 5 km tavolsagra talalhato, igy a témavalasztdsomban nagy szerepet jatszott a
telepililéshez vald kotdédésem, a telepiilés természeti viszonyainak, illetve tarsadalmi és
gazdasagi helyzetének alaposabb megismerése, valamint a teriilet- és videkfejlesztéssel
kapcsolatos ismereteim bévitésének a lehet6sége is. Masrészt kiemelten érdekl6édom a telepiilés
fejlodése, valamint a jovobeli fejlesztési lehetdségei irant. Véleményem szerint potencialis
lehetdségeket rejt a telepiilés nemcsak természetvédelmi és idegenforgalmi szempontbol,

hanem mint az egri agglomeracio egyik fontos, meghatarozo jelent6séggel bird telepiilése is.

Kiindulva a bevezet6 gondolatokbol, illetve az eddigi tanulmanyaim alatt szerzett ismeretekbdl,
megfogalmazhatd, hogy a vidékfejlesztés terén megjelend tevékenységeket €s lehetdségeket
alapvetden befolyasoljak a helyi természeti, illetve tarsadalmi adottsagok. Ertekezésemben
ezért a helyi gazdasagi és tarsadalmi tendenciak elemzése, illetve a helyi gazdasagi és turisztikai
fejlesztések vizsgalata kiemelt szerepet kap. Tovabbi céljaim kozott szerepel a héforras — mint
természeti er6forras — Egerszalok fejlddésére gyakorolt hatdsainak feltérképezése, tovabba,

hogy mennyire fejlédéképes egy Egerszalok méretii kdzség a XXI. szazadban.

Minden telepiilés szdmara elengedhetetleniil fontos a fejlédés, hiszen a tobb munkahelyet
biztositd és valtozatos szdrakozasi, kulturdlis, sportolasi és egyéb lehetéséget kinald telepiilés
népességmegtarto ereje magasabb, a fiatalok szivesebben maradnak a kézségben, ugyanakkor
mas teleplilések lakosai is batran vasarolnak ingatlant és telepednek le. Emellett a befektetni
vagyok egy fejlett telepulésen szivesebben alapitanak vallalatokat, hozzajarulva a telepiilés
tokevonzo képességének erbsitéséhez. Bizom abban, hogy a téma feldolgozésaval, a teleplilés
minél szélesebb korli megismerésével és tanulmanyozésaval, valamint a dolgozat megirasaval

olyan tudasra tudok szert tenni, amelyet hasznositani tudok a jovében.



2. CELKITUZES

A hazai — foként — vidéki telepllések esetében az endogén (belsd) eréforrasokra alapozott
telepiilésfejlesztés szamos lehetGséget biztosit, illetve kitorési lehetdségként jelenik meg, amely
segitségével a rurdlis terlletek gazdasagi felzarko6zasa elérend6 célként fogalmazhaté meg. A
fenti megallapitasbdl kiindulva vélasztottam e témat, hogy ravilagitsak hazank egyedulallo
természeti képzodménnyel rendelkez6 telepiilésének, Egerszaloknak az endogén er6forrasaiban
rejlo sikerére és fejlédési lehetségeire. Dolgozatom célja tovabba, hogy Egerszalok komplex
elemzését elvégezzem szadmos tarsadalmi és gazdasagi indikator segitségével, ezzel is

alatamasztva a telepiilés kiemelt jelentGségét a térségben.

Szakmai ismereteimre alapozva, illetve a térség gyakori latogatasa alapjan az alabbi kutato

kérdéseket fogalmaztam meg:

1. Miért lehet vonzé telepulés Egerszalok a letelepedni, Kirandulni vagyo emberek és a
cégek, véllalatok szamara?

2. Milyen iranyd és mértékii népesedési tendenciak jellemzoék Egerszalokra?

3. Milyen munkaerdpiaci és a gazdasagi helyzetkép jellemzi a vizsgalt telepiilést és
kornyezetet?

4.  Milyen tovabbi lehetdségeket, fejlesztési teriileteket rejt a telepiilés a XXI. szazadban?

A megfogalmazott felvetések alapjan az alabbi hipotéziseket fogalmaztam meg a kutatast

megeldzden:

H1l: Az elmult évtizedben Egerszalok népességndvekedesi tendenciai pozitiv iranydak, igy

a népesség szama folyamatosan ndvekszik.
H2: A munkaerdpiaci és gazdasagi mutatok alapjan Egerszalok versenykeépesebbnek
bizonyul az Egri jaras és Heves megye aggregalt értékeinél.

H3: Egerszalok turisztikai szempontbol kiemelt jelent6ségli telepiilésnek bizonyul

hazankban.

A Kkutatasi témahoz leginkébb kapcsol6dod szakirodalmi attekintes utan a dolgozatban megjeldlt
modszerek segitségével mutatom be vizsgalatom eredményeit, majd ezek értékelését kovetden

a felallitott hipotézisemet magyarazom.



3. SzZAKIRODALMI ATTEKINTES

A palyamunka e fejezetében a kutatdsi témahoz kapcsolddd, relevansnak itélt hazai és
nemzetkdzi szakirodalom feldolgozasat hajtom végre a vidékfejlesztés tértudomanyokban
betdltott szerepén, a helyi — endogén — gazdasagfejlesztés lehetdségein, a telepulésfejlesztés és
a turizmus kapcsolatrendszerén, illetve a vizsgélt telepilés, Egerszaldk és jarasanak, az Egri
jarasnak bemutatasan keresztll. Véleményem szerint egy vidék- és teleptlésfejlesztési fokuszu

dolgozat esetében elengedhetetlen ezen tényezOk vizsgalata és alapos megismerése.

3.1. A VIDEKFEJLESZTES HELYE A TERTUDOMANYOKBAN

A kiilonbo6z0 tarsadalmi és gazdasagi tényezok, illetve azok véltozéasainak teriileti vizsgalata
kétségtelenull a vidékfejlesztés és a tértudomanyok magas prioritadssal bird témateriletei.
Emellett az is kiemelendd, hogy a mindennapi éltiinkben folyamatosan kapcsolatban vagyunk
a térrel és a térbeliséggel, gondoljunk csak a kozlekedésre, az egyes telepiléseken zajld
gazdasagi tevékenységekre, illetve azok versenyképességére vagy a népesedési — demografiai
tendencidkra. Ezen alapgondolatokbdl kiindulva a palyamunka e részében a vidékfejlesztés

tértudomanyokban betdltott szerepét kivanom bemutatni.

Az Eurdpai Unio 0Osszteriiletének kozelitéleg 90%-a szamit vidéki terlletnek, ahol a
tagorszagok lakossaganak tobb mint fele él. Ennek kovetkeztében az utobbi években,
évtizedekben a vidékfejlesztés egyre inkabb kozponti szerepet kezdett betblteni a tagorszagok
gazdasagpolitikajaban és kiemelt jelentdségii szakpolitikai teriiletté is valt egyben. A vidék
fogalménak szerepe és helye a torténelem folyaman folyamatosan valtozott, mig az
¢lelmiszertermel6 és ellatd funkcidjat egyre inkabb elvesztette és igy szélesebb korii regionalis

tudomannyé valt a vidékfejlesztés (Kaposzta — Toth, 2013).

A vidék fogalmanak pontos meghatarozasaval szamos szakember foglalkozott, mind a kilfoldi,
mind pedig a hazai szakirodalomban. Hazankban az 1990-es években indult meg a vidék
modszeres kutatdsa. A vidéki térség fogalmat el0szor a Terlletfejlesztésrol ¢€s
Tertiletrendezésrdl szolo 1996. évi XXI. torvény hasznalta, illetve hatarozta meg pontosan.
Ezzel parhuzamosan — nemzetkdzi szinten — a vidékfejlesztés fogalma is megjelent és
felértékelddott, hiszen egyre nagyobb szerepet kapott az orszagok gazdasagpolitikdjaban,

illetve egyre nagyobb figyelmet forditottak az egyes orszagok a vidéki értékek megorzésére.



A Gazdasagi Egyiittmiikodési és Fejlesztési Szervezet (OECD) a vidékfejlesztés fogalmanak
magyarazatahoz egy dinamikus megkozelitést ad. A fogalmi meghatarozasba beletartozik a
vidéki értékek megdrzése mellett, a varosi és vidéki jovedelmek kiegyenlitése, az egyenld

hozzajarulas a tarsadalmi szolgaltatasokhoz és a munkahelyek megteremtéséhez (OECD,1998).

Az OECD fogalmi meghatarozasadhoz kapcsolédva Magyarorszagon elséként a vidékfejlesztés
fogalmat az Agrarprogram keretében definidltak: ,, Vidékfejlesztés alatt olyan komplex
tevékenységet értiink, melynek végso célja, hogy a vidéki térségek — elsédlegesen tarsadalmi
eérdekbol — a tarsadalomban betoltott gazdasagi, 6koldgiai és szocialis funkcidik ellatasara

tartosan képesek legyenek” (Foldmiivelésiigyi Minisztérium, 1997, 13p.).

A nemzetkdzi, illetve az elsé hazai fogalommeghatdrozason kiviil szdmos mas fogalma is
megjelent a vidéknek, illetve a vidékgazdasagnak. Enyedi Gyorgy (1975) szerint a gazdasagi
agazatok koOzott sziikséges erdsiteni a vallalkozoi integraciot, ami a vidékfejlesztés egyik
legfobb célja, illetve egy tevékeny, ¢életképes vidéki tarsadalom kialakitdsa is magas

prioritasként fogalmazhaté meg (Enyedi, 1975).

Udvardy Péter (2010) szerint a vidékfejlesztés olyan komplex tevékenység, melynek célja az,
hogy a vidéki térségek képesek legyenek tartdsan betdlteni tarsadalmi, gazdasagi 6koldgiai és
szocialis szerepeiket. Célként fogalmazza meg az elvandorldas megakadalyozéasat, a
munkahelyteremtés segitését, az ott ¢lok esélyegyenloségének biztositasat és az

életkdriilményeinek javitasat (Udvardy, 2010).

G. Fekete Eva (2013) allaspontja szerint a vidékfejlesztést a vidéki térségek valtozasaban
jelentkez6 tudatos, tervezett beavatkozasként kell értelmezni. A beavatkozas mogotti érdekek
véleménye szerint lehetnek lokalisak, regionalisak és globalisak. Helyi szinten az adott vidéki
térségekben ¢él6k életlehetdségeinek javitasa a cél. Regiondlisan, egy nagyobb térség
er6forrasainak hatékonyabb hasznositasat tartja a legfontosabb célnak. Globélis érdek, ha a

globalis kdrnyezeti egyenstly meg6rzését tiizi ki céljanak (G. Fekete, 2013).

Képoszta Jozsef (2020) megkdzelitésében a vidék fogalma folyamatosan atalakul, Uj
szerepeket, funkciokat kap. Fejlodése soran egyre tobb tértudomanyi teriilet kapcsolodott
hozza, mint példaul a centrum és periféria kutatasok, terileti — és tarsadalmi elemzések,
valamint véros — és vidékgazdasagi kutatasok. gy a vidékfejlesztés a mez6gazdasagi termelés
fejlesztése mellett magaba foglalja az Ossztarsadalmi fejlesztéseket (gazdasagi, szocialis,
kulturdlis, 6koldgiai), amelyek a vidéken €16k jollétét és fejlodését biztositjak. Képoszta szerint

mind a globalizacio, mind a lokalizacié6 meghatarozo szerepet jatszik a vidéki térségek



atalakulasaban, mindkét tényez0 rejthet lehetdségeket, de jelenthet veszélyeket is. Ugyanakkor
kiemeli, hogy figyelembe kell venni azt, hogy az adott térségben a globalizacié vagy a
lokalizacio hatasa valik-e erésebbé. A vilaggazdasagi globalis folyamatok kovetkeztében
valéban valtozik a vidék szerepe és funkcidja. Ezek a valtozadsok Nyugat-Eur6paban mar
lezajlottak, hazankban jelenleg is zajlanak és a térhasznalat Uj modjai kérvonalazdédnak. A
vidéki teruletek differencialédnak, meger6sodnek a szolgaltatasok, valamint az ipar és a
technologia egyre nagyobb teret hodit. Hazankban is felbomlott mar a hagyomanyos
agrartarsadalom, egyre szélesebb korti a vidéki lakossag esetén a nem agrarfoglalkozastak
aranya. Ezért a vidékpolitika Ujra-értelmezésének lehetéségein sziikséges munkalkodni a
jovében, ugyanis nemzeti szinten nem is lehet mas a cél, minthogy a vidékfejlesztés egy

kiemelten fontos szakpolitika legyen (Kaposzta 2020).

A vidékfejlesztés komplexitasat és helyét a tértudomanyokban az 1. abra segitségével

szemléltetem:

Humén dimenzié

Tudomany, technolégia
Biotechnologia

Demografia
Oktatés

Tarsadalmi struktira

Kultara

Varosi életstilus

Gazdasagi dimenzi6
Mezbgazdasag
Erdészet
Vidéki ipar
Szolgaltatasok

IT/Internet

Egyéb iranyzatok

—

—

1\“\~< VIDEKFEJLESZTES >—~/"

Erdforrisok, kérnyezet

Szennyezés
Biodiverzitis
Degradacio

Takaronovényzet valtozasa

Fregmentélas

Turizmus

Uj gazdasa
— ) g g

—

Politikai dimenzi6
EU bévités
Elelmiszerbiztonsag
Téamogatasok/WTO
Lobbi

1. abra: A vidékfejlesztés dimenzidi
Forras: Heilig G. K. (2002) alapjan sajat szerkesztés

Véleményem szerint a vidék és ehhez kapcsolodoan a vidékfejleszteés a mai, gyorsan valtozo
vilagunkban kiemelt szerepet kell, hogy kapjon. Interdiszciplinaris jellege miatt szamos
tudomanyteriletet érint, nemcsak gazdasagi, hanem jelentds innovacids, kornyezeti és
tarsadalmi vonatkozasai miatt is. A Kéaposzta Jozsef altal javasolt térbeli vidékfejlesztési

program kidolgozasat és megvaldsitasat elengedhetetlennek tartom. A program ,,(...) Az



emberek és a kozOsség értékeire épitve, a hagyomanyokat apolva, a taji és épitett kdrnyezet
értékeit megorizve, a természeti erdforrdasokkal fenntarthato modon gazdalkodva, a
mezogazdasdgot és a nem mezdgazdasagi tevékenmységet folytato vidéki vallalkozdsokat
fejlesztve nyQjt esélyt a vidéeki élet megbecsiiltségének és vonzerdjének helyredllitasdara, a
vidéken élok életmindségének atfogo javitasara, a videk, és dltala az orszag felemelkedésére”

(Képoszta, 2013, 76p.).

A szemléletvaltas, a vidéki élet felértékeldédése, az onellatd gazdalkodas felé valé elmozdulés
véleményem szerint kezdetét vette. Ehhez hozzajarult a COVID-19 vilagjarvany és a
szomszédunkban foly6 haboru is. Az emberek nyitottabbak és elfogaddbbak lettek a vidéki élet

iranyaba, a mez6gazdasagi munkat sokan mar értékteremt6 tevékenységnek tekintik.

3.2. AHELYIGAZDASAGFEJLESZTES ES ENDOGEN FEJLESZTES TENDENCIAI

Kiindulva a vidékfejlesztés alaptéziseib6l €s a rurdlis terek kutatasanak, vizsgalatanak
felértékel6désébol szukseget érzem a helyi gazdasagfejlesztés és endogen fejlesztés
tendenciainak taglalasat is. Kiemelendé ugyanis, hogy a hazai szakemberek kdzl, egyre tébben
vizsgaljak, hogy mi lehet egy telepiilés gazdasagi sikerének a kulcsa, milyen véltozasok,

folyamatok jatszodnak le, milyen jovokép varhato, alakithato ki egy vidéki telepiilésen.

A helyi gazdasagfejlesztés az elmult évtizedekben viszonylag G kutatasi és szakpolitikai
tertletté valt, ugyanakkor fogalmat sokan és sokféle értelemben hasznaljak, igy nincs ra
altaldnosan elfogadott definicio, ami minden lényeges szempontot tartalmazna. Fontos viszont
megemliteni, hogy a helyi gazdasagfejlesztést el kell kuloniteni a telepulésfejlesztés,
teriiletfejlesztés és az elézd fejezetben targyalt vidékfejlesztés fogalmatol (Aldorfai — Topa,
2015) (G. Fekete, 2005).

Bajmodczy (2011) megallapitja, hogy a helyi gazdasagfejlesztés a teruletfejlesztés részeként
foghat¢ fel, annak egy sziikebb része, ugyanis a teriiletfejlesztés alapvetden harom, tarsadalmi,
kornyezeti és gazdasagi dimenzidval foglalkozik és ezeknek a dimenzidknak az atfogo
fejlesztése a f6 feladata, mig a helyi gazdasagfejlesztés kizardlag a gazdasagi dimenzidval
foglalkozik és azon beliil is csak az alulrdl jové (bottom-up) kezdeményezésekre fokuszal. A
helyi gazdasagfejlesztés tehat egy tudatos beavatkozast jelent a helyi gazdasagi folyamatokba,

azzal a céllal, hogy a helyben ¢él0k szdmara kedvezébb helyzet j6jjon 1étre (Bajmoczy, 2011).

Czene — Ricz (2010) szerint a térségi er6forrasok oldalarol a teriiletfejlesztési beavatkozasok

két alapvetd megkozelitésben 1éteznek. Az egyik eset, amikor a hidnyz6 eréforrasokat kiviilrol



potoljuk, tehat befektetoket vonzunk/telepitiink le vagy tamogatasokat nydjtunk a helyi
fejlesztésekhez. A masik eset arra alapoz, hogy feltarjuk a belsé erdforrasokat és ezeket
igyeksziink a leghatékonyabban hasznositani, felkészitve erre a helyi szereplket, hiszen a helyi
véllalkozasok szolgaljak ki egyre nagyobb mértékben a lakossag szikségleteit. Ez a két
megkozelités nem zarja ki egymast, sét a helyes Gt a kettd 6tvozete, kombinacidja lehet a
teriiletfejlesztési gyakorlatban. Bebizonyosodott, hogy a 1étezd problémakra gyakran nem lehet
tartos, fenntarthatd megoldast talalni tisztdn kiils0 erdforrasok felhasznalasaval, ezért egyre
fontosabba valnak a belso (helyi) eréforrasok a fejlesztések soran, amik fenntarthatd6 modon uj

er6forrast/hozzaadott értéket teremtenek az adott teriileten (Czene — Ricz, 2010).

Mezei (2006) allaspontja, hogy a helyi gazdasagfejlesztés a helyi gazdasag életébe és
folyamataiba valo tudatos beavatkozas, amely kiilsO és bels6 forrasokat egyarant felhasznalhat,
¢s amelyet kiilsé szerepldk, példaul a kozponti korméanyzat vagy a kiilfoldi toke
kezdeményezhet. A legfontosabb azonban a helyi szereplok bevonasa, akik a fejlesztési

elképzelések kezdeményezdi, tAmogatoi, alakitoi vagy alkalmazoi lehetnek (Mezei, 20006).

Nagy (2018) megkozelitésében a helyi gazdasagfejlesztés szamos elonnyel jar, hiszen a
lokalitasra, illetve az endogén erdforrasok kiaknazasara torekszik helyi munkahelyek és
lehetdségek megteremtésével, ami altal javulhat a vidéken ¢€lok életmindsége, valamint a
munkanélkiiliség, szegénység és egyenldtlenség megsziintetésére alkalmazhatdé megoldas lehet.
Mindez természetesen csak akkor val6sulhat meg, ha a helyi viszonyokat jol ismer6 személyek
szerepe felértékelddik €s az egyes szereplok kozott szoros egyiittmiikodés alakul ki, hiszen az
0 feleldségiik, hogy helyesen kijeloljék a prioritasokat, a célokat €s hozzajuk kivalasszak a

megvaldsitas eszkozeit (Nagy, 2018).

Czene — Ricz (2010) nézetei szerint, human, pénzigyi vagy infrastrukturalis eszkdzokkel
egyarant tamogathatd a helyi gazdasag fejlesztés és akkor a leghatékonyabb, ha minél tébb
eszkOzt és mddszert alkalmazunk. Egy kdvetkezetes programot akkor kaphatunk, ha az
eszkozok kozott nem allitunk fontossagi sorrendet és egymasra épllnek, amit a 2. abra

segitségével szemléltetek:



Helyi gazdasag
élénkitését

Helyi
’ szolgald =
termékfejlesztés szakképzés Gazdasagi

Helyi egyiittmiikodések
kozosség- fejlesztése
fejlesztés

Onkorményzat

Szemlélet- gazdasagi

formalas » HELYI GAZDASAG tevékenységei

Helyi
(termékek)
értékesités, Jik \ Pé.nzﬁgyi jellegii

promoéciod Helyi intézkedések
vallalkozésfejlesztés

Szocidlis gazdasag
beruhézas-6sztonzés

kiépitése, fejlesztése

2. abra: A helyi gazdasagfejlesztés eszkdzei
Forréas: Czene — Ricz (2010) alapjan sajat szerkesztés

Mivel a helyi gazdasag a bels6 er6forrasokat a helyi k6zosség érdekében hasznositja, ezért
bels6 (endogén) eréforrasokon alapuld gazdasagnak is nevezhetjiik. A gazdasagi és tarsadalmi
fejlodések hatasara, az id6 eldre haladtaval a vidékfejlesztési politika is elmozdult az endogén

megkozelités felé (Czene — Ricz, 2010).

Terluin (2003) viszont leirja, hogy az 1970-es évekig a vidékfejlesztés terén az exogén
megkdzelités volt a jellemzo, a legtobb eurdpai orszagban ezzel a megkozelitéssel probaltak

modernizalni az agrarszektort (Terulin, 2003).

Az 1. tdblazat a vidékfejlesztési modelleket mutatja be, ami kiilonb6z6 tényezék mentén

Osszeveti az endogén fejlesztést az exogén fejlesztéssel.

Ehhez kapcsolodva Terluin (2003) veleménye szerint az endogén megkdzelitésben harom
iranyzat figyelhetd meg a vidékfejlesztés terén: a k6zosség vezérelt vidékfejlesztés, a vidéki
térség kompetitiv eldnyeinek kialakitdsa az immobil eréforrasokban rejléd lehetdségek

kiaknazasaval, illetve kozossegi fejlesztés kreativ rombolassal (Terluin, 2003).

Ward ¢és szerzotarsai (2005) egyértelmiien megfogalmazzak, hogy melyek azok az alapvetd
feltételek, amelyek elengedhetetlenek a vidék hossza tavu fejlédéséhez. Véleményiik szerint a
helyi er6forrasokra, természeti adottsagokra (éghajlat, term6f6ld mindsége, kornyezet allapota)
és a human, illetve kulturalis toke kiilonleges jellemzéire kell épiteni (Ward et. al, 2005).
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1. tablazat: A vidékfejlesztési modellek

TENYEZOK EXOGEN FEJLESZTES ENDOGEN FEJLESZTES
Helyi eréforrasok (természeti,
. . Méretgazdasagossag es human és kulturalis)
Kulcstényezo : . 1 4 .
koncentracio kihasznalasa a fenntarthato
fejlodésért
Dinamizald Varosi novekedési polusok (exogén Helyi kezdeményezések €és
tényez6 hajtoerék a vidéki terek esetében) vallalkozéasok

Ruralis tertletek

Elelmiszer és alapvetd termékek a

Sokszinti, szolgaltatasokon

funkcioi varosi gazdasag kiszélesitéseért alapul6 gazdasag
. A térségek/csoportok
Fo . . X B} .
e - Alacsony termelékenység és korlatozott képessege a
vidékfejlesztési s . . ;
o periférikussag gazdasagba vald
problémak

bekapcsolodésra
Kapacitasok fejlesztése
(szakképzettség, intézmények,
infrastruktara) kirekesztés
legy6zése

Mezbgazdasagi modernizacio,
munkaer6 és toke mobilitdsanak
Osztdnzése

A vidékfejlesztés
fokusza

Forras: Ward és szerz6tarsai (2005) alapjan sajat szerkesztés

A tablazatbol jol lathato, hogy az endogén fejlesztés eldtérbe helyezi a lokélis elemeket, mint
példaul a helyi erdéforrasokat, helyi vallalkozasokat, a vidéki soksziniiséget és a helyi

kapacitasok fejlesztését, bovitését a negativ tényezok (pl. kirekesztés) lekiizdése mellett.

Braithwaite (2009) 0j szemléletet hozott a térségi er6forrasok rendszerébe. Hét téketényezot
hatarozott meg, a korabbi to6kék mellett (gazdasagi, épitett, természeti, tarsadalmi, human,
kulturalis) megjelenik néla a politikai toke is. Megfogalmazasaban ez befogadast, véleményt és
hatalmat jelent, a kozosség képességét, hogy hatassal legyen az eréforrasok elosztasara és
felhasznalasara. Mindezen toketipusokat Braithwaite elemezte a ruralis terek vonatkozasaiban
is. Véleménye szerint ez a hét tOketipus beleillik az endogén fejlodés tényezdinek vizsgalataba

(Braithwaite, 2009).

Capello (2011) megkdzelitése alapjan egy térség fejlodéséhez elengedhetetlen a helyi gazdasag
sikere, a kiilsé informaciok és a tudas. Helyi vonatkozésban fontosnak tartja a tarsadalmi

lehetéségeket, az egészséges kornyezetet, vagy éppen a szinvonalas oktatast is (Capello, 2009).

Lengyel (2012) szerint endogén jelleglinek azok a fejlesztések tekintheték, amelyek nem az

orokolt, hozott tényezOk, hanem a tudatosan kialakitott helyi tényezokon alapulo, alulrol
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szervez0dd fejlesztések. Megfogalmazésaban ,,(...) endogén alatt a kézgazdasagtanban az
olyan tényezoket értjiik, amelyek nem orokoltek (,,nem Istentol valok”), hanem a gazdasagi
tevekenyseg altal tudatosan hoztak létre azokat. A regionalis tudomanyban a région beldl
tudatosan kialakitott, az egyedi helyi tényezokon alapulo, alulrdl szervezodo, a helyi
tarsadalom aktiv részvételével zajlé kozOsségi fejlesztéseket, akciokat tartjuk endogén
Jjellegiinek” (Lengyel, 2012. 145p.).

Képoszta (2014) is az endogén jellegli fejlesztés mellett érvel. Vizsgélja azt a kérdést, hogy mi
lehet a hozadéka az ilyen jellegli fejlesztéseknek. Véleménye szerint, igy olyan 0j hatadsok

érhetnek egy teriiletet melyek mentén:

e a térség természeti, kornyezeti, gazdasagi, illetve human adottsdgainak az
atalakitasaval, egy uj novekedést 6sztonzd egység johet 1étre;

e olyan gazdaségfejlesztési utak alakulhatnak ki, amelyek képesek a kiilsé er6forrasokat
a belsd eréforrasokra épitve bevonzani a térségbe;

e az igy létrehozott munkahelyek altal generdlt elkolthetd jovedelem a térségben
koncentralodik, ezaltal csokken a tarsadalmi valsag (elvandorlas, eloreged6 népesség),
valamint a gazdasagi €s infrastrukturalis leszakadas lehetdsége;

e ctényezOk integralasa mellett az érintett teriiletek tarsadalmi-kulturdlis hagyomanyai és
a lakossag novekvo részvétele a tarsadalmi dontéshozatalban olyan kozosségfejlesztést

indithat el, amely kiaknazatlan forrasokat szabadithat fel.

Képoszta véleménye szerint az adottsagok (termeészeti, kdrnyezeti, gazdasagi, illetve human)
egyseget alkotnak, amelyeket ujra kell értékelni és ezeket a bels6 adottsagokat figyelembe véve
kell a kiils6 forrasokat bevonni. Tehat egy térség endogén forrasait ki kell egésziteni az exogén
tényezOkkel. Ennek kovetkezményeként a vidéki térségekben megindulhat a valos fejlédés
nemcsak gazdasdgi, hanem tarsadalmi tekintetben is. Megfogalmazdsdban megjelenik a

Braithwaite altal bevezetett politikai tke fogalma és szerepe is (Kaposzta, 2014).

Munkam ezen fejezetében attekintettem a kulfoldi és hazai szakirodalmak egy részét, amelyek
a helyi gazdasagfejlesztés és az endogén fejlédéssel, illetve annak a ruralis terekkel valo
kapcsolataval foglalkoznak. A hazai szakemberek a kiilféldi irodalom ismerete mellett, hazank
sajatossagait, jellemzdit figyelembe véve fogalmazzak meg a helyi gazdasagfejlesztésben és az
endogén fejlesztésben rejlé lehetdségeket. A vidék szerepének fontossaga, annak ereje és
fejlesztése elengedhetetlen feladat kell, hogy legyen, hiszen napjainkban egyre jobban

felértékelddnek a vidéki helyek mint lakdhelyek, illetve mint iparositasra is alkalmas térségek.
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A rurdlis teruleteken folyamatos kell, hogy legyen a foglalkozasi atrétegzddés, a jovoképet

elésegitd és tamogato fejlesztés.

3.3. A TELEPULESFEJLESZTES ES A VIDEKI TURIZMUS KAPCSOLATRENDSZERE

A telepiilésfejlesztés az id6 eldrehaladtaval nagyon szertedgazd tudoméannya valt, hiszen
nemcsak az ehhez kapcsoléd6 fogalmakkal, telepiilés-felosztasi médokkal, teleplilésfajtakkal
foglalkozik, hanem a telepiiléshalozat fejlodésével, rendezésével és jovojével is. Emellett
szamos tarsadalomtudomanyi agazat foglalkozik a telepilések vizsgalataval, mint példaul az

épitészet, torténettudomany, statisztika, igazgatas- és kozgazdasagtudomany stb. (Tiner, 2008).

Farkas (2006) szerint a telepllésfejlesztés magadba foglalja a teleplilési folyamatok
befolyasolasara iranyuld tervezési és végrehajtasi tevékenységeket. Val6jaban a
telepulésfejlesztés a teriiletfejlesztés részének tekinthetd, annak telepiilési szinten vald

megvaldsitasa (Farkas, 2006).

Rechnitzer (2007) megkozelitésében a telepulésfejlesztés egy adott telepllés helyi
kozosségenek, életfeltételeinek és életkdrilményeinek javitasat szolgalo fejlesztési célok
Osszessége. A fenntarthat6 fejlddés érdekében tehat megteremti a telepiilés lakossaga szamara
az ¢letszinvonal ndvekedését €és az ¢letmindség javulasanak egyensulyi feltételeit. Olyan
beavatkozasok, dontések és tevékenységek egyuttese, melyek a telepllés tarsadalmi és
gazdasagi er6forrasainak, kornyezeti mindségének, anyagi és human ellatasanak fejlesztését,
valamint intézményi, szervezeti, strukturalis viszonyainak megujitasat, megvaltoztatasat jelenti
(Rechnitzer, 2007).

Laszld — Pap (2007) meglatasa szerint az énkormanyzatok csak egyre korlatozottabb mértékben
lesznek képesek megfelelni a telepiilésfejlesztés fogalmaban meghatarozott tényezdknek. A
telepllésfejlesztés — bar val6jdban a mai napig nem sziiletett meg az 06nalld térvényi
szabalyozés — az 6nkorméanyzatok feladatkorei kozott szerepel. Veleményk szerint jol latszik,
hogy a csokkend ,intézkedési jogositvanyokkal” és a kozds Onkormdnyzati hivatalba
kényszeriild telepiilések, kiilondsen a falvak, egyre kevesebb eséllyel tudjak a telepiilésiikon

1év6 telepiilésfejlesztéseket megvalositani (Laszlo — Pap, 2007).

A telepulésfejlesztés torténeti sajatossagainak, nemzetkdzi és hazai gyakorlatainak részletes
bemutatasatdl eltekintve, fontosabbnak tartom jelen témam szempontjabdl a

telepulésfejlesztéshez kapcsolddo turisztikai falufejlesztések vizsgalatat és a falusi turizmus
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értelmezését. Véleményem szerint a magyar gazdasagnak, természeti, torténelmi és kulturalis

orokségébol adodoan is meghatarozo szektora, stratégiai jelentdségli dgazata a turizmus.

Felmerll viszont a kérdés, hogy a falusi turizmus, hol helyezkedik el az idegenforgalmi

szakagak rendszerében?

Szab0 és szerzétarsai (2017) szerint a turizmusban a nagy valasztdvonal a hagyomanyos,
tomeges méretll tOmegturizmus és a kornyezettel, a természettel és a helyi kultdraval
harmoéniaban 1év6 és azt tiszteletben tartd alternativ formak kozott huzodik. Ez utdbbit a
szakirodalomban gyakran lagy vagy szelid turizmusnak nevezik, mig az ellenkezbje a

tdmegturizmus vagy keményturizmus (Szabo et. al, 2017).

Filep (2004) megallapitja, hogy a turisztikai szakagak kornyezeti hatasuk alapjan a szelid

-z

A szelid turizmus csoportban a szerzok tobb kiilonbozo turisztikai agazatot foglalnak gssze. A
legtébben az dkoturizmust és a falusi turizmust emlitik, de az agroturizmus, a természetjaro, a
lovas-, a kerékparos-, a kulturalis-, 6rokség-, vallasi- és borturizmus is ide tartozik (Puczk6 —
Rétz, 1998) (Fulep, 2004) (Michalkd, 2008) (Michalko, 2011) (Szabd 2012).

A palyamunkdm témdjahoz leginkabb illeszkedd falusi turizmus az értékeket feltard és
meg6rzO, a vidéki tercket felfedez6 és fejleszté turizmus egyik formaja az alternativ/szelid
irdnyba illeszkedik. A szakértok gyakran hasznalnak a falusi turizmus fogalméra olyan
szinonim kifejezeseket, mint a vidéki-, agri-, agro-, farm- vagy zoldturizmus. Vélemenyik
szerint ez a turizmus egyik legvitatottabb formaja, mivel sem a nemzetkozi, sem a hazai

szakirodalomban nincs teljes konszenzus a fogalmak helyes hasznalatat illetéen (Szabd, 2007).

A megfogalmazasaban sincs egyetértés, ugyanis a szakirodalmak tobb iranybdl is megkozelitik

a falusi turizmust, igy sokféle megfogalmazas létezik.

A Kkezdeti szakaszban az Eurdpai Kozosség tagallamaiban a falusi turizmust nagyjabol Ggy
hataroztdk meg mint vidékfejlesztési erdfeszitést ¢és a mezdgazdasagi struktarak
korszeriisitésére iranyuld intézkedéseket, amelyek célja a gazdalkodok tevekenységének
diverzifikalasa és a tobb labon allas lehetdsége volt. Ezaltal Uj bevételi forrasokat talaltak a
vidéki latnivalok turisztikai marketingjében (Muhi, 2010) (Kovécs, 2015).

A falusi turizmus klasszikus meghatdrozasa szerint a falvakban é16 emberek a mezdgazdasagi
foglalkozasuk mellett a sajat héazaikban 1évo, kihasznalatlan szallashelyeiket kiegészitd

jovedelemszerzo tevékenységként az tidiilés €s a turizmus szolgalataban hasznaltak, mikdzben
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a falu kornyezetét és hangulatat az eredeti &llapotdban megoérizték és tovabbra is a
mezbgazdasagi termelés, allattartas és az ehhez tartozd ipari tevékenységek maradtak a
jellemzéek (Csizmadia, 1992).

A Falusi és Agroturizmus Orszagos Szovetsége (FATOSZ) szerint falusi turizmus a szallas,
étkezés és programszolgaltatas biztositasa, ahol a latogaté megismerheti a falu életét, a helyi

szokasokat, kultarat és mez6gazdasagi hagyomanyokat, amikben részt vehet (Szalok, 2016).

Mara a falusi turizmust sokkal inkabb komplexitassal és mas kinalatokkal vald

dsszekapcsolddassal jellemzik, amit a 3. bra is jol mutat:

VIDEKI TURIZMUS
N
_— — | ——
___— e
Vidéki életmoéd-turizmus Vidéki kulturilis és [ Vidéki aktiv turizmus
orikségturizmus iki i : .
falusi vendégfogadas yens i . Vidéki egészségturizmus vadaszturizmus
falusi turi «  vidéki kastélyturizmus idéki v , horsAszturizmus
alusi turizmus vidéki kulturalis és videki gyogyturizmus £

(iidiilés, pihenés) ‘ (viz, levegs, kerékpéros turizmus

orokség turizmus

farmturizmus +  kézmiives turizmus | gyﬁg}i’nﬁvéﬂyek). * lovas turizmus
* tanyaturizmus egyhizi és vallési vidéki termalturizmus *  vizi turizmus
vidéki gazdalkodas turizmus ‘ +  wellness * kalandturizmus
megismerése ., . | borturizmus + egyéb vidéki sportturizmus
. , + zarandokturizmus Lo, .
(ndvénytermesztés, | (népi jatékok és sportok)
4llattenyésztés, erdészet) / | \ +  golfturizmus
+  siturizmus
Vidéki agroturizmus
Vidéki kulindris turizmus + agraresemény és Vidéki természeti turizmus
* gasztroturizmus rend'ezvenytunzr.nus(‘fesztw?luk) természetjaras (zoldtuizmus)
borturizmus agrar konferenciaturizmus és névénygytijtés
« borutak szakvz'lsé.ml‘(, kiallitdsok «  allat-megfigyelés
(nyitott, tematikus, agrrc}r te_matl]u;(s ll:tak geoturizmus
klasszikus) a‘.gre,lr temapa.r (? . * (koturizmus
+ vidéki bevésarlé turizmus erdei iskolis
(agrartermékek, szuvenirek) Skoenergiaturizmus

3. bra: A vidéki turizmus tipizalasa
Forrés: Dévid — Jancsik — Ré&tz (2007) alapjan sajat szerkesztés

A vidéki turizmus fajtait hét jol elkiilonithet6 klaszterre lehet bontani, amelyek k6zott fellelhetd
a vidéki életmod-turizmus, a vidéki és kulturalis 6rokségturizmus, a vidéki egészségturizmus,
a videki aktivturizmus, a vidéki kulinaris turizmus, vidéki agroturizmus és a videki természeti
turizmus. Véleményem szerint a vidéki versenyképesség szempontjabol Egerszaldkon a vidéki
egészségturizmusra kell nagy hangsulyt fektetni, ugyanis a természeti adottsagai kiemelkedéek
a gyogy- és wellnessturizmusra vonatkoztatva. Ezen dgazatok fejlesztése, tamogatasa tovabbra

is kiemelt szerepet kell, hogy kapjon a teleptilés életében.

A modern értelemben vett falusi turizmus megjelenése az 1990-es években elvalaszthatatlanul
¢s kozvetleniil 6sszefiiggott a vidék és a mezdgazdasag helyzetének radikalis valtozasaval és

Ujra értékelésével. Altalanos jelentdsége mar nem a turizmus vélasztékbovitd kinalataban és
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néhany ezer csalad jovedelemkiegészitd tevékenységében mérhetd, hanem a szervezddés és
egylittmiikodés uj mintakat 1étrehozd, az emberi €s tarsadalmi tokét mozgdsitod €s halozatosodd
Uj folyamataban, melynek révén a videkfejlesztéshez sziikséges értékek gyorsabban és
sikeresebben éplilnek be a helyi tarsadalomba. Mara mar a turisztikai &gazatban a vidéki

turizmus is egyenrangu tagként szerepel a turizmus mas formaival (Kovécs, 2003).

Kovacs (2015) szerint a vidéki turizmus fogalma jelentés valtozason ment keresztiil az elmult
negyedévszazad sordn. Napjainkban egyre gyakrabban hasznaljak a vidéki turizmus

e ey

értelmezését (Kovacs, 2015).

A vidéki turizmus nem egy konkrét turizmus fajta, hanem a turizmus olyan tipusainak és
csoportjainak 0sszessége, amelyek a teljes vidéki élmeényt, az altalanos és specifikus elemek
valtozatos, jol strukturédlt, a természetességen és a hagyomanyokon alapul6 diverzifikalt
kinalatat jelenti. Az ide tartozo turisztikai tipusok és csoportok reszben vagy egészben komplex
terméket vagy termékelemet kindlnak vidéki kornyezetben, vidéki jellegi fogado

1¢tesitményekkel és a vidékre jellemz6 szolgaltatasokkal (Feher — Korodi, 2007).

3.4. Az EGRIJARAS ES EGERSZALOK BEMUTATASA

A szakirodalmi rész végén fontosnak érzem bemutatni az Egri jarast, annak telepiléseit, illetve

Egerszaldk tortenelmét, foldrajzi elhelyezkedését és népességét attekinteni.

3.4.1. AZEGRIJARAS BEMUTATASA

Az Egri jaras Heves megye északi részén talalhatd az Eszaki-kozéphegységben, a Biikk
hegység kapujaban. Két varos nevezetesen Eger és Verpelét, valamint 20 kézség tartozik hozza.

A torténelmi hir(i varos, Eger nem csak a jaras, hanem Heves megye székhelye is.

A festi szépségli Egri jaras teriilete kiemelt természeti értékekkel rendelkezik, amely
Magyarorszag egyik elsd nemzeti parkjdhoz, a Biikki Nemzeti Parkhoz tartozik. Emellett tobb
tovabbi orszagos és helyi védettségli természeti értékek is talalhatok a térségben, melyek kozil
kiemelend6 az egri torténelmi borvidék, az egri Szépasszony-volgy, az egerszaloki sodomb, a
fels6tarkanyi Vorosko-forras, az ostorosi pincelakasok, a noszvaji barlanglakasok és
kaptarkovek, valamint a demjéni k6hodaly. A turistak szamara nem csak a természeti értékek,
hanem a térségben talalhat6 torténelmi latnivalok is vonzdak. A térség jelentds idegenforgalmi

potenciallal bir, amelybe szervesen bekapcsolddik Egerszaldk is.
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A 2. tablazat az egri jaréas teleplléseinek jogallasat, a telepulések teriiletét, valamint az allandd

népességét mutatja 2020-ban:

2. tblazat: Az Egri jaras telepulései jogallas, tertlet és allandd népességszam szerint,
2020-ban

- . TELEPULES TERULTE ALLANDO NEPESSEGE
TELEPULES JOGALLAS (kWD) 2020-BAN (FO)
Andornaktalya kdzség 16,75 2817
Bator kdzség 27,32 390
Demijén kozseg 25,08 615
Eger megyeszékhely 92,21 51 379
Egerbakta kdzség 32,37 1 465
Egerbocs kdzseg 15,95 546
Egercsehi kdzseg 10,39 1345
Egerszaldk kdzség 23,11 2013
Egerszolat kdzség 26,10 1111
Feldebr6 kdzség 26,52 1029
Fels6tarkany kozség 77,32 3558
Hevesaranyos kdzség 17,02 594
Kerecsend kdzség 24,58 2 358
Maklar kozség 28,01 2473
Nagytalya kdzség 13,19 917
Noszvaj kdzség 18,84 1914
Novaj kdzség 18,52 1383
Ostoros kdzség 23,51 2 898
Szarvaské kozség 12,59 391
Szlcs kdzség 8,49 390
Tarnaszentmaria kozség 11,00 235
Verpelét VAaros 53,18 3907

Forras: KSH adatbazisok alapjan sajat szerkesztés

Egerszalok kivalo kornyezeti és természeti adottsagokkal rendelkezd, novekvo népességszama,
jOo munkaerdpiaci helyzetben 1év6 telepiilés Magyarorszagon. Kiemelt jelent6ségii a gyogy- és
termalviz kincse, ami egyértelmiien a turizmusnak, a vallalkozasok letelepedésének, valamint
a karrierlehet6ségeknek kedvez. Emellett a kivald természeti kornyezet biztositja a sz616- és
bortermelés alapjait. A torténelmi hirli Egri borvidék részeként, a megyeszékhelyhez valo

kozelségébol adodoan Egerszalok is kiemelt fontossaggal bir.
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3.4.2. EGERSZALOK TORTENELME ES FOLDRAJZI ELHELYEZKEDESE

Egerszalok torténete, az irasos emlékek szerint 800 éves multra tekint vissza, elsé okleveles
emlitése 1248-bol valo ,.terra-Zolouk™ névalakban. Feltételezhet6 azonban az is, hogy a
telepiilést a honfoglalaskor alapitottak, a Szalok nemzetség 6si birtokaként. A borvidéki sz616-
és borkultdra mér az 1200-as években alapvetéen meghatarozta az itt é16 emberek életét. A falu
fejlodését eldszor a tatarjards allitotta meg, majd a torokok tdmadasai. A térok uralom alatt
(1551) tesznek emlitést a telepiilésrél, miszerint 17 csalad élt itt. 1579-ben a telepllést mar
Egyhéazasszalok néven irjdk az okiratok. 1550-es évekt6l az 1730-as évekig Egerszalok
tobbszor valt néptelenné, de mindig ujranépesedett. 1731-ben német telepesek érkeztek a
telepiilésre, majd a 18. szdzad kozepétdl ismét magyar ajku lakossag lett a jellemz6. A valtozast
a ll. vilaghabord utan létrejott kommunista rezsim hozta. A primer szektorban dolgozok szama,
a termeldszovetkezetbe valod erészakos szervezésének koszonhetdéen 1945 utan jelentdsen
lecsokkent és megindult az atrétegzddés a szekunder és tercier szektorok iranyaba. Egerszalok
lakossdga kordbban fbéleg mezdgazdasagbol és szdldtermelésbdl €lt, de ma mar a
vendégfogadashbol is komoly bevételi forrasai vannak. A falusi vendéglatastol a négy csillagos
széllodakig valogathatnak a vendégek a kinalatbol. (Egerszalok Kozség Onkormanyzata,
2022).

Egerszalok f6 vonzereje, szimbdluma és védjegye a telepiilés déli részén a fold mélyeébdl feltord
hévizforras és a mészkddomb, mely sodomb néven valt ismertté. Az elsd kutat kdolaj és foldgaz
utan kutatva 1961-ben fartak, mig a masodik mélyfarasra 1987-ben kertlt sor. A 410 méterr6l
feltord, 65-68 °C-os termalviz egy csodalatos, 1200 négyzetméteren elteriild természeti
képzodményt, kiilonleges mészkdlerakodast épitett ki, ami egész Europaban egyedilallo. Nem
csak a csodalatos latvany, hanem a viz asvanyianyag tartalma is jelentés, ami a kénes
gyogyvizek kategoriaban a legjobb besorolast kapta. Az egyediilallo értéket képviselé hoforras

nemzeti kincseink kozé tartozik, a sédombot pedig helyi védelem ala helyezték.

A falu hatardban a riolittufa jellegzetes lepusztulasi formait az ember 6sidék ota hasznalja,
kaptarkoveket és riolittufaba vagott barlanglakasokat alakitott ki. 1738-ban épilt barokk
templom a Csodatevé Maria-kegyképpel és egy rokoké faragast hordozhatd Maria-szoborral
ékeskedik a XVIII. szazadbdl, amit bucstjarasok alkalméval zardndokok ezrei keresnek fel.
Egerszaldkon taldlhato tovabba az Egri Bukkalja legnagyobb mesterséges felszini allovize,

amelynek ¢lovilaga jelentds természetvédelmi értéket jelent.
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Természeti képzédményeivel, finom boraival, vizeivel és természetes, illetve mesterséges
emlékeivel turisztikai kdzpontté valt a térségben. A terilet turisztikai erejének megtartasahoz
és fejlesztéséhez a Gyogyvizek-volgye TDM Egyesiilet és a helyi 6nkormanyzat is hozzajarul.

(Egerszaldk Kozség Onkormanyzata, 2022).

B Egerszalok

Il Eger

[ Megye hatar

Il Folyo és allovizek

4. dbra: Egerszalok elhelyezkedése Magyarorszagon
Forras: Sajat szerkesztés a QGIS segitségével

Egerszalok az Eszak-magyarorszagi régioban, Heves megye északkeleti részén, az Egri
és a Bikk kozott az Egri-Bukkalja tertiletén, a Lasko-patak volgyében fekszik. Kozigazgatasi
hatarait szemigyre véve északon Egerbakta, keleten Eger, délen Demjén, nyugaton pedig

Egerszolat hatérolja (4. abra).
3.4.3. EGERSZALOK NEPESSEGE

Egerszalok allandé népességszdménak valtozasa 1990-r61 2020-ra tébb, mint 17%-kal
emelkedett pozitiv iranyba. A telepiilés népességszamanak valtozasa kapcsan kiemelendd,
hogy az elmult tobb, mint 30 év tavlatdban a ndvekvd tendencia ellenére szamos esetben
fellelhetd jelentds csOkkenés is. Itt fontos megjegyezni, hogy a telepiilés népességszamanak
visszaesése tobb hullamban is megfigyelheté. A legjelentdsebb népességszam csokkenés,

amely 1998-r6l 1999-re kovetkezett be, meghaladta a 30 f6t (33 f6). A masik jelent6s
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népességszam csokkenést mutatd év, amely szintén elérte a 30 fét, 2013-rol 2014-re
jelentkezett. Megallapithatd tovabba, hogy a 2000-es évek els6 felében inkabb a lakossagszam

csokkenése volt a jellemz0, egészen 2014-ig.

Az 5. dbran Egerszalok allandd népességszamanak valtozésa lathaté 1990-t61 kezdédbéen

egészen 2020-ig.
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5. dbra: Egerszalok allandé népessége, 1990-2020 kozott (f6)
Forras: TelR adatbazisok alapjan, sajat szerkesztés

A legintenzivebb ndvekedési szakaszok 1991-1994. és a 2014-2020. években figyelhetok meg.
Az utdbbi novekedési szakaszra a magyarazatot a telepiilés jelentGs fejlesztése és Eger
kdzelsége — amelynek agglomeracios gytiriijébe tartozik — adja, tehat egy dezurbanizécids
folyamat megy végbe. A fiatal csaladok szamara vonzdova valt a folyamatosan fejlodo falu, az
ingdzés a megyeszékhely kozelsége miatt vallalhatd (Uj utak és kerékpéarutak épitése), a vidéki

életkdriilmények alkalmasabbak a kisgyermeket neveld sziilok szamara (5. abra).
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4., ANYAGOK ES MODSZEREK

Ebben a fejezetben a vizsgalathoz felhasznalt szekunder adatbazisok altal szolgaltatott adatok
rendszerét mutatom be, tovabba az elemzés mddszereit is ismertetem. Mindemellett a

kutatdsomhoz kapcsolddo primer adatfelvétel koriilményeirdl is emlitést teszek.

4.1. A SZEKUNDER MUTATORENDSZER ES A MODSZERTAN BEMUTATASA

A dolgozatom modszertana két f6 részbol, egy primer és egy szekunder kutatasbol all.
Szekunder kutatasom sordn a rendelkezésre allo, hosszi id6soros (2011-2020 kozOtti
intervallumra vetitve), Egerszalokra vonatkozo telepulési adatbazisokat elemeztem dsszevetve
az orszagos, megyei €és jarasi adatokkal, aminek a segitségével viszonyitasi alapot tudtam
képezni. Az elemzésem soran elsésorban az Orszagos Teriiletfejlesztési és Teriiletrendezési
Informacios Rendszer (TelR) adataira taszaszkodtam. Emellett a Kozponti Statisztikai Hivatal
(KSH) Terlleti Statisztikai Adatok Rendszerét (TSTAR) hivtam segitségiil az adatgytijtés
sordn. Az elemzéshez, igy az adatok abrézoldsdhoz a 3. tablazatban szereplé szamitott

mutatdkat hasznaltam fel:

3. tblazat: Az elemzéshez felhasznalt szamitott mutatok rendszere, mértékegysegeikkel
egyutt

SZAMITOTT MUTATOK MERTEKEGYSEG

Természetes szaporodas/fogyas ezrelék
Vandorlasi egyenleg ezrelék
Oregedési index széazalék
Fiatalkoruak eltartottsagi rataja szazalék
Idéskoruak eltartottsagi rataja szazalék
N}IIiIV'iintartott allaskeresOk szama a 15-64 éves allandd népesség szazalék
aranyaban

Egy alland¢ lakosra juté SZJA addalapot képzé éves jovedelem Ft/fo/év
Ezer &lland6 lakosra juté regisztralt vallalkozasok szama darab
Ezer alland6 lakosra jutd mikodoé vallalkozasok szama darab

A TEAOR'08: | (Szallashely-szolgaltatas, vendéglatas)
nemzetgazdasagi agban regisztralt vallalkozasok szama az 6sszes darab
regisztralt vallalkozas aranyaban

Forras: KSH és TelR adatbazisok alapjan sajat szerkesztés
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Az adatok megjelenitéséhez a Microsoft Excel és Microsoft Word alkalmazasokat hasznaltam.
Az egyes mutatok szamitasi modszereit az ,,Eredmények és értékelésiik” fejezet részben, a

vonatkozé abraknal részletezem.

4.2. APRIMER KUTATAS MODSZERENEK BEMUTATASA

A tanulmanyom magasabb szintre emelése érdekében a telepiilésre megfeleld ralatassal bird
személyekkel félig strukturalt mélyinterjukat készitettem. A félig strukturalt interji Iényege,
hogy az interjukészitd rendelkezik egy interjuvazlattal, amelyben az érdeklédési teriilettel
kapcsolatban elére megirt kérdések szerepelnek. Ugyanakkor a kérdések nyitottak, az interjd
sorén atalakithatdk, atfogalmazhatdk és uj kérdések hozzédadhatok vagy elhagyhatok. Ezaltal az
interji menetét nem megszakitva, de a kutatasi téma medrében tartva kérdeztem végig az
interjualanyaimat. Az interjuvazlatom Gsszedllitasban torekedtem arra, hogy kérdéseimmel
teljes korii képet kaphassak a dolgozatomhoz leginkabb kapcsol6do tarsadalmi és gazdasagi

tendenciakrol a teleptilésen.

Osszesen harom személyes interjut készitettem a telepiilésen. Az interjlalanyaim kozott
szerepelt Varga Istvan, Egerszalok polgarmestere, tovabba Répasi Ferenc, a Saliris Resort Spa
és Konferencia Hotel értékesitési és marketing igazgatoja, valamint Gylre Marian Egerszalok
Kozség Onkormanyzatanak Turisztikai Informacids Iroda vezetdje. Az interjuk alapul
szolgéltak a statisztikai adatok alatdmasztasara, illetve a telepiilésrél készitett SWOT-

analizishez.

Az elmult 50 évben a SWOT analizis modszer a kormanyzatok, az énkormanyzatok, a civil
tarsadalom és mas szegmensek, koztiuk a terlleti tervezés egyik elsddleges eszkoze lett a
helyzetfeltaras terén. A SWOT elemzés a helyzetelemzés eredményeinek és tapasztalatainak
konnyen érthet6 logikai strukturaban torténé bemutatadsaval vildgos képet ad az adott térség
statikus helyzetér6l. Ezaltal — jelen esetben — feltérképezhetjiik Egerszalok életképességét,
illetve azt, hogy mely feladatok a legmérvadobbak a jovébeli stratégia megalkotésa
szempontjabol. A maddszer egy négy betiis, angol mozaikszavas 6sszetételrol kapta a nevét:

S — Strenghts: Erésségek;

W — Weaknesses:  Gyengeségek;

O — Opportunities:  Lehet6ségek;

T — Threats: Veszélyek.
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5. EREDMENYEK ES ERTEKELESUK

A palyamunkam e fejezetében a szamszerlisithetd eredményeim keriilnek bemutatasra, ahol
kitérek Egerszalok demografiai és munkaerdpiaci helyzetképének elemzésére, illetve
dsszevetem az egyes telepuléssoros mutatokat az orszagos, megyei és jarasi adatokkal is, igy
teljeskorti képet kapva Egerszalok tarsadalmi €s gazdasagi valtozésairdl az elmalt 10 év
tavlatdban. A diagramokon abrazolt eredményeimet a kutatdsom sordn készitett személyes

interjukkal is alatdmasztom.

5.1. A NEPESSEGSZAM VALTOZASANAK TENDENCIAI ES A KORSTRUKTURA

VIZSGALATA EGERSZALOKON

A dolgozat kordbbi fejezetében bemutatott Egerszalok népességszam-valtozasahoz szorosan
kapcsolddva, a 6. és 7. abrakon keresztll népességvaltozasi tendenciavizsgalatot mutatok be,
bazis- és lancviszonyszamok alkalmazéasaval. A tendenciavizsgalatom célja, hogy 2011-t61
2020-ig a telepiiléssoros adatokat 6sszevessem orszagos, megyei és jarasi adatokkal, igy még
atfogobb képet nyujtsak Egerszalok népességszamanak valtozasarol. A 6. &bra a
bazisviszonyszam alkalmazasaval a bazisul valasztott év, jelen esetben 2011-hez viszonyitott

népesség-valtozast mutatja be a négy tertleti szinten.
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== Magyarorszag Heves megye Egri jaras Egerszalok

6. abra: Az alland6 népességszam-valtozas kimutatdsa — bazisviszonyszammal -
Magyarorszagon, Heves megyében, az Egri jarasban és Egerszalokon, 2011-2020 kbzott
(sz&zalék)

Forréas: TelR adatbazisok alapjan, sajat szerkesztés
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Magyarorszagon, Heves megyében és az Egri jarasban is 2011-hez képest folyamatos
népességszam-csokkenés tapasztalhatd. Ezzel ellentétben Egerszalok esetében pozitiv
tendencia, azaz népességnovekedés figyelhetdé meg, csupan 2014-ben volt minimalis
visszaesés. Kiemelendd, hogy ebben az évben készilt az Integralt Telepulésfejlesztési
Stratégia, amelyben megfogalmaztdk az igényt a hosszatavh telepiilésfejlesztési jovokép
megvaldsitasara, a népességmegtartd képesség, illetve az élhetdségi és joléti tényezOk
erdsitésére, valamint az ennek eléréséhez sziikséges konkrét fejlesztési tervek és forrasok
megjeldlése is megtortént. Ennek a fejlesztési tervnek a megvalositasa, Kivitelezése
hozzésegitette a telepilést ahhoz, hogy a szezonalis, nyari néepességndvekedés mellett az
allando népességszam is pozitiv mérleget adjon. A vizsgalt 10 évben 7,6%-kal emelkedett a
teleplles lakossadganak szama, ami nemcsak megyei, hanem orszagos szinten is kiemelked6

értéket mutat (6. abra).

A 7. &bra, hasonléan az el6z6 abrahoz az allandé népességszam-valtozasat mutatja a vizsgalt

id6szakban, azonban jelen esetben lancviszonyszam alkalmazéasaval.
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7. abra: Az allandé népességszam-valtozas kimutatasa — lancviszonyszdammal -

Magyarorszagon, Heves megyében, az Egri jarasban és Egerszalokon, 2011-2020 kdzott
(sz&zalék)
Forras: TelR adatbazisok alapjan, sajat szerkesztés

A lancviszonyszam minden esetben az el6z6 évhez képest mutatja a valtozas mértékét, amely
kapcsan kijelenthetd, hogy Egerszalok esetében hektikus valtozasok lathatdéak. A

legszembet(indbb valtozas 2013-r6l 2014-re tortént, amikor mintegy 3,38%-kal csokkent a
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népesség szdma, majd 2014-r61 2015-re ismételten elérte a telepiilés a két évvel ezelbtti
népessegszdmat. Ezt kovetden ismételten lathatdo csokkenés és novekedés is az allando
népességszamban, ugyanakkor minden évben 100% feletti értékek olvashatoak le az abrarol,
amely a folyamatos népességnovekedést tamasztja ala. gy megfogalmazhat6, hogy 2020-ban
a kozel azonos értékeket mutatd orszagos, megyei és jarasi adatokhoz képest Egerszalokon

korulbelil 3%-kal nétt a népesség szama (7. &bra).

A személyes interjukon elhangzott informaciok is alatdmasztottdk Egerszalok
népességnovekedését és magyardzatként szolgalnak ezen jelenségre. Gylre Mariann a
Turisztikai Informacios Iroda vezet6je szerint Egerszalokon ,,Maria kotényében” élhetnek az
emberek. Ez azt jelenti, hogy minden olyan természeti adottsdga meg van a telepilésnek
(gyogyviz, kivald mindségli termdtalaj a szOlotermesztéshez), ami altal elindult a telepiilésen
€16k jo életmindsége és ezzel parhuzamosan a népességndvekedes is. A polgarmester, Varga
Istvan emellett kiemelte azt, hogy a népességszam novekedese egyrészt a megyeszekhely
kozelségének is koszonhetd. Masrészt a falu adta agrarlehetéségek és turisztikai munkahelyek
is novelik az allando népességet. Répasi Ferenc, a Saliris Hotel értékesitési és marketing
igazgatdja szerint a falunak hatalmas gazdasagi hatteret, szamos helyi embernek
(foglalkoztatottak kb. 20%-a helybeli) munkat biztosit a Saliris, tehat erés a szall6 human

er6forrast felszivo ereje, igy a letelepedés szempontjabol vonzo telepiilés Egerszalok.

A demogréfia targykorében a népesedési folyamatok mellett kozponti helyet foglal el a
korstruktara, igy az 6regedési mutatd vizsgalata is, melyet a 8. 4bran lathaté oszlopdiagram

segitségével szemléltetek 2011-re és 2020-ra vetitve az egyes téregységek mentén.

Jol lathatd, hogy az Gregedési index, amely a 14 évesnél és ennél fiatalabb népességre juto
1ddsek aranyat mutatja, mind orszagos, mind megyei, mind jarasi szinten emelkedd értékeket
mutat, ami a jovire nézve kedvezdtleniil hat. A problémara a sziiletésszdm jelentds ndvekedése

lenne a megoldas.

Ezzel szemben Egerszaldk esetén egy minimalis 9,69%-0s emelkedésrdl beszélhetiink. Az éves
értékeket is megvizsgdlva megéllapithatd, hogy nemcsak a megyei, hanem az orszagos
értékektdl is joval alacsonyabb az index. Ez a telepiilésre nézve kedvezd, hiszen 2020-ban az
orszagos indexérték 136,86% volt, még Egerszaldk esetében 103,37%. Tehét a telepiilésen 100
gyerekkorura 103 idéskoru jut, ami nemcsak az orszagos és megyei ertéknél kevesebb, hanem

a legmagasabb Egri jaras értékétdl is joval, mintegy 55 fovel alacsonyabb érték (8.4bra).
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8. &bra: Az 6regedési index valtozasa Magyarorszagon, Heves megyében, az Egri jarasban
és Egerszaldkon, 2011-2020 kozott (szazalék)

Forras: TelR adatbéazisok alapjan, sajat szerkesztés

Az Oregedési index mutatoval szoros korrel4ciot mutatnak a 9. és 10. abra adatai, amelyek az
eltartottsdgi mutatok valtozasait abrazoljdk. E mutatok a népesség kordsszetételében torténd
véltozasok legfontosabb indikatorai. Altalanossagban elmondhatd, hogyha csokken a
gyermekvallalasi kedv, akkor csokkennek az értékek, a sziletéskor varhaté élettartam
kitolédasa miatt viszont ndvekednek a mutatok értékei.

25
24
23

22 /

f_ﬁ 21 ® P4 /—-_."_‘
===
19
18
17

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

—8— Magyarorszag =—®—Heves megye =—@—Eqgri jaras Egerszalok

9. abra: Fiatalkoriak (0-14 évesek) eltartottsagi rataja Magyarorszagon, Heves
megyében, az Egri jarasban és Egerszalokon, 2011-2020 kozott (szazalék)
Forréas: TelR adatbazisok alapjan, sajat szerkesztés
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A 9. dbran — amely a fiatalkortiak eltartottsagi ratajat abrazolja a kiilonbo6z6 tertileti szinteken
— jol lathato, hogy a fiatalkortakra nézve, csak Egerszalok esetében allapithaté meg intenzivebb
novekedés (2016-t6l), tehat kijelenthetd, hogy a népesség aranyaban sok fiatal, gyermeket
neveld és eltartd csalad él a telepiilésen. A legalacsonyabb értékeket az Egri jards mutatja,
amely még az orszagos értékektdl is elmarad. Valdsziniisithet6, hogy a jaras egyes, fiatalok
szamara kedvelt telepulésein vannak csak a magasabb értékek. A megyei értékek kozel
azonosak az orszdgos mutatokkal, amelyek minimalis emelkedést mutatnak a vizsgalati
intervallum utolsé 5 évben. E folyamat az egyes csaladpolitikai intézkedéseknek koszonheto,

hogy az elmult években valamelyest n6tt a gyermekvallalasi kedv (9. abra).

A polgarmester elmondésa szerint a fiatalok szamara nagyon vonzé a megyeszékhely
kozelsége, illetve a telepiilés els6 emberének egyik legfontosabb célkitiizése a fiatalok
megtartdsa. Olyan komplex csaladtamogatési programot dolgozott ki, amelynek keretében
minden évben elkilénitenek 10 fiatal parnak haz vasarlasra vagy Uj haz épitéesere 500.000 Ft
vissza nem téritend6 tmogatést. Ezzel a programmal méar tébb mint 40 fiatal part timogattak
és vonzottak a telepilésre, ami teljesen egyedilallé a térségben. Emellett az dvodai és bolcsodei
ellatds is kimagaslonak tekinthetd, folyamatosan fejlesztik az intézményeket, amelynek
kOszonhetden szintén szivesen telepednek le a fiatalok Egerszalokon. Mindemellett sok
fiatalnak biztosit a telepiilés jovOképet, miszerint lehetdségiik nyilik a mezégazdasagban, a

sz6lészetben, boraszatban, illetve a helyi turizmusban is szerepet vallalniuk.
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10. A&bra: Iddéskoruak (65-X évesek) eltartottsagi ratdja Magyarorszagon, Heves
megyében, az Egri jarasban és Egerszaldkon, 2011, 2020 (szazalék)
Forras: TelR adatbazisok alapjan, sajat szerkesztés
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A 10. &bra az idéskoraak (65-X évesek) ratajat szemlélteti. Az eltartottsdgi ratak kapcsan
elmondhat6, hogy mindkét vizsgalt korosztalyt az aktiv keresok tartjak el és ezek emelkedd
értékei egyre nagyobb terhet ronak a tarsadalom ezen rétegére. JOI lathat6, hogy mind a negy

terlileti szinten egyenletesen emelked6 tendenciakat tudtam Kimutatni.

Az iddskoru népesség szdmanak emelkedése (javulo életkdriilmények, jobb egészségiigyi
mutatok stb.) miatt egyértelmiien lathatd, hogy egyre tobb az id6s kort eltartott. Ezek az értékek
mind megyei, mind jarasi szinten magasabbak az orszagos értékeknél, de Egerszalok esetén
alacsonyabbak ezen értekek. Ezt alatdmasztva, 2020-ban az Egri jarasban 33%, mig a vizsgalt
teleplilés esetén minddssze 25% az érték, viszont amennyiben a vizsgalt 10 éves ciklust nézzik,
akkor Egerszalok esetén is jelentés iddskoru-ndvekedést lathatunk, hiszen 18,67%-r0l

emelkedett 24,96%-ra egy évtized alatt e mutato ertéke (10. abra).

Varga Istvan, a telepiilés vezetdje szerint az idésebb korosztdly mar nem hagyja el a telepiilést,
szeretnek itt éIni, az id6skoruak szama a telepiilésen novekszik. Szamukra kiilonb6z6
rendezvényeket szerveznek, de szivesen és aktivan vesznek részt a falu egyéb programjaiban
is.

Gylire Mariann véleménye szerint, a kornyez6 telepiilésekhez képest alacsonyabb mértékii az
eloregedés Egerszaldkon. Kompenzélja ezt az a tény, hogy nagyon sok fiatal telepszik itt le,
tovabba lathatd ez abban is, hogy sok Uj haz épil a faluban. Véleménye szerint nem kell
tartaniuk az eloregedéstdl és az elnéptelenedéstél. Egerszalok népessége ugy, mint a vilag
Osszes telepulésének népessége is, a népesedési folyamatok kovetkeztében folyamatosan

valtozik.

A népességszam alakulasat nagymértékben a természetes szaporodas/fogyas mutatd hatarozza
meg, amit a 11. dbra szemléltet 2011-t61 2020-ig Magyarorszag, Heves megye, az Egri jaras

és Egerszalok esetében.

Az élvesziiletések és a haldlozasok kiilonbségeként eldallitott mutatd a telepiiléstol eltérd
régiok esetén kozel azonos, a 10 év alatt ndvekvo természetes fogydst mutatnak. A természetes
szaporodas értékei Magyarorszagon is, mint a tobbi fejlett &llamban, az utobbi évtizedekben
mindig negativ értékeket mutattak. A csaladpolitikai intézkedések hatdsara sincs szamottevo
attorés, a fogyas ltemén mutatkozott némi javulas, de a kitort Covid-19 vilagjarvany miatt ez

ismételten, 2019-t61 kezdve névekvo fogyast jelent.
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11. 4bra: A természetes szaporodas/fogyas mutaté Magyarorszagon, Heves megyében, az
Egri jarasban és Egerszalokon, 2011-2020 kozott (ezrelék)
Forras: TelR adatbéazisok alapjan, sajat szerkesztés

Erdekes tény, hogy 2014-ben érte el az dsszes gorbe a sajat maximumat, Kivéve Egerszalok,
ezen telepilés esetén ugyanis ekkor volt a legalacsonyabb ez az értek, tehat a legnagyobb
mértékl a fogyas. Megallapithatd, hogy egyediil a vizsgalt telepiilés esetén vannak pozitiv
értékek, 2012-ben, 2013-ban és 2017-ben, 2018-ban, amikor az élvesziletések szama

meghaladta az elhaldlozasok szamat ezer allando lakosra vetitve (11. abra).

A termeészetes szaporodas pozitiv értékeit egyértelmiien alatamasztja a helyi Polgarmesteri
Hivatal egyedulallo, kordbban, a polgarmester altal bemutatott csaladtamogatasi politikaja. A
csaladok védelmében hozott intézkedések ¢és fejlesztések eldsegitik ¢€s novelik a
gyermekvallalasi kedvet a fiatalok kdrében. Ehhez a polgarmester szerint, hozzajarulnak azok
az egyéni kezdemenyezések is, amikor egy, a David Boraszat altal megszervezett jotékonysagi
bal bevételét a helyi jatszotér feldjitasara és bovitésére koltotték. Példaként hozta tovabba a
Polgardrség palyazatat, akik segitségével KRESZ-parkot épitenek az ifjusagnak. Ezekkel a
fejlesztésekkel is nagyban hozzajarulnak ahhoz, hogy a természetes szaporodas pozitiv el6jelii

legyen a telepilésen.

A népességszamot a termeészetes szaporodas/fogyas mutaton Kivil a vandorlasi egyenleg
alakulasa is nagymértékben meghatarozza. A 12. dbra a megyei, jarasi és a vizsgalt telepiilés

belfoldi vandorlasi mutatoit abrazolja.
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12. abra: Belfdldi vandorlasi egyenleg Heves megyében, az Egri jarasban és
Egerszakdkon, 2011-2020 kozott (ezrelék)

Forras: TelR adatbéazisok alapjan, sajat szerkesztés

A megyei es jarasi értékek kozel azonos szamadatokat tartalmaznak, minimalis eltéréssel a
vizsgalt idészak teljes egészére vetitve. Az Egri jardsban 2016-ig alacsonyabb volt (2016-ban
és 2017-ben szinte azonos) az elvandorlas mértéke, mint megyei szinten, de 2018-ban a jaras

értékei mar a megyei értékek alatt maradtak.

Egerszalok esetében a diagramon jelentds ingadozasok lathatdak. A vizsgalt iddszakban a
bevandorlas 2020-ban 20,86 ezrelékkel érte el a maximumot és a 2014. évben a minimumot,
12,22 ezrelékkel. A vandorlasi mutatdk rapszodikus ingadozasa mellett megallapithato, hogy a
10 év alatt mindossze haromszor volt negativ érték(i a vandorlasi egyenleg. Tehat a telepiilésre

inkabb az odavandorlas a jellemz6 (12. &bra).

A polgarmester a falujara egyértelmiien vonzo telepiilésként tekint, sét kiemelten kezeli azt a
kérdést, hogy minél vonzdbba is tegye teleplilését az egri agglomeracidban. A beruhazasokat,
a munkalehet6ségeket ndvelni Kivanja a tovabbiakban is. Az intézkedései és a teleptlésben
rejlé lehetdségek kovetkeztében az odavandorlés pozitiv ertékeket mutatott, csak 2017-ben volt
negativ a vandorlasi egyenleg. Legujabb felvetés az 1 Ft-os telkek megvasarlasanak lehetésége

a Kristaly-dombon, viszont a telkek kozmiivesitése még varat magara.
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5.2. A MUNKAEROPIACI ES GAZDASAGI TRENDEK VIZSGALATA EGERSZALOKON

Az elemzés ezen alfejezetében a munkaerdpiaci trendeket veszem vizsgalat ala.

Elséként a 13. dbran az allaskeresési rata adatait és valtozasait mutatom be Egerszaldkra
vetitve, amely elemzés igen fontosnak bizonyul a telepiilés vizsgalata soran. Ezek az adatok
igen er6s 0sszefiiggést mutatnak az aktiv keres6k szamanak valtozasaval, valamint a fiatal és
id6skortiak eltartottsagi ratajaval is.
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13. &bra: Allaskeresési rata Magyarorszagon, Heves megyében, az Egri jarasban és
Egerszalokon, 2011-2020 kdzott (szazalék)

Forréas: TelR adatbazisok alapjan, sajat szerkesztés

Az orszagos adatoktol mind a megyei, mind a jarasi es a telepulési szazalekértékek magasabb
értékeket mutatnak, tehat nagyobb az allaskeres6k aranya ezeken a tertileteken, mint orszagos
szinten. Viszont, ha mind a négy esetben a tendenciat megfigyeljuk, megallapithatd, hogy
2011-t61 2019-ig folyamatosan csokkentek az értékek és valtozas a kovetkezd évben tortént,
hiszen 2020-ra ujra novekedésnek indult az allaskeres6k szama. Egerszalokon a 2019-ben volt
a legkevesebb allaskeresd, majd az ezt kovetd, 2020-as év ndvekedése a vilagjarvannyal és
azzal kapcsolatos valtozasokkal, lezarasokkal hozhatd kapcsolatba. Erdekes tény, hogy 2012-
ben volt a legmagasabb a természetes szaporodéds és ekkor volt a legtobb allaskeresd is a

teleplilésen (13. &bra).

Egy telepiilés atfogd vizsgalata sordn a jovedelmek vizsgalata is fontos tényezd, hiszen ez

hatassal van a telepiilés gazdasagi mutatdira és jovOjére egyarant. Az allandod lakosokra jutd
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SZJA adoalapot képezo éves jovedelmeket vizsgaltam a 14. &brdn Magyarorszagon, Heves

megyében, az Egri jarasban és Egerszalokon a korabban is figyelembe vett id6intervallumban.
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14. abra: Egy Aallandé lakosra jutdé SZJA adobalapot képezé éves jovedelem
Magyarorszagon, Heves megyében, az Egri jarasban es Egerszalokon, 2011-2020 kdzott
(ezer Ft/fo/év)

Forras: TelR adatbazisok alapjan, sajat szerkesztés

Megallapithato, hogy a vizsgalt id6szakban folyamatosan emelkedtek az éves jovedelmek és a
mutatok az orszagos atlaghoz igazodva, ahhoz hasonl6 értékeket mutatnak. Az Egri jarasban a
legmagasabbak a jévedelmek és Heves megyében a legalacsonyabbak. Az egerszaldki egy fore
jutd SZJA alapot képez6 jovedelem az orszagos értekek koriil mozog és 2014-t61 2019-ig szinte

vele megegyez6 értékeket mutat (14. abra).

A polgarmester meglatasa szerint a telepiilés fejlddése magéval hozza a munkabérek javuldsat
is. Kiemelked¢ a telepiilés, hiszen, mint falu képes versenyképes béreket biztositani az itt élo
és dolgoz6 emberek szamara. Ez — véleménye szerint — az idetelepult ipari és turisztikai
beruhazasoknak is koszonhetd, de a multban is keresend6, hiszen a haztaji sz616kkel jelentdsen
novelték jovedelmeiket az itt él6 szorgos emberek és alapot adtak a ma vilagszinvonalon
miikodé és kiemelt teljesitményt nyajtdo boraszatoknak (pl. Szent Andrea Pincészet, Juhasz

Testvérek Pincészete).

Répasi Ferenc meglatasa szerint versenyképes munkabéreket tud biztositani a Saliris Resort
Spa & Konferencia Hotel. A szalloda a pandémia idején is megtartotta helyét a

vendéglatohelyek ranglistajaban (nem kellett bezarni, mindossze 10%-os leépités volt) és
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jelenleg az energiavalsag sem sUjtja, hiszen geotermikus energiat hasznalnak. A munkahelyek

és a versenyképes bérek megmaradtak és remélhetéleg a jovében is meg tudnak maradni.

A jovedelmekhez kapcsolddva a telepiilés jovoképét, gazdasagi novekedését és aktivitasat
egyarant meghatarozza az ott regisztralt és miik6do vallalkozasok szdma is. A 15. és 16. abran

Magyarorszagra, Heves megyére, az Egri jarasra és Egerszaldkra vetitve lathatdak az értékek.
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15. dbra: 1000 allandd lakosra jutd regisztralt vallalkozasok szama Magyarorszagon,
Heves megyében, az Egri jarasban és Egerszalokon, 2011-2020 kozott (ezrelék)
Forras: TelR adatbéazisok alapjan, sajat szerkesztés
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16. abra: 1000 allando6 lakosra juté miikodé vallalkozasok szama Magyarorszagon, Heves
megyében, az Egri jarasban és Egerszaldkon, 2011-2020 kozott (ezrelék)
Forras: TelR adatbazisok alapjan, sajat szerkesztés
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A diagramokbol egyértelmiien megallapithatd, hogy nem minden regisztralt vallalkozas
mitkodik. A regisztralt vallalkozasok esetén az évek elére haladtaval minimalis emelkedés
figyelheté meg a magasabb teriilti szinteken, Egerszalok esetén azonban a stagnalas és az utolso
években mar a csokkenés is megfigyelhetd, igy a legkevesebb regisztralt vallalkozéas 2020-ban
volt a vizsgalt iddszakon beliil. Ezzel ellentétben a miikod6é vallalkozasok szamaban inkabb a
novekedés a jellemz6 tendencia. Egerszalokon a minimumot 2015-ben érte el, de az utols6 egy
évben minimalis csokkenés is kirajzolodik: 2019-ben 1000 fére 87,91 db, még 2020-ban
ugyanennyi fére 87,43 db miik6d6 vallalkozas jutott. Mindkét dbran a legmagasabb értékeket
a vizsgalt teleplles adja, ami azt jelzi, hogy a telepilésen kimagaslo szdmu regisztralt és
mikodo vallalkozas volt. Kivételt képez 2018. év utan a mikddod vallalkozasok szamanak
alakulasa, hiszen ekkor az értékek mar a jarasi, majd az orszagos értekek ala esnek (15. és 16.
abra).

A vizsgalt, kiemelten turisztikai vonzer6vel rendelkezd telepiilésrél csak akkor kaphatunk
atfogo képet, ha figyelembe vessziik a szallashely-szolgaltatas, vendéglatas nemzetgazdasagi
agban regisztralt vallalkozasok szdmat az 6sszes regisztralt vallalkozas aranyaban. Ezt azért
fontos kiemeleten megvizsgalni, mert a telepiilés f6 vonzoerejét és az ott ¢l6 emberek

megelhetését a turizmus adja. A 17. &bran e mutatd szerinti vizsgélat eredményei lathatoak:
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17. dbra: A TEAOR'08: | (Szallashely-szolgaltatas, vendéglatas) nemzetgazdasagi agban
regisztralt vallalkozasok szadma az 6sszes regisztralt vallalkozas aranyaban, 2011-2020
(sz&zalék)

Forréas: TelR adatbazisok alapjan, sajat szerkesztés
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Jol lathatd, hogy az Egerszaldkon mért szazalékos értékek sokkal magasabbak (minden évben
10% felettiek a kilonbségek) a jarési, a megyei €s az orszagos adatokhoz képest. Ez
egyértelmiien alatimasztja azt a tényt, hogy a telepiilés f6 profilja a turizmus. 2020-ban érte el
a maximumot, ekkor a véllalkozésokon belul a széllashelyi vallalkozasok szama 19,14%-ot
mutatott. A legkevesebb ilyen jellegli vallalkozas 2016-ban minddssze a 16,91%-ot érte el.
Minimalis csokkenés figyelheté meg 2012 és 2017 kozott, viszont az ezt kovetd években
ismételten inkabb a ndvekedés volt a jellemz6. Magyarorszagon és megyei szinten stagnalo,
meég az Egri jaras szintjén, 2015. évtél kezdve folyamatosan emelkedd gorbe rajzolodik ki, tehat

novekedett a szallashelyekkel foglalkozo vallalkozasoknak a szdma a jarasban (17. abra).

A polgarmester kinevezése ota a telepiilésen a miikodd vallalkozasok szdma folyamatosan
emelkedett, ennek megtorpanasat a pandémia okozta. A 2015. évi mélypont azzal
magyarazhatd, hogy ,,gazdatlan” volt a telepiilés, de az idokozi valasztasok eredményeként Gjra
aktiv polgarmestere lett a telepiilésnek. Varga Istvan szerint népszerli és vonzo a telepiilése a
vallalkozasok szamara. A legnagyobb és legsikeresebb vallalkozas a Saliris Hotel, de emellett
kiemelt a TMZ (a korabbi Bella Hungaria), a Juhasz Szerviz és Termal Epitdipari Kft. is.
Emellett nem szabad megfeledkezni a helyi boraszatokrdl és vendéghazakrél, kisebb
szallodakrol sem. A helyi intézkedéseknek koszonhetden a vallalkozasok szdmara kisebb az

iparlizési ado, mint a megyeszékhelyen.

Gyire Mariann véleménye szerint a falu életében els6 helyen all a turizmus, hiszen a falu
lakossagszamaval megegyezik a vendégagyak szama. Ez meglatasa szerint kKimagaslo érték. Az
elmult években ez a szdm egyértelmiien novekedett, egyre tobb ember kezdett vendéghéazak

Uzemeltetésébe.

Varga Istvadn szerint a feltart melegvizet els6sorban a mezdgazdasag hasznositotta az
tiveghazak fiitésére, azonban a viz magas asvanyi anyag tartalma ezt nem tette lehetévé ugyanis
a vizben oldott sok kivaltak a csdvek falan, emiatt a mez6gazdasagi csévek eltomdodtek és
tonkrementek. Ekkor vetddott fel a kérdés, hogy mire hasznalhaté még ez a viz? Igy jutott el a
telepiilés egészen odaig, hogy mara szamos turisztika vallalkozas miikddik a telepiilésen, Kettd
4 csillagos hotel, termalkemping és 120 vendéghaz. A Saliris Hotel marketing igazgatdja szerint
a telepiilés fejlédésében és a turisztikai vallalkozasok szdméanak ndvekedésében is kiemelt
szerepe van a Hotelnek. Az altaluk befizetett adok biztositottak es biztositjak az 6nkormanyzat
szdméara megpalyazhato fejlesztésekhez az Onrészt, igy a falu infrastrukturdlis fejlesztései
(kerékparut megépitése, fotér atépitése) révén vonzd nemcsak a pihenni, fiirdeni vagyo

emberek, hanem a turisztikai vallalkozasok szamara is.
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5.3. SWOT-ANALIzIS EGERSZALOK PELDAJAN KERESZTUL

A vizsgalat ezen alfejezetében Egerszalok telepllési SWOT analizisét mutatom be a kapott
statisztikai eredményekbdl kiindulva.

A SWOT analizis modszere segitséget nyujt a telepiilés teljes korii vizsgalatara, illetve kiemeli
az egyes tényezOk kapcsolatdt és 0Osszefliggéseit, ami altal stratégiai célokat lehet
megfogalmazni, illetve fel lehet vazolni a telepiilés jovoképét. A mozaikszo az erdsségekbol,
gyengeségekbdl, a lehetdségekbdl és a veszélyekbdl tevodik Ossze, ezeket a teriileteket gyljti
egymas mellé az elemzés. A SWOT-elemzés inputjai azok a rendelkezésre all6 adatok és

informéciok, amelyeket a teleplilés gazdasagi és tarsadalmi elemzése soran, illetve a személyes

mélyinterjuk alkalmaval gytjtottem 6ssze és rendszereztem.

4. tblazat: Egerszalok SWOT-analizise

BELSO TENYEZOK

KULSO TENYEZOK

Strenghts — Erdsségek

Opportunities — Lehetdségek

Népességmegtartd képesség ereje

Megujuld energia sokrétii hasznositésa,
energiahatékonysag javitasa

Fiatal korstruktura

T4j és természeti értékek megdrzésével

E dsszehangolt fejlesztések
g Kultaraval 6sszekapcsolt kreativ
a Magas vallalkozoi potencial gazdasag létrehozasa, K+F+I
fejlesztése
Kivald természeti és idegenforgalmi . )
adottségok U j ldegepforgglml sz,ek'Eorgk _
— létrenozésa (biotermék és 6koturizmus)
Eger kozelsége
Weaknesses — Gyengeségek Threats — Veszélyek
KOI‘IE,ItOZO.tt, fe;lesztes_1 lehetdségek a Természeti er6forrasok kiapadasa
természeti ertékek miatt
> Magas az allaskeresési rata a megyei Tamogatasi forrasok elapadnak,
E trendekhez képest kedvezdtlen palyazati feltételek
O P - -
U Altalanos iskola hidnya Gazdasagi kornyezet tovabb hanyatlik

0rszagos szinten

Hianyos kézmiivek

Szabalyozasi kdrnyezet valtozasa

Az idegenforgalom fellendiilése
elmarad a varakozasoktol

Forras: Sajat szerkesztés
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Minden telepiilés esetében vannak olyan belsd és kiils6 tényezdk, amelyek vagy pozitivan, vagy
negativan értékelheték. A bels6 tényezOk alakulasat a helyi dontések befolyasolhatjak, mig a
kiils6 kornyezet tényezdi, olyan tényezdk, amelyekhez az adott térség szerepldi csak
alkalmazkodni tudnak, tehat nincsennek hatassal ra, vagy csak nagyon kis mértékben. Az
erdsségek azok a belsd tényezok, amelyek pozitivan, elényként értékelhetdk és amelyekre
fejlesztés alapozhatd, ezzel szemben a gyengeségek negativan, hatranyként, fejlesztéseket
akadalyozé belsd tényezoként jelennek meg. A lehetdségek azok a kiilsé tényezdk, amelyek
pozitiv, a fejlesztéseket kiviilrél segitd és 6sztonzo tényezok, mig a veszélyek negativ hatasokat

foglalnak magukba, a célokat kiviilr6l hatraltatd tényezok koz¢ tartoznak.

Ha végig nézziik a telepiilés sikerességét meghatarozo faktorokat, akkor egyértelmiien a belsé
tényezOk koziil az erésségek azok, amik segitették Egerszalok fejlodését. A megyeszékhely
kozelsége miatt vonzo a falu az egri agglomeraciéban. Ez a vonzerd, illetve az ott rejld kivalo
természeti és idegenforgalmi adottsdgok miatt nagy a teleplilées népességmegtartd képessége,
fiatal a korstrukturaja, valamint ezaltal magas a vallalkozdi kedv is. Fontos ugyanakkor, hogy
az erOsségeket nem szabad hagyni elveszni és meg kell akadéalyozni, hogy gyengeséggé

valjanak, tehat torekedni kell az eldnyok megtartasara.

Az erdsségekkel szemben a gyengeségeken kell tudatosan és kelld elhatarozottsaggal javitani,
ami altal kikliszobolhetdk a hatranyok. Egerszalok esetében nagy hatrany, hogy nincsen a
teleplilésen &ltalanos iskola, igy az iskolds kor( gyerekek kénytelenek a falubdl a vérosba,
Egerbe menni ezéltal a gyerekkoruk nem feltétlen k6tédik mar tobbé a telepiiléshez. Tovabba
tobb olyan kialakitott telekkel rendelkezik a falu, ami nincs kelld infrastruktiraval, kozmiivel
ellatva. Ezzel Osszefliggésbe hozhatdk a korlatozott fejlesztési lehet6ségek is a természeti
értékek miatt. Példaul a Saliris is szeretett volna mélygarazst boviteni, hiszen a parkolas
megoldatlan volt a szallodaban, viszont az nkormanyzat nem jarult hozza a bovitéshez, hiszen
meg van szabva, hogy meddig lehet a sédomb iranyéaba épitkezni, terjeszkedni. Erdekes tény
az is, hogy a vizsgalt magasabb szintii téregységekhez viszonyitva a telepiilésen magas az
allaskeresési rata, amely igen jol mutatja, hogy rendelkezésre all helyben az a munkaerétartalék,
amely at— és tovabbkepzésevel — telepulésfejlesztési stratégiai szempontbol — a nevezett

tarsadalmi csoportot elényére is tudja forditani a falu a jovoben.

A kiilsé tényezoket vizsgalva lehetdségként jelenik meg az energiahatékonysag javitdsa, a
kozvilagitas korszeriisitése €és a megujuld energiaforrasok sokrétli hasznositdsa. Elonyt
jelenthetnek a telepiilés fejlédése szempontjabol az 6sszehangolt fejlesztések megvalosulasa a

t4ji és a természeti értékek megdrzésével, mint példaul az Egerszaldki-to infrastrukturalis
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fejlesztése, valamint egy kultaraval 6sszekapcsolt kreativ gazdasag létrehozasa. Tovabba Gjabb
lehetoségeket lehet kiaknazni 0 idegenforgalmi szektorok létrehozasaval, mint példaul a

biotermékek értékesitése vagy az dkoturizmus fellenditése.

Ezzel szemben a célok megval6sulasat hatraltatd legnagyobb veszély a gyogyviz kiapadasa, az,
hogy mennyi ideig lesz még elérhet6 a gyogyviz a telepiilésen. Veszély tovabba a timogatasi
forrasok elapadasa és a kedvezltlen palyazati feltételek megléte, ugyanis a fejlesztések,
beruhazésok foként palyazatok és tdmogatasok révén tudnak létrejonni, ami nagy mértékben
alakitja a telepiilés jovOjét. Az orsz&gos gazdasagi és szabalyozasi kornyezet kedvezétlen
valtozasa is veszélyforrast jelenthet a teleptlésre, illetve ezzel szorosan 6sszefuigghet az is,
hogy az idegenforgalom fellendiilése elmarad a véarakozasoktdl és az eddigi rekordévek utan

visszaesés lesz a turizmusban.

5.4. KOVETKEZTETESEK ES A HIPOTEZISEK MAGYARAZATA

A palyamunka utolsé elemzést tartalmazo részében a kutatds soran kapott eredményekbdl

kovetkeztetéseket vonok le, ezt kovetéen pedig a hipotéziseimet kivinom megmagyarazni.

Osszegezve elmondhatd, hogy hazank és Kozép-Eurdpa egyedilallo természeti
képz6dményével rendelkez6 heves megyei falu gazdasagi és tarsadalmi tendenciait vizsgalva
betekintést nyerhettem egy nagyon sokrétli, népszerti és sikeres telepilés mikodésébe. A
sikerének és az ismertségenek a kulcsa egyértelmiien természeti adottsagaiban rejlik, aminek
koszonhetden rohamos fejlédésnek indult a telepiilés gazdasagi és tarsadalmi szempontbdl is.
A telepiilés fejlodését kezdetben a sz61észet és a boraszat hatarozta meg, azonban egyre tébben
probéltak a mezbégazdasagbol a falusi turizmus iranydba nyitni. A szallashelyek turisztikai
bevételébdl befolyt 6nerd lehetévé teszi a falu fejlodését kormanyzati és egyéb tdmogatasok
széles skalgjaval (pl. Magyar Falu Program (MFP), EU tadmogatasok, egyeb allami

tdmogatasok), amelynek koszonhetden kiemelt jelentéségii és vonzo teleplilés lett a térségben.

A falu gazdasagi és tarsadalmi helyzetének elemzése soran fény derilt arra, hogy Egerszaldkot
a népesseégszdm novekedése, a fiatalosabb korstruktira, a kimagaslé szdmu regisztralt és
miikodé vallalkozas, illetve regisztralt szallashelyi vallalkozas jellemzi az orszagos, megyei és

jarasi trendekhez képest.

Egerszalok onkormanyzatanak telepulésfejlesztési tevékenységérél megallapithatd, hogy

tervszertien és jol mikodik. Az évek sorédn kialakult gyakorlatot folytatja a faluvezetés. Az

Ve
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meghatarozasra a fejlodési célok, és e célok eléréset segit6 fejlesztések. Tovabbra is a
befektetések 0sztonzése az egyik fejlesztési terlilet, melyen javitani kivan a faluvezetés, és a
munkahelyteremto, sajat bevételeket ndvel6 Iépéseket folytatni kivanja. A masik fejlesztési

4

terlilet a fiatalok Egerszalokra torténd vonzasa, tovabba hosszitavi megtartésa.

Véleményem szerint ahhoz, hogy egy telepllés vonzo, élheté és fenntarthatd legyen a XXI.
szdzadban, meghatarozé kell, hogy legyen az emberek megélhetésének és életmindségének
magas szinvonalon valo fenntartadsa. Ahhoz viszont, hogy egy telepiilés jovéképét a helyi
igények, illetve korunk elvarasainak megfeleléen lehessen alakitani, sziikséges lehet a telepiilés
lakossaganak az igényfelmérése. Ennek koszonhetden ki lehet dolgozni a telepiilés kozép- €s
hosszutavl fejlesztési stratégidit a szikséges tudas- és pénztdke bevonasaval és az egyes

palyazati forrasok teljeskorti felmérésével.
Felmerul viszont a kérdés, hogy Egerszalok jovoképét, mely tényezok tudjak befolyasolni?

Egerszaldk tovabbi sikerének a kulcsa a természeti értékek megoérzésében, a fiatalok helyben
tartdsdban, a helyi tarsadalmi kohézio erésitéseben, a helyben termelt javak helyben torténd
felhasznalasaban, a lakossagot kiszolgald intézmények fejlesztesében, a palyazati lehetéségek
megragadasaban, a kulfoldi kapcsolatok és tovabbi beruhdzasok serkentésében rejlik, illetve

lehet a jovébeli tovabb-fejlédés egyik szegmense.

A vizsgalt adatok és az eredmények alapjan a dolgozat elején — a célkitiizések fejezetben —

megfogalmazott hipotéziseket az alabbiak szerint értékelem.

H1: Az ELMULT EVTIZEDBEN EGERSZALOK NEPESSEGNOVEKEDESI TENDENCIAI POZITIV

IRANYUAK, IGY A NEPESSEG SZAMA FOLYAMATOSAN NOVEKSZIK.

Egerszaldk allandd népességszamanak és a népességszam-valtozasahoz kapcsoldédd bazis- és
lancviszonyszamok tendencia vizsgalatanak alkalmazasaval egyértelmilien kirajzolodik a
pozitiv irdnyd népességndvekedés. Interjaimbdl kiderult, hogy a falu tovabbra is vonzd a fiatal
népesség korében, nehezen talalni eladd hazat, viszont épitési teriiletek boséggel rendelkezésre

allnak, amelyek kézmiivesitése még varat magara.

igy az elsd hipotézisemet teljes mértékben igazoltnak tekintem.

H2: A MUNKAEROPIACI ES GAZDASAGI MUTATOK ALAPJAN EGERSZALOK
VERSENYKEPESEBBNEK BIZONYUL AZ EGRI JARAS ES HEVES MEGYE AGGREGALT

ERTEKEINEL.
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A munkaerdpiaci és gazdasagi trendek vizsgéalatdhoz készitett diagrammokbdl vilagosan
kirajzolodik Egerszalok jelent6sége és versenyképessége az Egri jarasban és Heves megyeében.
A Kkutatdsaim és interjuim is alatdmasztjak masodik allitisomat, miszerint a telepiilés vonzé a
befektetni szandékozok szamara és megtartd, fejlesztd erével bir a mar meglévo vallalkozasok
esetében is. A telepllés adta lehetéségek munkahelyteremtéssel és megtartassal birnak, a
gazdasagi fejlédés folyamatos a telepiilésen. A telepiilésen tortént és torténd fejlesztések is a

gazdasag erdsodését segitik.

Igy a masodik hipotézisemet is teljes mértékben igazoltnak tekintem.

H3: EGERSZALOK TURISZTIKAI SZEMPONTBOL KIEMELT JELENTOSEGU TELEPULESNEK

BIZONYUL HAZANKBAN.

A telepilésen regisztralt szallashelyi vallalkozasok szama, a turisztikai beruhazasok,
fejlesztések, a latnivalok és koztiik az egyedulalld természeti értékek, adottsdgok az utolso
hipotézisemet is teljes mertékben igazoljak. Interjiim alanyai is megerdsitették ezt a tényt,
hiszen a szallodak és a kemping mellett a falusi turizmus is viragzik a telepulésen. Répasi
Ferenc, a Saliris értekesitési és marketing igazgatdja is alatamasztotta ezt a tényt, hiszen a

Hungest Hotelekhez tartozo szallodajukban mar most a 2023-as tavaszi foglalasokat értékesitik.

Igy a harmadik hipotézisemet is teljes mértékben igazoltnak tekintem.

Veéleményem szerint ez a kutatdsi téma szamos tovabbi vizsgalati lehetdséget rejt még
magaban, amelyeket az elkovetkezé idGszakban szeretnék feldolgozni. Szeretném folytatni
eziranyl elemzéseimet, amellyel a telepulés vezetésének, az egerszaldki dnkormanyzatnak, €s
a lakossagnak a segitségére lehetek egy igazan szines szakmaterllet, a vidék- és
telepllésfejlesztés tertiletén. Nem mellesleg célom, hogy a vidék- és terlletfejlesztés

targykorében szerzett tudisommal és tapasztalataimmal értékes munkaerévé valjak.
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6. OSSZEFOGLALAS

A dolgozat hatodik, zaré részében kivanom osszefoglalni a kutatdsom lefolytatasat és a kapott

eredményeimet.

Palyamunkam egy Heves megyei telepllésre Egerszaldkra fokuszalt, amelynek a kiilonb6z6
gazdasagi és tarsadalmi tényezdinek a valtozast térképeztem fel, illetve ravilagitottam hazank
egyediilallo természeti képzédményével rendelkezd telepiilésének, az endogén erdforrasaiban

rejld sikerére és fejlodési lehetdségeire.

Kutatasom soran a témateriilethez leginkabb illeszkedd, relevansnak itélt hazai és nemzetkozi
szakirodalmakat dolgoztam fel, a vidékfejlesztés tértudomanyokban betoltott szerepén, a helyi
— endogén - gazdasagfejlesztés IlehetOségein, a telepilésfejlesztés és a turizmus
kapcsolatrendszerén, illetve a vizsgalt teleplilés, Egerszalok és jarasanak, az Egri jarasnak
bemutatasan keresztll. Tovabbéa szekunder kutatasom soran telepiléssoros adatokat gytjtottem
10 éves intervallumban, 2011-t61 2020-ig az Orszagos Teriletfejlesztési és Terlletrendezési
Informaciés Rendszerbdl (TelR), illetve a Kozponti Statisztikai Hivatal (KSH) Teruleti
Statisztikai Adatok Rendszerébdl (TSTAR). Az elemzésem soran az Egerszalokra vonatkozo
telepllesi adatbazisokat 0sszevetettem az orszagos, megyei és jarasi adatokkal, aminek a

segitségével viszonyitasi alapokat tudtam képezni.

A vizsgélathoz, igy az adatok abrazolasahoz alap— és szamitott mutatokat hasznaltam fel, amit

az alabbi csoportokra bontottam:

e A népességszam valtozasanak tendenciai és a korstruktura vizsgalata

e A munkaerOpiaci €s gazdasagi trendek vizsgalata

A tanulmanyom magasabb szintre emelése érdekében a kutatas primer részeben a telepiilésre
megfeleld, relevans ralatassal bird személyekkel készitett félig strukturalt mélyinterjara
tamaszkodtam. Ezzel a ,,puha” modszerrel olyan informaciok és vélemények feltérképezése
volt a célom, amelyek nem ismertek vagy nem teljesen tisztazott ok-okozati dsszefliggések
megértéséhez volt sziikséges. A telepllés polgarmesterével, a Saliris értékesitési és marketing
igazgatdjaval, illetve a Turisztikai Informacios Iroda vezetdjével készitett interjuk alapul
szolgaltak a telepiilésrél készitett SWOT-analizishez, amelynek koszonhet6en egy atfogo képet
kaptam a telepiilés életképességérol, illetve arrdl, hogy mely feladatok a legmérvadobbak az

egyes fejlesztési stratégiak megalkotasa szempontjabol.
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Osszességében elmondhatd, hogy Egerszalok kornyezete és megjelenése az utdbbi évek
tervszerl fejlesztései soran jelentdsen javultak, és szép, élhetd telepiilés benyomadsat kelti. A
kitorési pontok tovabbi kihasznaladsa nyoman a késébbiekben is egy folyamatos fejlodési utra
Iéphet. A feladatok megoldasdban meghatarozd szerepe volt és lesz az elképzeléseket
kidolgozo, a folyamatokat feliigyeld, megfeleld szakemberekkel rendelkezd Polgarmesteri
Hivatalnak. A falu eddigi eredményeit és jovObeni céljainak elérését is nagyban
befolyasolta/befolyasolja, hogy a falu vezetése és a fejlesztések egyéb érintettjei sajat
eszkozeikkel milyen mértékben kapcsolddtak be a kdzods érdekeket szolgald munkéba. A
dontéshozok és vallalkozok sajat céljaik, érdekeik figyelembevételén tul eddig is hozzajarultak
¢s remélhetleg a jovOben is hozzajarulnak a fejlddéshez elengedhetetlen gazdasagi és

tarsadalmi kornyezet megalapozasahoz és létrehozasahoz.

Meglatasom szerint Egerszalok a kdzelmult terveinek megvaldsitasaval egy olyan szakasz
végéhez ért, ahol a falut kiszolgald infrastruktura fejlesztése nagyrészt megvaldsult. A
tovabblépés az Onfenntartas és az életmindséget javitd szolgaltatasok iranyaba kell, hogy
vezessen, ahol a fejlett infrastruktura es kdzigazgatas mellett az 6nkormanyzat sajat eszkozeivel

segitse el a miikodo vallalkozasok megtartasat, fejlesztését és ujak letelepedését.

Mindent 0sszegezve, Ugy vélem, hogy e kutatas alkalmaval siker(lt feltérképeznem a teleptilés
jelenlegi gazdasagi és tarsadalmi helyzetét az alap- és szamitott mutatok, valamint az interjuk
segitségével. Véleményem szerint a téma feldolgozasaval, a teleptilés minél szélesebb kort
megismerésével és tanulmanyozasaval, valamint a dolgozat megirasaval olyan tudasra tehettem
szert, amelybdl kiindulva tovabbi célom, hogy a jovoben mesterszakos hallgatoként folytassam

e témateriilethez tartozd kutatasaimat.
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