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1. Bevezetés
1.1.Célkitlizés

A 21. szézad kihivasai hatdssal voltak az ¢vodai nevelésre is. A megvaltozott koriilmények
megujulé dvodaért kidltottak. A tervezés mindig fontos részét képezte az 6vodai munkénak. Az
Orszagos Ovodai Alapprogramban meghatarozott irinyvonal mentén, a helyi sajatossagok és
elvarasok szambavételével, a kozoktatasi torvényben eldirtakat kovetve késziil az 6vodak
pedagogiai alapprogramja, ami iranymutatast ad az adott 6vodai évre, esetleg tobb évre. Ezt
kovetden a csoportvezetd ovodapedagogus sajat hataskorében kivalaszthatja a csoport
sajatossagaihoz igazitott pedagogiai modszert, ami segitségével dolgozni kivan az adott
iddszakban. Készithet havi tervet, heti tervet, esetleg tervezhet egy félévre eldre heti
lebontasban. Az igazi munka ezutan kezdddik. Milyen modszer lesz vajon a legmegfeleldbb az
adott 6vodai csoport gyerekeinek az optimalis fejlédés biztositdsahoz, a megfeleld mennyiségii
¢s mindségli ismeretanyag atadasdhoz?

A 21. szdzad gyerekeinek egészen mas elvarasaik vannak, mint amilyenek voltak az el6zd
¢vszazadban, esetleg még azel6tt. Felgyorsult a vildg, arad az informacié. Tobben és
tobbféleképpen vizsgaltdk, hogy mire van igénye a mai gyerekeknek és ezt mivel segitheti az
6voda, mint oktatasi intézmény. Lényeges lenne figyelembe venni a gyermekek aktudlis
kivancsisagat.

Baksa Brigitta, az Apor Vilmos Katolikus Foéiskola tanara, A tanuloi kreativitas
kibontakoztatasat segitd pedagoégus szerepkor cimili publikdcidjaban emlitést tesz a
hejokeresztari Komplex Instrukcios Programban hasznalt differencidlési technikdkrol:

e Gardner-féle intelligencia szerinti oraszervezés, ahol a tudas eltéré szintjén allva,
érdeklddési teriilet szerinti homogén csoportokban tevékenykednek a gyermekek.

e Bloom-féle taxonomia szerinti Oraszervezés, ahol a tudas fejlodési szintjei szerint
késziilnek feladatokat a tanulok szamdara, a személyiségfejlesztés kognitiv-értelmi
teriileteire koncentralva.

e Integraciés matrix szerinti feladatmegjelolés, amelynek sordn a Gardner-féle
intelligencidk és a gondolkodasi szinteknek megfeleld feladatok egyidejlileg vannak
jelen.

e A Komplex Instrukcids Program szerinti Oraszervezés, nyitott végli csoportmunkara
éptil6 differencialt egyéni feladatok kijelolésével (K. Nagy, 2014, s.157-158).

Nyilvanvaldan a fent emlitett modszereknek megtaldlhatjuk az elényds €s a hatranyos oldalat
is. Ami egyikben sem markans, az a gyermekek aktualis érdeklddésének figyelembevétele oly
modon, ahogyan azt példaul Emilia Reggio tette. A skandindv orszagok elOszeretettel
hivatkoznak mind az 6vodakban, mind pedig az iskoldkban Emilia Reggio filozofidjara,
melynek lényege abban rejlik, hogy a gyermekeknek van beleszolasuk a tanulasi folyamatba.
Fontos, hogy a gyermekek ki tudjak fejezni magukat és az hasonloképpen l1ényeges, hogy erre
minél tobbszor kapjanak lehetdséget. Fedezzék fel érzékszerveikkel a vilagot!



Az Universitet i Ser-@st Norge! 6vodapedagogus végzés hallgatdjaként megismerkedtem és a
gyakorlatban ki is probaltam egy projekt mddszert, amely a gyermekek aktudlis kivancsisagat
veszi alapul. A mddszer azonnal felkeltette a figyelmemet és mihamarabb ki szerettem volna
probalni hazai kdrnyezetben.

1.2.El6zetes hipotézis

A gyermekek aktualis érdekldédésére alapozott projektek sikeresebben mikodnek oOvodai
kornyezetben, mint a kozpontilag tervezett projektek. A konkrét hipotézis meghatarozasahoz
egy kérdoiv szolgalt alapul.

1.3.A hipotézis alapjaul szolgalo kérdoiv

A kérdések Osszedllitdsakor a projektterv felépitése, mikodéséhez sziikséges személyi, targyi,
szakmai feltételek megléte, illetve az dvodapedagogusok lehetséges valtoztatni akarasa,
valtozésra hajlanddsaga volt a legfdbb szempont. Ezen kiviil érdekelt, hogy milyen
modszerekkel dolgoznak az dvodapedagogusok. Szempont volt a kérdéiv Osszeallitasakor az
is, hogy kideriiljon a hajlanddsdg arra, hogy mindenki egyenragu partnerként venne részt a
projektben, munkakorétdl fiiggetleniil. A kérdések kozott szandékosan nem szerepel az életkor
¢s a nem. Azt gondolom, hogy lehet valaki levelezdsként akar 70 évesen is friss diplomas.
Eppen ezért arra kérdez a kérdéiv, hogy az adott valaszadd mikor szerzett diplomat.

1.4.A kérdo6iv a hipotézis megfogalmazasahoz sziikséges részének kiértékelése

A kérddiv megszerkesztésekor fontos szempont volt az anonimitds megtartasa, mivel
elézetesen érzékelhetd volt forumokon a tartdézkodd magatartds a megkérdezett
o6vodapedagdgusok részérdl. A kérddivet tulnyomorészt dvodapedagogusok altal latogatott
facebook csoportokban lett megosztva. Ezen kiviil az Oktatasi Hivatal jegyzékébél? tudatosan
valasztott 6vodaknak, szam szerint 30 db, emailben lett kikiildve az anonim kérdéiv linkje.

Az 6vodak kivalasztasakor arra torekedtem, hogy legyen kozottiik févarosi, mind budai, mind
pedig pesti oldalrdl, egyarant kozponti és peremkeriileti o6voda. A vidéki Ovodak
kivalasztasakor pedig 1ényeges volt, hogy legyen kozottiik kisérségi, megyei jogl varosi, illetve
kisvarosi 6voda is.

Remélhetdleg érkeztek kitoltések ezen a vonalon is, de csak egyetlen egy emailre érkezett
visszajelzés, miszerint az adott 6voda nem szeretné megosztani dolgozoival a kérddivet. Nem
indokoltdk meg hogy miért nem tolthetik ki a dolgozok a kérddivet.

Az anonim kérddiv egyik hatranya, hogy a késébbi lekovetéskor nem lehet meghatarozni, hogy
a kitoltdk honnan és milyen aranyban voltak a valaszadok kozott. Erdekes lenne ezt is
meghatarozni, de a megkérdezettek sajnos elzarkdztak a személyiik nyilvanossagra hozatalatol.
Voltak, akik a kérdoiv kitoltésétol is.

L Universitet i Spr-gst Norge-forditas norvégrol: Dél-kelet norvégiai egyetem
2 Oktatdsi Hivatal (oktatas.hu)



https://www.oktatas.hu/hivatali_ugyek

Az els6 kérés a kovetkezo volt: ,,Melyik teriilettel foglalkoznak behatébban 6vodajukban?”

A valaszok koziil valaszhattdk a vizualis emlékezetet, az auditiv emlékezetet, a komplex
emlékezetet, a verbalis emlékezetet, illetve megjelolhették, hogy mindegyik teriilettel egyarant
foglalkoznak. Volt lehetéség egyéb gondolatok kifejtésére is, de ezzel a lehetdséggel
minddsszesen egy f6 élt, aki a mozgasfejlesztést jeldlte meg. A valaszadok 75 %-a mindegyik
fent emlitett teriilettel foglalkozunk valaszt jeldlte meg.

A masodik kérdés: A figyelemfejlesztés melyik formajat alkalmazzak? Amennyiben tobbet is,
jeloljon meg tobbet! Ha van hozzafiizni valgja, kérem tegye meg az egyéb alatt!

A figyelem fejlesztése kulcsfontossagu feladat. N. Kollar és Szabo (2004) kiilon fejezetet
szentel a témanak a Pszichologia pedagogusoknak cimii konyvében a percepcio és figyelem
cimmel. A figyelem fejlesztése kritikus jelentdségli a magasabb kognitiv miikodések
fejlédéséhez. A tanulashoz tartds figyelemre és megfeleld aktivacids szintre, motivaciora van
sziikség.

Prof. Dr. Gyarmathy Eva emliti a Figyelemzavar nem figyelemhiany-kisokos otthonra
cikkében a szandékos figyelem fejlesztését segitd memoritereket, valamint példaul a figyelem
fenntartasaban segiti a figyelemzavar miatt szétszort gyermekeket az, ha valamire
koncentralniuk kell (Gyarmathy, E., 2020).

A fent emlitett szempontokat figyelembe véve soroltam fel alternativakat a mésodik kérdésnél
megjelolhetd valaszokhoz. A valaszadok koriilbeliil fele a Keresd a parjat! illetve a Keresd az
egyformdkat! nevii figyelemfejlesztd jatékokat preferdlta. Viszonylag sok jeldlést kapott az
allhangfelismerds jaték is. Megallapithato, hogy a kitdlték a megadott jatékok mindegyikét
valasztottak 20-50%-os aranyban.

A harmadik kérdés: Melyik tipust foglalkozas kap tobb hangsulyt 6vodajukban? A
foglalkozasok kivalasztasanal a valaszadok a kovetkezd csokkend sorrendben valasztottak
a tevékenységeket. Legtobben a kornyezeti nevelés, majd a kézmiives tevékenységeken
alapulo foglalkozast, harmadsorban pedig a zenei foglalkozast preferaltak. Sajnalatos
modon a mozgasos tevékenységek, a testnevelés alig fért bele az elsé 5-be. A
megkérdezettek alig 41%-a valasztotta a testnevelést.



3. Melyik tipust foglalkozés kap tobb hangsulyt évodajukban?

109 vélasz

matematikai jellegi foglalkoz...
zenei foglalkozas

kérnyezeti nevelessel kapcs...
testnevelés

kézmiives foglalkozas
mesefeldolgozas

feladatlapos foglalkozas
egyforman mindegyik, mas-...
Egyforman fontos mind!

Mind

Komplex!

kommunikacio, beszédkészs...
Német nyelvi nevelés

német nemzetiségi nyelv

Ha kell kiemelni, ezeket eme...
Minden tertilet hangsulyos,...
Mindegyik hangsulyos, az is...
Munka jellegl tevékenysége...

)
84 (77,1%)
51 (46,8%)

64 (58,7%)

47 (43,1%)

12 (11%)

0 20 40 60 80 100

A negyedik kérdés: On nyitott lenne alternativ médszerek kiprobalasra a hétkdznapi 6vodai
foglakozasok keretében? A kérdoéivet kitdltok majdnem 70%-a igennel valaszolt. Senki sem valaszolt
nemmel. Mégis a projekt kiprobalasara kortilbeliil 10-en jelentkeztek és végiil senki sem vitte végig.
Erre a problémanak a kivizsgalasara is vissza fog térni a dolgozat.

4. On nyitott lenne alternativ médszerek kiprobélasra a hétkdznapi 6vodai foglakozasok keretében?
109 vélasz

® igen
@ Nem
@ Talan
@ AFGES-MODSZER

@ Ez fiigg attdl,milyen alternativ
moédszerrdl van szoé.

Az 6tddik kérdés: Mely modszereket szereti hasznalni? A komplex fejlesztés bizonyult a
legnépszertibbnek, 70%-ot kapott. Biztatd volt a kutatas targya szempontjabol, hogy 62% valasztotta a
projekt modszert.



5. Mely mddszereket szereti hasznalni?
108 vélasz

10 (9.3%)
6 (5,6%)

Kokas modszer
Kopmplex intrukciés program
Kodaly modszer 27 (25%)
Montessori pedagdgia 43 (39,8%)
Waldorf pedagogia
Komplex fejlesztés 77 (71,3%)

projekt médszer 57 (52,8%)

1(0,9%)
1(0,9%)
1(0,9%)

Ovodank sajat modszereit
AFGES-MODSZER
Mindegyikbdl egy kicsit!

Mindenképpen hasznos lett volna rakérdezni arra, hogy amennyiben projektmodszerrel dolgoznak,
ugy konkrétan melyikkel és milyen formaban.

A hatodik kérdés: A mindennapok tervezésekor milyen mértékben veszi figyelembe a gyermekek
kérését, igényeit, érdeklodését? A kérdés talan az dsszes koziil a leginkabb elgondolkodtatd. Hogy
meriilhet fel ilyen kérdés? Miért ne venné figyelembe egy évodapedagdgus a foglalkozasok
tervezésekor a gyermekek érdeklodését? Ezek a kérdések a TDK verseny kezdeti szakaszaban a
témaismertetési napon meriiltek fel, amikor az akkor alacsonyszamu kitdltések alapjan még nem
lehetett messzemend kovetkeztetéseket levonni. A valaszok sajnos igazoltak azt, hogy nem szerepel az
els6 haromban valaszban a gyermekek aktualis érdeklédése, mint a tervezés alapjat képezo szempont.
Sokkal inkabb az életkori sajatossagok és a csoport Osszetétele. Ennél a kérdésnél érdekes lett volna
tudni, hogy a valaszok hogyan aranyosak a diplomaszerzés évével.

6. A mindennapok tervezésekor milyen mértékben veszi figyelembe a gyermekek kérését, igényeit,
érdekl6dését?

109 valasz

Gyerekek nélkul tervezek, a m...

A tervezéskor figyelembe vesz... 97 (89%)
Altalaban figyelem a gyerekeke... 45 (41,3%)

Megkérdezem a gyerekeket, h... 11 (10,1%)

Eves terv figyelembevétele |—1 (0,9%)

Tervezeskor figyelembe vesze...f—1 (0,9%)

Természetesen a kéréstk is he...}—1 (0,9%)

Kett6t jeldltem be, mivel az éve... 1(0,9%)

Szivesen terveznék a gyermek... f—1 (0,9%)

3 évre tervezek, és igy évente...F—1 (0,9%)

0 20 40 60 80 100



Hetedik kérdés: Mit torténik a "kddos" gyermekekkel (sajatos nevelési igényﬁ?’, beilleszkedési,
tanul4si, magatartasi nehézséggel kiizd3 gyerek? stb.) a foglalkozasok soran?

Itt sem tortént meglepetés. Sajnos az 6vodapedagdgusok nem kapnak megfeleld és elegendd oktatast
az egyéni banasmodot igényl6 gyermekek mindennapi segitéséhez, megfeleld tanitasahoz,
integralashoz. A vélaszok azt mutatjak, hogy picivel kevesebb, mint fele a megkérdezett
ovodapedagogusoknak megprdobal tenni valamit €s minden gyermeket valamilyen mddon foglalkoztat.
Majdnem 20% Onerébdl képezi magat, hogy megfeleléen tudjon segiteni. Mindosszesen 14% kap
segitséget a munkaltatdtol szervezett tovabbképzeés keretében.

7. Mit torténik a "kddos" gyermekekkel (sni, btmn stb.) a foglalkozasok soran?
108 valasz

@ A csoport minden gyermekének proba...
@ Zavaréak, nem tudok veliik mit kezdeni
) Onerébdl tovabbképezem magam, ho...
@ Az 6voda szervezésében vettem részt...
@ Az 6vodapedagdgus képzés soran sz...
@ Nincsen “kédos” gyermekiink és nemi...
@ nincs ilyen a csoportomban
@ En személy szerint 1 éve dolgozom, e...

12V

Nyolcadik kérdés: Mikor diplomazott On? A valaszadok t&bb mint fele az elmult 20 évben
diplomazott. 12 % 40-50 éve diplomazott, vagyis nagyeséllyel nyugdijasként dolgozik.

8. Mikor diplomézott On?

106 vélasz

@ 1970-1980
@ 1980-1990
) 1990-2000
@ 2000-2010
@ 2010-2021
@ 2022

® 1975

® Jelenleg van folyamatban, ped.
asszisztensként 6vondi munkakérben...

@ 1998

A kérdés a diplomaszerzés évére vonatkozik, mivel az adott kutatds szempontjabol ennek van
jelentésége és nem annak, hogy ki hany éves. Az életkor irrelevans a friss modszerek kutatasa
szempontjabol, hiszen akar nappali, akar levelez6 tagozaton iddsebb korunkban is tanulhatunk.

Kilencedik kérdés: Felsoktatasi tanulmanyai soran volt lehetésége megismerni alternativ pedagogiai
modszereket? A megkérdezett 6vodapedagdgusok tobb, mint 60%-a megismerkedett kiillonb6zo
alternativ pedagogiai modszerekkel a felsfoktatasi tanulmanyai soran. 30% viszont nem talalkozott

3 Sajatos nevelési igény — Wikipédia (wikipedia.org)
4 BTMN jelentése (lexig.hu)



https://hu.wikipedia.org/wiki/Saj%C3%A1tos_nevel%C3%A9si_ig%C3%A9ny
https://lexiq.hu/btmn

ilyen modszerekkel a felsdoktatasi képzés harom éve soran. Megallapithatd, hogy a megkérdezettek
kozott, 10-bol minimum 3 6vodapedagdgus nem dolgozik alternativ modszerekkel. Ez egy nagyon jo
szédm!

9. Felséoktatdsi tanulmanyai soran volt lehetésége megismerni alternativ pedagdgiai
modszereket?

106 valasz

® igen
@ Nem
Igen
@ Csak érintdlegesen.
@ Erintdlegesen, szakirodalombal
® Nem.

A tizedik kérdés: On szerint mire lett volna még sziiksége felsdoktatasi tanulmdanyai soran ahhoz, hogy
a mindennapjai gordiilékenyebbek legyenek? A valaszadok nagyrésze itt hianyz6 ismeretként jeldlte
meg az sajatos nevelési igényti gyermekek tanitdshoz sziikséges informaciok hianyat, vagyis a
gyogypedagogiai, fejlesztopedagogiai ismeretek sziikségességét az egyre novekvo igény
kiszolgalasanak érdekében. Tobben dnerdbol elvégeztek ezzel kapcsolatos tanfolyamot vagy
tanulmanyt.

Tizenegyedik kérdés: Hol latja a legnagyobb problémat 6vodai mindennapjaiban? Sajnalatos modon
itt sem tortént meglepetés. A megbecsiilés hianya és a munkaerdhiany ,,gy6z6tt”. Harmadik helyen
megjelent a 21. szdzadi gyermekek sziikségleteihez nem igazodd, nem megfelel6 szakmai
felkésziiltség.

Az észrevételek kozott kiemelném az egyik valaszt, mely azt mondja, hogy szakmai megujulésra lenne
sziikség.

A kérdoiv kérdéseire adott valaszok inditottak el a kutatast killonbozo teriletekre.

1.5.A hipotézis

Alternativ pedagdgiai modszerek segitségével, a gyermekek aktudlis kivancsisagan alapulo
skandinav projektmodszer alkalmazéasaval elérhetdé egy, az ovodai struktirara jellemzd
hierarchiai viszonyokat megmozgatd valtozas, innovacid. A skandindv modellben
megsziinik a hierarchiai viszony az 6vodai dolgozok kozott. Ez az j helyzet motivalja az
eddig hattérben dolgozdkat és szakmai megtjulésra 6sztonzi az 6vodapedagdgusokat.
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2. Skandinav tapasztalatok és kutatasok a projektmodellel kapcsolatosan

Az UIO® professzora, Jon Magne Vestol® tanulméanyéban’ tanarképz6s hallgatok gyakorlati reflexiéit
elemezte. Az elemzés alapja az volt, hogy a pedagogus hallgatok miként hasznaljak a gyakorlatban
Bjorndal és Lindberg didaktikai 6sszefiiggésmodelljét.

Az UIO egyetem pedagogusképzésének alapja a sajat tapasztalatokon alapuld gyakorlati képzés. A
szemeszterek teljesitésének feltétele un. arbeidskrav® , késobbiekben beadando feladat, elkészitése. A
beadando feladat alapja tobbnyire egy elméleti tananyag gyakorlati felhaszndlasardl készitett reflexio,
melyet vagy irasban, vagy szoban kell bemutatni. (Ezek a feladatok tobbnyire maximum kétszer
teljesithetéek. Ha masodszorra sem sikeriilnek, akkor nem vizsgazhat a tanul6 az adott szakon.)
Természetesen a megfeleld szakirodalom felhasznalasaval, azokra referdlva. A felsdoktatési képzes
ezen maddja betekintést ad a mindennapok kihivasaiba és megfelel6 didaktikai eszkdzoket ad a jovo
pedagogusainak kezébe, amelyekkel a késébbiekben szakmailag felkésziilten oktathatjak a jovo
nemzedékét. A skandinav oktatasban kiilondsen nagy figyelmet kap az 6vodai oktatas, megfeleld
elméleti hatérrel.

Vestel professzor cikkének alapjat képezo hallgatoi reflexiok a kovetkezoképpen sziilettek meg. A
hallgatokat elméleti oktatas keretében ismertették meg harom didaktikai modellel:

En didaktisk relasjonsmodell® (Bjorndal & Lieberg 1978, Gundem 1998, Strand & Kvernbekk 2000,
Engelsen 2002). Ez szolgalt alapjaul a kutatasban emlitett projektnek is.

en religionsdidaktisk modell med fokus pé kulturbegrepet'® (Afdal, Haakedal & Leganger-Krogstad
1997)

en aktivitetsmodell hentet fra sosiokulturell tradisjon'! (Engestrsm 1987; Engestrom 1999; Daniels
2001). 2

A Bjerndal és Lieberg altal 1978-ban publikalt relaciomodell alapja az oktatasi folyamatban résztvevo
elemek egymasra hatasa. Minden és mindenki 6sszefiigg. Egyik elem sem fontosabb a masiknal, és
sem hierarchia, sem pedig sorrendiség nem allithato fel kozottiik. Egyenértékiiek és egyforman
fontosak a végso cél elérésének érdekében, ami nem mas, mint az optimalis tanitasi-tanulasi folyamat
megvalositasa a gyermekek javat szolgalva.

5 Universitet i Oslo, Egyetem Osloban
® Jon Magne Vestgl, Professor - Institutt for leererutdanning og skoleforskning (Tanarképzé

¢s iskolai kutatasokat végzo intézet professzora

7 Didaktiske modeller i lzererutdanningen, En analyse av lzererstudenters praksisrefleksjon (Didaktikai modellek
a pedagdgusoktatasban, tandrképzds hallgatok gyakorlati reflexiéjanak elemzése, 2008
8 Arbeidskrav norvég sz6, jelentése beadandé feladat, kévetelmény

% En didaktisk relasjonsmodell, norvég kifejezés, jelentése: Egy didaktikai kapcsolatmodell

10 En religiondidaktisk modell med fokus pa kulturbegrepet, norvég kifejezés, jelentése: Egy vallasdidaktikai
modell melynek kézéppontjaban a kulturalis vonatkozdsok allnak

11 En aktivitetsmodell hentet fra sosiokulturell tradisjon, norvég kifejezés, jelentése: Egy tevékenységmodell,
amely a szociokulturalis tradicidkbdl ered

12 torgeich,+JMV-manuskript-2.pdf
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Tanuld és tanar

eldfeltételek

Ertékelés %\ cél \

' \

f n

| ||

| |
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Munkamodszersk
""*—»..__\_ _'_‘_,.H"'d-

Kapcsolati modell/ Relasjonsmodellen ( Engelsen nyoman, 2002)*

A gyermekek kulturdlis helyzetét helyezi kdzéppontba a masodik modell. Az elébb emlitett
relaciomodell kapcsolati 0sszefiiggéseit nem vitatja, viszont nagy hangsulyt fektet a gyermeket
kortilvevo helyi, majd nemzeti végiil globalis kulturalis kornyezet hatasaira.

13 torgeich,+JMV-manuskript-2.pdf, forditds: Relaciomodell Engelsen szerint

6.1. Didaktikai modell magyar mintédja
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Munkamodszerek

Oktatasi eszkbzok

Kultara modell/Kulturmodellen (Afdal, Haakedal og Leganger-Krogstad 1997) (eredeti
mellékletek 6.4.3)

A harmadik modell a tevékenységmodell. Ez a modell kiilonvalasztja a pedagogust és a tanulot,
mint kiilonallé szubjektumot. Az dbra az mutatja be, hogy kiilonb6zd hatasokra hogyan alakul,
miként fejlédik a kettdjik kozotti kapcsolat, miként van hatdssal az egymas kozotti
tevékenységekre.

Eredmén
Atanulo eszkdzei ¥

| Atandr eszkdzei

T

! f Y
{ \

Tantargy: tanuld Tanulo

Tanar Tantargy: tanar
tevékenysége

\ Megosztott
tartalom

NN

tevékenysé

Szabilyok Kozos gyakorlati elemek munkamegosztis Szabalyok kozds gyakorlatielemek munkamegosztas

Kozds tevékenység/ Fejlédési zona

Tevékenység modell/Aktivitetsmodellen (Engestrdm 1987; Daniels 2001 nyomén)™® (eredeti
mellékletek 6.4.4.)

1 torgeich,+JMV-manuskript-2.pdf, forditas: Kultiramodell, bévebben lasd
15 torgeich,+JMV-manuskript-2.pdf, forditas: tevékenységmodell, b6vebben Iasd
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A cikk alapjaul szolgalé kutatasban a hallgatok tobbsége a korabban emlitett 3 modell koziil a
kapcsolatimodellt valasztotta, mivel ezt talaltak legidealisabbnak pedagogiai megkozelitésbol.
Tobben hasznaltak a kapcsolati modellt egy masik modellel egyidejiileg. Ez a modell az alapja
a kutatasban szerepld projektnek is.

A dolgozat alapjaul szolgdlo kutatds szempontjabol relevans informéci6é az, hogy megfeleld
elméleti tudas birtokaban barmelyik modellel elérhet6 egy optimalis tanulési-tanitasi folyamat.
Ramutatott a cikk viszont arra is, hogy kiilonb6z0 helyzetek, eltérd kulturalis hattér, eltérd
csoportosszetétel esetén ajanlatos tobb modell egyidejii hasznalata is.

A kapcsolati modell tehat, mondhatjuk a cikkben elhangzottak alapjan, hogy az egyik
legkdnnyebben megvalosithato skandindv modell. Kezdeti kiprobalasi szakaszban 6nmagaban,
majd mas modellek segitségével, azokat egymadssal o6tvozve érdemes kiprébalni majd
alkalmazni az oktatasi folyamatban. A fent emlitett kutatas csak egy azon sok kutatéds koziil,
ami biztat6 a kapcsolati modell oktatasi folyamatban felhasznalashoz.

2.1.A projekt vazlata

A projekt alapjaul szolgal Bjerndal és Lieberg relacidomodellje 1978-bodl. A tervezés a projekt
fontos szakasza. Mivel a relaciomodell alapja az, hogy minden egyes elem egyenértékii és egyik
sem fontosabb a madsiknal, igy a kovetkezd emlitési sorrendnek nincsen jelentdsége,
véletlenszerlien keriilnek bemutatasra.

Lényeges elem itt még az, hogy a tervezést megeldzi a megfigyelés. A gyermekek aktualis
érdeklodésének kideritésére tobb modszert javasol Alice Kjar, Prosjektarbeid i barnehagen
cimill kdnyvében (Kjer, A., 2016). A projekt t¢émajanak megvalasztasarol és Kjer javaslatairdl
a késdbbiekben emlitést tesz a dolgozat.

A tervezés 6 elemre bonthatd. Nem nevezhetjiik meg egyiket sem elsének vagy utolsonak, mind
a hat folyamatos kdlcsonhatdsban van egymassal.

Cél vagyis norvégul a mal. A tervezéskor lényeges meghatarozni, hogy mi is a tavoli célunk ¢€s
a kozeli célunk. Téavoli cél lehet példaul a gyermekek kozotti barati kapcsolatok elmélyitése,
lehet a jaték, melynek teret ad az dvoda. A jaték maga egy ,,aréna”. A gyermek fejlédésének,
tanulasanak, szocidlis €s nyelvi kolcsonhatasoknak ,,aréndja”.

Kozeli cél lehet példaul az, hogy a gyermekek tisztelik egymast nemi és etnikai hovatartozastol
fiiggetlentil. Lehet az is rovidtava cél, hogy a gyermekek megismerkednek fogalmakkal, mint
példaul: baratsag, egyenldség/egyenjogusag, illetve segitség.
Harom fontos fogalmat kell megemliteni a személyi feltételekkel kapcsolatosan. Ezek pedig:
1. Relasjonstekning / Osszefiiggésekben gondolkodas.
Probaljunk meg mindent egyszerre latni! Lassuk meg, hogy a tervezés soran is, ahogy
egyébként az 6vodai munka mindennapjaiban, fontos mindent latni, nem pedig csak

bizonyos részleteket.
2. Neveléspedagogia/Danningspedagogikk
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A klasszikus skandindv neveléspedagogia a gyermekek érdeklodése ¢és a
rendelkezésrealld személyi feltételek harmonikus Osszhangjat tekinti fontosnak. A
gyermekeknek ,szavazati” joguk van a mindennapokban a tevékenységek
kivalasztasakor.

3. A gyermekek részvétele/ Barns medvirkning

A norvég ovodai alaptanterv 7 teriiletre bonthato:

1. Kommunikécio, nyelv és szoveg
Test, mozgas €s egészség
Miuvészet, kultira és kreativitas
Természet, kornyezet és technika
Etika, vallas és filozofia
Lakokornyezet és tarsadalom
Szamok és formak

No ok~ wd

A projektek tartalmanak meghatarozasakor figyelembe kell venni a 7 teriiletet, illetve azt, hogy
milyen feladatokat hataroz meg az 6vodai alapterv a pedagdgusok és a gyermekek szamara.
Ezek a célok jelentkeznek hosszutava célként a tervezési modell abrdjan. A célokon beliili
konkrét feladatok pedig a rovidtdva célok kozott szerepelnek. A teriiletek nagyjabol
megegyeznek a ONOAP® altal emlitett teriiletekkel. Sokkal inkabb kézzelfoghato ezen
modszer segitségével a tervezés soran a tartalom. A tartalomnak Nome, Spieler és Ronning
szerint két csoportja van: a formalis és nem formalis tartalom. A formalis tartalma a projektnek
nem mas, mint a felnéttek altal tervezett €s megtervezett, az iranyitott rész (Nome m.fl., 2021).
A nem formalis tartalom a gyermekek spontaneitdsabol adodo tartalom, amely a napi jatékok
soran fejlédik, formalodik. A tervezés soran a gyermekek élhetnek demokratikus jogaikkal és
jelezhetik, hogy mi az amit valasztani szeretnének. A 2-3 éves gyermekek példaul
kézfeltartassal, elére kinyomtatott tevékenységkartyak kivalasztasaval jelezhetik, hogy mit
szeretnének csindlni, melyik foglalkozas tlinik szdmukra legszimpatikusabbnak.

A gyermekeknek meg kell azt is tanitanunk, hogy a demokracia hogyan mitkddik. Kezdhetjiik
ezt azzal, hogy hagyjuk Oket részt venni a jatékban, nem pedig egy eldre felndttek altal
eltervezett komplett ,,csomagot™ kapnak. Ezaltal motivaltak lesznek, fejlodik a fantdzidjuk,
megtanulnak egytittmiikodni, kompromisszumot kétni egymassal.

A célok, a személyi feltételek és a gyermekek részvétele mellett 1ényeges faktor a projekt
tartalma, melyet az abran innhold néven lathatunk. Gyakorlatilag a tartalom magaban foglal
minden oOvodai tevékenységet, koztik példaul a foglalkozasokat, sétdkat, jatékos
tevékenységeket. Tartalom lehet példaul egy foglalkozas vagy jatéktevékenység, amely témaja
a baratsag, kozosség és a tisztelet. Mindhdrom fogalom fontos az 6vodaskorti gyermekek
nevelési folyamatdban. Csak gy nevelhetiink egymast elfogad6 felndtteket, akik a jovo
tarsadalmat alkotjak, ha mar 6vodaskorban eliiltetjiik a magokat a gyermekek fejében. Az
elfogadas kiilondsen fontos a ,,mobbing” visszaszoritdsaban. Egymast elfogadd gyermekek
nem fogjak egymast ,,bantani” sem faji, sem egyéb kiilonbozdségeik miatt. A sajatos nevelési
igényli gyermekek integralasanal is meghatarozo a befogado és elfogado kozosség.

16 ONOAP rovidités, Ovodai nevelés orszagos alapprogramja
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2.1.1 Munkamodszerek

A projekt soran hasznalt modszerek Emilia Reggio filoz6fidjan alapulnak. A Reggio Emilia
filozofia a kovetkezd elveket koveti:

-A gyerekeknek legyen beleszolasa a tananyagba
-A gyerekeknek képesnek kell lenniiik a tapintas, latas, hallas, mozgés utjan tanulni.
-A gyerekek sokféle anyaggal kell kapcsolatba keriilniiik

-A gyerekek nincsenek korlatozva, végtelen sok utat valaszthatnak, hogy kifejezzék magukat
(Reggio Emilia | SzegedSchool).

A gyermekek aktudlis érdeklddési kore, kezdeményezOkészségiik az adott téméban fontos a
projekt tanuldsitartalmanak kivalasztasakor, illetve, hogy ezzel kapcsolatosan hogyan alakul a
munka. A pedagogusok véleménye mérvado, de egy pillanatra sem szabad elfeledkezniink a
gyermekek részvételérol.

A szisztematikus dokumentacié meghatarozé fontossagu a projekt soran, mind a tervezési mind
pedig a megvaldsitasi szakaszban. A dokumentacio soran rogziteni kell a gyermekek gondolait,
véleményét a projekttel kapcsolatosan és arrdl ne feledkezziink meg a megbeszélések soran
sem. A dokumentacio6 lényeges eleme a téma meghatarozasanak is.

2.1.2 Mi legyen a projekt témaja?

Megfigyelhetjiik a gyermekeket a mindennapokban. Mivel jatszanak, mirdl beszélgetnek, mivel
kapcsolatosan tesznek fel kérdéseket. Ezeket rogzithetjiik jegyzetek formajaban, hangfelvételek
segitségével vagy akar rovid videofelvételt is készithetiink. A téma kivalasztasakor legyenek
mellettiink a gyermekek altal elajanlott lehetdségek. A tervezés ezen szakaszaban fontos, hogy
minden 6vodai dolgoz6 jelen legyen. Nemcsak a pedagogus dolgozik a projekten, hanem
mindenki. Ettdl lesz a projekt kozos, é€lettel teli, €16. A téma lehet konkrét, lehet elképzelt,
érzékelésen alapuld (minden érzéket bekapcsold), de lehet az esztétikai kifejezés kiilonb6zo
formait bemutato is. A téma motivaciéjanak nagyobb része a gyermekek feldl érkezik. Ok adjak
meg alaphangot. A pedagédgus szakértelmével, szakmai tudasaval segiti, tiamogatja a projekt
alakulasat, formalddasat.

Kolle, Larsen és Ulla pedagodgiai dokumentacios spiraljat kovetve érdemes haladni projekt
soran.
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K6z6s témafelvetés
Atgondolas és megosztas

Kritikus visszajelzés

Ujra megcsinalni,
de masképpen

Megfigyelés, valamit
meglatni, valami irdnt
érdeklddni

Uj otletek és
nézépontok
létrehozasa

Megallni, majd az
adott nap
torténéseibdl
dokumentalni

Kozos témafelvetés
Atgondolas és megosztas

Kritikus visszajelzés

Kolle, Larsen és Ulla tervezési spiral/ plannlaggingspiralen 2010 (eredeti a
mellékletekben)
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2.1.3. Megfigyelés

Felfigyelni arra, hogy mi all a gyermekek érdeklédésének kozéppontjaban, megfigyelni a
témaval kapcsolatosan felbukkané momentumokat. Feljegyzeteljiik a beszélgetések gyermek-
gyermek, gyermek-felnétt, gyermek-sziilé kozott a témaval kapcsolatosan. Legyiink jelenlévo,
hallo, megfigyeld és 14t6 felndttek! Inspirdlodjunk a gyermekek altal!

A projekt ezen pontjan lényeges, hogy legyen egy adott hely, ahol gytjthetjiik a jegyzeteket,
rajzokat, képeket. Egy projekttabla, amit a gyermeke is lathatnak. Tarhatunk foglalkozéasokat,
ahol a tablan talalhat6 targyakrol beszélgetiink. A hallottak és latottak alapjan megtorténik az
Osszegzés €s a konkrét téma kivalasztasa. Példaul a gyerekek sokat beszélgettek a zenérol,
egylitt énekelgettek, mindenfélébdl hangszert gyartottak. A téma a zene lett. Legyen
zenefoglalkozds minden hétfén! Legyen benne ¢éneklés, hangszerkészités, hangszerek
megismerése, tancolds stb. A témaval kapcsolatos 1j oOtletek felvetése, példaul mivel
zenélhetlink még, kinek mit jelent a zene, megnézhetiink filmeket stb. A projekt mas forméaban
,ajra ¢lése”. Amennyiben eredményes a projekt ugy meg lehet csindlni Gjra picit méasképpen,
vagy akar folytatni abban a forméban, ahogy elkezdtiik.

Kjer javasolja, hogy a projekttel kapcsolatos foglalkozdsok mindig azonos iddpontban, illetve
napon legyenek. Az atlathatésag szempontjabol ez megkonnyiti a gyermekek tajékozodasat az
adott napokon és a projekt egésze soran (Kjer A., 2016). Az id6zités is meghatarozo eleme a
projektnek. Mi mennyi ideig tart, mikor szakitunk 1d6t a nap soran a dokumentalasra.

2.1.4. A projekt soran alkalmazott tevékenységformak:

1. Foglalkozasok

2. Beszélgetések a gyermekekkel a nap sordn egyéb tevékenységek alkalmaval, mint
példaul étkezés, udvari jaték

3. A szabadjaték soran a projektet tamogatd eszk6zok elhelyezése, melyekkel a gyermekek
szabadon jatszhatnak.

2.1.5. A pedagogus szerepe a projekt soran:

1. A gyermek mogott all, vagyis megfigyeld szerepe van. Ez a szerepkor javasolt akkor,
amikor a pedagogus felméri a gyermekek tudasat.

2. A pedagogus a gyermek mellett all, amikor példaul egy spontdn szervezddott
jatéktevékenységbe bekapcsolodik.

3. A pedagogus a gyermekek eldtt all olyan esetben, amikor a projekt soran bizonyos
tevékenységeket keretek kozé kell terelgetni, amikor kénytelen iranyitd szerepet
véllalni.
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Lényeges, hogy a pedagogus legyen tudataban annak, hogy melyik szerepet veszi fel és hogy
miért teszi azt.

2.1.6. Feltetelek:

1. Gazdasagi
Kornyezeti

Epiilet

Felszerelés
Személyi feltételek

ok wn

Tulajdonképpen minden, ami részt vesz igy vagy ugy a projektben. Képek, projekttabla,
videdfelvételek, eszkozok.

A sziiloket is bevonhatjuk. A sajat projekteben ezt egy privat facebook csoporton keresztiil
tettem meg, ahol megirhattdk a sziil6k, hogy mit mondtak a gyerekek otthon a projekt soran,
mirdl meséltek, milyen 0j jatékot jatszottak otthon, ami a projekthez volt kthetd.

2.1.7. Ertékelés
Az értékelés, tajékoztatas legyen mindig irasos. Formai lehetnek:

1. Nome szerint a ,slik-har-vi-det” vagyis az ,ezzel foglalkozunk/igy vagyunk”
dokumentaci6, melynek soran leirjuk, hogy a csoportunk mivel foglalkozik.

2. Facebook csoportban képek, videok, rovid irasok megjelentetése.

3. Napi Osszegzés, leirds, melyet az 61t6z0 informaciodstablajara fliggesztiink ki.

3. A skandinav gondolkodas

A dolgozat innovativ jellege abbol adodik, hogy a fent bemutatott skandindv modell ilyen
formaban még nem jelent meg Magyarorszagon. A skandindv orszagok kapcsan sokan
Finnorszaggal taldlkoznak eloszor, mivel a PISA tesztek eredményes kitoltésének titkat
szeretnék megtudni. Ezt tette Zakar Agnes'’is, akinek a Magyarorszag és a skandinav orszagok
kozoktatasa a PISA mérések tiikrében cimil tanulmanya vizsgalja tobbek kozott a skandinav
orszagok és Magyarorszag oktatasi rendszerének szerkezetét is (1.4bra).

17 View of Magyarorszag és a skandindv orszdgok kézoktatdsi rendszerei a PISA mérések tiikrében
(opuseteducatio.hu)
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Magyarorszag /2015/ 6 16 (3] 12-18 korai osztalyozas,
4+8 10-18 tehetséggondozas

1.4bra

A tablazatbdl és a tanulmanybdl kideriil, hogy a skandinav orszadgok koziil Norvégiaban nem
kotelezd az dvoda, illetve, hogy nem is ingyenes. Zakar szerint a siker valodi kulcsa a
,»skandinav gondolkodas” -ban rejlik, melyet az élet szinte minden teriiletén dnbizalom, masok
elfogadasa, ugyanakkor a nemzeti sajatsagokra alapozott sajat it és onalldéépitkezés jellemez.

Az egy didkra esd oktatasi célu éves
kozkiadasok dollarban kifejezve a
kozépiskola végeztéig(2010)
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19



20

Igazan szembetiing a kiilonbség a fenti dbran. Az egy didkra es6 oktatési célu éves kdzkiadasok
dollarban kifejezve a kozépiskola végeztéig szinte haromszoros 0Osszeget mutatnak
Magyarorszag és Norvégia kozott (2.4bra).

Tovabbi érdekes és a dolgozat szempontjabdl relevans informaci6!®, hogy Finnorszagban a
pedagdgusok tovabbképzését az allam finanszirozza. Az intézményvezetok feleldssége a
pedagogusok megfeleld szakmai eldmenetelének biztositasa. Ezek a kotelezd tovabbképzések
3-5 naposak, vagy a tanév elején vagy a végén keriil rajuk sor.

A kérdéivben ¢és az interjukban is vildgosan kirajzolodott, hogy a megkérdezett
ovodapedagdgusok tobbnyire onerdbdl képezik magukat. Azok kozott, akik végiil mégsem
vallalték el a projektet, mindenki intézményi konfliktusra hivatkozott. Egész egyszeriien nem
egyezett bele a vezet6ség. Mindenképpen hasznos lenne megtudni, hogy milyen okok alltak a
hattérben. Addig minden kijelentés csak talalgatas.

A tények a kovetkezOok. Sziikséges az innovacid, sziikséges az oktatasba invesztalni, mivel a
jOv6 nemzedékét neveljiik. Nem mindegy, hogy milyen informacidkhoz jutnak a gyerekek az
6vodédkban, hogy milyen moddszerek segitségével dolgoznak a pedagdgusok €és hogy hagyjuk-e
a gyerekeket kreativan tanulni.

4. A projekt megvalositasahoz vezeto ut

A tervezés az 6vodai pedagodgia munka része. A kutatdsom soran volt szerencsém olvasni
foglalkozasi tervet tobbek kozott 1961-bdl (1asd mellékletek foglalkozastervek). Munkdm soran
igyekeztem minél tobb tervezetet elolvasni minél tobb korszakbol. A foglalkozési tervek
tilkrozik a mindenkori elvardsokat egy oOvodai foglalkozéas tekintetében. Legaldbbis ezt
gondolnank. De vajon igy van-e ez 2021-ben?

A foglalkozéstervek tanulméanyozéasa kozben szembetiind volt a szinte minimalissa zsugorodott
véltozas az elmult kdzel 60 évben. A foglalkozastervek felépitése, tartalmi mondanivaldja, a
Jjatékok valtozatossaga stb. szinte semmit sem valtozott az évek soran.

Felmeriil a kérdés, hogy vajon a gyermekek is ugyanolyanok? Vajon a gyermekekkel
kapcsolatos elvarasok lehetnek majdnem ugyanazok, mint pl. 1960-ban?

Itt kanyarodnék vissza a kezdeti szakaszban elkészitett kérddivhez és az egyik kérdésre adott
valaszokhoz. Figyelembe veszi-e On, megkérdezi-e On a gyermekeket, hogy éppen milyen
témaval szeretnének foglalkozni? Szempont-e a tervezés soran a gyermekek aktualis
érdeklddési kore? Fontos mindig az éves terv kovetése? Mennyire lehetlink rugalmasak?

Prof. Dr. Gyarmathy Eva egy a Horvath-Kovacs Szildrddal folytatott beszélgetésében kifejtette
gondolatait a 21. szazadi gyerekekkel kapcsolatosan®®. Tudnunk kell, hogy mire Kkell
felkészitenlink a gyerekeket, de azt is, hogy milyen gyerekeket készitiink fel a gyors
valtozasokkal teli jovOre. Mert hogy nemcsak a vilag véltozik, hanem a gyerekek is. Gyarmathy

18 View of Magyarorszag és a skandindv orszdgok kézoktatdsi rendszerei a PISA mérések tiikrében
(opuseteducatio.hu)
19 Transindex - ,A teljes oktatdsnak at kell allnia: kulturat kellene véltanunk, hiszen kérildttiink megvaltozott a

vilag”
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Eva hangsulyozza a tehetséges gyerekek hatranyos helyzetét is. Egyre inkabb ugy latszik, hogy
nem a ritka kivétel, hanem inkabb a szabdly, hogy a tehetség valami normalistdl valé eltérés. -
a Transindex.ro portalrol.

4.1.A projekt levezetésének megszervezése, kihivasok, kudarc

A kutatés alapjaul szolgal6 projekt lefuttatasara az elmult félévben tobbszor is tettem
kisérletet. Nyaron gy tlint, hogy van 5 vallalkozdszellemii 6vodapedagogus, aki szivesen
kiprébalna a projektet skandindv minta alapjan. Ehhez elkészitettem egy 4atlathato tervet. A
tervbe mar csak az éppen aktualis témat kellett beleilleszteni és lefolytatni a kisérleti
projektet. Sajnalatos moédon egymas utan jelentkeztek, hogy sajnos nem tudjak megcsinalni.
Volt, aki vezetdi utasitasra hivatkozott, volt, aki egyszeriien elfaradt és nem érzett hozza elég
erdt €s olyan is volt, aki végiil nem is valaszolt.

A kutatdsi téma megvalasztasakor a kérdéivemre hagyatkoztam. A kérddiv egyik kérdése
pont arra vonatkozik, hogy a valaszadé nyitott-e j médszerekre. Osszesen 110 vélaszadobol
75,2 % vélaszolt igennel arra a kérdésre, hogy: On nyitott lenne alternativ modszerek
kiprobalasra a hétkoznapi 6vodai foglakozasok keretében? Ugyanerre a kérdésre 22,9%
valaszolta, hogy talan. Vagyis a megkérdezettek majdnem mindegyike hajlott volna egy
projekt alternativ modszerrel kiprobaléasara.

A kérd6iv masik kulcskérdése volt, hogy: Mely modszereket szereti hasznalni? Ebben az
esetben a valaszadok 52% a projekt modszert valasztotta. A fent emlitett két kérdésre adott
valaszok alapjan arra kovetkeztethettiink/kdvetkeztethetiink, hogy semmi akadalya nem
lehet/lehetett volna egy projekt mddszerrel, még ha skandinav is, belevagni egy
gyermekkozpontu projektbe.

A skandinav orszagokban lefolytatott kisérletek kecsegteté eredményei, a kérddiv
kérdéseire adott valaszok és az elszant elhatarozas nem volt elegend6 a megvalositashoz.
Nem sikeriilt egyetlenegy 6voddban sem megvaldsitani a projektet skandindv mintara. A
kialakult helyzet viszont arra sarkalt, hogy megtalaljam a kudarc okait. A furcsa helyzet 0;j
irdnyvonalat jelolt meg a kutatas szempontjabol.

4.2. Torténelmi kitekintés

A 21. szazad elején kompetencia alapti 6vodai programcsomag egyik kézponti fogalma az
integracio volt. Sziikségessé valt a megndvekedett igény miatt kezdetben az SNI?° gyermekek,

20 Sajatos nevelési igényti tanulo: az a kiilénleges banasmodot igényld gyermek, tanulo, aki a szakért6i
bizottsag szakértdi véleménye alapjan mozgasszervi, érzékszervi, értelmi vagy beszédfogyatékos, tobb
fogyatékossag egyiittes eléfordulasa esetén halmozottan fogyatékos, autizmus spektrum zavarral vagy
egyéb pszichés fejlodési zavarral (sulyos tanulasi, figyelem- vagy magatartasszabalyozasi zavarral)
kiizd, (a Koznevelésrol szol6 2011. évi CXC. Torvény)
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majd a HH? és a HHH?? gyermekek integracidja. Ahogy a tanulmany is emliti, ez sajnos még
mostanra, 2022-re sem kovetkezett be. Amiért ezt pont itt és pont igy keriil emlitésre az az,
hogy parhuzam rajzolédik ki az okokat illetéleg. Vajon mi lehet az oka annak, hogy egy, més
eurdpai orszagokban sikerrel miikodo, projekt kiprobalasaig is nehéz eljutni? Vajon mi lehet az
oka annak, hogy koriilbeliil 20 év alatt nem tudott megvaldsulni az SNI gyermekek integralasa,
sem pediglen a HH és a HHH gyermekeké?

A valtoztatasokra iranyuld torekvésekbol végiil is leszlirddott egy ujfajta megkdzelités:
,minden gyerek mas, ezért a differencialds nemcsak az integralasra szorulo gyerekek szamara
kivanatos pedagogusi magatartas, hanem minden gyerekre kell, hogy vonatkozzon. A befogado
pedagbgia, az inklazid, sz€lesebb értelmet kap, mint a differencialas vagy az integracio. Az
inkluzié szemléletnek tekinthetd, a differencidlas modszereknek, az integracio pedig
helyzetnek, szituacionak, amelyben az atlagostdl markansan eltéro fejlédési iranyn, vagy eltérd
fejlédési litemii gyerek van a fokuszban™?3,

2009-2010 koriil esedékesség valtak az ONAP?* feliilvizsgalatara iranyuld torekvések. A
dolgozat alapjaul szolgalé projektterv hazai kiprobéldsara irdnyuld kisérlet kudarcba
fulladasanak okait vizsgalva megemlithetdé az 0j szakmai igények egyike. Lassuk el6bb a
szakmai igényeket, melyek 2010 koriil 1éptek fel és melyek stirgették az ONAP feliilvizsgalatat.

1. Kornyezettudatossag
2. Kreativitas
3. Az 6vodai dolgozok kiilsd és belsd kapcsolatrendszerének aktivabba tétele?

Mivel a kutatas szempontjabdl csak a fent emlitett harmadik pont a relevans, igy a tovabbiakban
ezzel a vonallal foglalkozok.

A szakirodalmak bongészése soran érdekes kézikonyvre bukkantam. Nevezetesen a JGYTF
kiadvanyéra, Palyakezdd 6vodapedagégusok tulélokészlete *°cimmel. A kézikonyv tobbek
kozott hangstlyozza a kommunikaci6 fontossagat, illetve a kompetencia hatarok tisztazasat
elsd talalkozaskor.

21 Hatranyos helyzetli (HH) az a rendszeres gyermekvédelmi kedvezményre (RGYK) jogosult
gyermek, nagykortuva valt gyermek vagy fiatal felndtt, aki esetében az alabbi koriilmények koziil egy
fenndll: a sziil6 vagy a csaladba fogad6 gyam alacsony iskolai végzettséggel rendelkezik, alacsony
foglalkoztatottsagu, vagy a gyermek elégtelen lakokdrnyezetben, illetve lakaskoriilmények kozott é16
gyermek vagy fiatal feln6tt.( Hatrdnyos helyzetii és halmozottan hatranyos helyzeti gyermekek —
Fenntarthato fejlddési célok (ksh.hu))

22 Halmozottan hatranyos helyzetti (HHH) az, aki esetében a HH-ként meghatarozott koriilmények
koziil legalabb kettd fennall, tovabba a csaladjabol kiemelt, szakellatast nyujto intézményekben
elhelyezett, nevelésbe vett gyermek, valamint az utdgondozdi ellatasban részesiild, tanuldi, hallgatoi
jogviszonyban allo fiatal feln6tt. (Hatranyos helyzetii és halmozottan hatranyos helyzetli gyermekek —
Fenntarthato fejlédési célok (ksh.hu))

2 nevelestudomany 2013 4 34-44.pdf (elte.hu)

2 Ovodai nevelés orszagos alapprogramja

2 nevelestudomany 2013 4 34-44.pdf (elte.hu)

%6 12.3. A kommunikdcié fontossédga a partneri egytttm(ikédésben | Palyakezd§ dvodapedagdgusok
tulélékészlete (jgypk.hu)
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A kompetencia hatarok tisztazasahoz érdemes tudni a sajat és egymas munkakori leirasat (lasd
mellékletek 9.6.13). Mindegyik munkakdri leirdsban szerepel, hogy egyiitt kell miikddni a
felettesekkel, a munkatarsakkal és az 6vodai dolgozokkal.

Sajnos a kérdéivben is megjennek ezzel kapcsolatos problémak. Leginkabb olyan helyzetben
amikor egy fiatalabb, adott esetben egy friss diplomas 6vodapedagdgus egyiitt dolgozik egy
1d6sebb kollégaval. Nyilvan az alapelgondolas az, hogy az idésebb kolléga betanitja a kezdd
kollégat, de ez tobbnyire abban meriil ki, hogy a tapasztaltabb 6vodapedagdgus a sajat maga
altal bevaltnak latott modszerekkel szeretne egylitt dolgozni. Lehetséges, hogy a friss diplomas
ovodapedagdgus tanult olyan modszereket, melyekkel jobban igazodhatna a 21. szazadi
gyermekek igényeihez, de sajnos nem tudja a gyakorlatban kiprobalni. Erre vilagitottak ra az
interjuk.  Mindkét  megkérdezett  6vodapedagogus  emlitett ilyen  munkahelyi
konfliktushelyzeteket. Egyikiiknél (lasd melléklet) a fenntartd bevonasat kellett kérni a
probléma megoldasara ¢és még igy sem sikeriilt maradéktalanul megsziintetni a
konfliktusforrast.

Kiilon kutatasi alap lehetne annak felderitése is, hogy vajon mennyire koveti a megvaltozott
igényeket a munkakori leirds és hogy vajon hany o6vodaban fektetnek hangsulyt a
dokumentumban leirtak gyakorlati megismertetésére és megvaldsitasara.

A konkrét, a kutatdssal relevans, vonatkozas ezzel kapcsolatosan a munkahelyi hierarchia, az
emiatt kialakul6 konfliktushelyzetek, illetve a projektmunkahoz sziikséges egytittmiikodés.

A mellékletben megtaldlhatok a munkakori leirdsok. Hosszasan tanulmanyoztam és arra
jutottam, hogy minden nagyon szépen megvan fogalmazva csak éppen az hianyzik, hogy miben
¢s mikor kellene egyiittmiikodnie az 6vodapedagdgusnak, a pedagogiai asszisztensnek €s a
dajkanak. Nincsenek konkrét kozos feladatok. Mindenki valakit utasithat vagy valakinek ala
van rendelve.

A skandinav projekt lényege nemcsak a gyermekkdzpontusag, hanem a gyermekekkel egytitt
dolgozdk egylittmiikddése is. A projektben nincsen hierarchia. Pontosan ugyanugy, ahogyan a
relaciomodell elemei k6zott sincsen ala-, folérendeltségi viszony. Mindenki egyiitt dolgozik a
kozos cél érdekében, vagyis azért, hogy a gyermekek mindségi oktatds keretében, sajat
életkoruknak és érdeklddésiiknek megfeleld ismeretekkel gazdagodjanak egy, €s remélhetdleg
mindegyik, 6vodai nap soran.

Amennyiben éppen a dajka fedez fel egy 01j érdeklddési teriiletet, ami a gyerekeket a leginkabb
foglalkoztatja, akkor a dajka dokumentélja és 6 veti fel a munkaértekezleten. Igen, itt van a
kovetkezd probléma. Tobbnyire nem vesz részt a dajka a munkaértekezleteken és a pedagogiai
asszisztens sem mindegyiken. Van tobb olyan 6voda is, ahol egyaltalan nincsen pedagogiai
asszisztens.

Valoszini, de ez csak feltételezés, hogy ez lehetséges egyike azon okoknak melyek a projekt
kudarcba fulladdsahoz vezettek. Az 6vodapedagdgus egymaga kevés a feladathoz. Amennyiben
koveti az 6voda hazirend;jét, szokdsait, akkor nem ad oktatasi feladatot vagy oktatassal szorosan
Osszefliggd feladatot dajkanak vagy pedagdgiai asszisztensnek. Pedig ki lehetne préobalni.
Természetesen az 6vodapedagdgus ellatna a sziikséges informéciokkal kollégait és 0k ezutan
tudnanak onalléan a gyerekekkel tevékenykedni. Hossztavon, ezt a sajat munkahelyemen is
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tapasztalom, a dolgozok dnbizalomra tesznek szert, tovabbképzésre mennek, tanulnak. Ezzel is
biztositva egy mindségibb oktatast a gyerekek szaméra az 6vodaban. Mindenképpen ez lesz a
jOVO tutja.

Minden tervezés kérdése. Mindenre lehet 1d6t talalni, csak akarni kell a valtozast. Az
o6vodapedagdgus megbecsiilése, intézményen beliili helyzete, tekintélye nem csorbul attol,
hogy a dajka vagy a pedagdgiai asszisztens Otlete lesz alapja a projektnek.

Az 6vodapedagogus a projekt soran végig vezetd szerepben van, hiszen 6 biztositja a pedagdgia
munka megvalosulasat.

4.3. Kvalitativ vizsgalat, interji 6vodapedagogusokkal az okok felkutatdsa céljabol
Mindenképpen fontos megtudni, hogy mely okok vezettek ahhoz, hogy az 6vodapedagdgusok
nem probaltak ki a projektet. Az interjut, mint vizsgalati eszkozt jeloltem meg. Az interji
segitségével célzottan kereshetiink ra egy adott problémara. Nyilvan ezzel a moédszerrel
nagyobb a hibalehetdség, de torekedtem arra, hogy kompetens személyekkel késziiljon a
besz¢lgetés.

Osszeallitottam egy interj kérdéssorat, amit megosztottam tobb, 6vodapedagdgusok 4ltal
latogatott facebook csoportban. A kérdések kivalasztasakor az eldzetesen felbukkant
problémékra koncentraltam. LegfOképpen arra voltam kivancsi, hogy mennyire életszerii az
skandinav projektterv kiprobalasa irant tanusitott érdektelenség okai k6z¢é sorolni a
munkahelyi konfliktust, a kiégést, az érdekldédés hianyat.

Az interjuk elkészitése kdzben fényderiilt arra, hogy valdszinilisithetden tobb okra vezethetd
vissza a kutatas kudarcba fulladasa. Ezek az okok lehetnek:

e azujtol valo félelem

e atradicionalis vonal megtartasdhoz valo ragaszkodas

e akezdd vallalkozoszellemli 6vodapedagdgusok konfliktuskeriilése a palyan évtizedek
ota dolgozo kollégakkal szemben

o Fasultsag, kiégés

e Motivalatlansag

e Munkahelyi konfliktusok, illetve azok kertilése

4.4. Az interjuk értékelése

Két kiilonbozd személyiségli dvodapedagogussal késziilt beszélgetés. Az elsé beszélgetésbol
kideriilt, hogy az egyhéazi mikodtetésii 6voda figyelmet fordit a pedagdgusok tovabbképzésére.
A Katolikus Pedagogiai Intézet?’ szervezésben vesznek részt a kollégak a tovabbképzéséken?,
Az interju alanya kiilon kiemelte Boldizsar Ildiko, ird, mesekutatd, meseterapeuta eldadasat,
melyet hasznosnak és szinvonalasnak taldlt. Természetesen onerdbdl és képezi magat, mert

27 Katolikus Pedagdgiai Intézet | Menjetek és tanitsatok minden népet! (katped.hu)
2 A 277/1997. (XI1.22. ) Kormanyrendelet értelmében a pedagdgusoknak 7 évenként kotelezé 120
oras tovabbképzésen részt venni.
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sziikségesnek tartja, hogy a gyermekek neveléséhez, oktatdsdhoz sziikséges naprakész
informaciokkal rendelkezzen.

A megkérdezett 6vodapedagogus is dolgozott projekt modszerrel, melyet az 6voda pedagogusai
allitottak Ossze. Ez képezte a pedagodgia program alapjat. A programban meghatarozott
iranyvonaltdl nem lehetett eltérni. A vezetdség ezt oOraldtogatdsok keretében folyamatosan
ellendrizte. Problémat jelentett az ebben a kozegben 20-30 éve szocializalodott kollégak
makacs ragaszkodasa a régi megszokott modszerekhez. Sajat, jszerti modszereket csak akkor
tudott kiprobalni, amikor az 6vodapedagdgus parja éppen beteg volt, vagy éppen nem kapott
ellendrzést. Pedagodgiai hitvallasat is a lendiiletesség és megajulni akaras jellemzi. A gyerekeket
¢letre szeretné nevelni, természetesen a tdrsadalmi normak megtanitasa és megtartasa mellett.
Kiemelti a vallasi nevelés fontossagat. Szeret a gyerekekkel Istenrdl beszélgetni. Szakmajat
elhivatottan szeretd oOvodapedagdgus képe rajzolddott ki szamomra a beszélgetés soran.
Sajnalatos, hogy tobbszor is kiérzodott a tehetettlenség, a falakba iitkozés és a gyermekeket ért
atrocitdsok miatti frusztracio. A skandinav projekt kiprobalasaval kapcsolatosan problémaként
jelolte meg a dolgozok motivalatlansagat. Sziildi értekezletre sem szivesen mennek a dajkak,
Mmert az nem a munkaiddben van és nem jar érte plusz pénz.

A masodik beszélgetés alanya szintén tobb éve palyan dolgozd ovodapedagdgus. Sajat
elhatarozasbol szdmos képzésen vett részt. Tobbek kozott fejlesztd pedagogus is és ebben a
mindségében is dolgozik az 6vodaban. Pedagogiai munkdjara jellemzo, hogy a gyerekek allnak
a kozéppontban. Mindennapi megfigyelésekkel igyekszik megismerni 6ket a tanév soran.
Eppen ezért a tervezéskor csak témakoroket jelol meg, melyeket a késGbbiekben, a gyermekek
megismerése utan, tolt fel tartalommal. Minden feladatot minimum 2 szintre differencidlva
tervez. Az éves tervet minimum 3 havonta feliilvizsgalja és modositja, alakitja az igények
szerint. Problémaként jelolte meg elsdként a rossz tarsadalmi megitélést. Véleménye szerint az
o6vodapedagdgusokat nem sorolja a tarsadalom a pedagoégusok kozé. Masodszor az aranytalanul
sok adminisztraciot, majd a munkahelyi konfliktushelyzeteket, melyek hatterében tobbnyire az
allhat, hogy a dolgozok nincsenek tisztdban sem sajat sem a kollégaik kompetencidival. Ezen
kiviil a munkakori leirasban szerepld feladatokat sem mindig tudjak. Az okok atbeszélése soran
megemlitésre kerlilt még a kiégés €s a bérfesziiltség is. Megoldasként egy sajat maga altal
kidolgozott problémamegoldo tervet emlitett. A terv megitélésem szerint példaértéki, ezért a
mellékletekbe bele is tettem. A kollektiva bevondsaval tervet kell késziteni a
konfliktushelyzetek megsziintetésére. Komoly feladat ez a vezetdség szdmara is. Lassu
folyamat amig lathatd, kézzel foghatd eredmény sziiletik. A beszélgetés soran egy szakmajat
szeretd, gyerekekkel foglalkoz6 ¢€s azok érdeklddését szemeldtt tartdo felkésziilt
ovodapedagdgus képe rajzolddott ki szamomra.

4.5. Az interjuk kutatasi szempontbol relevans megallapitasai

Mindkét beszélgetés aldtamasztotta az elézetesen felmertilt okok mindegyikét és Gjakat is jelolt
meg. A munkahelyi konfliktusok és azok kezelése tulajdonképpen a legtobbszor emlitett ok.

A szakirodalom is behatdan foglalkozott mar tobb évtizede is ezzel a problémakorrel.
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Freudenberger?®(1980) pszichoanalitikus nevéhez fiizédik a ,,burnout” vagyis a kiégés fogalom.
Kutatasai soran arra a kovetkeztetésre jutott, hogy a kiégés Osszefiiggésbe hozhatdo a
munkahelyi stresszel.

Freudenberger szerint, hivatkozza Kollar (2014): Ez a szindroma krénikus, emocionalis
megterhelések, stresszek nyoman fellépd fizikai, emociondlis, mentélis kimeriilés allapota,
amely a reménytelenség ¢és inkompetencia érzésével, célok és idealok elvesztésével jar, s
amelyet a sajat személyre, munkara, illetve masokra vonatkozé negativ attitiidok jellemeznek.

Szédy Judit az Uj Koznevelés 2015-6s kiilonszamaban szintén az o6vodai konfliktusok
problémakorével foglalkozik.>*Megemliti, hogy az 6vond egyik feladata, hogy a csoportot
egybe tartsa. Szody allitdsa a sziilok, gyermekek és 6vodai dolgozok csoportjardl ir. Mivel
sokféle erds érzelem vegyiil és surlodik, igy elkeriilhetetlen a konfliktus. Viszont a
konfliktushelyzetek kezelése nem keriilhetd ki.

Sz6dy harom lehetséges utat jelol meg.

1. Konfliktuskeriilo
2. A konfliktushelyzeteket megel6z6
3. A konfliktust kezelo

A konfliktuskeriil6 nem szembesiti a masik felet a probléméval. Lehet, hogy a sziild
konfliktuskeriild, de az is el6fordulhat, hogy az 6vodapedagogus a konfliktuskeriild. Egyik eset
sem idedlis.

A konfliktushelyzeteket megel6z0 magatartas alapja az empatia. Sziikséges hozzatartozoja
kellene, hogy legyen minden 6vodapedagogus attitiidjének az empatia. A segitségével ugyanis
szdmos konfliktushelyzet elkeriilhet6. A bizonyos konfliktuskozeli helyzetek sordn fontos
szamba venni, hogy az adott szitudcioban mit €l at a gyermek, a sziild, illetve, hogy ezekre a
jelekre hogyan reagalhat az 6vodapedagogus, ha el szeretné keriilni a konfliktust.

Szbédy publikacidja ujabb stresszfaktorokat emlitett, melyekkel az 6vodapedagdgusoknak nap
mint nap szembesiilniiik kell.

Dr. Kollar Csaba kutatasdban®! a , burnout” fogalom keletkezésének koriilményeit, megnevezi
az esetleges ,.tarsbetegségeket” és bemutatja a szervezeti megkozelitési témakutatasokat. A
kutatasbol kidertil tobbek kozott az is, hogy a kiégés kdvetkezménye a stressznek szamos mas
tiinettel, tiinetcsoporttal, betegséggel egyiitt, ugyanakkor a két fogalom kozott tobb kiilonbség
is talalhato példaul az, hogy a kiégésnél az érzelmek tompéava valnak, a stressznél pedig az
érzelmek talreagaltak lehetnek. Szembetlind kiilonbség az is, hogy a kiégésnél az érzelmi
sériilés az elsddleges, a stressznél pedig biologiai test sériilése az elsddleges. A kiégés
kozvetleniil soha nem végez senkivel, de hosszl tdvon az egyén élete értelmetlenné valik. A
stressz képes 1d6 eldtt végezni az egyénnel, igy az nem képes befejezni azt, amit elkezdett.

2 Herbert Freudenberger - Wikipedia
30 Konfliktuskezelés az dvoddban | Pedagdgiai Folydiratok (gov.hu)
31 fluentum | 3 drkollarcsaba.pdf
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A konfliktusok kezelésére kiilonboz6 példakat talalhatunk a Szegedi Tudomanyegyetem Juhéasz
Gyula Pedagogusképzd Kar Alkalmazott Pedagdgia €s Pszichologia tanszék oktatasi
segédanyagaban, melyet Csomortani D. Zoltan allitott dssze>2.

A segédanyag legelsOként emliti a kompetencidk meghatdrozasat. Ez deriilt ki az egyik
interjubol is és ezt emliti a dolgozat is elséként a kutatds kudarcainak okaként is. A
kompetenciak meghatarozasa utan fel kell tarni a valddi okokat, majd beszélgetések soran
tisztazni és tervet kidolgozni azok orvosléasara.

4. Konkluzid

A skandinav projektmodszer egy ujszerti, gyermekkdzpontl tervezési modszer. Segitségével a
gyerekek természetes kivancsisagan keresztiil és arra alapozva gyakorlatilag barmilyen téma
feldolgozhato. A teljes 6vodai kollektivara alapoz. Mindenki, aki részese az adott projektnek,
egyenrangl, de egyben egymas alapos munkajatél fiiggé eleme annak. A résztvevok
aktivitasanak és motivaciojanak kulcsa az egyenjoglisag ¢és a természetes versengési 9szton.

A tervezés alapja nem a naptar, nem az évtizedek alatt kialakitott szokéasok, sem pedig az adott
esetben elavult modszer hasznalata. Minden alfaja és Odmegéija maga a gyermek és az O
kivancsisaga. A projekt addig tarthaté fent, ameddig a gyerekek érdeklddése tart. Egy témahoz
tobb altéma kapcsolhatd. Més formaban tovabb folytathatd, kiteljesithetd.

A gyerekek minden alkalommal, amikor az udvaron vannak, kidsnak egy kisebb teriiletet.
Tobbféle eszkozt haszndlnak, botokat, kavicsokat, cipdtalpat. Barmit, amivel asni tudnak. A
fold alol aztan elébukkan egy kukac, két hangya, egy komplett szazlabu csalad. Megfigyeli ezt
az 6vodapedagdgus vagy asszisztens, vagy a dajka. A soron kovetkezd értekezleten felmertil a
kérdés, hogy mi is legyen a kdvetkezd téma.

Ha skandindv modon gondolkodunk, akkor lehetne példaul a foldalatti él6vilag, a kertészkedés,
a rovarok stb. Erre épitve megtolthetjiik a témat matematikai tartalommal, mert létrehozhatunk
halmazokat. Tanithatunk mondékakat, melyeket 4sas kozben mondogatunk. Enekelhetiink a
kukacokrol, a hangyakrol. Rajzolhatunk foldalatti lakhelyeket lakoikkal egytitt. Tehetjiik ezt
akkor is, ha éppen husvét elétt vagyunk két héttel.

Mondhatnank, hogy eddig ez egy sima projektterv. Mitél lenne ez skandinav? Es ha az, miért
kellene nekiink hasznalni ezt?

A valasz maga a kutatdsom. Miért kellene a Marton napi szokdsokrdl beszélni napokon
keresztiil, amikor a gyerekeket éppen az 6ket koriilvevo €lévilag érdekli? Fel kell ismerni, hogy
a 21. szdzad 6vodainak kovetniiik kell a 21. szdzadi gyerekek igényeit és azokhoz igazitott
modszerekkel kellene tervezniiik. A gyerekek érdeklddése eszkdzként hasznalhatd. Kreativ
tervezés utjan megvalosithatd minden mas is, ami esetleg naptarhoz kozott. A 1ényeg az, hogy
vegyiik észre a gyerekeket, lassuk, hogy mit szeretnének és gondolkodo, kreativ, a 21. szdzad
uj kihivasainak megfelelni tudé gyerekeket neveljiink.

32 konfliktuskezeles az ovodaban.pdf (u-szeged.hu)
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Napjainkban egyre nagyobb probléma az atlagostodl eltérd nevelési igényti gyermekek dvodai
oktatdsa. A kérdéivben a megkérdezett o&vodapedagogusok nagyrésze hianyolja a
felsGoktatasbol a fejlesztopedagogiat, a gydgypedagogiat, esetlegesen alapozd ismereteket a
sajatos nevelési igényli gyermekekhez, illetve a beilleszkedési, tanulasi, magatartési
nehézséggel kiizdokhoz.

A gyerekek szamara kitagult a vilag. Mindenhonnan informacidéhoz juthatnak. Gyorsabban,
mint példaul 5 éve és elképzelhetetleniil gyorsan ahhoz képest, mint 20-30 évvel ezelott.

Miként is kapcsolodik a projekt modszer a sajatos nevelési igényhez? Sajat tapasztalatot
emlitenék. Erkezett az 6vodankba egy 4 éves kisfin. Azonnal latni lehetett, hogy egy kicsit
,furl”, mas, mint a hasonl6 életkort tarsai. Egy mese volt a kedvence, szinte kiviilrél tudta a
szoveget ¢és az énekeket is. Mas teriileteken elmaradést tapasztaltunk. Szorongd, nehezen
baratkoz¢ kisfiu volt. Lattuk, hogy a gyerekek szivesen hallgatjak 6t, figyelnek, felfigyelnek ra,
amikor a mesébdl idéz. Nemsokkal ezutan értekezletiink volt, ahol elhataroztuk, hogy a
kovetkezd projekt ennek a mesének a feldolgozasa lesz. A kisfia kivirult, szivesen jott 6vodaba,
szerzett baratokat, akik szintén megkedvelték a mesét. Egy sajatos nevelési igényli gyermek
beintegralddott egy atlagos 6vodai kozosségbe. Természetesen komoly pedagogiai munka folyt
a hattérben. A modszer tehat alkalmazhat6 kiilonb6zd célbol. Nézziik a statisztikat!

Elevar med spesialundervisning, tal og del

Skolear Elevari alt Elevar med spesialundervisning i alt Andel elevar som far spesialundervisning
2016 629 275 49 366 78
2017 633 029 49713 7.9
2018 636 350 49755 78
2019 636 250 48939 7.7
2020 635497 48 684 77
2021 634 674 49 246 78

.
4. 4bra

Norvégiaban 2016 és 2021 kozott nem ndvekedett a speciélis osztalyokban tanulok szama33(4.
abra). A tanulok 1étszama 629275-r61 634674-re nétt, de ugyanugy 7,8% vett részt specialis
oktatdsban. A gyermekkozpontu projektmodell sikeresen miikodik. Tobbféle formaja van,
felruhazzdk egyéb jellemzokkel is, de az alapja a kutatds alapjat képezd skandinav
projektmodell.

33 Elevar i grunnskolen (ssb.no) a nemzeti statisztikai hivatal jelentése
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Ak lési intézményekben nevelt, SNI-gyermekek, -tanulok aranya és az i é lasa, 2019/2020

SNI-gyermekek, -tanulok szamanak megoszlasa iskolatipusonként, %
A Ovoda
Altalanos iskola
A Kozépfoku iskola
A Fejleszt6 nevelés-oktatas

SNI-gyermeke
tanulék aranya,

[ 138-49
Es.0-59
60 -79
Es0-99
I 100-11,:
5. abra
14. Sajiatos nevelési igényi gyermekek, tanulik nevelése, oktatisa — Special needs education
Szakiskola, Fejlesztd
Tanév Ovoda Altalinos iskola | SZKKOZEP- | 4o csnfejleszto | Gimnizinm Sk nevelés-
iskola . gimndzium
iskola oktaids
Vocational
Primary (weneral Vocational schools, Secondary Vecational Ei;:w;::{ur
Schoal vear Kindergarten vjhni Is d secondary Special skills general grammar ;.fjsab .fe;
: schoals development schaols schools )
children
school
I14/a. Intézmények szama — Number of institutions for students with special educational needs
2001/2002 93 665 . 116 5 1
2002/2003 102 648 7 119 2
2003/2004 107 633 7 127 3
2004/2005 98 612 9 126 2 .
2005/2006 94 583 10 131 2 2
2006/2007 102 551 6 137 2 1
2007/2008 92 463 7 137 1 1
2008/2009 a0 409 6 140 1 1 .
2009/2010 a0 424 7 141 1 . 82
2010/2011 ar 356 8 135 1 2 109
2011/2012 92 318 7 124 1 2 120
2012/2013 93 299 8 125 1 2 121
2013/2014 91 280 8 119 1 3 102
20142015 93 27 6 116 1 3 85
2015/2016 94 257 5 105 2 2 &5
2016/2017 9 257 2 112 2 3 a0
6. abra
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14/b. Feladatellitisi helvek szama — Number of school-sites for students with special edweational needs

2001/2002 95 708 . 128 5 1
20022003 104 691 T 125 2
2003/2004 109 674 7 131 3
2004/2005 100 649 10 131 2
2005/2006 96 620 10 136 2 2
2006/2007 104 587 6 144 2 1
2007/2008 a5 511 7 148 1 1
2008/2009 95 454 6 150 1 1 .
2009/2010 96 459 7 157 1 . 86
2010/2011 94 396 8 151 1 2 114
2011/2012 103 370 T 151 1 2 138
2012/2013 106 352 8 153 1 3 141
2013/2014 104 343 a 153 1 4 124
2014/2015 104 334 6 155 1 4 102
2015/2016 106 313 5 134 2 2 109
2016/2017 104 315 2 148 2 3 122
7. ébra
14/c. Ovodis gyvermekek és tanulak a gyogypedagogiai oktatiasban, nappali rendszeri képzés
— Children, students with SEN in special educarion in fidl-time education
— ¢l. Osszesen — Total
2001/2002 4 249 48 575 619 6 594 351 425
2002/2003 4916 49 967 1227 7 200 264 568
2003/2004 5725 54 055 1467 8147 558 545
2004/2005 5746 56 922 2012 8369 681 748
2005/2006 5327 60 851 2188 B7ar TiT 954
2006/2007 5324 61 585 2699 9563 1071 1333
2007/2008 4 660 57 931 3631 9773 1086 1694
2008/2009 4917 52 945 4 196 9785 1487 2172
2009/2010 5027 52 572 5252 9968 1769 2 652
2010/2011 5 536 52 165 6610 9816 1967 3318
2011/2012 6 324 51890 7 250 9720 2018 3743
2012/2013 6 689 51 654 7282 9134 2123 4 067
2013/2014 7 186 51681 7160 8344 2198 4 452
2014/2015 7 506 52 502 7148 7 496 2363 5001
2015/2016 B 052 53 577 7043 71486 2431 5 345
2016/2017 B 616 54 678 6 982 7108 2 600 5325

8. abra

2001 és 2017 kozott megduplazodott a gydgypedagogiai oktatdsban, nappali rendszerii
képzésben résztvevd ovodaskortiak szama (8. abra). Ezzel egyidejiileg nem kettével még
csokkent is az 6ket ellatd intézmények szama (7. dbra). Tobbek kozott ezért is 1ényeges, hogy
a 21. szazadi 6vodak olyan 6vodapedagogusokat alkalmazzanak, akik rendelkeznek specialis
kompetencidkkal. A jovO olyan 6vodapedagdgusokban rejlik, akik részben gyogypedagdgusok
is. Mar amennyiben az igényekhez szeretnének alkalmazkodni.

(w mismac 23.7.1.6. Sajatos nevelési igényli gyermekek, tanulok szama fogyatékossag-tipus szerint*

Enyhén értelmi Enyhén értelmi Enyhén értelmi
ifogyatékos foy at = Enyhén értelmi Enyhén értelmi fogyatékos fogyatékos és Kozépsiilyos értelmi
Tanév oya 9Y: fogyatél vak fogyatékos iket mozgasszervi autizmus spekirum fog s €s vak
fogy: zavarral rendelkezé
75

2006/2007 2777 62 ,

2007/2008 4048 148 41 207 124 308 . 95
2008/2009 4311 159 34 227 51 406 . 76
2009/2010 3790 148 9 187 63 423 . 43
2010/2011 3820 138 35 208 30 340 , 83
2011/2012 4328 126 40 233 25 398 s 110
2012/2013 5142 129 36 200 24 377 = 102
2013/2014 5465 120 46 254 34 366 369 82
2014/2015 5768 132 42 273 30 378 563 108
2015/2016 6041 159 48 283 29 352 773 109
2016/2017 6481 122 48 248 31 386 758 106
2017/2018 6614 217 61 234 24 321 817 83
2018/2019 6436 181 50 185 15 334 971 85
2019/2020 6679 173 44 187 12 359 904 83
2020/2021° 6650 180 37 169 18 383 1096 105
2021/2022 6348 201 41 173 13 427 1265 71
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9. 4abra

2013-2020 kozott Magyarorszagon meghdromszorozodott a sajatos nevelési igényt tanulok
szama (9.4bra). 2000-2017 kozott harmadara csokkent a feladatellatd helyek szama. Ez utdbbi
adat aggasztd. A fenti adatok tiikkrében lathaté a megndvekedett igény a sajatos nevelési igény
kezelésére. A modszertan azonban csak egyik eleme a rendszer altal nytjthato segitségnek.

A pedagogusképzd felsdoktatdsi intézmények nagyrésze beépitette mintatervébe a
fejlesztopedagogiat, a sajatos nevelési igény kezelését. Az Eszterhdzy Katolikus Egyetem
Pedagogiai Karanak (10. abra) és az Apor Vilmos Katolikus Féiskolanak (11.abra) mintatervét
emliteném példaul.

Egyéni banasmod ismeretkor

Teljesitendd minimalis kredit: 12

Targykod Targy neve Kr | Kivetelmény Orak szama Felev Tipus Elikivetelmény
E [GY| L | Aj [Mi|Ma
NBP_OV512G4 | A gyermekek megismerésének ésegyéni | 4 | Gyakorlatijegy | 0 | 2 [ 0 | 4 Kitelezoen -
banasmodjanak pszichologiaja valasztott
NBP_OV344G4 Pedagogiai tandcsadis 4 | Gyakorlatijegy | 0 | 2 [ 0 | 5 Kételezden -
valasztott
NBP_OV546G4 | Tanulast megalapozo pszichés funkeiok | 4 | Gyakorlatijegy | 0 | 2 [ 0 | 6 Kitelezoen NBP_OV512GHTF).
preventiv fejlesztése valasztott
10. abra

OVO Il. 4| NKOZDS2012 Komyezet-tuda A kornyezettudatos nevelés szinterel 228 2 2 1530 30|60 |6 |g'f]
bvan. 5| nkozostora | 'SNEVeIES liruesattudatos nevelss kisgyermekkorban 226 2 2 15(30 30|60 |6 gy
Qvo Kornyezettudatos nevelds — dsszesen oJoJoJoJoJofoJoJolaJa]e[2]2]6]0JoJo[4 4 -]60 &0 [120[12
Iovo 1. 4 NKOZOS2014 Integralt Integralt nevelési ismeratek 1 226 2 2 15/30 30|60 |6 |gy| ’l
lovo . 5| NKOzOS1015 neVelés | intagrat nevelési ismeretek 2 226 2 2 15(30 30|60 |6 gy
Qvo Integralt nevelési ismeretek — osszesen oJoJoJoJoJofoJoJolaTa]e[2]2]6]0JoJo[4 4 -]60 &0 [120[12
OVO Il. 4| NKOZODS2018 Gyermekvédel Gyermekvédelmi ismeretek 1 228 2 2 1530 30|60 |6 |g'f]
OVOI. 5| NKOZOS1017 em Gyermekvédelmi ismeretek 2 226 2 2 1530 30|60 |6 g‘j]E
avo Gyermekvédelem — osszesen 0JoJO0JoJoJo]oJoJof2]2]6[2]2][6]0]0J0]4 4 —]60 &0 [7120]12
[OVO 1. 4| NKOZOS2018 Hagyomanyism Hagyomanyismeret és pedagdgidja 1 226 2 2 15/30 30|60 |6 |gy|
bvou. 5| nkozosiotg e |Hagyoményismeret és pedagbgidia 2. 228 2 2 15030 20|60 6 g
avo Hagyomanyismeret — gsszesen oToToToToToloToTol2T2T6[2T72T6l0]oT0T4 4 -]60 &0 [7120]12

11. abra

Az Apor Vilmos Katolikus Fdiskola beépitette a sajatos nevelési igénnyel 0sszefiiggésben az
integralt nevelési ismeretek 2 féléves 12 kredites tantargyat a 2022/2023-as mintatervébe. Ezt
megel6z6 években az Atipikus fejlédésrdl tanulhattak az 6vodapedagogus hallgatok szintén két
felevben. A fent emlitett mintatervek jelentdsége €s ijdonsaga abban rejlik, hogy olyan réteggel
foglalkozik, amivel eddig nem nagyon foglalkoztak. Olyan mddszereket emlit, amelyeket eddig
nem, vagy kevésbé alkalmaztak 6vodai kdrnyezetben. A valtozas elindult, de ennél 1ényegesen
nagyobb ilitemben kellene zajlania a 21.szdzadi 6vodak 4talakulasanak. A 21. szazadi gyerekek
igényei masok, mas jovO var rajuk, mint 50-100 évvel ezeldtt. Fontos, hogy a jovo
ovodapedagogusai tudjak ezt, fel legyenek ra készitve. Ezért is kulcsfontossagu az
ovodapedagdgusok oktatasa.
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A gyerekek részEérdl tehat fennall az igénye egy sajatos nevelési igényhez alkalmazkodni tudo
modszernek. A felsdoktatasi intézmények igyekeznek felkésziteni a hallgatokat az 6vodak
megvaltozott igényeire. Az 6vodai dolgozok latjak és tudjak, hogy mire van sziikségiik.

A fenti megallapitdsokat a statisztikdkra, a kutatds kérdéivére, az interjukban
megfogalmazottakra alapozva allitom. Ennek ellenére egyfajta passziv ellenallas tapasztalhato
az 6vodapedagdgusok részérdl egy 1) iranyba elmozdulés lehetdségétol. 115 megkérdezett
ovodapedagdgusbol végiil 2 6 valaszolt az anonim beszélgetésre €és egy f6 sem probalta ki a
modszert. Jollehet a kérdéivben megfogalmazta tobb, mint kétharmaduk, hogy kell a valtozas,
kell az Gj modszer, igen, ki szeretném probalni.

A kutatas tobb, mint fél éve alatt még inkabb megerdsddott bennem a tenni akards, a valtozni
tudas és a valtoztatni akaras. Remélem, hogy nap mint nap egyre tobb magot tudunk
mindannyian eliiltetni és a jo Isten segitségével és tdmogatasaval szebb jovot teremteni a 21.
szazad gyermekeinek a 21. szazadi 6vodakban, remélhetdleg tobbek kozott a skandindv modell
segitségével.

32



33
5. Felhasznalt irodalom:

Afdal, Haakedal & Leganger-Krogstad 1997 Engestrom 1987; Engestrom 1999; Daniels 2001.

Bakonyi Anna, (2013). Ertékkoveté gondolatok az dvodai nevelés programjaiban. A magyar
ovodai nevelés ive 1971-2013 — Szabadi Ilona emlékére. Matarka. Neveléstudomany 1:4 34-
44

Csomortani D. Zoltan, (2011). Konfliktuskezelés az 6vodaban. Oktatasi segédanyag a
Gyakorlatvezeté mentor szakirdny tovabbképzési szakhoz. TAMOP 4.1.2, Szeged
konfliktuskezeles az_ovodaban.pdf (u-szeged.hu)

Gyarmathy Eva, (2020) A figyelemzavar nem figyelemhiany-Kisokos otthonra is. Civil
kozoktatasi platform. A figyelemzavar nem figyelemhiany — kisokos otthonra is — Gyarmathy
Eva — CKP (ckpinfo.hu)

Horvath-Kovacs Szilard, (2021). Transindex - ..A teljes oktatasnak at kell dllnia: kulturat
kellene valtanunk, hiszen koriiléttiink megvaltozott a vilag”

Jon Magne Vestol 2008. Didaktiske modeller i lrerutdanningen. Acta Didactica Norge, vol 2
nrl,art.4 Vol 2 Nr. 1 (2008) | Acta Didactica Norge (uio.no)

Kjer, A., (2016). Prosjektarbeid i barnehagen, Pocket.

Dr. Kollar Csaba 2014. A munkahelyi kiégés (burnout szindréma) elméleti megkozelitése,
kutatasi irdnyai és kozgazdasdgtudomanyi aspektusa. Fluentum 1:3 Konfliktuskezelés az
6vodaban | Pedagdgiai Folyoiratok (gov.hu)

N. Kollar, K., Szabo E., (2004). Pszicholégia pedagogusoknak. Osiris Kiadé, Budapest

Lovassy Attila—Pazméany Agnes (szerk.) 2021. Kihivasok a 21. szazadi nevelésben-oktatasban.
Véc. Baksa Brigitta: A tanul6i kreativitds kibontakoztatidsat segitd pedagdgus szerepkor,
Kihivasok a 21. szazadi nevelésben-oktatasban_2021_03_08.pdf (mtak.hu)

K. Nagy E., (2015) KIP konyv I-II, Miskolci Egyetemi Kiado, Miskolc, 157-158.

Nome, D. @., Spieler, K. S. & Renning, G. S. (2021). Fra rammeplan til didaktisk praksis 1
barnehagen. Cappelen Damm Akademisk.

Szédy Judit 2015. Konfliktuskezelés az 6vodaban. Uj koznevelés 71: 52-56

Zakar Agnes, (2015). Magyarorszag és a skandinav orszagok kozoktatasi rendszerei a PISA
mérések tiikkrében. Opus et educatio. 2/2: 42-51 View of Magyarorszag és a skandindv orszagok
kozoktatasi rendszerei a PISA mérések tiikrében (opuseteducatio.hu)

(1)BTMN jelentése (lexig.hu)

(2)Elevar i grunnskolen (ssb.no)

(3)Hatranyos helyzeti és halmozottan hatranyos helyzetti gyermekek — Fenntarthaté fejlédési

célok (ksh.hu)
(4)Herbert Freudenberger - Wikipedia

(5)Katolikus Pedagdgiai Intézet | Menjetek és tanitsatok minden népet! (katped.hu)

33


http://eta.bibl.u-szeged.hu/1727/1/konfliktuskezeles_az_ovodaban.pdf
https://ckpinfo.hu/2020/04/03/a-figyelemzavar-nem-figyelemhiany-kisokos-otthonra-is-gyarmathy-eva/
https://ckpinfo.hu/2020/04/03/a-figyelemzavar-nem-figyelemhiany-kisokos-otthonra-is-gyarmathy-eva/
https://multikult.transindex.ro/?cikk=29178&8222a_teljes_oktatasnak_at_kell_allnia_kulturat_kellene_valtanunk_hiszen_korulottunk_megvaltozott_a_vilag8221
https://multikult.transindex.ro/?cikk=29178&8222a_teljes_oktatasnak_at_kell_allnia_kulturat_kellene_valtanunk_hiszen_korulottunk_megvaltozott_a_vilag8221
https://journals.uio.no/adno/issue/view/112
https://folyoiratok.oh.gov.hu/uj-kozneveles/konfliktuskezeles-az-ovodaban
https://folyoiratok.oh.gov.hu/uj-kozneveles/konfliktuskezeles-az-ovodaban
http://real.mtak.hu/121386/1/KIh%C3%ADv%C3%A1sok%20a%2021.%20sz%C3%A1zadi%20nevel%C3%A9sben-oktat%C3%A1sban_2021_03_08.pdf
http://opuseteducatio.hu/index.php/opusHU/article/view/54/77
http://opuseteducatio.hu/index.php/opusHU/article/view/54/77
https://lexiq.hu/btmn
https://www.ssb.no/utdanning/grunnskoler/statistikk/elevar-i-grunnskolen
https://www.ksh.hu/sdg/1-22-sdg-1.html
https://www.ksh.hu/sdg/1-22-sdg-1.html
https://en.wikipedia.org/wiki/Herbert_Freudenberger
http://www.katped.hu/

34

(6)Oktatasi Hivatal (oktatas.hu)

(7Reggio Emilia | SzegedSchool

(8)Sajatos nevelési igény — Wikipédia (wikipedia.org)

(9)23.1.1.6. Sajatos nevelési igényli gyermekek, tanulok szama fogyatékossag-tipus szerint
(ksh.hu)

(10)12.3. A kommunikéacié fontossaga a partneri egylittmiikodésben | Pélyakezdd
ovodapedagdgusok tulélokészlete (jgypk.hu)

(11)12.3. A kommunikéicié fontossaga a partneri egylittmiikodésben | Pélyakezdd
ovodapedagdgusok tulélokészlete (jgypk.hu)

34


https://www.oktatas.hu/hivatali_ugyek
https://www.szegedschool.org/reggio-emilia
https://hu.wikipedia.org/wiki/Saj%C3%A1tos_nevel%C3%A9si_ig%C3%A9ny
https://www.ksh.hu/stadat_files/okt/hu/okt0006.html
https://www.ksh.hu/stadat_files/okt/hu/okt0006.html
http://www.jgypk.hu/mentorhalo/tananyag/Plyakezd_vodapedaggusok_tllkszleteV3/123_a_kommunikci_fontossga_a_partneri_egyttmkdsben.html
http://www.jgypk.hu/mentorhalo/tananyag/Plyakezd_vodapedaggusok_tllkszleteV3/123_a_kommunikci_fontossga_a_partneri_egyttmkdsben.html
http://www.jgypk.hu/mentorhalo/tananyag/Plyakezd_vodapedaggusok_tllkszleteV3/123_a_kommunikci_fontossga_a_partneri_egyttmkdsben.html
http://www.jgypk.hu/mentorhalo/tananyag/Plyakezd_vodapedaggusok_tllkszleteV3/123_a_kommunikci_fontossga_a_partneri_egyttmkdsben.html

35

6. Mellékletek

6.1. A kérdoiv kérdései és valaszai

1. Melyik teriilettel foglalkoznak behatobban L) Jeldlonegyzetek
ovodajukban?

vizualis emlékezet ( memaria jatékok, rontd jaték)

auditiv emlékezet { monddkak, énekek, szdkereso)

komplex emlékezet ( asszociacios jatékok)

verbalis emlékezet ( szolanc, mondatnyljtas, viccek, osszetett szavak memorizalasa)
mindegyik fent emlitett teriilettel foglalkozunk

Egyéh..

Opcid hozzaadasa

1. Melyik teriilettel foglalkoznak behatdébban évodajukban?

109 vélasz

vizualis emlékezet ( meméria ja... 15 (13,8%)

auditiv emlékezet ( mondékak, ... 19 (17,4%)
komplex emlekezet ( asszociac... 6 (5,5%)
verbalis emlékezet ( szdlanc, m... 6 (5,5%)
mindegyik fent emlitett terllette... 86 (78,9%)
Mozgasfejlesztésfi—1 (0,9%)

Mozgasos jatékok, dramatikus j...F—1 (0,9%)
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A figyelemfejlesztés melyik formajat alkalmazzak? Amennyiben tobbet is, jeldljon meg tobbet! Ha
van hozzaflzni valoja, kérem tegye meg az egyéb alatt!

kakukktojas jatékok

keresd a parjat!

keresd az egyformakat!

pontok Osszekitése

labirintus jaték

figyelemmegosztas fejlesztése tébb egyidejl informacié megadasaval
zdrejek, hangok, beszéd hallgatasa

taps, koppantas megbeszélt jelre

effektek, hattérzajok felismerése

allathangok felismerése
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A figyelemfejlesztés melyik formajat alkalmazzak? Amennyiben tobbet is, jel6ljon meg tébbet! Ha

van hozzaf(izni valdja, kérem tegye meg az egyéeb alatt!
109 valasz

kakukktojas jatékok 85 (78%)
keresd a parjat! 102 (93,6%)
keresd az egyformakat! 100 (91,7%)
pontok &sszekotése 64 (58,7%)
labirintus jaték 60 (55%)
figyelemmegosztas fejlesztése... 51 (46,8%)
z6rejek, hangok, beszéd hallga... 78 (71,6%)
taps, koppantas megheszélt jelre 82 (75,2%)
effektek, hattérzajok felismerése 46 (42,2%)
allathangok felismerése 93 (85,3%)

0 25 50 75 100 125

3. Melyik tipusu foglalkozas kap tGbb hangsulyt évodajukban?

matematikai jellegl foglalkozas

zenei foglalkozéas

kirnyezeti neveléssel kapcsolatos foglalkozas
testnevelés

kézmiives foglalkozas

mesefeldolgozas

feladatlapos foglalkozas

Egyéb..
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3. Melyik tipust foglalkozés kap tobb hangsulyt évodajukban?

109 vélasz

matematikai jellegi foglalkoz...
zenei foglalkozas

kérnyezeti nevelessel kapcs...
testnevelés

kézmiives foglalkozas
mesefeldolgozas

feladatlapos foglalkozas
egyforman mindegyik, mas-...
Egyforman fontos mind!

Mind

Komplex!

kommunikacio, beszédkészs...
Német nyelvi nevelés

német nemzetiségi nyelv

Ha kell kiemelni, ezeket eme...
Minden tertilet hangsulyos,...
Mindegyik hangsulyos, az is...
Munka jellegl tevékenysége...

12 (11%)

)
84 (77,1%)

51 (46,8%)

64 (58,7%)

47 (43,1%)

60 80 100

4. On nyitott lenne alternativ médszerek kiprobalasra a hétkiznapi ovodai foglakozésok keretében?

lgen

Nem

Talan

Egyéb...

4. On nyitott lenne alternativ modszerek kiprobélasra a hétkdznapi 6vodai foglakozasok keretében?

109 vélasz

38

® igen
@ Nem
@ Talan
@ AFGES-MODSZER

@ Ez flgg attél,milyen alternativ
moédszerrdl van szé.
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5. Mely médszereket szereti hasznalni?

Kokas madszer

Kopmplex intrukcids program
Kodaly médszer

Montessori pedagdgia
Waldorf pedagdqgia

Komplex fejlesztés

projekt modszer

Egyéb..

5. Mely mddszereket szereti hasznalni?
108 vélasz

10 (9,3%)
6 (5,6%)

Kokas modszer
Kopmplex intrukciés program

Kodaly modszer 27 (25%)
Montessori pedagogia 43 (39,8%)
Waldorf pedagdgia 22 (20,4%)
Komplex fejlesztés 77 (71,3%)
projekt modszer 57 (52,8%)
1(0,9%)
1(0,9%)

1(0,9%)

Ovodank sajat modszereit
AFGES-MODSZER
Mindegyikbdl egy kicsit!
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6. A mindennapok tervezésekor milyen mértékben veszi figyelembe a gyermekek kérését, igényeit,
érdeklGdését?

Gyerekek nélkiil tervezek, a munkanak haladnia kell
A tervezéskor figyelembe veszem a gyermekek életkorat, a csoport Gsszetételét
Altalaban figyelem a gyerekeket és prébalok olyan témét valasztani, ami éppen a legjobban foglalkoztat...

Megkérdezem a gyerekeket, hogy mihez lenne kedviik

Egyeb..

6. A mindennapok tervezésekor milyen mértékben veszi figyelembe a gyermekek kérését, igényeit,
érdeklédését?
109 vélasz

Gyerekek nélkil tervezek, am...

A tervezéskor figyelembe vesz... 97 (89%)
Altalaban figyelem a gyerekeke...

Megkérdezem a gyerekeket, h... 11 (10,1%)

Eves terv figyelembevétele |1 (0,9%

Tervezéskor figyelembe vesze...li—1 (0,9%

)

)

Természetesen a kéréstk is he...Jf—1 (0,9%)

Kett6t jeldltem be, mivel az éve...JF—1 (0,9%)

Szivesen terveznék a gyermek... f—1 (0,9%)

3 évre tervezek, és igy évente...f—1 (0,9%)
0 20 40 60 80 100

7. Mit torténik a "kédos" gyermekekkel (sni, btmn stb.) a foglalkozasok soran?

A csoport minden gyermekének probalok elfoglaltsagot talalni

Zavardak, nem tudok vellik mit kezdeni

Onerébol tovabbképezem magam, hogy tudjak nekik is segiteni

Az ovoda szervezésében vettem részt tovabbképzésen ezzel kapcsolatosan és nagyon hasznosnak tala..

Az dvodapedagogus képzés soran szereztem ismeretek az eltérd nevelési igény kezelésérdl

Egyéb...
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7. Mit torténik a "kodos" gyermekekkel (sni, btmn stb.) a foglalkozasok soran?

108 véalasz

8. Mikor diplomazott On?

1970-1980
1980-1930
1990-2000
2000-2010
2010-2021

Egyéb..

8. Mikor diplomézott On?

106 valasz

19,8%

%
—

41

@ A csoport minden gyermekének proba. ..
@ Zavaréak, nem tudok veltik mit kezdeni

© Onersbdl tovabbképezem magam, ho...
@ Az 6voda szervezésében vettem részt...
@ Az 6vodapedagdgus képzés soran sz...
@ Nincsen “kédos” gyermekiink és nemi...
@ nincs ilyen a csoportomban

® En személy szerint 1 éve dolgozom, e...

12V

@ 1970-1980
@ 1980-1990
@ 1990-2000
@ 2000-2010
@ 2010-2021
@ 2022

® 1975

@ Jelenleg van folyamatban, ped.
asszisztensként 6vondi munkakorben...

@ 1998
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9. FelsGoktatasi tanulmanyai soran volt lehetdsége megismerni alternativ pedagdgiai
modszereket?

igen

MNem

9. Felséoktatdasi tanulmanyai soran volt lehetésége megismerni alternativ pedagdgiai
maodszereket?

106 véalasz

® igen

® Nem

@ Igen

@ Csak érintdlegesen.

@ Erintdlegesen, szakirodalombdl
@ Nem.

10. On szerint mire lett volna még sziiksége felsdoktatasi tanulmanyai soran ahhoz, hogy a
mindennapjai gordilékenyebbek legyenek? Példaul: fejlesztépedagdgia, mert a csoportomban tobb
gyermek segitségre szorul, de nehezen boldogulok a hianyzo ismeretek nélkiil s nincsen
lehetdségem Gnerébdl tovabb képezni magam

Rowvid szdveges valasz
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10. On szerint mire lett volna még sziiksége felsGoktatasi tanulmanyai soran ahhoz, hogy a
mindennapjai gordiulékenyebbek legyenek? Peldaul: fejlesztopedagogia, mert a csoportomban tobb
gyermek segitségre szorul, de nehezen boldogulok a hianyzé ismeretek nélkil és nincsen
lehetdségem dnerdbdl tovabb képezni magam

85 valasz

FejlesztGpedagdgia

Tébb gyakorlat

Fejlesztdped. amit fdiskola utan el is végeztem.
Ovodapedagdgusok altal tanitott modszertanra
Fejlesztépadagogia

Szerteagazobb ismeretek a gyerekek szlrését illetéen. Ismerjem fel hamar akar a mentalis, pszichés vagy
testi tineteket, hogy minél elbb szakemberhez irdnyithassam azt a gyeremeket, aki raszorul. Az SNI-s
gyermekekkel valo banasmaod pedigy egy teljes vakfolt egy egyszeri évodapedagogusi diplomaval.

Fejlesztpedagogiai GYAKORLAT, PELDAK

10. On szerint mire lett volna még sziiksége felsGoktatasi tanulmanyai soran ahhoz, hogy a
mindennapjai gordilékenyebhek legyenek? Példaul: fejlesztépedagogia, mert a csoportomban tobb
gyermek segitségre szorul, de nehezen boldogulok a hianyzd ismeretek nélkil és nincsen
lehetdsegem onerdbdl tovabb képezni magam

85 valasz
az integracidval kapcsolatos barmely teriilet
Fejlesztd pedagdgia a BTMN-s gyermekek hatékonyabb neveléséhez.
Sni gyermekek integralt nevelésével kapcsolatos gyakorlati oktatas.

Gydgypedagdgiai ismeretek, mivel egyre tébb SNI-s gyermek van ( de 2002- t8l gyogypedagdgusi
diplomaval is rendelkezem)

Ovoda vezetd tamogatdsaval fejlesztdpedagdgusi diploméat szereztem, amit a mindennapokban
alkalmazok

SNI-s gyermekek fejlesztése

A 4 éviizedes tapasztalat, Onképzés képessé tesz, hogy hatékonyan fejlesszem a gyerekeket.
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10. On szerint mire lett volna még sziiksége felsGoktatasi tanulmanyai soran ahhoz, hogy a
mindennapjai gdrdilékenyebbek legyenek? Példaul: fejlesztdpedagdgia, mert a csoportomban t6bb
gyermek segitségre szorul, de nehezen boldogulok a hianyzo ismeretek nélkil és nincsen
lehetdseégem onerdbdl tovabb képezni magam

85 vélasz

A differencialas hatékony alkalmazéasa hianyzik

Sokkal tobb mindennapi munkaval kapcsolatos informacidra

A sajatos nevelési igenyd gyermekek foglalkozdsaval kapcsolatos gyakorlati képzésre
Logopédia

A valdsagra valo felkészités. A gyakorlo ovodak nem a valdsagot mutatjak.

Csoport szintl rahatasi technikak, fegyelmezési modszerek, tartos figyelem fenntartasara
Fejlexztépedagdqgia, konfliktus kezelés

A mozgasfejledziés hianyos volt, ezert kiilon képeztem magam ezen a teriileten

10. On szerint mire lett volna még szilksége felsGoktatasi tanulmanyai soran ahhoz, hogy a
mindennapjai gordiulékenyebbek legyenek? Példaul: fejlesztépedagogia, mert a csoportomban tobb
gyermek segitségre szorul, de nehezen boldogulok a hianyzd ismeretek nélkil és nincsen
lehetdségem dnerébdl tovabb képezni magam

85 valasz
Semmire megkaptam minden tudést mara a tanulas a mindennapjaim része

Kreativitas, rugalmassag szerepe a gyermekek nevelésében.

Dokumentalas és iratkezeléssel kapcsolatos tudnivalok bévitése.

Uj médszerekre, valamint azok beiiltetésére a gyakorlatban

gydgypedagogiaia ismeretek, differencialt fejlesztés, vegyes csoportok életszervezése
Magatartas probléma kezelése

Fejlesztések
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10. On szerint mire lett volna még sziiksége felsGoktatdsi tanulmanyai soran ahhoz, hogy a
mindennapjai gérdilékenyebbek legyenek? Példaul: fejlesztépedagdgia, mert a csoportomban tébb
gyermek segitségre szorul, de nehezen boldogulok a hianyzd ismeretek nélkil és nincsen
lehetdségem Gnerdbdl tovabb képezni magam

85 vélasz

Fejlesztd pedagdgia mindenképpen

Nem volt kidolgozott tananyag 6vondi szki-t végzetteknek, ugyanazt tanultuk, szinte ugyanazoktdl a
tanaroktol

Igen, fejlesztd ped. Tervezési dokumentacio reflektivitas

Pedagdgiai asszisztensre a magas létszam miatt

Tobb gyakorlati dtmutatas, integrald jogyakorlatok bemutatasa, médszerek elemzése...
Alternativ pedagdgidk, nehezen kezelhetd gyerekkel vald badndsmdd, projekt madszer
Pont az emlitett!

fejlesztd pedagogia

10. On szerint mire lett volna még sziiksége felsGoktatasi tanulmanyai sordn ahhoz, hogy a
mindennapjai gérdilékenyehbek legyenek? Példaul: fejlesztépedagdgia, mert a csoportomban tébb
gyermek segitségre szorul, de nehezen boldogulok a hidnyzo ismeretek nélkil és nincsen
lehetGsegem onerchdl tovabb képezni magam

85 valasz

A képzések elméletiek, a gyakorlatban nehezen lehet megvalositani a személyi és targyi feliételek hianya
miatt. Ezen kivll a felsdoktatasban alapvetd hidnyossagok vannak. A normal képességl gyermekek
fejlesztéséhez szikséges modszertanokat is csak kapirgaljuk. Nem kaptunk segitséget, hogy milyen
lépésekben juttassuk el a gyermekeket a képességeik kibontakoztatasahoz, a tudas megszerzéséhez.
Ebben az altalanos- és kdzépfokd iskolakban tanitdk is joval nagyobb segitséget kapnak véleményem
szerint. Az dvodapedagogus tudasat csakis a gyakorlatban tudja elsajatitani, majdhogynem zdldfiilien [ép
ki a foiskolabol.

gyogypedagogiai ismeretekre az alapképzésben

Amit tudtam mindent elvégeztem!

Gyakorlatorientaltabb képzésre

fejlesztdpedagdogia, konfliktuskezelés, tobb gyakorlati, médszertani tudas atadasa

Nagyibb szamu gyakorlati tapasztalat,tobb olyan pedagogus aki a valo éliebdl atemelve tapasztalait
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10. On szerint mire lett volna még sziiksége felsGoktatasi tanulmanyai soran ahhoz, hogy a
mindennapjai gordilékenyebbek legyenek? Példaul: fejlesztépedagogia, mert a csoportomban tobb
gyermek segitségre szorul, de nehezen boldogulok a hianyzd ismeretek nélkil és nincsen
lehetdségem dnerdbdl tovabb képezni magam

85 valasz

Tobb gyakorlati hely, ahol killonbozd szituacidkban lehetett volna ismereteket elsajatitani!

Fejlesztdépedagdgidra mindenképpen, mert egyre tdbb gyermek szorul segitségre. Valamint
konfliktuskezelésre, mivel egyre tobb bantalmazo helyzet alakul ki a gyermekek kizitt. Tovabba az
ovodapedagogusok kozott, a sziildkkel vald kommunikacidban is jol jénne.

fejleszté pedagoqgia, gydgypedagdgia

SNI gyermekek integralt nevelése magas |étszami csoportban
Egész pontosan fejlesztdpedagdgia!

Tobb gyakorlatra.

A fent leirtak a fejlesztdpedagogia alapjai, h utana esetleg szakosodhattam volna.

10. On szerint mire lett volna még szilksége felséoktatasi tanulmanyai soran ahhoz, hogy a
mindennapjai gordilékenyebbek legyenek? Peldaul: fejlesztépedagogia, mert a csoportomban tobb
gyermek segitségre szorul, de nehezen boldogulok a hianyzd ismeretek nélkil és nincsen
lehetGsegem onerdbdl tovabb képezni magam

85 vélasz
Gyogypedagogia
Sok problémads, "kddos" gyerek miatt kellene nagyobb hangsulyt fektetni az & fejlesztésekre.

A hatékony pedagdgiai mddszerek alkalmazésa egyéniséq filggd! Az alternativ pedagdgiai modszerek
'testreszabottsaga" adja a hatékonysagat. Ha hiteles tudok lenni, akkor eredményes is. Szoval a
pedagdgiai szabadsag biztositdsa és az dnképzés elengedhetetlen.

fejlesztd pedagdgia, nem is értem, hogy ezt miért kell kildn diplomaként kezelni, be kéne épiteni az
alapképzéesbe.

pszichologiai tudasra, fejlesztoped. ill gyogypedagdgiai ismeretekre is sziikségem van/lenne

Az alternativ pedagogiakat sokkal elmélyiltebben kellett volna megismertetni a hallgatékkal. Ezen kivil a
vilag, a tarsadalom valtozésait egyaltalan nem koveti a pedagdgusképzés. Erre sokkal nagyobb hangsulyt
kellene fektetni.
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10. On szerint mire lett volna még sziiksége felséoktatasi tanulmanyai soran ahhoz, hogy a
mindennapjai gordulékenyebbek legyenek? Peldaul: fejlesztopedagogia, mert a csoportomban tobb
gyermek segitségre szorul, de nehezen boldogulok a hianyzd ismeretek nélkil és nincsen
lehetdségem dnerdbdl tovabb képezni magam

85 vélasz

Tobb interakcid a gyerekekkel

Fejlesztéoedagogia

Tébb gyakorlatra

Fejlesztd pedagdgia és gydgypedagogiai ismeretek.
Gyakorlati feladatok, fejleszt6 pedagdgia
Gyogypedagoqgia megsegités autista gyerekek miatt
dramapedagdgia melyre sajat elhatarozasbol mentem el

Fejlesztépedagdgia, de én iskolan kivili tovabbképzésen fejlesztettem szakmai tudasomat ezen a téren.
(120 dra)

10. On szerint mire lett volna még sziiksége felsGoktatasi tanulmanyai soran ahhoz, hogy a
mindennapjai gordilékenyebhek legyenek? Példaul: fejlesztépedagdgia, mert a csoportomban tobb
gyermek segitségre szorul, de nehezen boldogulok a hianyzd ismeretek nélkil és nincsen
lehetdségem Gnerdbdl tovabb képezni magam

85 vélasz

Szabadidds jaték soran tobbnyire fejlesztd jatékokkal jatszunk. Fdiskolai tanulmanyaimat megeldzte egy
gyogyped.asszisziens képzés, az ott tanultakat alkalmazom a munkam soran.

Széleskdril képzést kaptam, szabvalt érdeklddésem szerint valaszthattam. Gordilékeny mindennapjaink
vannak

Gydgypedagdgia,fejlesztépedagdgia,mert egyre tdbb a "problémas” gyermek és igy nehezen
kivitelezhetdek a mindennapos foglalkozasok.

Fejlesztd pedagdgia, gydgypedagogiai ismeretek
BTM és SNI, BTM gyerekek megsegitése a mindennapokban
Bdvebb gyakorlati tapasztalat, utmutatd a sajatos nevelést igényld és BTM-es gyerekek neveléséhez.

Autizmus specifikus képzés
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10. On szerint mire lett volna még sziiksége felsdoktatasi tanulmanyai soran ahhoz, hogy a
mindennapjai gordilékenyebbek legyenek? Példaul: fejlesztdpedagdgia, mert a csoportomban tébb
gyermek segitségre szorul, de nehezen boldogulok a hianyzo ismeretek nélkil s nincsen
lehetGségem Gnerohbdl tovabb képezni magam
85 vilasz

Bdvebb gyakorlati tapasztalat, dtmutatd a sajatos nevelést igényld és BTM-es gyerekek neveléséhez.

Autizmus specifikus képzés

Unnepek szervezésének gyakorlata

Széles spektrumu volt a képzés, mely palyakezdd dvoda pedagdgusnak megfeleld, késdbb dgyis képzii
magat az ember,

Tapasztalatok, hasznos gyakorlatban alkalmazhatd tudas, konkrét esetek és azok megoldasi
lehetdségeinek dtadédsa a mindennapokhoz.

Onismereti tréning, Konfliktuskezelési tréning
Taobb gyakorlatra

MNem tudom. A példa mindenképp jé.

11. Hol latja a legnagyobb problémat évodai mindennapjaiban?

munkaerchiany

meghecsiilés hianya

nem megfeleld szakmai felkésziiltség ( nem igazodik a 21 szazadi gyermekek sziikségleteihez)
az dvoda felszereltsége nem megfeleld (nincsen tornaszoba/terem/eszkizik sth.)

igényelném a szakiranyu tovabbképzést, de nincsen ra lehetoségem

nem tudom

Egyéb...
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11. Hol |atja a legnagyobb problémat évodai mindennapjaiban?
110 vélasz

munkaeréhiany

megbecsilés hianya

nem megfelelé szakmai felk...
az ovoda felszereltsége nem...
igényelném a szakiranyu tov...
nem tudom

Idénként az elkotelezettség,...
tulterheltség, tulzott adminis...
Id6hiany

Tul sok felesleges, adminiszt...
a képzeése3k finanszirozasa...
Alacsony fizetés

Az id6sebb 6vondk nem igaz...
Extra leterheltseg,felesleges...
Egyre tobb, a gyermekek sz...
Tisztelet hianya a szUloK rés. ..
A megbecstilés hianya gene...
Csaladdal egytttmikodés hi...
Magas gyermeklétszam

Tul sok adminisztracio, utan...
Fizetés szornyen alacsony,...
Anyagi megbecsiilés.

Anyagi biztonsag hianya, me...

69 (62,7%)

89 (80,9%)
31 (28,2%)

29 (26,4%)

19 (17,3%)

0 20 40 60 80 100

A témaval kapcsolatos észrevételek

Hosszu szoveges valasz
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A témaval kapcsolatos észrevételek

24 valasz

Oridsi megujuldsra, szakmai innovéciora lenne szikség.

Sajnos az a néhany friss diplomas dvodapedagogus nem rendelkezik a munkahoz elengedhetetlen
kompetenciaval(tisztelet a kivételnek)

nincs
Sok sikert kivanok! Ez a legcsoddsabb pélya! Imadom! A mindenem! Legyen neked is az!

Igyekszink megtenni a télink telhetdt. De a sok adminisztracio és program mellett elveszlik a lényeq, a
gyerekek.

Sok sikert kivanok a dolgozatodhoz!

A témaval kapcsolatos észrevételek

24 vélasz

Nincs
Sok sikert!

A fennalld édvodapedagogus hianynak belathatatlan kévetkezményei lesznek. Maotivalni kellene a fiatalokat
a szakma irant.

A tanult pedagdgia és a jelenleg aktuélis( és altalanosithatd!) gyerekanyag nevelése egyre nagyobb
differencialtsagot mutat! Az ok: a megvaltozott elsddleges nevelési kizeg!

Korabban leirtam :-)
A kezdd ovodapedagdgusok ismerete jelenlegi felsé oktatas szinvonalat nem tiikrozi.

Nincsenek palyakezdd fiatalok,akik friss ismeretekkel, 0j tevékenységeket hoznédnak az dvodéba. Eza
legnagyobb baj.

Lényegretdrd a kérddiv. Tovabbi sok sikert!
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A témaval kapcsolatos észrevételek

24 valasz

Szeretem a hivatasom, de meghalni is kevés a pénz. A kollégammal nagyon fontos az dsszhang. A
kivetkezetesség a kulcs a gyerekeknél, mert nagy az igazsagérzetiik.

Problémat jelentenek a nagylétszamu (28-30) f6s csoportok.

Sajnos a mai gyermekek nem olyanok,mint 10-20 évvel ezeldtt.

Nagyon sok a nehezen kezelhetd,magatartasproblemas gyermek,akik miatt a csoport sajnos nem tud
olyan hatékonyan és jol mikadni,mint pl.

egy kisebb Iétszamu csoport.

Vélemnényem szerint tdbb dvodara lenne szilkség és kisebb |étszami csoportokra, hogy hatékonyan tudjunk
dolgozni a gyerekekkel hogy a nevelés kinnyebben menjen,tébbet adhassunk at nekik ezaltal
okosabb,boldogabb és kiegyensulyozottabb gyermekek lehetnének.

Kiégés, iddsodd kollégak nem haladnak a korral, sziilék jobban értenek a gyerekiikhdz-nem feltétlen
hallgatjak a pedagogus tanacsait.

Mentéalhigiénés tamogatas a pedagdgusok és a pedagoqgiai munkat segitik részére

Szép téma, sok sebbdl vérzd hazai tapasztalatokkal.....

Az ovodai nevelésnek elsdsorban a gyerekek gyerek/csoport igényeinek kellene megfelelnie és nem a
fenntarto gazdasagi igenyeinek.

Jelenleg a rendszerben rengeteg a komplexusos, a kiégett és az eldzd rendszerben képzett kollegand. Ok
azok akik nincsenek tekintettel sem a gyermekekre, sem a kollegakra, eréltetik a rég bevesodott rutinjukat,
ami nem felel mar meg a ma elvarasainak, de ezt ok nyilvan sohasem fogjak beismerni.

6.2. Interju 6vodapedagogussal, elsé

1. Hany év szakmai tapasztalattal, milyen végzettséggel rendelkezik On?
7 éve dolgozik évodapedagdgusként.

2. Miért véalasztotta ezt a szakmat?
Erettségi utan andragogusnak jelentkezett, majd a plusz pontok megszerzése érdekében
banki ligyintézé képzésre jelentkezett. Mivel egyik sem allt igazdn kozel hozza, igy
baratai javasoltak neki ezt a szakmat, amivel azonosulni tudott. Szegeden tanult.

3. Kaéveti On a szakmaban megjelend ujdonsagokat, a végbemend valtozasokat? Hogyan?
e Tovabbképzésen vesz részt onerdbol
e FElvégezte az intézményvezetdi képzést is
o A Katolikus pedagdgiai szervezet altal szervezett képzéseket latogatja
e Tobbek kozott Boldizsar 1ldiko eléadasait hallgatta
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e Szakkonyveket olvas (Novum kiadvanyok)

e Efo palyazatokban vesz részt

e Munkaértekezletek sordn, valamint a pedagdgusok szamara tartott
megbeszéléseken tdjékozodik az aktualitasokrol

4. Milyen modszerekkel, milyen szempontok figyelembevételével végzi a hosszu és rovid
tavl tervezést? Hogyan, milyen esetekben korrigalja a terveket?

Munkahelyén a komplex pedagogiai programmal dolgozott 4 évig. Ezt kovetden a
munkako6zosség altal Osszeallitott projekt modszer alapjan terveztek. A vezetés
Oralatogatosok keretében ellendrizte, hogy valoban tervszeriien folyik-e a munka. A
tervezésben nem igazan volt szabadkeze az 6vodapedagodgusnak. Problémat jelentett a
15-20 éve ebben a kozegben szocializalodott kollégdk makacs ragaszkodasa a ,,ez itt
mindig igy volt, miért kellene valtoztatni” gondolkoddsmddhoz.

Példaként emlitette a kardcsonyi misorban kieszkdzolt valtoztatdsokat. Az
o6vodapedagogus altal ahitott valtoztatdsokra akkor keriilt sor, amikor a kollégand
lebetegedett és 6 egymaga szervezhette a miisort. Kérdésemre, hogy a sziilék hogyan
reagaltak erre, elmondta, hogy tdle, mint egy friss, fiatalos, lendiiletes
o6vodapedagdgustdl konnyebben elfogadtak a valtoztatast.

5. Mi az a médszer, pedagdgiai hitvallas, ami leginkabb jellemezi Ont, az On munkajat?
Evekig tartott, amig véltozott, képezte magat és elérkezett oda, ahol mar sajat
pedagogiai hitvallasrol lehet beszélni. Ez az els6 par év nehéz volt szamara.

A gyermekeket életre neveld pedagogusként jellemezte 6nmagat. Fontosnak tartja az
alapvetd alapszabalyok megtanitasat és betartatasat, mint példaul koszonni,
illedelmesen viselkedni, elmélyiilten jatszani tudni, illetve megbeszélni a problémakat,
ha vannak.

Szerinte a gyermekek megérzik, ha valaki tisztelettel van irantuk és ezt 6k is tisztelettel,
figyelemmel viszonozzak. Fontosnak tartja, hogy a gyerekek ne ,,gyar munkasok”
legyenek, hanem szeressék csinalni, amit csindlnak. Nem a mennyiségi ,,termelés” a
legfontosabb, hanem a mindségi munka, az értékes tevékenység. Példanak emlitette,
hogy bizonyos 6vodai csoportokban a legfontosabb a termelés, vagyis minél tobb
vitrinbe tehet6 elkészitett munka legyen, amit lehet dokumentalni, bemutatni.

Nem szereti a berogzott dolgokat. Nem méregeti 6ssze magat masokkal. A gyerekekkel
szeret beszélgetni Istenrdl, a szeretetrdl és megbocsatasrol. Nagycsoportban mar

6. Milyen jelenleg az 6vodapedagogusok tarsadalmi megitélése? Van tisztelete/becsiilete
a szakmanak?
Véleménye szerint a negativ példak, azok a kollégak, akiknek nem kellene 6vodakban
dolgozniuk, rossz fényt vetnek a szakmara. Konnyebben terjed a médiaban a negativ, a
rossz, mint a pozitiv a jo példa.
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On szerint mi okoz fesziiltséget a dolgozok kozott az dvodai hétkdznapokban?

A berdgziilt, régi modszereket emlitette példaként. A valtozasra tdmadassal reagalod
kollégakat, akik nem szeretnének ujitani, nem szeretnék valtoztatni. Az ilyen helyzetek
konfliktusokat generalni folyamatosan. A fiatalabb kollégak degradalasa, ,,kis 6vonéni”
néven szolitasa mind konfliktusgenerald. Egyes kollégak nem szeretnének fejlédni.
Hiaba van a 7 évente 120 6ra, ha azt valaki ,,gyorsan letudja” egy akarmilyen
tanfolyammal. Nem cél, hogy hasznalhat6 tudast szerezzenek.

Nagyon rossz a csoportdinamika. Mas a két 6vodapedagdgus elvarasa a gyermekekt6l,
akik ezért nehezen tudnak igazodni az éppen aktualishoz. Kritikus a helyzet a nyugdij
elott allo kollégakkal, illetve az idGsebb dajkakkal, akik ovodapedagogusnak
érzik/gondoljak magukat. Senki nem tesz semmit, mondvan mindjart nyugdijba
mennek. Egy résziik a gyermekekkel is degradaloan beszél. ,,Te is hogy nézel ki ma!”.
A gyerekek szerencsére legtobbszor ezt viccesnek gondoljak és nem érzik bantonak.
Emlitett tobb esetet is, amelyek koziil egyet emelnék Ki. Vizualis tevékenységhez 1626
nap elékészitett mindent. A kolléga ugy eldugta az egészet, hogy nem is keriilt aztan
eld. Ezzel szabotalta a tevékenységet.

Kérdésem, hogy a vezetdsag mit tesz, azt valaszolta, hogy 6k is tudjak, de hagyjak, mert
nincsen ember és amugy is csak par év van a nyugdijig.

Miben latna On a megoldast?

A kovetkezd kérdéssel egyiitt valaszolta meg, mivel pont a tréningekben latnd a
megoldast.

Részt vett On pélyaja soran barmikor munkahelyi konfliktuskezeld tréningen? Ha
igen, akkor ez a munkahely szervezésében volt vagy oner6bdl? Ha nem, akkor
hasznosnak tartana? Miért?

Sajnos nem volt ilyen tréningen, de nagyon fontosnak és hasznosnak tartana. A
problémak mélyen vannak és nem lehet egy beszélgetéssel felszinre hozni azokat. A
napi vitak kirobbantoja tobbnyire hangulatingadozas, fasultsag, ami lehet, hogy egy 15
éve ott lakozo tiiske miatt robban.

El tudna On képzelni egy, a gyermekek aktudlis érdeklédésén alapulo, projektet, amiben
az 6vodapedagdgus, a pedagdgiai asszisztens €s a dajka egyiitt terveznek, dolgoznak
majd dokumentalnak?

Nem. Példanak emlitette a sziil6i értekezletet, ahova elhivta a dajkat is. (Naluk nincsen
pedagogiai asszisztens.) A sziilok a dajkatol is szerettek volna kérdezni. Az 6tlet nagyon
hasznosnak bizonyult. A dajka viszont nem Oriilt, mert ez munkaidon kiviili
tevékenység, amiért nem jar fizetés.
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11. Szeretne még valamit elmondani?
Egy nap megszervezésekor nagyon sok apr6 dologra kell figyelni, ami megneheziti a
tervezett pedagogiai munkat. Példaként emlitette, hogy a logopédus és a fejlesztd
pedagbdgus délelott viszi el a gyerekeket a csoportbol. Adott esetben lehet, hogy az
étkezések idejében. Akkor az érintett gyermekeknek késébb kell ebédelni vagy
valakinek be kell menni 6ltdztetni, ha a tobbiek mar udvaron vannak. Nehéz 6vodan
kiviili programot szervezni, példaul babszinhdzi eléadast.

6.3. Interju 6vodapedagogussal, masodik

Interju 6vodapedagogussal

1. Hany év szakmai tapasztalattal, milyen végzettséggel rendelkezik On?
6 éve oOvodapedagdgus, rendelkezik 2 szakvizsgéaval. Fejleszt6- és differencialo
pedagdgus és kozoktatasi vezetd. (emellett pénziigyi szakiigyintézo)

2. Miért vélasztotta ezt a szakmat?
Kozfoglalkoztatottként keriilt az 6vodaba, és az akkori kollégai meggydzték, hogy
sikeres lehetne ezen a palyan, szivesen dolgoznénak vele egy masik munkakdrben is.

3. Koveti On a szakméaban megjelend ijdonsagokat, a végbemend valtozasokat? Hogyan?

Igen, Onerébdl képezte és képezi magat folyamatosan. A fejlesztd pedagogiat a
megndvekedett igények miatt végezte el, és szereti csindlni.

4. Milyen modszerekkel, milyen szempontok figyelembevételével végzi a hosszu és rovid
tavu tervezést? Hogyan, milyen esetekben korrigélja a terveket?

Els6é ¢és legfontosabb szempont a gyerekek megismerése. Nem diagnosztikus
mérésekkel, hanem mindennapi megfigyelésekkel. Ev elején a témékat jeldli ki csak az
éves tervben (évszaknak és linnepkoroknek megfeleléen), €s amint lehetdsége nyilt az
Uj kicsiket is megismerni, agy tolti fel tartalommal az adott tevékenységre vonatkozo
célt és feladatot, mindezt minimum 2 szintre differencialtan tervezve. Az éves tervet
feliilvizsgalja 3 havonta mindenképp, de 0 gyerek érkezése esetén és 2-nél tobb
gyermek tdvozésa esetén is, vagy, ha a gyermekek életében torténd személyi valtozas
miatt megvaltozik a csoportszerkezet. (Pl, ha addig centrumban levdé gyermek
peremhelyzetre kertil, akkor 0j cél annak Gjrapozicionalasa a szociogramba, ezért ez a
tervekben és a megvaldsitasban is megjelenik.)
5. Mi az a médszer, pedagdgiai hitvallas, ami leginkabb jellemezi Ont, az On munkajat?

Lifelong learning, szeret tanulni, képezni magat. Ugy gondolja, hogy alkalmazkodni
kell a rohamosan valtoz6 gyerekanyaghoz, nem lehet a tudasunk elavult.
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6. Milyen jelenleg az 6vodapedagogusok tarsadalmi megitélése? Van tisztelete/becsiilete
a szakmanak?

Semmilyen. A tarsadalom egy része nem is tekinti az 6vodapedagodgust pedagogusnak,
a kozmegitélés szerint csak jatszunk egész nap a gyerekekkel. Nincsenek tisztaban a
mérhetetlen adminisztracioval, és a tudatos és szakmai ismereteket felhasznalod
tervezéssel, ami a hattérben van. Nem, nincs a szakmanak megbecsiilése, ezt tdimasztja
ald a pedagdgushiany, ami mar masik szinten is jelentkezett, kevesebb a felsdoktatas
pedagogus szakara beiratkozok szdma is.

7. On szerint mi okoz fesziiltséget a dolgozok kozott az dvodai hétkdznapokban?

Az 6vodapedagogus kifejtette, hogy a konfliktusok forrasa legtobbszor az, hogy a
dolgozok nincsenek tisztdban sem sajat sem masok kompetencidjaval és a
kompetenciahatarokkal. Erdemes elolvasni a munkakori leirdst. Lehet esetlegesen
tesztelni a dolgozokat, tudjak-e a sajat munkakori leirasukat, illetve azokét, akiknek 6k
adnak feladatokat. Példaul az o6vodapedagdgus tudja-e a pedagdgiai asszisztensét
¢s/vagy a dajkaét.

Emellett jelentkezhet bérfesziiltség, és kiégés is. Okozhat ellentéteket a nem egyenletes
terhelés is, amikor az egyik kolléga tobb feladatot, a mésik 1ényegesen kevesebbet kap.
Ezzel egyetlen esetben nincs gond, ha a feladatok elosztasa a kollégak képességeinek,
erdsségeinek ismeretében torténik, tehat mindenki olyan és annyi feladatot kap, amire
kihivasként tekint, és nem teherként.

8. Miben latna On a megoldast?
Az 6vodapedagogus kidolgozott egy tervet a sajat 6vodajukban kialakult rossz hangulat
¢s az ovodapedagogusok kozott kialakult konfliktusok megoldasara. A dolgozatanak
vazlatat idézem.

Probléma Megoldasi A cél | Sikerkritériu | A feladat

leirasa (nem | lehetdség eléréséhez m litemezése

fontossagi sziikséges

sorrendben) feladatok

A pedagégusok A nevel6testiilet | K6zosségerdsit | Szivesen A felmérés

Kéz6th szakmai egyseégének és: kozos | egyiitt egy

ellentétek erdsitése, programok dolgozé informalisab

rendezése, személyes  ¢és | szervezése, nevelbtestiill | b

Kollektiva szakmai téren. koz06s et, akik | nevel6testiile

erbsitése projektekben szamithatna | ti értekezlet
valo részvétel. | k egymasra | alkalmaval is
Szakmai téren: | szakmailag | megtorténhet
egymas tudnak , akar
erdsségeinek konzultalni | augusztusban
felismerése, egy adott |, az évnyitd
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(akar  SWOT | probléma értekezlet
analizissel) ¢és | fennallasako | el6tt. A
szakmai r. szakmai
szempontbol feladatok
erre valo épités elosztasa
eszerint
megtorténhet
- mindez ugy,
hogy nyitva
hagyjuk a
valtoztatas
lehetdségét,
ha az
elosztasi
rendszer
valamiért
nem
mikodik.
A dajkik, a Erdsiteni a | Ha sziikséges, a | Ha a|2  honapra
pedagbgiai kozosségi érzést | munkakori feladateloszt | iitemezném
asszisztensek &s ugy, hogy | leirdsokat as utan az | ezt a
a pedagbgusok mindenkinek érdemes intézmény feladatot. A
Kzt pontosan feliilbiralni (ez | gordiilékeny | megoldasra
kompetenciahat elmondani, vezetoi en mikodik, | elég ez az
arok, feladatok hogy mi a| kompetencia), | nincsenek ido, €s arra is,
tisztazasa feladata az | és minden | ebbdl ad6do | hogy
intézményben, | csoport a sajat | nézeteltérése | kideriiljon,
(sajnos a | falain beliil | k hogy
hatarok tisztdzza megszinnek | sikeriilt-e egy
elmosodtak) ¢és | emellett, hogy | . Mindenki a | mikodéképe
miért fontos a | kinek  milyen | sajat s rendszert
munkaja. feladata van a | feladatat felallitani. Ha
csoporton beliil, | végzi,  azt | nem, akkor a
utana ugyanez | teljes munkacsopor
terjedjen Ki | lendiilettel. |t valtoztat a
intézményi problémasna
szintre iS. k itélt
Alakuljon erre pontokon.
egy
munkacsoport,
akinek feladata
a plusz
feladatok
(munkak6zossé
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gek, kiilon
foglalkozasok
vezetése  stb.)
aranyos
elosztasa, és a
terhelés

egyensulyanak
megtalalasa.
A Kollégahivogat | Rovidtavon: a | Ha alA feladat
pedag6gushidny 0 plakatok, | csoportok nevelétestﬁl stirgos, a
normalizalésa allashirdetések | atszervezése et teljes | megoldasi
megjelentetése, | ugy, hogy mind | l1étszammal | torekvéseket
az a 13 csoportban | tudja még a
onkormanyzat | legyen legalabb | kezdeni  a | nevelési év
részerél esetleg | 1 kollégand, aki | nevelési kezdése elott
tobbletjuttataso | végig viszi az | évet. Ki kell
k Dbetervezése. | nevelési  évet. dolgozni.
Kozeli féiskolak | Hosszabb
végzOseinek tavon.
célzott Felmérni, hogy,
megkeresése ha a hidnyzonal
direkt kevesebb
marketinggel. kolléga
érkezne, akkor
kinek van
legnagyobb
sziiksége tarsra
a munkdjaban.
Koltségvetésbe
tervezni
(6nkormanyzat)
az esetleges
cafetéria vagy
szolgalati lakas
juttatasokat.
Szakmai A A személyi | Minden A megoldas
fejlédés szakmaisagukba | anyagokban kolléga folyamatos,
biztositésa, n bizonytalan, | attekinteni, biztos a | am a
kiégés palyakezdd hogy kinek | tudasaban, probléma
megeldzése kollégandk milyen magabiztosa | konkretizalas
képességeit terileten van |[n  all a|a csak akkor
felmérni, tovabbképzése, | szakmai deriilhet ki
hianyossagaikat | és munkajahoz, | pontosan, ha
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tovabbképzések | tapasztalatcseré | ellenben mar
kel segiteni, | kkel Is | realisan fel | elkezdtik az
tdmogatni Oket | tdmogatni tudja mérni, | évet, és
az  erdsségeik | egymast, hogy mikor | vilagosan
kibontakoztatas | szakmai van latjuk, hogy
aban, megujitd sziiksége mivel is
onbizalmuk tanfolyamokkal | segitségre. allunk
erdsitésében. esetleg Pszichologu | szemben,
Pszichologussal | felfrissiteni  a | ssal valo | milyen
valo “poros” tudast. | konzultalas | szakmai
konzultalasi Hospitalasi megoldott, kihivasok
lehetdség. lehetdségeket nem csak a | varhatoak.

biztositani gyermekek

szakmai nevelése

bemutatokkal, | miatt

munkakdzosség | kereshetd

i fel.

értekezletekkel

és bemutato

foglalkozasokk

al

Csoportszervez A . Fel kell mérn.i, Sikert értiink | A beiratkozas
&si feladatok csoportprofiloka | hogy  melyik | el, ha az 1j | ideje aprilis,

t tekintve az | kollégand gyermekek | azonban az
onkormanyzat | milyen beosztasa év végi
kérése, hogy | korcsoporttal és | aranyos. A | értékelések
torekedjiink 5 | csoportszerkeze | csoportok miatti
éven Dbelil a |ttel dolgozna | “kitisztitasa | tobbletmunk
homogén szivesen. hoz” ala
csoportok Mindenkire sor | maradt felhalmozodi
kialakitasara. keriil  minden | gyermekeket | k, ezért
Az feladatban 5- 8 | is el kell | realis, ha 2
atszervezésekné | éven beliil, de | osztani, itt is | honapot
| szempont kell, | az aktualis | van adunk a
hogy legyen az | feladatra lehetdség vezetdségnek
is, hogy a|készen kell, | arra, hogy a | arra, hogy a
kiemelt hogy  alljunk | vegyesen megfeleld
figyelmet most, aki nem | marado vagy | elosztas
igényld érzi tudasat | a tiszta | megsziilethes
gyermekek s | biztosnak, kozépso, sen. Ebbdl 6
aranyosan annak a | tiszta nagy | hét a
kertiljenek a | késleltetéssel csoportba csoportbeosz
csoportokba hagyunk  id6t | keriiljenek a | tas

felkésziilni. gyermekek | tervezésére, 2
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Vezet6i tudatos pedig a
kompetencia az | elosztassal. | visszajelzése
uj beiratkozok kre ¢és az
beosztasa, ¢s az esetleges

is, hogy a HH, korrekciora.

HHH, SNI,

BTMN

papirokat

beszerezze.

Szakmai Tobben  érzik | Szakmai napok | Ha minden | A probléma

segitségnytijts ugy, hogy az | szervezése, kol%éganc’i egyre

3 SNI-s, vagy | gyogypedagogu | tudja, hogy | dsszetettebb,

, BTMN-es ssal, hova amivel nap,
pedagdgusokna ) )

K gyermekek pszichologussal | fordulhat, ha | mint nap
neveléséhez vald segitségre szembesiiliin
nem elég | konzultacié van k. Ki Kkell
képzettek, vagy | (szakmakdozi sziiksége, és, | dolgozni a
segitséget egylttmiikodés | az elébb | tovabbképzés
igényelnének. ), emlitett és a szakmai
Tovabbképzése | tovabbképzések | megoldasi segitségnyjt
k és |, hospitalasi | otleteket as rendszerét.
konzultacios lehetdség lehetdsége A
lehetdségek biztositdsa mads | van igénybe | tovabbképzés
megoldhatnak a | intézményben. | venni. t érdemes az
gondot. Tobb évente

pedagogiai lehetséges 5
asszisztens nevelés
alkalmazasa, nélkili
gyogypedagogi munkanap
ai  asszisztens terhére
alkalmazasa. megszervezn
(fenntartoi I, hogy
dontés kell) minden
kollégand
részt tudjon
venni.

A mentélhigiénés terv Gyurcsekné Lehoczki Eva Szilvia

. Kifejtené, hogy milyen eredményre jutottak a tervvel kapcsolatosan és milyen
tanulsdgot tudna kollégaival megosztani ezzel kapcsolatosan?

A terv egy az egyben nem valosult meg, ez egy képzéshez késziilt, amelynek célja az
volt, hogy lassuk meg a problémakat, és igyekezziink azokra megoldast taldlni. Eva
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ismertette vezetdvel a dokumentumot, aki egyet értett, €s nem ilyen szervezetten, de
egy-két részlet megvalosult:

e A kollégak valaszthattak témakat, hogy a nevelés nélkiili munkanapon, mirdl
beszéljen meghivott eldado.

e Bevezetésre keriilt, hogy évente egy nevelés nélkiili munkanap egy alkalmazotti
kozosségi kirandulés lesz, a helyszint 3-bdl lehet megszavazni.

e Kialakitasra keriilt 6vodakonyvtar. Mindenki kivitte a kozdsbe a csoportokbol
azokat a konyveket, amiket nem hasznal napi szinten, hogy hatha az masnak
hasznos lehet. (ezek leltarozasa is megvaltozott)

e Eva fejlesztépedagogusként lehetdséget adott a kollégdknak a szakmai
megbeszélésekre a SNI és BTMN gyermekek nevelésével kapcsolatban, és
tdmogatja dket az adminisztrativ feladatokban is.

e Csoportszervezés: mar csak 2 heterogén csoport van az 6voddban, ezeket nehéz
nem ,gyljtocsoportként” felfogni, itt még igényel feliilvizsgalatot, a
csoportszervezés, mert az elosztds nem egyenletes egy heterogén csoporthoz
képest.

e A pedagdgushidny potldsa pedagodgiai asszisztensek alkalmazédsaval tortént,
ezekben a csoportokban a pedagogus allandd délel6ttds, a pedagogiai
asszisztens altat.

6.4. Didaktikai modellek
Didaktikai modell magyar nyelvii mintaja példaval

Hosszitavi célok: Az 6vodai megfeleld feltételeket biztosit a gyermekek megfelelé
fejlédéséhez. Jatékos tevékenységek soran meg tja mindarra, ami a fejlGdésiikhoz
sziikséges.

Rovidtavi célok: A gyerekek megismerkednek a kdvetkezd fogalmakkal: bardtsag, egyenjoguasag,
segitségnyujtds

Tartalom: Személyi feltételek:

Mindazon- pedagégus éltal feliigyelt - Pl. 1 pedagdgus, 1 pedagdgiai asszisztens,
tevékenységek, melyek kbzéppontjdban a

kézosség, bardtsag és tisztelet all.

20 gyermek (4-5 éves)

Eldadasa bizonvos szitudcids jatékoknak, Munkamédszerek:
melyek célja, hogy a gyermekek egymis A pedagogus beszélget a gyerekekkel a bardtsigrol és egymas

helyzetébe képzeljék magukat és ezaltal elfogadasarol.

tanuljanak egymasrol. A beszélgetés helyett valaszhatd mas madszer is.pl. Emilia Reggio
Baritedgrél  sz616 mesék  feldolgozésa nKerettényez5k” Ertekelés:

foglalkozdsok keretében. 20 gyermek, 2 felndt, egy terem, 3 kinyv Hogyan viselkedtek a gyerekek a projekt soran? Kozelebb
. . ; . A B Minden, ami a tevékenység lefolytatasdhoz keriiltek egymashoz? Ha nem, mi lehetett az oka? Mikent

Uj gyermekek érkezésekor beszélgetés arrdl, szilkséges. Targyi feltételek, személyek, kinyvek, tudna tobbet segiteni a pedagégus?

hogy ki mit érez. Erzelmek kifejezése, kepek, butorok, terem stb.

feldolgozdsa, megfogalmazdsa. Rovid leirds arrél, hogy mit miként szeretnénk

1 felhasznalni a foglalkozds/projekt soran.
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A didaktikai kapcsolati modell, Hipp és Hippe 2009, Bjorndal és Lieberg 1978

lllustrasjon: Den didaktiske relasjonsmodellen (Hiim og Hippe 2009, Bjgrndal og Lieberg 1978).

Kulturmodellen (kulturélis faktorokat vizsgalé modell) Afdal, Haakedal og Leganger-
Krogstad 1997

[ '.
| Mal \ !L ; Leerer
uEvaluenng - X&\
ammefakt /
\ Arhmdsmat
\!.aaremidly
\\\""'\—\____;—'-
Forditas:
Fag: szak elev: diak kultur: kultira leerer:tanar  mal: cél evaluering:
kovetkeztetések rammefaktorer: kerettényezok arbeidsmater: ~ munkamodszerek

lerermidler:oktatasi eszkozok
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Aktivitetsmodellen (etter Engestrdm 1987; Daniels 2001) (magyarul: tevékenységmodell,
Engestrom 1987 és Daniels 2001 nyoman)

Elevens redskaper Leererens redskaper

Elevens Laererens
Subjekt: Elev n Subjekt: Lasrer
aktivitet Nﬂtﬂt
Regler Praksis- Arbeids- Regler Praksis- Arbeids-
fellesskap  deling fellesskap  deling
Felles aktivitet/Utviklingssone

Aktivitetsmodellen (etter Engestrom 1987; Daniels 2001)

Tevékenységmodell, Engestrom (1987) és Daniels (2001) nyoman A modell kiilonvélasztja a
tanulo és a tanar szerepét a folyamatban, mindkett6t kiilon-kiilon szubjektumként kezeli.

Szémagyarazat/forditas norvégrol magyarra:
Elevens redskaper: a tanulok eszkozel subjekt: elev alany: tanuld regler: szabalyok
Praksisfelleskap: gyakorlati kzosség arbeidsdeling: munkamegosztas

elevens aktivitet: a tanul6 tevékenysége

Lererens redskaper: a tanar eszkozei subjekt:lerer alany: tanar
arbeidsdeling:munkamegosztas praksisfelleskap: gyakorlati k6zosség
regler:szabalyok leererens aktivitet: a tanar tevékenysége

Resultat: eredmény  delt objekt: megosztott targy

lektiv drofting, k'

ling og deling;

6.5. Kolle, Larsen és Ulla tervezési modellje 2010

Magyarul magyarazattal:
observasjon:
a legge merke
til og bli interessert i noe

N\

a stoppe opp
og dokumentere

glimt fra hverdagen

1. Observasjon: & legge merke til og bli interessert i
noe: megfigyelés: észre vesziink valamit ami
felkeltette az érdeklddest

2. A stoppe opp og dokumentere glimt fra
hverdagen: Megallunk, majd dokumentaljuk,
hogy mi tortént

3. A bringe inn til kollektiv drefting, dveling og
deling, kritisk refleksjon: a megfigyelt ¢&s
dokumentalt dolgot/torténést (legyen ez ¢éldlény,
esemény, targy) megemlitjiik az értekezleten ¢€s
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megvitatjuk, hogy van-e értelme erre alapozni egy projektet. Lényeges ele mitt még a
kritikus reflexi6, lehetdleg konstruktiv médon.

4. A skape nye ideer, perspektiver og interesser: Uj Gtletek, nézépontok és érdeklédési
korok megfigyelése, kialakitasa

5. A gjore pa nytt og pa nye méter: ujra kivitelezni azt a projektet, amit csinaltunk mas
modon, mas modszerekkel

6.6. ENSZ 19809. 12. cikkely

« A GYERMEK JOGAIROL SZOLO, NEW YORKBAN, 1989. NOVEMBER 20-AN KELT
EGYEZMENY

12. cikk

1. Az Egyezményben részes allamok az itéloképessége birtokaban 1év6 gyermek szamara
biztositjdk azt a jogot, hogy minden &t érdekldé kérdésben szabadon kinyilvanithassa
véleményét, a gyermek véleményét, figyelemmel koréra és érettségi fokdra, kellden tekintetbe
kell venni. 2. Ebbdl a célbdl nevezetesen lehetdséget kell adni a gyermeknek arra, hogy barmely
olyan bir6i vagy kozigazgatési eljarasban, amelyben érdekelt, kdzvetleniil vagy képviseldje,
illetdleg arra alkalmas szerv Utjan, a hazai jogszabdlyokban foglalt eljarasi szabalyoknak
megfeleléen meghallgassak. »

6.7. Magyarorszagon 1991-ben foglaltak torvénybe. (1991. évi LXIV. Torvény)

A Gyermek jogairdl sz6lo, New Yorkban, 1989. november 20-an kelt Egyezmény
kihirdetésérol

(4 Magyar Koztarsasag megerdsité okiratanak letétbe helyezése az Egyesiilt Nemzetek
Fotitkaranal, New Yorkban, 1991. oktober 7-én megtortént.)

1. § Az Orszaggyllés a Gyermek jogairdl sz6l6, New Yorkban, 1989. november 20-an kelt
Egyezményt e torvénnyel kihirdeti.

2. § Az Egyezmény eredeti angol nyelvii szovege és annak hivatalos magyar forditasa a
kovetkezd:
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6.8. Az Ovodai nevelés orszagos alapprogramja (részlet)
Az Ovodai nevelés orszagos alapprogramja®*
« Az 6vodai nevelés pedagogiai alapelveinek meghatarozasanal abbol kell kiindulni, hogy

a) az 6vodai nevelésnek a gyermeki személyiség teljes kibontakoztatasara, az emberi jogok és
a gyermeket megilletd jogok, alapvetd szabadsagok tiszteletben tartdsanak megerdsitésére kell
iranyulnia; az egyenld hozzaférés biztositasaval;

b) a gyermeket - mint fejlod6 személyiséget - gondoskodas és kiilonleges védelem illeti meg;

c¢) a gyermek nevelése els@sorban a csalad joga €s kotelessége, s ebben az 6vodak kiegészitd
szerepet jatszanak. Az Alapprogram szerint az 6vodai nevelésben érvényesiilhetnek a
kiilonb6z6- koztiikk az innovativ - pedagogiai torekvések, mivel az alapprogram biztositja az
o6vodapedagdgusok pedagogiai nézeteinek ¢és széles kord modszertani szabadsadganak
érvényesiilését, megkotéseket csak a gyermek érdekében tartalmaz.

Az 6voda neveldtestiilete elkésziti sajat nevelési programjat: vagy atvesz €s adaptal egy kész
programot, vagy sajat programot készit, amelynek meg kell felelnie az Alapprogramban
foglaltaknak. Az Alapprogram ¢és az azzal Osszhangban 1évi 6vodai nevelési programok
egymasra ¢€piild, szakmailag Osszehangolt rendszere a biztositék arra, hogy az egyes
intézmények szakmai 6nallosaga, az dvodai nevelés sokszindsége mellett érvényesiilnek azok
az altalanos igények, amelyeket az 6vodai neveléssel szemben a tarsadalom a gyermek
érdekeinek figyelembevételével megfogalmaz.

2. Az 6vodai nevelési program elkészitésekor az Alapprogram mellett figyelembe kell venni

a) a Nemzeti, etnikai kisebbség dvodai nevelésének iranyelvét is, ha az 6voda nemzeti, etnikai
kisebbségi nevelést végez;

b) a Sajatos nevelési igényld gyermekek dvodai nevelésének iranyelvét is, ha az 6voda sajatos
nevelési igényld gyermek nevelését végzi. »

Az dvodai nevelés feladatai kozott megemliti az Alapprogram a:

1. Azegészséges ¢letmodd alakitasa
2. Az érzelmi nevelés és a szocializacid biztositasa
3. Az anyanyelvi, az értelmi fejlesztés és a nevelés megvalositasa

Az 6vodai élet megszervezésének feltételei:

1. Személyi feltételek

2. Targyi feltételek

3. Az o6vodai élet megszervezése
4. Az dvoda kapcsolatai

Az ovodai élet tevékenységi formai €s az 6vodapedagdgus feladatai:

1. Jaték

14 Ovodai alapprogram (dioovoda.hu)
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Vers, mese

Enek, zene, énekes jaték

Rajzolés, mintazas, kézi munka

Mozgas

A kiils6 vilag tevékeny megismerése
Munka jellegii tevékenységek

A tevékenységekben megvalosulo tanuld

NGOk~ wWDN

A fejlodés jellemzoi az dvodaskor végére:

Gyakorlatilag az iskolaérettség feltételei.

6.9. Dokumentacios minta (eredeti norvég nyelv

Dokumentasjonsskjema

Hva er det barna gjer, sier,
kan og vil?

6.10. A dokumentacié mintaja (magyarul

S

i)

Den voksnes tanker

Mit csindlnak a gyerekek? Mit mondanak?
Mit tudnak és mit szeretnének?

Mit gondolnak kdzben a felndttek?

Pl.Ella: ,,Eszrevettétek, hogy a fiti kacsdk
nagyobbak, mint a lany kacsak?”

Pl. Ez egy nagyon érdekes megfigyelés.
Beépithetjiik a projektbe. Kiegészithetjiik
matematikai  tartalommal, példaul a
gyermekek egymashoz viszonyitott
magassaga
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6.11. Projektnaplé minta (Kjaer modell magyarul)

Datum:

Téma ¢€s tevékenység:

Pedagodgiai értékelés:

Gyermekek szadma ¢és  ¢életkora. Kik és mi alapjan  vesznek részt a
projektben?

Milyen lehetdségek rejlenek ebben a tevékenységben? Az alapprogram mely részét érinti a
projekt ezen tevékenysége?

Hogyan szeretném bemutatni/bevezetni a tevékenységet?

(elmesélni, rajzos bemutatoval, fényképekkel, targyakkal, beszélgetés formajaban stb.)

Hogyan készitem eld a tevékenységet? ( a terem eldkészitése, butorok elrendezése, targyi
feltételek biztositasa stb.)

Milyen eszkdz segitségével dokumentdlom a tevékenységeket?
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Visszajelzések ¢és értékelés

Mi tortént a projekt soran?

A gyermekeket mi foglalkoztatta leginkabb? Mi érdekelte 6ket?

Barmilyen tevékenység/reakcio/megfigyelés, amit a gyerekkel kapcsolatosan vagy a
tevékenységlikkel kapcsolatosan tapasztalt és amin meglepddott vagy csodalkozott?

Mi volt, ami j6l miikodott?

Miként tudna tovabb vinni-akdr egy masik projektbe- a jelenlegi tevékenységek soran észlelt
érdeklodést és lelkesedét?

Mi az, amire legkozelebb oda kell figyelni?
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Kikre (gyermekek) kell legkdzelebb jobban odafigyelni? Miért?

Melyik pedagdgusszerepben volt és mikor? Miért azt valasztotta az adott helyzetben?

Egy¢éb észrevételek/megjegyzések:
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6.12. Foglalkozastervezetek
6.12.a. 1975 irodalom, Szarvasi Ovondképzé Intézet hallgatojatol
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Veldaw 0

TERVE ZET

A foglalkozds helye: Szarvasi événéiképzé’ Intézet Gyakorlé Ovodija

Korcsoport: nagycsoport
A foglalkozds ideje: 1975. &prilis 21.

A foglalkozdst vezeti: Gorjédn Méria

A foglalkozéds térsva: Iro»:'ialom (mese)

A foglalkozéds tipusa: uj anyagot feldolgozd

A foglalkozds el8zménye: A gyermekek ismeretei, tapasztalatai

A foglalkozds anyaga: Katajev: Hétszinvirég

A foglalkozds feladata: a/ Kozosségi érzés fejlesztése., (Az igazi bol-
dogsdg a mésoknak szerzett Srom)

b/ Negativ gyermeki tulajdonségok elleni harc:
Legyiink mindenben ' mértéktartdk!
Az irigység nem jé tandcsadd.’

c/ A gyermek vizudlis fantdzidjénak fejlesztése
nyelvi képek, stildris és el8adistechnikai
eszkozok segitségével,

A foglalkozds mdédszerei: beszélgetés, mesemondés, szemléltetés

A foglalkozds eszkdzei: Hétszinvirdg Karfonbdl,

KIDOTLGOZAS

A foglalkozds felépitése A foglalkozéds elemzése

L- A foglalkozds feltételeinek meg---

teremtése

A kezdeményezés mddja: Cél: Erzelmi azonosulds a mesé-

e > s
1, Az érdekl&dés felkeltése V‘Z{/Z‘l SH Sheezein cepnne

a/ mesekdnyv nézegetése € :

A valdésdg és a vagy (irrea-

b/ beszélgetés a gyermekek vé- lits ) kOzotti killonbség érzé-

Eyeiral keltetése és tudatositésa.
2, Szervezési feladat: Megjegyzés:
al Az 6véndi tevékenység tudato- A mese zavartalan &téléséhez
sitdsa a csoporttal szilkséges kiils§ és bels8 ténye-

z8k (elegendd hely, jé latdsi vi-
szonyok, csend, kevés eltereld
inger stb,) biztositdsa.

b/ A mese irdnt érdeklEds gyer-
mekek elhelyezése

c/ A jjtszani kivéndk sz&méra
jatéklehet&ség biztositdsa,

I, A mese feldolgozdsa:

1o A szinhely és a f8h8s megis- Cél: a gyermek érzelmi rezonan-
mertetése = cidjanak tovébbi-fokozdsa,

Kotcdés a meseh8shoz.
A mese kivdlasztdsdnak indoklds=s:

Alkalmas nevelési célok (ldsd a
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2., A mese bonyodalma:

al A kutya megeszi a perece-
ket,

b/ Annuska eltéved =
Anydka hétszinvirdgot ad.

c/ Az els8 kivénség
(Legyen otthon a perecekkel)

d/ A véza eltorik
(legyen ujra ép)

71

foglalkozéds feladatai rovatot)
A gyermeki vagy tulzdsainak érzékelte-
tése (maradjunk meg a valdésag ta-
lajén!)

A kivédnsdg-mese sajétos jegyeinek
éreztetése,

A gyermeki képzelSerd fejlesztésc
(megjelenitd leirds, parbeszéd, ny=l-
vi képek, beszédtechnikai valtoza-
tossdg stb.) segitségével,

Logikai nevelési lehet8ség: a tar—
gyi eszkdz (a hétszinvirdg szine
inek felsoroldsa Osszekapcsolddik

a modell szirmainak szinével; aikal-
mazdsa révén.

A mesei vondsok: végletes tulzdsok:

a virag vardzsereje, a vers vardzs-

ereje, a vératlanul el6bukkand anyod-
ka, a kivanségok abszurd jellege, &

7-es szém alkalmazdsa: 7 perec, hét-
szinvirdg, 7 medve stb.

Fogalomtisztdzds: perecfuzér (koriil-
irdssal)

Aktivizdlandd nyelvi kifejezés: oda~-
somfordé&l,

Stiléris eszkozok: felkidltd, kérddmori-
datok (az el8adés élénkitése, a gyer-
meki érdekl8dés fokozéasa érdekében )
Aktivizdlandé nyelvi kép: mintha a
fold nyelte volna el,

Szemléltetés: kartonbdl készitett virdg.
(a sziromlevelek szinei a mesemon-
dét is, a hallgaté gyermekeket is se-
gitik )

A vers vardzsereju a prézaval szem-
ben (népi hiedelem)
El8adastechnikai kovetelmény: érthetd,
tagolt versmondés.

az 6hajté mondatok helyes érzékelte-
tése a betlirim (alliterdcié) és a
versritmus érzelemgazdagité hatdsé-
nak kiemelése., A versikét kés&bb a
csoport is mondja az &véndvel (a
versbetét sokszor ismétlddik, a mesé-
l1és ezzel kollektiv tevékenységgé va-
lik ) =
Nyelvi sajdtossédg: kérdd, felkidlts,
tagadé mondatok.

Nevelési feladat: a hazugsdg karos
vondsénak érzékeltetése (édesanyja
bizalmatian; megfenyegeti Annuskat!)
Ezt a vonést el8adastechnikai esz-.
kozokkel (hangszinvéltozds, geszti-
kulécié) kell érzékeltetni,
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e/ Az Eszaki-sarki kaland

A jéték és a mese kap-
{tudoménytalan elképzelés )
ElSadéstechnikai feladat: A sarki hi- -
deg és a borzalmak nyelvi megjele~
nitése képszeru eszkozokkel (elien-
tét: nydri ruhdcska -~ jéghideg id&;
felkialtés: jaj, megfagyok! konnyei
jégcsapokkd véitak., 7 fehér jeges-—
medve )

A megszabadulds Oromének érzékel-
tetése.

Nevelési cél: a sért8dottség rossz

tandcsadd,

A mese és a valésag kettSssége: a
fiuk nem hisznek Annuskénak!

‘ A pérbeszédes megoldads eleveniii

a mesét (a szitudciot konnyebb el-

képzelniik a gyermekeknek )

f/ A durcds Annuska a lényok

Tisztdzandd fogalom: tricikli (magyar
kozott sem taldl jétszotérsra.

megfelelgjével )
; 2 ois s ; o Nyelvi kép: az irigységtdl a szeme
Irigységében a vilag minden ja : - = Eio S g
| tékat magdnak kivanja. is sérga lett, (aktivizdlandd kép!)

A kérdés abszurd jellegének érzé-
keltetésére a megjelenités képi e :
kozeit és felsorolast kell alkalmazni.
Annuska riadalma (felkidlté monda-
tok!): Elég! Elég! Nekem nem kell
ilyen sok jéték! Csak tréféltam! Fé-
lek!

Beszédtechnikai feladat: a rémiilet
érzékeltetése hangszinvaltdssal.,

g/ Az utolsé szirom okos fel Nevelési feladat: A legnagyobb G-

haszndlédsa. rom a mésoknak szerzett ordm. (a
A vardzsereju virdgszirom egy mese eszmei mondanivaldjdnak é&r-
kisfiu beteg labét gydgyitja meg. zékeltetése )

A megnyugtatéd befejezés magasfo™
ku etikai élményt ad (a f6héssel a-
zonosulnak a gyermekek )
ElS8adastechnikai feladat: - Annuska
Gszinte, tuldradé OSromének érezteté~
se,

I, A foglalkozds érzelmi hangu-
lati lezérdsa

Megjegyzés: LehetSséget adok a
meseélmény kifejezésére, megfogal-
A gyermekek spontan reagdlésa- n{lazéséra;h 5 gye-'rm?ke'k E‘rf]c“iiona
inak meghallgatésa. lis meepyilsiopaminal 47
itélet, élmény, legjobban teis
tivumok ; meghallgatasa.

=meény,
z8 mo-—

Szervezés: a kovetkezd napirendi
mozzanatok megvaldsitdsdhoz sziik-
séges feltételek megteremtése,

2 A

{ s 5
Unon Ao,
Elek Lészlé sk. (:Gorjdn Maria: )

intézeti tanér Evénd
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Tervezet 1975, Szarvasi Ovodapedagogusképzé, Komyezetismeret

Vo

TERVE Z E T

A foglalkozds helye: Szarvasi Ovéndképzs Intézet Gyakorlé Ovodija

Korcsopork ' Nagyesoport

foglalkozés ideje: 1975, november

g

foslalkozast vezeti: Gorjédn Méria, Kondacs Mih&lyné

foglalkoz4s tarevas Ko rnyezetismeret

foglalkozds fipusas jemétls - rendszerez§

A foglalkozds el8zményei: 1. az egyes éllatokkal kapcsolatos foglal-
. kozésok.

2. élményszerzs sétédk gazdasdgi udvarci-
ban, huslizemben, hiGsboltban, tejboltban:

3. spontan szerzett ismeretek;

A foglalko: 4s anyagas a hézidllatok

feladats: 1. a héazidllatokrdl szerzett ismeretek elmélyi.
tése és rendszerbe foglaldsa,

2. a hézidliat fogalménak tovabbi mélyitése

3. az ‘o‘sszehasonlités; megkiilonboztetés és
rendezés logikai muveletek gyakorldsa."
Iskolara vald el8készités.

A foglalkozds modszerei: Jatékos cselekedtetés, beszélgetés, magya-
vézat; Snéld feladatmegoldéds,

A foglalkozés eszkbzei: 25 db nyakba akaszthaté kép;‘ kék V_papir:
80-100 db kép kiilonbdzs allatokrdl.

KBID O G0 7 A <

A foeldlkozas felépitéas B toaliinnsas dhmsey

L Motivac

gyerme
kek félkorben torténd elhelye-
zése, Az eszkozok eldkészi-
tése,

2. Az érdeklsdés felkeitése:
hézidllatokat dbrdzold - nyakba
akaszthaté - képek felmutatisa.

3. Célkitlizés: "Ma a hazidllatokrdl Indoklds: A rovid célkitiizés a gyer-
fogunk beszélgetni" mekek. aktiv gondolkodésénak

S s e 5 ’ - inditdsét szolgdlja, s a figyelmet .:a-
Szervezés: a képek kiosztisa tarozott irdnyba terell

I Az anyag feldolgozésa M}S-dys"z-e;‘baszélgetés (a jatékosség
elvének figyelembe vételével )

1.tal A héz{&liatok” 68 7i4lyozasa
kuls8 tulajdonsagaik alapjarni .

~ h'&Zi8 24ryasok * "~ - -
- négyldbu héazidllatok

"A sz8nyeg lesz a baromﬁud».

73



74

var, Jojjenek ide azok az &l-
1atok'_me1yekne=k toll boritjia a
testét!l Hasonlitsdtok ossze a-
zokat melyek kijottek a barom-
fiudvarba és amelyek a helyu-
kon maradtak! Mit vesztek ész-
re?

' A héziszdrnyasok é¢ négyli-
buak. gsvyiijtéfogalménak megszi-~
14rditédsa, kasznuk szerinii
léemzéses . .

P

-~ Héziszérnyasok (tyuk",. ka-
kas, kacsa, liba)

"Hogyan neveznétek egyilitt e-
zeket az allatokaf melyek ide
kijottek? (szérnyasok) Hol él-
nek ezek a szérnyasok?(héz-
ndl) Tehét. hogyan nevezhet-
juk? (h éziszévnyasol{)

"Jatss zunk olya‘r hogy a szé-
kek lesznek a fészkek. Ulje-
nek a fészkekre azok a hézi-
szdrnyasok, amelyek tojast toj-
nak! Menjenek a tdéba a tollu-
kat lemosni azok a héziszdr-
nyasok, amelyeknek a tollat
pérndba tesszik! Miért maradt
itt a kakas? (mert nem tojik to-
jast, a tolldt sem haszndaljdk )
Akkor miért tartjdk mégis? (a
huséért) A héziszarnyasok
kozul csak a kakas husét
esszik? (nem) Jdjjenek ide a-
zok a héziszérnyasok, ' amelye-
ket a huséérl is tarijuk' Mk)bf‘

melyik tolasbo] kelt ki!

— Négyldbuak (kutya, macska,
16, tehén, sertés)

"Jojjenek ide a riégyldbu hézi-
dllatok! Mondjuk, hogy a vésér-
ban va.gywzk.‘A kisfiam nagyon
szereli a tejet, turdt. Melyik
&llatot vegyem meg'? A szom-
szédomnak lovat szeretnék ven-
ni, de mondjétok meg, mire
hasznélhaiia! (igavondés)

A hentes hurkéat, kolbdszt akar
keszﬂenlo'Melylket vegye? (a
sertést) Milyen dllatok marad-
tak itt?, (kutya, macska) Ezeket
mijért tartja_az ember a, hdznél?
(h&z8rzés, egerészés)
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In j aklaﬂ

a cselekedtetéssel az
biztositdsa.

aktivitds

-
Flonlz s: elemzés Osszehasonli-
tédssal,’ A specidlis, megkiltnboz-
tet§ jegyek kiemelés_f.;.'

Az Osszehasonlitds, megkiilon=-
boztetés logikai miiveletének gya-
korldsa.

Modszers Jatekfv'—

I K14 a mdédszerek viltoza-
tos. alkalmazésaval az érdeklfdés
és a megfeleld motivécids szint
biztositdsa,

cselekedtetés

A szemlélet - cselekwv c_s ~ bes
egységének blztosﬂtasa.

Elemzea° tenyek elemzese Calts-
lanositésa,

Fogalomalkotds, besorolés,

A specifikus jegyek kiemelésé
a magasabb szintu gondolizodi:
miiveletek megalapozésa (elvunai-
koztatds )

E]omz &3
rolés..

altalédnos jeggyel beso-

Megjegyzés: bipolaris folyamat

- a gyermekek szdméra rendsze-—
rezés-rogzités, az 6vénd ré: :
rSl ellen8rzés,

Elemzés:
A jétékos tevékenység egyre
inkdbb belsd tevékenységgé, jé-
tékos gondolkodéssé vélik,

-
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A hazvallafok osztdlyozdsa
azonos és megkiilonboztets je~

gxexk alapjén;

a/ réz:ohbé" fég‘iék: héziéllat;— gon—
dozést igényelnek, hasznuk
miatt tartjék,

“ e

“Hol élnek? (a hézndl) Miért
tartjuk a hézndl? Ki gondozza
Cket? (gazdijuk: az ember '

b/ Kiilonbsz8 jegyek: "Mi boritja
testiket?" Kétlabu szérnyasok
és négyldbuak,

.I..[,T;..AV ismeretek ellenorzese

Szerve’ze_a°
szaliltetése. az asztalokhozo Az
eszkozok kiosztdsa a naposok
segltsege‘ve]o

Onallo csoportositds asztalon-
ként. A csoportosités szempont-
ja: az allatok hasznét illetSen
asztalonként véltozé, (Pl: Mely
&llatok termékét dolgozzék fel -
hustizemben, arusitjdk tejboltban,
husboltban?) i =t

Glézik Janos sk.
intézeti tanér
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beszélgetés

a héazidllat gylijté§fogalmé~
nak: . megsmlardxtasa, Fogalomalkotds,
besorolds,

Elemzés: az allatok ujabb szempor
szerinti osztdlyozdsa, azonositds és
megkulonbozte‘res logikai muveletének
gyakorldsa,

Meg]egxzeu, amelyik ismérvre nem
térnek ki a gyermekek, kisegitt
kérdést alkalmazunk,

Mvé'd'c,'z'ér",' madyax*éza.t;_ csoportonkén-
ti fog glalk oztatéds,

Ele>m. ‘io az ismeretek elmélyité:
alkalmazo rogzitése, Az onallé ‘i
adatmegoldéassal az 0Ondllésdg fokao-
zdsa.

%ﬂn 4//0370(/
(:Kdndacs l\lhhalyne.,‘

6 N O o
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Foglalkozastervezet 1962, uj dal tanulasa
Foglalkozastervezet 1961, foglalkozas matematikai tartalommal, szdmolas
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6.13. Munkakori leirdsok
Ovodapedagdgus

Ovodapedagogusok munkakéri leirasa
Az ovodapedagogus kozvetlen felettese az 6vodavezetd
Az 6vodapedagogus feladatai:

- Feladata a rabizott gyerekek nevelése €s fejlesztése, a legjobb tudasanak megfeleléen, minden
tertiletre kiterjedden.

- Feladatait a kozoktatasi torvényben meghatarozottak szerint, az orszagos ¢és helyi nevelési
program alapjan végzi 6nalldan és feleldséggel.

- A nevelétestiilet tagjaként gyakorolja azokat a jogokat és kotelezettségeket, melyet a
vonatkoz6 jogszabalyok hatdroznak meg.

- Alkoté modon egyiittmiikddik a nevelomunka fejlesztése, a neveldtestiileti egység kialakitasa
érdekében.

- Feladata az egyiittmiikodés valtozatos €s célszerli formajanak kialakitasa.

- Koteles megtartani a pedagogusetika kovetelményeit, valamint a munkafegyelem és kdzosségi
egylittmiikddés normait.

- Eletszemléletében torekedjen a pozitiv beallitottsagra, miikodjon egyiitt a jo munkahelyi
légkor megteremtésében!

Alaptevékenysége:

- Az 6voda teljes nyitva tartasa alatt 6vodapedagdgus foglalkozik a gyerekekkel. Munkaide-jét
¢s kotelezd oraszamat a mindenkor érvényben 1€v6 jogszabaly alapjan hatarozza meg az 6voda
vezetdje.

- Felelds a rabizott gyermekek szellemi és testi fejlodéséért, neveldtevékenysége keretében
gondoskodjon a gyermekek testi épségének megdvasardl, erkodlesi védelmérdl, személyi-
ségének fejlodeésérdl. Az ismereteket sokoldaluan és targyilagosan kozvetitse. A humanista
pedagogia elveivel ellentétes biintetési eljarasokat nem alkalmazhat (példaul: testi fenyités,
megfélemlités, csoporttol valo eltavolitas, alvasra, vagy étel elfogyasztasara vald kényszerites).

- Minden 6vondnek hivatasabol eredd kotelessége, hogy fejlessze szakmai és altalanos
miuveltségét, tokéletesitse pedagogiai munkdjat. Ennek érdekében hasznalja fel az onképzés-
ben ¢és a szervezett tovabbképzésben biztositott lehetdségeket.

- Az érvényben 1év0 alapdokumentum eldirasai és ajanlasai szerint megfelelden felkésziil a
tervszeri neveldémunkara. Alkalmazza a gyermekek tevékenységéhez sziikséges szemlél-tetd
eszkozoket, segédanyagokat. Ellatja a szakmai munkaval kapcsolatos tigyviteli teen-doket.

- Folyamatosan ellendrzi, méri, értékeli a gyermekek teljesitményét, fejlodését, és errdl a
személyiséglapon feljegyzést készit.

- A csoportszobaban és a kozds helyiségekben teremtsen esztétikus kornyezetet, amely
harmonizal az 6voda tobbi helyiségével!
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- A kiils6 vildg tevékeny megismeréséhez gondoskodjon biztonsagos, kiilsé helyszinekrol,
kiséretrol.

- A mindségfejlesztésben aktivan vegyen részt.

- Megfeleld felkésziiltséggel, felkérésre, vallaljon és végezzen a munkakdzosségben felada-
tokat.

- Kapcsolatot tart a sziilokkel, pedagdgiai és egészségiigyi felvilagositd tevékenységével
hozzajarul az 6vodai és a csaladi nevelés egységének kialakitasahoz. A gyermekek és a sziilok
emberi méltoésagat és jogait tiszteletben tartja. Részt vesz az dvoda sziil6i értekez-letein,
megszervezi ¢és vezeti azt, a sziikségleteknek megfelelden fogaddorat és nyilt napot

tart. A sziiléket folyamatosan érdemben tdjékoztatja az dvodaban folyd neveldmunkarol, a
kisgyermek fejlodésérol. Csaladlatogatast végez, melyrdl feljegyzést készit. Kozremiiko-dik a
gyermek- ¢és ifjusagvédelmi feladatok ellatasaban, a gyermeke fejlodését veszélyez-tetd
koriilmények megel6zésében, feltardsdban, megsziintetésében.

- A nevelés folyamatossaganak biztositasa érdekében kapcsolatot tart az iskolai neveldkkel. Az
iskolaérettség megallapitasahoz szakvéleményt készit.

- Tédmogatja az orvos, a védond, a gyermekjoléti szolgalat munkd;jat.

- FelelOs a rabizott gyerekek testi épségéért, csoportjat nem hagyhatja feliigyelet nélkiil. A
gyermekek egészségiigyi allapotarol, magatartasarol, viselkedésér6l, értelmi képességei-nek
fejlédéseérdl a sziilét érdemben rendszeresen tajékoztatja. Egyiittesen gondoskodnak a kulturalt
étkezés, a nyugodt pihenés és gondozas feltételeinek biztositasarol.

A gyermek ¢letkoranak, fejlettségének figyelembevételével elsajatittatja a kozosségi
egylttmiikodés magatartasi szabalyait, torekszik azok betartdsara.

- Naprakészen vezeti a csoportmunkahoz kapcsolddd adminisztracids feladatokat (mulasz-tasi
napld, csoportnapld, személyiséglapok).

- Alapvetd feladata a rabizott gyermek egyéni differencialt nevelése, a gyermekkozosségek
alapitasa, fejlesztése. Vegye figyelembe a gyermek egyéni képességeit, tehetségét, fejlé-dési
iitemét, szociokulturalis helyzetét, atlagtol eltérd massagat. Biztositsa a gyermekek részére az
etikus viselkedéshez sziikséges ismereteket. Feladata a tehetséggondozas, fel-zarkoztatas, a
preventiv neveldmunka.

- Koteles a balesetveszéElyt elharitani, megel6zni, a sziikséges intézkedéseket ennek érdeké-ben
megtenni.

- Az 6vodaban, olyan id6pontban jelenjék meg, hogy munkaidejének kezdetekor munka-
végzésre rendelkezésre alljon. Ha munkajat betegség, vagy egyéb ok miatt nem kezdheti meg,
tavolmaradasat jelezze vezetdjének, kollégdjanak, hogy helyettesitésérél id6ben
gondoskodhassanak. Munkaidd alatt csak a hazban 1év6 vezetd engedélyével hagyhatja el az
6vodat.

- A pedagdgiai munkaval, az 6voda ligyvitelével és mukodésével kapcsolatos — kotelezd
oraszamon kiviili — rendszeres, vagy esetenkénti teenddket a vezetd utmutatasa szerint végzi.
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- Ovja az 6voda berendezési és felszerelési targyait. A csoportszobaban elhelyezett leltari
targyakért és az altala hasznalt eszkozokért leltari feleldséggel tartozik. A munkaviszo-nyabol
eredo kotelezettségének vétkes megszegésével okozott karért kartéritési felelds-séggel tartozik.

- Az 6voda miikodésével, a neveldtestiilet tagjaival és munkajaval, a gyermekek egészség-ligyi
¢s csaladi koriilményeivel kapcsolatos hivatali titkot kteles megdrizni.

- Munkaiddében csak a legsziikségesebb esetben hasznaljon telefont, magéniigyeit gyorsan, a
neveldmunka zavarasa nélkiil intézze el.

Az 6vodara haruld feladatokbodl az 6vond koteles az alabbi részfeladatokat ellatni a vezetd
utmutatasa szerint

Helyettesités

Sziil6i értekezlet tartasa

El6adas, beszamold, korreferatum, gyakorlati bemutat6 tartasa

Szertarfelelds

Konyvtarfelelds

JegyzOkonyvvezetés

Az 6vodai munkatervben szerepl6 rendezvények, szabadidds tevékenységek meg-
szervezése a heti 40 6rds munkaiddn feliil is

Palyazatirasban valo részvétel

Tovabbtanulok segitése

Hallgatok gyakorlatanak vezetése

Leltarozas, selejtezés elokészitése

Felkérés alapjan vallalhat munkavédelmi és tlizvédelmi megbizatast
Ifjusagvédelmi feladatokat vallalhat, mint ifjasagvédelmi felelds

Az 6voda kulcsaiért, a riaszto belizemeléséért valo feleldsség, az aldbbi kulcs-
hasznalati rend szerint: a biztonsagi rendszer mitkddtetéséhez minden 6vodapeda-
gogus sajat kodjat hasznalja. Az ajté kinyitésa €s a riasztd beilizemeltetése utan az
igyeletet teljesitd ovodapedagogus megfeleld dokumentalas utan az irodaban levé
kulcstartora helyezi az 6voda bejaratdnak kulcsait. Az 6voda vezetdjén €s helyet-
tesén kiviil kulccsal csak az ligyeletet teljesité 6vodapedagdgus rendelkezhet. A
masnap reggel ligyeletet teljesitd 6vodapedagdgus az irodabol megfeleld doku-

mentélas utan a kulcsokat az 6voda nyitdsdhoz elveszi.

Pedagdgiai asszisztens
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A pedagogiai asszisztens munkakori leirasa
Munkavallalo

Név:

Oktatasi azonosito:

Sziiletett:

Anyja neve:

Lakcime:

Besorolasa:

Munkakor

Munkakor megnevezése:  Pedagdgiai asszisztens
Cél: Az intézményben folyd pedagodgiai munka segitése

A pedagogiai program eredményes megvaldsitasa, a gyermekek zavartalan és folyamatos

ellatasa érdekében segitse az ovodapedagdgusok munkajat.
Kozvetlen felettese: Intézményvezetd-helyettes

Munkavégzés

Helye: Jaszsagi Ovodai Intézmény

Heti munkaido: 40 6ra

Munkakor betdltéséhez sziikséges elvardsok

Alapkovetelmény Egészségligyi alkalmassag, blintetlen eléélet

Iskolai végzettség, ., L, L. , , L. . .,
., 8 8 Kozépfokl végzettség, 1) alkalmazas esetén pedagogiai asszisztensi végze

szakképesités

Elvart ismeretek Az 6voda nevelési és egészségligyi eldirdsainak, belsd szabalyzatainak isn

Sziikséges képességek Szeretetteljes és példaado viselkedés
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Személyes tulajdonsagok Pontossag, megbizhatosag, tiirelem, higiénia, segitdkészség

Fobb feleldsségek €s tevékenységek

A gondjara bizott gyermekek testi épségéért teljes korti feleldsséggel tartozik. Koteles
gondoskodni a gyermekek testi sziikségleteinek ellatasardl, a gyermekek foglalkoztatasarol,
fejlodésiik optimalis segitésérol az 6voda pedagdgusok irdnymutatasa szerint:

a gyermekek felligyeletének biztositasanal,

a parhuzamosan végezheto tevékenységek megszervezésében €s lebonyolitdsaban,

a lassabban halado, egyéni segitséget igényld gyermekek megsegitésében,

a massag elfogadtatasaban (személyes példaadas),

a gyerekek biztonsagos koriilményeinek megteremtésében, a balesetek elkeriilésének
kivédésében,

a tevékenységszervezés feltételeinek zokkendmentes feltételeinek biztositasaban,

az 6vodai iinnepségek, hagyomanyok megszervezésében, lebonyolitasaban,

figyelemmel kiséri a csoportra, gyerekekre vonatkoz6 terveket, azok megvalositasat
felelosségteljesen segiti.

Feladatkor részletesen

Az 6vodapedagogus irdnyitasa alapjan segiti a csoportban folyd neveldmunkat:

Koteles gondoskodni a gyermekek testi sziikségleteinek ellatasardl, a gyermekek
foglalkoztatasarol, fejlodésiik optimalis megsegitésérol.

A tevékenységek megszervezésében az 6vond irdnyitasaval segiti a csoportban folyo
munkat, az eszkozoket elokésziti, elrakja, segit a csoportszoba atrendezésében, a
gyermekek eszkozeinek eldkészitésében, sziikség szerint a gyermekeknek egyéni
segitséget nyujt.

Segiti a gyerekek befogadasanak zokkendmentéssé tételét.

Aktivan részt vesz a gyermekek gondozasi teenddinek ellatasaban, igy:

— az étkeztetésnél,

— az 0ltozkodésnél,

— a tisztalkodasban,

— a levegdztetés eldkészitésében és lebonyolitasaban.

Sétanal, évodan kiviili foglalkozasoknal, kirdndulasoknal segiti a gyermekek utcai
kozlekedését, a programokon valo kulturalt részvételt.

A délutan folyaman —a pedagdgus Gtmutatasa szerint — segit a szervezett tevékenységek
elokészitésében, levezetésében. Esetenként ondlloan megtervezi és levezeti a jatékot.
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Csendes pihend alatt és szabadidejében szemlélteté eszkozoket készit, azokat
karbantartja, elokésziti a kovetkezd napokra.

Segit a gyermekek hazabocsatasanal.
Ovonéi utmutatas alapjan onalléan egyéni vagy kiscsoportos fejlesztést végez.

A megtanult fejlesztd terapidk egyes elemeit a pedagdgus utmutatasa szerint a
gyermekekkel gyakorolja.

Sziikség szerint kozremiikodik a gyermekek orvosi vizsgalatanal, vizsgalatra vagy
hazakiséri a gyermeket, ha erre utasitast kap.

Kisebb baleset esetén elsdsegélyt nyujt, de err6l mindenképpen értesiti a beosztott
pedagbgust vagy vezetot.

Ismeri az intézmény alapdokumentumait.

Munkajat minden esetben az emlitett dokumentumok alapjan és a pedagdgusok
utmutatasa szerint végzi.

Altaldnos magatartasi kovetelmények

A gyermekek, a sziilok, valamint a munkatirsak emberi méltdsdgat és jogait
maradéktalanul tiszteletben tartja, javaslataikra, kérdéseikre érdemi valaszt ad.

Munkatarsaival egylittmiikodik.

A munkakdrének ellatdsahoz sziikséges bizalomnak megfeleld és az adott helyzetben
altalaban elvarhat6 magatartést tanusit:

a johiszemiiség ¢s a tisztesség elvének megfelelden,
a munkavallal6 érdekeit a méltanyos mérlegelés alapjan figyelembe véve,

munkaidején kiviil sem tantsitva olyan magatartast, amely kozvetleniil €s ténylegesen
alkalmas munkaltatdja jo hirnevének, jogos gazdasagi érdekének vagy a munkaviszony
céljanak veszélyeztetésére,

véleménynyilvanitashoz vald jogat a munkaltato jo hirnevét, jogos szervezeti érdekeit
sulyosan sértd vagy veszélyezteté modon nem gyakorolhatja,
koteles a munkéja soran tudomasara jutott hivatali titkot megdrizni, ezen tilmenden sem

kozolhet illetéktelen személlyel olyan adatot, amely munkakore betoltésével
Osszefliggésben jutott a tudomasara.

Kiilonleges felelossége

Tevékenységét az intézményvezetd-helyettes kozvetlen irdnyitasa mellett végzi. Felette
az altalanos munkaltatoi jogokat az intézményvezetd gyakorolja. Munkakdri leirasat az
intézményvezetd késziti el.

A gondjara bizott gyermekek testi épségéért teljes korii feleldsséggel tartozik.

Az intézmény alkalmazotti korének tagjaként alakitoja €s részese a j6 munkahelyi
légkdrnek.
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e Az 6voda neveldtestiiletével és technikai dolgozoival 6sszhangban szervezi munkajat,
torekszik az egymast segité emberi kapcsolatok kialakitasara.

e Részt vesz a gyermekek egészséges testi €s mentalhigiénés kornyezetének
kialakitasaban.

e A gyermekek 6vodai munkdjardl a sziiléknek tajékoztatast nem ad, 6ket a megfeleld
pedagogushoz iranyitja. A hivatali titoktartas e munkakorben is kotelezo.

Felelossége kiterjed teljes munkakdrére és tevékenységére.

Felel6sségre vonhato
o munkakori feladatainak hataridore torténd elmulasztasaért vagy hianyos elvégzéséért;
e avezetdi utasitdsok igénytol eltérd végrehajtasaért;

e ajogszabalyok, a munkahelyi fegyelem és bizalmi jelleg, a munkatarsak és a gyermekek
jogainak megsértéséért;

o amunkaeszkozok, berendezési targyak eldirastol eltérd hasznalataért, megrongalasaért;
e avagyonbiztonsag, a rabizott leltari targyak és a higiénia veszélyeztetéséért.
Ellendrzési tevékenység

e Munk4jat a torvényesség ¢és az intézmény alapdokumentumai (pedagdgiai program,
SZMSZ, KSZ, hézirend stb.) altal megfogalmazott célkitiizések, a miikodési rend, a
vezetdi utasitasok és a neveldtestiileti hatarozatok betartasa alapjan végzi.

o A fenti dokumentumokban eldirtakat a gyermekekkel is betartatja.

o Ha barmely teriileten hidnyossagot tapasztal, errdl értesiti az illetékes vezetot.
Ellendrzésére jogosultak

e Az intézményvezetd, helyettese és az 6vodapedagodgusok

e A pedagogiai munka fejlesztése, az eredményes munka érdekében megfigyeléseket
végezhetnek a neveldtestiilet tagjai az intézményi munkatervben jeloltek szerint.

Kapcsolatok

o Napi munkdjaban rendszeresen egylittmiikddik a csoportban dolgozé pedagdgusokkal
€¢s az Ovodavezetéssel. Az intézmény gyermekei ¢€s dolgozdi érdekében
kiegyensulyozott kapcsolatra torekszik: a tarsintézményekkel, a sziilokkel 4polja a
hagyomanyosan kialakult kapcsolataikat.

e Részt vesz az alkalmazotti ¢és esetenként (meghivottként) a nevelOtestiileti
értekezleteken.

Munkakoriilmények

o Munkdjat az 6vodavezetd altal meghatarozott munkabeosztas és szabalyok betartasaval,
a mindenkor hatalyos jogszabalyok szellemében, az SZMSZ és a kozalkalmazotti
szabalyzat alapjan végzi.
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e Munkajahoz telefon, szamitogép, fénymasold berendezés all rendelkezésére.

Technikai dontések

o Betartja a tliz-, munka- és balesetvédelmi eldirasokat. Takarékosan gazdalkodik a
rabizott anyagokkal.

o Kialakitja az egészséges €s biztonsagos munkakoriilményeket, az anyagi lehetdségek
szerint.

Jogkor, hataskor

e Gyakorolja az alkalmazotti kozosség tagjanak és jogszabalyok altal
valamint az 6voda SZMSZ-¢ben biztositott jogokat.

Beszamolasi kotelezettsége
o Ev végén az egész éves teljesitményét irasban értékeli.
Jarandosag
e Dbérbesorolés szerinti fizetés
o utikoltség-térités
e atdrvényi szabalyozas, a fenntarto altal biztositott lehetdségek és a kollektiv szerzddés
szerint:

Datum: 2013. szeptember 1.

munkavallalo munkaltatd

Atvettem: ........oooeii

Zaradék
Ezen munkakori leiras 2013. szeptember 1-jétdl 1€p életbe.

A munkakori leirdst a mai napon atvettem, az abban foglaltakat magamra nézve kotelezonek
ismerem el.

84



85

] | MO

atado atvevo

Pé¢ldanyok:
1. munkavallald
2. munkaltaté (munkavallal6 személyi anyaga)
3. irattar

Megjegyzés: a munkakdrre vonatkozo egyéb eldirasokat (pl. munkaidd, eldirt szakképzettség,
besorolds) a munkaszerzddés és modositasai tartalmazzak.

Nyilatkozat

A munkakori leirdsban megfogalmazottakat magamra nézve kotelezonek tekintem, annak egy
példanyat atvettem.

Kijelentem, hogy az altalam végzett munkaért és a kezelt értékekért anyagi és biintetdjogi
feleldsséggel tartozom. A munkdm soran hasznalt targyakat, eszkozoket, gépeket
rendeltetésiiknek megfeleléen hasznalom.

Kelt:

munkavallalo

Dajka (segit0)

MUNKAKORI LEIRASA
Szervezeti felépitésben elfoglalt hely:

« munkaltatoi jogkor gyakorloja: d6vodavezetd/megbizott 6vodavezetd
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Munkakor betoltéséhez eloirt iskolai végzettség:

nincs kotelezden eldirt végzettség

A munkakor célja:

az 6vodapedagogusok munkajanak segitése

fozés

Napi tevékenységét a munkakori leirdsban foglaltak mellett az dvodavezetd/megbizott

6vodavezetd, mentor instrukcioi alapjan végzi.

A munkakdrbdl €s a betoltésébdl adodo, elvarhatd magatartasi kovetelmények:

Képes a gyerekekkel és sziileikkel szemben egyiittérzé, odafigyeld, egylittmikodo
magatartast tanusitani — a sziiléket nevelési kérdésekben az dvodapedagogusokhoz
iranyitja.

Elkotelezett az dvoda értékei irant, azt minden tevékenysége tiikrozi.

Segitd tarsa az 6vodapedagdgusoknak, egylittmiikodé munkatarsaival.

Tisztaban van a gyerekek személyiségi jogaival, azokat semmilyen koriilmények kozott
sem sérti meg.

Tudatosan alkalmazza az egyenld bandsmaod elvét.
Tiszteletben tartja és toleralja a massagot.
Ovodai munkéja soran biztositja a vilignézeti és a politikai semlegességet.

A pedagogusetika, a tarsadalmi normdk altalanos szabdlyait munkahelyén, valamint a
maganéletében is betartja.

Ismeri az 6voda helyi nevelési programjat, hazirendjét.
Feladatait a sziikséges onallosaggal, lelkiismeretesen, feleldsséggel végzi.

Ismeri a Waldorf-pedagogia alapelveit, munkajat annak szellemében végzi.

Altalanos feladatai:

Az 6vondk altal meghatdrozott napirend szerint segit a gyermekek gondozasaban,
Oltoztetésében, tisztalkodasi teendOk ellatasaban.
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Megteremti a kulturalt étkezés feltételeit, aktivan kozremtkodik az étkezések
lebonyolitasaban. Elokésziti a fozéshez a sziikséges nyersanyagokat a gyerekek
kozremukodésével, részt vesz az ebédfozésben. Igény esetén segit a tizorai elkészitésében,
talalasaban. Elmossa a felhasznalt edényeket, eszkozoket, valamint a tanyérokat,
evOeszkozoket.

A napi takaritast elvégzi — a gyerekmosdok ¢s WC-k, valamint a felnétt WC és mosdo
tisztantartasa; az eldtérben az ott hagyott ruhak, cipdk sarmentesitése, elpakolasa, az elotér
felseprése, felmosasa minden nap. A konyha napi takaritasat elvégzi.

A hétvégi sziil6i takaritast figyelemmel kiséri, jelzi a takaritas-felelosnek a problémakat,
hianyossagokat.

Sziikség esetén az dvodai textileket (toriilk6zok, teritdk stb.) kimossa, Kiteregeti, kivasalja.

Sétak, kiranduldsok alkalmaval, amennyiben a mentor azt kéri, akkor az
o6vodapedagdgusokat segitve kiséri a gyermekeket, feliigyelve a biztonsagos kozlekedésre.
Amennyiben pedig a mentor azt kéri, akkor a sétak, kirandulasok idején az 6vodaban marad,
¢s elvégzi a neki adott feladatokat.

Baleseti veszélyforrasokat figyeli (ha tudja, megsziinteti), haladéktalanul jelzi a mentornak.
A rabizott novényekrdl rendszeresen gondoskodik, 6vodai sziinetek idején is.

Az o6voda rendezvényeinek, linnepeinek el0készitésében ¢és sikeres lebonyolitdsaban
tevékenyen kozremiikodik, az 6vondi konferencia kérései alapjan.

Gondoskodik a gyermekek testi épségének megovasardl, erkodlcsi védelmérdl,
személyiségének fejlodésérol.

Ovodai sziinetekben az 6vodavezetd megbizhatja iigyelet tartiséval.
Heti egy alkalommal, az 6vodai konferencia ideje alatt, délutan részt vesz az ligyeletben.
A helyettesitési rendben elfoglalt helyét a helyettesitési szabalyzat hatdrozza meg.

A humanista pedagogia elveivel ellentétes biintetési eljardsokat nem alkalmazhat (példaul:
testi fenyités, megfélemlités, csoporttdl vald eltavolitas, alvasra, vagy étel elfogyasztasara
val6 kényszerités, levegdztetés megvonasa stb.).

A gyermekek, sziil6k és az intézményben dolgozé pedagdgusok emberi méltdsagat €s jogait
tiszteletben tartja.

Kornyezet-, egészség- és munkavédelemi feladatok:

A baleset- tliz- és kornyezetvédelmi eldirasok betartasat folyamatosan figyelemmel kiséri,
minden baleseti forrast és balesetet haladéktalanul bejelent.

Biztositja az egészségligyi eldirasok betartasat.
Felel6s a rabizott gyerekek testi épségéért.
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Koteles a balesetveszeélyt elharitani, megelozni, a sziikséges intézkedéseket ennek
érdekében megtenni.

Az egészséges €letvitelnek megfeleld ételeket készit.

Egyéb rendelkezések:

Az 6voda mukodésével, a konferencia tagjaival és munkajaval, a gyermekek egészségiigyi
¢s csaladi kortilményeivel kapcsolatos hivatali titkot kdteles megdrizni. Koteles megtartani
a pedagogus etika kovetelményeit, valamint a munkafegyelem ¢és kozosségi egylittmiikodés
normait.

Ovija az 6voda berendezési és felszerelési targyait. A leltari targyakért és az altala hasznalt
eszkozokért feleldsséggel tartozik. Torekszik az allagmegovés hathatds betartdsara és
betartatasara.

Eletszemléletében torekszik a pozitiv bedllitottsagra, egyiittmiikodik a j6 munkahelyi
légkdr megteremtésében.

Kapcsolatot tart és egyiittmiikodik a fenntartdval és a sziildi kor képviseldivel.
Az dvoda miikodését meghatarozo szabalyokat ismeri.
Az 6voda kulcsaért teljes felelosséggel tartozik.

Kortltekintden takarékoskodik az energiaval.

Foglalkoztatassal kapcsolatos feladatok, elvarasok:

Az ¢6vodaban olyan iddpontban jelenik meg, hogy munkaidejének kezdetekor
munkavégzésre rendelkezésre alljon.

Ha munkajat betegség, vagy egyéb ok miatt nem kezdheti meg, tdvolmaradasat idében jelzi
az oOvodavezetonek (lehetdség szerint el6z6 napon), hogy helyettesitésérél idében
gondoskodhassanak.

Munkaid9 alatt csak az 6vodavezetd engedélyével hagyhatja el az 6vodat.
Naponta, pontosan vezeti a jelenléti ivet, ellatja alairasaval.

Egy hetet meghaladd betegség esetén a hét utols6 munkanapjan tajékoztatni kell a
munkaltatét a véarhatdo tovabbi tavollétrdl, ill. a visszatérés idejérdl. Betegségbdl
visszaérkezve az elsé munkanapon le kell adni az 6sszes igazolast.

Munkaiddben csak a legsziikségesebb esetben hasznal telefont.

A szabadsag kiad4sanak idépontjat a munkavallaloval egyeztetve az 6vodavezetd hatarozza
meg. Az alapszabadsag egynegyedét a munkavallalo kérésének megfelelden kell kiadnia a
munkaltatonak.
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