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1.Bevezetés

Napjainkban a turizmus egyre er0sebb, amelyet a belfoldi és a kiilfoldi turizmus iranti
érdeklédés bizonyit. A turizmus révén az utazok megismerik a nemzetek kultrajat,
természeti latnivaloit. A turizmus sokszinii, mind az utaz6, mind a szolgaltatd szamara
valtozatos tevékenységként értékelhetd. A gazdasag szamara jelentds bevételt jelent,
munkahelyteremt6 képessége a foglalkoztatottsagi adatok alapjan igen jelentds. A turizmus
gazdasagi hatasai nem elhanyagolhatok: pozitiv hatast gyakorol a fizetési mérlegre, a
multiplikator-hatasnak koszonhetéen a gazdasdg szamos teriiletére kedvezden hat.
Jovedelemtermeld funkcidja, vallalkozasdsztonzo hatdsa kiemelkedd. Dolgozatom kdzponti
témdja a lovasturizmus: a passziv lovasturizmus fejlesztési lehetdségei. A passziv
lovasturizmus soran a turista nézoként latogat el valamilyen lovas eseményre, legyen az egy
méneslatogatas, lovaskocsizas, vagy egy verseny. Dolgozatom kozéppontjaban nemzetkdzi
lovasversenyek szervezése szerepel. Napjainkban a lovassportok rendkiviil nagy
népszertiségnek drvendenek, a kiilfoldi lovasversenyeken tomott lelatok elott versenyeznek,
a dontdkre a jegyek elfogynak, legyen szo dijlovaglasrol vagy dijugratasrol, hazankban
azonban a nézok szama rendkiviil alacsony a nemzetkozi versenyeken is. Magyarorszag
lovas hagyoméanyokban rendkiviil gazdag, 4m napjainkban nagyon kevesen ismerik és
szeretik ezt a sportot. Dolgozatom megirasaval a modernizalt versenyhelyszineken
szervezett nemzetkozi versenyek erdsségeire és gyengeségeire kivanok ramutatni, valamint
a nemzetkozi jo példak alapjan fejlesztési lehetdségeket megfogalmazni.

A témat a szekunder és primer kutatdas modszereivel dolgozom fel. A szekunder
kutatashoz szakirodalmakat, internetes forrasokat hasznalok fel, a forrasokra a
dolgozatomban hivatkozom. Az els6é részében a lovasturizmus fogalmat, jelent6ségét
hatdrozom meg, valamint egy rovid torténelmi attekintéssel szeretném bemutatni, hogy
hazénkban milyen kiemelkedd szinvonalu lovas szolgéltatdsokkal vartak a turistdkat. Ezt
kovetden a 2012-ben elfogadott Kincsem Nemzeti Lovas Programot kivanom ismertetni. A
program célkitlizéseiben szerepel a magyar lovas hagyomanyok felelevenitése, a valamikor
nemzetkdzi szinvonali lotenyésztés fellenditése, a lovasturizmus €s a versenysport
¢lénkitése. A Kincsem Nemzeti Lovas Program soran tobb meghatarozo infrastrukturalis
fejlesztés végrehajtasa is szerepet kapott budapesti Nemzeti Lovarda feltjitasa, valamint a
szilvasvaradi Allami Ménesgazdasaghoz tartozd versenypilya és fedeles lovarda

modernizalasa.



A dolgozatom soran primer kutatast végeztem, amelynek négy meghatarozo eleme volt:
interjut készitettem Horvath Laszlo orszaggyiilési képviseldvel, valamint a tereplatogatasok
soran meglatogattam a Nemzeti Lovarddban és Szilvasvaradi Lipicai Lovaskdzpontban
szervezett nemzetkozi dijugratd versenyt, errdl Osszehasonlitd elemzést készitettem,

valamint megalkottam a nemzetk6zi versenyek szervezésének modszertanat.

A meglatogatott versenyek elott, kozben és utdn is figyelemmel kisértem az esemény
soran hattérbe szorul a marketing szerepe. A kiilfoldi versenyeken a szervezok kifejezetten
tigyelnek a megfeleld informécidaramlésra, igy mindkét rendezvény sajat weboldallal és
Facebook oldallal rendelkezik. A lovasok kiilon figyelmet forditanak a média

megjelenésekre a kozosségi média alkalmazésaval.

A szekunder és primer kutatés alapjan dolgozatomban fejlesztési lehetdségeket fogalmaztam
meg, amelyeket a Szilvasvaradi Lipicai Lovaskdzpont és Magyar Lovasszovetség szamara
szeretném a jovoben bemutatni. A fejlesztések kozott szerepel a humén eréforras fejlesztése,
a marketing és kommunikaci6 fejlesztése, a versenyszervezés és a nemzetkozi versenyek
szervezoi kozotti egyittmikodés, kommunikécio erdsitése.
A fejlesztési lehetdségek soran kiilon kitérek a szilvasvaradi Lipicai Lovaskdzpontra, ahol
elengedhetetlen a marketing, a human eréforrds biztositdsa annak érdekében, hogy minél
nagyobb célkdzonsége legyen a jovében a lovasturizmusnak, és hogy a 2024-re elnyert,
Négyesfogathajté Vilagbajnoksag szervezése sikeres legyen és turisztikai attrakcidként

szolgaljon.



2. A lovasturizmus szakirodalmi hattere

2.1. A lovasturizmus fejlodése Magyarorszagon

A tobb évezredes magyar lovaskultira nemzeti 6rokségiink szerves része, olyan
hungarikum, amely részleteiben is Onalléan hordozza az 0sok tudasat, mozdulatait,
kapcsolatteremtd ¢s kozdsséget oltalmazod képességét. Népkoltészetiink mélyaramlataiban
szolasok, dalok, talalos kérdések, meséinkben Fehérlofia €s parazsat evo paripak, taltoslovak
gonoszt legylird torténetei, de helyneveink, szertartasaink, temetkezési szokdsaink is
megorizték, irodalmunk és miivészetiink pedig mind a mai napig hitelesen érzékeltetik a 16

iranti mitikus tiszteletiinket, szeretetiinket.

A mesék sarkanyainak, boszorkanyainak vaslova, ércménese van. A 16 szimbolikdja azzal,
hogy a hatara {ilt az ember, szembetiinden megvaltozott. Mint hataslo, rendszerint mén vagy
paripa, fel van szerszamozva, nyergében elmaradhatatlan lovasa. Gazd4ja atsugarozza ré a

maga jelképiségét. (Jankovics,1997)

A turisztikai szolgaltatasok korében a 16 €s a lovasturizmus kiilonleges helyet foglal el
komplexitdsa miatt. A lovasturizmus miikodéséhez szdmos tényezd, eréforras sziikséges,
amely hazank tekintetében kiemelkedd: az orszag adottsagai, a lovas mult, szakértelem, és a

l6szeretet. (GyOrffy-Villam, 2001)

A XX. szazadban a gazdasagi fellendiilés ) fogyasztoi igényeket, és ezek kielégitését
szolgald gazdasagi agazatokat hozott 1étre. Az 01j igények koziil az egyik legmeghatarozobb
az idegenforgalom megjelenése. Létrejott egy olyan tarsadalmi réteg, amelynek igénye volt
az ismeretlen felfedezésére, az idegen kultirdk megismerésére, az élményszerzésre, tehat a
turizmusra. Napjainkban az idegenforgalom a vildgon a legnagyobb forgalmat lebonyolitd
lizletdg, a turisztikailag frekventalt orszdgokban a lakossdg egyik legmeghatirozobb

megélhetési forrasat jelenti.

A lovasturizmus kialakuldsa Magyarorszdgon a két vilaghadbort kozé tehetd. A 30-as évek
elején, a puszta felfedezésével nyert teret. Példa a bugaci idegenforgalom kialakulasa, ahol
1932-r61 1933-ra kozel tizezer latogatd érkezett. A latogatok elsé sorban passziv
szemléloként vettek részt a programokon. A hortobagyi puszta szintén nagy latogatottsagok
ért el. Az akkori ,marketinget” irodalmunk nagyjainak, Moricz Zsigmondnak, Tamasi

Aronnak, Zilahy Lajosnak és szdmtalan kortarsuknak koszonhetjiik.



Az els6 igazi lovastara 1934-ben, 60 holland vendég turaztatdsdval tortént a Magyar
Gazdalkodok Orszagos Lovasegyesiilete szervezésében. A lovasturizmus tovabbi
fejlodésének a II. vilaghabort €s az azt kovetd szovjet fennhatdsag tevékeny arté munkdja

vetett gatat.

Enyhiilés a sokak altal ,,gulyaskommunizmusnak” nevezett Kadar-rendszerben volt
tapasztalhatd. 1962-ben keriilt megrendezésre a korszak elsé lovas taraja Tihanyban. A
masodik lovastara sziikebb hazamban, Gyongyds ¢és Szilvasvarad kozott. Ez az id6szak a
Hungaria lovasturak héskora volt. A programok szervezését az IBUSZ végezte, a szakmai
ellendrzést pedig a Lotenyésztési Igazgatosag, mely késObb orszagos szervezetté notte ki

magat. (Gyorffy - Villam 2001)

Az 1960-as években a Balaton-felvidéken is indultak tarak, valamint 1963-ban és 1964-ben
megrendezték a Nagyvazsonyi Lovasjatékokat. A bemutatokon lovasszinhdzhoz hasonlo,
kosztimos el6adasokat lathattak a nézok kiillonb6zo torténelmi korokbol, valamint a
lovasrend6rokbdl allo 32 fos kartisszelt tekinthették meg. Emellett tobb szakagbol rendeztek
versenyeket, €s kiilonbozd szorakoztatdé misorokkal szinesitették a rendezvényt, mint
példaul néptanccal és ijaszattal. Ez volt az els6 olyan, Eurdpaban is egyediilallo lovas
rendezvény, amely nagy tomegeket mozgatott meg, 30 ezer nézd latogatott el az 6tnapos
rendezvényre. Ebben az évben tobb lovasiskola nyilt, kiilonb6z6é események alkalmabol
rendeztek lovastirakat. Hortobagy ilyenkor kapcsolodott be az idegenforgalomba

lovasbemutatodival.

1965-ben megalakult az alagi diplomaistalld, tobb lovasiskola is belépett az IBUSZ

halézataba.

1967-t6] a tiravezetOknek vizsgat kellett tenni, évente tovabbképzéseket szerveztek a magas

szinvonal fenntartasa érdekében.

Az elkovetkezendd években jelent6s fejlodés kovetkezett be a lovasturizmusban: 1970-ben
az 32, 1971-ben 40 lovasturat szervezett az IBUSZ. Megkezdddott a vadéaszlovaglasok
felelevenitése, €s a partnerek szdma egyre nétt: szamos termeldi szovetkezet és allami

gazdasag kapcsolodott be a lovasturizmusba.

A fejlédés kovetkeztében 11 tulajdonosi forma jelent meg a piacon: a magéan lovasiskola.
Ebben az iddszakban ez még kiilonlegességnek szdmitott, sokdig minddssze 2 maganlovarda

miik6dott az orszagban.



A hetvenes években megjelent az IBUSZ versenytarsa, a Pegazus Tours. A cég orszagszerte
idegenforgalmi lovastelepeket hozott 1étre, és igy kiépitette az orszag elsé lovastira-
halozatat. Ez mindségi elérelépést jelentett, hiszen sokkal komfortosabba valt az egész
szolgaltatds: a komplex idegenforgalmi lovastelepeken rendelkezésre alltak az istallok,

valamint étterem és szalloda is.

Az 1980-as ¢évekre tehetd a lovasturizmus fénykora. A két iroda egymaéssal versengve
inditotta tarait, gyakran eléfordult, hogy egy adott térségben egyidejiileg két-harom csoport
is uton volt, a legnagyobb problémat a programok Osszehangolasa jelentette. (GyOrffy-

Villam, 2001,p.16-17)

A 80-as évek kozepéig a kivald terepadottsagoknak és az olcsé araknak koszonhetden az
orszag vezetd szerepet tOltott be a lovasturizmusban. A 80-as évek kozepétdl a
lovasturizmus hanyatldsnak indult. Az okok ko6zott az aremelkedés, a szolgaltatasok
szinvonaldnak romlasa, képzetlen lovak, kevésbé képzett személyi allomdny, gyenge
infrastrukturdlis hattér és a megbizhatatlan értékesités szerepel. A lovaglés, a lotartés
népszeriivé valasaval egyre tobb hazai maganszemély, vagy kisvallalkozas dontott ugy, hogy
nem elégszik meg a sajat célra torténd ,,lovazassal”, hanem olyan lovas Iétesitményt alakit
Ki, melynek jovedelemtermeld szerepet szan, vagyis lovas turisztikai szolgaltatast

indit.(Lovas stratégia, 2007-13)

A 90-es évek lovas turisztikai fejlesztései szinte kizardlag maganerdbdl valosultak meg, ami
a maganszektor kiilonleges befektetési hajlandosaga mellett tantiskodik. A 90-es években az
utazasi motivacioban a kiilfoldi uti célok kaptak hangsulyt. Csokkent az érdeklddés a lovas

rendezvények, a lovastarak irant.

A Magyar Turizmus Zrt. tamogatasaval a magyarorszagi lovas turisztikai kinalat elemeinek
felmérését 2005. évben a Magyar Lovas Turisztikai K6zhasznii Szovetség végezte el. A
lovas turizmus szolgaltatasait két f0 teriiletre bontjuk: az aktiv €és passziv lovas turistdk
szamara nyujthatd szolgaltatasokra. Az aktiv lovasok a lovaglast, fogathajtast veszik
igénybe, a passziv lovasok a lovasbemutatokat, fogatturakat élvezhetik, nekik a 16 latvanya

a vonzerd. (Lovas stratégia 2007-13)

A lovas sportban, mint aktiv turisztikai termékben is kiilonbséget kell tenni amatér és
professzionalis sportturizmus ko6zott, amely mindegyike hordoz Onmagédban turisztikai
tartalmakat.( Aktiv Turizmus jegyzet). A Kincsem Nemzeti Lovasprogram fejlesztendd

tertiletei kozé tartozik a lovassportok fejlesztése is, amely nemzeti €s nemzetkozi versenyek
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szervezését foglal magéba. Az elmult években megfigyelhetd, hogy a professzionalis
lovasok szama novekszik, akiknek igényei eltérdek az aktiv vagy passziv lovas turistak

igényeivel.

3. A Kincsem Nemzeti Lovas Program bemutatasa

3.1.Helyzetelemzés

A Kincsem Programot 2012-ben fogadta el a kormany. A fejlesztési program célja a
lovas hagyomanyok felelevenitése, a 16hoz kapcsolodo tevékenységek feltételeinek javitasa,
modernizalédsa, a fenntarthatésag alapjainak megteremtése valamint az atalakulo fogyasztoi

igények kielégitése.

A program helyzetelemzésében szerepel az 6sszes olyan 16hoz kapcsolodo tevékenység,
amely nélkiil a lovasagazat mikddése kivitelezhetetlen: a lotartds €s lotenyészés, a
versenyzés, a lovassportok, a lovasturizmus, és tovabbi lovas teriiletek, mint példaul a
hagyomanydrzés és a lovasterapia. Az 4gazathoz szorosan kapcsolodik az oktatds, az
intézményi struktira, a megfeleld allami és civil szervek, az orvostudomany. Az dgazat

sikerességének fontos eleme az orszdgimazs és a marketing.

A lovasdgazat szinte valamennyi minisztériumhoz kapcsolodik. A hatékonysag és az
eredményesség érdekében tekintettel az dgazat komplexitasara a lovasadgazat egységes
kezelése indokolt. Az 4gazat Osszehangolt fejlesztése az aldbbi teriileteken

multiplikatorhatast eredményez.

A Kincsem Program megalkotasa el6tt elkésziilt egy atfogd elemzés, amely a lovasagazatok

helyzetét mutatja be a korabbi évek és 2012 vonzataban.

A lovasagazat fajsulyat tekintve az eurdpai atlag alatt szerepel, ugyanakkor nagyjabol a régio6
fejlettségi szintjét mutatja. Nemzetkozi hirlink, mint lovas nemzet, leginkabb torténelmi
hagyomanyainkbdl taplalkozik. Az dgazat hanyatlasa az utobbi évtizedekben folyamatos

volt.



1. abra: A lovasturizmus helyzetét elemzé SWOT-analizis

LOVASTURIZMUS

V

U Erdsségek

KMagyamrszég evezredes \

lovas hagyomanyai, lovas
nemzet meghatarozasunk a
kilfold felé

*egyedilallé szabad
tereplovaglasi lehetdségek és
kivald természeti adottsagok

*az elmalt évtizedben jelentds
névekedés a lovas
beruhazasok terdletén
(fedeles lovardak, lovas
palyak, lovas fogadok)

*a Patkos mindsitési rendszer
bevezetése és egy atfogo
informacios adatbazis az
orszag lovas turisztikai
szolgaltatoirol

*a lovas szolgaltatasok
rendelet szintl
szabdlyozottsaga

ﬁevés a megfelelden képzeh

szakember, és a képzett lovak
szama

*nem egységes vendéglatdi,
fogadoi, szolgaltatasi
kapacitas

*nincs példa az egységes
miikodtetésre, halozatszerd
fenntartasra

*a hazai termékek és
szolgaltatasok
megismerésének,
megkedveltetésének, és
hasznalatanak presztizs
értéki elfogadasanak hianya

* a fiatalok nem kelld
motivalasa a szabadidd aktiv
eltoltéséhez és az
egészséges életmodhoz

Om

+unikalis magyar termék,
modell, halozat
kialakitasa.(EuroHorse)

*nemzetkozi kapcsolatok
apolasa, erdstdése

+a fenntarthato turizmus agak
elétérbe helyezése

*a belftldi kereslet és a kiilfoldi

piaci részesedés novekedése,

ezaltal bevétel ndvekedés
elérése

* (1) munkahelyek teremtése,
fokozodik a térség megtarté
ereje, fellendulése.

*a hagyomanyos magyar
|6fajtak eldtérbe helyezése,
magyar termék kialakitasa

*egyedilalld lovas desztinacio
kialakitasa Europaban

ﬁi iﬁ Fenyegetettségek ]

{agazdaség\ valsag hatasa h

turizmusra és az életszinvonal
alakulasara.

+a klimavaltozas drasztikus
valtozasa

*a szabad tereplovaglas nem
megfeleld jogi
hattere (Erddtorvény)

+konkurencia megjelenése a
nemzetkozi piacon (Elsdként
kell I&pnil)

+a fejlesztés pénzigyi
finanszirozasanak
bizonytalansagai

-

*egészséges és adottsagait
Qeklntve képezhetd Iéélloméy K /

Forras: Kincsem-Nemzeti Lovas Program 11.0

3.2. Célrendszer, a megvalositas modszerei

A program célja, hogy az orszag lovaséletének évtizedes hanyatlasat megallitsdk, és a
fejlédés utjan eldre 1épjenek, és hogy a modern tarsadalom igényeinek megfeleld Eurdpa és
vilagszerte elfogadott, elismert mddszerekkel egy komplex, onfenntartd lovasdgazatot

épitsenek ki.

Ennek elérése érdekében a program szdmos eszkozt hatiroz meg: a fejlesztésekhez

sziikséges tamogatasi rendszer kiaknazasa, a fejlesztések 4llami részvétellel és
onfinanszirozd struktara kialakitasa, a tomegbazis szélesitése, a fiatalok bevonasa, a
jogalkotasi program kidolgozésa, egységes agazati irdnyitds megteremtése, lovasturisztikai
infrastruktura megteremtése. Nemzetkozi szintli lovaskdzpontok fejlesztése, orszagos-és
nemzetkdzi versenyek rendezése, hagyomany6rzd tevékenység élénkitése, megfeleld

marketing, valamint a szakemberek képzése, tovabbképzése.



3.3. Nemzeti Lovas Program teriiletei

A Kincsem Program minden teriiletet érint, amely a lovaséletet befolyasolja hazankban. A
fejlesztési teriiletei koz¢ az alabbiak tartoznak: 16tenyésztés, nemzeti lovaskultra oktatasa,
a lovasturizmus fejlesztése-szabad tereplovaglas, lovassport, loversenyzés, szakoktatas,
egy¢b kapcsolodd teriiletek, az egységes, hatékony allami vagyongazdalkodas ¢és a

1étesitményfejlesztések mellett a lovasdgazati marketing.

3.3.1 Lotenyésztés: A 16tenyésztés teriiletén {6 célkitlizésként szerepel a tenyésztési kedv
Osztonzése, valamint a hagyomanyos és 0shonos 16fajtak génmegdrzése és korszerisitése.
Emellett a tervek kozott szerepel az orszdg lotenyésztésének versenyképessé tétele, a
kornyezd orszagok bevondsa, valamint az egylittmiikddés. Magyarorszagon jelenleg a
hagyomanyos 16fajtak koziil a gidran (Lipicai Ménesgazdasag, Mardczpuszta), a hucul
(Aggteleki Nemzeti Park, Josvaf6), a lipicai (Szilvasvaradi Allami Ménesgazdasig), a
noniusz (Hortobagyi Természetvédelmi és Génmegdrzd Kht.), és a shagya-arab (Babolna
Nemzeti Ménesbirtok) kotddik egy-egy allami méneshez, melyeknek teret kell adniuk a
tenyészt6i munka tamogatasanak. A védett magyar 16fajtak koziil a kisbéri, a furioso-north
star és a magyar hidegvéri fajtaknak nincs allami fenntartdsa. Ezekbdl a kisbéri és a furioso-
north star rendelkezik az 4llami ménesekhez hasonl6 nagysagl és mindségli 16allomannyal,
maganménesi szervezOdésben. Ahhoz, hogy 4allami méneseink fenntarthatdé modon
lizemeljenek ¢és ne 4allando koltségvetési fliggésben legyenek, sziikségszeri —
hagyomanyainkhoz és a kornyez6 orszagok gyakorlatdhoz 1116 médon — a ménesek elegendd

allami termofolddel valo ellatasa.

A célok elérése érdekében nem halaszthatd tovabb a jelolését szabalyozd rendelete
(504/2008 EU) megjelentetése, mely a jelenlegi 16 ENAR (29/2000 FVM) rendelet
Ujraszabalyozasat is sziikségessé teszi. (Kincsem Nemzeti Lovas Program 17.0) A célok
kozott szerepel a tenyésztok adminisztrativ és anyagi terheinek csokkentése, az éldallat
kereskedelem AFA-janak csokkentése, valamint a tenyésztést szabalyozo eldirasok

feltilvizsgalasa.

3.3.2 Nemzeti Lovaskultura oktatisa: A nemzeti lovaskultira oktatdsa a koznevelés
rendszerében meghatarozo szerepet tolt be a Nemzeti Lovas Programban. A cél, hogy a

magyar lovas hagyoményokat, valamint a lovaglas gyakorlati alapjait megismertessék, a



nemzeti 6ntudatot erdsitsék. Ennek érdekében az intézkedések kozott szerepel a lovaskultiara
oktatdsa a koznevelési rendszerben, az altalanos iskola 3-4-5. osztalydban felmend
rendszerben. A felsdoktatasban a tanarképzés keretein beliil, a testnevelés szakon a
lovaskulttra fakultacioé beinditasa, és képzési feltételeinek megteremtése. (Kincsem Nemzeti

Lovas Program 20.0)

3.3.3 Lovasturizmus fejlesztése, szabad tereplovaglas: A lovasturizmus fejlesztése
érdekében a programban kiemelten a tereplovaglas erdsitése szerepel, azzal a céllal, hogy
napjainkban a szolgaltat6 szektor egyik fejlodo, foként specidlis igényeket kielégito agazata.
Hazank Europa-és vilagszerte egyedi kinalattal rendelkezik, foként a tereplovaglés
tekintetében, hiszen 4tlagon feliili belovagolhaté teriilettel és természeti eréforrasokkal
rendelkezik. A program soran az orszag erdforrasait ki kell hasznélni, a kinalatban

megjelentetni.

Tervezik a hagyomanyos magyar lofajtak eldtérbe helyezését, ezzel is hangstlyozva a
szolgaltatds egyediségét. A programnak munkahelyteremtd hatdsa is van. A program
megvalosulasaval kialakul a Magyarorszagrol indulo, a kialakitott modell alapjan felépiild,
dontéen a Karpat-medencére kiterjedd, halozatszerlien miikédd, maés turisztikai
attrakciokkal 0sszekotott, egységes mindségbiztositassal bird lovastira utvonal. Ez a vilag
leghosszabb 6sszefiiggd lovastira ttvonala (kb. 10 000 km). Ezzel 1étrejon a lovasturizmus

teriiletén a vilagon egyediilallo magyar modell. (Kincsem Nemzeti Lovas Program 22.0.)

A lovasturizmus ¢€lénkitéséhez atfogd intézkedések sziikségesek, amelyek érintik
korményzatot, az oktatdsi intézményeket, és a tarsadalmi szervezeteket. A korményzati
intézkedések kozé tartozik példaul a szabad terephaszndlatra vonatkozd jogszabaly
megalkotasa, a jelenlegi jogszabalyok moddositasa, a fejlesztésekhez sziikséges palyazati
rendszer megteremtése, valamint a marketing tevékenység Osztonzése a kormanyzathoz
tartozd szervezeteken keresztiil. A lovas létesitmények rendkiviil sokszinliek, a felkinalt
lovas szolgaltatastol fliggben. A leggyakrabban el6forduld, aktiv lovasturistikat, azaz
lovagolni vagyodkat kiszolgalé tanyak, lovarddk jelennek meg. Ebben az esetben az istallon
kiviil sziikséges egy megfeleld talajjal kialakitott palya, esetenként fedett lovarda, amely az
egész ¢ves lovasturisztikai forgalmat biztositja. A lovastira Utvonalak mentén a lovas

létesitmény altalaban egy beallo, ahol a lovak megpihennek a kovetkezd napi tura el6tt.
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A lovasturizmus, mint altaldban a turizmus nagyon sok agazatot érint. A lovasturizmus
tekintetében nem elegenddek azok az eréforrasok, amelyek példaul egy szallasadd hely
esetében felmeriilnek. A lovasturizmus, mint turisztikai termék, a szolgaltatés
biztositasahoz sziikséges 16allomanyt, lovas Iétesitményt (istallok, fedeles lovarda, beallok),

valamint az ehhez sziikséges szakemberek biztositasat jelenti.

Minden lovas létesitménynél szigori kovetelményeknek kell megfelelni, hogy mukodési
engedélyt kapjon az Gn. patkds mindsitési rendszer alapjan. A rendszerben 2-5 patkos
mindsitést kapnak a létesitmények, amely a rendelkezésre allo lovakat, az istallok, palyak

mindségét, illetve a szakképzett munkaerét mindsiti.

A lovastura utvonal haldzat kialakitasa (koncepcio kialakitasa, kritériumrendszer felallitasa,
utvonal kijelolése 16haton, GPS koordinatak szerinti térképes jelolés, informécios pontok,
pihendhelyek, induld és célallomasok, szallashelyek, istallok kijeldlése, egységes tablak,
logok kialakitasa, valamint a kiilonb6z6 cimek adomanyozéisa, ehhez sziikséges
feltételrendszer kialakitdsa (Csalddbarat Lovarda, Lovasbarat Telepiilés, Lovasbarat
Szallashely) is a tarsadalmi szervezetek feladata kozé tartozik. (Kincsem Nemzeti Lovas
Stratégia 22-23.0)

3.3..4. Létesitmeényfejlesztések: A lovassport fejlesztése érdekében a célok kozé tartozik a
mindségjavitas, az eredményesség javitasa az olimpiai szakagakban, a sportszerli lovaglas
tomegbazisanak novelése, valamint a Nemzeti Lovarda, a Szilvasvaradi Allami
M¢énesgazdasag fejlesztése, az oktatasi létesitményekkel kapcsolatban 1évé lovardék,
valamint 0j lovaskozpontok kialakitasa, kiemelt figyelemmel a keleti régiora. Ehhez az
alabbi elengedhetetlen intézkedések sziikségesek: az egyes kiemelt rendezvények
tdmogatasa, valamint a Magyar Lovassport Szovetség forrasainak bdvitése, és az utdnpotlas

nevelés. (Kincsem Nemzeti Lovas Program 24.0)

3.3.5. Lovassport: A Kincsem Nemzeti Lovas Program egyik kiemelt teriilete a lovassport
fejlesztése, valamint az ehhez kapcsolodd Ilétesitményfejlesztések. A sport teriiletén
kulcsfontossagli mind a sportolok, a szakemberek, sportlovak szamanak nodvelése és a
mindség javitasa. Ehhez elengedhetetlen az akadémiai rendszer kialakitasa, ahol biztositjak
a sportolok meg feleld fejlodését. A lovassport fejlesztéséhez szorosan kapcsolodik a
l1étesitmények fejlesztése is: sziikség van olyan versenykdzpontokra orszagszerte, amely
megfelel a XXI. szdzad elvardsainak, valamint a FEI (Nemzetk6zi Lovasszovetség)

elvéarasainak, igy otthont adhatnak meghataroz6 nemzetkozi versenyeknek is.
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3.3.6: Loversenyzés: A 16versenyzés 185 éves multtal rendelkezik, és szamos vilagszintii
sikert tudhat maga mogott, &m hosszu ideje sulyos szakmai €és gazdasagi gondokkal kiizd.
Napjainkban a magyar l6versenyzés nemhogy a lovasagazatot, de még a sajat finanszirozasat
sem képes megoldani, s6t évente tobb mint 1 millidrdos allami tdAmogatasra szorul. A célok
kozott szerepel, hogy a fogadasi forgalom révén a teljes lovasagazat meghataroz6 pénziigyi
forrasaként pozicionaljak a l6versenyzést, valamint hogy Budapestet a kozép-eurdpai régio

loverseny kozpontjava fejlesszék. (Kincsem Nemzeti Lovas Program 27.0)

3.3.7: Kapcsolodo teriiletek: A huszar és lovas katonai hagyomanyo6rzéssel két nagy
szervezet foglalkozik hazankban: a Magyar Huszar ¢s Katonai Hagyomany06rzé Szovetség
¢s a Magyar Huszar és Lovas HagyomanyOrzé Egyesiilet. A célok kozott szerepel, hogy a
nemzeti identitdst, a magyarsagtudatot erdsitésék a magyar hadtorténelem szadmtalan példaja

nyoman. (Kincsem Nemzeti Lovas Program 30.0)

A célok kozott szerepel, hogy létrehozzak a Honvéd Huszdr Diszalegységet. Ennek
létrehozasa lehetdséget ad arra, hogy Ujra megjelenitse a magyar huszarsdgot és a
Honvédelmi  Minisztérium, jelentésen  hozzdjadrulva nemzeti hagyomanyaink
ujjaszervezéséhez, egyuttal csatlakozva a Kincsem Nemzeti Lovas Programhoz,
egylittmitkddésben mas minisztériumokkal, szdmottevd eredményt érhet el az orszdgimazs

novelésében. (Kincsem Nemzeti Lovas Program 31.0)

A Nemzeti Lovas Orség megalakulasa a kdzrend és a kozbiztonsag fenntartdsanak érdekében
a rendvédelmi szervek munkéjat segitd lovas jarérszolgalat, egy orszagosan miikodd lovas

Orség forméjaban, amely kozteriileti és mezei portyaszolgalatot 14t el.

A lovasterapia, mint komplex egészségiigyi és pedagdgiai célu, prevencios, habilitacios, €s
rehabilitacios tevékenység széles korli hozzaférhetdségének biztositdsa a hazankban €16

sérilt, fogyatékos gyermekeket és fiatalokat, valamint felnétteket neveld csalddok szamara.

A fogyatékos lovasok versenyrendszerének megszervezése, a paralimpiai versenyzés

feltételeinek megteremtése és tamogatasa. (Kincsem Nemzeti Lovas Program 32.0)

Mindezekhez elengedhetetlen, hogy a szakoktatast, a lovas szakemberképzési rendszert
kialakitsak, és egy hatékony, egységes, allami vagyongazdalkodast, marketinget teremtsen
el6 a kormanyzat, hogy a célkitizésekben szereplé tervek megvaldsuljanak, sikeresen

miikddjenek.
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3.3.8. Szakoktatas: A lovasagazatok mindegyike rendkiviil nagy human eréforrast igényel,
hiszen ebben az esetben nem csak a vendégeket kell kiszolgalni, hanem a lovakat is el kell
latni, igényeiket szakszertien kielégiteni. A lovaszok, akik a lovakat etetik, apoljak, helyiiket
rendben tartjak, kozépszinti OKJ-s képzésben tudnak szakképesitést szerezni, a képzés
idétartama 6 hoénap. A gyakorlatban nagyon alacsony a szakképesitéssel rendelkezo

lovaszok szama.

Ennél magasabb szintli, de szintén OKJ-s képzésben van lehetdség lovasoktatoi, illetve
lovastira vezet6i képesitést szerezni. Mindkét képzés esetén sziikséges a kozépszintli
elméleti és gyakorlati lovas tudds bemutatdsa, valamint alapvetd oktatasi készségek
elsajatitasa. Az OKJ rendszerben legmagasabb képesités a lovas sportedz6i bizonyitvany.
Ez a képesités lehetdségét biztosit nem csak amatdr, hanem halado, versenyzd szintii lovasok
oktatasara is. Az oktatoi €s lovasedzdi képzések iddtartama az 0j rendszernek megfelelden

2 év.

Az orszagban jelenleg tobb felsOoktatasi intézmény is foglalkozik lovas szakemberek

képzésével, amely egyesiti az allattenyésztést, a mezdgazdasagot, €s a lovasturizmust is.

A turizmusban elengedhetetlen, hogy a munkaerd amellett, hogy jo lovas szakember,
megfeleld vendéglatoi ismeretekkel, képességekkel rendelkezzen, valamint idegen nyelven
beszéljen.

A lovasturizmus a lovas létesitmények, szakemberek biztositdsa mellett a vendéglatashoz
kapcsolodo dsszes feladatkort el kell, hogy lassa, legyen szo6 szallasadasrol vagy étkezésrol.
Hazankban a nagyobb lovardak jelentds része rendelkezik az alabbi szolgaltatasokkal,
kiilonbozd szinvonalon €s méretben a lovarda jellegétdl fiiggden. A szélsdségekre kivald
példa, hogy Magyarorszag egyik legnépszeriibb, passziv lovasturistakat célzo desztintacidja,
a Siimegi Var négycsillagos hotellel rendelkezik, az Opustaszeri Akhal-teke ménes jurtidkban

kinal szallaslehetéséget vendégeik szdmara.

3.3.9 Hatékony allami vagyongazdalkodas: , Az 4gazat vagyonelemeivel valo felelds
gazdalkodasnak elengedhetetlen feltétele az elfogadott stratégidhoz vald hozzarendelés.”
(Kincsem Nemzeti Lovas Program 36.0). A hatékony allami vagyongazdalkodashoz
elsésorban sziikséges az agazati vagyonleltar 6sszedllitasa, azaz az allami vagyonelemek
felmérése, 0sszeirasa, majd az egységes vagyongazdalkodas eldsegitéséhez sziikséges egy

allami tulajdont gazdalkodé szervezet megalkotasa.
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3.3.10. Lovasdgazati marketing: A marketing teriiletén megfogalmazott célokat a
stratégidban két csoportja osztjdk: nemzetkdzi és nemzeti. A nemzetkozi célok kozott
szerepel, hogy Magyarorszagot, mint lovas turisztikai régiot és lovas nemzet imazsat
pozicionalasa és az ebbdl szarmazé potencialis gazdasagi elényok kiakndzasa”.( Kincsem
Nemzeti Lovas Program 43.0). A hazai l6fajtak megismertetése mellett a célok kozott
szerepel a ,,szakmailag garantdlt” informacidaramlés, és a kiillonb6zo szakagakat érintd

lovassport és 16verseny rendezvények lebonyolitasa.

A hazai célok kozott szerepel a lovaglas népszertisitése, mint sport, hobbi és életforma. A
lofajtak piacanak fejlesztése mellett az 0j generacid megnyerése, a lovas rendezvények

nézészamanak novelése a cél.

4. Magvarorszag lehetoségei: uj versenykozpontok

A lovassport fejlesztéséhez elengedhetetlen a megfeleld, XXI. sz4dzadi igényeket
kiszolgald versenykdzpontok biztositdsa. A Kincsem Nemzeti Lovas Programban az
intézményi fejlesztések kozott a budapesti Nemzeti Lovarda és a Szilvasvaradi Lipicai
Lovaskozpont infrastrukturalis fejlesztése szerepel. Ezek a megujult kozpontok a
célkitlizéseknek megfelelden otthont adhatnak szdmos hazai ¢és nemzetkdzi szintli

versenynek.
4.1 Szilvasvarad, mint turisztikai desztindacio

Szilvasvarad Eszak-Magyarorszigon az egyik kiemelt turisztikai desztinacié. Heves
megye északi cslicskében talalhato, Egert6l 30 km-re, Budapesttél 160 km-re helyezkedik
el. Kozati kozlekedéssel €s vasuttal is megkozelithetd. Lakossaga 1621 f6 (2015-6s adatok
alapjan). Szilvasvarad 6sidok ota lakott teriilet, amelyet az Istallosk6i barlang paleolit kori
leletei bizonyitanak. frasos adatok 1300 koriil megemlitik Waradot. Torténelmi forrasok

szerint Nagy Lajos kiraly szivesen tartozkodott itt.

Szilvasvarad Eszak-Magyarorszagon az egyik kiemelt turisztikai desztinacié. Heves megye
¢északi csiicskében talalhato, Egert6] 30 km-re, Budapesttdl 160 km-re helyezkedik el. K6zt
kozlekedéssel és vasuttal is megkdzelithetd. Lakossaga 1621 {6 (2015-6s adatok alapjan).

Szilvasvarad 6sidok ota lakott teriilet, amelyet az Istalloskéi barlang paleolit kori leletei
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bizonyitanak. Irasos adatok 1300 koriil megemlitik Wéradot. Torténelmi forrasok szerint

Nagy Lajos kiraly szivesen tartozkodott itt.

A lakossag megélhetésének {6 forrasat az erdd jelentette. Az erdei munka mellett a
hamuzsirfézés, a vasércfeldolgozas, a cserépgyartas adott munkalehetdséget az itt €16

embereknek. Ma az idegenforgalom a legjelentsebb foglalkozasi agazat.

Az idelatogatok szabadon élvezhetik a csodas kdrnyezetet, a friss tiszta levegdt, a nyugalmat,
az erdok csendjét, a patakok zugasat. A Biikki Nemzeti Park teriiletén gyalogos sétaval,
kerékparral vagy kisvasuttal jarhato végig a Szalajka-volgy. Megtekinthetdk a pisztrangos
tavak, az egyediilallo szépségii, természetes tufaképzodményeken lezaduld Fatyol vizesés,
a szabadtéri erdei mizeum, az erdészeti mizeum, a vadaspark. Kijelolt turistautak vezetik
el a természetbaratokat az Oserdéhoz, a kilatokoévekhez, barlangokhoz. Szilvasvarad ad
otthont a vildghiri Lipicai Ménesnek. A torzsménistallo, mizeum, a legeldé ménes

megtekintése felejthetetlen élményt nyujt. https://www.szilvasvarad.hu/hu/lipicai-menes

Ahogy a telepiilés rovid ismertetdje is mutatja, Szilvasvarad huzoagazata a turizmus, amely
fokeént a Biikk-hegység €és a Szalajka-volgy koré épiil. Ez a turisztikai attrakci6 foként a
szabadido turistdkat vonzza, koziiliik is a f6 célcsoport az dkoturizmus, az 6rokégturizmus,

valamint a lovasturizmus kedveldinek kore.

4.2, Szilvasvarad lovasturizmusa

Magyarorszagon jelenleg 6t dllami ménes talalhat6, amelyek az alabbiak: a Bdbolnai
Nemzeti Ménesbirtok, Hortobagy-Mata, a MezOhegyesi Allami Ménes, Szilvasvaradi
Allami Ménesgazdasag, ¢és az Aggteleki Nemzeti Park Igazgatosag Hucul Ménese. Az aldbbi
ménesek mind tobbszdz éves multtal, kivald tenyésztési és versenyeredményekkel
rendelkeznek, legfobb profiljuk éppen ezért nem a lovasturizmus. A ménesek, mint a legtobb
lovarda, amely a lovasturisztikai szolgaltatasokat kinal, foként a magyar lovas hagyomanyok
megbrzése mellett egy egyre fejlodd agazat aktiv és passziv lovasturistait kivanja

kiszolgalni.

A Szilvasvaradi Allami Ménesgazdasag jelenleg két 16fajta tenyésztésével foglalkozik, az
orszag két teriiletén. Szilvasvaradon a lipicai fajta, Maroczpusztan pedig gidran lovakat

tenyésztenek.

15


https://www.szilvasvarad.hu/hu/lipicai-menes

A lipicai ménes egyedszdma 300 koriil mozog évtizedek 6ta, amely 3 csoportba oszthato:
anyakanca, az évjarati mén- és kancacsikd ménes. Koziilik az anyakanca ménes
Szilvasvarad szivében talalhato, a méncsiké ménes pedig a Biikk-fennsikon, Csipkésktton
talalhatd. Jelenleg a ménesgazdasag altal kinalt szolgaltatds az anyakanca ménes latogatasat

teszi lehetové, ahova fogatos kiranduldsokat szerveznek, igény esetén vezetdvel.

A ménesgazdasag a latogatok szamara két allando kiallitast kinal a ménes két épiiletében
Szilvasvaradon. A Lipicai Fajtatorténeti kiadllitds a ménes térzsmén istalloja épiiletében
talalhato, amely egy 1860-ban épiilt grofi istalld. A kiallitas bemutatja a fajta torténelmét,
kiillonb6zé  orszagokbol szarmazd, lipicai lovakhoz kothetd targyakat, a fajta

jellegzetességeit, vérvonalait, valamint a sporteredményeket.

A Hajtokocsi kiallitas a ménes f6 épililetkomplexumaban talalhat6 Szilvasvarad szivében. A
kiallitdson a latogatok megtekinthetik, hogy hogyan alakult ki a szekérbdl a lovaskocsi, majd
abbol a kiilonbozd, sport célra is hasznélatos kocsik, és hogy ezek milyen technikaval
miikddnek. Szamos értékes, egyedi lovaskocsi, maratonkocsi mellett lovasszdnnal is
talalkozhatunk, valamint a kocsi kiallitds kiegészitéséiil fotokiallitas lathaté a lipicai
lovakrol és sokféle alkalmazasukrol. A kiallitas és a méneslatogatas felndttek szamara 1200

Ft, gyerekek szamara 700 Ft.

A ménesgazdasag a lovasturizmus szempontjabol egyik legmeghatarozobb szolgéltatasa az
oktatas. A szakképzett oktatok lipicai lovakkal varjak a lovagolni vagyokat, a kezdd szinttdl
a halado, és akar versenyzd dijlovas szintig. A lovasoktatas ara 4000-6000 Ft /ora kozott

van.

A lipicai lovak kivaloan alkalmasak fogathajtasra, igy azok szamara, akik ezzel a
lovassporttal szeretnének megismerkedni, a gazdasag lehetdséget ad. A ménesgazdasag
lovaival a fogathajtas alapjaitol a kettes-és négyesfogat hajtasaig sajatithatjak el a vendégek

az ismereteket, az ar 19.500-27.000 Ft/6ra kdzott mozog.

A ménesgazdasag haladd lovasok szamara egyedi ajanlattal kindlkozik: lehetdség nyilik a
vendégeknek a lipicai ménes lovaival a Biikk-fennsikon talalhato csipkéskuti telepre egy 4
Oras taran részt venni, ahol igény szerint vacsoraval és szallashellyel varjadk 6ket, hogy
kipihenjék a tara faradalmait. Ez a szolgaltatas véleményem szerint rengeteg kihasznalatlan

lehetdséget rejt magéaban.

16



A ménesgazdasag foglalkozik lovasbemutatok szervezésével is. A lipicai lovak és mestereik
mar a XV-XVI. szazadban a kirdlyok és kiralyndk szolgalataban alltak, céljuk a
szorakoztatas €s a fénylizés volt. Ezeket a hagyomanyokat eleveniti fel a ménesgazdasag
altal kinalt esemény, amely misoraban szerepel csikosbemutatd, voltizs (gyermek
lovastorna) bemutat6, zenés dijlovaglas, tenyészallatok bemutatdja (torzsmének, térzskanca,
csikd), fogatok akaddlyhajtasa és fogatos kariisszel. A bemutatdknak nincs fix idépontja,
elsésorban csoportok szamaéra rendezik, ahol magyar és német nyelven nytjtanak

tajékoztatot.

Szilvasvéarad nagy multtal rendelkezd versenyhelyszin a fogathajtis szakagaban. Szamos
nemzeti szintl verseny mellett Szilvasvaradon keriilt megrendezésre az 1984-es
Négyesfogathajto Vilagbajnoksag is, amely a magyar fogathajtds egyik legmeghatdrozobb
versenyévé valt: a dobog6 legfelsé fokara egyéniben és csapatban is magyar versenyzok
allhattak, valamint a versenyen részt vett Fiilop Mountbatten edinburgh-i herceg is. A
versenyen megismerkedett a magyar fogathajtassal és lovaskulturaval, ezt kovetden a
Nemzetkézi Lovasszovetségben (FEI) betoltott tisztsége révén jarult hozzd a modern

fogathajtas szabalyainak megalkotdsédhoz.

4.3 Szilvasvarad: a Lipicai Lovaskdzpont

A Kincsem Program intézményi fejlesztése Szilvasvaradon a tervezet szerint 2014-

ben kezdddott volna, de a megvalositas, kiilonb6zd okokbdl csak 2015-ben kezdddott meg.

A célkitlizéseknek megfelelden egy 0j lovas-és rendezvénykdzpontot kivantak létrehozni,
amely a ménesgazdasag 1984-ben elkésziilt helyszinét fejleszti, €s napjaink technikai
igényeivel egésziti ki. A beruhazas célja emellett az 1is, hogy egy komplex
rendezvénykodzpontot alakitsanak ki és miikodtessenek Szilvasvaradon, hogy Szilvasvarad
ismét visszakeriiljon a vilag lovassportjanak térképére. Hosszutavu célja a beruhazasnak,
hogy egy nemzetkozi szinvonalu sport-, idegenforgalmi és kulturalis szolgaltatasokat ny1;to
kozpont j6jjOn 1étre Szilvasvaradon, amely eldsegiti a nemzeti kulturalis 6rokségiink és a

lipicai 16 megismertetését, terjesztését, népszerlisitését.

A Vidékfejlesztési Minisztérium 2013. november 13-an jelentette be, hogy a Kincsem

Nemzeti Lovas Programnak a szilvasvaradi centrum fejlesztése kiemelt része, amelyre a
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kormény 1,6 milliard forintot fordit, és tovabbi két milliard forintot biztositanak a budapesti

Nemzeti Lovarda fejlesztésére.

2014 marciusaban Dr. Budai Gyula, a Vidékfejlesztési Minisztérium parlamenti allamtitkara
az allami lovas létesitmények felujitdsa kapcsan elmondta, hogy 4 milliard forintb6l harom
nagy intézmény Ujul meg: a Nemzeti Lovarda, a Szilvasvéaradi Lovas Centrum, illetve a

Babolnai Ménesbirtok.

A 2014 utols6 napjaiban megjelent kozbeszerzési kiirasban a szerzodés eldzetesen becsiilt

értéke mar 4,6 milliard forint volt.

A szilvasvaradi centrum feltjitasa 2014. decemberben kezdddott, amikor a beruhazés
végrehajtasahoz meghivasos kozbeszerzést hirdettek meg. Egyediili ajanlattevoként a
M¢észaros és Mészaros Kft., valamint konzorciumtarsa, az Euro Campus Kft. nyerte meg, a
palyazat végosszege 6,2 milliard forinttal veégzOdott.

(http://www.lovasok.hu/index.php?i=99357)

A beruhazas Osszegének ilyen mértékii emelkedése okat tobben is keresték, amelyekre a

Foldmiivelésiigyi Minisztérium adott valaszt. (http://www.lovasok.hu/index.php?i=99562)

A szilvasvaradi fejlesztést harom litembe kategorizaltak: az elsd litemben szerepel a fedeles
lovarda megépitése, a masodik {item a kiiltéri palya és lelatok felajitasa, a harmadik {item
pedig az ehhez kapcsoldodd infrastruktira, mint példaul parkolok, bokszok teriiletének

kialakitasa.

2016 soran az els¢ iitemhez tartozé fedeles centrum fejlesztése zajlott. A régi fedelest nem
bontottik el, ez a késObbiekben bemelegitd palyaként funkciondl, és mellette megkezdték az
uj fedeles épitését. Ez a csarnok megfelel a FEI, azaz a Nemzetkozi Lovasszovetség altal
meghatarozott iranyelveknek, szabvanyoknak, amely lehetdvé teszi, hogy orszagos és
nemzetkozi szintli versenyeket is rendezzenek ebben a rendezvénykozpontban. A fedeles
lovarda talajat geotextiles homok boritja, am ez mas rendezvények alkalmaval atalakithato,

igy példaul koncerteknek, k6zosségi eseményeknek ad otthont Szilvasvaradon.

2016 06szén tobb, az orszag lovaséletét meghatdroz6 eseménynek adott otthont a
Szilvasvaradi Ménesgazdasag 0j fedelese: oktoberben megrendezésre keriilt az Allami
Ménesgazdasag loarverése. Megkezdddott a fedeles dijugrato versenysorozat, amelynek elsé
allomésa Szilvasvarad volt. 2016. november 11-én iinnepélyesen atadtdk a fedeles

komplexumot, és megtartottak az elsd fedeles fogathajtd versenyt is a szezonban.
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Szilvasvarad lovasturizmusaban az 0j fedeles komplexum megépiilése kulcsfontossagu, az
elérelépés elengedhetetlen részét képezi. Annak érdekében, hogy sikeresen miikddjon a
jovoben, elengedhetetlen a human eréforras biztositasa. A rendezvénykodzpont tlizemeléséhez
nem csak kivalo lovas szakemberek szilikségesek, hanem olyan turisztikai szakemberek, akik
rendezvényszervezéssel, az idegenforgalom ndvelésével foglalkoznak. Nemzetkozi szintii
versenyek rendezése esetében, valamint a kiilfoldi vendégforgalom ndvekedése esetében az

idegennyelvet jol beszéld szakemberek gardaja kulcsfontossagu.

A rendezvénykodzpont, valamint a Ménesgazdasag egylittmiikddése azon intézményekkel,
amely a fent emlitett szakemberek képzését végzi, eldsegitené ezeknek a pozicidknak a
betdltését. Ennek elésegitése érdekében 2022-ben egylittmiikodési megallapodas sziiletett az
egri Eszterhdazy Karoly Katolikus Egyetemmel: lehetéség nyilik a didkoknak szakmai
gyakorlatot végezni valamint bekapcsolodni a Szilvasvaradi Lipicai Lovaskdzpontba
megrendezésre keriil6 versenyek szervezésébe, lebonyolitasaba.
Szilvasvaradon az Onkormanyzat, a szakmai szervezetek, szovetségek és a vallalkozasok
kozott elengedhetetlen, hogy kiépiiljon egy szakmai egyiittmiikodés a turisztikai

termékfejlesztésben.

4.4 Budapest: Nemzeti Lovarda fejlesztése

Az 1878-ban megalakult Nemzeti Lovarda kézponti, meghatarozo szerepet tolt be a
magyar ¢és a nemzetkozi lovaséletben. Szdmos meghatarozo hazai rendezvénynek, mint pl.
a Magyar Dijlovaglé Bajnoksagnak (2014) adott otthont, emellett 2012-t6] ismét a
dijugratok korében a nemzetkdzileg népszerli CSIO versenysorozatnak volt hdzigazdaja —

felelevenitve a 9 éve megszakadt hagyomanyt-.

A Kincsem Program intézményfejlesztési célkitlizésében szerepelnek a Nemzeti Lovardat
illetéen az alabbi kulcsfontossagli elemek, amelyek az egész magyar lovassport és s lovas
tarsadalom ¢letére pozitiv hatdssal lennének. Tobbek kozt szerepel a célok kozott, hogy a
lovardat a fejujitds utan a lovasoktatas regionalis kozpontja, illetve ,,a programhoz
nélkiilozhetetlen tudaskdzpontként az oktatds és nevelés teriiletén szolgalja a felnovekvd
generaciok kornyezettudatos és egészséges életmodra vald nevelését.” (Kincsem Nemzeti

Lovas Program 40.0)
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A hagyomanyokhoz hiven a Nemzeti Lovarda ad otthont a lovas renddrség lovainak és
lovasainak. A fejujitds utdn ez a feladata tovabba is fenndll a lovardanak, valamint

hozzéjéarulna a kiképzéshez €s az utanpotlas-neveléshez.

Emellett a célkitizések kozott szerepel, hogy a magyar lotenyésztés kivald egyedeit
felkutassak, bemutassak, és ezzel felhivva a figyelmet a magyar l6tenyésztés sikereire a
nemzetkozi piacon. Erre kivalo alkalmak a tenyésszemlék megrendezése, ahol a kiilonb6z6
fajtak tenyészméneit valasztjak ki. A Nemzeti Lovarda fejlesztésének finanszirozasaban az
allam szerepet vallal, igy az 4gazati vagyon is nd,” a mikodési koltségekhez valod
hozzajarulas révén az agazat kiszolgalasanak nemzetkdzi szinvonala biztosithato,és a
versenyzésre forditott kiadasok egy jelentds része itthon tarthato, sét a kiilfoldi résztvevok

befizetései is az orszagba vonzhatok.” (Kincsem Nemzeti Lovas Program 40.0).

2012-ben a Kincsem Program keretében elfogadasra keriilt a Nemzeti Lovarda fejajitdsdnak
igénye €s sziikségessége. 2013. novemberére mar a latvanytervek is felkésziiltek, azonban a
tervezett rendezvények, versenyek miatt a felgjitdst nem  kezdték meg.
Az infrastruktura fejlesztését a nemzetk6zi CSIO és a Magyar Nemzetek dija megrendezése
utan 2016-ban kezdték meg a fejujitasokat. A modern, XXI. szazadi igényeket kiszolgalo
megujult lovardat 2018. februar 24-én adtak at, tinnepélyes keretek kozott. Az dsszesen 3.2
millidrd forintos beruhdzas keretében az 0 lovarddban helyet kapott egy négy évszakos
palya, egy dijugratd palya, egy gyakorlopalya, két fedeles lovarda, négy karam, 176 istallo,

jartatogép, futdszaras kor, allatorvosi kezeld, valamint tobb iroda, raktar, konferenciaterem

és szocialis helyiség.” (https://24.hu/sport/2018/02/24/felavattak-a-felujitott-nemzeti-

lovardat/).

s 1 1 1 1 B

peprert teypieng

forras lovasfoto.hu —Hajdu Krisztina
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4.5 A Kincsem Nemzeti Lovas Program megvalosuldsa a Nemzeti Lovarddaban

2018. februar 24-én keriilt atadasra a fejujitott Nemzeti Lovarda. A 140 éves
komplexum meghatarozd szerepet toltott be a lovas tarsadalom életében, és most

megujultan, szamos programmal, versennyel vérja a lovasokat és az érdekldddket.

A fejljitas soran csaknem 176 boksz, két fedeles lovarda, fedett korkaram és jartatogép,
valamint allatorvosi ellatohely és irodak keriiltek kialakitasra. Emellett a ,,vendéglovak™
szdmara kialakitasa keriilt csaknem 50 fa boksz, amely a komfortosabb elhelyezés biztositja.
Az é4tadas és az infrastruktara fejlesztése 6ta a Nemzeti Lovarda megtjult erével profi médon
szervezi a programokat. Az atadas 6ta rendszeresen megrendezésre keriil a Tenyésztok
Hétvégéje, amely a Magyar Sportldtenyésztok Egyesiiletének éves tenyésszemléje. Emellett
szdmos rangos dijugratd verseny keriilt megrendezésre rekord szdmu nevezdvel. Tavasszal
a Nemzeti Lovarda ad otthont tobb olyan rendezvénynek is, amely az utanpotlas nevelést
tamogatja: a rajtengedély vizsga az 0j versenyzok ,,felvételi” vizsgéja, ennek megszerzésével
valhatnak hivatalos versenyzdkké a lovasok. Emellett a nagy sikerti Talent Program felvételi
vizsgdja is itt kerlil megrendezésre: a Talent Program az orszdgban a feltorekvd, fiatal,

tehetséges dijugratd és dijlovas versenyzdk képzési programja. A programba keriilésnek
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szamos feltétele van, ilyen példaul a felvételi vizsga. A képzés soran kiemelt edzok segitik

a lovasok munkajat a rendszeresen megrendezett edzétaborokban.

A Nemzeti Lovarda a feltjitas utan figyelmet fordit tobb olyan elemre is, amelyek korabban

hianyoztak az intézmény életébdl, viszont a sikeres mitkddéshez elengedhetetlenek.

Elkésziilt a Nemzeti Lovarda hivatalos honlapja (https://www.nemzetilovarda.hu/), amely a
mai kor igényei szerint naprakész informaciokkal latja el az érdekldddket. Az események
hirdetése mellett a mar lezajlott rendezvényekrodl képes beszamoldkat talalhatunk, valamint
a rendezvények €16 kozvetitéseit is itt érhetjiik el. Az események mellett tajékozodhatunk a
Nemzeti Lovarda altal nyujtott szolgaltatasokrol: lovasiskola miikodésérdl, bértartasrol, a

rendezvényhelyszinrdl.

A fejljitas sordn szamos olyan aprd, &m a versenyzOk szdmara nagyon fontos tényezd
kialakitasara is figyeltek a kivitelezok, amelyek hozzéjarulnak ahhoz, hogy egy kdzkedvelt
versenyhelyszin legyen a lovasok kozott a Nemzeti Lovarda. Ilyen példaul a hangrendszer
kiépitése az egész lovardaban: igy a lovasok a verseny sordn a 4.5 hektaros teriilet barmely

pontjan értesiilhetnek a fontos informéciokrol, eredményekrol.

A Nemzeti lovarda atadésa ota szamos hazai versenynek adott otthont a dijlovaglas,
dijugratds és fogathajtds szakagaban. Nemzetkdzi versenyek tekintetében azonban
elmondhato, hogy csak dijugratd versenyek kertiltek lebonyolitasra, a CSI2*-o0s kategoriatol
egészen a CSIOS* nemzetek dijaig, valamint szamos vilagkupa fordulot is megrendeztek.
A helyszin a felgjitast megeldzden is, egy nagy sikeri CSIO nemzetek dijaval bucsuztatta a
helyszint 2016-ban. A munkalatok az iitemezésnek megfelelden haladtak, igy a 2018.
februari atado eldtt mar egy fedeles nemzetkdzi tesztversenyt is tartottak, ahova 11 nemzet
146 lovasa 192 loval érkezett.
2018. majus 24-27 kozott keriilt megrendezésre a Grof Széchenyi Istvan emlékverseny,
amely egy CSI2*-o0s nemzetk6zi verseny volt. A verseny emléket allit a dijugrato versenyek
torténelmének a Nemzeti Lovardéban: a versenyt el8szor 1914. méjus 23-an rendezték meg,
¢és azota is biiszkén viszik tovabb a hagyomanyt. A kétcsillagos nemzetkdzi versenyre nyolc
nemzet képviseletében, 140 lovas és 200 16 érkezett a Nemzeti Lovarda uj kiiltéri
versenypalyajara.

2018. augusztus 9-12. kozott Magyarorszagon eldszor, a Nemzeti Lovarda adott otthont a

legmagasabb besorolast, CSIOS* FEI Longines nemzetek kupaja fordulonak. A verseny
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kiemelt 6sszdijazasu volt, tobb mint 400.000 euro volt a pénzdij. A versenyre 26 orszagbol,

260 16 érkezett.

2019-ben ismét megrendezésre keriilt a Grof Széchenyi Istvan emlékverseny. A CSI2*-0s
nemzetkdzi versenyen rekordszamu, 360 16 ¢és 213 lovas vett részt, 12 nemzet
képviseletében. 2019.junius 27-30. kozott CSI3*-W Nemzetkozi Dijugraté és Olimpiai
Kvalifikaciés Csapatversenyt rendezett a Nemzeti Lovarda. A verseny az utolséd
kvalifikacids lehetdség volt a 2020-as olimpiara, ahova 15 nemzetbdl 127 lovas és 245 16

érkezett. Az olimpiai kvalifikaciét az ukran csapat nyerte.

2020.augusztus 20-23. kozott 32. alkalommal rendezték meg a a Grof Széchenyi Istvan
emlékversenyt, a korabbi kétcsillagtél eggyel magasabb kategdriaban. A versenyre
rendkiviili volt az érdeklodés a vilagjarvany okozta korlatozasok feloldasat kovetden: 30
orszagbol 149 lovas és csaknem 332 16 érkezett a versenyre. 2020. november 27-29. kdzott
11 orszag 65 lovasa 119 16val érkezett a Nemzeti Lovarda fedeles 2*-os vilagkupa fordulora,

amely zartkapus versenyként keriilt megrendezésre.

2021-ben, visszatérve a hagyomanyokhoz a Grof Széchenyi Istvan CSI2*emlékverseny
majus 27-30 kézott keriilt megrendezésre, ahova 12 orszagbol 198 lovas 284 16val nevezett.
2021-ben még egy, CSIO 3* nemzetek dijat szerveztek, a korabbi versenyekhez hasonld
résztvevoi létszammal. 2021-ben, a Nemzeti Lovarda torténetében eldszor lovastorna
europa-bajnoksagot rendeztek. Az augusztus 26-29. kozott zajlo kontinensviadalon 22
orszag, 47 ndi és 28 férfi egyéni versenyzdje, 14 paros és 9 csapat mérte 9ssze tudasat. A
verseny az ,Egy a Természette]” Vadaszati ¢és Természeti Vilagkiallitas
tarsrendezvényekeént keriil megrendezésre, csakugy, mind a szeptemberben megrendezett
Négyesfogathajto Eurdpa Bajnoksag, amelynek a Kincsem Park adott otthont. A 2021-es
versenyszezon a Nemzeti Lovarddban egy CSI1*-CSI2*-CSIu25 kategéridjii nemzetkozi

fedeles dijugrat6 versennyel zarult.

2022-ben a Grof Széchenyi Istvan Emlékverseny majus 26-29. kozott keriilt megrendezésre,
a hagyomanyokhoz hiven CSI2*-os kategoridban, ahova tiz orszdgbol 229 lovas nevezett
300 loval. 2022.janius 29 és julius 2. kozott CSIO3*-W Nemzetkozi Dijugraté Vilagkupa €s
Nemzetek Dija Csapatverseny keriilt megrendezésre, ahol 14 nemzet 76 lovasa, 0sszesen

175 1oval.

(forras: www.dijugratas.hu)
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4.6 A Kincsem Nemzeti Lovas Program megvaldsuldasa Szilvasvaradon

A Kincsem Nemzeti Lovas Program egyik kiemelt fejlesztése a szilvasvaradi Allami
Ménesgazdasag felujitasa, fejlesztése, amely hdrom iitemben valdsult meg. Az elsé litemben
a fedeles lovarda keriilt feltjitasra, a méasodik {itemben az un. kiszolgald helységek, azaz a
vendéglovak elhelyezésére alkalmas parkold és bokszrendszer kiépitése keriilt kiépitésre, a

harmadik iitemben a nyitott lovaspalya felijitdsa és a lelatok keriiltek megépitésre.

2016. november 11-én keriilt atadasra a Lipicai Kozpont, amely Szilvasvaradon és egész
Eszak-Magyarorszagon egyediilalld, modern, fedeles komplexum. A ménesgazdasag
korabbi fedeles lovarddjanak fejjitasaval, és egy 0j csarnok hozzaépitésével 1étrejott az 0
fedeles lovarda, amely csaknem 800 nézOnek biztosit fiitott lelatot. A lovasokat a legjobb
mindségl talaj varja mind a versenypalyan, mind a melegitépalyan. Emellett 1étrehoztak
kiilon egy futdszarazd korkardmot. A fedeles komplexumhoz tartozik egy 15 bokszos
exkluziv istallo, valamint az ehhez kapcsolodd fedett és nyitott patamosok, kiegészitd

helységek, irodak.

A masodik iitemben megvalosult a lovak elhelyezését biztosito teriilet kiépitése, valamint a
hozz4 tartozo épiilet felujitasa. A régi focipalya helyén taldlhato teriiletet harom részre
osztottak: egy fiives bemelegitopalya, egy kavicsos kamionok és 16szallitok elhelyezésére
alkalmas tertilet, valamint egy aszfaltozott, a mobil istallérendszernek helyet ado teriilet és
a hozz4 tartoz6 akkreditacios épiilet mosdokkal, zuhanyzokkal, fogaddhelységgel. A
teriilet tobb, mint 300 16 elhelyezését, valamint a versenyre érkezé kamionok dram-és
vizellatasat biztositja.

A beruhazas harmadik {itemében valdsult meg a lovaspdalya €s a hozza kapcsolddo épiiletek
(zstiritorony, versenyiroda) felujitasa, valamint a nézotér felépitése. Az 0j arénéban két
palya kertiilt kivitelezésre: egy bemelegitd palya és egy azonos talajjal megegyezd
versenypalya, amelyet egy 6500 néz6 befogadasara alkalmas lelatorendszer vesz koriil. A
nézotér U alaklban teriil el, a palyak mogott a festoi Biikk-hegység tertil el. A
lelatorendszer rendelkezik a maximalis kapacitas kiszolgalasahoz sziikséges mosdokkal,
biifékkel.

2018. augusztus 18-an, egy nagyszabasu lovas show-val 6sszekotve kertilt atadasra a

Szilvasvaradi Lipicai Lovaskdzpont arénaja.

Az els6 ltem 4tadasat kovetden 2017-t8l dijlovaglé és dijugratd versenyek szédma

fokozatosan nétt, valamint 202 1-ben az ijonnan épitett maratonpalyaval Szilvasvarad ismét
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otthont ad nemzeti és nemzetkdzi szintli, haromnapos fogathajtdé versenyeknek is. A
lovaskozpont atadasa utani kdzvetlen, elsé fészezonban (2017) 6sszesen 273 lovas/hajto és
352 16, 2019-ben 622 lovas/hajto és 973 16; a legutols6 lezart fészezonban (2021) 1295
lovas/hajto és 2040 16 vett részt a Szilvasvaradi Lipicai Lovaskdzpontban szervezett
versenyeken.

(forras: Allami Ménesgazdasag Szilvasvarad-AMGSZ)

2.abra: Szilvasvaradi Lipicai Lovaskdzpontban lezart
versenyszezonok résztvevdinek szama
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forras: sajat szerkesztés

A COVID-19 vilagjarvany a lovasturizmusra, versenysportra, igy a Szilvasvaradi Lipicai
Lovaskdzpontra is hatdssal volt: lemondasra keriiltek versenyek, majd a korlatozasok
enyhiilésével, a Magyar Lovassport Szovetség altal megalkotott ,,Zart Kapus” versenyként
kertiltek lebonyolitasra. A hatalyban 1év0 jogszabalyok, valamint az MLOSZ zart kapus
versenyekre vonatkozd szabdlyzatdnak kovetésével ismét palyara léphettek a lovasok.
2021-ben nem csak a COVID-19 jarvany okozta nehézségekkel kellett megkiizdeni: a
lovakat érinté EHV-1 herpeszvirus tort ki Valenciaban, 2021 januarjaban. A Valencia Tour-
on tobbezer 10 vett részt a nemzetkdzi versenyeken, igy elkeriilhetetlen volt a jarvany

elterjedése egész Eurdpaban.

A virus kitorését kovetden a Nemzetkozi Lovasszovetség (FEI) hatdrozata alapjan 2021.
marcius 28-ig minden versenyt toroltek, majd szigorti szabalyozasok és 0j allategészségiligyi

feltételek mellett Gjra megkezdddtek a versenyek.
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2021-ben az Allami Ménesgazdasag Szilvasvarad és a versenyek rendezéséért felelds
Szilvasvaradi Lovas Sport Klub Egyesiilet altal kozdsen megalmodott Szilvasvarad Masters
nemzetkdzi versenysorozat vette kezdetét: a sorozat célja, hogy mindharom szakagban
(dijlovaglas, dijugratas, fogathajtas) nemzetkozi szintii versenyek rendezésével Szilvasvarad
ismét felkeriiljon a vilag lovassportjanak térképére. A Masters versenyek olyan nemzetkozi
3* vagy 4* mindsitésli versenyek, illetve vilagkupa forduldk, amellyel a lovasok
mindsiilhetnek a kontinensviadalokra valamint pontokat gytijthetnek a vilagranglistan.
A Szilvasvarad Masters nemzetkdzi versenysorozat elsd allomésa a 2021. majus 21-23.
kozott megrendezett CDI 3* verseny volt, ahol a gyermek-junior-fiatal lovas korosztalyos
kategoridk mellett fiatal 160 és nagydijas versenyszamok is megrendezésre keriiltek. A
COVID-19 ¢és az EHV-1 jarvany utan, még zartkapus versenyként lebonyolitott versenyen
négy nemzet képviseletében 29 lovas érkezett. A nemzetkdzi verseny mellett megrendezésre
keriilt egy CDN-A nemzeti verseny is, ahova tovabbi 53 lovas érkezett. A haromnapos
rendezvényen a lovak szama meghaladta a szazat. A Szilvasvarad Masters masodik allomasa
a CSI 3* dijugrato verseny volt: a versenyre 20 nemzet versenyzdi érkeztek, 120 lovassal és

250 1oval.

A Szilvasvarad Masters versenysorozat harmadik allomasa a CAI 2* CAI 3* WCupQ
Fogathajt6 verseny volt. A nemzetkdzi versenyre Osszesen 99 fogat nevezett, kozel 240
l6val, 8 nemzet képviseletében. Szombaton a fogathajtok az 0j épitésli maratonpalyan
mérhették 0ssze tudasukat.A technikds, nemzetkdzi szinvonalt palyan a versenyzoknek 7
akadalyt kellett meghajtani. A festdi kornyezetben taldlhatd 0 palya tobbezer nézot

csalogatott a helyszinre, ahol paratlan hangulat és izgalmas verseny fogadta dket.

2021.oktober 7-10. kozott a Szilvasvaradi Lipicai Lovaskozpont adott otthont a Fiatal
Fogatlovak Vildgbajnoksdganak. Az elmult években a mezéhegyesi Nemzeti Ménesbirtok
¢s Tangazdasag Zrt. 6t alkalommal rendezte meg a kontinensviadalt, de 2021-ben
Szilvasvarad vette at a stafétat. A Fiatal Fogatlovak Vilagbajnoksaga nem a megszokott
haromnapos fogathajt6 versenyeknek megfelelden kertil lebonyolitasra: az 5-6-7 éves lovak
kiilonboz6 dijhajtast, kombinalt maratonhajtast és akadalyhajtast mutatnak be és a harom
hajtas pontszama alapjan kertilnek kihirdetésre a vilagbajnok lovak. A versenyre dsszesen

51 fogat nevezett.

A 2022-es versenyszezonban folytatddott a Szilvasvarad Masters Nemzetkozi

versenysorozat:
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az els6 allomas a Nemzetkdzi Fogathajto verseny volt, amely 2022. jalius 14-17 kozott kertilt
megrendezésre. Osszesen 7 orszagbdl 260 16 és 80 fogat nevezés érkezett. A nemzetkdzi
verseny mellett itt keriilt lebonyolitasa a CAN-A kategoria orszagos bajnoksag dontoje is.
A sorozat masodik allomésa a 2022.07.28-31 kozott megrendezett, kiemelt pénzdijazast
CSI3* dijugratd verseny volt. A versenyre 20 nemzet képviseletében, 290 16 érkezett. A
Masters harmadik allomasa a 2022.10.06-09. kozott megrendezett CDI4* dijlovagld verseny
volt: a tavalyi évhez képest egy kategdéridval magasabb volt. A nemzetkdzi versenyre
érkezett alacsony szamu nevezés miatt egy CDN-A nemzeti verseny is meghirdetésre keriilt,
igy a verseny 32 10 részvételével keriilt lebonyolitasra. Az alacsony szamu nevezés a
versenyszezon vége, valamint a nemzeti versenyek {itkdzésének tudhatdé be.
2022-ben ismét Szilvasvarad nyerte el a Fiatal Fogatlovak Vilagbajnoksaganak rendezési
jogét. A négynapos verseny 2022. augusztus 25-28. keriilt lebonyolitasra: a versenyen 8

orszag képviseletében 52 fogat nevezett.

(forrds: www.dijugratas.hu)

5. Primer kutatas

A szakdolgozatom megirasahoz a primer kutatas elvégzéséhez egy mélyinterjt
elkészitését talaltam a legmegfelelébbnek. A primer kutatasom sordn olyan informaciokra
tettem szert, amelyek szakirodalomban nem lelheték fel. Az interju kvalitativ kutatési
modszer, a beszélgetés alapjan fogalmaztam meg kovetkeztetéseimet. (Majoros, 2004). Az
interju elkészitése alkalméval személyesen tettem fel kérdéseimet, igy lehetdségem nyilt a

Kincsem Nemzeti Lovas Programot érintd kérdéses teriiletek részletes vizsgalatara.
5.1. Interju Horvdth Laszlo orszaggyiilési képviselovel

A kutatasom kezdetén felmeriilt a kérdés, hogy miért éppen akkor kezd6dott meg a Kincsem-
Nemzeti Lovas Stratégia megvalésitasa. Erdekelt, hogyan esett Szilvasvaradra a valasztas
az intézményi fejlesztések koziil. Kérdéseimre Horvath Laszld orszaggytilési képviseld
valaszolt, aki a Nemzeti Lovas Stratégia kialakitdsaért és végrehajtasaért felelds

miniszterelnoki megbizottként iranyitotta a tervezési folyamatot.

Az interju sordn informdacidt kaphattam arr6l, hogy milyen korabbi tényezdk befolyasoltak

a Kincsem Program megalkotdsat: a lovasnemzeti mult kulcsfontossdgu szerepe mellett

27



meghatdroz6 volt az elmult évtizedekben bekdvetkezett hanyatlas, amely ellen a kormény
feladatanak érezte, hogy meg kell forditani a visszaesés tendencidjat, és a cél, hogy

Magyarorszagot ismét lovas nemzetté emeljék.

Az intézményi fejlesztések koziil két kiemelt fejlesztés zajlik a Kincsem Program keretében:
Budapesten a Nemzeti Lovarda és Szilvasvaradon az Allami Ménesgazdasag ujul meg, ahol
a XXI. szdzadi igényeknek megfelelé komplexumokat épitenek, valamint a meglévo
¢épiileteket modernizaljak. Emellett a tervekben szerepel a budapesti Ludovika Lovarda

megalapitasa.

Szilvasvarad és az Allami Ménesgazdasag multja nemzetkozi szinten is elismert, a *80-as
90-es ¢években tobb nemzetkdzi fogathajtd versenyt is rendeztek, valamint az évek soran
szamos tenyésztési sikert ért el a gazdasag. A Ménesgazdasag jelenlegi épliletei felyjitasra
szorulnak, valamint a fedeles épiilet nem felel meg azoknak a Nemzetkozi Lovas Szovetség
(FEI) altal meghatarozott feltételeknek, amely engedélyezik a nagyobb versenyek

megrendezését.

A fedeles komplexum lehetdvé teszi, hogy Szilvasvarad ismét nemzetkozi szintli
versenyeket rendezzen, valamint biztositja a turisztikai célu hasznositast is. A palya
alkalmassa valik arra, hogy egész évben lovasokat fogadjanak, igy a turisztikai szezon
meghosszabbitasat segiti eld, ezaltal novelheti a telepiilés idegenforgalombdl szarmazéd
bevételeit. Mivel a lovasturizmus nem tartozik semelyik minisztériumhoz, ki kell épiteni
tarcakozi egyiittmitkodést, majd kiaknazni az egyiittmitkddési lehetdségeket. A komplexum
megépiilése utdn a sikeres miikodéshez elengedhetetlen a megfelel6 human erdforras
biztositasa, amely képes ellatni mind a lovakhoz mind az idegenforgalomhoz kapcsolddo

feladatokat.
5.2: Tereplatogatasok dsszegzése

A lovas tarsadalom aktiv tagja vagyok kozel hisz éve, igy szamos tapasztalatra
tettem szert, mind a versenysportban, mind a lovas tarsadalom megismerésében.
2018 ota az Allami Ménesgazdasag Szilvasvaradnal dolgozom, ahol lehetdségem van a
Szilvasvaradi Lipicai Lovaskdzpont menedzselésében kozremiikodni és ezzel a Kincsem

Nemzeti Lovas Programban kitiizott célokhoz hozzéjarulni.

Munkém soran a lovaskdzpont dtadasatol, a nemzeti majd nemzetkdzi versenyek szervezése

tartozik a munkakdrdmhoz, amelybdl szamos tapasztalatra tettem szert. Kutatdsom soran
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ezeket az ismereteket szeretném bdviteni, valamint a versenyszervezésben eltoltott négy év

tapasztalait 6sszegezni, fejlesztési javaslatokat megfogalmazni.

Primer kutatdsom sordn a Szilvasvaradi Lipicai Lovaskdzpontban megrendezett
Szilvasvarad Masters nemzetkozi dijugratd versenyrdl, valamint a Nemzeti Lovardaban
megrendezett Grof Széchenyi Istvan Emlékversenyrél készitettem 6sszehasonlitom

elemzést.

Véleményem szerint, ha van j6 példa koérnyezetiinkben, nagyon fontos, hogy a példaként, és
ne vetélytarsként tekintsiink ra, hanem forditsuk javunkra, tanuljunk, valamint gondoljuk at
az egylttmikodés lehetoségét ¢s fogalmazzunk meg kozos célokat, valamint az

egylittmiikodés lehetoségét mérlegeljiik.

5.3. Nemzetkizi versenyek szervezésének modszertana

Munkakorom legfobb feladata a Szilvasvaradi Lipicai Lovaskdzpontban meghirdetett
nemzeti és nemzetkdzi versenyek megszervezése és leboonyolitasa. Kordbban a
versenyeken lovasként vettem részt, majd 2018-t6l szervezdként is tevékenykedem, igy
mindkét fél oldalardl megismertem a meghatarozd pontjait a versenyeknek, amely a
sikerességét befolyésolja.
2018-ban, az atadast kovetden nemzeti dijlovaglo, dijugrato és fogathajto versenyek kertiltek

megrendezésre a lovaskdzpontban.

Az Allami Ménesgazdasig Szilvasvarad, mint koltségvetési szerv nem rendezhet
versenyeket onalldan a hatalyos jogszabalyok szerint, igy a Szilvasvaradi Lovas Sport Klub

Egyesiilettel egyiittmiikodési megallapodas alapjan keriilnek megszervezésre a versenyek.

A nemzeti versenyek szervezésénél a Magyar Lovassport Szovetség szakagi szabalyzatai az
iranyadoak, a szervezés soran felmeriild esetleges problémakat a szakagi titkar és a
szakbizottsag kozremiikodésével lehet megoldani.
A nemzetkozi versenyek szervezésénél a Nemzetkozi Lovasszovetség (FEI) szabélyzata az
iranyado. Ez a szabalyzat szigorabb kovetelményeket tAmaszt a szervezéshez. A szabalyzat
aktualis valtozata angol nyelven elérhetd, magyarra forditott aktudlis verzido nem elérhetd.
2021-ben, a Szilvasvarad Masters versenysorozat kihirdetését kovetéen az Allami
Ménesgazdasag Szilvasvarad munkatarsai elott nehéz feladat alltak: a kordbbi nemzetkdzi
versenyek kozel husz éve keriiltek megrendezésre, azdta a szabalyzat és a lovassport vilaga

is sokat valtozott. A munkatarsak koziil korabban senkinek nem volt gyakorlata nemzetkozi
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versenyek szervezésében, és az angol nyelvtudasuk sem volt kielégitd, igy a szabalyzat
megismerése sem volt egyszerl feladat. A vezetdség kiilsé szakértdk bevonasaval segitette
a munkatarsakat: mindharom verseny igazgatdja mellett volt egy tanacsadd, akik mar
tapasztalattal rendelkeztek hasonlo versenyek szervezésével.
A két nemzetkdzi versenyszezon lebonyolitasa sordn 0sszegylijtott tapasztalatok, valamint a
szabdlyzatok tanulmanyozdsa utdn kutatdsommal célom, hogy ezeket az ismereteket
rendszerezve, egy magyar nyelvii, orszagunk specialis multjat és célkitiizéseire fokuszald
utmutatd megalkotasaval segitsem a jovoben Ujonnan belépd szereploket a nemzetkdzi

lovasversenyek szervezésének vilagaban.

A versenyszervezés modszertanat 1épésekben foglalom 0ssze, amelyek kozott kronologiai
értelemben van atfedés. Fontos megjegyeznem, hogy a szakdgspecifikus igényekre minden
esetben nagy hangsulyt kell forditani, azonban a szervezés meghatarozd Iépései

megegyeznek.

1. Versenyszervezési igény felmertilése
Abban az esetben, ha az adott intézménynek minden targyi feltétellel (istallok, palya
megfeleld talajjal, palyafelszerelés, stb). rendelkezik, és felmeriil az igény a
versenyszervezésre, az elsd 1épés a Lovassport Szovetség adott szakdga felé a
bejelentés. Erre mindegyik szakbizottsdg mar a targyévet megel6zd év utolso két
hoénapjaban lehetdséget biztosit a tervezhetdség érdekében. Nemzetkozi versenyek
tekintetében a szakbizottsag hatdrozza meg, hogy az orszagban hany nemzetkozi

versenyre van igény.

2. Idopont kivalasztasa
A szakagi bejelentés soran az idépont kivalasztasa az elsd 1€pés. Nemzeti kategoriaji
versenyek tekintetében mindegyik szakbizottsag mar a targyévet megel6z0 év utolsod
két honapjaban lehetdséget biztosit a tervezhetdség érdekében, az FEI felé a
bejelentési hataridé minden évben oktober 1. Erre a Magyar Lovassport Szovetségen
keresztiil, a szakbizottsadgi jovahagyas utan van lehetdség. A datum kivalasztasa
soran a tobbi versenyhelyszin idOpontjdhoz vald viszonyitdas meghatarozd. A
szakagspecifikussag itt is meghatdrozo: dijlovaglé illetve fogathajté szakagban a
lovasok a versenyt kovetden regeneracios iddszakot (min. 2-3 hét) engednek
lovaiknak, jellemzden egy loval illetve fogattal versenyeznek. Ellenben, a dijugratok

korében elterjedt, hogy korutakat terveznek az adott régidban, és nagyobb létszamu
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loval érkezik egy lovas a versenyre, amelyekbdl nem mindegyik versenyzik, csak Uin.
tréning 16ként vesz részt. igy a dijugrato versenyek egymast kovetd héten is kiirdsra

kertiilhetnek.

. Kategoria meghatarozasa

A Nemzetkozi Lovasszovetség (FEI) minden szakagban csillagos rendszerben
milyen feltételeknek kell megfelelni: személyzet (birdk, allatorvosok, stewardok)
mindsitése, akadalyok tipusa, a verseny pénzdija, beszedhetd koltségek, mindsiilési
feltételek, stb. Véleményem szerint a kategoria meghatarozasa az egyik legfontosabb
1épés a versenyszervezés sordn: mérlegelni kell a helyszin adottsagait valamint a
rendelkezésre all6 anyagi forrast.

A Kutatdsom szempontjabol a tereplatogatasok soran dijugratd versenyekrol
készitettem Osszehasonlitd elemzést, igy a nemzetkdzi dijugratdé versenyek

kategoriait ismertetem.

CSI1*, CSI2* CSI3* CSl4* CSI5*
max. nevezési dij/16 400 EUR 450 EUR | 550 EUR rendez0
koltsége
pénzdij Osszege 1*: Max CHF | CHF CHF 250.000 | CHF 500.000
49.999 150.000 — | —499.999 vagy tobb
2*: CHF 50.000 | 249.999
—149.999
vezetObird mindsitése level 3, lehetdleg a rendezd orszagbol
kiilfoldi bird level 3
tovabbi birok min 1f6 level 2+ | min 1 f6 | min 1 {6 level | min 1 6 level
16 level 1 level 3+1 | 3+1f6level | 3+ 16 level
16 level 1 1 1

4.Versenyiroda felkérése

A kategoria meghatarozasa utan a munka megkezdéséhez a kovetkezd legfontosabb 1épés a

versenyiroda felkérése. A versenyiroda feladatai koz¢ tartozik a versenykiiras elkészitése a

versenyszervezdvel egyiittmiikddve, a nevezési rendszer kezelése, mindsiilések ellendrzése,
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startlistak Osszeallitasa, a pénzdij felosztasa a szabalyzat alapjan, a verseny el6tt, alatt és
utan felmeriild adminisztraciés munkdk ellatdsa. A versenyiroda kivalasztdsanal fontos
kritérium, hogy megfelelé ismeretekkel rendelkezzen a szabalyzat tekintetében,
rendelkezzen nyelvismerettel, olyan szoftverrel/online rendszerrel rendelkezzen, amely a

kulfoldi lovasok szamara is elérheto és kezelheto.

4. Hatosagi engedélyek beszerzése

A versenyszervez0 felel0ssége, hogy a helyszinen illetékes jarasi hivataltol engedélyt kérjen
arendezvényre. Erre E-papiron, a rendezd cégkapujan keresztiil van lehetdség, Szilvasvarad
esetében a Heves Megyei Kormanyhivatal Egri Jarasi Hivatal Elelmiszerlanc-biztonsagi és
Allategészségiigyi Osztalyahoz kell benyujtani a kérvényt. Errél a szervez6 tigyfélkapun
keresztiil hatdrozatot kap, amely a rendezvény megszervezésének feltételeit foglalja
magaban. Ez a hatdrozat kitér a lovak allategészségiigyi feltételeire és az azok ellenérzésre
jogosultrdl, a lovak elhelyezésének feltételeire, a hulladékkezelésrdl. A bejelentés igazgatasi
szolgaltatasi dij befizetésére kotelezi a szervez6t, amely a feltétele az engedély

megadasanak.

5. Versenykiiras elkészitése

A szervezés els6 kézzel foghato ,.,eredménye” a versenyirodaval elkészitett versenykiiras.
Az FEI minden szakag részére draftot készit el, amelyben a szervezdk a rajuk vonatkozd
informdaciokat tartalmazza, ezen a forman kiviil nem fogadnak el egyéb versenykiirast. A
jelenleg érvényben 1év6 draft kit6ltott informaciok nélkiil 32 oldal, kit6ltve altagosan 40-50

oldal egy, az FEI altal jovahagyott kiiras.

A versenykiirds az alabbi fontos informéciokat tartalmazza:

e A verseny szakaga

e A verseny programja, idoterve

e verseny helyszine, kiiltéri vagy beltéri verseny

e Melegitdpalya €s versenypalya mérete, jellemzoi

e Versenybirosag, hivatalos személyek (palyaépitd, stewardok, allatorvosok,

kovécs, orvosi iigyelet, versenyiroda, iddmérd) listaja
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e A versenyen résztvevo lovak és lovasok besorolasa

e Nevezési informéciok: nevezési dij, hataridék

o Istalléinformaciok, szallaslehetdségek

e Allatorvosi és orvosi ellatas

e Pénzdijak mértéke és kiosztasi elve

o Nemzeti allategészségiigyi feltételek

e Fogadas lehetséges-e?

e Magatartési iranyelvek

o Felelosségvallalas

e Egyéb informacidk ( helyi szabalyzatok, hataratlépéssel kapcsolatos
infomaciok, egyéb kapcsolodo rendezvények, pénzdij felvételére vonatkozo

szabalyok, lehetdséges fizetési modok, stb.)

A versenykiiras elkészitésének legtobb figyelmet és id6t igénybe vevo része a hivatalos
személyek megnevezése. A versenyekre mar 4-6 honappal sziikséges felkérni a birdkat,
hiszen vilagszerte tobb helyszinre hivjak dket. A birdk kivalasztisa sordn tobb szempontot
is érdemes figyelembe venni: a kiilfoldi és a rendezd orszagbeli birok szama kozott
egyensulyt kell teremteni. A vezetObirdt a versenyrendezé kéri fel, a fogein judge poziciora

az FEI jeloli ki, ez a személy altalaban a legmagasabb besorolassal rendelkez6 kiilf6ldi biro.

Az egyik legfontosabb hivatalos személy a palyaépit6 kivalasztasa, hiszen ez a lovasok

részvételét is befolyasolja.

A stewardok kivalasztasa és felkérése a kovetkezd feladat. A steward az FEI képzését
elvégzo, kiillonbozo besorolasu (level 1-2-3) hivatalos személyek, akik a verseny
lebonyolitasa sordn ellendzik az FEI szabalyzat betartdsat, valamint a lovasok és
versenyszervezok kozotti kommunikaciot segiti eld. A nemzetkozi versenyeken a stewardok
stabjat egy chief steward vezeti, jellemzden a legmagasabb besorolast, tapasztalattal
rendelkezOt kérik fel. A tovabbi stewardok személye €és szdma fiigg a versenyszervezo,

valamint a chief steward igényeitdl.

Az FEI altal rendezett versenyeken az allatorvosokbdl két poziciora kér fel a rendezd. Az
els6, magasabb ,,beosztast” az official vet azaz a hivatalos allatorvos, a masodik pedig a
veterinary service manager, azaz az allategészségiigyi ellatast biztositd allatovos(ok).
Mindkét allatorvosnak az FEI rendszerében képzést kell elvégezni. A hivatalos allatorvos a

lovak allategészségiigyi feltételeit, az allatorvosi felvezetésen biralja el a lovakat, valamint
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a verseny soran el6forduld esetleges sériilések, balesetek el6fordulasa esetén dont a tovabbi
teendOkrol. A allategészségiigyi ellatast biztositd allatorvos altaldban megegyezik a
kezeldallatorvos személyével, 6 az, aki a megbetegedés, sériilés esetén ellatja a lovakat,

illetve vizsgalatokat végez.

A hivatalos személyekhez tartozik a patkolokovacs valamint az orvosi személyzet (mentd),

akik a verseny teljes ideje alatt a helyszinen tartozkodnak.

A hivatalos személyek felkérésénél nagyon fontos a megfelelé kommunikécio. A hivatalos
személyek megbizasi dijat az FEI szabalyzata meghatarozza, azonban a versenyszervezo
tériti meg az utazasi koltségeket. A versenyszervezd gondoskodik tovabba az Gsszes
hivatalos személy szallasarol, kozlekedésérol, étkezésérdl. Ezaldl kivételt képez a kovacs,
az orvosi személyzet, az idomérd és a palyaépitd, Ok a sajat arszabasuk szerint, eldre
egyeztetett megbizasi dij alapjan keriilnek kifizetésre, a azonban szallasukrol, étkezésiikrol

a szervezd gondoskodik.

6. Nevezések kezelése
A versenykiirds jovahagydsa utdn az FEI kozzéteszi a versenyt. A nemzeti
versenyekkel ellentétben, ahol a versenyzd sajat maga nevez, nemzetkozi
versenyeken a lovas nemzeti szovetsége jogosult leadni a versenyzé nevezését az
FEI nevezési rendszerében. A dijugratdé nevezési rendszer a ,legrugalmasabb”,
hiszen a nevezési hataridé utan is enged pl. locserét a lovasoknak. Minden mas
esetben, hatdridon tali lemondés esetén a versenyzd koteles a kiirasban rogzitett

Osszeget befizetni a szervezo részére.

7. Technikai személyzet biztositasa

A kovetkez0 1épés a versenyen kozremiikodd technikai személyzet biztositasa. Erre
vonatkoz6 FEI szabalyzas nincs, a helyszint biztositok feleldssége és dontése, hogy
hany fOvel tudja biztositani a versenyre érkezd hivatalos személyek zavartalan
munkajat. A nemzetkozi versenyeken a versenyigazgatd a helyi rendezdk vezetdje,
valamint ¢ tartja a kapcsolatot a hivatalos személyekkel valamint a Nemzetkozi
Lovasszovetséggel.

A rendezdnek az alabbi személye biztositasarol kell gondoskodni: bemondo( 1 vagy

2 f6) , hangosité ( 1 f0) , pénztar személyzete ( 2-3 f0), istallomester ( 1f6)
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palyakarbantartok-gépkezeldk (4 f6) tragyaszeddk, takaritok (4 f0), biztonsagi

személyzet, kapunyitok, palyaszolgalat.

8. Helyszin eldkészitése
A nevezési hataridd végéhez kozeledve a szervezOk mar latjdk a nevezett lovasok
megkozelité szamat, igy megkezdddik a helyszin el6készitése. Az elsd, és
legfontosabb a lovak elhelyezését biztositdé mobil istallorendszer telepitése, ezek
almolasa valamint a bokszbeosztas elkészitése. A helyszinre kell szallitani a
versenyzok altal vasarolhatd szénat, szalmat, forgacsot. Ellendrizni kell a kiszolgald
helységek (kamionparkold, mosdok, zuhanyzok) mitkddését. A palyakat locsolni,
hengerelni, boronalni sziikséges a kivant mindség elérése érdekében. A lovasok
szamara az informacidaramlast biztositani: official board, telefonszamok,

versenyiroda elérhetdségének kozlése.

9. Marketing
A verseny meghirdetésétdl a zarasig elengedhetetlen a megfeleld6 marketing
tevékenység: a versenyre fotdst, é16 kozvetitést biztosit a szervezd, valamint a sajtd
részére biztositja a rendezvénnyel kapcsolatos anyagot. Emellett sajat platformjain

népszerlsiti az eseményt.

5.4 Osszehasonlito elemzés: Grof Széchenyi Istvan Emlékverseny CS12* Nemzeti
Lovarda- CSI3* Szilvasvdrad Masters dijugratoé verseny a 2022-es versenyszezonban

Kutatdsom sordn a Szilvasvéaradi Lipicai Lovaskdzpontban megrendezett Szilvasvarad
Masters nemzetkdzi dijugratd versenyr6l, valamint a Nemzeti Lovardaban megrendezett
Grof Széchenyi Istvan Emlékversenyrdl készitettem Osszehasonlitom elemzést, amelyek a
2022-es versenyszezonban kertiltek megrendezésre.
A kutatasom f6 kérdése, hogy a Kincsem Nemzeti Lovas Program infrastrukturalis
fejlesztése révén megvalosulnak-e a program célkitiizései, a nemzetk6zi versenyek
tekintetében. A 21. szazad lovassportjaban megallapithatd, hogy a dijugratd szakagban a
legmagasabb a lovak és lovasok szdma, valamint ebben a szakdgban rendezik a legtobb

versenyt vilagszerte, igy szamos lehetdség rejlik a szakag versenyeinek szervezésében.
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3.4bra: Azonossagok

1. Mindkét versenyhelyszin a Kincsem Nemzeti Lovas Programban kertilt felujitasra és

2018-ban kerult atadasra.

2. A felyjitas soran a két helyszinen megegyez0 talaj valamint infrastruktara kertlt

kiépitésre.

3. Szervez0 egyesiilet: helyszinnel egyiittmiikodésben allo sportegyestilet

4. Mindkét verseny szabadtéri palyan keriilt megrendezésre

5.K6zel azonos szamu nevezés: Nemzeti Lovarda-CSI2* 300 16, Szilvasvarad

CSI3* 292 16

forrés: sajat szerkesztés

4. abra: Eltérések

Grof Széchenyi Istvan | Szilvasvarad Masters
Emlékverseny dijugraté verseny
verseny kategoriaja CSI 2* CSI3*

pénzdij

CHF 50.000 —149.999

CHF 150.000 — 249.999

szervezeti hattér

Nemzeti Lovardaért Alapitvany és

N.L. Sportlétesitmény Nkft

Allami Ménesgazdasag
Szilvasvarad-

koltségvetési szerv

helyszin

nagy hagyomdnyokkal rendelkezd
versenyhelyszin a dijugrato
szakagban: 32. alkalommal kertil

megrendezésre

uj belépd a nemzetkdzi
dijugrato versenyek
teriiletén: 2. alkalommal

keriilt megrendezésre

technikai személyzet

Osszeszokott, tapasztalt csapat a

nemzetkozi versenyek terén

korabban

versenyek

Uuj  csapat,
nemzeti

szervezésében dolgoztak

versenyigazgatd

sokéves tapasztalattal, szakmai

hattérrel rendelkezik

korabban
versenyek

U belépd,
nemzeti

szervezését iranyitotta

forras: sajat szerkesztés
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5.abra: Swot Analizis: CSI2* Grof Széchenyvi Istvan emlékverseny

Erosségek

Gyengeségek

1.nagy hagyomanyokkal rendelkez6
helyszin 2.népszerii a lovasok kdrében
3. kivalé mindségii talaj

4. sajat tulajdonu, fix mobilbokszok
5. tapasztalt szervezdi garda

6. zokkenOmentes lebonyolitas

7.sajat weboldal

1. kevés latogatd

2. kis méretti lelatod

3. szallashelyek hidnya
4. kevés kamionparkolo

5. kis méretli melegitépalya

Lehetoségek

Veszélyek

1. kiegészitd programok szervezése
2. megfeleld marketinggel néz6k vonzasa

3. magasabb szintli versenyek szervezése

1. tal sok nevezés esetén helyhiany
2. nem megfeleld informacidaramlés:
nevezések lemondasa

3. nincs lehetdség a teriiletet kiboviteni

(forrés: sajat szerkesztés)

6. abra Swot Analizis: Szilvasvarad Masters Dijugrato verseny

Erosségek

Gyengeségek

1. torténelmi, egyediilallo helyszin
2. kivalo lovas infrastruktura

3. nagy lelato

4. nagy teriilet (>10ha)

5. Szilvasvarad turisztikai vonzereje

1. 0j versenyhelyszin a dijugraté
szakagban

2. nehéz megkozelithetoség (kamionokkal)
3. marketing hidnya

4. szervezo6i garda tapasztalatlan

5. anyagi hattér

Lehetoségek

Veszélyek

1.versenysorozatta novi ki magat

2. hirdetés tobb feliileten: pl. sajat
weboldal

3. dijugratok korében ismert és kedvelt
helyszinné valas

4. szponzorok megkeresése

1. nem megfeleld marketing miatt kevés
nevezo

2. nehéz megkozelités miatt nevezések
visszamondasa

3. munkaerd hidnya: szervezok, technikai

személyzet

(forras: sajat szerkesztés)
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A két versenyen tett tereplatogatas, valamint az azt kovetd adatgyiijtés és elemzés alapjan
megallapitottam, hogy a Kincsem Nemzeti Lovas Programban foglalt célkitiizések
megvaldsulnak: mindkét versenyhelyszin kiemelkedd szdmu résztvevokkel szervez
nemzetkdzi versenyeket, kiilonb6z6 kategoriakban. A két versenyhelyszin, bar kiilonb6z6
adottsagokkal és hagyomanyokkal rendelkezik, tovabbi lehetdségeket tartanak magukban: a
Szilvasvarad Masters egy hosszu ut elétt all, hogy a dijugratok korében ismert és kedvelt
versenyhelyszinné valjon, azonban Szilvasvarad vonzereje rengeteg lehetdséget biztosit.
A Nemzeti Lovarda esetében, mar 32. alkalommal keriilt megrendezésre a verseny, amely
mar a lovasok korében ismert és népszerti. A helyszin el6tt adott a lehetdség, hogy a Grof
Széchenyi Istvan Emlékversenyt is magasabb kategoridba emelje, valamint, hogy tovabbi,
magasabb mindsitésli versenyt rendezzen. A lovarda Budapest szivében taldlhat6, igy az

ehhez kapcsolodo turisztikai termékek sem elhanyagolhatok.

Mindkét verseny soran megfigyelhetd, hogy a versenyre érkezd lovasok tobbsége hivatasos
sportold, tehat motivaciojuk eltér a lovasturizmusban részt vevd aktiv/passziv
lovasturistaktol.

A hivatasturizmusban résztvevo lovasok f6 motivacidja a lovak eredményes versenyeztetése

valamint a verseny pénzdijazasa.

Az elmult években bekovetkezett valtozasoknak mind a lovasoknak, mind a szervezoknek
meg kell ismerkedni: a lovakat érintd EHV-1 herpeszvirus kovetkezménye, hogy
bevezetésre keriilt a lovak kotelezd lazmérése. Erre a kezdeti idészakban papir alapon, lazlap
szolgalt, azonban az FEI kifejlesztett egy mobil applikaciot, amelyben a lovasok rogzitik a
lovak hdémeérsékletét. Tovabba, a versenyre érkeztetik és utaztatjdk a lovakat az
applikécidban, igy a lovak mozgasa nyomonkovethetd.
A COVID-19 jarvany utani zarkapus versenyiddszakban a lovasokra is szigort eldirasok
vonatkoztak: korlatoztak a k6zdsségi eseményeket, a zart térben valo tartozkodast, azonban
az informaciddramlasra igényt tartanak. A technika fejlddésének koszonhetden manapsag
egy versenynek sajat weboldalt hoznak létre, ahol a fontos informaciok, startlistak,

eredmények elérheték és nyomon kovethetok.

Ezek a véltozdsok szamos lehetOséget rejtenek, igy dolgozatom kovetkezd fejezetében

fejlesztési lehetdségeket fogalmazok meg.
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6. Fejlesztési lehetoségek

6.1. Humdn erdforrds fejlesztése az Allami Ménesgazdasig Szilvdsviradndl

a. Alkalmazotti létszam novelése: Az Allami Ménesgazdasag Szilvasvarad a nemzetkozi

versenyek szervezéséért €s lebonyolitasért felelds, és ezekhez a ménesgazdasag a feladata,
hogy biztositsa a megfeleld személyzetet. Véleményem szerint ahhoz, hogy az alabb
megfogalmazott fejlesztési lehetdségek barmelyikét megvalositsak, a human erdforras
fejlesztése az els6, elengedhetetlen 1épés. Az emberi er6forras potlasa nagyon nehéz kérdés
minden lovakhoz kapcsolddo teriileten, hiszen nem csak az elméletet kell elsajatitani, hanem
a tényleges tudast a gyakorlat soran lehet megszerezni, legyen sz6 egy belovaglordl, vagy

akar a versenyekkel dolgoz6 munkatarsarol.

b. Gyakornoki program a Magyar Lovas Szovetségnél:

Mivel az egyetemi képzések koziil szamos szak kapcsolddhat a lovas teriilethez, igy
megfeleld ,,marketing” segitségével elérhetnék a lovasélet irdnt érdekloddket. A Magyar
Lovasszovetség, mint a sportszovetségek nagy része, hasonloan mikddik a vallalatokhoz:
kiilonb6zé munkakoroket ellatd, kiilonbozé szakképesitésii munkatarsakra van sziikség,
akikben van valami k6z0s: a lovas vilag iranti érdeklodés, elkotelezettség. A gyakornoki
programba nem csak az egyetemi szintli képzésben résztvevok vehetnének részt: az
orszagban tobb olyan képzés folyik, ahol lovas szakembereket képeznek: lotenyésztok,
belovaglok, 16apolok, edzok, turavezetok. Ezeknek a képzéseknek nagy része OKJ-s
képzésekben vagy szakkdzépiskoldkban zajlik, igy az itt tanuldkat is be lehetne kapcsolni a

programba.

c. Szakmai Eeviittmiikodés a versenyhelyszinek kozott

Hazankban mindharom szakéag (dijlovaglas, dijugratds, fogathajtas) rendelkezik nagy
multtal rendelkezd, sikeres ¢€s népszerii versenyhelyszinekkel. Az uwjonnan belépd
versenyhelyszineknek  kevés  informaci6  4&ll  rendelkezésre a  szervezésrol.
Véleményem szerint, nagyon fontos lenne, ha a versenyszervezok megosztandk egymassal
tapasztalataikat, akar workshopok alkalmaval, akar tanulmanyi utak szervezésével egymas
verenyeire.

Ezt a feladatot a Magyar Lovassport Szovetség szakdgainak titkara képes lenne 6sszefogni,

hiszen feladatkorébdl adddoan & all kapcsolatban az Osszes versenyrendezdvel. A
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tapssztalatok megosztasara kivalo alkalom lenne az adott versenyszezon végén

megrendezett konferencia is.

6.2. Marketing, kommunikdcio fejlesztése

Napjainkban nagyon fontos szerepet tolt be a marketing, ez a lovassport teriiletén is
megjelenik. Hazankban a versenyszervezéknek nagyobb figyelmet kell forditani a XXI.
szazadi igények kielégitésére: a lovasokat 1j platformokon elérni, motivalni dket, hiszen a
rengeteg  konkurens  koziil igy valhat versenyképess¢ egy j  helyszin.

a. Weboldal fejlesztés:

A versenyzok és az érdeklédok szdmara is nagyon fontos a megfeleld informaciod
aralmas biztositasa. A vizsgalt versenyek koriil a Nemzeti Lovarda rendelkezik sajat
weboldallal, valamint egy, a CSIO versenyekre létrehozott weboldallal, ami minden évben
aktualizalasra keriil. A tovabbi CSI versenyeknek nincs weboldala, sem a Nemzeti Lovarda,
sem a Szilvasvarad altal szervezett versenyeknek. Az Allami Ménesgazdasag Szilvasvérad

weboldala naprakész, azonban csak magyar nyelven elérhetd.

A nemzetkozi versenyre érkezok igy eldzetesen a versenykiirasbol, majd a helyszinen az
official boardra kifliggesztett informaciokbdl, illetve a versenyirodatol kapnak tajékoztatast.
Jelenleg a dijugrato szakagban,a nemzetkozi versenyeken magyar versenyiroda dolgozik, és
a nemzeti versenyek szoftverét (Topsoft-dijugratas.hu) hasznaljak. Ez az oldal magyar
nyelvli, és milkdodése a kiilfoldi versenyzok szdmdara nehezen értelmezhetd, nem
felhasznalobarat.

Jelenleg az FEI oldala nem biztosit férumot a versenyszervezdknek, ahol az ¢ rendszeriikon
keresztiil lehetne kommunikalni a versenyzdkkel. Ez azonban ellentmondésos, hiszen a

nevezés az 0 rendszeriikon keresztiil torténik, rendelkezésiikre allnak a lovasok adatai.

Véleményem szerint sziikség lenne egy, a rendezdk altal létrehozott sajat weboldalra,
foként azoknak a versenyeknek az esetében, amelyek egymast kovetden, sorozatként
keriilnek megrendezésre. Ezt a weboldalt lehetne promotalni a nemzeti szévetségeknek, a
szakagi hiroldalakon, a kzosségi média feliiletein, valamint mar a versenykiirasban felhivni
ra a figyelmet. A weboldalak elkészitése napjainkban nem igényel kiilon informatikai

szakembert, viszont a marketing szempontjabodl elengedhetetlen.
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b. Kézosségi média alkalmazasanak bevezetése:

A nemzetkozi lovas ¢élet rengeteg fiatal lovast érint, akik a social media kiilonb6z6
feliiletein rendkiviil aktivak. A lovasok rengeteg képet, videodt, rovid gondolatokat osztanak
meg a kovetdikkel, amelyre nagyon nagy az érdeklddés, erre kivalod feliilet példaul az
Instagram. A versenyzOk azonnal beszamolnak az eredményekrdl, legyen az egy nyertes
program vagy egy kevésbé jo, am tanulsagos verseny. A versenyekrol €10 bejelentkezések,
majd az esemény utan még napokkal is fotok, élmények, impresszumok keriilnek fel a
versenyekrdl. Szamos vilaghirti, olimpiai lovas folytat aktiv social media megjelenést, amely
soran az érdeklddok olyan pillanatokba tekinthetnek be, példaul az edzéseke), amelyre
egyébként nem lenne lehetdség. A versenyszervezoknek is érdeke, hogy a versenyhelyszinre
ellatogasson olyan kovetdbazissal rendelkezd lovas, aki ezt tudja promotalni, és igy a
koztudatba épiteni. Véleményem szerint az ilyen kaliberii lovasok felkeresése nagyon
hasznos, hiszen a versenyszervez0 €s a lovas is profital beléle, win-win helyzet alakul ki. Az
egyes versenyek megrendezése soran mindig a szervezOk feladata az esemény marketingje.

A koltségvetés tervezésénél fontos pont a marketing terv alapjan a koltségek felmérése.

C. Rendezvények, komplexumok marketingje, megjelenése:

A kiilfoldi tapasztalatok alapjan nagyon fontos, hogy minden rendezvény
megfeleléen legyen hirdetve, sajat weboldallal rendelkezzen, ahol mind a lovasok, mind az
érdek16dSk informalédhatnak. fgy az évente megrendezésre keriild nagyobb versenyek, mint
példaul a Magyar Dijlovaglo Bajnoksag, rendelkeznie kellene egy weboldallal, ahol minden
évben a szervezOk tartjak karban az oldalt, aktualizaljak. A szilvasvaradi Lipicai
Lovaskézpontnak jelenleg nincs weboldala, az Allami Ménesgazdasag weboldaldn
rendelkezik mentivel, ahol azonban nincs elegendd informécié. A kozpont Facebook oldalan
hoznak létre eseményeket, amely a mar oldal irdnt érdekldddket éri el. A Facebook, mint
tobb mas social media oldal rendelkezik fizetds hirdetés feladasi opcioval, ahol kiilon
célcsoportokat lehet meghatarozni, év-kor-nem, stb. alapjan, akiket el kivan érni. Ennek az
alkalmazasa nem jelent jelentds anyagi kiadasokat, a kozpont marketingjét viszont

fellenditené.

d. Kommunikdcio fejlesztése:

Mindemellett nagyon fontosnak tartom a kommunikacidé javitdsat, mind a
szakbizottsdgon beliil, mind a lovasokkal és az érdeklddokkel. Jelenleg az orszdgban a

,kotelezd” Lovasszovetség altal szervezett szakbizottsagi gytlilésen kiviil nincs lehetdség a
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gondolatok, fejlesztési lehetdségek megosztasara. Ugyan a kozgylilések nyitottak, barki
részt vehet és felszolalhat, véleményem szerint sziikség lenne egy olyan, kotetlenebb
alkalomra, de a szakbizottsag szervezésével. A gyakorlatban ezek a beszélgetések a
versenyek alkalmaval, a melegitopalya mellett vagy a vacsorakon, sziik korokben hangzanak
el, gyakran nem jutnak el az adott felelés személyig, aki az adott kérdésért felelds, a

versenyszervezOk kozott pedig jellemzden nincs is kapcsolat.

A Nemzetkozi Lovasszovetség (FEI) altal minden évben megrendezésre keriil a FEI
Sports Forum, ahol a lovasélet szakértdi bevonasaval egyeztetnek a lovassport jelenérol,
jovOjérdl, a fejlesztési lehetdségekrdl. Az esemény hasonlo egy konferencidhoz, kiilonb6zo
szekciok vannak, amelybdl a Youth szekciot emelném ki. Tobb orszagbol keriiltek
meghivasra fiatal versenyzok, akik aktivak nem csak a versenysportban, hanem a social
media tertiletén is, és a jovovel kapcsolatos elképzeléseiket osztottak meg a vezetdkkel. Az
egész FEI Sports Forum felvétele elérhetd online, valamint hamarosan elérhetéek lesznek a

rovid dsszefoglalok a szekcidkrol.
e.Mobilapplikaciok hasznalata, fejlesztése

Az elmult években, fOként a fogathajto szakagban terjedt el, hogy egy versenyre kiilonb6z6
mobilapplikacidkban (Whatsap vagy Viber) csoportot hoz létre a verseny rendezdje, és
meghivja a versenyzoket, érintetteket a csoportba. Itt keriil megosztasra minden fontos
informaciéo mar a versenyt megeldézden, a verseny alatt a startlistak, valamint a végén az
eredménylistak, fotok. Ezt a versenyzOk nagyon kedvelik, hiszen nagyon gyorsan, rovid
informaciokat is ki tudnak kiildeni a szervezdk, igy biztositott a megfeleld informacid
aramlas. A csoportok kezelése a szervezok részére egyszerii és gyors, azonban a csoport
megalkotasa iddigényes, hiszen telefonszam alapjan keriilnek meghivasra a résztvevok, ez

viszont nem publikus adat és a nevezési rendszerben sem szerepel.

Az FElI a 2020-as EHV-1 herpeszvirus utan kifejlesztett egy FEI Horseapp nevil
mobilapplikaciot, ahovd minden versenyzd, hozzatartozd, szervezd és hivatalos személy is
hozzafér. Véleményem szerint ez a mobilapplikacido kivald platform lenne a

kommunikaciora.

. Szponzoracio

A nemzetkozi versenyek szervezése sordn a pénzdij az egyik f6 motivalo tényezo6 a lovasok
szamadra, igy a szervezOk torekednek a maximalis pénzdij biztositasara. Ezek az 6sszegek,

valamint a versenyrendezés egyéb koltségei magas O0sszegek €s nem fogoknak vissza a
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bevételekbdl, ezért kulcsfontossdgt a megfeleld szponzorok felkeresése ¢és az
egylittmiikddés. A lovasversenyeken elterjedt, hogy versenyszdmokat szponzordlnak a
cégek, igy tobb szerepld és be tud kapcsolodni €s nem egy céget terhel a timogatés 0sszege.
A szponzoracidért cserébe kitelepiilési lehetdséget, médiamegjelenést, tiszteletjegyeket
kinalnak a szervezdk. A lehetséges szponzoraldsi médokrél egy kiadvany vagy felhivas

készitése sziikséges, amellyel fel lehet keresni a lehetséges partnereket.

6.3.Versenyek fejlesztési lehetosége Szilvasvarad titkrében

A 2018-ban atadott Lipicai Lovaskdzpont Szilvasvaradon lehetdséget biztosit arra, hogy
a lovasturizmus népszeriibbé valjon, és hogy a tobb évtizedes hagyomanyok 1jjasziilessenek.
Eszak-Magyarorszagon egyediilallo, profin kivitelezett komplexummal gazdagodott az
Allami Ménesgazdasag és Szilvasvarad. Ez szamos lehetéséget, és ezzel egyiitt feladatot,
felelosséget is magaba foglal. Az elmult években a Szilvasvaradi Lovas Kozpontban a
rendezett versenyek és a résztvevOok szama ugrasszerziien nétt, emellett a vezetOség
igyekezett egyéb programokkal megtdlteni a néhany iires hétvégét, erre kivald példa az
augusztus 20-4n megrendezett Lipicai-A torténelmi Lovas Géla. A Kincsem Nemzeti Lovas
Programban foglalt célkitizések megvaldsulnak, és a jovo évekre is komoly tervekkel
késziilnek: 2023-ban folytatodik a Masters versenysorozat, valamint 2024-re Szilvasvarad
elnyerte a Négyesfogathajtdé Vilagbajnoksag rendezési jogat. Ez rendkiviil nagy feladat,
amely rengeteg el6készitést igényel, és nagyon fontos a megfeleld tervezés, hogy a kitlizott

célok megvaldsuljanak és sikeres legyen.

a. A Lipicai Lovaskozpont marketingje

Az esemény meghirdetése csak a lovas tarsadalom tagjainak elérhetd: a weboldalon és a
szakbizottsadg oldalan. Ezeket az oldalakat csak a célirdnyosan érdekldddk talaljak meg. A
lovaskézpontnak nincs sajat weboldala, valamint az Allami Ménesgazdasag weboldaldn
sincs megfeleld informécid az érdeklddok szamara. A kdzpont bejaratanal hirdetdtablakon
szerepel az esemény, viszont ezen kiviil semmilyen maés informaci6 nem szolgédl az
érdekléddknek, és a biztonsagi szolgalaton kiviil nincs személyzet, aki felvilagositast
adhatna. Igy a kozpontba belatogato nézék csak a versenyt lathatjak, ami egy laikus szamara
nem érthetd, hogy éppen mi zajlik. Nagyon nagy problémat jelent a lovasok szamara, hogy

anézOtéren nincs feliigyelet, igy a kutyak, a jatsz6 gyerekek megzavarjék a lovak nyugalmat.
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Erre a szervezéségnek megoldéast kell taldlni, mivel a versenyzOk fellebbezhetnek,
megovhatjak a programjukat a zavard koriilmények miatt. Kivalé megoldas erre a hostessek,
Onkéntesek alkalmazéasa: A Jumping Amsterdam dijlovas programja kézben minden lelatéd
bejaratanal 2-2 segitd allt, aki feliigyelt a programok alatt a csendre és nyugalomra, valamint
informdcioval is szolgalt. Ennek a bevezetése nem jelent jelentds anyagi raforditasokat,

foként, ha a segitdk onkéntes alapon vesznek részt a szervezésben.

b. Turisztikai attrakcié azonositasa

A Lipicai Lovaskoézpont szamara a legnagyobb feladat, hogy turisztikai attrakciot
kinalhassanak: a komplexum tokéletes szinte barmilyen lovas program megrendezésére, igy
lehetdség nyilna arra, hogy az érdeklédokkel nem csak versenyek formdjaban lehetne
megismertetni a lovassportot. A Lipicai Lovaskoézpont a versenyeken ¢és szakmai
programokon, edzdtaborokon kiviil eddig lovasszinhédzi, ¢és kiilonb6z6 iinnepi, példaul
husvéti bemutatokkal varta az érdekldddket. Innovativ megoldas lenne a kiilonb6zd
nyiltnapok bevezetése: a szakdgak bemutatd lovaglasait a nézdk szédmara érthetéen
bemutatnak, a versenyszabalyzatokkal ismerkednének. Lehet6ség lenne kiilonbozo
interaktiv foglalkozasokra: az érdeklédok a palyara léphetnénk, megismerhetnék a
kiilonbozé  felszereléseket. A szakmai programok mellett kiillonbozd kiegészitd
programokkal lehetne szinesiteni a nyilt napokat: betekintetnének az érdekléddk az
istallokba a kulisszak mogé, sétakocsikazasban vehetnének részt azok, akik korabban még
sosem kertiltek kozel a lovakhoz. Emellett hazankban mar tobb alkalommal keriilt
megrendezésre Budapesten a Gasztroangyal Fesztival, amely a Kincsem Parkban kertilt
megrendezésre, a loversenyekkel egy idSben. Igy két, teljesen kiilonbozd célkozonségii
attrakciot kotottek 6ssze. Nagyobb latogatoi 1étszam esetén sziikségszerti lesz parkolohelyek

bovitése is

A Kincsem Nemzeti Lovas Program keretében megvaldsult infrastruktara kiépitése utan
az elmult években sikeriilt megtolteni a Szilvasvaradi Lipicai Lovaskdzpontot sokszin(i
programkinalattal. A jovo tekintetében, a 2024-es Négyesfogathajté Vilagbajnoksag
rendezési joganak elnyerését kovetéen mar idében meg kell kezdeni az eldkésziiletek
munkajat, igy a negyven évvel ezel6ttihez hasonldan, szintén nagyszamu érdekldddt vonzo

turisztikai attrakciova valhat Szilvasvarad életében.
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7. Osszegzés

Dolgozatom soran a Kincsem Nemzeti Lovas Program keretében megvalosult
infrastrukturalis fejlesztések keretében felujitott versenyhelyszineket és azok tevékenységét
vizsgéltam a lovassport teriiltén. A lovasturizmus teriiletén megkiilonboztetiink aktiv és
passziv lovasturizmust valamint a hivatasturitmust, mivel a magasabb kategoriaju
versenyekre egyre tobb hivatasos lovas érkezik. A dolgozatomhoz szekunder kutatasként a
lovasturizmus rovid torténelmi attekintése utan a Kincsem Nemzeti Lovas Program legfébb
célkitlizéseit, fejlesztési teriileteit vizsgaltam. A program célja, hogy hazénkban az
évszazados lovas hagyomanyokat ujrateremtse, az orszag adottsdgaira timaszkodva ismét
lovas nemzetté valjon Magyarorszdg. A programban szerepel mind a lovasturizmus, a
tenyésztés, a lovassport, a hagyomanyorzés és az oktatas fejlesztése is. Emellett kiemelt
szerepet kapott hazankban két infrastrukturalis fejlesztés: 2018-ban keriilt atadasra a
Szilvasvaradi Lipicai Lovaskozpont, valamint 2018-ban a megujult Nemzeti Lovarda. A
megujult komplexumok lehetdséget biztositanak a program  célkitlizéseinek
megvalositasaban: nemzetkozi versenyek szervezésével jelends turisztikai vonzerdként
szolgalhat.

Dolgozatomhoz primer kutatast végeztem: interjut készitettem Horvath Laszlo
orszaggyllési képviseldvel, aki a Kincsem Nemzeti Lovas Program feleldse volt. Részletes
informaciot kaptam a program hatterérdl, a lovasturizmus és lovassport mai helyzetérdl. A
primer kutatdas masodik jelentds eleme a tereplatogatas volt: a Szilvasvaradi Lipicai
Lovaskozpontban megrendezett Szilvasvarad Masters nemzetkdzi dijugratd versenyrdl,
valamint a Nemzeti Lovarddban megrendezett Grof Széchenyi Istvan Emlékversenyrol
készitettem Osszehasonlitom elemzést. A két verseny azonossagai és a kiilonbségek
vizsgalata utdn az erdsségeket, gyengeségeket, lehetdségeket és veszélyeket SWOT
analizisben dsszesitettem. Primer kutatdsom részeként 6sszegeztem a munkam és kutatdsom
soran Osszegylijtott ismereteket, tapasztalatokat, és megalkottam a nemzetkdzi versenyek
szervezésének modszertani ismertetését. Az orszagra specifikus, magyar nyelvli anyag eddig
nem allt rendelkezésre. Eek alapjan fogalmaztam meg fejlesztési lehetoségeket. A
dolgozatom megirasa soran kovetkeztetésként levonhato, hogy a Kincsem Nemzeti Lovas
Programban megfogalmazott célkitlizések, miszerint a magyar lovassportot ujra fel kell
virdgoztatni,  megvalosult, é  még  szadmos  lehetdség  rejlik  benne.

Sziikség van a human infrastruktura, a marketing, a kommunikaci6 fejlesztésére, hogy a
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kozpont valdban turisztikai attrakcioként szolgédljon, valamint kiilonb6oz6 alternativ

programokra, hogy a lovasversenyekre minél tobben ellatogassanak.
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