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1. Bevezetés

A négynapos munkahét bevezetésének kérdéskorével az utdbbi években egyre gyakrabban
talalkozhatunk. A téma aktualitdsat az is mutatja, hogy sok orszagban tesztelik a munkanapok
szamanak csokkentését, pl. Spanyolorszdgban ¢és Nagy-Britannidban is. A négynapos
munkahét térnyerésére raerdsitett a digitalizacio, a Covid idején széles korben elterjedt home
office, illetve az energiavalsag is. Hazankban azonban jelenleg elenyész6 azon cégek szama,

akik hasonlé kezdeményezéssel ¢€ltek.

Péalyamunkdamban részletesen ismertetem a négynapos munkahét elézményeit, és kitekintést
teszek a hazai és nemzetkdzi gyakorlatra is. Tobb oldalrél korbejarom a négynapos munkahét
kérdéskorét, igy elemzem a jogi szabalyozast, bemutatom az elméleti kozgazdasagtani
megkozelitéseket, majd az egyes stakeholderek nézdpontjabol vizsgéalodok, és kitérek a
makrogazdasagi hatasokra is. Kutatdsom legfébb célja, hogy megvizsgaljam, hogy mekkora a
realitdsa annak, hogy Magyarorszagon szélesebb kdrben bevezetésre keriiljon a kozeljovoben
a négynapos munkahét. Szigetszeri vagy altalanos gyakorlat lehet-e ez a megoldas? A
bevezetés potencialis eldnyeit és hatranyait is gorcsé ala veszem, valamint a kiillonb6z6
generaciok allaspontjat is felmérem e kérdéskorben. Mindezek felderitéséhez kvantitativ

modszerrel online kérddives megkérdezést alkalmazok a magyar lakossag korében.

Dolgozatom eredményeképpen azt varom, hogy sikeriil megallapitani, hogy az atlag magyar
allampolgart mennyire foglalkoztatja a négynapos munkahét bevezetésének a kérdése.
Kutatdsomban feltirom, hogy a kozvélemény mit tart ezen munkarend elOnyeinek és
hatranyainak. Palyamunkdm végén megfogalmazom sajat véleményemet is a négynapos

munkahét bevezetésével kapcsolatosan.



A dolgozatom logikai felépitése, menete az aldbbi abran lathat6:

1. abra: A dolgozat logikai felépitése

» Témavalasztas

\/| * Hazai és kiilfoldi szakirodalmak, szakfolyéiratok, értekezések,
internetes forrasok osszegyujtése (szekunder adatok)

 Szekunder adatok feldolgozasa

* Problémafelvetés, kutatasi kérdés pontositasa

 Primer kutatas, modszer meghatarozasa

» Kvantitativ kutatas elokészitése

e Online kérdoivezés

» Eredmények feldolgozasa, kiértékelése

» Kovetkeztetések levonasa

 Problémamegoldas, javaslatok tétele, a kutatas jovébeni iranyai

Forras: sajat szerkesztés

2. A négynapos munkahét elozményei

A kovetkezdekben a négynapos munkahét elozményeit fogom Gsszegylijteni, azaz el6szor az
Otnapos munkahét kialakulasat fogom ismertetni. Tovabba az ,M-kérdések” segitségével is
meg fogom vizsgalni, hogy miért keriilt napirendre napjainkban a négynapos munkahét

bevezetésének kérdése.

2.1. Az 6tnapos munkahét kialakuldsa

Az 6tnapos munkahét kialakulasa koriilbeliil egy évszazaddal ezeldttre nyulik vissza. Eleinte
Eurdpéban az 1800-as években a hatnapos munkahét volt jellemz6. Ezt azzal magyarazhatjuk,
hogy a keresztény egyhdzak nem csupan teologiai kérdésekkel foglalkoztak, hanem az
emberek mindennapjaiban, életvitelében is fontos szerepet jatszottak a keresztény tanitasok,
igy a vasarnapot szent nappd, és egyuttal munkamentessé nyilvanitottak. Egy atlag gyari
munkds példdul Nagy Britannidban napi 12 drat dolgozott, de mas orszagokban is a 9-10 ora
volt a megszokott, ami miatt hamar elfaradtak vagy legyengiiltek a dolgozok, igy gyakrabban
hibaztak.



Mindekozben a tengerentalon, a formaléodé Egyesiilt Allamokban a munkavallalok
terheléseinek csokkentése volt a cél. Legeldszor az amerikai polgarhdbort utan keriilt képbe a
napi 8 6ras munkarend, de bevezetése akkor nem sikeriilt. Aztan 1869-ben Ulysses S. Grant
elnok hatarozta meg a szovetségi korméany dolgozoi szamdéra, hogy fizetésiikért naponta
maximum 8 orat dolgozhatnak. Késébb 1886. majus 1.-jére hirdettek sztrajkot a munkaidé és
a munkaterhek csokkentésének érdekében, és aznap kb. 300 ezren tdmogattak a sztrajkot, és
nem vették fel a munkéat. Ez a sztrajk végiil Chicago-ban renddri dsszecsapasokkal fejezodott
be. Erdemes még megemliteni, hogy a maganszektorban az 6tnapos munkahetet elszor 2

nyomdaipari vallalat rendelte el.

Szignifikans attorést viszont csak az 1920-as években ért el a T-modelljérél elhiresiilt Henry
Ford. Az iparmégnas 1926. szeptember 25.-t6] kezdddden vezette be az Gtnapos munkahetet.
Ez annak volt koszonhetd, hogy a T-modellje iranti kereslet jelentésen megcsappant abban az
idében. Ezért Ggy gondolta, hogy a munkaid6 réviditésével €és a heti munkanapok szamanak
csOkkentésével az emberek tobb 1dét fognak szanni kikapcsolddasra és kirandulésra,
amelyhez az 6 T-modelljét fogjak megvasarolni, és hasznalni. Vagyis ezaltal akarta a
keresletet novelni termékei irant. Ezek utan a kovetkez6 mérfoldko az 1930-as években jott el,
amikor a nagy gazdasagi vilagvalsag okozta munkanélkiiliség miatt allt at tobb véllalat az
otnapos munkahétre. (pl. a Boots gyogyszer- és szépségipai vallalat) Ennek mintajara 1940-
ben megjelent a térvény, amely az egész USA-ra kiterjesztette a heti 44 munkadra
maximalizaldsat. Ennek hatdsara pl. Franciaorszagban 1936-ban kotottek megéllapodast a heti

40 munkadra bevezetésérdl, majd egyre tobb eurdpai orszagban is elterjedtté valt. (origo.hu)

Ehhez képest Magyarorszagon még a szocializmus idején is munkanapnak szamitott a
szombat. Mivel ekkor EurOpaban mar elterjedtnek szamitott a kétnapos hétvége, igy a
szocialista partvezetés is azt a dontést hozta, hogy joléti intézkedésként nalunk is bevezetik.
1981. aprilis 27.-én jelent meg az a kormanyrendelet, amely szerint a munkavallaloknak csak
minden masodik szombaton kell dolgoznia. Ennek bevezetése egy tobblépcsds folyamat volt,
hiszen példaul az oktatdsi intézményekben ¢és a mezdgazdasdgban csupan késobb
engedélyezték. Ez a rendelet nem csak a munkarendben, hanem a sportéletben, kozlekedési
menetrendekben €s a televiziok miisorrendjében is reformot hozott. Ekkor a heti munkaid6 42

ora volt, és csak késobb, 1984-ben valtottak a heti 40 orara.

Ugyanakkor vannak olyan orszagok, ahol még késébb keriilt bevezetésre az Otnapos

munkahét, foként az arab orszagokban. Tovabba vannak olyan orszagok is, ahol a heti



munkaorak szdma mar most is 40 6ra alatt van, mig a szegényebb dél-amerikai, afrikai és
azsiai orszagokban akar heti 60 orat is dolgozhatnak, hiszen sok helyen még hatnapos a
munkahét (pl. Nepal, Szomaélia). Igy elmondhatjuk, hogy globalisan igen nagy

egyenldtlenségeket tapasztalhatunk a heti munkaidé tekintetében.
Az alabbi abran az OECD 2019-es felméréseinek eredményei lathatoak:

2. abra: Heti munkaérak szama orszagonként az OECD 2019-es felmérése alapjan

Heti munkaorak szama orszagonkeént
(OECD, 2019)
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Forras: portfolio.hu

Az OECD (Gazdasagi Egylittmiikodési és Fejlesztési Szervezet) 2019-es felmérése alapjan az
atlag 40,5 6ra, Magyarorszag a k6zépmezdnyhoz tartozik, itt ugyanis 40,3 6ra a heti atlag. A
legkevesebbet, heti 37 orat a dan munkavallalok, a legtobbet pedig heti 49,8 orat a kolumbiai
munkavallalok dolgoznak az OECD-tagallamok koziil. (Hdhner, 2021)

2.2 ,M-kérdések” felvetése a négynapos munkahét témakorében

Az aldbbiakban a négynapos munkahét kialakulasanak hatterét fogom vizsgdlni az
ugynevezett ,,M-kérdések” felvetésének segitségével, vagyis a Mi?, Mikor?, Mely
orszagokban?, Mely hazai vallalatoknal?, Miért?... kérdésekre keresem a valaszt. Ezek koziil
az els6 kérdésre a legegyszeriibb a valaszt megadni, hisz a négynapos munkahét csupan
annyit jelent, hogy 4 nap dolgoznak a munkavallalok altalaban ugyanannyi fizetésért és

juttatasért, viszont ugyanakkora munkaterhelés mellett.



2.2.1. Mikor Keriilt a latészogbe a négynapos munkahét?

A négynapos munkahét gondolata nem is annyira 0j keletli 6tlet, mint azt sokan gondolnék.
Az atlagemberek kivancsisagat nem csupéan az elmult néhany évben keltette fel a munkanapok
szamanak csokkentése. Az aldbbi dbra azt mutatja, hogy 2004-t61 egészen napjainkig milyen
gyakran fordult e¢lé6 az internetes keresések kozott a ,,4 day week”, vagyis a négynapos
munkahét kifejezés. Azt allapithatjuk meg, hogy mar a 2000-es évek elején is érdekelte a
kozvéleményt e téma, majd ez a kivancsisdg az évek alatt egyre csak novekedett, egy-két

fellendiléstol eltekintve.

3. abra: ,,4 day week” kifejezés gyakorisaga az internetes keresések kozott 2004-t6l
napjainkig

i,
W

Forras: Google Trends (2022.11.04.)

Viszont a négynapos munkahét gondolata mar ennél korabban is felbukkant. Az egyik
legismertebb kozgazdasz, a brit John Maynard Keynes mar az 1930-as években azt josolta,
hogy 2030-ra a munkaid6 heti 15 érara fog csokkenni. Ezt a technologia fejlodésével és a
szabadidd iranti megndvekedett igénnyel indokolta. Ezutdn 1956-ban reppent fel elészor,
immar négynapos munkahétként a munkaid6csokkentés gondolata. Richard Nixon, az
Amerikai Egyesiilt Allamok 37. elndke 1956-ban emlitette meg ennek a lehet3ségét. Szerinte
ez mar a nem tal tavoli jovében is megtorténhet. Ezen kiviil a Time magazin egyik 1965-0s
szamaban is lehetett olvasni a heti munkaidé csokkenésének lehetdségérdl, ahol 100 éven
beliili heti 20 o6rds munkaidét prognosztizaltak, ami a szamitdogépek fejlodésének ¢&s

elterjedésének lesz kdszonhetd.

Ezen elméletek utan a gyakorlatban el8szor Franciaorszagban jelent meg a heti munkaidd
csokkentése. 2000-ben jelent meg a torvény, amely a munkaid6t heti 35 orara vitte le. Ez
vegyes fogadtatasban részesiilt, ezért folyamatosan enyhitettek rajta, igy ma a gyakorlatban

mar tobb mint 35 orat dolgoznak a franciak. (eco.hu)



2.2.2. Mely orszagokban Keriilt tesztelésre és bevezetésre? - Nemzetkozi kitekintés
Franciaorszag utan tobb mas orszagban probalkoztak a munkaidd csokkentésével vagy éppen
a négynapos munkahét bevezetésével, tesztelésével. Az els6k kozott volt 1zland is, ahol 2015.
¢s 2019. kozott tesztelték a négynapos munkahetet 2500 munkavallalé bevonasaval. Ez Izland
munkavallaloinak kb. 1%-at érintette. Sok munkaltatd vett részt a kisérletben, tobbek kozott
ovodak, korhazak és szocialis intézmények, akik a munkaiddt csokkentették heti 40 6rardl 34
vagy 36 oOrara. A kisérlet eredményeként a munkavallalok kevésbé érezték magukat
stresszesnek, illetve az egészségiik és a munka-maganélet egyensuly is javult. T6bb idejiik
maradt a csalddra, baratokra, hobbikra és a haztartasra is. A kisérlet hatasara ma mar az
izlandiak kb. 90%-a hasonlé munkarendben dolgozik. gy Gsszességében elmondhatd, hogy a
négynapos munkahét tesztelése sikeresen zajlott az orszagban, €és pozitiv eredményeket
hozott. Viszont Izland alacsony népessége, fejlettségi szintje miatt nem biztos, hogy ez a
gyakorlat ugyanilyen konnyen atiiltethetd egy nagyobb orszagba. (bbc.com alapjan sajat
forditas)

Européban ez a gyakorlat nem egyediilalld. Spanyolorszagban 2021-ben jelentették be, hogy a
kormany tamogatja a négynapos, azaz a 32 6rds munkahét tesztelését. 3 éven keresztiil fog
futni ez a kisérlet, és fontos kiemelni, hogy a munkavallalok fizetését, juttatasait nem fogjak
aranyaiban csokkenteni. A projektben kb. 200 vallalat és 3000-6000 munkavallalé vesz részt.
Spanyolorszagban az emberek az atlagnal tobbet dolgoznak, de mégsem tartozik a
legproduktivabb orszagok kozé. Vagyis a tobb munka nem feltétleniil jelent jobb
teljesitményt.(Kelly, 2021 — sajat forditas)

A skandinadv orszagokban ugyszintén vannak hasonlé probalkozéasok. Példaul Svédorszagban
2015-ben zajlott egy kisérlet, ahol nem a heti munkanapok szamat, hanem a napi 8 munkaorat
csokkentették 6 oOrara, és a munkavallalok ugyanannyi fizetést kaphattak, mint elétte. Nem
mindenki fogadta 6rommel a hirt, ugyanis néhany munkaltatd nem akart pénzt kolteni a
kisérletre. Ugyanakkor itt is voltak boven résztvevok, pl. egy egyetemi koérhaz ortopédiai
osztalyan 80 apolot és orvost vontak be, illetve 1) embereket is vettek fel, hogy a kiesd id6t
potoljak. A résztvevok végiil pozitiv tapasztalatokrol szamoltak be. Vannak olyan vallalatok
is, mint pl. a Toyota, akik a tovabbiakban is fenntartjdk ezt a gyakorlatot. Ezen kiviil
Finnorszagban is felreppentek hirek hasonld tervekrdl, de ezek az informaciok végiil

hamisnak bizonyultak.



A Benelux-allamokban is talalhatunk hasonlé modellt. Belgiumban 2022 februarjaban nyerték
el a jogot a munkavallalok arra, hogy heti 5 nap helyett csak 4-et dolgozzanak ugyanazért a
fizetésért. Ez viszont nem azt jelenti, hogy heti 6raszamban kevesebbet dolgozndnak, hanem
ugyanannyi munkaorat kell eltdlteniiik a munkahelyiikon, csupan azt bestrithetik négy napba
is. Ett6l a lehetdségtol azt varjak, hogy a belga merev munkaerdpiac rugalmasabba, a
gazdasag dinamikusabbd, illetve a csalad és munka is 0sszeegyeztethetobbé valik. Tovabba a
cél az, hogy az emberek tobb szabadsdgot kaphassanak a munkaidejiik beosztasaval
kapcsolatban. Ugyanakkor nem mindenki szamara elérhetd ez az opcio, pl. a miiszakban

dolgozok szamara ez nem lesz lehetséges. (Joly, 2022. — sajdt forditas)

A Brit-szigetek teriiletére ugyszintén eljutott a négynapos munkahét szele. Nagy-Britanniaban
idén juniusban kezdddott egy 6 honapos tesztiddszak, ahol a munkavallaloknak 100 %-0s
fizetésért az eddigi munkaidejiik csupan 80%-at kell ledolgozniuk. 73 cég vesz részt a
kisérletben. Félidében az eddigi tapasztalatok pozitivak, a résztvevok nagyobb része szerint a
produktivitas nem csokkent, s6t, volt ahol nott. A megkérdezett cégek 86 %-a valaszolta azt,

hogy a jov6ben is megtartana a négynapos munkahetet. (bbc.com alapjin sajat forditas)

Az eddigi pozitiv élmények hatdsara Skocia is tgy dontott, hogy 2023-ban fog futni a
négynapos munkahét tesztiizeme. A munkavallalok munkaideje 20 %-kal fog csokkenni.

Wales-ben szintén felmeriilt mar az 6tlet. (Joly, 2022. — sajat forditds)

Természetesen Eurdépan kiviil is vannak hasonlé kezdeményezések. Példaul Japanban a
Microsoft 2019 augusztusaban 1 honapra vezette be a négynapos munkahetet a Work-Life
Choice Challenge Summer 2019 nevii projekt keretein beliill. A cég 2300 munkavallalojanak
szdmara tette szabadda egymas utan 5 pénteki napjat, és emellett teljes fizetésiiket kaphattak
meg a dolgozdk. A résztvevok nem csak boldogabbak, de szignifikdnsan produktivabba
valtak. Emellett a munkavallalok 25 %-kal kevesebb pihendt tartottak munka kozben, 23 %-
kal kevesebb aramot fogyasztottak, és 59 %-kal kevesebb papirt hasznaltak nyomtatasra. A
honap végén a munkavallalok 92 %-a nyilatkozta azt, hogy tetszett nekik a rovidebb hét.
(Paul, 2019. — sajat forditds)



Az alabbi abra azokat az orszagokat mutatja, ahol tesztelik, vagy ahol éppen tervben van a

négynapos munkahét bevezetése:

4. abra: A négynapos munkahetet bevezetd/tesztelo orszagok

Franciaorszag

Négynapos

munkahét SipaI ol O

Nagy-

Britannia Svédorszag

Belgium

Forras: sajat szerkesztés

Osszességében elmondhatd, hogy egyre tobb orszigban nyer teret maganak a négynapos

munkahét lehetdsége. A kovetkezéekben a hazankban fellelhetd példakat fogom bemutatni.

2.2.3. Mely magyarorszagi vallalatok kisérleteznek? - Hazai aktualitas

A kiilfoldi példak mintdjara hazankban a nagyvallalati szektorban eldszér a Magyar Telekom
Csoport indit pilot projektet a négynapos munkahét tesztelésére, amelynek legfébb célja az
informaciogytjtés. Ezzel parhuzamosan reprezentativ orszagos kutatast is folytatnak, hogy
felmérjék, és 0sszegyljtsék a hazai munkavallalok és munkaltatok véleményét, gondolatait a
témaval kapcsolatban. A kisérlet 2022. juniustol oktoberig fog tartani, ahol négy csapat (pl.
tamogatd ¢és tigyfélkapcsolattal foglalkoz6 csoportok) fognak heti 6t helyett négy napot
dolgozni, és emellett teljes alapbérben részesiilnek. A teszt eredményérdl késobb fogjak

tajékoztatni a lakossagot. (Német, 2022.)

Varosunkban, Zalaegerszegen is lenne hajlandosadg a négynapos munkahét tesztelésére. A
Zalaviz Zrt. szeretné tesztelni 2023. janudr 1.-t6l ezt a megoldést, de a mai jogszabalyok ezt
nem teszik lehetdvé, hiszen egy koztulajdonban allo tarsasagrol van sz, igy szamukra a heti

40 o6ras munkaidd van eldirva. A szakminisztérium igy elutasitotta a vallalat kérelmét, de



biznak benne, hogy modositani fogjdk a jogszabalyt. A cég legfobb indokai a bevezetés
mellett tobbek kozott a munkaeréhiany, illetve szeretnék motivalni, és megtartani a
szakképzett munkavallalokat. A vezetdség bizik abban is, hogy a sikeres bevezetés mentalisan
¢s fizikalisan kipihentebb dolgozokat eredményezne, akiknek tobb idejiik jutna a csalddra,
valamint néne a munkakedv ¢és a munkaltatd iranti hiiség, véli Arnhoffer Andras elnok-
vezérigazgatd. Hogy sikeriil-e ezen elképzelés megvaldsitasa a vizikozmii-szolgaltatonal, az

egyeldre a jovo zenéje. (Mozsar, 2022)

A maganszektor tekintetében érdemes megemliteni a pécsi CubicFox nevii informatikai céget,
ahol jol mikodik a modell. Itt a négynapos munkahét olyan forméja miikodik, hogy ugyan
csak hétfotol csiitortokig dolgoznak, viszont a napi munkaidd 1 oraval ndvekedett. Viszont
még igy is 12,5 %-kal kevesebbet dolgoznak, mint kordbban, és a hétvégéjiik immar harom
napbdl all. A modell lathatéan mikddoképes, hiszen a dolgozdéi alloméanyt 30 %-kal bovitik
egy év alatt, illetve a szabad péntek a dolgozokat is Osszehozza, hiszen kozosen is tudnak
programokat szervezni. Mivel ma sok teriileten munkaeréhiany tapasztalhato, igy valoban
fontos, hogy milyen pluszt tud nytjtani egy vallalat az alkalmazottak szamara. (Siposhegyi,
2022)

Lathatjuk, hogy Magyarorszagon egyelore csak probalkozasok vannak, de konkrét

eredményekrél eddig nem olvashattunk.

2.2.4. Miért meriilhetett fel a valtoztatas gondolata a munkahét napjainak szamaval
kapcsolatosan?
Erdemes azt is megvizsgalni, hogy milyen események, torténések jatszottak kozre, amiért

egyaltalan felmeriilt a munkanapok szdmanak csokkentése.

2.2.4.1. A gazdasagi feltételrendszerek valtozdsa

A digitalizaci6 gyors terjedése nem csak az emberek maganéletére, hanem a
munkavégzésiikre 1s hatassal van, ugyanis a munkafolyamatokat gordiilékenyebbé,
rugalmasabbd és nem mellesleg gyorsabba is teszi, igy egyes folyamatok lerdvidiilhetnek,
valamint a home office lehetdségeinek kapujat is megnyitotta a munkavallalok szamara. Ma
mar egyre tobb munkahelyen teszik lehetdvé a tdvmunkat, viszont ez nem volt mindig igy,
ugyanis 2017-ben csupan a munkavallalok 2,5 %-a élvezhette a home office elényeit. Nagy
attorést 2020-ban a koronavirus-jarvany kitérése hozott, amikor sok munkavallalo kényszeriilt
otthonrol elladtni a munkajat, ezzel is csokkentve a fertézésveszElyt. Ezzel egyiitt vildgossa

valt a vallalatok szamara, hogy mennyire fontos a digitalizalas, és a céges dokumentumok



elérhetévé tétele az online térben. A jarvanyhelyzet utan nem valészinli, hogy a
munkakoriilmények ugyanolyanok lesznek, mint korabban, igy a digitalizalas és a home
office hatalmas lehetdségeket tartogat a jovOben mind a munkavallalok és mind a
munkaltatok szamara. Ezen kiviil fontos megemliteni, hogy a fiatal generacio, akik majd a
jovoben lépnek a munkaerdpiacra, nagyon igényli a rugalmas munkavégzést, illetve a modern

technologiakat. (iratmentes.hu)

Vannak olyan cégek is, akik mar a jarvanyhelyzet alatt négynapos munkahétre valtottak. Ezen
téma vizsgalatdra a University of Reading’s Henley Business School végzett kutatast 500
nagy-britanniai cégvezet6 korében. Ez azt az eredményt hozta, hogy 2021-ben Nagy
Britannidban a valaszadok 21 %-a alkalmazta a négynapos munkahetet a teljes dolgozoi
létszam korében. Ez a szam 2019-ben még csak 18 % volt. A tobbség (65 %) pedig a
munkavallalok csak egy részénél vezette be, mig ez a szam 2019-ben csak 50 % volt. Ez azt
jelenti, hogy sok vallalat vezetett be rovidebb munkahetet a pandémia kitérése Ota, mint
példaul az Atom Bank. Természetesen a jarvanyhelyzet arra is ravilagitott, hogy a rugalmas
munkavégzés fontos, illetve az otthonrol végzett munka altal né a bizalom a munkavallal6 és

a munkaado kozott, véli Rita Fontinha egyetemi docens. (Finnegan, 2022 — sajat forditds)

A jarvanyhelyzet tehat eldtérbe helyezte a digitalizaciot és a home office-t, amelynek kettdse

a négynapos munkahét lehetdségeit is magdban hordozza.

Ezen tényezokon kiviil a 2022-ben kialakult energiavalsdg is eldsegitheti a négynapos
munkahét bevezetését. Az energiavalsag legfobb okozdja a kiilonbozd energiahordozok
drasztikus aremelkedése, amelynek oka a kereslett6l elmarado kinalat. A kéolaj ara mindig is
érzékenyen reagalt a vilagpolitikai valtozasokra. fgy volt ez a 2020-as koronavirus-jarvany
kitorésekor is, amikor jelentdsen megcsappant a kereslet iranta, igy a kdolajtermeld orszagok
csokkentették a termelést. Viszont a termelés még mindig nem allt vissza a jarvany elotti
szintre. Mivel igy kevesebb a kdolaj, az ara is megemelkedett. Ezen kiviil a 2022. februarban
kitort orosz-ukran haboru is hozzajarult az olaj és foldgaz aranak emelkedéséhez. Mivel
Nyugat-Eurépaba Oroszorszagbol Ukrajnan keresztiil érkezik a foldgdz nagy része, igy az
ellatas biztonsaga is veszélybe keriilt, valamint egyre kevesebb gaz érkezik az Eszaki Aramlat
gazvezetéken is. A helyzetet az is tovabb rontotta, hogy az eurdpai orszagok tobbsége

tamogatta az Oroszorszag elleni szankciokat. (Reichenberger, 2022.)

Természetesen a globalizacionak koszonhetéen az Eurdpaban torténtek az egész vilagra

hatassal vannak. A tobbi kontinensen is tombol az energiavalsag, ami nehéz helyzetbe hozza
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az orszagokat és a vallalkozasokat is. Pé¢ldaul Pakisztdnban az é4ram nagyrészt olyan
erdmiivekben allitjak eld, amelyek importalt foldgdzzal mikddnek. Ezen kiviil az orszag a
kéolaj jelentds részét is importalja, amelynek ara szintén rekord magasan van. Ennek
eredményeként az utdbbi tiz honapban megduplazodott az energiahordozok importjanak
koltségei. Eppen ezért a kormany részleges megoldasnak tartja azt, ha csokkenti a
munkanapok szamat. Elképzelhetd, hogy takarékoskodasi megfontolasbol mas orszagok is
hasonl6 1épéseket fognak tenni, ami a négynapos munkahét vilagszintii elterjedéséhez is

vezethet a jovében. (McDonnell, 2022. — sajdt forditds)

2.2.4.2. Well-being és a benne rejt6zkodo lehetdségek

Manapsag a munkavallaloknal els6dleges szempontot jelentenek a fizetésen kiviil a well-
being juttatasok is. A mentalis egészség a Vilagegészségiigyi Szervezet (WHO) szerint ,,jol-
lét allapota, amelyben az egyén meg tudja valositani képességeit. Meg tud birkozni a normalis
élet stresszhelyzeteivel, termékenyen képes dolgozni, és hozza tud jarulni a kozdsségének
életéhez” (World Health Organisation, 1998). Az utobbi években a cégek is raeszméltek,
hogy a jollét egy kiemelt szempont lehet a munkavallalok korében. Réjottek, hogy a kellemes
irodai kornyezet és a modern irodai berendezések, felszerelések mellett a jo kozérzet, vagyis a
well-being kialakitasahoz is sziikség van a munkavallal6i hiiség fenntartasahoz. Ezen kiviil az
utobbi idokben jelentds valtozason esett 4t a munkaerd kereslete és kinalata is, hiszen a
munkaerdpiacon megjelent az Y és Z generéci6 is. E két generdcidonak mas elképzelései
vannak a munkaro6l, dket jobban jellemzi az élmények keresése, illetve a tiirelmetlenség,
hiszen azonnali eredményeket akarnak latni. Igy szamukra valoban fontos lehet a well-being

jelenléte a munkahelyen, mely magaban foglalja a kovetkezdket:

e munkakornyezet,

o fizikai faktorok,

e pszicholdgiai tényezok,
o kozOsségl tényezok,

e pszichoszocialis kockazat.

A fentiek koziil a pszichoszocidlis kockazatok magukba foglaljdk a munkavallalot a
munkahelyén ért hatasok, mint példaul a munkarend és a munkaszervezés. {gy elmondhatjuk,
hogy a munkanapok szdmanak csokkentésével aranyosan csokkenhetnek a pszichoszocidlis

kockazatok, ami viszont a munkahelyi jolléthez jarul hozza. Igy elképzelhetd, hogy a jovében
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egyre tobb olyan vallalat lesz, akik a well-being ezen sarokpontjat fogjak meg, hogy a

munkavallalok kedvében jarjanak, és a fluktuaciot csokkentsék. (transpack.hu)

A munkavéllalok szempontjabol is elény0s lehet a well-being nevében hozott hasonlo dontés,

vagyis a munkaidé csokkentésének lehetdsége, amelyet a késdbbiekben fogok kifejteni.

2.2.4.3. Felgyorsult, hektikus életmod

Manapsag nemcsak a vilag, hanem vele egyiitt a munkavallalok életmodja is felgyorsult.
Ennek kovetkeztében egyre kevesebb id6 jut a csalddra, baratokra, ismerOsokre és az
embereknek nem marad idejiik a pihenésre, regeneralddasra sem. Egészségiigyi problémak is
kialakulhatnak, példaul stressz-okozta problémak, valamint fizikai jellegii betegségek is,
legyen sz6 szellemi munkardl, ahol gondot jelenthet az egész napos iildmunka, illetve fizikai
munka esetén pedig balesetek is eléfordulhatnak. Ezen kockazatok csokkentése, illetve a
szabadidd mennyiségének novelése is alapjaul szolgadl a négynapos munkahét Otletének.

(Fontinelle, 2022. — sajat forditas)

Az alabbi dbra mutatja dsszefoglalva, hogy mely tényezOk vezethettek a négynapos munkahét

el6térbe keriiléséhez:

5. abra: A négynapos munkahét elétérbe keriilésének okai
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3. A négynapos munkahét jogi szabalyai
A kovetkezdekben azt vizsgalom, hogy jelenleg Magyarorszagon milyen szabalyokat ir el a
jogalkoté a munkavallalok és a munkaadok szamara a munkaidd és a munkanapok szamaval

kapcsolatban.
A munka torvénykonyve az alabbiakat irja el6 altalanosan:

o 92 § (1) A teljes napi munkaidd napi nyolc ora (altalanos teljes napi munkaido). (2)
A teljes napi munkaidé - a felek megallapoddsa alapjan - legfeljebb napi tizenkér
orara emelheto, ha a munkavallalo

a) készenléti jellegii munkakort lat el,
b) a munkaltato vagy a tulajdonos hozzatartozoja (hosszabb teljes napi
munkaidd)” (Mt. 92. §, 1. bekezdés)

o 105 § (1) A munkavallalot hetenként két pihendnap illeti meg (heti pihendnap).”
(M. 105. §, 1. bekezdés)

A torvény tehat heti 6t munkanapot ir eld, de bizonyos adminisztracid segitségével ettdl el
lehet térni, pl. elszdmoldsi iddszakkal valo foglalkoztatas esetén, valamint munkaiddkeret

esetében is lehetséges. (grantthorton.hu)

Azonban vannak olyan allasok is, ahol a jogszabaly nem engedi meg a négynapos munkahét

bevezetését. Példaul a koztisztviselok esetében konkrét munkaiddt ir eld a térvény:

,89. § (1) A teljes napi munkaidé napi nyolc ora (dltalanos teljes napi munkaido). A heti
munkaidoé heti negyven ora, hétfotol csiitortokig 8.00-16.30 oraig, pénteken 8.00-14.00 oraig
tart (altalanos munkarend).” (Kttv. 89. §. 1.bekezdés)

Ahogy korabban emlitettem, a Zalaviz Zrt.-nél példaul nem lehetséges egyeldre a négynapos
munkahét bevezetése, hiszen egy koztulajdonban allo tarsasagrol beszéliink, amelyre mas
szabalyok vonatkoznak. A torvény szerint a teljes napi munkaidd itt is nyolc ora, €és heti 6t
napot kell dolgozni, ettdl eltérni sem kollektiv szerzddéssel, sem egyéni megallapodassal nem

lehet. (tudastar.munka.hu)

Elmondhat6 tehat, hogy Magyarorszagon a jelenlegi szabalyozéas alapjan nem lehetséges
minden szféraban a négynapos munkahét bevezetése, leginkabb a maganszektorban

elképzelhetd, hogy a joviben elterjedtté valik.
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4. A négynapos munkahét kiilonbozo aspektusu vizsgalata

A kovetkezd szakaszban a négynapos munkahét témajat kiilonbozd aspektusok szerint
vizsgalom. El6szor elméleti kozgazdasagtani, azon beliil is mikro, -illetve makrodkonomiai
szempontbol, majd az érintettek, vagyis a munkavallalok és munkaadok szemszdgébdl jarom

kortil a kérdéskort, végiil a nemzetgazdasagi vonatkozast is gorcso ald veszem.

Az alabbi abra Osszefoglalva mutatja meg, hogy mely aspektusokat veszem figyelembe a

vizsgalat soran:

6. abra: A négynapos munkahét vizsgalatanak Kkiilonb6z6 aspektusai

Elméleti

R Erintetti oldal
— r MikroGonomia 1 — r Munkavallalok 1
— rMakro(')kono'mia1 — r Munkaaddk 1

— rNernzetgazdaseig1

Forrds: sajat szerkesztés

41. A négynapos munkahéttel kapcsolatos elméleti kozgazdasagtani

vonatkozasok

4.1.1. Mikrookonomiai szempontu vizsgalat

A mikrookondmia fokuszaban egy-egy, egymastol elkiiloniilt gazdasagi szerepld magatartasa
¢s dontéseinek vizsgalata all. A mikro6kondmidban a négynapos munkahéttel kapcsolatosan a
munkavallalé egyéni kinalati fiiggvényének levezetését, értelmezését tudjuk bemutatni. Az
egyéni munkavéllalo célja az életmindségének maximalizdlasa. Az életmindséget a

mikrodkondmiai modellben az alabbi tényezdk befolyasoljak:
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e a jovedelem, melyet munkavégzés soran szerez a munkavallalé. Ezt tudja a
tovabbiakban elkolteni termékek és szolgaltatdsok vasarlasara. Ezen jovedelem
megszerzéséhez dolgoznia kell szabadideje rovasara, ezért elmondhatjuk, hogy a
munkaidd felaldozott szabadidét jelent.

e a szabadidd, ami nem csupdn a pihenés és regeneralodéasra szant ido6t jelenti, hanem

minden, az életiink szerves részét alkotd nem-piaci tevékenységet is magaba foglalja.

Eppen ezért a munkavallalé dontési kényszerben van: hogyan, milyen ardnyban ossza meg a

napi id6t (24 6ra) a munkaideje és szabadideje kozott.
A munkavallal6 valasztasi lehetdségeit az alabbi dbra mutatja:

7. abra: Az egyéni munkavallalé napi idébeosztasanak lehetséges kombinacioi

Mapi munkaidd (ora)
M

24

la

>
8 24
MWapi szabadidd {dra)

Forras: Kopanyi, 1993, p. 376. alapjan sajat szerkesztés

Az 4bran az ,,A” pont jelzi azt, hogy a munkavallald napi 8 orat t6lt munkaban, és 16 o6rgja
marad a szabadideje eltdltésére. A napi munkaidé nem csupan a szabadid6t, hanem adott
orabér mellett a naponta megszerezhetd jovedelem nagysagat is meghatarozza. Az egyén tehat
dontési kényszerben van: meg kell hataroznia, hogy a nap 24 6rajat hogyan ossza meg a
munkaidd és a szabadidd kozott. Az alabbi dbra azt mutatja, hogy a kiilonb6zd orabérek

esetén mekkora jovedelemre tehet szert a munkavallalo.
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8. abra: Az egyéni munkavallalé munkabdl szerezhet6é napi jovedelem
lehetséges kombinacidi

Munkabol szerezhetd napi jovedelem

A

Mapi szabadidd {ora)

Forrads: Kopanyi, 1993, p. 377. alapjan sajat szerkesztés

Az abran jol latszik, hogy Ko egyenes egy alacsonyabb, mig K; egyenes egy magasabb
jovedelemszint elérését teszi lehetové. Az egyenesek meredekségét pedig az orabér hatarozza
meg. Az is leolvashato, hogy napi 8 6ra munkaval kevesebb napi jovedelem szerezhetdé meg

alacsonyabb orabérrel, mint a magasabb orabérrel, ezeket a piros, illetve lila pottyok jelzik.

Ha a vizsgalatba bekapcsoljuk a munkavallald életmindségével kapcsolatos preferenciakat,

akkor levezethetjiik a munkavallal6 racionalis dontésének pontjat.
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0. abra: Az egyéni munkavallalé racionalis dontésének lehetséges pontjai

Munkabol szerezheto napi j0vedelem

Napi szabadid6 (ora)
Forras: Kopanyi, 1993, p. 378. alapjan sajat szerkesztés

Az abran 1-1 kozOmbosségi gorbe olyan szabadidd és napi jovedelem kombinacidkat
tartalmaz, amely az egyén szamara azonos ¢életmindséget jelez. A magasabban fekvd
kozombosségi gorbék magasabb életmindség pontjait mutatjak. ( 1> lp) Vagyis a
kozombosségi gorbék eltérd €letmindséget képviselnek, meredekségiik pedig azt mutatja,
hogy mekkora napi jovedelmet hajlandé atvéltani az egyén 1 ora szabadiddre. A Ko, Ki, K»
koltségvetési egyenesek pedig olyan szabadidé-napibér kombinaciokat tartalmaznak, amelyek
adott oOrabér mellett clérhetéek a munkavallalé szamara. Az egyén ,dsszhaszndt ugy
maximalizalhatja, ha a kiilonbozo bérszintek mellett azt a legmagasabb szabadido-jovedelem
kombinaciot valasztja, amelyet még képes megvalositani” (Kopdnyi, 1993, p. 379). Vagyis A,
B, C betiik jelolik a kiilonbozé jovedelemszintek mellett azokat a pontokat, amelyekben a
koltségvetési egyenes a legmagasabban fekvd kozombosségi gorbét érinti, majd ezt levetitve a
vizszintes tengelyre megkapjuk a hozza tartozé munkaidét. Igy vezethetjiik le a munkavallalo

racionalis dontését, ha maximalizalni szeretné €letmindségét. (Kopdanyi, 1993, p. 375-379)

4.1.2. Makrookonémiai szempontu vizsgalat
., A makroékonomia a makrogazdasag (nemzetgazdasag) homogeén csoportokba osszefogott
(aggregalt) gazdasagi szereploinek viselkedésével, a koztiik levo jovedelmi és egyéb

kapcsolatoknak az elemzésével foglalkozik” (Misz-Tompe, 2009, p. 9.), vagyis a gazdasag
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(mint egész) atfogo jelenségeit, miikodési folyamatait vizsgalja. A négynapos munkahéttel

kapcsolatban a makrogazdasag egyik részpiacat, a munkaerdpiacot kell elemezniink®.

A munkaerépiacon a kovetkez6 két fliggvény talalkozik egymassal, melyek metszéspontja

mutatja az egyensulyi helyzetet:

e munkaerd keresleti fiiggvény (LP): a realbér (W/P) fiiggvényében mutatja a vallalati
szektor munkaerd iranti igényét

e munkaerd kindlati fiiggvény (LS): a realbér fliggvényében mutatja a haztartasi szektor

munkaerd kinalatat. (Meyer-Solt, 2007, p. 14-23.)

Az alabbi abran lathatjuk a munkapiaci Marshall-keresztet:

10. abra: A munkaerdpiaci egyensily és egyensulytalansagok

Realbér (W/P)
N
Ké (4 I—potenciélis
ényszerli
S I
24 munkanélkiiliség
________________ Alulfoglalkoztatottsdg, munkaerd-tulkinalat
Onkéntes
Wip* munkanélkuliség
Y A . N Tulfoglalkoztatottsag, munkaerShiany
LD
>
L* .
Munka (L) @®  Tényleges

foglalkoztatottsag
Forras: Meyer-Solt, 2007. alapjan sajat szerkesztés

A makrookondémiai vizsgdlatokban a négynapos munkahét, mint a kényszeri
munkanélkiiliség csokkentésének eszkoze jelenik meg. Ha 6t nap helyett a munkavallalok
négy napot dolgoznak csak, akkor a vallalatoknak tobb munkaerére van sziikségiik, tehat a
munkaer6 keresleti fliggvény az abran jobbra tolddik el, és igy csokken valtozatlan munkaerd-

kinalat mellett a kényszer(i munkanélkiiliek szama.

! Itt nem foglalkozunk az egyes kozgazdasagi elméletek munkaerépiacrol alkotott kiilonbozé nézeteivel.
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Az alabbi abran lathat6 piros egyenes mutatja a munkaerd keresleti fliggvény 01j helyzetét. Jol

leolvashat6 az abrarol, hogy a kényszerii munkanélkiiliek szdma csokkent a 10. dbran abrazolt

helyzethez képest:
11. abra: A munkaeroé keresleti fiiggvény elmozdulasa
Realbér (W/P)
N
Kényszerti

I—potenciélis
munkanélkiiliség LS

24

Alulfoglalkoztatottsag, munkaerd-tulkinalat

W/P*

Tulfoglalkoztatottsag, munkaerdhiany

L* Munka (L) @®  Tényleges

foglalkoztatottsag
Forras: Meyer-Solt, 2007. alapjan sajat szerkesztés

4.2. Erintetti oldal vizsgalata
A kovetkezd bekezdésekben a kiillonbozoé stakeholderek, vagyis a munkavallalok, a
munkaadok ¢és a nemzetgazdasdg szemszogeébdl vizsgalom a négynapos munkahét

kérdéskorét.

4.2.1. Munkavallaloi oldal

A négynapos munkahéttel kapcsolatban érdemes megvizsgalni a heti hosszabb munkaidd
hatranyait. Ahogy fentebb emlitettem, a mai munkavallalok szdmara az elsddleges
szempontok kozé tartoznak a munkahelyiikkel kapcsolatban well-being intézkedések
jelenléte. Szamos kutatds mutatta mar ki, hogy a hosszi munkaidd rossz hatassal van az egyén
fizikai és mentalis egészségére és jollétére. Ezen hatdsok tilmutatnak a munkavallalokon és
munkaltatokon, hiszen a munkavallalok személyes csaladi és parkapcsolatait is befolyasoljak.
P¢ldaul, ha egy édesapa sokat dolgozik, akkor a gyermeke negativ érzéseket general apja
munkdjaval kapcsolatban az egyiitt toltott id6 hianya miatt. A sziil6k hosszii munkaideje kéros
hatassal lehet a gyermekek szocio-emociondlis, kognitiv és fizikai jollétére, hiszen az az

egylitt to1tott mindségi id0 rovasara megy.
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A hosszi munkaidd problémads lehet azok szamadra is, akiknek a munkan kiviil is vannak
kotelezettségeik. A legtobb haztartasban a ndk felelések a hazimunkaért, és a gyereknevelés
nagy része is az 6 feladatuk. Eppen ezért a ndk, foként az édesanyak szdmara nehézkesebb a
haztartds vezetése mellett, hogy hosszu i1dot toltsenek a munkahelyiikon. Ez lehet az oka
annak is, hogy a jovedelmezObb allasokat gyakrabban férfiak t6ltik be, valamint ez
magyarazhatja azt is, hogy néhdny szakméban kiilonbségek vannak a nemek kozott a fizetés

tekintetében.

A négynapos munkahét megoldas lehetne a fent emlitett problémakra. A munkanapok
szamaval ardnyosan csOkkenhetne a munkaval kapcsolatos betegségek szama is, amiket pl. a
stressz ¢€s a tulterheltség okozhat. A munkavallaloknak a well-being szempontjabol is eldnyds
lehet, hiszen nem csupan tobb idejik lesz pihenésre, hanem tobb munkan kiviili
tevékenységben vehetnek részt, valamint tobb idejik lesz a csaladra, baratokra. Ezzel
parhuzamosan a munkavallalok hozzétartozoi, csaladtagjai, gyermekei szdmara is jo hatassal
lehet az egyiitt toltott id6, valamint javulhat a munka-maganélet egyensulya is. Ezen kiviil a
hosszabb hétvége eredményeként a munkavallalok motivaltabba, lelkesebbé és elégedettebbé
valhatnak, illetve a kiégés veszélye is redukalodhat. (Chung, 2022. p. 553-557. — sajdt
forditds)

Természetesen hatranyai is vannak a munkavallalok szemszogébdl a négynapos
munkahétnek. Ha 6t nap helyett csak négyet dolgoznak, akkor az eddigi idejiik csupan 80 %-
at dolgozzak le egy héten. Viszont a munkaltatd elvarja ugyanazt a teljesitményt kevesebb 1d6
alatt is, ezért a kiilonb6z6 munkafolyamatokat gyorsabb tempdban kell végrehajtani, valamint
kevesebb id0 jut az ebédsziinetre, valamint a munkatarsak kozotti tarsalgasra is. Ez
hosszutavon megemelheti a dolgozok stressz-szintjét is, valamint nagyobb nyomas helyezddik
a vallukra. Tovabba, ha kevesebb 1d6 all rendelkezésre ugyanannyi munkahoz, akkor egy-egy
munkanap hossza is megnéhet a talorak miatt. (Delaney, Casey, 2021. p. 181-182.— sajdt
forditas)

4.2.2. Munkaadoi oldal

A négynapos munkahét nem csupan a munkavallalok, hanem a munkaltatok szempontjabdl is
elényos lehet. Az el6zdekben azt targyaltam, hogy a munkavallalok jollétére milyen pozitivan
hat a munkaidd csokkentése, viszont ezaltal azon vallalatokat, amelyek ilyen intézkedéseket
vezetnek be, olyan felelds vallalatnak tekinti a kozvélemény, amely a munkavallaloi well-

being-gel is torédik, nem csupan a profitszerzés iranyaba orientalodik.
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»Az uj generdcionak munkaba allasaval, valamint a vilagjarvany hatasara felértékelodott a
szabadsag fontossdga a munkavallaléknal. Eppen ezért a négy napos munkahét egy olyan
plusz, amivel a cégek kénnyen az ujjuk koré tudjak csavarni a dolgozokat.” (Magyar, 2022.)
Manapsag nagyon nehéz a j6 munkaerdt megtartani, igy kiilondsen nagy hangsulyt fektetnek a
cégek a béren kiviili juttatasokra és jolléti intézkedésekre. gy a négynapos munkahét akar a

fluktuacid visszaszoritasara is megoldast jelenthet. (Magyar, 2022.)

A hatékonysag szempontjabol nem feltétleniil marad le a vallalat az el6z6 teljesitményétol.
Ahogyan fentebb is emlitettem, a munkavallalok 20 %-kal kevesebb id6 alatt végzik el
ugyanazt a munkamennyiséget, valamint produktivabba is valhatnak, azért cserébe, hogy tobb
idejiik marad a pihenésre a 3 napos hétvége alatt. Igy a vallalat hatékonysaga nem csokken,
vagy éppen novekedhet is, ezt kutatdsok is alatamasztottak mar. (Delaney, Casey, 2021.p.
181-184. — sajat forditas)

A négynapos munkahét bevezetésének koltségvonzatat is érdemes megvizsgalni a vallalat
szempontjabol. Egyrészt a vallalat energia koltségei csokkenhetnek, hiszen kevesebb forrasra
van sziikség az épiiletek flitéséhez (vagy éppen hiitéséhez) és a vilagitashoz is. A cégek
karosanyag-kibocsatasa is mérséklddhet, ami az 6kologiai labnyomuk csokkenéséhez vezet. A
klimavaltozas csokkentésének elonyére valhat az is, ha a munkavallalok kevesebbszer tlilnek
autoba, igy csokken az autok okozta légszennyezés is. Ez kiilondsen jol megfigyelhetd volt
2020-ban a koronavirus-jarvany kitorésekor, hiszen sok munkavallalo kényszeriilt arra, hogy
otthonrdl dolgozzon. Igy jelentdsen csokkent az utazasbol és az ipari tevékenységekbol

szarmazo szennyezés, €s a levegd mindsége is javult. (Chiu, 2022. — sajat forditds)

A koltségvonzat tekintetében érdemes azt is megvizsgalni, hogy a vallalat kiadasai a bérek
szempontjabol hogyan valtoznak. Ha az alkalmazottak 6rabérben dolgoznak, és heti 40 o6ra
helyett csak 32 orat toltenek el a munkahelyiikon, akkor a vallalat kevesebb bért ad a
szamukra. Viszont ha a dolgozok havibért kapnak, akkor az az altalanos gyakorlat, hogy a
munkaidd csokkentésével nem redukdljdk a fizetést. Ez akar pluszkoltséget is jelenthet a
munkaadonak, ha netan a dolgozdk nem tudjadk négy nap alatt ugyanazt a teljesitményt
nyUjtani, mint 5 nap alatt. (Cason, Beauchamp, Knueven, McNair, Valenski, 2022 — sajat
forditds)

A véllalatok szamdara az is pozitiv hozadék lehet, hogy a jobb mentalis egészség miatt a
munkavallalok ritkdbban mennek tappénzre. Ez el6segiti a cég termelékenységét. (Igbal,

2022. — sajat forditas)
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A vallalat részérdl, foként HR szempontbdl alapos tervezést igényel a négynapos munkahét
bevezetése. Van néhany alapvetd kérdés, melyeket meg kell valaszolni, mieldtt atalakitandk a
foglalkoztatasi keretét. Az aldbbi kérdésekre adott valaszokat mindenképp érdemes

figyelembe venni:

e Melyik munkakorokben érvényesithetd?

e Hetente 4x8 vagy 4x10 6ra a teljes munkaid6?

e Hogyan hat ez az éves szabadsag elszamolasara?

e Valoban nem érintené negativan a vallalat termelékenységét?

e Hogyan hatna ez a munkavallal6 havibérére?

A fenti kérdések megvalaszolasa tehat sokat segithet a vallalat dontésének meghozatalaban.

(hrpwr.hu)

4.2.3. Nemzetgazdasagi vonatkozas
A munkavallalé és a munkaadoi oldal utdn érdemes megvizsgéalni a négynapos munkahét

hatasat a nemzetgazdasagra is.

Ahogyan mar kordbban levezettem, a négynapos munkahét altal csokkenthetdvé valik a
munkanélkiiliség, igy segit a munkaerdpiac egyenldtlenségeit redukalni. Vagyis a munkaidd
csokkentésével 1) munkahelyek teremtOdhetnek, de ez csak akkor lehetséges, ha nemzeti

szinten vezetik be a négynapos munkahetet. (Chung, 2022. p. 557-558. — sajdt forditas)

Ezen kiviil problémat jelenthet a kiilfoldon munkat vallal6 magyarok szdmanak novekedése.
Habar 2020-ban a koronavirus-jarvany kitorésének évében ez a szam csokkenni kezdett,
hiszen sokan hazatértek kiilfoldrol, viszont a korlatozasok eltorlésével egyre tobben mentek
vissza, illetve vannak 10j csoportok is, akik a hataron kiviil szeretnének dolgozni. 2022-ben
februar és aprilis kozott atlagosan 93 ezer magyar dolgozott kiilf6ldon. Csak aprilisban 96

ezer volt ez a szam. (portfolio.hu)
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Az alabbi abra jol szemlélteti, hogy az elmult években hogyan alakult az atmenetileg

kiilf61don dolgoz6 magyarok szama:

12. abra: Az atmenetileg kiilfoldon dolgozé magyarok szamanak alakulasa

Az atmenetileg kiilfoldon dolgozok szamanak alakulasa (ezer f6)

(Forras: portfolio.hu)

Nemzetgazdasagi szempontbdl eldny0s lenne, ha a kiilf61don munkat vallal6 magyarok szdma
mérséklédne. Ennek egyik eszkoze lehetne a négynapos munkahét bevezetése szélesebb

korben, ami vonzova tenné az itthoni munkavallalast.

5. Primer kutatas

5.1. A Kkutatas célja
Kutatdsom kdzéppontjaban a négynapos munkahétrdl alkotott vélemények allnak. Az online

megkérdezésem legfobb célkitlizései az aldbbiak:

e felmérni, hogy a magyar lakossdgot mennyire érdekli a négynapos munkahét
témakore,

e megvizsgalni, hogy mennyire jellemz6 a magyar munkahelyeken e kérdés jelenléte,

e tanulmdnyozni, hogy mennyire optimista az atlagember a Magyarorszdgon valo
bevezetéssel kapcsolatban,

o feltérképezni, hogy mennyire értenek egyet a magyarok a négynapos munkahét veélt

elényeivel és hatranyaival,
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e megismerni a lakossag véleményét a munkaidé csokkentésével kapcsolatban.

5.2. A kérdoives megkérdezés modszerének bemutatasa
Az alabbi abraban Osszefoglaltam a kutatdsom jellemzoit, melyeket a késObbiekben

részletesen ismertetek.

13. abra: A Kkutatas jellemzoi

Online kérdobives
megkérdezés

-  Kvantitativ technika

Alapsokasag:
Magyarorszag lakossaga

Minta elemszama:
289 16

Kivalasztas modszere:

Primer kutatas

hoélabda modszer

Adatgyiijtés idotartama:
2022. okt. 17.-31.

Mintavétel jellege:

nem reprezentativ

Forras: sajat szerkesztés

A kutatdsom kvantitativ technikdval, azon beliil is online kérddives felmérés segitségével
valositottam meg. A kvantitativ technika Iényege, hogy ,.elengedhetetlen a matematikai-
statisztikai modszerek alkalmazasa, és a kutatas eredményeit is szamszerisitve kozlik.”
(Boncz, 2015) Fontos megemliteni azt is, hogy ezen technika nem korlatozodik le csupan a

szamokra, hanem a valaszadok véleménye, allaspontja is kiolvashatova valik.
A kutatas célteriilete: Magyarorszag

A kutatas célcsoportja: a kutatdisomba bevontam minden generacidt a veteranoktol egészen a

Z generacioig.
Mintavétel mddja: holabda modszer

A minta nagysaga: 289 {6
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A mintavétel ideje: a mintavételi eljaras elokésziiletei 2022 oktoberében kezdddtek, a kérddiv

kitoltésére pedig 2022. oktdber 17. és 31. kozott volt lehetdség.

Adatgytijtés lebonyolitasa: Az Osszeallitott kérdéiv kérdéseit a kerdoivem.hu rendszerében
rogzitettem, €s a link terjesztésével értem el a valaszadokat. Az online kitdltdk Onkitdltds
formaban adtak valaszt a kérdésekre. A kérddivben tobbségbe kertiiltek a zart kérdések, ahol a
kitoltok valaszlehetoségeket jelolhettek meg, illetve Likert-skalan jeldlhették tapasztalataikat,
érzéseiket. A végén egy nyitott kérdéssel is taldlkozhattak, ahol megoszthattdk velem a

témaval kapcsolatban a véleményiiket.

e A kérdéiv linkje: https://www.kerdoivem.hu/kerdoiv/1142387705/

A négynapos munkahéttel kapcsolatos vélemények felmérését célzé online kérddiv fobb

tertiletei az alabbiak voltak (a kérddivet az 1. melléklet tartalmazza):

e Alapadatok (nem, sziiletési év, iskolai végzettség, lakohely tipusa, munkaviszony
megléte, munkarend, munkaiddvel kapcsolatos informaciok, nemzetgazdasagi 4g)
e Témaspecifikus kérdések:
o Mennyire érzi magat jol a munkahelyén a valaszad6?
o Milyen prioritasai vannak a munkavégzéssel kapcsolatban?
o Milyen a tajékozottsag ¢s érdeklédés a négynapos munkahéttel kapcsolatban?
o Melyek a négynapos munkahét elényei és hatranyai
o Mennyire jellemzd a munkahelyen a bevezetésrdl valo targyalas?

o Mennyire elterjedt a négynapos munkahét?

Elemzési technika: Az eredmények feldolgozasdhoz nagy segitséget jelentett a Microsoft
Excel program, a szemléletes bemutatashoz ott készitettem diagramokat, grafikonokat,
valamint az adatok szamszer(sitését, statisztikai elemzését is ebben a programban végeztem.

A kapcsolatszorossagi vizsgalatokat pedig SPSS 25.0 program segitségével végeztem el.

5.3. A kutatas eredményeinek bemutatasa

Elészor a kitoltdk demografiai jellemzdit ismertetem. Az online kérddivet Osszesen 289 6
toltotte ki, ebbdl 65 fo férfi és 224 {6 nd volt. Elmondhat6 tehat, hogy a mintdban a ndk
feliilreprezentaltak, a férfiak pedig alulreprezentaltak az alapsokasaghoz képest. Az alédbbi

abra mutatja a kitoltdk nemek szerinti megoszlasat:
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14. abra: A Kitoltok nem szerinti megoszlasa

B férfi @ nd

Forras: sajat szerkesztés primer kutatas alapjan

A kitoltéket a sziiletési éveik alapjan is csoportosithatjuk. Minden generaciobol sikeriilt
kitoltoket elérnem, viszont a veteranok csoportjabdl csupan 1 f6 toltotte ki a kérddivet. Ennek
az lehet az oka, hogy az 1946 eld6tt sziiletett korosztaly online jelenléte kevésbé jellemzd. A

legtobb kitoltd viszont 1995 utan sziiletett, ez a korosztaly a valaszadok 45 %-at teszi ki.
Az alabbi abra a kitoltok sziiletési év szerinti Gsszetételét mutatja:

15. abra: A Kitoltok sziiletési év szerinti dsszetétele (f6)

Az On szlletési éve:

1946 lbtt
1946-1964 kizott
1965-1979 kozott
1930-1994 kizott
1995 utan

Forras: kerdoivem.hu altal generdlt abra a kutatas eredményei alapjan
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A kovetkezo kérdés a kitdltok legmagasabb iskolai végzettségére vonatkozott. A valaszadok
tobb mint 56 %-a, 162 {6 egyetemet vagy foiskolat végzett, valamint 2 f6 a PhD fokozatat is
kiemelte. Ezutdn a mdasodik leggyakoribb végzettség az érettségi és szakérettségi volt, a

valaszadok tobb mint 39 %-a jeldlte meg ezt a valaszt.
Az alabbi abra szemlélteti a kitoltok iskolai végzettség szerinti megoszlasat:

16. abra: A Kkitoltok iskolai végzettség szerinti osszetétele (f6)
Az On legmagasabb iskolai végzettsége:

faiskola fegyetem 162
érettséqi, szakérettségi 113
Eaqyéh

I :
szakmunkasképzd, szakiskola I 6

| 2

1] 20

maximum 8 altalanos

40 60 80 100 120 140 160 180

Forras: kerdoivem.hu altal generdlt abra a kutatds eredményei alapjan

A kovetkezd kérdés a kitoltok lakhelynek tipusara vonatkozott. A legtobben megyeszékhelyen
laknak (41,5 %), ennek oka lehet, hogy Zalaegerszegen élek, és a legtobb ismerdsom is itt €l.
A legkevesebb kitdlté pedig Budapestrél volt (6,2 %).
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Az alébbi grafikon szemlélteti a valaszadok lakohely szerinti dsszetételét:

17. abra: A Kitoltok lakohely-tipus szerinti osszetétele (f6)

Az On lakhelye:

megyeszékhely 120

falu/kizség

megyei jogl varos

kisvaros

Budapest

100 120

Forras: kerdoivem.hu altal generalt abra a kutatds eredményei alapjan

A kovetkezd kérdésnél arra voltam kivancsi, hogy a vélaszado dolgozik-e jelenleg. 224 {0,
vagyis a kitoltok 77,5 %-a valaszolt ra igennel, €s 65 10, azaz 22,5 % nem dolgozik, ahogy ezt

az alabbi dbra is jelzi:
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18. abra: A Kkitoltok fennall6 munkaviszony szerinti 6sszetétele (o)

On dolgozik jelenleg?

224

igen

I rem

Forras: kerdoivem.hu altal generalt abra a kutatds eredményei alapjan

A kovetkezd 3 kérdésre csak azok tudtak valaszolni, akik dolgoznak. A munkarenddel
kapcsolatos kérdésre a tobbség, tobb mint 85 % valaszolta azt, hogy 6tnapos munkarendben
dolgozik, ebbdl a legtobben, 66,5 % napi 8 orat dolgozik. A valaszadok csupan 2,6 %-a

valaszolta azt, hogy négynapos munkarendben dolgozik.
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Az alabbi abra szemlélteti a kitoltok valaszait a munkarenddel kapcsolatban:

19. abra: A valaszadok osszetétele munkarendjiik szerint (f6)

Ha igen, akkor milyen munkarendben?

otnapos munkarend (hétfotél-péntekig) napi & munkadra 149

-]
co

6tnapos munkarend (hétfotdl-péntekig) napi tobb, mint 8
munkadra

dtnapos munkarend (hétfotdl-péntekig) napi kevesebb, mint 8 14
munkadra

négynapos munkahét , napi 8 6ra munkaidd | 2

négynapos munkahét | napi 8 6ranal kevesebb munkaidd

négynapos munkahét , napi 8 6ranal tobb munkaidd I 3
| 1

Egyéb 27

0 20 40 60 80 100 120 140 160

Forras: kerdoivem.hu altal generalt abra a kutatds eredményei alapjan

Rékérdeztem arra is, hogy mi jellemzi az egyén munkavégzését. A kitdltok tobb mint 74 %-a
minden nap ugyanakkor dolgozik, 16,5 %-a allitotta, hogy rugalmas munkaidébeosztasa van,

valamint 4,5-4,5 % {6 dolgozik tobb miiszakban vagy hétvégén is.

Felmértem azt is, hogy a valaszadok mely nemzetgazdasagi agban tevékenykednek. Itt egyik
ag sem emelkedett ki jelentdsen a tobbihez képest. Tobb mint 18 % a kozigazgatasban

dolgozik, legkevesebben pedig a mezdgazdasagban, ami nem érte el az 1 %-ot sem.
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20. abra: A kitoltok osszetétele nemzetgazdasagi agak szerint(f6)

Melyik nemzetgazdasagi agban dolgozik?

42
37
30 25 30
18
12
10
8
6

mezdgazdasag

feldolgozdipar

épitdipar

kereskedelem

szallashely-szolgaltatas, vendéglatas
penzigyi, biztositasi tevekenység
kbzigazgatas

oktatas

human-egészségugyi, szocialis ellatas
egyeb szolgaliatas

Eqyéb

Forras: kerdoivem.hu altal generalt abra a kutatds eredményei alapjan

A kovetkezd kérdésnél arra voltam kivancsi, hogy a valaszadé hogyan érzi magat a

munkahelyén. A kitoltok hatos Likert-skalan jelolhették meg a véalaszukat, igy az atlag 4,49-es

szintet ért el.

21. abra: Hangulat a munkahelyen

8. Témaspecifikus kérdések:
Hogyan érzi magat a munkahelyén?

nagyon rosszul S nagyon jél
449/6

Forras: kerdoivem.hu altal generalt abra a kutatds eredményei alapjan
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A kovetkezd kérdésnél a munkahellyel kapcsolatos prioritdsokra kérdeztem ra. Hatos skalan
értékelhették a valaszadok, hogy mennyire fontosak szamukra a kovetkezd szempontok a

munkahelyiikon:

e munkahelyi jolét

o fizetés

e munkaban toltott id6
e rugalmas munkaidd
e szakmai eldrelépés

e béren kiviili juttatdsok
Az alabbi abra mutatja a kérdés eredményeibdl kinyert értékeket:

22. abra: A Kkit6ltok munkahellyel kapcsolatos prioritasai

Munkahellyel kapcsolatos prioritasok

fizetés 55
munkahelyi jolét 54
rugalmas munkaidd 51
. Atlag
munkaban toltott id6 50
szakmai elérelépés 49
béren kiviili juttatasok 4.8

0,0 1,0 2,0 3,0 4,0 50 6,0

Forras: sajat szerkesztés a kutatds eredményei alapjan

Itt az atlagokat és moduszokat vettem figyelembe. Ez alapjan elmondhat6, hogy a munkéaban
toltott idonél 5, mig az Osszes tobbi szempont esetén 6 volt a modusz. Az atlagokat tekintve a
fizetés a legfontosabb a munkahely megitélésében, mig a béren kiviili juttatasok a legkevésbé
fontosak a valaszadok szamara, de Osszességében nem volt tul nagy eltérés a szempontok

kozott.

Azt is felmértem, hogy mennyire elterjedt a négynapos munkahét kérdéskore, vagyis a
kitoltdk mekkora része hallott mar err6l a témarol. Az eredmények alapjan tobb mint a

valaszadok 90 %-a hallott mar valamilyen formaban a négynapos munkahétrdl, és csupan
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9,3%-a a kitoltoknek felelte azt, hogy még nem hallott a négynapos munkahétrél. Igy
megallapithatd, hogy a lakossag korében szélesen elterjedt ligyrdl beszélhetiink.

Azt is megkérdeztem a vélaszadoktol, hogy foglalkoztatta-e 6ket mar a négynapos munkahét
kérdése, vagyis pl. utana olvastak-e az interneten, majd az erre kapott valaszokat lebontottam

a kiilonb6zo generaciok szerint. Ezt az alabbi dbra szazalékos formaban mutatja:

23. abra: A négynapos munkahét tematizalasa generaciés megoszlasban (%0)

Sziiletési év
1964 elott 1965-1979 |1980-1994 | 1995 utan
Foglalkoztatta Ont mar a Igen 50,00 64,79 62,12 59,23
négynapos munkahét
kérdése? Nem 50,00 35,21 37,88 40,77
Osszesen 100,00 100,00 100,00 100,00

Forras: sajat szerkesztés a kutatdas eredménye alapjan

Itt 6sszevontam az 1946 el6tt, illetve az 1946 és 1964 kozott sziiletettek csoportjat, hiszen
csupan egy kitolt6 érkezett az elébbi generaciobol, ElImondhatjuk, hogy majdnem minden
generacio esetén igaz, hogy tobbséget érdekli a négynapos munkahét témadja, és az aranyokat
tekintve nem tapasztalunk nagy kiilonbségeket. Egyediil az 1964 el6tt sziiletettek esetén

oszlanak meg a vélemények egyenld aranyban.

A kovetkezdekben azt a feltételezést vizsgaltam, hogy aki rosszul érzi magat a munkahelyén,
¢ aktivabban érdeklddik-e a négynapos munkahét irdnt. A vizsgalatot az SPSS 25.0 program

segitségével végeztem.
Eldszor elkészitettem egy Pivot-tablat, ami a két kérdésre adott valaszok alapjan igy néz ki:

24. abra: A négynapos munkahét mint alternativa (f6)

11) Foglalkoztatta Ont mar a négynapos munkahét kérdése? (pl. utina olvasott az interneten) *
8) Témaspecifikus kérdések: Hogyan érzi magat a munkahelyén? Crosstabulation

Count
8) Témaspecifikus kérdések: Hogyan érzi magat a munkahelyén?
1 2 3 4 5 6 Total
11) Foglalkoztatta Ont mar | igen 2 4 15 49 49 25 144
a négynapos munkahét nem 0 3 10 24 30 13 80
kérdése? (pl. utana olvasott
az interneten)
Total 2 7 25 73 79 38 224

Forras: SPSS 25.0 program altal generalt abra a kutatds eredményei alapjan
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Eldszor khi négyzet probat végeztem, melynek eredményeként megallapitottam, hogy a két
ismérv kozott nincs szignifikans kapcsolat. A khi négyzet proba eredménye megtalalhato a 2.

mellékletben.

Ezutan azt is megvizsgaltam, hogy milyen szoros kapcsolat van akdzott, hogy a valaszado
hogyan ¢érzi magat a munkahelyén, valamint hogy szivesen dolgozna-e négynapos
munkarendben, hiszen abbdl indultam ki, hogy aki rosszabbul érzi magat a munkahelyén, 6
szivesebben dolgozna négynapos munkarendben. A két kérdésre adott valaszok alapjan

szintén egy kereszttablat készitettem, ami az aldbbi abran lathato:

25. abra: Kapcsolat a munkahelyi jollét és munkarend kozott (f6)

12) On szivesen dolgozna ilyen munkarendben? * 8) Témaspecifikus kérdések: Hogyan érzi
magat a munkahelyén? Crosstabulation

Count
8) Témaspecifikus kérdések: Hogyan érzi magat a munkahelyén?
1 2 3 4 5 6 Total
12) On szivesen igen 2 7 23 68 72 33 205
dolgozna ilyen nem 0 0 2 5 7 5 19
munkarendben?
Total 2 7 25 73 79 38 224

Forrds: SPSS 25.0 program dltal generdlt abra a kutatas eredményei alapjan

A kapcsolat szorossagadnak megallapitasahoz itt is khi négyzet probat végeztem el, melynek
eredménye a 3. mellékletben taldlhato. Az eredménye alapjan elmondhatd, hogy a két ismérv

fliggetlen egymastol.

Azt viszont leolvashatjuk a fenti tdblazatbol, hogy azok esetében, akik szeretnének ilyen
munkarendben dolgozni, és azok esetében is, akik nem szeretnének ilyen munkarendben

dolgozni, a nyolcas kérdésre adott valaszuk modusza 6t volt.

A 13-as kérdés soran arra voltam kivancsi, hogy a megkérdezettek munkahelyén mennyire
jellemzd, hogy jelen van a négynapos munkahét bevezetésének a kérdése. Az eredmények
alapjan 93,4 %-a a kitoltoknek azt valaszolta, hogy az 6 munkahelyén nincs napirendi ponton
ez a kérdés, mig csupan a valaszadok 6,6 %-a mondhatja el magérol, hogy a munkahelyén

targyalnak errdl a kérdésrol.

Az alabbi abran lathat6 a valaszok megoszlasa:
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26. abra: A Kkitoltok megoszlasa az alapjan, hogy a munkahelyen jelen van-e a
négynapos munkahét kérdése

Hnem

igen

Arrol is megkérdeztem a kitoltéket, hogy valtananak-e munkahelyet csak azért, mert ott
négynapos munkarendet alkalmaznak. Az erre a kérdésre adott valaszokat Osszevetettem a
valaszadok sziiletési évével is (0sszevonva az elsd két korosztalyt, igy megalkottam az 1964

el6tt sziiletettek csoportjat), igy a kovetkezd kereszttablat kaptam:

27. abra: A négynapos munkahét motivalo ereje a munkahely valtas soran generaciok

Forras: sajat szerkesztés a kutatds eredményei alapjan

szerint (f6)

Crosstab

Valtana munkahelyet csak azért, mert

ott négynapos munkarend van?

nem igen Total
Sziiletési év -1964 Count 17 5 22
Adjusted Residual 1,1 -1,1
1965-1979 Count 48 23 71
Adjusted Residual 2 -2
1980-1994 Count 55 11 66
Adjusted Residual 3,3 -3,3
1995- Count 72 58 130
Adjusted Residual -3,6 3,6
Total Count 192 97 289
192,0 97,0 289,0

Forras: SPSS 25.0 program dltal generalt dbra a kutatas eredményei alapjan
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Itt is khi négyzet probat végeztem el a két kérdés kozotti kapcsolat szorossaganak
feltérképezéséhez. A proba eredménye a 4. mellékletben taldlhatd. Az eredmények alapjan
megallapithatd, hogy szignifikans kapcsolat van a munkahelyvaltas és az életkor kozott. A
modszer a legenyhébb kovetelményeknek megfelel, mivel 20%-ot nem haladja meg azon

cellak szama, ahol az elvart gyakorisag 5-nél kisebb.
A fenti adatokat szédzalékos formaban is kiszamoltam, amelyet az alabbi abra mutat:

28. abra: A négynapos munkahét motivalo ereje a munkahely valtas soran generaciok
szerinti megoszlasa

Sziiletési év

1964 el6tt | 1965-1979 | 1980-1994 | 1995 utan
Valtana munkahelyet csak azért, Igen 22,73 32,39 16,67 44,62
mert ott négynapos munkarend van? | Nem 77,27 67,61 83,33 55,38
Osszesen 100,00 100,00 100,00 100,00

Forras: sajat szerkesztés a kutatds eredményei alapjan

Ez alapjan az is lathat6, hogy mindegyik korcsoport esetén kisebb volt azok aranya, akik
szivesen valtandnak munkahelyet csak azért, mert ott négynapos munkahét van. A legkisebb
kiilonbség az 1995 utan sziiletett valaszadoknal volt, mig a leginkabb elutasitdé generacid az

1980-1994 kozott sziiletettek voltak.

A sziiletési év és az ,,On szivesen dolgozna ilyen munkarendben?” kérdésre adott valaszok
kozotti kapcesolatot is megvizsgaltam. Az adatok szignifikans Osszefiiggést mutatnak a két
ismérv kozott. A vizsgalat alapjan megallapithato, hogy akik igazan szivesen dolgoznanak 4
napos munkahét szerint azok az 1995 utdn sziiletettek, mig a tobbi korosztalynak a 4 napos
munkahétben valdo munkavallalas k6zombos. A vizsgalathoz sziikséges tablazatok, elemzések

az 5. mellékletben talalhatoak.

Azt is megvizsgaltam, hogy van-e kapcsolat az iskolai végzettség ¢s akozott, hogy a
valaszad6 hallott-e mar a négynapos munkahétrél. Itt két csoportot alkottam az iskolai
végzettségek alapjan — a jobb statisztikai elemezhetdség miatt. Igy létrejott a legfeljebb
kozépszintli végzettségiiek és a foiskolai vagy anndl magasabb végzettségiliek csoportja. A
vizsgalat eredménye alapjan azt mondhatjuk el, hogy a két ismérv kozott gyenge, szignifikans
kapcsolat van, illetve altaldban a magasabb végzettségliek azok, akik hallottak a négynapos
munkahétrél mar, mig az alacsonyabb végzettségiiek nem hallottak errdl. A vizsgalathoz

késziilt tablazatok a 6. mellékletben talalhatoak.
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Ezek utan azt is megnéztem, hogy a milyen kapcsolat van a valaszadok lakohelye, illetve
akozott, hogy mennyire foglalkoztatja Oket a négynapos munkahét kérdése. Ennél a
vizsgalodasnal is Osszevontam a kategoriakat 2 csoportba a statisztikai elemezhetdség
érdekében. gy kialakult a falu, kozség, kisvaros harmasa, valamint a megyei jogu
varosokban, megyeszékhelyen, valamint Budapesten ¢16k kategoridja. Az eredmények alapjan
megallapithatd, hogy az utdbbi kategéria képviseldit jobban foglalkoztatja a négynapos

munkahét témakore. A vizsgélathoz készitett tablazatok a 7. mellékletben talalhatdak.

A kérddives kutatdsom sordn a négynapos munkahét vélt elényeire és hatranyaira is
rakérdeztem a kitoltoknél. Az eldnyoket tekintve az aldbbi 9 allitasrol donthették el egytdl

hatos Likert-skalan, hogy mennyire értenek egyet veliik:

e tobb ido jut a csaladra

e munkavallalok kipihentebbek, nyugodtabbak lesznek

e dolgozdk elégedettebbek

e avallalat kiadasai csokkennek pl. fiités, vilagitas

e munkavallalok motivaltabbak lesznek (wellbeing)

e csokken a vallalat 6kologiai labnyoma

¢ 10 atermelékenysé€g, a munkavallalok produktivabbak lesznek
e kevesebben mennek tappénzre

e csokken a munkanélkiiliség
Az alabbi abran lathato a valaszokbdl kinyert eredmény:

29. abra: A négynapos munkahét vélt elonyei 6-fokozati Likert-skalan mérve

A négynapos munkahét vélt elonyei

tobb 1d0 jut a csaladra 53
munkavallalok kipihentebbek,nyugodtabbak lesznek 51
dolgozok elégedettebbek 51
a vallalat kiadasai csokkennek pl. fités, vilagitas 5
munkavallalok motivaltabbak lesznek (wellbeing) 47 Atlag
csokken a vallalat 6kologiai labnyoma 4,7
n6 a termelékenység, a munkavallalok. . . 4,6
kevesebben mennek tappénzre 4,1

csokken a munkanélkiiliség 34

Forras: sajat szerkesztés a kutatas eredményei alapjan
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Ennél a kérdésnél is az atlagokat ¢s moduszokat vettem figyelembe. A kitoltok azzal értettek
leginkabb egyet, hogy a négynapos munkahét bevezetésének a legfontosabb eldonye az, hogy a
munkavallalonak igy tobb ideje lesz a csalddra. Ez magyarazhatdo példaul a magyarok
csaladcentrikus gondolkodésaval. Viszont csak kevesen értettek egyet azzal az allitassal, hogy
a munkanélkiiliség csokkenne a bevezetés hatadsara. Ennél az allitasnal a legalacsonyabb a
modusz is (3). Ez azt jelenti, hogy a kitolték nem gondoljak, hogy a munkanapok szama lenne
a legjelentdsebb faktor a munkanélkiiliség felszamolasdban. Az elényok megitélése nem a

véletlennek kdszonhetd, hanem nagyon egységes a valaszadok véleménye.

A hatranyokkal kapcsolatban szintén hatig terjedd Likert-skalan fejezhették ki a

véleményiiket a kitdltok. Az alabb felsorolt allitasok szerepeltek a kérddivben:

e avallalatnak plusz koltséget jelenthet - ugyanannyi fizetésért kevesebbet dolgozik a
munkavallalo

e stresszes (kevesebb id0 alatt kellene ugyanakkora teljesitményt nyujtani)

e produktivitas csokken

¢ nem minden munkahelyen lehetséges pl. vendéglatas

e egy-egy munkanap hossza is megnohet (sok tulora)

e nd az otthoni rezsikoltség

e nem lehet a csalad egyiitt, mert a gyermek 5 nap jar iskolaba

Az alabbi abra mutatja, hogy milyen eredményeket kaptam a kutatas soran:

30. abra: A négynapos munkahét vélt hatranyai 6-fokozati Likert-skalan mérve

A négynapos munkahét vélt hatranyai

nem minden munkahelyen lehetséges pl. vendéglatas 51
egy-egy munkanap hossza is megnohet (sok tulora) 4,4
nd az otthoni rezsikoltség 4.1 Atlag
stresszes 3,7
a vallalatnak plusz koltséget jelenthet 3,7
nem lehet a csalad egyiitt, mert a gyermek 5 nap jar
o 34
iskolaba
0 1 2 3 4 5 6

Forrads: sajat szerkesztés a kutatas eredményei alapjan
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Ezen kérdésnél is az atlagokat és moduszokat vettem figyelembe. Ahogyan a fenti dbra is
mutatja, leginkdbb azzal értettek egyet a valaszadok, hogy a négynapos munkahét bevezetése
nem minden munkahelyen valdsithatd meg. A kérdéiv végén volt lehetdség a sajat vélemény
kifejtésére is, ott pl. a vendéglatast és a kereskedelmet emelték ki néhanyan, ahol nem tudjak
elképzelni ezt a munkarendet. A kitoltok kevésbé tartjak a négynapos munkahét hatranyanak,
hogy a csalad nem lehetne egyiitt, hiszen a gyermek 5 nap jar iskolaba. Itt sokan arra
gondolhattak (mint ahogy az utolsé nyitott kérdéshez le is irtdk), hogy ha széles korben
elterjedne a négynapos munkahét, akkor az oktatasban is bevezetésre keriilhetne, igy a
gyerekek is csak 4 napot jarhatnanak iskolaba, igy a csaladtagok egyiitt tudndk tolteni a

felszabadult plusz egy napot.

A modusz is a fent emlitett 2 szempontnal volt a legalacsonyabb (3), illetve a legmagasabb (6)
IS. A hatranyok megitélésében szignifikans egyetértés alakult ki a valaszadok korében

(hasonldan, mint az elénydk esetében).

Afeldl is érdeklddtem, hogy mit gondolnak a kitoltdk, mikor fogjak Magyarorszagon
sz¢lesebb korben bevezetni a négynapos munkahetet. Errdl eléggé szkeptikusan vélekedett a
tobbség, hiszen majdnem a valaszadok fele (47,1%) gondolja, hogy soha nem fog

megvaldsulni, és csupan 7,3 %-uk gondolja, hogy 3 éven beliil elképzelhetd ez a projekt.

Az alébbi abran lathat6 a valaszok megoszlésa:

39



31. abra: Mikor fogjak bevezetni Magyarorszagon a négynapos munkahetet? kérdésre
adott valaszok

0,7% 6,6%

m | éven belill
47.1% 1-3 év mulva
m 3-5 év mulva

B 5-nél tobb év mulva

m soha

Forras: sajat szerkesztés a kutatas eredményei alapjan

Azt is felmértem, hogy mennyire jellemzd, hogy a kitoltd ismertségi korében van olyan
személy, aki mar négynapos munkarendben dolgozik. A valaszadok csupan 5,2 %-a
rendelkezik olyan ismerssel, rokonnal, barattal, aki ilyen munkarendben dolgozik, de
tobbségiik kiilfoldon dolgozik, vagy éppen vallalkoz6, de eléfordult olyan is, aki a
Telekomnal dolgozik.

Végiil a legutolsd kérdés egy nyitott kérdés volt, ahol a valaszadoknak lehetdségiik volt a
témaval kapcsolatban a sajat véleményliket, érzéseiket kifejteni. A tObbség tdmogatnd a
bevezetést, és sokan tartjak fantasztikus otletnek és jo lehetdségnek a négynapos munkahetet.
Volt két olyan személy is, akik tapasztalataikrdl irtak, hiszen ilyen munkarendben
dolgoznak/dolgoztak. Az 6 véleményiik pozitiv a négynapos munkarend alkalmazasarol: ,,a 4
napos munkahét nekem nagyon tetszik, én is ebben dolgozom. heti 3 napom szabad, vasarnap
sosem dolgozunk. 4*10 orat kell dolgozni egy héten, ami nem zavaro nekem, mert ha 8 orat
dolgoznék egy nap, akkor is elmenne vele az egész napom kb. igy pedig tobb a produktiv
szabadidom. A fizetésem pedig elég jo, tobbet keresek, mint amikor 5*8ban dolgoztam +
tulordztam” (ismeretlen kitélté). A masik személy hasonldan lelkes a témaval kapcsolatban,
holott a munkaideje napi 8 orardl 10-re nétt: ,,Az el6z6 munkahelyemen parszor igy
dolgoztam, nem lehet észrevenni a kiilonbséget 8 és 10 munkaora kozott, viszont az a plusz 1

szabadnap sokat szamit” (ismeretlen kitolto).
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Kiilon oriiltem annak, hogy olyan gondolatok is visszakdszontek a valaszokbol, amelyeket én
is megfogalmaztam szekunder kutatdsom soran. Ilyen volt pl. a kovetkezd is: ,A
munkavallalok szamara manapsag fontos a rugalmassag, komoly igénykent fogalmazodhat
meg, sokszor a fizetésen kiviil ez a legfontosabb szempont. A tarsadalom (maganélet
megbecsiilése), és a kornyezet (karosanyagkibocsatas csokkentése) is jol jarna vele.”
(ismeretlen kitolts). Tobb valaszadd is volt, akik kiilon kiemelték, hogy az oktatisban is
elényds lenne a négynapos munkahét bevezetése. ,,Az oktatast alapjaban meg kellene
véltoztatni, til sok a ma mar folosleges informdcié. Es ott is be lehetne vezetni a 4 napot. Az
otodik napra maximum hatranyban lévoknek adnék lehetoséget plusz fakultacios orara” — véli
egy anonim kitolt6. Masok azt is hozzatették, hogy igy a gyerekek teljesitménye is javulhatna.
Ezen kiviill vannak olyan d&gazatok, ahol nehezen kivitelezhetének gondoljak ezt a
munkarendet, ilyen pl. a kereskedelem, vendéglatas és a kozigazgatas, ahol az tigyfélfogadasi
1d6 csokkenése negativ hatdssal lehet a lakossdgra. Mésok viszont azt gondoljak, hogy a
privat szektorban néhany éven beliil elterjedhet akdr Magyarorszagon is. Tovabbi elonyként
az is megnevezésre keriilt, hogy ,,a négynapos munkahét mellett lehetésége nyilna sokaknak
egy mdsoddallasra”™ (ismeretlen kitolté). Ezen kiviil az a pozitiv szempont is felmeriilt, hogy
»makro szinten akar a gazdasagot is élénkitheti, hiszen tobb ideje marad az embereknek

vasarolni, kolteni” (ismeretlen kitolto).

Természetesen voltak vegyes vélemények is. ,, Szivesen kiprobalnam, de hosszu tavon nem
tudom elképzelni, ha ugyanugy 40 orat kellene ledolgozni. Mert akkor 6-18 oraig fixen tavol
lennék az otthonomtol (utazassal egyiitt) és akkor még nem voltam boltban, edzeni, kutyadt
sétaltatni stb. Szoval bedldoznék minden hétkéznapot plusz egy teljes szabadnapért, de csak

ha 35 orat kellene dolgozni” (ismeretlen kitolto).

Mas pedig arrdl vallott, hogy az 6 munkahelyén mar jelen volt a kérdés: ,.,a négynapos
munkarend miatt néne a tilora és csékkenne a produktivitas. Taldn tobb hatranya is van, mint
elonye. Az én munkahelyem folyamatos kérdés a tesztelés lehetosége, de a menedzsment

mindig elutasitja” (ismeretlen kitolto).

Osszességében azt tudom elmondani, hogy a kitdlték jelentds része helyeselné a négynapos

munkahét bevezetését, és a sok elény miatt dertilatoak.
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6. Osszefoglalé gondolatok
Osszegzésképpen elmondhatd, hogy dolgozatomban tdbb megkdzelitésbdl vizsgaltam a

négynapos munkahét kérdéskorét.

Elséként a négynapos munkahét elézményeit kutattam. Ezen belill ismertettem az 6tnapos
munkahét, valamint a nyolc 6rds munkanap kialakuldsat, valamint azt is megvizsgaltam, hogy
mely orszdgokban hény o6rat dolgoznak a munkavallalok atlagosan. Az ,M-kérdések”
felvetésének segitségével tovabb elemeztem a négynapos munkahét kialakulasanak
koriilményeit. Utdnanéztem, hogy mar az 1930-as években Keynes prognosztizalt révidebb
munkaheteket, majd 1956-ban Richard Nixon beszélt elészor négynapos munkahétrél, majd
késobb a Times magazin egyik szdmaban josoltdk a munkanapok szamanak csokkentését. Azt
is megvizsgaltam, hogy hol jellemzé a négynapos munkahét bevezetése vagy éppen
tesztelése. Itt nemzetkozi, illetve hazai kitekintést is tettem. Nemzetkdzi szinten olyan
orszagokat vizsgaltam, ahol mar tesztelték a négynapos munkahetet. Ezek a kovetkezd
orszagok voltak: Franciaorszag, Izland, Svédorszag és Japan. A tapasztalatok alapjan azt
tudom megallapitani, hogy a tesztiddszak altaldban pozitiv eredményekkel zarult ezekben az
orszagokban, pl. ndtt a munkavallalok motivaltsaga, kipihentebbé valtak, valamint tobb idejiik
jutott a csaladra is. Ezen igéretes példak hatasara Spanyolorszdgban, Belgiumban és Nagy-
Britanniaban is tesztidészakot inditottak, de ezek még jelenleg is folyamatban vannak. Utobbi
orszagban a félidds tapasztalatok tobbsége pozitiv volt. 2023-ban pedig Skocia is hasonlo
kezdeményezést tervez. Hazai szinten eddig csupan kevés tapasztalatrol szdmolhatunk be,
hiszen csak néhany probalkozasrdl hallhattunk. Az egyik a CubicFox nevii informatikai
vallalat, ahol a munkavallalo jollét érdekében o6t nap helyett négyet dolgoznak, és az
O0sszmunkaidd 12,5 %-kal csokkent. A Magyar Telekom szintén bevezette a négynapos
munkahetet, de csupan egy sziik réteg vehet részt egyelére a tesztiizemben. Mivel ez egy
viszonylag friss kezdeményezés, igy nyilvanos eredmények még nincsenek. Varosunkban
pedig a Zalaviz Zrt. szeretné 2023-ban bevezetni, de koztulajdonban all6 gazdaagi tarsasag
révén a jogszabalyok egyeldre nem engedélyezik ezt. A tovabbiakban arra kerestem a valaszt,
hogy miért meriilhetett fel a négynapos munkahétre vald valtds igénye. Az okok kozé
sorolhatjuk a gazdasagi feltételrendszerek valtozasat, vagyis a digitalizacid elterjedését, a
koronavirus-jarvany idején széles korben elterjedt home office-t, illetve az utobbi idoben
kialakult energiavalsagot. Tovabba a fiatal generacio 1) igényeit is figyelembe kell venni,
hiszen nekik mar mas elképzelései vannak az idealis munkahelyrdl, igy szamukra kiemelten

fontosak a well-being juttatasok is. Ezen kiviil a mai felgyorsult vilag és hektikus életmdd is a
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négynapos munkahét malmara hajtja a vizet, ugyanis az embereknek egyre kevesebb idejiik
jut a csaladra, nincs elég idejliik a regeneraldodasra, pihenésre €s egyre tobb egészségiigyi

problémaval kell szembe nézniiik, igy tobb szabadiddre van sziikségiik, mint korabban.

Ezek utan a jelenleg érvényben 1év0 jogi szabdlyoknak is utdnanéztem, vagyis megnéztem,
hogy a jogalkoto altalanosan napi nyolc orat ir el6 a munkavallaloknak a munkaidejiiket
tekintve, valamint heti két pihenénap illeti meg 6ket. Viszont ettél egy kis adminisztracios
munkéval el lehet térni. Viszont ez nem minden szférdban lehetséges, ugyanis pl. a
koztisztviselokre ¢€s a koztulajdonban 4all6 gazdasdgi tarsasigokra mas szabalyok

vonatkoznak.

A tovabbiakban kiilonb6z6é aspektusokbol kutattam a négynapos munkahét témakorét. Az
elméleti kozgazdasagtanon beliil eldszor a mikrookondémiai szempontbol jartam korbe a
kérdést. Felvazoltam az egyéni munkavallald napi iddbeosztdsanak illetve, a munkabol
szerezhet6 napi jovedelmének Ilehetséges kombinacidit, valamint az életmindségével
kapcsolatos preferenciait bekapcsolva a vizsgéalatba levezettem az egyéni munkavallalo
racionalis dontésének pontjat. Ezutdn makrodkondmiai megkdzelitésbdl is goreso ald vettem a
négynapos munkahetet. Itt felvazoltam a munkaerdpiaci egyenstlyt és egyensulytalansdgokat,
illetve a munkaerd keresleti fliggvény lehetséges elmozdulasdt a négynapos munkahét
bevezetésének hatasara. A kiilonb6z0 stakeholderek szemszogét is figyelembe vettem.
Elészor a munkavallaloi oldalrol a well-being-et, a négynapos munkahét csaladi életre
gyakorolt hatdsat, a motivaciot, valamint a stresszt és a tuloérak szamanak megemelkedésének
lehetdségét emeltem ki. A munkaadoi oldalrdl pedig a hatékonysagot, a koltségvonzatot, a HR
altal megvalaszolasra vard kérdéseket, valamint a fluktuacié csokkentésének a lehetOségét
fejtettem ki. Végil a nemzetgazdasagi eldnydket is megemlitettem, amelyek kozé a
munkanélkiiliség csokkentése, valamint a magyarok kiilf6ldon valé6 munkavallalasi ardnyanak

mérséklése tartozik.

Az elméleti blokk lezarast kdvetden ismertettem a primer kutatdisom eredményeit. Az online
kérddives megkérdezés soran kivancsi voltam arra, hogy Magyarorszagon mennyire
foglalkoztatja az embereket a négynapos munkahét témakdre, hogy miket tartanak az emberek
ezen munkarend eldnyeinek és hatranyainak, illetve milyen kiilonbségek rejlenek a kiilonb6z6
generaciok tapasztalata, véleményei kozott. A kérddiv terjesztése sordn 289 kitdltét sikeriilt
elérnem. Az eredmények Osszesitése €s vizsgalata alapjan a kovetkezd megallapitasokat

tettem.
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A valaszadok egytdl hatig terjedé Likert-skdlan Osszesitve 4,49-es erOsséglinek itéltek azt,
hogy mennyire érzik jol magukat a munkahelyiikon. A munkahellyel kapcsolatos prioritasok
kozott elsé helyen all a fizetés, utolsd6 helyen pedig a béren kiviili juttatdsok. Azt is
elmondhatom, hogy a négynapos munkahét témakore széles korben elterjedt, hiszen a
valaszadok tobb mint 90 % madar hallott rola. Azt is megnéztem, hogy a kiilonbdzd
generaciokat milyen mértékben foglalkoztatja a kérdés, és az 1964 elott sziiletettek kozott 50-
50 %-ban oszlik meg az igen €s nem valaszok gyakorisdga, mig a tobbi generacid esetében
tobben vannak azok, akiket foglalkoztat a kérdés. Az is megallapitasra keriilt, hogy nincs
szignifikans kapcsolat akozott, hogy az egyén hogyan érzi magit a munkahelyén, valamint
hogy foglalkoztatja-e a négynapos munkahét. Az is kideriilt, hogy fiiggetlen egymastdl az,
hogy hogyan érzi magat az egyén a munkahelyén, illetve hogy szivesen dolgozna-e ilyen
munkarendben. Azt is elmondhatom, hogy Magyarorszdgon a munkahelyek tobbségén nincs
napirendi pontos a négynapos munkahét bevezetése. Az eredmények feldolgozéasa soran az is
kideriilt, hogy a sziiletési év és a munkahelyvaltds soran a négynapos munkahét motivald
ereje kozott szignifikans kapcsolat van. Az 1995 utan sziiletettek korében szoros volt az
aranya azoknak, akik valtandnak munkahelyet csak azért, mert ott négynapos munkahét van,
viszont az 1984 ¢és 1994 kozotti korosztaly a legelutasitobb. A kutatdsombol az is kitiinik,
hogy a munkavallalok f6 szempontja a munkahelyvalasztas soran a fizetés, illetve a bér
vasarloereje, ezért nem jellemzd, hogy csak a négynapos munkahét miatt valtandnak
munkahelyet. Szintén szignifikans kapcsolat van a sziiletési év és a ,,Szivesen dolgozna ilyen
munkarendben?” kérdésre adott valaszok kozott. A Z generacio tagjai szivesen dolgoznanak
heti négy napot, mig a tobbi generacié hozzaallasa k6zombos volt. Az is kideriilt, hogy a
magasabb iskolai végzettséggel rendelkezdek kozott nagyobb azon kitoltdk aranya, akik
hallottak mar a négynapos munkahétrél, valamint a Budapesten, megyeszékhelyen és a
megyei jogu varosokban éloket jobban érdekli ez a témakor. Azt is vizsgaltam, hogy
mennyire értenek egyet a valaszaddk a négynapos munkahét vélt elonyeivel és hatranyaival.
Az elényok koziil az volt a leghangsulyosabb, hogy a munkavallalénak igy tobb ideje jut a
csaladra, legkevésbé pedig azzal értettek egyet, hogy ezaltal csokkenne a munkanélkiiliség. A
hatranyokat tekintve az az 4llitas érte el a legmagasabb atlagot, amely azt allitja, hogy a
négynapos munkahét nem lehetséges minden szférdban, ilyen pl. a vendéglatas és a
kereskedelem. Legkevésbé pedig azzal értettek egyet, hogy a csalad nem tud egyiitt lenni,
hiszen a gyermek 6t napot jar iskoldba. Az eldnyodk és a hatranyok esetében is elmondhato,
hogy a vélaszadok véleménye egységes volt. A kérddives kutatds eredménye azt is kimutatta,

hogy a megkérdezettek pesszimistdk a magyarorszagi széleskorli bevezetéssel kapcsolatban,
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ugyanis majdnem 50 %-uk gondolta, hogy az orszagban soha nem fog bevezetésre keriilni a
négynapos munkahét. Jelenleg elenyész6 azon munkahelyek szama, ahol mar ilyen
munkarendben dolgoznak, az bizonyitja ezt is, hogy a kitdlték toredéke rendelkezik olyan
ismer0dssel, akik heti négy napot dolgoznak, 6k is jellemzden kiilfoldon élnek. A kérdoiv
soran a valaszadok sajat véleményiiket is kifejthették a témaval kapcsolatban egy nyitott
kérdés formdjaban. Itt a hozzaszolasok zome pozitiv kicsengésli volt, és csupan kevesek

voltak szkeptikusak vagy elutasitdéak a négynapos munkahét témakorével kapcsolatosan.

Habar kit6ltdim nagyon pozitivan vélekednek a négynapos munkahétrdl, viszont a szakértok
Ovatossagra intenek. Meszmann Tibor, a Kozép-eurdopai Munkaiigyi Tanulmanyi Intézet
kutatoja is elovigyazatossagra figyelmeztet, hiszen Magyarorszagon eddig kevés tapasztalat
all rendelkezésre a négynapos munkahéttel kapcsolatban. Azt is megjegyezte, hogy ,.a
munkaidé nemcsak gazdasagi, hanem politikai és szocidlis kérdés is. Magyarorszagon és a
régioban a dolgozoknak kevés hatisuk van a munkaidé hosszdra és beosztasara, hianyzik az
adatmonitorozas.” Ugyanakkor azt is hozzatette, hogy valtozasra viszont sziikség van.

(penzcentrum.hu)
A szakirodalmi és a gyakorlati kutatisomra alapozva a kovetkez6 javaslatokat teszem:

e A négynapos munkahét bevezetése alapos tervezést igényel. Vannak alapvetd
kérdések a HR szempontjabol, amelyeket érdemes megvalaszolni a tervezés
iddszakaban. Ilyen kérdések a kovetkezdek:

o A napi munkaid6 hogyan alakul? Nyolc 6ra maradjon, vagy emelkedjen?

o A bérezés valtozatlan maradjon, ha a heti munkaidé csdkken, vagy pedig a
fizetés is aranyositva lenne?

o Az egy évre esO szabadsagra fordithatd napok szdma valtozatlan maradna?

e Természetesen a jogszabalyi keretet is tanulmanyozni kell, hogy megtudjuk, mit enged
a jogalkoto az adott vallalat szdmara.

o FErdemes lenne a tervezés utan egy tesztidészakot is beiktatni, majd a tapasztalatok
alapjan Gjragondolni a bevezetés lehetdségeit.

e Akér lehetne igy is varialni, hogy a dolgozok egyik fele hétfotdl csiitortokig, mig a
tobbi munkavéllalo keddtdl péntekig dolgozna, igy a vallalatnak nem kellene
csokkenteni a munkaerd allomanyat.

e A munkavallaléi munkakultarat és a vezet6k munkavallalok felé mutatott lojalitasat is

fejleszteni kellene a siker érdekében, mivel Magyarorszagon sok esetben ezeknek
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elmaradottsaga miatt lehetetlen barminemi valtoztatdst bevezetni a munkarendben.
Ezen kiviil érdemes nagyobb hangsulyt fektetni a munkavallalok és munkaadok
kozotti bizalom kiépitésére, hiszen ez is nagyban hozzajarulhat a négynapos munkahét

sikeréhez.

Véleményem szerint a dolgozat tovabbfejlesztheté. Erdekes lehetne kutatast végezni a
munkaadok szemszogébdl is olyan cég esetében, ahol mar tesztelték, vagy éppen tesztelés
alatt all a négynapos munkahét. Egy ilyen vallalat esetében a munkaaddkkal mélyinterjut
készitenék, ahol a bevezetés elOkészitésérdl, koriilményirdl és tapasztalatairdl érdeklédnék.
Ezen kiviil a munkavallalok szamara pedig egy kérddivet készitenék, ahol megoszthatjak
velem a véleményliket, tapasztalataikat, valamint rdkérdeznék arra is, hogy milyen eldnyokkel

¢s hatranyokkal szembesiiltek a munkéjuk soran.
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Mellékletek
1. Melléklet

Az online kérddives megkérdezés kérdoive:
Kedves Valaszado!

Jona Rozina vagyok, a Pannon Egyetem masodéves gazdalkodasi és menedzsment alapszakos
hallgatéja. TDK-dolgozatom témdaja a négynapos munkahét, ¢és a kutatds sikeressége
érdekében szeretnék Onnek feltenni néhany kérdést a téméval kapcsolatban. A kérdéiv

kitoltése kb 5-10 percet vesz igénybe.
Eldre is kdszondm!

Jona Rozina

Altalanos kérdések:

Az On neme:

e nd
o férfi

1. Az On sziiletési éve:
o 1946 elott
o 1946-1964 kozott
o 1965-1979 kozott
e 1980-1994 kozott
e 1995 utan

N

w

&

Az On legmagasabb iskolai végzettsége:
e maximum 8 4ltalanos
e szakmunkasképzd, szakiskola
o (¢rettségi, szakérettségi
e f0Giskola /egyetem
o cgyéb:......
Az On lakhelye:
e Budapest
e megyeszékhely
e megyei joga varos
e kisvaros
o falu, kdzség
On dolgozik jelenleg?
e igen
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e Nnem
5. Haigen, akkor milyen munkarendben?
e Otnapos munkarend (hétf6tél-péntekig) napi 8 munkaora
e Otnapos munkarend (hétfotél-péntekig) napi tobb, mint 8 munkadra
e Otnapos munkarend (hétfotél-péntekig) napi kevesebb, mint 8 munkadra
e négynapos munkahét , napi 8 6ra munkaidd
e négynapos munkahét , napi 8 6ranal tobb munkaidd
e négynapos munkahét , napi 8 6ranal kevesebb munkaidd
e cgych
6. Mi jellemzi a munkavégzését?
¢ minden nap ugyanakkor dolgozik ( pl. 8 és 17 6ra kozott)
e tObb miszakban dolgozik
e hétvégi munkavégzeés is van
¢ rugalmas munkaidébeosztas (pl. vallalkozo)
7. Melyik nemzetgazdasagi dgban dolgozik?
e Mezogazdasag
e Feldolgozodipar
e EpitSipar
o Kereskedelem
e Szillashely-szolgaltatas, vendéglatas
e Pénziigyi, biztositasi tevékenység
o Kozigazgatas
e Oktatas
e Human-egészségiigyi, szocialis ellatas
e Egyéb szolgaltatas
e FEgyéb

Témaspecifikus kérdések:

8. Hogyan érzi magat a munkahelyén?
e nagyonrosszul 1234 5 6 nagyon jol
9. Mennyire fontosak Onnek a munkavégzéssel kapcsolatosan az alabbiak? (1: egyaltaldn
nem fontos, 6: nagyon fontos)
e munkahelyijolét: 123456
o fizetés: 123456
e munkaban t6lt6tt 1d6: 123456
e rugalmas munkaid6 123456
e szakmai elérelépés 123456
e Dbéren kiviili juttatdsok 123456
10. On hallott mar a négynapos munkahétrdl?
e igen
e Nnem
11. Foglalkoztatta Ont mar a négynapos munkahét kérdése? (pl. utéana olvasott az interneten)
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e igen

e Nnem
12. On szivesen dolgozna ilyen munkarendben?
e igen
e nem
13. Az On munkahelyén napirenden van a négynapos munkahét tesztelése, bevezetése?
e igen
e Nnem
14. Véltana munkahelyet csak azért, mert ott négynapos munkarend van?
e igen
e nem

15. Mennyire ért egyet egy 1-6-os skalan az alabbi, 4 munkanapos héttel kapcsolatos vélt
elényokkel? (1: egyaltalan nem ért egyet, 6: teljes mértékben egyetért)
e munkavallalok motivaltabbak lesznek (wellbeing)
e munkavallalok kipihentebbek, nyugodtabbak lesznek (wellbeing)
e nd a termelékenység, a munkavallalok produktivabbak lesznek
e akevesebb munkanap miatt cs6kken a vallalat 6kologiai labnyoma
e avallalat kiadasai csokkennek pl. fiités, vilagitas
e dolgozok elégedettebbek
e csokken a munkanélkiiliség
e tobb id6 jut a csaladra
e kevesebben mennek tappénzre
16. Mennyire ért egyet egy 1-6-os skalan az alabbi, 4 munkanapos héttel kapcsolatos vélt
hatranyokkal? (1: egyaltalan nem ért egyet, 6: teljes mértékben egyetért)
e avallalatnak plusz koltséget jelenthet - ugyanannyi fizetésért kevesebbet dolgozik a
munkavallalo
e stresszes (kevesebb 1d0 alatt kellene ugyanakkora teljesitményt nytjtani)
e produktivitas csokken
¢ nem minden munkahelyen lehetséges pl. vendéglatas
e egy-egy munkanap hossza is megndhet (sok tulora)
e nd az otthoni rezsikoltség
e nem lehet a csalad egyiitt, mert a gyermek 5 nap jar iskolaba
17. On szerint mikor fogjak bevezetni Magyarorszdgon?
e 1 éven beliil
e 1-3évmulva
e 3-5¢évmulva
e 5-n¢l tobb év mulva
e soha
18. Ismer On olyan személyt, aki négynapos munkarendben dolgozik? Ha igen, akkor melyik
vallalatnal dolgozik?
e igen, ¢és itt dolgozik:....
e Nnem
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19. Egyéb észrevételek, vélemény a négynapos munkahétrol:

2. Melléklet

A khi négyzet proba eredménye:

Chi-Square Tests

Asymptotic
Significance (2-
Value df sided)
Pearson Chi-Square 1,936° 5 ,858
Likelihood Ratio 2,587 5 763
N of Valid Cases 224

a. 4 cells (33,3%) have expected count less than 5. The minimum expected

countis,71.
Forrds: SPSS 25.0 program dltal generalt abra

3. Melléklet

A khi négyzet proba eredménye:

Chi-Square Tests

Asymptotic
Significance (2-
Value df sided)
Pearson Chi-Square 21772 5 824
Likelihood Ratio 2,814 5 729
N of Valid Cases 224

a. 5 cells (41,7%) have expected count less than 5. The minimum expected

countis,17.

Forrds: SPSS 25.0 program adltal generalt abra

4. Melléklet

A khi négyzet proba eredménye:

Chi-Square Tests

Asymptotic
Significance (2-
Value df sided)
Pearson Chi-Square 16,7732 3 ,001
Likelihood Ratio 17,626 3 ,001
Linear-by-Linear Association 6,181 1 ,013
N of Valid Cases 289
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a. 0 cells (,0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is

7,38.
Forras: SPSS 25.0 program dltal generalt abra
Symmetric Measures

Approximate

Value Significance
Nominal by Nominal Phi 241 ,001
Cramer's V 241 ,001

N of Valid Cases 289

Forras: SPSS 25.0 program altal generalt abra
5. Melléklet

Kereszttabla a sziiletési év és a négynapos munkarendben valé munkavallalas kapcsolatahoz:

Crosstab
On szivesen dolgozna ilyen
munkarendben?
nem igen Total

Sziiletési év -1964 Count 3 19 22

Adjusted Residual 1,0 -1,0
1965-1979 Count 8 63 71

Adjusted Residual 1,2 -1,2
1980-1994 Count 8 58 66

Adjusted Residual 1,4 -1,4
1995- Count 4 126 130

Adjusted Residual -2,8 2,8
Total Count 23 266 289
23,0 266,0 289,0

Forras: SPSS 25.0 program altal generalt abra

A khi négyzet proba eredménye:

Chi-Square Tests

Asymptotic
Significance (2-
Value df sided)
Pearson Chi-Square 7,820% 3 ,0499
Likelihood Ratio 8,544 3 ,0360
Linear-by-Linear Association 5,914 1 ,0150
N of Valid Cases 289

a. 1 cells (12,5%) have expected count less than 5. The minimum expected count
is 1,75.
Forras: SPSS 25.0 program dltal generalt abra
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Symmetric Measures

Approximate
Value Significance
Nominal by Nominal Phi ,164 ,050
Cramer's V ,164 ,050
N of Valid Cases 289

Forras: SPSS 25.0 program dltal generalt abra
6. Melléklet

Kereszttabla az iskolai végzettség és az ,,On hallott mdr a négynapos munkahétrél?” kérdésre
adott valaszok kapcsolatdhoz:

Crosstab
On hallott mar a négynapos
munkahétrdl?
nem igen Total

Iskolai végzettség | Legfeljebb Count 19 105 124

kozépszintli Adjusted Residual 3,0 -3,0

Foiskolai végzettség, | Count 8 157 165

vagy magasabb szintli | Adjusted Residual -3,0 3,0
Total Count 27 262 289

Forrds: SPSS 25.0 program dltal generalt abra

A khi négyzet proba eredménye:

Chi-Square Tests
Asymptotic
Significance (2- Exact Sig. (2- Exact Sig. (1-
Value df sided) sided) sided)
Pearson Chi-Square 9,170° 1 ,002
Continuity Correction” 7,975 1 ,005
Likelihood Ratio 9,168 1 ,002
Fisher's Exact Test ,004 ,002
Linear-by-Linear Association 9,138 1 ,003
N of Valid Cases 289
a. 0 cells (,0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is 11,58.
b. Computed only for a 2x2 table

Forras: SPSS 25.0 program altal generalt abra

Symmetric Measures

Approximate

Value Significance

Nominal by Nominal Phi ,178 ,002
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Cramer's V ,178 ,002

N of Valid Cases 289
Forras: SPSS 25.0 program altal generalt abra

7. Melléklet

Crosstab
Foglalkoztatta Ont méar a négynapos
munkahét kérdése? (pl. utana olvasott
az interneten)
nem igen Total
Lakohely falu/kozség/kisvaros Count 52 59 111
Adjusted Residual 2,0 -2,0
megyei jogu | Count 62 116 178
varos/megyeszékhely/ | Adjusted Residual -2,0 2,0
Budapest
Total Count 114 175 289
Forras: SPSS 25.0 program dltal generalt abra
Chi-Square Tests
Asymptotic
Significance (2- Exact Sig. (2- Exact Sig. (1-
Value df sided) sided) sided)
Pearson Chi-Square 41322 1 ,042
Continuity Correction® 3,644 1 ,056
Likelihood Ratio 4,112 1 ,043
Fisher's Exact Test ,048 ,028
Linear-by-Linear Association 4,118 1 ,042
N of Valid Cases 289

a. 0 cells (,0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is 43,79.

b. Computed only for a 2x2 table

Forrds: SPSS 25.0 program adltal generalt abra

Symmetric Measures

Approximate
Value Significance
Nominal by Nominal Phi ,120 ,042
Cramer's V ,120 ,042
N of Valid Cases 289

Forras: SPSS 25.0 program altal generalt abra
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