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ABSZTRAKT

CELKITUZES: Az alabbi kutatas a tarsas identitas harom komponense — kognitiv, affektiv-
motivacios, értékeld — mentén, elsédlegesen az affektiv komponens fokuszdban a magyar
honvéd tisztjeloltek szakmai elkotelezettségének bejoslo tényezobit Kutatja. A kutatasom
elsddleges célja a honvéd tisztjeloltek szakmai elkotelezettségének feltérképezése, prediktiv

tényezdinek bejoslasa, melyek fontos eléremutatoi lehetnek a palyan valé maradéasnak.

MODSZER: A kutatasomhoz hasznalt adatbazisban 19 és 27 év kozotti magyar honvéd
tisztjeloltek talalhatok, akik széleskorti mérdeszkozokbol allo kérddiv csomagot toltottek ki.
Az adatfelvétel online moddon zajlott, 6sszesen 101 6 — 75 férfi, 26 né — toltotte ki a
kortlbeliil 15-20 perces kérddivet. Az 0Osszefiiggéseket Spearman-féle korrelacioval

vizsgaltam, a modellépitést tobbszords linearis regresszio segitségével hajtottam végre.

EREDMENYEK: Az eredmények alapjan az mondhatd, hogy azok a honvéd tisztjeldltek,
akik magasabb kollektiv 6nértékeléssel rendelkeznek, 6k szakmailag elkotelezettebbek. Ezen
feliil a szakmai elkotelezettséggel Osszefiiggésben allnak az intrinzik aspirdciok és a hatalmi
értékpreferencia a tisztjeloltek korében. Az i1d6i tényezd viszont nem jatszik szerepet a

szakmai elkotelezettségnél ezen mintan.

kulcsfogalmak: honvéd tisztjeloltek, szakmai identitas, szakmai elkotelezettség, kollektiv

onértekelés, aspiracio, értékek

BEVEZETES

A 2020-as éveket irjuk, azonban a vilagban még mindig nincs teljes nyugalom, béke. Ez az
évtized egy vilagjarvannyal kezd6dott, majd a szomszédunkban egy haboruval folytatddott,
ezeknek koszonhetden nagyobb figyelem harult a Magyar Honvédségre is. Azonban mar az
utobbi években megkezdddott a magyar hadsereg és hadipar fejlesztése a Zrinyi 2026
Honvédelmi ¢és Hader6fejlesztési Program  keretein  beliil (forras:  https://2015-

2019.kormany.hu/hu/honvedelmi-miniszterium/hirek/indul-a-zrinyi-2026-program - letoltve:

2022.06.20.), melynek nem elhanyagolhatdo aspektusa a fiatalok toborzasa, a képzés
fejlesztése, Ujragondolasa. A kovetkezd tdblazatban a Nemzeti Kozszolgélati Egyetem
Hadtudomanyi és Honvédtisztképzd Karanak a 2017 és 2022 kozott felvételi statisztikdja

lathato, mely az 0sszes jelentkez0, €és az 0sszes felvett {6t mutatja (forras: felvi.hu).


https://2015-2019.kormany.hu/hu/honvedelmi-miniszterium/hirek/indul-a-zrinyi-2026-program
https://2015-2019.kormany.hu/hu/honvedelmi-miniszterium/hirek/indul-a-zrinyi-2026-program

1. tablazat — Felvételi statisztika az elmult 5 évbol (2017-2022)

Jelentkezdk Felvettek

Kar név Ev szama szama
Nemzeti K6zszolgalati Egyetem Hadtudomdnyi és

Honvédtisztképz6 Kar 2022/A 1254 385
Nemzeti K6zszolgalati Egyetem Hadtudomdnyi és

Honvédtisztképz6 Kar 2021/A 969 325
Nemzeti K6zszolgalati Egyetem Hadtudomdnyi és

Honvédtisztképz6 Kar 2020/A 523 214
Nemzeti K6zszolgalati Egyetem Hadtudomanyi és

Honvédtisztképz6 Kar 2019/A 755 239
Nemzeti K6zszolgalati Egyetem Hadtudomanyi és

Honvédtisztképzd Kar 2018/A 676 224
Nemzeti K6zszolgdlati Egyetem Hadtudomadnyi és

Honvédtisztképzd Kar 2017/A 584 172

(forras: felvi.hu)

Ugy vélem a fenti adatok mélton tiikrozik, hogy manapsag egyre népszeriibbé kezd vélni a
katonai palya a fiatalok kdrében, azonban az 6 palyaszocializaciojuk kiilonlegesebb figyelmet
igényel, a hétkdznapi ¢€lethelyzetektdl eltérd attitlidot igényld, szélsdségesebb valtozasokkal
jar6 folyamat. Nem meglepd modon, a honvéd tisztjeldltek esetében a szakmai elkotelezettség
még kiilonlegesebb erdvel bir, hiszen nem csak fejben, hanem irasban is kinyilvanitjak
elkotelezodésiiket a szerzodés keretein beliil, szoban az eskiitétel alkalmaval, valamint

megjelenésiikkel is egyértelmiien tiikrozik hivatasukat.

A katonai szakmai identitas kiforrasa legtobbszor a felsGoktatassal veszi kezdetét, ezért
relevans kutatasi teriiletnek gondolom a honvéd tisztjeloltek identitasanak, szakmai
elkotelezettségének vizsgéalatat. Tovabba személyes ¢érintettségem is motival e téma
pszicholdgiai nézépontbol valdo megkozelitésére, hiszen a kornyezetemben is megtaldlhatok
honvéd tisztjeloltek, igy sokszor taldlkoztam az 6 gondolatvilagukkal, elmélkedéseikkel,

melyek rendkiviil inspiraltak engem a téma széleskortibb feltarasaban.

Antoine de Saint-Exupéry soraival zarnam ezt a fejezetet:

,,Soha nem ismeritek meg annak a viragnak az érzéseit, amelyik kirdzza a szélbe minden
magjat, jollehet soha tobbé nem kapja vissza oket. Sohasem ismeritek meg annak a fanak a
nagylelkiiségét, amelyik odaadja gyiimolcseit, holott soha tobbé nem fogja visszakapni oket.

Soha nem tudjatok meg, milyen ujjongo oromdét érez az az ember, aki orokre megvalik miivétol.

Soha nem tudjatok meg, mit érez a tancosno, mikor azt a tancat lejti el elottetek, amelyet

sohasem adhattok vissza neki. Ugyanigy van a katona is, aki az életét adja oda.”



SZAKIRODALMI BEVEZETO

Szakmai identitas

Az identitaskutatassal a szocidlpszichologia kiemelten foglalkozik, szdmos tanulmany
sziiletett ebbdl a témabol. Egyik neves magyar identitaskutatdo Pataki Ferenc volt, aki az
identitast, mint egyfajta azonossagtudatként hatarozta meg, amelyet jelentdsen befolyasol a
személy kornyezete (Pataki, 1982), késébb pedig hozzatette, hogy az allandésag mellett
egyfajta folyamatos valtozas, kiilonbozdéség integracidja is megfigyelhetd (Pataki, 2001). Az
identitas kialakuldsanak a szakemberek két aspektust tulajdonitanak, egyrészt az individualis,
személyes megkozelitést, masrészt a szocialis, tarsas szemléletet. Az utdbbiak kozé tartozik
John Turner és Henri Tajfel is.

Henri Tajfel az 1970-es években fejlesztette ki tarsas identitas elméletét, ,, amely szerint
a sajat csoport iranti elfogultsag egyik mozgatorugdja az a motivdcio, hogy az emberek
csoporttagsdagaik révén noveljék az onértékelésiiket” (Tajfel, 1978). A tdrsas identitis az
énfogalom azon aspektusa, amely a csoporttagsagunkbdl szarmazé tudasbol és érzelmekbol
fakadnak (Rosenberg, 1979; Tajfel, 1972), mely soran az egyén hatidra az énen kiviilre
tevodik, az ,,én” megnevezés ,,mi”’-vé alakul at (Brewer, 1991). Végiil ezeket az elméletek
integralva Tajfel és mar korabban emlitett tanitvanya, John C. Turner segitségével 1979-ben
egységesitette a tarsadalmi identitas elméletét, mely harom komponenst tartalmaz: a kognitiv,
az affektiv-motivacios és az értékeld aspektusat a tarsadalmi identitasnak (Tajfel és Turner,

1979).

A szakmai identitds az az énképilink, amelynek révén a munka, a képzések,
tovabbképzések vilagaban onmagunkat meghatarozzuk (Slay és Smith, 2010). A honvéd
tisztjeloltek képzésének kiemelten fontos teriiletei kozé tartozik a katonai célrendszerrel valo
azonosulés, a szakmai tudasanak, illetve a személyes és tarsas kompetencidinak fejlesztése,

nem utolsdsorban pedig az elkdtelezettség kialakitasa (Lengyel, 2008).

Tajfel és Turner elmélete szerint a szakmai identitdsképzés harom részre bonthato.
Egyrészt a kognitiv komponens tartalmazza a szakmai identitds beépiilését az egyéni
identitasaba, azaz egy Onkategorizaci6, Onmagunk szakmai kozosség tagjaként vald
definidldsa. Masrészt a szakmai identitasképzés részese az affektiv-motivaciés komponens,
mely sordn jelen van az adott szakmai csoport iranti elkdtelezddés, pozitiv elfogultsag.

Harmadrészt pedig magaban foglalja az értékelé komponenst, ami a kollektiv onértékeléssel



van Osszefiiggésben (Kiss, 2012). A tovabbiakban e harom komponens mentén torténik az

értelmezés.

Szakmai identitas — kognitiv komponens. énkategorizdacio

A csoporttagsagaink kiemelt szerepet toltenek be az €letiinkben, elemi meghatarozoi lehetnek
annak, hogy kik is vagyunk mi, az énépiink relevans részét alkotjak. Alapvetd kategorizacio
lehet példaul a nemzetiségiink, a nemiink, egy-egy személyiségvonasunk, vagy akar a
szakmank is. Az Jnkategorizacio annak a folyamatnak az eredménye, melynek hatdsara
onmagunkat egy csoport tagjaként definialjuk, mely kapcsolatot teremt az egyén €s a csoport

kozott (J. C. Turner, Hogg, Oakes, Reicher és Wetherell, 1987).

Goffman (1961) szerint az individuum az intézménnyel valé azonosulas és a vele valo
szembenallas kozott foglal helyet. Ha nincs meghatarozott helyiink, illetve a valahova valo
tartozas hianya van jelen, akkor nem tud kialakulni stabil énképtink sem, ugyanakkor barmely
szocidlis csoport irdnyaba valé maximalis elkotelezettség ¢és odatartozas egyfajta én-

nélkiliséget indukalhat.

Szakmai identitas — értékelo komponens: kollektiv onértékelés

A szakmai elkotelezettség azzal jar egyiitt, hogy egy személy egy adott csoport tagjava valik,
igy a szakmai énképnek az egyéni fejloddés mellett, a tarsas tényezdk is 1ényeges meghatarozoi
lesznek (Koltéi, 2020). Tehat a szakmai azonosuldsnak egy fontos része a kollektiv
onértékelés, mely annak a mutatdja, hogy egy személy hogyan kapcsolodik egy adott
kozosséghez (Luhtanen és Cocker, 1992).

A kollektiv identitasformak, mint a nemzet, a faj, az osztaly, a csoport szimbolikus
kozvetitdi is az identitasnak. Ez pedig a katonai szervezeten beliil kiilonosen érvényes, a
katonai identitasra még inkabb jellemz6 folyamat, hiszen itt egyéni és kozosségi szinteket
egyarant érint, a mindennapitdl nagy mértékben kiilonb6z6 élményei mentén jelentds
mértékben befolyasoljak a honvédek személyiségét, athatva annak minden rétegét. A
palyaidentitas szempontjabol az identitas kollektiv jellege erds hangsulyt kap naluk (Gyorfty,
2016).

A munkénk, szakmank kovetkeztében nyereségre, jutalomra, illetve a valahova tartozas

érzésére tehetiink szert, igy az 6nértékelésiink is novekedhet (Siegrist, 1997).



Szakmai identitas — affektiv-motivacios komponens: szakmai elkételezettség

A szakmai elkotelezettség egy fontos aspektusa jelen dolgozatnak, emiatt a fogalom
meghatarozasa  nélkiilozhetetlen. Blau (1985) tanulmanya szerint a  szakmai
elkotelezddésiinket a sajat szakmank iranti attitlidjeink mentén hatarozhatjuk meg, amelyek

hatast gyakorolnak a viselkedésiinkre.

A hosszu tava elkotelezettségnek elemi meghatarozdja a céljaink, torekvéseink,
motivacidink. Az értékek, aspiraciok megismerése és a veliik valod korai identifikacio révén
hosszu tavra valhat elhivatotta a katona a szervezeti célok megvalositasa irant. A képzés egyik
legkiemeltebb teriilete a honvéd tisztjelolt elkotelezettségének kialakitasa, hiszen ezen hivatés
esetén egy magasabb szintli elkotelezettség sziikséges, mint mas civil tanulmanyok soran.
ezen feliill fontos aspektus a katonai érték- és célrendszerrel vald egyetértés, szakmai
tudasanak, személyes és tarsas kompetencidinak kibontakoztatisa és felkészitése a kiilonleges
helyzetek kezelésére (Lengyel, 2008).

Az aspiraciok pedig olyan altalanos, hossza tava célok és torekvések, melyek
abrazoljadk az egyén motivacidit. Az egészséges miikddést elsddlegesen az intrinzik célok
segitik. Az intrinzik motivaciokkal szemben az extrinzik célok allnak, melyek a kiilsd
¢lvezetek, jutalmak keresését helyezi fokuszba (Martos és mtsai, 2006). Az aspiraciokat,
¢letcélokat az elobb emlitett két kategoria mentén a legtobb kutatdé a kovetkezoképpen
kategorizalja: az egyéni ndvekedés, az emberi kapcsolatok, a tarsadalmi
hasznossag/elkotelezddés és az egészség dimenzidi az intrinzik motivaciot erdsitik, mig az
extrinzik motivaciok az imazst, a gazdagsagot, a hirnevet tartalmazzak (V. Komlosi és mtsai,
2006).

Es hogy miért is fontos ennyire a szakmai elkotelezettség vizsgalata a honvéd
tisztjeloltek korében? Mar a kordbbiakban is sz6 volt arrdl, hogy a jelenlegi tarsadalomban a
katonai hivatas egyértelmlbb elkotelezettséget kovetel meg, mint barmely mas civil palya.
Hiszen ez a fajta elkotelezettség egyszerre jelenti az orszag, a haza, a nemzet, a honvédség
alapveto értékeivel és céljaival vald azonosulast, valamint a kijelolt feladatok teljesitéséhez
sziikséges valamennyi feltétel elfogadasat. El kell ismerni, hogy a katonai hivatas a
tarsadalomban a szokasosnal rugalmasabb attitidot igényel, idonként sz€élsdséges
koriilmények ko6zott, merev hatarok és korlatok, illetve veszélyes koriilmények kozott kell
létezni. Ez a fajta elkdtelezettség elengedhetetlen ahhoz, hogy a katona barmilyen helyzetben
képes legyen feliilkerekedni a nehézségeken, akkor is, amikor a test mar-mar feladni késziilne

(Szabd, 2012). A csoporttal valé identifikacid, beavatottsdg mértéke determindlja az illetd



hajlandosagat a csoporttagsag elvarasa szerinti attitiidre, igy e tekintetben a szakmai identitas
legmeghatdrozobb komponense az affektiv dsszetevd, mely az adott populacid iranti érzelmi

elkotelezodést jelenti (Ellemers és mtsai, 1999).



HIPOTEZISEK, KUTATASI KERDESEK

Jelen vizsgélatban arra a kérdésre keressiik a valaszt, hogy vajon milyen tényezdk tudjak
bejosolni a szakmai elkdtelezettséget a honvédtisztjeloltek korében, illetve ezen predikcios

tényezOk mértéke mennyire relevans ebben a szakmai szocializacidban.

A kovetkezd kutatasi eredmények ¢€s az el6zdleg taglalt szakirodalom megalapozottsaga miatt

feltételezem a fenti hipotézist:

Colarelli és Bishop (1990) vizsgalata szerint pozitiv egyiittjaras figyelhetd meg az eltelt

oktatasi évek és a szakmai elkotelezettség kozott.

H1. gy eszerint feltételezem, hogy minél elrébb jar valaki a tisztképzésben, a szakmai

elkotelezettsége annal magasabb lesz.

Domjan (1997) vizsgalatai szerint a tisztjeloltek egyik legfobb preferalt értéke a tarsas
kapcsolatok, a kozosséghez valo tartozas sziikséglete. A honvéd tisztjeloltek palyamotivacios

tényezOit vizsgalva egy 2000-es évek elejei empirikus tanulmédnyban azt irjak, hogy habar a
korabbi vizsgélatokhoz képest erdteljesebben jelenik meg az anyagi javak relevancidja, még
mindig nem ez a legerdteljesebb palyamotivacids tényezd. Azonban a fejlédés iranti igény, a
tarsas kapcsolatok, az 6nérvényesités, a tarsadalmi hasznossag hangstlyosabban jelenik meg
(Schmidt, 2004). Az onérvényesités, az dnmegvalositas nagy hangsulyt kap a honvédekrdl
sz0l0 értekezésekben. Schwartz az Onmegvaldsitast a hatalom és a teljesitmény
értékdimenzidival vizsgélta. A hatalom magaba foglalja a tarsadalmi statusz, presztizs
motivacidjat, az iranyitasi- és kontrolligényt, a gazdagsagot €s a tekintélyt. Mig a teljesitmény
f6 mozgatorugdi az értékelmélete szerint az ambicid, az érvényesiilés, az elismerés és a siker
(Schwartz, 1992). Mind a hatalom, mind a teljesitményértékek a tarsadalmi megbecsiilésre

osszpontositanak (Schwartz, 2012).

H2. Fentick alapjan az a feltételezésem, hogy az onmegvalositasi értékpreferencidk és a

szakmai elkotelez6dés hatassal van egymasra a honvéd tisztjeloltek életében.

H3. Tovabbi feltételezésem az, hogy Osszefiiggés figyelhetd meg az intrinzik aspirdaciok

€s a szakmai elkotelezodés kozott a honvéd tisztjeldltek kozott.

A szervezeti elkotelez6dés egyik elemi tényezéje a kollektiv Onértékelés (Luhtanen és

Crocker, 1992).



H4. Mindezek alapjan az a feltételezésem, hogy minél magasabb az illeté kollektiv
oneértékelés szintje, annal jelentdsebb szakmai elkotelezédeés figyelheté meg a honvéd

tisztjeloltek korében.

Végezetiil pedig a fenti hipotézisek megerdsitése esetén modellalkotas keretében a kovetkezot

feltételezem:

H5: A tisztjeloltek szakmai elkotelezettségét bejoslo valtozok kozott magyarazoereje van
a képzés kezdete ota eltelt idonek, a kollektiv onértékelésnek, az intrinzik aspiracioknak,

illetve az 6nmegvalositas értékdimenzionak.

KOLLEKTIiV
ONERTEKELES

IDOI TENYEZO
(képzés SZAKMAI INTRINZIK

kezdete 6ta ELKOTELEZETTSEG ASPIRACIOK
eltelt idG)

ONMEG-
VALOSITO
ERTEKDIM.
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A KUTATAS MODSZERTANA

Minta

A kutatasban val6 részvétel onkéntes alapon tortént,

1. dbra: A vizsgdlt minta nemi
megoszlasa (f6)

kényelmi mintavétellel valosult meg az adatfelvétel.
A bevalasztasi kritérium a honvéd tisztjeldlti statusz
volt, mas egyéb kizardsi kritérium nem volt. A
kutatasban résztvevok szama N=101, melybdl 75 16
férfi és 26 {6 ndi valaszadd szdmlalhatdé meg (lasd
1. abra). A vizsgalati személyek életkora 19 évtol

27 éves korig terjed, az atlagéletkor 21 év. Az eltelt

oktatasi évek szerinti kitoltés nem mondhatd
m férfiak = nék

kiegyenlitettnek, az els6 évfolyambol 28-an
toltottek ki, a masodévesek koziil 40-en, a harmadévbdl 22 £6, mig a negyedévesek koziil 11

{6 vett részt ezen vizsgalatban (lasd 2. abra).

2. dbra: A vizsgalt minta évfolyam
szerinti eloszlasa (f6)

m | év
=l év
IIl. év

m|V. év

Eszkozok

A kollektiv onértékelés mérésére az 1992-es Luhtanen és Crocker-féle kérddivet
hasznaltam, a 12 tételt tartalmazo, oOtfokozatu Likert-skdlan mikoddé kérddiv magyar
adaptacioval rendelkezik (Kiss, 2012). A skala megbizhatosaga 0,8-as Cronbach alfa értéket

ért el, ami er6s megbizhatoésaginak mondhat6 (Luhtanen & Crocker, 1992).
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A szakma iranti elkotelezettség eqy 7 itemet tartalmazo skalaval lett felmérve. Blau
(1985) eredeti skalaja (Career Commitment Scale) otfokti Likert-skalan mér. A skala
megbizhatosaga er6snek mondhato (Cronbach-alfa = 0,87) (Blau, 1985).

Az aspiraciokat, életcélokat a Roviditett Aspiracios Index kérdéivvel mértiik, mely 14
tételt tartalmaz, 6tfokt Likert-skalan jelolhetok meg az allitasok, ahol az 1 = ,,egyaltalan nem
fontos”, az 5 = ,;rendkiviil fontos” értelmezést nyujt. A kérddiv eredeti valtozata Kasser €s
Ryan (1996) szerzéparos nevéhez flizddik. A roviditett kérddiv 7 céltipust probal meg
feltérképezni: a gazdagsag, a hirnév, az imazs, a tarsadalmi hasznossag, a tarsas kapcsolatok,
a személyes novekedés/fejlodés és az egészség egyéni fontossagat — mindegyik aspiracidhoz
2-2 tétel tartozik, az egészség dimenzid azonban kivételt képez, nem igazdn sorolhatd be
intrinzik vagy extrinzik dimenzidba. A két dsszetartozo tételek megbizhatdsagat korrelacioval
ellendrizték, mely megfeleld értéket ért el, az extrinzik és intrinzik orientdciot viszont a
Cronbach-alfa értékekkel vizsgaltak, mely a kovetkez6 eredményeket mutatta: extrinzik célok
(6 tétel — 3 céltipus: imazs, hirnév, gazdagsag) esetén alfa = 0,794; intrinzik célok (6 tétel — 3
céltipus: fejlodés, kapcsolatok, tarsadalom) kapcsan alfa = 0,789 (Martos és mtsai, 2006).

Az értékpreferenciak vizsgélata a Schwartz-féle PVQ-40 Kérddiv (Schwartz, 2012)
roviditett, magyar nyelvii valtozataval (Lanyi, 2008) tortént, mely teszt 21 tételt tartalmazott,
az értékelése pedig hatfoku Likert-skalan valosult meg. Az eredmények tiz értékpreferencidba
rendez6dnek — hatalom, teljesitmény, univerzalizmus, joindulat, konformitas, tradicio,
onallésag, hedonizmus, 6sztonzés, biztonsag — dimenzidonként 2-3 tétel figyelheté meg. Ezek
az értéktipusok — Schwartz elméleti modellje szerint — az én-atalakulas vs. onmegvalositas,
valamint a valtozdsra valdé nyitottsdg vs. konzervalds magasabb rendii dimenzidiba
szervezOdnek. A vizsgalati személyeknek 21 kiilonféle jellemzdvel bird emberrel kell
Osszehasonlitaniuk sajat magukat, és a modell feltételezése szerint a valaszoloknak annal
fontosabb egy érték, minél inkabb jellemzdnek vélik sajat magukra. A skala megbizhatosaga
megfelel6 (Cronbach-alfa = 0,87).

A szociodemografiai rész magaban foglalta a nemet, az életkort, az eltelt oktatasi évek
szamat, a szlilok tanulmanyi hatterét, illetve a parkapcsolati statuszt.

Egyik méréeszkoz sem jogdijas.
Eljaras
A fent emlitett méréeszkozok Osszedllitasa utdn, 2022 majusaban keriilt sor az elsd

(N=57), majd 2022 szeptemberében a masodik adatfelvételre (N=44), amik online kérd6iv
segitségével zajlottak — a vizsgalat etikai engedélyszama: BTK/22407-1/2022. A kérddiv
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kitoltési ideje koriilbeliil 15-20 percet vett igénybe. Ezt kovetden a beérkezett valaszok
tisztitasa, a forditott tételek atkodolasa, és az adott itemek dimenziokka alakitasa tortént. A

statisztikai elemzések a ROPstat 2.0 és a JASP 0.13.1.0 programok segitségével lettek
lefuttatva.
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EREDMENYEK

A szignifikancia szint pontos jel6lései e dolgozatban: +:p < 0,10; *:p < 0,05; **:p<0,01; ***:p
<0,001.

2. tablazat - A valtozok és a deskriptiv (leird) statisztika ismertetése

m valtozé megnevezése atlag m ferdeség | cslcsossag

Kollektiv énértékelés 3,875 0458  -0972%**  1641%%*
I személyes snértékelés 3437 0554 0,432 0,282
ELK Szakmai elkotelezettség 4,054 0,854 -1,066*** 1,079*
EV Eltelt évek szdma 2,158 0,956 0,445 -0,706
DET Nem - . 1,126%%* 0,746
VST Aspiréciok_Gazdagsag 3,52 0,836 0,378 0,055
VAT Aspiraciok_Hirév 3,53 1131 -0514*  -0978*
Aspiracick_J6 megjelenés 3,163 0,909 0,234 0,268
AUGAIE Aspirciok_Fejlédés 4,545 0,609  -2,854%**  12,910%*
Aspiraciok_Kapcsolatok 4,04 0929  -0824*** 0,213
A_TARS Aspiraciok_Tarsadalom 4,173 0,676 -0,979*** 2,073***
Aspiraciok_Egészség 4,54 0,594  -LA67***  2,504%**
Intrinzik aspiréciék 4327 0507  -1705%*%* 6792+
Extrinzik aspiraciok 3404 0624 0,443 0,616
Erték_hatalom 3119 0972 0,09 -0,064
Erték_teljesitmény 2,391 127 1187%** 0937
L2 Erték_hedonizmus 2,332 1,171 0988*** 0,427
Erték_6szt6nzés 2,426 1359 1047%** 0425
LA Ertek_onallosag 2,505 1,287  0860%** 0172
LA Erték_univerzalizmus 2,414 1262 1,101*** 0,756
(A0 Erték jsindulat 2,337 1384 1216*** 0719
Erték_tradicié 2,713 1279 0846*** 0452
Erték_biztonsag 2,604 1,123 0917%**  1,030*
NG Ertek_konformitds 2,723 1248 0847*** 0223

A vizsgalatban résztvevok viszonylag magas kollektiv Onértékeléssel rendelkeznek

(M=3,875), ezen feliil szakmailag a minta igen elkételezettnek mondhatd (M=4,054).

A kollektiv onértékelés és a szakmai elkotelezettség kozotti kapcsolatot korrelacioval
vizsgaltam. A kollektiv 6nértékelés (KOLL) és a szakmai elkotelezettség (ELK) is kvantitativ,
diszkrét, skalatipusu valtozok. A normalitds mindkét esetben sériilt, ezért Spearman-féle
korrelacids vizsgalat lett elvégezve a mintan, melynek eredménye: r = 0,448***. A kapott

eredmény szignifikans, igy a hipotézis megerdsitést nyert. A hatasa kozepes kapcsolatot
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feltételez, tehat a kollektiv és személyes onértékelés kozott kozepes szintli Osszefiiggés

figyelheté meg a honvéd tisztjeldltek korében.

3. ébra: A kollektiv 6nértékelés és a szakmai elkotelezettség kapcesolatvizsgalata

KOLL

20 -

Az eltelt évek szama és a szakmai elkételezettség kozotti kapcsolatvizsgalat soran ezen mintan
nem mutathaté ki szignifikans egylittjaras (r = -0,093; p = 0,3528), igy az ezzel kapcsolatos
hipotézist elvetem. A normalitas sériilése miatt Spearman-féle korrelacioval vizsgaltam a
hipotézist. Ha az 4tlagokat nézziik, akkor azt figyelhetjilk meg, hogy az els6 évesek esetén a
legmagasabb a szakmai elkotelezettség (M=4,301), a masodév esetében némi csokkenést
lathatunk (M=3,928), hasonlo érték figyelhetd meg a harmad- és negyedéves honvéd
tisztjeldltek korében (M=3,997).

4. abra: Az eltelt évek szdma és a szakmai elkotelezettség kapcsolatvizsgalata

Lp g
ELK EW
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Az intrinzik aspiraciok és a szakmai elkotelezettség koOzotti kapcsolatvizsgalathoz a
Spearman-féle korrelacios vizsgalatot végeztem a normalitds sériilése miatt. Az eredmény
szignifikans lett (r = 0,237%), igy ez a hipotézis megerGsitést nyer, azonban csupan enyhe
kapcsolat mutathato ki az intrinzik aspiraciok €s a szakmai elkotelezettség kozott.

5. abra: Az intrinzik aspiraciok €s a szakmai elkotelezettség kapcsolatvizsgalata

A_INT

ELK

| [ | | | [ | |
1.5202530354.04550

Az 6nmegvalo6sito értékdimenzio és a szakmai elkotelezettség kozotti kapcsolatvizsgalat soran
kiilon korrelacidval vizsgéltuk a hatalom orientalt értéket és a teljesitmény orientalt értéket.
Az utobbinal nem mutathato ki szignifikdns egyiittjaras (r = -0,082), azonban a hatalmi érték
¢és a szakmai elkotelezettség kozott minimalis szignifikans egyiittjaras figyelheté meg (r =

0,207%).

6. abra: A hatalom- és a teljesitmény érték és a szakmai elkotelezettség kapcesolatvizsgalata
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A szakmai elkotelezettséget bejoslo tényezoket egy tobbszords linearis regresszid modell
segitségével vizsgaltuk, azonban a normalitds sériilése miatt az eredmény értelmezése

mindenképp kell6 ovatosaggal torténhet meg. A szorashomogenités feltétele viszont teljesiilt.

A modell fiiggd valtozdja a szakmai elkdtelezettség (ELK), mely kvantitativ, diszkrét,
skalatipusi véltozo. A fiiggetlen valtozok kozé tartozik: az eltelt évek szama (EV)
(kvantitativ, folytonos, ordinalis tipust valtozo), a kollektiv onértékelés (KOLL), az intrinzik
aspiraciok (A_INT), illetve a hatalom orientalt érték (E_HAT) — mind kvantitativ, diszkrét,
skalatipusu valtozo. A regresszios modell tesztje: F(1; 99 ) = 43,284***,

Habar a kapott modell erés szignifikanciat feltételez, azonban az eltelt id6, a hatalom
orientalt érték jelen mintdban nem mutatnak szignifikans magyarazéer6t a Szakmai
elkotelezettségre nézve, igy ezek eltavolitasra keriiltek a modellbdl, majd az igy kapott érték:
F(1; 99) = 43,284*** mely szignfikans eredmény, a korrigalt R?=0,297, mely megkozelitéleg
30%-0s magyarazoerét jelent. A hipotézist teljes mértékben nem sikeriilt igazolni, viszont a
javitott modell jelentés szignifikancia szintet ért el, ugyan a szakmai elkotelezettséget

szignifikdnsan bejoslo tényezok kozott csupan csak a kollektiv onértékelés jelenik meg.

3. tablazat: A tobbszoros linearis regresszio tevezett (bal oldal) és végsé modellje (jobb oldal)

A regressziés | F(3;97) = A regressziés |F(1;99) =

modell 15,438%** modell 43,284%**
tesztje: (p-érték: 0,0000) tesztje: (p-érték: 0,0000)
Korrigdlt R* 0,302 Korrigalt R: 0,297
szign. (p-érték) szign. (p-érték)
KOLL 0,000 KOLL 0,000
A_INT 0,3532
E_HAT 0,2357

4. tablazat: Kapcsolatvizsgalatok eredménye

Kapcsolatvizsgalat — Spearman-féle

korrelacio
eltelt évek szama —

- . -0,093
szakmai elkotelezettség !
kollektiv onértékelés —
X v , 0,448***
szakmai elkételezettség
intrinzik aspiraciok —
intrinzi : asp.!racuo ’ 0,237+
szakmai elkotelezettség
hatalmi értékdi P
atalmi értékdimenzié 0,207*

szakmai elkételezettség
teljesitmény
értékdimenzié — szakmai -0,082
elkotelezettség
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DISZKUSSZIO

A kovetkezokben az eldzoleg bemutatott eredmények megvitatdsara, kifejtésére és
értekelésére fog sor keriilni. Eredményeim a magyar empirikus kutatdsokkal nagyrészt
Osszhangban vannak, viszont a honvéd tisztjeloltek szakmai elkdtelezettségének prediktiv
tényez6it még nem sokan vizsgaltak, ezért teljes egyezést a szakirodalmak hianya miatt nem

emlithetiink.

Kollektiv onértékelés — szakmai elkotelezettség

Az els6 hipotézis, miszerint a kollektiv onértékelés és a szakmai elkételezettség kozott
szignifikans kapcsolat figyelheté meg a honvéd tisztjeloltek korében, jelen mintaban
beigazolodott. A kapcsolat kdzepes mértéket mutat. Ahogy mar a szakmai bevezetésben is
emlitésre kertilt, a szakmai elkotelezettség erdsen Osszhangban van azzal, ahogy egy személy
egy adott csoport tagjava valik, igy a szakmai énképnek a tarsas tényezOk relevans
meghatarozoi (Koltoi, 2020). Ez azt jelenti, hogy altalanossadgba véve elmondhatd, hogy azok
a honvéd tisztjeloltek, akik magasabb kollektiv onértékeléssel rendelkeznek, nagy
valoszintiséggel nagyobb elkotelezettségi szinttel vannak jelen a szakmajuk teriiletén, és akik
kevésbé tudnak azonosulni a katonai 1éttel, kevésbé érzik komfortosan ebben a szerepben
onmagukat, nagy eséllyel nem lesz annyira elkdtelezett a szakma irdnt. A mintat atlagosan
nézve a magas kollektiv onértékelés figyelhetd meg, ami azt jelenti, hogy a honvéd
tisztjeloltek biiszkék a hivatasukra, nagy mértékben tudnak azonosulni a szakmajukkal, igy

nem meglepd az eredmény, hogy ennyire elkotelezettek hivatasuk felé.

1doi tényezo — szakmai elkotelezettség

Habar Colarelli és Bishop (1990) vizsgalata szerint pozitiv egylittjaras figyelhetd meg
az eltelt oktatdsi évek és a szakmai elkotelezettség kozott, jelen dolgozatban ez nem volt
kimutathat6. Ennek hatterében tobb minden is allhat, de az eredmény valdban nagyon
izgalmas. Ha megnézzilk az atlagokat, akkor azt lathatjuk, hogy rendkiviil magas
elkotelezettségi atlagszinttel rendelkeznek a honvéd tisztjeloltek, azonban megfigyelhetd az
évek eldrehaladéasaval egy minimalis negativ tendencia. Az elkotelezettség csokkenését tobb
minden is eredményezheti, a szakmai szocializacidé soran gyakran vannak hullamvolgyek,
melynek soran tobb pontban is csékkenhet a motivacid, a lelkesedés, de ezen minta esetén

nem érdemes ezt nagyon kiemelni, hisz az eltérés szinte elhanyagolhatdé. Az eredmény
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minden esetre azt mutatja, hogy jelen populaciéban 1évé fiatalok korében nagyon hamar
kialakul a szakmai elkotelezettség, ami ezen hivatasnal kiilonosen fontos. Ugy latszik, hogy a
palya nehézségei, megprobaltatasai ellenére, a honvéd tisztjeloltek motivaltak ¢&s
elkotelezettek maradnak képzésiik soran fliggetleniil attol, hogy egy vagy négy éve vannak a

képzési rendszerben, ami egy izgalmas eredmény.

Aspiraciok — szakmai elkotelezettség

A honvéd tisztjeloltek korében jelentdsen hangsulyoztak az egyén tarsas kapcsolatanak
szerepét, illetve a tarsadalmi hasznossagot, melyek ezen mintaban is kirajzolodtak, és
kapcsolatban allnak a szakmai elkotelezettséggel, 6sszességében véve az aspiraciok koziil az
intrinzik motivaciok mutattak kiemelkedd szerepet a vizsgalat soran (pl. Domjan, 1997,
Schmidt, 2014). Jelen vizsgalatban enyhe 0sszefliggés kimutathatd az intrinzik aspiraciok és a
szakmai elkotelezettség kozott, amely azt jelenti, hogy a fejlddési, a kapcsolati, és a
tarsadalmi aspiraciok altalaban fontosabbak azoknak, akik szakmailag elkotelezettebbek.

Az eredmény a szakirodalommal is Gsszecseng, ugyanis Bocsi ¢€s tarsai (2014) szerint az
intrinzik beallitottsdgu karakter posztmaterialis jegyekkel abrazolhatd, hiszen lényeges
aspektusa az autondomia ¢és a kezdeményezOkészség. Tovabba fontos tulajdonsig az
onfejlesztés, a kihivasok keresése, illetve a teljesitményelv. Ez a karakter sokkal inkabb
kapcsolodik az Onkifejezéshez, szdmukra a munkavégzés kisebb mértékben vehetd
kényszerjellegli tevékenységnek. Az intrinzik célkitlizés €s motivacio a foglalkozas terén
magasabb, tavlati jellegli feladatokat jelol, amelynek céljabol az emberek produktivabban
hasznaljak fel eréforrasaikat. Az intrinzik aspiracié megszilardultabb szakmai identitdshoz

vezet (Shin—Kelly, 2013), és jobban illeszkedik az elhivatottsag jelenségéhez is (Bocsi, 2014).

Ertékek — szakmai elkotelezettség

Mivel jelen vizsgalat tisztjeloltek korében zajlott, akik vezetdi beosztasra késziilnek, igy
nem meglepd, hogy a hallgatok rendelkeznek hatalmi preferenciaval. A hatalom sok mindent
magaba foglal Schwartz (1992) meghatarozasa szerint, igy példaul a tarsadalmi statuszt, a
presztizs motivacidjat, az irdnyitasi- €s kontrolligényt, a gazdagsagot €s a tekintélyt, melyek
Osszességében a tarsadalmi megbecsiilésre Osszpontosulnak (Schwartz, 2012). Az
onmegvalosito értékdimenzio és a szakmai elkotelezettség vizsgalata soran csak a hatalmi
értékpreferencia esetén mutathatd ki enyhe Osszefiiggés, mely bizonyos mértékig egyezést

mutat a kordbbi vizsgalatokkal, azonban a teljesitmény nem mutat egylittjarast a szakmai
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elkotelezettséggel. Annak hatterében, hogy az értékeknél csak a hatalmi tényezd jatszott
kiemelt szerepet, sok minden meghuzodhat. Egyrészt nagy valdszinliséggel a négy évfolyam
hallgat6i mas és mas szakaszban tartanak az értékek beépiilése terén, mely Guimond (1995)

vizsgalata szerint harom fazison keresztiil zajlik:

1. negativ hozzéaéllas — sok esetben megkérddjelezi a honvéd a katonai értékeket,
mely teljesen helyén vald, és a folyamat része;
2. metamorfozis — a sajat értékrend kozelitése a katonai értékrend felé;

3. stabilizaci6 — az értékrenddel valo azonosulas, beépitése az énképbe.

Tovabba arra is jo, ha emlékeztetjiik magunkat, hogy az utobbi években jelentds valtozasok
kovetkeztek be a vilag szdmos pontjan, és az eddigi békefenntartd szerep mellett egyre
fokozottabb figyelmet kaptak a humanitarius feladatok is, melyek egyértelmiien mas attitidot

igényelnek a honvédek részérdl.

A szakmai elkotelezettséget bejoslo tényezok

Luhtanen és Crocker (1992) szerint a szervezeti elkdtelez6dés hatterében meghuzddo
egyik elemi tényezd a kollektiv onértékelés, mely jelen dolgozatban is megjelent. A kollektiv
onértékelés kozepes erdsségli befolydssal bir a szakmai elkotelezettségre nézve. Tehat aki
jobban tud azonosulni a katonai, tisztjelolti 1égkdrrel, a valahova tartozas érzése erdsebben
jelenik meg néla, az altalaban jobban elkdtelezett valasztott hivatdsa irant. Habar a modell
szignifikanns lett, sajnos az intrinzik aspiraciok és a hatalmi értékpreferencia nem birt
szignifikdns magyarazéerdével a modell sordn, melynek tobb oka lehet, példaul a minta
kiegyenlitettsége, illetve egyéb kiilsé befolyasolo tényezdk, mint a szerz6désmodositasok és
egyéb kornyezeti feltételek megvaltozasa. Azt viszont megallapithatjuk, hogy jelen kutatasban
a szakmai elkotelezettség szempontjabol a kollektiv Onértékelés, mint bejosld tényezd,

megkozelitéleg 30%-o0s magyarazoerével bir, ami viszonylag magas aranynak mondhato.

A fent emlitett eredmények Ovatos megkdzelitést igényelnek — a normalitas hianya és a
minta reprezentativitasa miatt. Jelen dolgozat azonban specifikus mintat vizsgal, amellyel
még korabbi kutatasok nem igazan foglalkoztak, ezért volt ujdonsag ereje ennek a kérdésnek

a tisztazasi lehetdsége.
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A kutatas korlatai, kitekintés

A kutatas egyik legfobb korlatja a hazai (és nemzetkozi) kutatasok, szakirodalmak
hianya, sajnos a honvéd tisztjeloltek szakmai identitasara, elkotelezettségére vonatkozdan
kevés elérhet6 pszichologiai forras all egyeldre rendelkezésiinkre. Ezen tényez6 indokolhatja
a populacié nagyobb elemszamu, reprezentativ vizsgalatat. Tovabba személyesebb, valosabb

megitélést eredményezhet a kvalitativ mérdeszkdzok alkalmazasa, esetleges interjuk felvétele.

Egy tovabbi korlat volt a minta kiegyensulyozatlansaga, igy a jovObeni kutatdsok soran
mindenképp hasznos lehet egy reprezentativ mintan is vizsgalni az Osszefliggéseket az adott
populécid pontosabb feltérképezése miatt. Tovabba feltehetdleg a szakmai elkotelezettség
pszicholdgiai aspektusait a keresztmetszeti kutatds helyett, érdemesebb lenne egy
longitudinalis mddszerrel megvizsgalni, a palyaszocializaci6 megkezdése eldtti allapotot is
szemiigyre venni, illetve egy utdnkovetéses vizsgdlat keretein beliil az egyetemi képzést

befejezd tisztek szakmai identitasat, elkotelezettségét, onmeghatarozasat végigkdvetni.
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