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Bevezetés

Az olimpiai jatékok drasztikus atalakuldson mentek keresztiil az els6 modern jatékok
megrendezése o0ta. Mig Pierre de Coubertin bard e sportesemények szervezésében potencialt
latott a tehetségek kinevelésére, addig mara a kozéppontban a show elemek és a szorakoztatas
all. A huszadik szdzad masodik felében mind a rendezés koltségei, mind a latvanyossagbol
szarmazo bevételek rohamosan néttek, ami vitat valtott ki a rendezd orszagok terheivel
kapcsolatban. Egyre tobb kozgazdasz allitja, hogy a jatékok megrendezésébdl szarmazo
eldnyok a legjobb esetben is eltulzottak, legrosszabb esetben pedig nem Iéteznek €s sok fogado
orszagot nagy adossagok és fenntartasi kotelezettségek terhelik (Bir6 et al. 2016). Sokak szerint
az olimpiai bizottsagoknak meg kellene reformalnia a palydzasi és kivalasztasi folyamatot,
hogy 0sztondzzEék a redlis koltségvetés tervezést, ndveljék az atlathatésagot, és tAmogassak a
kozérdeket szolgalo fenntarthatd beruhdzasokat (Biro et al. 2016).

A szakdolgozati témavalasztasom teriiletét illetben a szakmai megfontolasok mellett
kétségteleniil befolyasolt az is, hogy Kisgyermek koromtol egészen az egyetem kezdetéig a
versenysport részese volt az életemnek, tovabba, hogy nézdként mindig is aktivan nyomon
kovettem a kiilonbozd sportrendezvényeket. Valasztdsom azért esett az olimpiak hatdsainak
bemutatasara, mert ez az egyik olyan sportesemény, ami egyediségébdl adéddan négy évente
csak egyszer keriil megrendezésre és e két hét alatt sportolok ezrei mérettetik meg magukat
egymassal. Ezen idészakban a média figyelme teljes mértében a jatékokra koncentral, igy még
az is értesiil a hirekrdl, eredményekrdl, aki kozvetleniil nem koveti a sporteseményt. Tehat
szerettem volna megtudni és utana jarni, hogy milyen gazdasdgi hatdsai vannak egy ilyen
esemény megszervezésének (mind rovid és hossz tavon), mivel errdl viszonylag keveset
hallunk.

A dolgozat deduktiv, leir6 és magyarazo jellegii irodalomkutatason alapulé munka, melynek
megirasa soran foként kiilfoldi szakirodalomra hagyatkoztam, mivel a témaval kapcsolatban ott
joval tobb hasznos informaciot talaltam. Dolgozatom soran tehat egyfeldl szekunder forrasokat,
statisztikai adatokat elemzek, masfeldl primer kutatdsom soran egy esettanulmanyt készitettem
a londoni és tokioi események bemutatdsdval. Ezen kiviil lehetéségem adodott 6t félig
strukturalt interji készitésére témahoz kozeli sportkdozgazdaszokkal és szakértOkkel. A
kovetkezOkben két 6 kutatasi kérdést szeretnék megvizsgalni. Egyrészt arra keresem a valaszt,
hogy milyen gazdasagi, infrastrukturalis és tarsadalmi atalakulason ment keresztiil London az
olimpia szervezésének hatdsdra. Masfeldl azt a kérdést elemzem szakdolgozatomban, hogy

milyen hatést valtott ki a koronavirus jarvany a 2020-as tokioi olimpiaval kapcsolatban.



A dolgozatomat 3 f6 részre bontottam. Az elsd fejezetben az olimpidk altalanos hatésait
szeretném megvizsgalni. Ki fogok térni az olimpidk finanszirozasara, ezen beliil réimutatok
majd a lehetséges kiadasok és bevételek tipusaira. Ezt kdvetden attérek az olimpia turizmusara,
ahol bemutatom, hogy milyen tényezdk befolyasoljak az olimpiai turizmust és hogy egy ilyen
esemény jelenléte hogyan valtoztatja meg a varos idegenforgalmat. Végezetiil ki fogok térni az
olimpidk lehetséges pozitiv €s negativ hatasaira, melyeket a fejezet végén egy tablazatban
Osszegzek. A masodik fejezetben be szeretném mutatni egyrészrél, hogy miért pont e két
olimpiara esett a valasztasom, tovabba ki szeretném emelni a legfontosabb sportesemények
helyszineit és e helyszinek felépitésének strukturajat. Kitérek majd a szakdolgozatom
modszertanara, hipotéziseim, alkérdéseim bemutatasara, kutatasi technikdimra. Az utolsd
fejezet 1ényege, hogy ramutassak a londoni és tokioi olimpia gazdasagi és pénziigyi hatterére,
a két olimpia célkitiizéseire és fejlesztéseire, tovabba tarsdalami hatasaira. Erdekességként e
fejezetet a két olimpia egyik legjelentdsebb szponzoranak a bemutatasaval ¢és a két esemény

0sszegzésevel zarom.



1. Nyari olimpiai jatékok gazdasagi hatasai

Ebben az elméleti fejezetben ki szeretnék térni egy olimpia rendezéséhez sziikséges altalanos
kiadasokra és bevételekre. Emlitést szeretnék tenni turisztikai hatasair6l, tovabba a meglévé

szakirodalom alapjan szembe szeretném allitani az olimpiak pozitiv és negativ hatésait.

1.1 Olimpiai jatékok finanszirozasa

Mint mar emlitettem az utobbi években az olimpiai jatékok finanszirozasa kényes témava
valt, igy az elégedetlenségek csokkentése érdekében 2014 év végén a NOB elfogadta a 2020
Olympic Agenda néven megismert programot. E kezdeményezés célja tobbek kozott a
palyazasi és rendezési koltségek csokkentése, fenntarthatdosag novelése és hogy csak olyan
varos palyazzon az olimpia rendezésére, aki a jovoben is képes lesz a megépitett infrastruktira
felhasznalasara (I0C 2014). Az tjitasok ellenére a megarendezvények szervezése az elmult
években még jobban elbizonytalanitotta a varosokat, a tarsadalom nem tdmogatta €
rendezvényekhez kotddé kiadasokat, infrastrukturalis fejlesztéseket, igy példaul 2017-ben 7
varos lépett vissza a 2024-es nyari olimpia rendezésének lehetdségétdl (Maté 2022). A
jelentkezok korét tovabb csokkentette, hogy a Nemzetkdzi Olimpiai Bizottsag szigoru
elvarasokat fektetett le az Olimpiai Chartdban, mieldtt kivalasztott egy varost a jovobeli olimpia
szervezdjének. Jelentésen befolyasolta a dontést, hogy milyen helyzetbe volt az adott orszag
gazdasagi szempontbdl és hogy hanyadik helyen allt az orszagok gazdasaganak rangsoraban.
Mindezen feliil kifejezetten fontos egy olyan helyszin kivalasztasa, ahol a varos a jovOre nézve
konkrét, hosszl tava tarsdalami, gazdasagi és kornyezetvédelmi elképzelésekkel rendelkezik
(10C 2014).

Azonban Brisbane mar egy teljesen mas eljaras keretében kapta meg a 2032-es olimpia
szervezésének lehetdségét. A 2020 Olympic Agenda néven ismert program utdn elfogadtik a
New Form-ot (Uj Format), melyek a palyazasi koltségek tjabb csokkenéséhez vezettek és az
eddiginél is nagyobb rugalmassagot biztositanak a rendezd orszdgok szamara. Segitenek a
varos hosszu tavu terveinek kialakitasaban és a NOB kiemelkedd szakértelemmel segiti az
olimpia szervezdjét!. Elég nehéz altaldnositani a koltségeket, mivel minden eset egyedi, mas
gazdasagi, fejlettségi allapotban talalhatd az adott varos, de az elérhetd szakirodalom és a

PriceWaterHouseCoopers esettanulmany alapjan megprobalok néhany kovetkeztetést levonni.?

1 Olympic Host City Election | From Candidate to Host City (olympics.com) (2022. 12. 06.)
2 https://www.statista.com/chart/5424/the-massive-costs-behind-the-olympic-games/ (2022.08.07.)
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1.1.1 Olimpiai jatékok kiadasai

A kiadasokkal 6vatosan kell bannunk, mivel sohasem lehetiink benne biztosak, hogy a valos
szamokat kozlik-e veliink és hogy a nyilvanosan kozolt végosszeg tartalmazza-e az Gsszes
felmertiilt koltséget (Bir6 et al. 2016 ad). Sok esetben nem jutunk hiteles informaciohoz, mivel
a szervezd orszdg a dokumentéicid elkészitése kozben torekszik arra, hogy a szamukra
kedvezObb adatokat hozzak nyilvanossagra (Baade — Matheson 2016). Mindezen feliil az
olimpidk koltségeit az inflaciés kornyezet is meghatarozza és fontos tisztazni, hogy a
kiadasokat tagabb vagy sziikebb értelemben értelmezik. Az aldbbi abran megfigyelhetok a
legutobbi hét nyari olimpidnak rendezési koltségei. Mint lathatjuk a covid jarvany ideje alatt
megrendezett, 2020-as tokioi olimpia nyeri el a legkdltségesebb esemény cimét 16.7 milliard
amerikai dollarral. Masodik helyen a 2012-es londoni olimpia végzett 15 milliarddal, melyet
Rio de Janeiro kovet 13.7 milliard dollarral. Az elmult évek legkdltségesebb sporteseményei

kérdés nélkiil a legutdbbi harom rendezvény.
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1. abra: Az olimpia rendezési koltségei (milliard dollar)
Forras: Statista (2021), Flyvbherg et al. (2016) alapjan sajat szerkesztés

A kiadasok témakorében fontos, hogy emlitést tegytink a koltségek tallépésérdl. Vilagszerte
egyre jobban érezhetd az inflacio, évrol évre jelentds technikai fejlédésekkel szembesiiliink,
amelyek mind a rendezési koltségek novekedéséhez vezetnek. Amikor egy orszag benyujtja
palyazatat az olimpia megrendezésére, akkor még joval kevesebb kiadassal szamol, rengeteg

az ekkor nem nyilvanvalonak tind koltség. Miutan elnyerik a rendezés jogat és ujrakalkulaljak



a koltségeket mar egy joval magasabb szamot kapnak, azonban ez még mindig nem kozeliti
meg a valodi Osszeget. Az 1960 és 2016 kozott megrendezett nyari olimpidk atlagos
koltségtullépése 176 szazalékra tehetd. Aligha fordult el6 eddig a torténelem folyaman olyan
megaesemény, ahol a tervezettek szerint alakultak a kiadasok, de a koltségtullépés az olimpiak
rendezése soran a legkritikusabb. A legnagyobb koltségtallépés az 1976-os montréali olimpia
folyaman kovetkezett be, 720 szazalékkal 1épték til a kezdetleges fazisban becsiilt dsszeget,
melynek oka tobbek kozott az 1970-es évek nagy inflacidja €és a kornyezeti hatdsok voltak.
Ezzel szemben a 2008-as pekingi esemény csak 2 szazalékkal keriilt tobbe, mint azt tervezték
(Flyvbherg et al. 2016). A talkoltekezést, az olimpia nyereségességének kérdését 6 jelentds
tényez6 Dbefolyasolja. Mig kiadds oldalon az éaltalanos infrastruktara fejlesztése,
sportinfrastruktira és a szervezéshez kapcsolddo koltségek, addig bevétel oldalon a révid tavon
befolyd Osszegek, infrastruktiraba befektetett Gsszegek kozép-és hosszu tavon megtériild
bevételei és az orszag lakosainak hangulata a legmeghatarozobb (Bir¢ et al. 2016).

Egy olimpia finanszirozasa éltaldban négy részbdl tevodik dssze:

e Allami, 6nkorményzati forrasok

e Magantdke

e Kiilonb6z6 nemzetkozi szervezetek tamogatasai (EU, NAXTA)

e Olimpiai szervezdbizottsag

Mig a szervezObizottsdg a helyszini koltségeket allja, addig az allandé helyszinek
megépitésének a feladata a koz- és a maganszektoré (Molnar — Remenyik 2019, PWC 2013).
A koltségeket két nagy kategdridba érdemes sorolni. Az dbrankon lathatjuk, hogy beszélhetiink
az olimpia miatt és nem az olimpia miatt felmeriild kiadasokrol. Léteznek olyan koltségek,
amire az olimpia megrendezése nélkiil is sor keriilne, azonban ezen esemény megrendezésének
okabo6l hamarabb megndé ra az igény. Ilyenek lehetnek az alapeseti €s az eldrehozott
fejlesztéseknek a koltségei. Vannak azonban olyan kiaddsok, amelyek mindenképpen az
olimpia szervezésének a kovetkezményei, mint az olimpia fejlesztésének koltségi, palyazati
koltségek és a szervezdbizottsag koltségvetése. Tehat nehéz problémamentesen szétvalasztani,
hogy mely kiadasok jottek 1étre csak az olimpia miatt és melyek azok, amelyek igy is ugy is

felmeriltek volna.
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2. abra: A rendezés koltségeinek kategorizalasa
Forras: PWC (2013, 34.0.)

A koltségeket ezen feliil mashogy is kategorizalhatjuk. A palyazat koltségei kozott érdemes
megemliteni az olimpidra palyazas dijat. A jelentkezd varos egy kiilsds céget biz meg, hogy
Osszedllitsa a jelentkezési dokumentumokat. lde tartozik a palyazat elékészitése, 0sszeallitasa
¢és beadasa, tovabba az ehhez kapcsolddd marketing koltségek. Ez egy harom szakaszbol allo
jelentkezési folyamat, amelynek dijat a NOB 650 ezer eurérol, 250 ezerre csdkkentette.® A
lebonyolitasi, szervezési koltségek ko6zé sorolhatok az esemény el6tti tesztversenyek
elOkeészitése, ezen felill a nyitd €s zar6 esemény megszervezése, amit manapsag a legtobb
tévénézo figyelemmel kisér (Baade — Matheson 2016). Tovabbi el6késziiletet igényel a
versenyszamok utani ceremoniak el6készitése, érmek és kupak beszerzése. Mindezen kiviil ide
tartoznak a Dbiztonsagi intézkedések koltségei. E koltségeknél rohamos novekedést
tapasztalhatunk a 9/11-es tamadas ota. Egyre tobb az olimpiai versenyszam, egyre nagyobb az
olimpiai teriilet és a rendezd orszagnak biztositania kell az esemény zavartalan miikodését
(McHugh 2006). E megaesemények kiilonds célpontok lehetnek a terroristak szamara, igy
jelentds biztonsagi erd bevetésére van sziikség. Tovabbi koltségeket eredményez a sportolok és
a személyzet étkeztetése, elszallasolasa és szallitasa (Baade — Matheson 2016). A szervezé
orszagok probalnak minél tobb dnkéntest alkalmazni, azonban szamukra is biztositani kell a
megfeleld koriilményket. Az egészségiigyi kiadasok kozé sorolandok a sportolok és az
olimpiai falu egészségiigyi ellatasa, tovabba a doppingvizsgalatok (PWC 2015). Nem szabad

elfelejteni a proméciés koltségeket, ide tartoznak a belfoldi és nemzetkdzi promocios

3 http://olimpia.hu/hirek-london/olimpia-2024-kozel-harmadara-csokkent-a-palyazati-dij (2022.08.10.)
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tevékenységek. Szervezési koltségek kozott megemlithetd mindezen tal a paralimpia
szervezésének koltségel. Az ideiglenes célu beruhazasokat, az atmeneti 1étesitmények épitési
¢s bontasi koltségeit a miikodési koltségek kozé soroljuk. Ide tartozik még ezen felil a
sportlétesitmények és az olimpiai falu sziikségtelenné valo felszerelések koltsége, tovabba
bérkoltségek és az energiakoltségek (PWC 2015).

A beruhazasok kozé tartoznak az altalanos infrastrukturalis fejlesztések és a hossza tavra
tervezett l1étesitmények épitési koltségei. Helyszine valogatja, hogy milyen kiadasokra van
sziikség, de ide sorolhat6 a tavvezetékek, telekommunikacid kiépitése, tomegkozlekedési
halozat atépitése, felujitasa, metr6 ¢€s vasuthalozat Kiépitése, buszhalozat bdvitése. A
tomegkozlekedés mellett, sziikség van az uthalézat ndvelésére, mindségének javitdsara,
elkeriil6 utak ¢&pitésére, olimpiai falu uthalézatanak megépitésére. Mig Athénban ¢és
Barcelonaban az t- és vasuthalozat fejlesztésére, addig Sydney-ben a sportlétesitmények
épitésére forditottak jelentds Osszeget. Felmeriilhet az igény hidak, alagutak, vasutalloméasok
kiépitésére, repterek felujitasara, talajtisztitasi munkak kivitelezésére. Ezen feliil extra
koltségeket jelent a beépitendd varosrészek magantelkeinek a felvasarlasa. Rengeteg turista
érkezik egy ilyen eseményre, igy elegendd szallodai féréhellyel kell, hogy rendelkezzen a
varos. Tehat sziikség van 0j szallodak épitésére, régiek feltjitasara (Bir6 et al. 2016).
Legjelentdsebb koltségként jelenik meg az olimpiai falu kiépitése, hogy a varos el tudja
szallasolni az eseményre érkez6 sportolokat és a hozzajuk tartozo edzéket (I0C 2008, PWC
2013).

Az olimpiai falu mellett a masodik legszdmottevébb koltség a sportlétesitmények (példaul
uszodak, stadionok, kézi és kosarlabda csarnokok) megépitése, feltjitasa (Baade — Matheson
2016). A harmadik abran lathato, hogy két kategoriaba sorolhatok az olimpiara épitett épiiletek,
méghozza ideiglenes és 4llando 1étesitményekre. Sokat tanultak a rendezd varosok a torténelem
soran a fehér elefant jelenségbdl, igy koltségmegtakaritas céljabol sok példat latunk arra, hogy
a jovOben nem hasznalatos épitményeket csak ideiglenes forméaban épitik meg. Mig az allando
létesitményeknek folytonos koltségvonzata van, addig az ideiglenes épiiletek felépitésiik majd
lebontasukat kovetden nem jarnak extra koltségekkel. Azonban, ha jol megtervezett az
¢épitkezés és van a jovOben haszna az épiiletnek, akkor az olimpidt kdvetden is szamolhatunk
plusz bevételekkel sportrendezvényekbdl, sportszervezetektdl, turistaktél vagy akar

befektetoktol.
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3. abra: Az olimpiara épitett épiiletek kategorizalasa
Forras: Holger Preuss: Az olimpiai jatékok gazdasagi hattere alapjan (2004 94.0.) Palfi (2012)
szerkesztése.

Osszeégében megallapithatd, hogy nagyon kevés olyan eseménnyel talalkozunk, legyen szo6
akar Eurdpa-bajnoksagrol, Vilagbajnoksagrol vagy akar olimpiaro6l, ahol évekkel az adott
esemény eldtt helyesen meghatarozhato a sportesemény kiadasanak mértéke. Azonban mig a
kiadasok csoportositasa igen szerteagazo, addig a bevételek kategorizalasa egy fokkal

egyszerilibb.

1.1.2 Olimpiai jatékok bevételei

Az olimpiai jatékok lebonyolitdsdért ¢és a bevételekért az Olimpiai jatékok
szervezébizottsaga (OCOG) felel, melyet az olimpia rendezését elnyert varos egy
meghatarozott idére hoz létre. A kovetkezdkben ki szeretném emelni a f6 bevételi forrasokat,
azokat kiilonb6z6 kategoriakba sorolva.

A, NOB hozzajarulasa:

Ide tartoznak a NOB altal begytijtott bevételek, amelyeket Gjraosztanak az Olimpiai jatékok
szervezobizottsaganak a jatékok soran nyujtott szolgaltatasokért. Az, hogy hany szézaléka jut
el a bevételeknek a szervezdbizottsaghoz az olimpiankként valtozik. A bevételek egy része az
olimpiai jatékok radio- és televizids jogainak az értékesitésébdl szarmaznak, amelyek a
bizottsag bevételeinek egyik legnagyobb részét teszik ki (Baade — Matheson 2016). 1998 ota e

jogok értékesitését 100%-ban a NOB végzi. A bevétel masik része a nemzetkézi olimpiai



marketingprogrambol szarmazik (TOP-program), amelynek keretében a nagyvallalatok
kizarolagos, vilagméretli szponzoraldsi jogokat kapnak bizonyos termék- vagy szolgaltatési
kategoriakban. A NOB 1985-ben hozta létre a TOP programot, hogy diverzifikalt bevételi
bazist, valamint olyan hosszua tavu vallalati partnerségek alakitson ki, amely a jovében a NOB
javat szolgalja majd. A bevételek készpénz, aruk és szolgaltatasok formdjaban érkeznek. A
vallalatok esetében nem dnzetlen szponzoracidrdl van sz, hanem ezért cserébe a sportesemény
kozponti résztvevoivé valnak, amely egy kedvezo reklamfeliilet a cég szamara (PWC 2015).
B, Bevételek a helyi szponzoraciobdl és hivatalos szallitoktol

Ide tartozik minden olyan szponzoracio, amit a marketingprogram nem fed le. Ok jelent6s
Osszeget fizetnek szponzori csomagokért, olimpiai szimbolumok hasznalataért és kiilonbozo
jogdijakért, hogy az olimpia hivatalos partnereként, szponzoraként szerepeljenek. Ertékesités
csak az eseményt rendezé orszag hatarain beliil lehetséges. Jelentés bevétellel helyi
szponzoraciobdl a londoni olimpia folyaman talalkozhattunk (10C 2008).

C, Jegyeladasbél

Mig a kezdetleges olimpiak soran a jegyeladasbol szarmazo bevétel volt a legjelentésebb,
addig az utdbbi években a televizids kozvetitési jogok és a marketingtevékenységek vették at a
vezetd szerepet (Baade — Matheson 2016). Az elérhetd jegyek szama korlatozott, igy a
maximalisan gyijthetd bevétel is korlatozott. Ide sorolhato az olimpiat érint6 Gsszes jegytipus,
mint nyitd- €s zardiinnepségek, sportesemények, kulturdlis események és egyéb programok
(PWC 2013). Az |. tablazatban lathatoak a pekingi, londoni és rio de janeiroi olimpiak jegyarai.
Megdobbentd szamokkal talalkozhatunk. Mig a lekedvezdbb a pekingi olimpia nyitd eseménye
volt, itt 8432 és 210 800 forint kdzott lehetett jegyet vasarolni, addig Londonban a legmagasabb
belépd 728 344 forintba keriilt. A zaréesemény arai mar joval baratibbak voltak, de a

sportesemények belépdjegy arai kozott is jelentds kiilonbségek figyelhetdk meg.*

4 https://nepszava.hu/1120829 draga-az-olimpiai-jegy (2022.08.11.)



https://nepszava.hu/1120829_draga-az-olimpiai-jegy

1. tablazat: Jegyarak alakulasa a 2008-as, 2012-es és 2016-o0s olimpia folyaman

(forint)
Peking: 2008 London: 2012 Rio de Janeiro: 2016

Nyitoiinnepség 8432 - 210 800 7283 -728 344 20 000 - 460 000

Zaréiinnepség 6 324 - 126 480 7 283 - 543 000 20 000 - 210 000

Atlétika - 7 240 - 262 450 10 000 - 120 000
Kajak-kenu 1265-4216 7240 - 54 300 4 000 - 21 000
Kézilabda 1265-3373 7240 - 45 250 7 000 - 42 000
Kosarlabda 2108 - 42 160 7 240 - 153 850 5000 - 90 000
Labdartgas 1686 -33728 7240 - 99 550 4 000 - 90 000
Ottusa 1265-2108 7240 - 27 150 4 000 - 21 000
Uszas 4216 -33728 7 240 - 161 900 6 000 - 90 000
Vivas 2108 -4 216 7240 - 34 390 5000 - 18 000

Forras: Népszava (2017) cikk alapjan

D, Engedélyekbol

Kiilonbozé aruk értékesitésébdl szdrmazd bevételeket tartalmazza. Harom nagyobb

csoportot emlithetiink, mint:

Licencaruk: ebbe a kategoriaba tartoznak az olimpiai szimbolumokat tartalmazo
termékek, mint taskdk, esernydk, kozmetikai cikkek, poszterek, kiegészitok,
torolkozok, stb értékesitési tevékenységébdl szarmazo licencdijak.

Olimpiai érme program, amely az olimpiai jatékokhoz gyartott érmék értékesitésébdl
szarmazo bevételeket jelenti. Mig kordbban ez is a bevételek f6 forrasahoz tartozott,
manapsag mar egyre jobban csokken az értéke. A legnagyobb bevétel az 1988-as széuli
olimpia sordn képzddott, érmekibocsatasbol. Ezen érmék torvényes fizetdeszkdzként
vannak jelen, melyeket a rendez6 orszag Nemzeti Bankja bocsat Ki.

Bélyegkibocsatas: egy arusitasbol eredd bevétel, ami hasonléan képzodik, mint az érme
program kapcsan. A kinai posta altal a 2008-as pekingi olimpiara kibocsatott bélyegek
kinalata kevesebb, mint két ora alatt a teljesen elfogyott (I0C 2008).°

E, Olimpiai lotto

crer

program része. A bevételt a szerencsejatékot nyilvanossagra hozo vallalat engedi 4t a

szervezbizottsagnak.

https://www.feol.hu/egyperces/2022/02/kevesebb-mint-2-ora-alatt-elfogytak-az-olimpiai-belyegek#

(2022.08.11)
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F, Adomanyokbol

A megaesemény céljabol ellenérték nélkiil, tamogatasként, ajandékba adott érték. Ilyen lehet
pénzfelajanlas vagy targyi érték.

G, Eszkozok értékesitésébol

Itt megemlithetiink minden olyan dolgot, ami a szervezébizottsag tulajdonaban van és az
olimpia végeztével értékesitésre kertlilnek. Ilyenek lehetnek tobbek kozott a sportlétesitmények,
kiilonb6z6 berendezések vagy akar sporteszk6zok (PWC 2013, 10C 2008).

Mint lathatjuk jelent6s szamu bevételi forrasrol beszélhetiink, de az elmult olimpidk
folyaman a bevételeknek tobb, mint 90%-a televizios kozvetitési jogok értékesitésébdl, a
belfoldi és nemzetkdzi szponzoracidobol és a jegyértékesitésbol szarmazik (Miiller et al. 2022).
Forrasok, mint olimpiai érme és bélyegprogram, lottd és adoméanyok egyre jobban veszitenek
ajelent6ségiikbodl, azonban megallapithatd, hogy az esemény kimenetlének eredményességéhez
¢és a bevételek nagysagahoz nagy mértékben hozzajarulnak az olimpia idejére, majd az azt
koveté id6szakban kilatogatd turistak szama, ami kozvetett, tovabbi jelentds bevételt

eredményezhet.

1.2 Az olimpiai turizmus

Az olimpiai turizmus alakuldsat nagyon sok dolog befolyasolhatja. Sok példat lattuk a
torténelem folyaman, hogy nem érte el sem a turistdk szdma az elvartakat sem a jegyvasarlas a
minimalis szintet. Ennek oka lehet egy felelétlen helyszinvalasztas, ahol a helyiek szamara
idegen egy-két sportag, igy nem is érdekeltek az adott versenyszamban. Masik jelentds
probléma adodhat az adott orszagban fennalld terrorveszélybdl vagy egy virusnak a
megjelenésébdl, ami miatt inkabb otthon maradnak a latogatok és a tévé el6tt, biztonsagban
tekintik meg az eseményeket. llyen volt a 2016-0s rio de janeiroi olimpia, ahol sokan
megijedtek az ugynevezett Zika virustol, igy el@szor sportolok mondték le a szereplésiiket,
majd ez érezhetd volt a turistak szamaban is. Nem csak az olimpia folyaman nem érte el a
latogatok szdma a maximumot, hanem az eseményt kdvetden, évrdl évre csokkent a varos
latogatottsag. Mig 2016-ban kozel masfél millio turista fordult meg itt, ez a szam 2020-ra kicsit
kevesebb mint, 400 000-re csokkent.® Az olimpidk torténelmében az egyik legstilyosabb
veszteség azonban a 2020-as tokidi olimpia folyaman kovetkezett be, amit egy Covid

jarvanynak koszonhet6en elhalasztottak egy évvel és ezen felil nézék nélkiil kellett

6 https://www.statista.com/statistics/806001/number-international-tourists-rio-janeiro/ (2022.08.11)

11


https://www.statista.com/statistics/806001/number-international-tourists-rio-janeiro/

megrendezni azt. Ezen eseményrdl és a covid jarvany hatasair6l a harmadik fejezetben
szeretnék bovebben emlitést tenni. Tehat 6sszességében elmondhatjuk, hogy a rendezd orszag
kivalasztasa folyaman Kifejezetten fontos az orszag adottsagainak figyelembevétele, mert ezzel
a fentebb emlitett problémak egy része elkeriilheté lenne.

Nehéz egy altalanos kdvetkeztetést levonni a turistdk szamat illetéen. Lehet, hogy meglepd,
de altalaban az olimpia évében nem éri el a turistak szama az addig megszokottat, mivel az
atlagos turistak elkeriilik e helyszineket, félnek az aremelkedést6l és a zsufoltsagtol. Az olimpia
elétt egy évvel tudomanyos konferenciakra, probafutamokra és szponzori talalkozokra keriil
sor, amik hozzajarulnak a varos latogatottsaganak noveléséhez. Az olimpia évében hasonld
mennyiségli turistaval kell szamolni, mint az azt megel6z6 évben, majd pozitiv esetben az
esemény elteltével képes megtartani a varos a hirnevet és még tobb latogatot csabitani a
helyszinre, mint korabban (Bene — Moré 2017). A kozvetitésekben latott helyszinek egyrészrol
felkelthetik az emberek érdeklodését, masrészr6l a sportolok pozitiv tapasztalatai is
visszacsalogathatjak a turistakat az olimpia helyszinére. (Molnar — Remenyik 2019). A 2004-
es gorogorszagi olimpiatdl, amely az olimpiai jatékok hazdjaban lett szervezve, azt vartak, hogy
egy nap alatt kortilbeliil 100 000 latogatot fogadnak majd, azonban a turistak szama csak a
15 000-hez kozelitett. Mig a gorog szigetekre érkezé latogatok szama 2003-2004-ben csak
kismértékben csokkent, addig az Athénba érkezd turistak szama ehhez képest hatalmas
mértékben (Malfas et al. 2004). Az abran megfigyelhet6, hogy az elmult események folyaman
a legtobb jegyeladas 8.2 millié a 2012-es londoni olimpia folyaman kévetkezett be. Abrankon
megfigyelhetjiik, hogy 2000 6ta a legjelentésebb jegyeladasok kozott Sydeny szerepel 6.7
millio jeggyel, melyet Peking kovet 6.5 millidval. Mint korabban emlitettiik a Zika virus okozta
panik érezhet6 volt az eladott belépok szamaban is, igy Rio de Janeiroban a jegyek 85-90%-a,
azaz 6.2 millio keriilt értékesitésre. A 2004-es athéni olimpia 3.6 milli6 jegyeladassal zarult,
melyet tobbek kozott az orszag mérete is okozhatott, mivel Gorégorszag egyszeriien kicsi a

tobbi orszadghoz képest.
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4. abra: Eladott jegyek szama a Nyari Olimpiai Jatékokon 2000 és 2016 kozott
(millié)
Forras: Statista (2020)

Egy ilyen esemény folyaman kiilonb6zd turisztikai mozgasokat kiilonboztethetiink meg.
Vannak azok a turistak, akik kizarolag az olimpia miatt latogatnak az adott varosba és jelentds
osszeget fizetnek ki, hogy részt tudjanak venni kiilonboz8 sporteseményeken. Ok foként az
olimpiai helyszinek, olimpiai falu kdrnyékén mozognak. Egy korabbi tanulmany kimutatta,
hogy a sportturistak az atlagos turistakhoz képest tobb éjszakat és pénz kdltenek el a varosban
(Laczko — Stocker 2020). Vannak, akik mindenképpen a varosba latogattak volna, de az olimpia
miatt meghosszabbitjak az ott 1étiiket. Létezik az a csoport, akik nem latogatnak el a rendez6
vérosba, illetve kornyékére. Oket szokas elkeriiléknek is nevezni, megijednek, hogy az arak az
egekbe szoknek, mind a szallodak, repiiléjegyek és a gasztronomiai helyek tekintetében, igy
inkabb ujra tervezik a kirandulasukat, mas lokaciot valasztanak (Preuss 2004). A hagyomanyos
turistak is inkabb atszervezik megszokott terveiket, keriilik a tomeget, igy altalaban jelentOs
visszaesés figyelhetd meg a tradicionalis latvanyossagok, muzeumok, szinhazak, allatkertek
tekintetében. A 2012-es londoni olimpia idején a turisztikai latvanyossdgok, muzeumok
szinhazak latogatottsaga az el6z6 év azonos hetéhez képest 60%-kal csokkentek (Brown et al.
2016). Ezen feliil mindenképpen szot kell ejteni a helyi lakosok két csoportjarol.
Megkiilonboztethetjiik azokat:

1, akik az olimpia miatt otthon maradnak és

2, azokat, akik, az olimpia miatt elhagyjak a régiot. Ok nem kivénnak részt venni e

turistakban gazdag két hétben.
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Erdekes megfigyelni, hogy egy ilyen nagyszabasti sportesemény, hogy megosztja az
embereket és mennyire mas reakciot valt ki beldliik. Lathattuk, hogy érdeklddésben nem csak
a turistak, de a helyi lakossag kozott is jelentds kiilonbségek figyelhetok meg. Tovabba
megfigyelhettiik, hogy a turizmus rendezés utani helyzetét hatalmas mértékben befolyasolja
példaul a rendezés sikeressége, a lakossag viselkedése, a fejlesztések eredménye és a varos
turisztikai adottsagai (Molnar — Remenyik 2019). A késébbiekben a turizmus szemszogébdl is

rd fogok vilagitani egy ilyen esemény pozitiv €s negativ tényezdire.

1.3 Az olimpiak pozitiv és negativ hatasainak osszevetése

Nagyon fontos egy ilyen megaesemény szervezése folyaman, hogy a rendezd véros
szamoljon mind a lehetséges pozitiv, mind a negativ hatdsokkal. Erdemes kiemelni, hogy
kiilonbséget tehetiink hosszu és rovidtava gazdasagi, infrastrukturalis, tarsadalmi, turisztikai és
kornyezeti hatasok kozott. EQy-egy nemzetkozi sportesemény nem csak a fogadd varos, régio
vagy orszag gazdasagi mikddésére van pozitiv hatassal, hanem jelentésen hozzajarulhatnak a
hosszabb tavl versenyképességhez is (Andras — Kozma 2014). Egy ilyen sportrendezvény
rengeteg latogatot vonz az adott varosba akar az olimpia eldtt, folyaman és utan is, igy ezaltal
megnovekszik a turistak altal az orszagban hagyott pénz mennyisége is. Mig Barcelona 1990-
ben csak a 13. legkedveltebb turisztikai célpont volt jelen Europaban, (ekkoriban kevesebb,
mint fele annyi vendégéjszakat toltottek itt el, mint Madridban) addig 2010-re a vendégéjszakak
szamat tekintve a kontinens 6todik legnépszeriibb uticéljava valt, hattérbe szoritva az elébb
emlitett Madridot. Az eseményre latogatok megismerik az orszag kultirajat, pozitiv
élményeiket tovabb adhatjak ismerdseiknek, mely fellenditheti a jovébeli turizmust (Ferreira et
al. 2018). Egy esemény pozitiv lecsengése nem csak a mar megfordult turistakat csabithatja
vissza, hanem ujabb latogatoréteg szamara nyithatja meg a lehetéségeket és a befektetok is
nagyobb potencialt lathatnak a varosban (Molnar — Remenyik 2019). A politikai kapcsolatok
¢és beruhazasok altal az orszag kereskedelmi kapcsolatai is pozitiv iranyba mozdulhatnak el. A
végbement fejlesztések, megnovekedett diplomaciai talalkozok miatt javulhat az orszagrol
alkotott kép, mely novelheti a kiilfoldi téke bearamlast (Bene — Moré 2017). Fontos
megemliteni, hogy a rengeteg latogatot el kell latni, igy megndé a foglalkoztatottsag, csokken a
munkanélkiiliségi rata. A munkahelyndvekedés foként a turisztikai és az ipari szektorban
figyelhetd meg. Mig Barcelonaban 1992-ben a munkanélkiiliség 18,4%-rol 9,6%-ra csokkent,
addig Atalantaban az 1996-0s olimpiai jatékok folyaman 580 000 Uj munkahelyet hoztak 1étre
(Hideg 2019). Bizonyos elvarasoknak meg kell felelni, ezért rengeteg infrastrukturalis

fejlesztés megy végbe egy ilyen esemény megrendezése eldtt, thalozat, vasuthélozat,
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telekommunikacios eszkozok fejlesztése, olimpiai falu, szallodak megépitése tekintetében,
amelyek segitik az eréforrasok kihasznaltsagat és felgyorsitjak a GDP novekedését (Ferreira et
al. 2018). Mig Dél-Korea a jatékok megnyerése évében az egy fore jutd GDP tekintetében a 25.
helyet toltotte be, az esemény megrendezésének évében mar a 16. poziciot foglalta el. Hasonld
cipdben jart Spanyolorszag is, aki a jatékok elott 7 évvel a 15. helyen, mig az olimpia soran
mar a 7. helyen végzett (Molnar — Remenyik 2019). Kifejezetten fontos az olimpia utan a
megépitett sportlétesitmények aktiv hasznalatba vétele, melyek tokéletes helyszinek lehetnek a
jovobeli generacio kinevelésére (Baade — Matheson 2016). Az eseményre szant dsszeg egy
rész€bdl megkezdddhet a szegényebb varosrész regeneracidja, ujjaépitése €s lehetdség nyilik e
teriilet olimpiai kozpontta alakitdsdra. Egy olimpia szintlépést jelenthet a rendezd térség
szamara ¢és lehetdséget adhat, hogy felkeriiljon a varos a vilagtérképre €s felzdrkdzzon a még
fejlettebb régiokhoz. A sportesemény végeztével az olimpiai falu lakasai eladhatok a befektetok
szamara vagy akar atalakithatok egyetemi kollégiumma, mint az megtortént Atalantaban és Los
Angeles-ben is egyarant. Egy ilyen esemény pozitivan hathat a tarsadalomra is. Egyrészrél
megndhet a helyi lakossag sportolési aktivitasa, megerdsddhetnek a helyi hagyomanyok és
novelheti a lakossagi Osszetartozast. Masrészrél egy olimpia eldsegitheti az Onkéntesség
javulasat, a fogyatékkal €16k megértését és kiilonbozé kulturak megismerését (Preuss 2004,
Scandizzo — Pierleoni 2018).

Bar a jatékok megrendezésének szdmos pozitiv hatasa lehet, ezek a hatdsok tobbnyire csak
potencialis hatdsok, amelyek akkor kovetkeznek be, ha egy okos tervezést nagyszerii
megvalositas kovet. Ha ezek koziil valamelyik hianyzik, egy megasportesemény Oriasi
koltségeket okozhat és kihivasok elé allithatja a hazigazdat. Amennyiben pénziigyi oldalrol
nézziik a helyzetet, szem elott kell tartani a negativ gazdasagpolitikai fordulatokat, lehetséges
gazdasagi valsagokat, amik megnehezitik a tervezési koltségeket. Sulyos koltségnovekedést
eredményezhetnek a késedelmes fejlesztések és a korrupcié (Ricz — Nagy 2016). Manapsag a
korrupcio jelentés probléma a szervezetekben. 2017-ben a Brazil Olimpiai Bizottsag elnokét,
Carlos Nuzmant letartoztattak, tobbek kozott azért, mert szavazatokat vasarolt az otkarikas
jatékok rendezésének elnyeréséhez. Gyakran felmeriilé probléma, hogy nem jol kalkulaljak,
alabecsiilik a felmeriild koltségeket, nem szamolnak plusz kiadasokkal és tulbecsiilik a
bevételeket. Amennyiben a fejlesztések nem megfeleld iitemben haladnak, sziikség van
nagyobb munkaerd alkalmazéasara, hogy minden elkésziiljon az esemény kezdetéig, mely ismét
a kiadasok novekedéséhez vezethet. Mig a jatékok eldtti években foként az épitdiparban nd
meg a foglalkoztatottsag, addig az esemény alatt a kereskedelemmel ¢€s szolgaltatdsokkal

kapcsolatos szektorokban lehet szamitani munkaerd novekedésre. Abban az esetben, ha nem

15



jol tervezik meg az épiiletek utdhasznositasat, nincsenek jovobeli elképzelések, akkor a plusz
munkaerére az olimpia befejeztével nem lesz igény és ismét visszaall az esemény el6tti
munkanélkiiliség. Az elmult olimpidkon 100 és 190 ezer f6 kozott van azok szama, akik
tevékenysége az esemény utan sziikségtelenné valik (Molnar — Remenyik 2019). Egy ilyen
megaesemény nagy hatdssal van az ingatlanpiacra, megnovekszik az igény a lakéasok irant,
amely feljebb tornazza az arakat és ez problémat okoz az alacsonyabb keresetli tarsadalmi réteg
szdmara. Amennyiben a nézOk szdma nem ¢éri el a minimalis szintet, ez jokora bevételkiesést
eredményezhet és negativan hathat az orszag jovébeli idegenforgalmara (Ferreira et al. 2018).
Egy olimpiara valo jelentkezés kifejezetten kdltséges és ha nem nyeri el a palyazo a szervezési
lehetéséget, akkor is jelentds Osszeget kell kifizetnie a harom kords palyazasi folyamatra. A
megnodvekedett latogatok megndvelik a fogyasztast, amely miatt eldszor aruhidny alakul ki,
majd egy id6 utan ez aremelkedéshez fog vezetni. Az ardragulas eldszor a hianyos arucikkek
esetében érezhetd, de korabbi tapasztalatokat latva nem tart tovabb, mint egy év (Preuss 2004).
Az dremelkedés az emlitett arucikkek mellett idovel jelentkezik az élelmiszerek, szolgaltatasok,
miiszaki cikkek és a lakhatasi koltségekkel kapcsolatban is (Molnar — Remenyik 2019).

Az elokésziiletek folyaméan utakat, varosrészeket kell elzarni az autdforgalom eldl. A
rengeteg ember miatt megnovekszik a terrorveszély, mely fokozott biztonsagi intézkedéseket
hoz magaval. A vilag kiilonféle pontjairol érkezo latogatok betegségeket, virusokat hozhatnak
be az orszagba, amely egy ujabb jarvanyhelyzet kialakuldsdhoz vezethet. A nagyvarosok
altalaban hely hiannyal szenvednek, ezért fel kell szabaditani egyes részeket, melyet
tobbségében az alacsonyabb bevételii lakossag szenved meg. Vannak, akik kilakoltatassal
szembesiilnek, mashol a varosok ritka zoldovezeteit épitik be (Ferreira et al. 2018). Az atlantai
olimpia folyaman 15 000 lakost lakoltattak ki, annak érdekében, hogy helyet biztositsanak az
eseménynek, tovabba hajléktalanszallokat alakitottak at raktarokka. Egy tovabbi negativ
tényezd, hogy amennyiben jelentds adossadg halmozodik fel egy ilyen esemény megszervezése
soran, akkor e fennmarad6 koltségek évtizedekig a lakossagot terhelik. Montreal-nak 2006-ig
tartott, amig az 1976-os jatékokbodl szarmazd utols6 adossagat is ki tudta fizetni, mig
Gorogorszag tobb milliardos olimpiai tartozasa az orszag csédjéhez vezetett.” E tényezdk mind
a helyi lakossag elégedetlenségének novekedéséhez és tovabbi tiintetésekhez vezethetnek.

Fontos, hogy emlitést tegylink az esemény szempontjabol megépitett épiiletekrdl is. Sok
esetben, hogy a varos még jobban imponaljon a latogatoknak, olyan beruhazasokat hajtanak

végre, amik nem kapcsolddnak az olimpia rendezéséhez. 2004-ben Athénban 1,4 milliard fontot

7 https://www.cfr.org/backgrounder/economics-hosting-olympic-games (2022.08.10)
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koltottek egy uj repiildtér megnyitdsara, hogy évi 16 millié utas és 220 000 tonna teheraru
fogadasara legyen képes. Tovabbi probléma adddhat abbol, hogy a modern focistadionok
altalaban nem felelnek meg az olimpiai jatékok szabalyzatinak. A cél egy stadion
szempontjabol, hogy a néz6k minél kozelebb iiljenck a jatéktérhez, igy altalaban nincs hely
tovabbi futopalya kialakitasara. Ezen feliil problémés lehet az olimpia utdn ezen
létesitményeknek a fenntartasa, mivel jelentds hosszutava koltségekkel jarnak. E kiadasok
kozott felmeriilnek az lizemeltetési és fenntartdsi dijak, az eredeti épitésbdl fennmarado
kotelezettségek és a helyszinnek helyet ado telek alternativ koltségei. Azon épiiletek, amelyekre
nincs tovabbi igény a sportesemény utan, vagy csak a finanszirozasuk okoz problémat sokszor
tiresen allnak, nem hoznak bevételt majd lebontasra keriilnek (Zimbalist 2015). Ezen
épitményeket nevezziik fehér elefantoknak, amelyeknek fenntartasi koltségei a helyi lakossagot
sujtjak. Erre a torténelem egyik legjobb példdja a 2004-es athéni olimpia utan torténtek. Az
orszag jelentds 0sszeget forditott az épliletek megépitésére majd ezeket az esemény utan forras
hianya miatt senki nem hasznalta és a sportesemény elteltével sokdig liresen alltak. Legyen sz6
akar az uszodardl akar a roplabda vagy a tackwondo stadionrél, ahol most mar a szemét és a

rozsda dominal.

5. abra: Elhagyatott isz0medence Athénban az olimpia utin
Forras: Theguardian (2014)
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Ezenfeliil sajnos az ideiglenes helyszinek is kdrnyezeti kihivasok elé allitjak a rendezd varost,
mivel egyes anyagokat nem lehet Gjrahasznositani, igy jelent6s 6kologia labnyomot hagynak,
tehat nem mindsiilnek kornyezetbarat fejlesztéseknek (Scandizzo — Pierleoni 2018).

Végezetiil a szakirodalmi attekintés végén rendszereztem a 2. tablazatban a pozitiv és
negativ tulajdonsdgokat, ami ramutat a témakor komplexitdsara, tovabba csoportositottam

kiilonb6z6 hatasonként a jo €s rossz tényezoket.
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2. tablazat: Az olimpiak pozitiv és negativ aspektusainak rendszerezése a hazai és a
nemzetkozi szakirodalmak alapjan

Pozitiv

Negativ

Az orszag kereskedelmi

I Kiszorul6 helyi vallalkozasok
Gazdasigi kapcsolatainak ndvekedése
Kiilfoldi téke bearamlasa Korrupcid
Olimpia végeztével a munkaeré nem
Munkahelyteremtés
megfeleld hasznositasa
Meglévo er6forrasok kihasznalésa, Nem jol kalkulalt koltségek a kiadasok
GDP novekedése novekedéséhez vezetnek
Olimpiai falu lakésai eladhatok Ingatlanspekulécid
Novekvd beruhazasi kiadasok Aremelkedések
Imézsndvelés
Megépitett sportlétesitmények Utohasznositas tervének hianyaban
Infrastrukturalis jovobeli hasznalata kialakulhat a ,,fehér elefant” jelenség
o Olimpia szemszdgébdl nem relevans
Barnamezds teriiletek rehabilitacioja )
beruhdzasok végrehajtasa
] ) A korabban meggépitett 1étesitmények
Kozlekedési halozat fejlodése
nem felelnek meg a kovetelményeknek
Magas lizemeltetési koltségek
Alacsonyabb jovedelemmel rendelkezdk
Tarsadalmi Nemzeti Osszetartozas ndvelése ¢életmindségének csdkkenése kilakoltatasok
¢és aremelkedések hatasara
Novekvo kozosségi részvétel - )
) Fennmarado6 addssag a lakossagot terheli
onkéntesség javulasa
Sportolasi aktivitas novekedése Folyamatos épitkezések, utlezarasok, por
Fogyatékkal él6k megértése Tiintetések
Kiilonboz6 kultirak megismerése Terror-és jarvanyveszély megnovekedése
Az olimpia alatt jelent6s mennyiségii Kiszorito hatas, csak a turistak jellege
Turisztikai o 7 g Byt
urisztika turistaval lehet szamolni valtozik meg
. Negativ visszhang olimpia hatassal van
Jovobeli idegenforgalom novekedése o
a jovo idegenforgalmara
Felkertil a varos a vilagtérképre
Ideiglenes helyszinek lebontdsabol
Kornyezetvédelem kdzéppontba .
Kornyezeti fennmaradé hulladék — 6kologia labnyom

helyezése

Forras: sajat szerkesztés
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2. Kutatasi mintateriilet és modszertan

Ebben a fejezetben be szeretném mutatni egyrészrdl, hogy miért pont e két olimpiara esett a
valasztasom, tovabba ki szeretném emelni a legfontosabb sportesemények helyszineit €s e
helyszinek felépitésének struktirajat. Ezt kovetéen ki fogok térni szakdolgozatom

modszertanara, hipotéziseim, alkérdéseim bemutatdsara, kutatasi technikaimra.

2.1 Kutatasi mintateriilet

Kutatasi mintateriiletem a 2012-ben rendezett londoni és a 2020 helyett 2021-ben
megszervezett tokioi olimpia. E két eseményre azért esett a valasztasom, mivel mindenképpen
aktualis és fejlett orszagban tartott olimpidkat szerettem volna elemezni, tovabba meg szerettem
volna vizsgalni egy normal koriilmények kozott megrendezett €s egy szélsdséges, pandémia
ideje alatt kivitelezett eseményt. A londoni olimpiat 2012.07.27 és 2012.08.12 ko6zott rendezték
¢és elemzését azért taldlom érdekesnek, mert ez a legkdzelebbi olimpia a tokioi mellett, amely
fejlett orszagban lett szervezve. A 2016-0s rio de janeiroi nem tartozik ebbe a kategoriaba,
voltak a lehet6ségek, mivel itt mar 1908-ban és 1948-ban is tartottak olimpiat. Tokiora ezzel
szemben teljesen mds indokbol esett a vdalasztdsom. Ez az esemény kifejezetten
figyelemfelkeltd, egyrészrél a Covid jarvany alakuldsa miatt, masrészrdl ez az elsé az otkarikas
jatékok koziil a masodik vilaghdbort 6ta, melyet nem az eredeti idépontban tartottak meg.
Eredetileg az esemény 2020.07.24 és 2020.08.09 kozott lett volna megrendezve, de a 2019
veégén kitort koronavirus jarvanynak koszonhetden az olimpiat egy évvel elhalasztottak és igy
az j datumnak 2021.07.21-2021.08.08 iddszakot jelolték Ki. Annak ellenére, hogy az eseményt
atiitemezték 2021-re, marketing és markaépités céljabol megtartottak a Tokié 2020 nevet.
Tokio szintén vilagvaros, normal koriilmények kozott adottak lehettek volna a lehet6ségek egy
sikeres kivitelezéshez, igy érdekelt, hogy ezt a vilagjarvany miben véltoztatta meg.

A 2012-es olimpia eseményei harom helyszin koré csoportosultak az Olimpiai (Olympic
Zone) a Kozponti (Central Zone) és a Folyami Zonaba (River Zone). Az olimpiai falu és stadion
az Olimpia Zonaba helyezkedtek el, itt keriilt a legtobb sportesemény megrendezésre. Csak a
jatékok miatt épiilt épiiletek kozé sorolhato az Aquatics Center, ahol az uszoversenyek zajlottak,
mely az események utdn is megtartotta eredeti céljat. Itt talalhatd tobbek kozott még a Copper
Box Arena, Velodrome és a Riverbank Arena. A Temze két partjan fekvé Folyami zona egyik
fo latvanyossaga az ExCeL (Exhibition Centre London), ahol példaul okolvivas, judo,

asztaltenisz, vivas keriilt megrendezésre. Ez volt az egyediili latvanyossag e zonaban, ami a
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Temze bal partjan helyezkedett el, az 9sszes tobbi a folyd masik oldalan volt megtalalhato.

Ezen feliil f6 helyszinek koz¢é sorolandok a North Greenwich Arena (mas néven O2 Arena),

ahol a tornaversenyeket tartottak, a Greenwich Park, mely a lovasversenyek szintere volt és a

Royal Artillery Barracks, ahol a 16vészversenyeket rendezték. Végs6 soron szot kell ejteni a

Kozponti Zoénarol, amely a belvarosban volt megtaldlhatd. Hires sportlétesitmények kozé

sorolando a Wembley stadion, amely otthont adott a labdarugdé mérkézéseknek, tovabba nem

szabad megfeledkezniink a Wembley arénarol ¢s Wimbledonrol

sem, amely novelte a tenisz

dics6ségét.® Ezen kiviil volt egy-két helyszin, mely e hdrom zénan kiviil helyezkedett el, ilyen

volt példaul a vitorlasversenyek megrendezése céljabol Portland-szigetén a Weymouth ¢és

Portland Nemzetkdzi Vitorlds Akadémia vagy a labdarugé stadionok egy része (Azzali 2017).°

Wgnbley Arena Olympic Zone N
@ Vembley @ ., Velopark
Studiumy 94 *ngs(ross @ Velop yeo
- Station @ o Olympic Village
°/‘.t Riveri Basketball Arena
‘s Cri Y British : <
%;?:ﬂjad(ge' % W Museum Olympic Stadium Aquotics Centre
J 5t Paul’s Cathedral
Buckingham <
Hyde Park ® Paloce ; Ex(el. 7 -
o > 4
Bic B Tower 02 S
tarls Court abir Bridge  JArena R e Borrock
: : oyal Artillery Barracks
River @ Creenvich Park
_— Zone
Wimbledon
S

6. abra: A londoni olimpia 3 zénaja (. sporthelyszinek, * latvanyossagok)

Forras: EnglishCLUB (2014)

Ezzel szemben Tokioban maés felépitést valasztottak a szervezdk a sporthelyszinek

kiépitésére. A helyszinterv, mint ahogy az alabbi képen is lathatd, egy tematikus és egy

miikodési zonabol all. Egyik jelentds része az Orokségi Zona (Heritage Zone), amely az 1964-

es olimpiai eseményeken hasznalt szamos ikonikus épiiletnek adott otthont. Ilyen tobbek kozott

a Yoyogi National Stadium, melyet kézilabda arénaként vagy a Tokyo Metropolitan

Gymnasium, melyet asztalitenisz arénaként hasznaltak. Itt talalhato tobbek kozott Kengo Kuma

8 https://www.englishclub.com/vocabulary/sports-olympics-2012-london.htm (2022.08.17)
® https://hmn.wiki/hu/Weymouth_and_Portland_National_Sailing_Academy (2022.08.29)
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japan épitész altal tervezett 48 000 fot befogadd, Japan National Stadium, amit a jatékok ideje
alatt Nemzeti Olimpiai Stadionként emlegettek. A sportesemények masik része a Tokioi Obol
Zona (Tokyo Bay Zone) kornyékén zajlottak, amely az innovativ varosfejlesztés modelljeként
szolgélt és a varos izgalmas jovOjét szimbolizdlta. A helyszinek jelentds része a vizhez
kapcsolodott, itt megtalalhato volt tobbek kozott a 15 000 6t befogadd Tokyo Aquatics Center,
amely az uszas és miiugras sportoloinak adott otthont. A 20 000 féréhelyes Ariake Coliseum-
ban tenisz mérkdzések zajlottak, az Ariake Arena-ban pedig roplabda eseményeket lehetett
megtekinteni.!® Az olimpiai falu e két zona metszéspontjaban helyezkedett el, amelyet a jatékok
fizikai és szellemi kozpontjanak is neveztek. VVolt azonban 16 tovabbi helyszin, ami e két zonan
kiviil, az olimpiai falutol 8 kilométeren tal helyezkedett el. A labdarugd események sikeres

Kivitelezése szempontjabol 6 stadion keriilt hasznélatba.!!

7. abra: A tokioi olimpia fo sporteseményeinek helyszinei
Forras: Theolympians (2019)

10 https://en.wikipedia.org/wiki/Venues_of the 2020 Summer_Olympics_and_Paralympics (2022.08.18)
Uhttps://www.2020games.metro.tokyo.lg.jp/eng/taikaijyunbi/taikai/map/heritage-tokyobay/index.html
(2022.08.18)
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2.2 Modszertan

A kutatas célja leirdé és magyarazo, amelyet deduktiv modszer alkalmazasaval szeretném
elérni. A kutatasi kérdés megvalaszolasat az alabbi harom hipotézis felvetésével kisérelem
meg.

1. Hipotézis: A sikeres olimpia kulcsa az alapos ¢és atgondolt tervezés.

2. Hipotézis: A londoni olimpia esetében nagyobb mértékben talalkozhatunk pozitiv hossza
tavu tarsadalmi hatéssal, mint negativval.

3. Hipotézis: A covid jarvany eredményeként valt negativva a tokidi olimpia mérlege.

Kutatasi alkérdéseim egy részrdl, hogy milyen célkitlizései voltak a londoni €s a tokidi
eseményeknek, tovabba, hogy milyen mértékben profitalnak az olimpidk f6 szponzorai egy-egy
ilyen esemény tamogatasabol?

A kutatasom kvalitativ kutatas, egyfeldl szekunder forrasok, statisztikai adatok elemzése,
masfeldl primer kutatds, amely sordn egy esettanulmanyt készitettem a témaban a londoni és
tokioi események bemutatasaval. A tanulmany soran ki fogok térni mind gazdasagi,
infrastrukturalis mind tarsadalmi kiilonbségekre, meg fogom vizsgalni az olimpia f6
szponzorainak reakcioit és a fogyasztas valtozasanak mértékét. Az esettanulmanyon feliil 6t
félig strukturalt interjut készitettem az olimpiai mozgalom valamennyi fontos szerepléjével,
érintettjével, akiket a 3. tablazatban rendszereztem. Interjuim Microsoft Teams-en Keresztiil
torténtek, atlagosan 40 perc hosszusagiiak voltak. Nagyon fontosnak tartottam, hogy
kiilonbozd érintettségli szakembereket kérdezzek meg a témaban, igy interjialanyaimnak a
kovetkezd személyeket valasztottam. Elsé két beszélgetdpartnerem Dr. Maté Tiinde és Havran
Zsolt  sportkdzgazdaszok voltak, akik jelenleg a Budapesti Corvinus Egyetem
Sportgazdasagtani Kutatokozpontjanak aktiv tagjai. Harmadik interju partnerem Pranav Khot
volt, aki 2007 6ta a lausannei székhely(i Event Knowledge Services (EKS) tanacsadoi cégnél
tevékenykedik, ahol az elmult években egyiitt dolgozott nagyon sok olimpidra nevezd és
olimpiat rendezd varossal. Ilyen volt példaul a 2016-0s olimpiara palyazo varosok tobbsége,
koztiik Rio de Janeiro is, tovabba 2020-as olimpiai palydzat alkalméval egylitt dolgozott
Isztambullal, majd a 2024-es nevezésre Budapesttel is. Legutobbi sikerként hozzasegitették
Brisbane-t a 2032-es sikeres nevezéshez. Oktober elején lehetéségem nyilt egy interju
készitésére Péni Istvan Eurdpa-bajnok, ifjusagi olimpiai bajnok, vilagbajnoki eziistérmes és a
tokioi olimpidn 5. helyet elérd sportlovovel. Virtualis beszélgetésiink sordn megosztotta velem
személyes tapasztalatait, igy még nagyobb ralatast nyerhettem a tokiéi eseményre. O hasonld

témaban irta szakdolgozatat, tovabba kozgazdaszként végzett a Budapesti Corvinus
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Egyetemen, igy altala is relevans informdcidkhoz jutottam. Végiil, de nem utolsé sorban
beszélgetpartnerem volt még a Magyar Olimpiai Bizottsag tagja, Pignitzky Dorottya, aki a

bizottsagon beliil a sportigazgatdésagon tevékenykedik.

3. tablazat: A nyari olimpidkban érdekelt felekkel készitett interjuk részletei

Pozicis Interji Interji Interju Interji
Interji alanyok om0 ideje helyszine hossza nyelve
- Budapesti Corvinus
A Egyetem adjunktusa Microsoft
z;-t 2:;3;1::;‘11;’ - Budapesti Corvinus ~ 2022.09.20. e 32 perc magyar
Egyetem Sportgazdasagtani
Kutatokodzpontjanak tagja
- Budapesti Corvinus
Egyetem adjunktusa
Havran Zsolt - Budapesti Corvinus | 2092.09.21 Microsoft 46
(interjualany 2) Bgyetem Sportgazdasagtani T Teams pere magyer
Kutatokozpontjanak tagja
- PWC-nél volt szenior
tanacsado
Pranav Khot . WIEEET
q e - EKS-nél szenior tandcsado ~ 2022.09.28. 35 perc angol
(interjualany 3) Teams
- Sportlovo .
Péni Istvan - Budapesti Corvinus 2022.10.02. Microsoft 37 perc magyar
(interjualany 4) Egyetemen végzett Teams
kozgazdasz
gggﬁg - Magyar Olimpiai Bizottsag  2022.10.03. Microsot 44 perc magyar
q o tagja Teams
(interjuialany 5)

Forras: Sajat készités
2.3 Interjik eredménye

Az interjuk els6 kérdései bevezetd kérdések voltak az interjualanyra vonatkozodan, majd ezt
az olimpidk altaldnos hatdsai kovették (1. mellélet). Ezt kovetden jelentds hangsulyt fektettem
a londoni ¢és tokidi olimpia sikerességére, gazdasagi, infrastrukturdlis, tarsdalami
kovetkezményeire, a covid jarvany okozta valtozasokra és egy olimpia rendezésébdl adddo
hosszu tavl hatasokra. Félig strukturalt interjiim soran képes voltam eldére meghatarozott
kérdéseken keresztiil irdnyitani a beszélgetést, mely lehetdvé tette, hogy a témaban megbizhato
és Osszehasonlithatd informaciokat kapjak. Az interji kérdésbankja megtalalhaté a

szakdolgozat végén, a mellékletek kozott.

2.3.1 Altalanos hatasok

Megkérdezett interjialanyaim egyarant ugyan azt a valaszt adtak, tehat mindenki kisgyerek

kora 6ta kdveti nyomon az olimpiai eseményeket. Mig az els6 és masodik interjualanyaim csak
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a televizid eldl kovették az eseményeket, addig a tobbiek mind megfordultak mar legalabb két
olimpiai jatékon.

Mivel az olimpidk altalanos pozitiv és negativ hatdsai egy igen tag téma, igy kifejezetten
valtozatos valaszokat kaptam. Az Gsszes interjlialany megerGsitette azt a gondolatot, hogy a
rendezd varosnak realis elvarasokkal kell rendelkeznie, hogy mit szeretnének elérni, megépiteni
a rendezés folyaman, mi fér bele a koltségvetésbe. Az olimpia egy lehetdség, hogy olyan
beruhazasok valosuljanak meg, amire egy varosnak igy is, ugy is sziiksége van. Az 6todik
interjialany szerint gazdasagilag egy varos egy olimpiai szervezéssel felkeriilhet a
vilagtérképre, amely nagy részben hozzajarulhat a turizmus fellendiiléséhez. Erre az egyik
legjobb példa, Barcelona és Miinchen példaja, akik azota is az eseménybdl épitkeznek. Ez a
reklam nem csak a jatékok folyaman erds, hanem azonnal a sikeres palyazast kovet6en. A
negyedik interjualany szerint egy ilyen esemény hatasara novekednek a munkalehetéségek,
noveli a helyi vallalkozasok részvételi lehetoségét, a fogyasztast ¢és serkenti a
beruhazasokat. Az olimpiai szervezés kozben rengetegen tudnak hasznos, nemzetkozi
munkatapasztalatot szerezni, és igy 6k a jovében praktikus munkaerdként szolgalhatnak. A
rendezés utan sok kiilfoldi az orszagban maradhat, amely hozzajarulhat a humaneréforras
novekedéshez.

Mindenki azonos véleményen volt, hogy nem az olimpia a karos, hanem a rossz kivitelezés.
Negativ gazdasagi kihivasok kozé tartozik, ha olyan létesitményeket hoznak 1étre, amik nem
fenntarthatok ¢s nagy fenntartasi koltségekkel jarnak. Sok esetben vissza kell 6ket bontani,
amelynek azonban nagyon karos kornyezeti kovetkezményei vannak, mivel ezek nagy részét
nem lehet késébb hasznositani. A masodik interjialany szerint nagyon artalmas a
helyettesitési hatas, amikor mas jellegii fejlesztésekre koltik el a meglévé pénzt, mint arra a
varosnak sziiksége lenne. Sok esetben, amikor egy varos olimpiat Szeretne rendezni, az
Olimpiai Bizottsag megmondja, hogy mik a palyazasi feltételek és ezek sokszor atirjak a varos
hossztavl tervét. Ezt Kkiszorité hatasnak nevezziik, hiszen az olimpiarendezés kapcsan
megvalosuld beruhazasok mas teriiletektdl, befektetésektdl vonjak el a meglévo pénzt. Az elsé
interjlialany szerint sok esetben el6fordul, hogy e beruhdzasok ingatlanspekulaciokhoz
vezetnek, mivel a befektetok felvasaroljak a kdrnyezo teriileteket, olimpiai falu lakasait, majd
ezeket dupla aron értékesitik.

Az otodik interjualany szerint, amennyiben egy olimpiai palyazat, rendezés jol van
Osszerakva ¢és tarsadalmi, gazdasagi, politikai konszenzuson alapszik, tovabba nem jon kdzbe
sem egy vilagjarvany sem egy vilagvalsag, akkor annak mind gazdasagi, mind tarsadalmi

szempontbol jol kell sikeriilnie. Téarsadalmi szempontbdl egy ilyen eseménynek
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nemzetosszetarto, nemzetfejleszté ¢s nemzeti biiszkeséget novelé ereje van, melyre a
legjobb példa az 1952-es olimpia, amit a finnek a mai napig ugy élnek meg, mint egy tobb
generacids nagy élményt. Az elsé és harmadik interjualany szerint is ezen feliil erésodik a
kozosség szelleme, novekszik a lakosok sportolasi aktivitasa, amely az egészségiigyi
koltségek csokkenéséhez vezethet. Végezetiil a negyedik interjualanyom szerint, amennyiben
nagy a kereslet, a kinalat pedig kotott, akkor ez a folyamat aremelkedéshez fog vezetni, ami a
legjobban a szegényebb tarsadalmi réteget fogja terhelni. Ezen feliil egy gazdasagilag sikertelen
olimpia esetében az adofizeték lesznek azok, akiknek fedezniiik kell a veszteségeket.

A sikeres olimpianak nincsen egyetlen kulcsa, a siker nagyon sok kiilonb6zo tényez6bdl
tevodik Ossze. Az Osszes interjialany megerdsitette a gondolatot, hogy normal koriilmények
kozott egy komplex stratégiai szervezést, sikeres olimpia kovet. Sikerrél beszélhetiink, ha
beilleszkedik a varos hosszutavi tervezésébe és olyan létesitményeket hoznak 1étre, olyan
infrastrukturakat fejlesztenek, amik késobb hasznalatban lesznek. A masodik és negyedik
interjialanyom szerint ezen kiviil fontos, hogy valami olyat alkosson a varos, ami nem csak a
varos szamara, de az olimpiak folyaman is egyedi és kiemelkedd, ami nyomot hagy a
torténelemben. Az els6 interjlialany Szerint nagyon fontos a megfelel helyszin kivalasztasa,
hogy megfelelé varoshoz megfeleld sportrendezvény tarsuljon — csak olyan varosnak szabadna
olimpiat szervezni, aki képes €s részben mar készen all erre a feladatra. A negyedik interjualany
szerint sokat szamit, hogy milyen id6z6naba esik a sportesemény, hogy azt mennyi ember tudja
nyomon kdvetni. Az elsd és a harmadik interjialany is egyetértett abban, hogy a tervezésen és

a helyszinvalasztason kiviil nagyban noveli az elégedettséget a hazai csapat sikeressége.

2.3.2. A londoni és a tokioi olimpia kérdéskore

Arra a kérdésre, hogy sikeresnek mondandk-e a londoni olimpidt minden interjualany
részérdl azonos valaszt kaptam. London esetében eltelt mar 10 év, igy sokkal kdnnyebb
megitélni, hogy azok a hatdsrendszerek, melyek az olimpia megrendezése okan létrejonnek,
azok 10 év alatt hogyan tudtak beépiilni és hogyan tudtak egy miik6do 6rokséggé valni. London
esetében igen, lehet sikeres olimpiardl beszélni, mivel azok a hatasok, amiket szerettek volna
elérni j6l miikddnek. A harmadik és negyedik interjlialany esetében kozds egyetértés volt, hogy
minden egészségiigyi, gazdasagi feltétel adott volt, hogy az olimpia jol sikeriiljon. A britek
rengeteget meg tudtak valdsitani a kitlizott célok koziil, nagy sikerrel vontak be a kdzdsséget,
onkénteseket és a tarsadalom azodta is pozitiv emlékeket 6riz az eseménnyel kapcsolatban. Az
o6todik interjualany szerint Nagy-Britannia azota, igazi nagyhatalomma valt a sportban és egyre

tobb érmet gyiijtenek kiilonbozé vilagversenyek folyaman. A masodik interjualany szerint
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London a jatékok utan is meg tudta tartani a vilag egyik legjelentdsebb turisztikai célpontja
cimet. Minden pozitiv vélemény ellenére nem szabad elfelejteni, hogy a koltségek a vartnal
joval magasabbra szoktek, de stabil gazdasagukkal képesek voltak e koltségekkel
egytittmiikddni.

A megkérdezett interjlialanyaim tobbsége ugy vélekedik, hogy Londonnal szemben
Tokioban az egészségligyi vészhelyzet meggatolta a sikeres kivitelezést, tehat az olimpia nem
a téves tervezés, nagy beruhdzasok miatt lett sikertelen, hanem mivel egy olyan gazdasagi
vészhelyzetben valdsult meg, ami miatt nem mondhatjuk sikeresnek. Az 6tédik interjualany
szerint ennek ellenére értékelni kell, hogy japan volt az adott év szervez6 varosa, mivel, ha nem
japanok lettek volna, akkor nagy valoszintiséggel ez az olimpia nem keriilt volna
megrendezésre. Ok elképesztd erdfeszitéseket és anyagi aldozatokat tettek azért, hogy ez az
olimpia megrendezhet6 legyen. Megerdsitette, hogy ezen feliil halaval tartozhatunk nekik, hogy
ezeket az aldozatokat meghoztak és lehetéveé tették, hogy bar egy év cstiszassal, de megtartsak
az eseményt. A harmadik interjualany azonban kiemelte, hogy b6 egy évvel az olimpia utan
nehéz megallapitani, hogy a jatékok valdban sikeresek voltak vagy sem, mivel a hosszi tava
hatasai még nem érezhetdek.

Az els6 és harmadik interjhalany is azonos véleményen volt azzal kapcsolatban, hogy
konkrét gazdasagi atalakulas nem ment végbe se London se Toki6 esetében, mivel mar a
sportesemény eldtt bombabiztos gazdasagi nagyvarosokrol beszélhettiink, tovabba nehéz
kijelenteni, hogy az adott atalakulas az olimpia hatasasra jott létre vagy sem. A harmadik
interjualany szerint gazdasagi valtozasokrol mar inkdbb beszélhetiink, mig Tokio6 esetében ezek
foként elmaradtak, Londonban erds infrastrukturalis fejlédés volt jelen. Ilyen volt példaul
Kelet-London regeneracioja, ahol elmondhatd, hogyha nincsenek a jatékok, akkor az
Ujjaépitésre még boven varni kellett volna. Az 6todik interjiialany emlitette, hogy Tokidban az
olimpiai falu teriilete egy kikotéi dokkrész volt, amit lebontottak €s az eseményre egy Uj
varosnegyedet épitettek. Ez egy 48 focipalya nagysagu teriilet, ami 18 000 f6 befogadasara volt
képes. Az olimpiai falu mindkét esetben egy ingatlanfejlesztés, ami a jatékok utan a lakossag
szamara lakoparkként nyilt meg.

Tarsadalmi tdmogatottsdg szempontjabol a harmadik interjualany szerint kiilonbdz6
reakciokkal talalkozhattunk London és Tokid esetében. Londonban nagyon vartak a lakosok a
jatékokat és az esemény utdn is j6 emlékként emlegetik a helyiek. Bevontdk a szervezésbe a
lakossagot, kiilonbozé olimpidkkal kapcsolatos programokat inditottak el az iskolakban,
megnétt a sport szerepe a kozéletben. Az 6todik interjlialany szerint, azonban barmilyen

sportesemény legyen barhol a vilagon, a rendezd orszagban megfigyelheté hulldmtendencia

27



Londonban is érezhetd volt. Az esemény két hetében kicsucsosodott a figyelem, de a jatékok
végeztével lecsillapodott a lelkesedés. Az elsé interjualany megemlitette, hogy turisztikailag a
nyari idoszak igy is ugy is zsufolt, igy itt nem nétt meg olyan szinten a turizmus, csak a turistak
jellege valtozott meg. Itt abszolut beszélhetiink kiszorito hatasrol, az iizleti turistakat felvaltotta
a sportturizmus. A jatékok folyaman tulzstfolt volt a varos, igy sok helyi lakos erre az id6szakra
elhagyta a régiot.

Mindenki egyetértett azzal, hogy Tokioban a néz6 nélkiili sportesemények meggatoltak,
hogy a helyi lakossdg megtapasztalja a jaték varazsat. A lakossdg tamogatta a palyazasi
folyamatot ¢és a jatékok megrendezését, azonban a virus kitdrését kovetden egyre
ellenszenvesebbé valt a hangulat, féltek a virus terjedésétdl és nagyon sokaig ellenezték a covid
alatti jatékok megtartasat. Az 6todik interjualany szerint Tokio esetében rengeteg volt a
csusztatott hir, nagyon sok negativ hir lepte el a vilagsajtot, de 6sszeségében elmondhatd, hogy
Toki6 és kornyékén sokkal nagyobb volt a tdmogatottsdg, mint az orszag tobbi részén. A
negyedik interjualany sajat borén tapasztalta a megosztottsagot, volt, hogy a buszbdl kinézve
tiintetokkel volt tele a tér, de a lakossag részérdl tamogatd és biztatd eseményekben is volt
résziik. A harmadik interjualany még hozzatette, hogy Tokidban a jatékok 6ta azonban tobb
sportprogram jott 1étre, megnoétt a lakosok sportolas iranti kedve €s sportolasi aktivitasa.

A harmadik interjualany szerint Londonban tobb infrastrukturalis fejlesztéssel
talalkozhattunk, mint Tokioban, mivel a japan varosban nagyon sok mar meglévé épiilet és
tomegkozlekedési eszkdz keriilt hasznalatba, igy ott infrastruktirara nem is kellett olyan
jelent6s Gsszeget elkolteni. Az els6 interjiialany szerint Londonban a legjelentésebb fejlesztések
kozé tartozik az uj 1étesitmények, mint példaul Aquatics Center megépitése vagy a Wembley
Stadion ujjaépitése, tovabba itt meg kell emliteniink az olimpiai falu felépitését is. A harmadik
interjlialany szerint a tomegkozlekedés szempontjabol is volt tobb szembetliing valtoztatas,
tobbek kozott fejlodott a vasithaldzat, G metrovonalakat alakitottak ki, 6sszekapcsoltak az 0
sportlétesitményeket a belvarossal. Az 6todik interjialany megemlitette, hogy a brit févarosban
nagyon jol végig lett gondolva a nem hasznalatos épiiletek visszabontasa, azon épiiletek, amiket
pedig meghagytak, azok a mai napig teljesen ki vannak hasznalva. A masodik interjialany
kiemelte, hogy egy nagyméretii, fejlett rendezé varos nagy elényben van egy kisvaroshoz
képest, mivel ott driasi az igény és a kapacitas kiilonboz6 sportlétesitmények irant. Az 6t6dik
interjlialany személyes tapasztalatairdl beszElt és kiemelte, hogy Tokidban szérnyt volt latni,
ahogy felépitettek rengeteg ideiglenes lelatot, majd azok nézdk hianyaban iiresen tatongtak. Ez
a latvanyon kiviil anyagilag is megterheld volt a rendezd véaros szamara, mivel e 1étesitményeket

ki kellett bérelni vagy le kellett gyartani, majd fel kellett 6ket épiteni. A harmadik interjualany
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még hozzatette, hogy Tokidban tomegkozlekedés szempontjabol fejlesztésre keriilt az tithalozat
egy része és egy par Uj metrovonal keriilt megépitésre.

Hogy miben valtoztatta meg a pandémia kitérése az esemény kimenetelét arra mindenki
egyhanguan valaszolt, vagyis mindenben. A negyedik interjualany szerint olyan kihivasokkal
talalkoztak a szervezOk, amikkel kordbban nem, €s minden pozitiv hatds, ami miatt egy
sporteseményt szervez a varos, eltlint. Az elsd, masodik és harmadik interjualany is egyetértett
abban, hogy teljesen mashogy alakult az esemény, mint azt tervezték. Egyrészrol egy évvel
késébb, nagyon szigora szabalyok kozott keriilt megrendezésre. Nem voltak nézék, megnétek
a szervezési €s egészségiigyi kiadasok. Masrészrél nagyon szigort covid protokollt kellett
bevezetni, a versenyzdket és csapatukat a lakossagtol elzartan, egy buborékban kellett tartani
¢és eltlint a megszokott bevételi forrdsok nagy része. Az 6tddik interjualany szervezési
szempontbol mutatott ra egy par Gjonnan megjelend tényezdre. A jarvanyiigyi intézkedések
feliilirtak egy csomo szervezési és elokészitési protokollt, megnétt az adminisztracié mind az
érkez6 csapatok, mind a szervezd orszag részér6l. Egy 0 funkcio jelent meg, covid officer
kellett, hogy legyen minden csapatban, akinek napi szintii adminisztracios feladata volt. Ezen
kiviil az egy éves halasztas a versenynaptari ciklusokat is teljesen felboritotta. Azonban tanult
beldle a vilag és ha véletlen jon még egy ilyen vilagjarvany, akkor mar vannak olyan szervezési,
egészségiigyi rutinok, amit konnyebb lesz adoptalni.

Arra a kérdésre, hogy a covid jarvany eredményeként valt-e negativva az olimpia, a
megkérdezettek koziil mindenki igennel valaszolt. A harmadik és 6todik interjualany szerint is
a japanok egy elég komoly fiskalis rendet tartanak, precizek, mindent mérnoki pontossaggal
megszerveznek, szoéval normalis esetben valosziniileg pozitiv lett volna az esemény mérlege.
Ezen feliil a negyedik interjualany szerint a jarvany nélkiil Toki6é megfeleld helyszin lett volna,
mivel a japan tarsadalom korabbi sportesemények kapcsan is érdekl6dé magatartast mutatott.
Szerinte a legrosszabb szcenario az lett volna, ha egyaltalan nem rendezik meg az eseményt.

Minden egyes olimpiat szervezé varos mast var a jatékok rendezésétdl, kiilonbozo
hosszutavl hatdsokra szamitanak. A masodik interjialany szerint sok varos az olimpiat egy
ugrodeszkanak hasznalja, hogy olyan problémakat oldjon meg, amelyekkel mar egy jo ideje
kiizdenek, ilyen példaul a barnamezds teriiletek ujjaépitése, 1j varosrésszé alakitasa. Sok
esetben cél az elkésziilt infrastrukturalis fejlesztések hatasasra a gazdasagi fejlédés és
fellendiilés. Az 6todik interjualany szerint hosszu tavu infrastrukturalis hatasok kozott jelenik
meg a gyorsabb és mindségibb kozlekedés, fejlettebb létesitmények, tovabba az atlaglakossag
hozzaférésének novelése kiilonbozd sportlétesitményekhez. A negyedik interjualany kiemelte,

hogy sok varos esetében cél, hogy felkeriiljon a varos a vilagtérképre, ami hosszutavon
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hozzasegitheti a régiot még tobb tdéke és humanerdforras bedramldsdhoz és a presztizs
novekedéséhez. Végezetiil az elsd interjualany kiemelte, hogy hosszu tava szocialis hatasként
szoktak megemliteni, hogy az olimpiai épiiletek az esemény utdn is ott maradnak ¢&s

hozzajarulnak a nemzeti biiszkeség megtestesiiléséhez.

3. A 2012-es londoni és 2022-¢es tokioi olimpia 6sszehasonlitisa

Ebben a fejezetben ki szeretnék térni specifikusan a 2012-es londoni és a 2020-as tokioi
olimpia pénziigyi hatterére és gazdasagi hatasaira. Ezen feliil nagyobb hangsulyt szeretnék
fektetni e két olimpia célkitiizéseire és az ehhez kapcsolodo fejlesztésekre. Ki szeretném
emelni, hogy milyen tarsdalami hatdsokat valtott ki a helyiekben a jatékok megszervezése,
alakitotta at bevételiiket a megaesemény szponzoralasa. A fejezet végén taldlhatunk egy

Osszefoglal6 tablazatot az emlitett két olimpiaval kapcsolatban.

3.1 Gazdasagi hatasa és pénziigyi hattere

Egy olimpia gazdasagi hatdsa egy nagyon tag kategoéria, igy kiillonb6z6 csoportositasra van
sziikség. Egyrészrol beszélhetiink makro-és mikrogazdasagi hatasokrol, mésrészrdl a hatdsok
keletkezését id6ben harom csoportra lehet bontani. Beszélhetiink a rendezvények elétt, kozben
és utan fellépd kovetkezményekrdl. Mig az esemény eldtt a legnagyobb hatast az
infrastrukturafejlesztés jelenti, addig a jatékok kozben a kozvetlen fogyasztas emelkedik meg,
majd az olimpia végeztével a j6l hasznalhato infrastrukturalis beruhdzasok jelentik a konkrétan
kiemelhetd gazdasagi hatdsokat. Az olimpia gazdasdgi hatisaindl nagyon fontos
megjegyezniink, hogy kiillonbséget kell tenni a révid €s a hosszu tavu hatasok kozott. Mig rovid
tavon egy ilyen esemény tobbségében nem lehet pozitiv, szakérték szerint 10 évet kell varni,
hogy latni lehessen az esemény hosszli tavi eldnyeit (Andras — Maté 2016). E hatés

megfigyelheté mind London mind Toki6 esetében, ahol a szervezdk a magas szervezési

koltségek miatt a pozitiv hossza tavi hatdsokban biztak.

A britek a mai napig 6rommel palyaznak kiilonb6z6 sportesemények rendezésére, mivel
fejlett infrastrukturajuk jo alapul szolgal-e rendezvények megtartasahoz. A 2005-6s olimpiai
palyazas soran is hasonld érvek vezérélték Oket és ekkor az olimpia 6sszkoltségét még csak
2,75 milliard fontra becsiilték. Alig két évvel késébb a kiadasok mértéke azonban mar 9,32
milliardnal (koriilbeliil 15 milliard dollar) jart (NAO 2007). Mint mar korabban emlitettem
szinte leheltelen a kiadasok pontos végosszegét meghatarozni, de a jatékok utan, az elérhetd

forrasok alapjan, majdnem 11 milliard fontos koltésr6l beszélhetink. A jelentds
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koltségnovekedés oka tobbek kozott az alabecsiilt szamitasok, az inflacido és az angol afa
novekedése volt, melyek mind a 2008-ban bekdvetkezett gazdasagi vilagvalsagbol kdvetkeztek.
Mig az olimpiai stadion megépitését eredetileg 280 millio fontra kalkulaltak, addig kivitelezését
kovetden 547 millidba keriilt. Hasonlo jelenség volt megfigyelhetd az olimpiai uszoda esetében,
ami 75 millioval indult, majd a végén 313 millioval zarult (Jennings 2012). Az olimpidra szant
9.3 milliard font kétharmada a brit kormanytol, 10%-a a londoni fépolgarmestertdl és a London
fejlodéséért felelds tigynokségtol, 23%-a pedig nemzeti lottobevételekbdl szarmaztak. Ezen
felil a Londoni Szervezdbizottsag (LOCOG) tovabbi 2 milliard fontos koltségvetéssel
rendelkezett, melyb6l 700 millié font hazai szponzoraciobol, 600 millié jegyeladasbol, 350
milli6 egyrészrdl nemzetkdzi szponzoroktol, masrészrdl kdzvetitési jogokbol szarmaztak.'?
Az dbrankon lathatjuk, hogy a londoni olimpia kdltségeit 8 nagy kategoriaba sorolhatjuk
(koltségeket folyodaron hataroztam meg). A jatékok kiadasait figyelemmel kisérve a legnagyobb
tételt a helyszini el6készités és az infrastruktara (2.72 milliard £) kiépitése jelentette. Ez alatt
értjiik az olimpiai park elokészitését, a talaj és a teriiletek megtisztitasat, helyi infrastruktura,
tavvezetékek, kozmiihalozat kiépitését (0.53 milliard £), egyéb épitmények, példaul hidak,
autopalyak megépitését (0.62 milliard £). Az olimpiai helyszinek legkoltségesebb kialakitasai
(1.11 milliard £) k6zé tobbek kozott a stadion (0.49 milliard £), az uszoda (0.25 milliard £), a
kerékparpalya (0,09 millio £) valamint a kézilabda és kosarlabda stadion (0.04 milliard £)
megepitését, felujitdsat soroltadk. Kozlekedés fejlesztésére 900 millié font kertilt elkoltésre,
melyek koziil a legjelentésebb kiadasok kozé tartozott a Stratford regionalis allomas feltjitasa
(0.12 milliard £), metrohalozat fejlesztése (DLR), Javalin gyorsvonat és a lanovka kiépitése,
tovabba egyéb kozlekedéssel kapcsolatos muikodési kiadasok (0.46 milliard £). Mig egyéb
olimpiai parki projektekre 900 millio fontot koltottek, addig a nemzeti kozvetité kozpont és a
6 sajtokdzpont kiépitésére 300 millid keriilt elkoltésre. Mig a fenn emlitett tételek, mind az
Olympic Delivery Authority-tol (ODA) szarmaztak, addig 2.54 milliard font allami
finanszirozasbol keletkezett. Ebbdl lett finanszirozva példaul a jatékok biztonsagos és sikeres
lebonyolitasa érdekében alkalmazott biztonsagi szolgalat, akik tobb ezer 1) munkavallaloval
gazdagodtak az esemény alatt, tovabba a jatékok idejére mozgositottak a hadsereg és a
renddrség Osszes tagjat. A szervezés folyaman az eleinte 280 millidrd fontos biztonsagi biidzsé
is elszallt, mivel joval nagyobb biztonsagi stabra lett igény, mint gondoltak, igy a koltségek 553
milli6 fontra emelkedtek.'® A rendezvények lebonyolitasanak koltségei (2.04 milliard £) egy

igen tag kategoria. Ide tartozik a nyito-és zarorendezvények eldkészitésének,

12 https://www.reuters.com/article/uk-olympics-funding-idUKBRE8270TY 20120308 (2022.10.11.)
13 https://biztonsagpiac.hu/aggodnak-a-britek-az-olimpia-biztonsagi-koltsegei-miatt/ (2022.10.12)
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megszervezésének koltségei (0.4 milliard £), a sportesemények sporteszkdzeinek megvasarlasa,
személyzet dijanak kifizetése és a marketinggel kapcsolatos koltségek. Az olimpia
befejezésével nem érnek véget a kiadasok, mivel a paralimpia megszervezése majd kivitelezése

tovabbi koltségeket jelent, ami London esetében 190 milli font volt.!4

8%

= Helyszini elokészités és infrastruktara: 2.76 milliard £
= Helyszinek: 1.11 milliard £
= Kozlekedés: 890 milli6 £
Egyéb olimpiai parki projektek: 900 millié £
= Nemzetkozi kozvetito kozpont/Fé sajtokozpont: 300 millio £
= Az ODA-n kiviili allami finanszirozas dsszesen: 2.54 milliard £
= Paralimpiai jatékok koltésgei: 190 millio £
= A rendezvények lebonyolitasahoz sziikséges és egyéb koltségek: 2.04 milliard £

8. abra: A 2012-as londoni olimpia koltségeink megoszlasa
Forras: NAO (2007), Theguardian (2012) alapjan sajat készités

Mig rovid tavon kevesebb pozitiv hatassal talalkozhatunk, a londoni olimpia hosszu tava
gazdasagi hatdsai anndl jelentésebbek. Az Egyesiilt Kiralysag korménya célként tlizte ki, hogy
a jatékok utan négy évvel 11 milliard fontos gazdasagi, kereskedelmi és befektetési hasznot
biztositson az eseménybdl. A kitlizott célt meglepden gyorsan elérték majd ezt b6 3 milliard
fonttal meg is ugrottak. Ezen feliil 1étrehoztak egy ,,GREAT” nevezetli kampanyt, melynek
célja, hogy olyan vallalatoknak nyujtsanak segitséget, akik az Egyesiilt Kiralysagba elso
alkalommal exportalnak és akik 0j piacokat hoznak létre. Ezzel a kezdeményezéssel mar 2,7
milliard gazdasagi tobblethozamot biztositottak az orszag szdmara. Tovabbi gazdasagi
eldnyokkel is talalkozhatunk, mint 2017-ig bezardlag a Queen Elizabeth parkot koriilvevd hat
keriiletben 110 000 uj munkahelye jott 1étre, tovabba a londoni tapasztalatokat alapul véve a
2014-es téli olimpia és a 2018-as FIFA Vilagbajnoksag keretében tobb brit vallalattal kotottek

szerzOdést.®

14 https://www.theguardian.com/sport/datablog/2012/jul/26/london-2012-olympics-money#data (2022.10.12)
15 | ondon 2012: engaging, inspiring and transforming - Olympic News (olympics.com) (2022.10.12.)
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Mint mar emlitettem az olimpiadk pénziigyeivel kapcsolatos informacidkat elég bizalmasan
kezelik és a 2020-as tokioi olimpiaval kapcsolatban még annyi hivatalos informéciot sem latott
napvilagot, mint a korabbi jatékok folyaméan. Az elérhetd forrasok alapjan a kovetkezokre
jutottam. Tokioban adottak voltak a lehetéségek, felhasznaltak nagyon sok korabbi
sporteseményre megépitett helyszint, jol miikodott a tomegkozlekedés, igy 2013-ban a
palyazati folyamat soran még csak 7.3 millidrd dolléar kiadassal szamoltak. A jatékok végével a
feltilvizsgalt koltségvetést 13 milliard dollarban hataroztak meg, bar a hirek szerint a valodi
koltés mértéke, ennek kétszerese.'® A jelenleg elérhetd informaciok alapjan a tokidi olimpia
kapcsan a koltségvetés 16.7 milliard dollarra duzzadt, ami tobb, mint kétszerese a 2013-as
nyertes ajanlatnak. A jatékok befejeztével az OCOG 5.8 millidrd dollar bevételt ért el.
Elsédleges bevételi forrasok a kovetkezok voltak: a Nemzeti Olimpiai Bizottsag (10C) 0.8
milliard dollarral jarult hozza az eseményhez, TOP szponzoraciobol 0.5 milliard, helyi
szponzoraciobol 3.4 milliard dollar szarmazott. Ezen feliil 0.5 millidardot kaptak biztositasként
a jatékok elhalasztasa miatt és a fennmaradd, ezekhez képest minimalis Osszegek egyéb
forrasokbdl érkeztek. A pandémia jelenléte atirta a bevételi forrasokat is. A 2020-as tokioi
olimpiat eldvigyazatossag miatt nézok nélkiil rendezték meg, igy a jegyértékesitésbol vart 820
millié dollar eltlint a bevételi forrasok koziil. A koltségeket tekintve a 16.7 milliard dollarbol,
7.9 helyszinekkel kapcsolatos kiadasnak tekinthetd. Ide tartozik tobbek kozott az allando és
ideiglenes infrastruktira megépitése, tovabba technologia fejlesztésével kapcsolatos koltségek.
Mig a nyit6-és zardiinnepségeknek helyet add6 Nemzeti Stadion megépitése 1.4 milliard
dollarba keriilt, addig az Aquatics Center 0.542 millidrdos kiadast vont magaval.l’
Szolgaltatasokkal kapcsolatos kiadasokra 4.8 milliard dollart koltottek. Ide soroltak tobbek
kozott a verseny-és helysziniizemeltetéssel, marketinggel, szallitassal és a biztonsaggal
kapcsolatos koltségeket. A paralimpiai jatékokkal kapcsolatos kiadasok mértéke 1.4 milliard
dollarra tehetd.!® Végiil az egy éves halasztas és a jarvany okozta egészségiigyi és biztonsagi

intézkedések tovabbi 2.6 milliard dollarba keriiltek Tokionak.®

https://www.sportspromedia.com/news/tokyo-2020-olympics-cost-budget-japan-ioc-covid/ (2022.10.14.)

Thttps://www.scmp.com/sport/article/3141520/tokyo-olympics-thomas-bach-defiant-after-urging-japanese-
people-welcome?module=perpetual_scroll_1&pgtype=article&campaign=3141520 (2022.10.16.)

Bhttps://olympics.com/ioc/news/tokyo-2020-organising-committee-publishes-final-balanced-budget
(2022.10.16.)

Bhttps://asia.nikkei.com/Spotlight/Tokyo-2020-Olympics/COVID-measures-to-make-Tokyo-Olympics-
costliest-ever (2022.10.16.)
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= Helyszinekkel kapcsolatos kiadas: 7.9 $

= Szolgaltatasokkal kapcsolatos kiadas: 4.8 $
= Paralimpiai jatékok koltsége: 1.4 §

Covid jarvany okozta extra kiadas: 2.6 $

9. abra: A 2020-as tokidi olimpia koltségeink megoszlasa
Forrés: I0C (2022), NikkeiAsia (2021) alapjan sajat készités

A tokioi olimpia egyelére még tul friss ahhoz, hogy a rovid tava hatasokon feliil be tudjunk

szamolni a hosszu tava hatasairol.

3.2 A londoni és tokioi eseményhez kapcsolodé célkitiizések és fejlesztések

Minden olimpiéra jelentkezd, majd rendezd varosnak meg van az indittatdsa, hogy miért
szeretne e sportesemény részese lenni és hogy hogyan szeretne a szervezésbdl profitalni. Az
elmult évek eseményeinek kozponti célja a kornyezettudatossag és a koltségmegtakaritas volt,
igy a londoni és tokioi események folyaman is felhasznaltak a korabbi eseményekre, olimpidkra
épitett épiiletek nagy részét. Mig Londonban ilyen volt példaul a North Greenwich Arena (02
Aréna), melyet a millenniumra épitettek, addig Tokioban felhasznaltak az 1964-es jatékokra
épitetett Yoyogi National Stadium-ot, Metropolitan Gymnasium-ot és a judonak és karaténak
helyet ad6é Nippon Budokan-t.

A londoni olimpia szervezése folyaman a legfébb célok kozé tartozott Kelet-London (East-
London) regeneracidja és az ott él6k életkoriilményeinek javitasa. A sportesemény el6tt ezen
ipari teriiletet a nyomor, talzsufoltsag, kedvezodtlen lakhatasi feltételek jellemezték, mely
dokkmunkasok és bevandorlok szamara nyujtott otthont. Az épitkezések folyaman tobb, mint

200 ¢épiilet keriilt lebontasra és még ennél is tobb szocialis otthon keriilt feltjitasra.?’ 560 hektar

20 http://bbteszocioblog.blogspot.com/2012/10/kelet-london-es-az-olimpia-benyomasok.html (2022.08.17)
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terliletli parkot alakitottak ki, ahol 4000 uj fa iiltetésére €s jatszoterek épitésére nyilt lehetdség
(Azzali 2017). Londonban az olimpia folyaman hasznalt 28 sporthelyszinb6l 8-at kellett
megépiteni a jatékokra a tobbi helyszin mar korabban is hasznalatban volt. Az 0j épiiletek
kozott volt példaul a Copper Box Sportaréna, a London Aquatics Center és a Lee Valley
Velopark is, melyeket a fenntarthatosag jegyében terveztek és melyek a mai napig hasznalatban
vannak. Ezen feliil figyelemre méltd, hogy London legveszélyesebb kornyékének emlegetett
Chatsworth utca kornyékén (melyet ,,Murder Street-ként is hivtak) szinhazakat és mozikat
renovaltak (Pasztor 2015). Kifejezetten fontos volt az esemény szervezése folyaman a
kornyezettudatossag, cél az eddigi legzoldebb olimpia megszervezése volt. Ennek érdekében
nagyon nagy teriiletet tisztitottak meg a szennyezd anyagoktol és a kozlekedés folyaman is
hangsulyt fektettek a fenntarthat6 kozlekedésre. Fokozott szamu metrd indult a belvarosbdl az
Olimpia Parkba és hangsulyoztak a sétat, a kerékparral valo kozlekedést, melyhez 80
kilométernyi kerékparutat épitettek ki (Lakatos — Szabd 2014). Minden sporthelyszinhez el
lehetett jutni tomegkdzlekedési eszkozzel, a résztvevok belépdjegyeikkel dijmentesen
utazhattak. Nagy kihivast jelentett egy részr6l a hatalmas embertémeg utazasanak lehetévé
tétele és az elhagyatott keleti varosrész varossal valo Osszekotése (Ferreira et al. 2018).
Ujitasokra, fejlesztésekre amugy is sziikség volt, e jatékok csak felgyorsitottdk az eseményeket.
A legnagyobb munkalatok a kotottpalyds jarmiivek esetében torténtek, itt napi 800 000
kozlekeddvel szamoltak. Egyrészrdl kibOvitették a vonalakat, masrészrdl régi allomasokat
ujitottak fel és a kapacitds novelése érdekében Ujakat hoztak létre. Ezen kiviil gyorsjarati
hajokkal és a Temze folott kozlekedd kabelvasuttal (lanovkaval) bdvitették az utazési
lehetdségeket, mely az ExCeL és az O2 Arénat kototte 6ssze. E kozlekedési eszkdz oranként
2500 f6 szallitasara képes. A Javalin gyorsvonat is megépiilt, amely az Olimpiai Parkot

kapcsolta 6ssze a belvarossal.?!

Ezen feliil figyeltek arra, hogy a megépitett épiiletek kevésbé
karositsak a kornyezetet, kevesebb energiaval is képesek legyenek mitkodni. Ilyen példaul a
kerékparcsarnok, mely iizemeltetéséhez 30%-kal kevesebb energidra van sziikség, mint mas
4tlagos csarnokok esetében.?? Sziikség volt e rengeteg érdeklédét elszallasolni, igy az olimpiat
megeldzd években jelentds fejlesztések mentek végbe a szallasfejlesztés szempontjabol is és
olyan szallodalancok épitettek ujabb l1étesitményeket, mint a Holiday Inn, a Hilton Hotel vagy
az InterContinental. A 2010-es évek végére Londonban tobb szallodai szoba volt fejlesztés

alatt, mint ekkor a vilag barmely varosaban. Mig tényleges épités alatt 3682, addig aktiv

21 Thames cable car full swin - Eurosport (2022.08.22.)
22 https://www.napi.hu/belfold/londonban-volt-a-legzoldebb-olimpia.536973.html (2022.08.23)
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elokészités alatt 8394 darab szobaval lehetett szamolni. Azonban a talépités veszélyei is
felléptek, tartottak attol, hogy a jatékok utan nem fogjak tudni megtdlteni a szallodakat.?

Minden olimpia el6tt és utan létrehoznak fiiggetlen kutatocsoport altal egy Olympic Games
Impact Study-t (OGIS), ami bemutatja, hogy mit vartak el az esemény el6tt és mi valdsult meg
az olimpia elteltével. A tanulmanyban is olvashato, hogy az olimpiat kovetéen az olimpiai falu
2800 lakasanak egy részét allami otthonokka alakitottak, a fennmarado lakasokat pedig
befektetok vasaroltak meg. E teriilet kiilon varosréssz¢é formalta magat, ahova az eseményeket
kovetden iskolakat, bevasarlo-€s egészségiigyi kdozpontokat, bankokat, éttermeket épitettek.
Jelenleg, tobb, mint 6000 londoni lakos szamara nyujt lakhatasi lehetéséget. Mig az Olimpiali
Park 2013 6ta Queen Elizabeth Olympic Park néven vadonattj parkokkal és jatszoterekkel, két
j tizleti negyeddel és 6t 0j lakonegyeddel rendelkez6 célpontta alakult at, addig a jatékok ota
az ExCeL csarnok kiallitoteremként mikodik. A volt sajtokozpont helyén irodakat alakitottak
ki tzleti vallalkozasok szamara, mig az O2 Aréna azdta, egy tobbfunkcids sport- ¢€s
szorakoztatd komplexumként funkcional (UEL 2015). Az Olimpiai Stadion féréhelyeit az
esemény utan 80 ezerr6l 54 ezerre redukaltak, amely azota a West Ham United hivatalos
stadionjava valt (Azzali 2017).

A 2020-as tokioi olimpia ,,Legyiink egyiitt jobbak — a bolygéért és az emberekért” jegyében
lett megrendezve. Fontos célkitizésnek tarottak a fenntarthato jatékok megrendezését és hogy
Toki6 kényelmes és kornyezettudatos varossa valjon. Ezt figyelembe véve célként tiizték ki,
hogy az esemény 100 szazalékosan megujuld eréforrasokbol legyen biztositva és ezért
napelemrendszert szereltek tobb sporthelyszin tetészerkezetére. A vilagvaros ezen kiviil az
olimpiat egy ugrodeszkaként szerette volna kihasznalni, hogy gazdagitsa az emberek életét ¢s
hogy tovabbvigye Toki6 orokségét. Ennek egyik fontos eleme volt, hogy a megépitett, felgjitott
épiiletek a jovOben is hasznosan hozzéjaruljanak az emberek mindennapi életéhez (TMG 2020).
A kornyezettudatossag megjelent az Gijrahasznositott anyagok hasznalatdban, példaul olimpiai
érmek, dobogok, sportolok agyai és még az olimpiai faklya is Gjrahasznositott elemekbdl
késziilt. A kornyezet védelme érdekében elhataroztak, hogy a nyitd- és zaroiinnepségek zérd
emisszio nélkiil legyenek megrendezve. Rengeteg z6ld dvezetet épitettek ki és 130 km hossza
szakaszon fakat iiltettek. Mar évekkel a jatékok el6tt kiilonbozd beruhazasok elé néztek. Ilyen
volt tobbek kozott az 1964-es eseményre épitett Olimpiai Stadion, melyet 2015-ben lebontottak,

rrrrr

mar 5-0t az 1964-es olimpidra és mindossze 8-at épitettek kifejezetten a 2020-as jatékok

23 https://www.designbuild-network.com/analysis/featurelondon-2012-olympic-accommodation/ (2022.08.29)
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szamara.’* Az olimpiai falut egy régi kikotoi teriiletre épitették, mely 44 hektaron helyezkedik
el, 21 épiiletbdl all és 18 000 sportold, edzd szamara nyujtott lakhatdsi, étkeztetési és edzési
lehetéségeket. A koronavirus miatt azonban a versenyzéknek fellépésiik elétt csak 5 nappal
lehetett bekoltozniiik, majd versenyzésiik befejeztével 2 nappal el kellett hagyniuk. Kifejezetten
fontos volt, hogy az esemény hozzajaruljon a 2011-ben tortént harmas katasztroéfa (foldrengés,
szokoar és harom atomerémi stlyos megrongalddasa) okozta helyzet helyreallitasahoz (TMG
2020). Szerették volna egy részrél a befolyd 6sszegbdl a fennmarado koltségeket csokkenteni,
tovabba kihangsulyozni és az emberek tudtara adni, hogy nem kell méar radioaktiv veszélytol
tartani.?® A jarvany kitorése eldtt jelentds Osszeget szantak a kozlekedés fejlesztésére is. 2,7
milliard dollart koltottek 22 gyorsforgalmi ut kialakitasara és 5 metrovonal fejlesztésére. A
koronavirus elterjedésével azonban twjra kellett gondolni a versenyzOk, a csapatuk és a
személyzet kozlekedését. Annak érdekében, hogy elkeriiljenek barmilyen kapcsolatot a
varosban élokkel és csokkentsék a megbetegedések kockazatat, 2200 autobusszal és 2700
autoval szallitottak 6ket az olimpiai falu, a versenyek helyszine, a média kozpont és hotelek
kozott, az erre kijelolt kozlekedési savokon.?® Mig a jatékok eldtt azt hitték, hogy nem lesz
elegendd féréhely a turistak szamara, a pandémia ezt a problémat gyorsan megoldotta. Az
olimpiat megel6z6 harom évben rengeteg fejlesztés ment végbe a szallodaépités terén is, ahol
az ujitasokra Osszesen 13.7 millié dollart koltottek. Az esemény eldtt a befektetok 32 000 uj
szobaval bovitettek a tokioi piacot. A jarvanyhelyzetre vald tekintettel 700 000 foglalas kertilt
torlésre, ami 456 millié dollar kiesést jelentett a szalloddk szamara. A jatékok alatt a szobak
kihasznaltsaga nem érte el az 50%-0t sem. Ennek ellenére az olimpia eredeti datuma és az j
datum kozott 199 Uy ingatlan nyilt meg, mivel a japanok bizakodtak, hogy hosszii tdvon
profitalni fognak a jatékok megrendezésébol.?” Fontos célkitiizés volt mindezen feliil, hogy
kozelebb hozza Tokiot az intelligens varos gondolatahoz. Ennek elérése érdekében jelentds
technikai fejlesztéseket vittek végbe, példaul arcfelismerd rendszereket telepitettek az olimpiai
helyszinekre, hogy egyrészrél ndoveljek, masrészrol gyorsitsak a biztonsagi ellendrzéseket.
Robotokat alkalmaztak, melyek iranymutatasban és a csomagok cipelésében is segiteni tudtak

a sportolokat, tovabba VR képzés keretein beliil ismertették meg a hasznos informacidkat a

2https://olympics.com/ioc/news/tokyo-2020-venues-set-to-make-the-city-more-inclusive-and-smart
(2022.08.31)

25 https://merce.hu/2021/08/29/ki-fizeti-a-tokioi-olimpia-szamlait/ (2022.09.14)

Zhttps://www.sportstravelmagazine.com/tokyo-transport-2200-buses-2700-cars-and-a-ton-of-logistics/
(2022.08.31)

2Thttps://www.bloomberg.com/news/articles/2021-07-20/fan-free-olympics-leaves-hotels-facing-1-million-
cancellations (2022.09.02)
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kulcsfontossagti személyekkel.?® Ezen feliil tamogatték az 5G és az ingyenes WIFI hotspotok
kiépitését (TMG 2020).

Az épiiletek jovobeli felhasznalasara Tokioban is nagy hangsulyt fektettek. Az Olimpiai
(Nemzeti) Stadion a jatékok utan helyi €és nemzetkozi labdarugo6, rogbi és kulturalis
rendezvények szintere lett. Vészhelyzet esetén is hasznalhatd lesz, mivel 80 000 f6 szamara
képes étel, ital tarolasara. Az olimpiai falu Londonhoz hasonldan fiatal csalddok és idésebb
emberek szamara lakhatédsi lehetOséget biztosit. Az esemény elteltével, az olimpiai falu lett
Japan els6é hidrogéniizemii varosa, ahol bevezettek egy hidrogénnel termelt villamosenergiat
eloallitd rendszert.?® A Tokidi Obdl Zéna (Tokyo Bay Zone) kdrnyékén épiilt épiiletek a helyi
koz0Osség szamara nyujtanak sportolasi lehetdségeket tiszasra, kenuzasra, ijaszatra, vitorlazasra,
jégkorongra, futasra, teniszezésre, rogbire, evezésre és még sok egyéb sportagra.®

Tehat mig Londonban nagy hangsulyt fektettek a tomegkozlekedés és a szallodahdlozat
kiépitésére és legfobb céljai kozé a legzoldebb olimpia létrehozasa és Kelet-London
rehabilitacioja tartozott, addig Tokidoban a 6 hangsuly a kornyezettudatossag az Orokség
megodrzése, egy okos varos kialakitasa és a 2011-es katasztrofa utani allapot helyreallitasa volt.
E jatékok eldsegitettek, hogy mindkét varos fenntarthatobba valjon és jobban alkalmazkodjon

a jovo kihivasaihoz.
3.3 Tarsadalmi hatasa

Egy-egy megaesemény esetében a tarsdalami hatasok sok esetben fedik egymast, a rendez6
orszag lakossagaganal tobbségében azonos reakciokat figyelhetiink meg. Ez azonban London
és Tokid esetében kiilonb6z6 volt, mivel mig Londonban izgatottan vartak az emberek a
sportesemény elkezdést, addig Tokidban féltek a jarvanytél és az alacsony oltottsagi
mutatoktol.

Mar az olimpia megszervezése el6tt tobbségében pozitiv visszhangot keltett a londoni
esemény, a lakossag varta a jatékok megrendezését. Kelet-London atépitése és rekonstrukcioja
egy részrél novelte a tarsadalmi elégedettséget, mivel oktatasi, egészségiigyl és szabadidd
eltoltési lehetdséget hozott 1étre az ott lakok szamara, tovabba e fejlesztések csokkentették a

munkanélkiiliséget és a szegénységet. A pozitiv tarsadalmi kdvetkezmények mellet nem szabad

28 hitps://magyarepitestechnika.hu/index.php/epites-it/digitalizacio/a-tokioi-olimpia-kihivasai/?cn-reloaded=1
(2022.08.31)

Zhttps://olympics.com/ioc/news/tokyo-2020-legacy-highlights-social-and-environmental-benefits-created-
by-the-games (2022.09.12)

3https://olympics.com/ioc/news/tokyo-2020-s-olympic-venues-combine-tradition-with-the-future
(2022.09.05)
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megfeledkezni a negativ kimenetelekrdl sem, mivel a 1étrejott fejlesztések sok esetben nem a
raszorulokat segitették. Az Olimpiai Park épitése folyaman példaul elvették a helyi lakossag
egy részének kiskertjeit, ami szamukra a jovedelemkiegészités mellett, fontos kozosségi térként
is szolgalt (Pasztor 2015). Ezen feliil a helyi lakosok egy része félt a talzsufolt idészaktol, igy
az esemény idejére sokan elhagytdk a varost. A londoni olimpia rendezésének célja a keleti
varosrész 0ijjaépitése mellett a brit tarsadalom sportolasi aktivitasanak novelése volt.

Az olimpia utan is talalkozhattunk jelent6s hossza tavi, pozitiv tarsadalmi hatassal. 2012
utdn a sport egyre tobb londoni lakos életében jelen volt, @ mozgas motivalasa érdekében
specifikus szervezetek jottek 1étre. Ilyen volt példaul a Youth Sport Trust szervezet, melynek
célja, hogy a kevésbé aktiv gyermekeket testmozgasra Osztonozze. Létrehoztak a Get Set
programot, melynek célja az iskolakban az olimpia szellemének terjesztése és a gyerekek
olimpiai értékekre nevelése. Az Egyesiilt Kiralysagban az iskolak 85 szazaléka csatlakozott a
programhoz és 2016-ban a megkérdezett tanarok 91 szazaléka értett egyet azzal, hogy a diakok
motivaltabbak lettek, tanuldsi elkotelezettségiik és Onbizalmuk is megnétt. E pozitiv
tulajdonsagokrol maguk a gyerekek is beszamoltak.>!

A tokioi jatékok megrendezése eldtt a covid jarvany altal okozott bizonytalansag érezhetd
volt a lakossagban is. Tokidoban az embereket az esemény el6tt az izgalom helyett az aggodalom
toltotte el, féltek egy részrél a virus még komolyabb elterjedésétol és a koltségek
megnodvekedésétdl. 2021-ben a jatékok eldtt par honappal tartott kutatdsban a megkérdezettek
83%-a szerint el kellene halasztani vagy tordlni a tokioi olimpiat. Nem csak a lakossag, de egy
6000 orvost képviseld szervezet is kérvényezte a jatékok eltdrlését. Ezen feliil a megkérdezettek
59%-a allitotta, hogy amennyiben megtartjdk a sporteseményt, nézok nélkiil keriiljon
megrendezésre.>> Azonban a helyi kozhang és a lakossdg véleménye is formalodni kezdett,
amint szembesiiltek a japan sportolok sikereivel. Ezt kovetéen mar sokkal tobb pozitiv
véleményt, elkdtelezédést lehetett hallani az olimpia megrendezésével kapcsoltban.®

Mindezek ellenére a jatékok utan Tokidban is hasonl6 pozitiv hatas volt megfigyelhetd, mint
Londonban. Az olimpia eldtt célként tlizték ki, hogy a véros feln6tt lakossdganak 70%-a
legalabb hetente egyszer részt vegyen sportolasi tevékenységekben. A jatékok eldkészitése
folyaman akadalymentesitettek jelentds szamu sportlétesitményt, melynek eredményeként a

2020-as év végére a tokioi felndttek 60,4%-a sportolt, mig ez a szam 2012-ben csak az 54%-ot

Shttps://olympics.com/ioc/legacy/london-2012/london-2012-engaging-inspiring-and-transforming
(2022.08.12)

32 https://www.asahi.com/ajw/articles/14351670 (2022.09.13.)

Bhttps://www.npr.org/sections/tokyo-olympics-live-updates/2021/08/02/1023606904/the-japanese-public-
begins-to-embrace-the-tokyo-olympics (2022.09.13)
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tett ki. 2021 év végére szintén jelentds novekedés volt megfigyelhetd a sportolas terén és
kimutattak, hogy a felnbttek 69%-anak sikeriilt beépitenie hetirendjébe a sportot. Annak
érdekében, hogy még tobb ember figyelmét felhivjak a sportoldsra, 1étrehoztdk a ,,Lets 55
GoGo” programot, ahol lehetové teszik a lakossag szamara, hogy kiprobaljak az 55 olimpiai és
paralimpiai sportag barmelyikét. Ezen feliil 1étrejott a ,,Sport Promotion Company Certification
System”, amely olyan vallatokat jutalmaz, akik népszerisitik a sportot és a mozgast az
alkalmazottaik korében. Egy kutatisban a megkérdezettek 60%-a szerint javult a varos
akadalymentesitése ¢s a tomegkdzlekedés elérhetobbé valt a hatranyos helyzeti emberek
szamara, amely szintén hozzajarult az emberek elégedettségének ndveléséhez.>*

Egy olimpia rendezése pozitiv és negativ szempontbol is hathat a tarsadalomra.
Osszeségében elmondhatd, hogy az olimpidkra felgjitott vagy megépitett épiiletek
hozzdjarulnak a lakossag sportolasi aktivitasanak noveléséhez. Ebbdl adodo pozitiv hatas
megfigyelhetd volt mind a londoni mind a tokioi olimpia utén is, mivel mindkét esetben jelentds
mértékben megnétt a lakossag sport iranti kedve. A lakossag fizikai fejlédése mellett sok
esetben talalkozhattunk szellemi fejlédéssel is, e jatékok megnovelték a varosban élok
ontudatat és eldsegitették a helyi kozdsségek 6sszekovacsolasat. Mig a tokidi jatékok nehezitett
koriilmények kozott kezdddtek el, elmondhatd, hogy a k6zos nemzetért vald szurkolas a jatékok
végére megerdsitette a nemzeti tudatot. Mar a londoni események folyaman is, de az elmult
években még aktudlisabbd valt a rasszizmus és az erdszak elleni kiizdelem, igy mindkét
megaesemény kapcsan fontosnak tartotta mind a lakossag, mind a rendezék ennek
kihangsulyozasat (Bene — Moré 2017, Molnar — Remenyik 2019).

3.4 Az olimpia f6 szponzorainak reakcidja

Az elmult években a szponzoraci6 egyre jelentdsebb szerepet tolt be kiilonboz6 események
¢életében. A vallalatok kiilonb6z6 okokbol szponzoralnak bizonyos eseményeket, ilyen okok
tobbek kozott a marka ismertségének novelése, markaimazs erdsitése, ezen feliil pozitivan hat
a presztizsre és az lizleti eredményre (Gwinner — Eaton 1999). A londoni olimpia soran t6bb,
mint 50 szponzor tamogatta az eseményeket. A 2012-es jatékok legmeghatarozobb szponzorai
tobbek kozott az Adidas, Coca Cola, Visa, British Petrol, Samsung és a McDonald volt.3® A
tovabbiakban az Adidas elemzésére esett a valasztasom, mivel egy masik {6 sportruhazati

markaval, a Nike-val valo 0sszehasonlitas kozben érdekes adatokat talaltam.

$https://olympics.com/ioc/news/sport-for-everyone-anywhere-always-tokyo-2020-keeps-the-city-moving
(2022.09.12)

$https://trademagazin.hu/hu/tobb-mint-otven-szponzor-mintegy-270-milliard-forinttal-jarul-hozza-a-londoni-
olimpia-koltsegeihez/ (2022.09.14)
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2007-ben szazmilli6 fontos szponzoracids szerzddést irt ald az Adidas és ezaltal 6 lett a
2012-es londoni jatékok hivatalos sportruhdzati partnere. A megallapodas értelmében 6
biztositotta a sziikséges sportruhdzatot a 2010-es Vancouveri Téli Jatékokra és a 2012-es
Londoni Nyari Jatékokra egyarant. A jatékok céljabol 1étrehoztak a TakeTheStage kampanyt,
amelynek mondanivaldja, hogy 2012-ben mindenki szdmara van szinpad. Amennyiben
gazdasagi oldalrol nézziik az eseményt, az Adidas képes volt 2012 masodik negyedévében 201
millié dollar nettd nyereséget elérni, ami 18%-kal tobb volt, mint egy évvel kordbban. Mig a
cég bevételei 2011-ben 487,9 milli6 dollar volt, addig 2012 december végére 540 milli6 dollarra
nétt (Adidas 2013).

Annak ellenére, hogy az Adidas volt az esemény hivatalos sportruhazati szponzora, a Nike
innovativ kampanyaval képes volt sokkal jobb helyzetbe hozni magat. Amikor az Egyesiilt
Allamokban az embereket megkérdezték, hogy ki volt az esemény f6 szponzora, akkor a
tobbség, kérdés nélkiil az Adidas helyett a Nike-t emelte ki. Amennyiben csak egy par
szamadatot nézlink, mig az Adidas-hoz a jatékok folyaman 9 ezer olimpiai tweet-et tarsitottak
¢és nézettsége a social médian 12 ezer 1j kovetdvel gyarapodott, addig a Nike-val 16 ezer tweet-
et és 57 ezer 4 kovetdt azonositottak. A 2012-es év végére a Nike bevételei arfolyamvaltozasok
hatasa nélkiil vilagszerte 15%-kal néttek, mig nagykereskedelmi bevételei 14%-kal voltak
magasabbak, mint az el6z6 év azonos idészakaban (Nike 2013). E siker kiilonb6z6 okokbol
tevodott Ossze. Egyrészrél a Nike-nak sikeriilt tobb szaz sportoldot ravennie, hogy egy olyan
sarga-z0ld, erdsen kirivo cipdt viseljenek a jatékokon, ami még messzirdl is barkinek feltlinik.
A Nike ezzel nem kovetett el szabalysértést, mivel a cipdkre nem vonatkoznak a hivatalos
ruhazati kovetelmények. Ezen feliil a siker érdekében tovabbi marketing triikkkot vetett be a cég.
A kovetkezo furfangos megoldashoz tudni érdemes, hogy a vilagon az angliai Londonon kiviil
28 olyan helyszin 1étezik, amit szintén Londonnak hivnak. Annak érdekében, hogy kielégitse a
kérést a cég, és ne forgasson az egyesiilt kiralysagbéli Londonban, felkereste e 28 helyszint és
igy kikeriilte a fenn emlitetteket.® Annak ellenére, hogy a 2012-es olimpia hivatalos
sportruhazati szponzora az Adidas volt, a Nike képes volt kreativ megoldasokkal rengeteget
profitalni az eseménybdl.

A 2020-as tokioi olimpia szponzoralasa oriasi lehetoségek mellett rengeteg bizonytalansagot
rejtett. Volt néhany marka, akinek nem volt mas valasztisa, mint hogy ragaszkodjon az
esemény szponzoralasahoz, mivel dket tobbéves szerzddés kototte, de mellettiik jelentds szamu

cég lépett vissza a szponzoralasi tevékenységtol. A visszalépd szponzorok jelentds része japan

3https://www.linkedin.com/pulse/summer-olympics-2012-how-nike-emerged-ultimate-winner-manik-
sharma/?trk=public_profile_article view (2022.09.15)
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cég volt, akik egy részrdl azért dontottek igy, mert negativan érintette 6ket, hogy nem kérte ki
senki a véleménytiket a jatékok lebonyolitdsaval kapcsolatban, masrészrél nem szerették volna,
hogy 6sszekapcsoljak 6ket az olimpiaval. Tovabba a visszalépés jelentdsebb okai kozé tartozott
még, hogy a vallalatok tobbsége a japan piacon értékesitett, igy k6zonség nélkiil a palya melletti
reklamfeliiletek értékiiket vesztették.®” A tokioi olimpia 5 legjelentésebb sszeget kindld
szponzora: P&G, Toyota, Samsung, Google és a Coca-Cola, ¢k o6ten tették ki az olimpiai
szponzoracid 93%-at, mig a fennmaradd részt 30 kiilonbozé vallalat tamogatiasabol
szarmazott.®® 2021 julius végére a fent emlitett okokbol a tokioi jatékok egyik legjelentdsebb
szponzora a Toyota is bejelentette, hogy visszalép az olimpiatol és visszavonja az eseménnyel
kapcsolatos dsszes televizios reklamjat.>

Mig nagyon sok vallalat meghatralt az esemény szponzoralasatol, voltak, akik e kritikus
helyzetben is képesek voltak az eseménybdl profitot generalni. Ilyen volt tobbek kézott a Coca-
Cola, aki 1928 o6ta az olimpiai mozgalom legrégebbi partnere, tovabba az Olimpiai Partner
Program (TOP) alapito tagja. 2019-ben a Nemzetkozi Olimpiai Bizottsag 12 évre ismét
meghosszabbitotta a szerz6dést, igy 2032-ig biztosan a Coca-Cola marad a nyari és egyben téli
olimpiak hivatalos iiditdital szponzora.*® A diagrammon lathato, hogy a covid jarvanyt e
nagyvallalat is megérezte, bezartak a szérakoztatdo kdzpontok, szinhazak éttermek, stadionok,
igy jelentOsen visszaesett a fogyasztas, mely a bevételére is negativan hatott. A netté miikodési
bevétel igy 2020 végén 2019-hez képest 11,4%-o0s csokkenést mutatott, mig 2021 végére az
olimpia végeztével az el6z6 év végéhez képest 17,09%-0s novekedés volt megfigyelheto.
Lathato, amennyiben a nyari olimpiak idépontjait nézziik (Rio de Janeiro kivételével), majdnem
minden olimpia évében, az olimpiat megel6z6, majd az olimpiat kovetd évhez képest jelentds
nettd bevételnovekedést ért el a vallalat. A tokioi jatékok évében is sikeriilt a cégnek 2020-hoz

képest tobb, mint 5 millidrd dollar bevételt generalnia.

37 https://azuzlet.hu/tokioi-olimpia-nezok-es-szponzorok-nelkul-kesz-rafizetes/ (2022.10.03.)

38 https://mediaradar.com/blog/top-sponsors-olympics-2021/ (2022.09.29.)

https://www.cnbc.com/2021/07/19/olympic-sponsor-toyota-withdraws-games-tv-commercials.html
(2022.09.30.)

40 https://olympics.com/ioc/partners/coca-cola-mengniu (2022.09.30.)

42


https://azuzlet.hu/tokioi-olimpia-nezok-es-szponzorok-nelkul-kesz-rafizetes/
https://mediaradar.com/blog/top-sponsors-olympics-2021/
https://www.cnbc.com/2021/07/19/olympic-sponsor-toyota-withdraws-games-tv-commercials.html
https://olympics.com/ioc/partners/coca-cola-mengniu

50

I
©*
o
~
IS
o
00
a
IS

6

I
o
7
N

45

n
s
00
[e)]
w
&
)
o

40

w
N
N
~

w
o
R
N
w
()]
N
[y

),

35

w
y)
o
e

31,94 30,99
30

)]

25

20

15

10

[
[ GG G —nninnnw
(GGG

[

e G . S
Il

[
Il

GG S

N
O <
ol

N
o
o
~N
N
o
o
3]
N
o
o
o
N
o
[y
o
N
o
[
[N
N
o
g
N
N
o
=
w
N
o
=
o
N
o
_
wv
N
o
[y
)]
N
o
g
~N
N
o
=
[o2]
N
o
=
o
N
o
N
o
N
o
N
[y

10. abra: A Coca-Cola Company netté miikodési bevételei vilagszerte 2007-2021 kozott
(milliard dollar)
Forras: Statista (2022)

3.5 A londoni és a tokioi olimpia 6sszegzése

Annak érdekében, hogy atlathatd legyen a londoni és a tokidi esemény, kiragadtam a 6
pontokat és a 4. tablazatban dbrazoltam. Itt lathato tobbek kozott a két olimpia célkitliizéseinek,
finanszirozasanak, a legjelentésebb kiadasoknak, fejlesztéseknek, tarsdalami reakcioknak,

rovid és hossza tavh hatasoknak és a szponzorok reakcidinak dsszegzése.

4, tablazat: A londoni és tokidi olimpia dsszegzése
2012. London 2020. Tokié

- Orokség megdrzése

Az olimpia - Legzoldebb olimpia létrehozasa - Okos varos kialakitasa
célkitiizései - Kelet-London rehabilitacioja - Kornyezettudatossagra torekvés

- 2011-es katasztrofa helyreallitasa

- A kozszféra teljes
A finanszirozas
finanszirozasa: 9.3 milliard font - 5.8 milliard dollar
mértéke L
- Egyéb: 2 milliard font

A Kiadas mértéke - 11 milliard font (~15 milliard

dollér) - 16.7 milliard dollar
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Legjelentésebb
kiadasok

Helyszinekkel
kapcsolatos
legjelentésebb

fejlesztések

Kozlekedéssel

kapcsolatos

Kozlekedés fejlesztése
Helyszinek megépitése
Biztonsagi intézkedések
Olimpiai park
Kelet-London feltjitasa
Tavvezeték, kozmiihaldzat
kiépitése

8 allando olimpiai helyszin
megépitése

3682 szalloda volt aktiv épités
alatt

Kotottpalyas jarmiivekkel
kapcsolatos fejlesztések

F10-es hid, autopalyak

Helyszinek megépitése (Nemzeti
Stadion)
Paralimpia koltsége

Covid okozta extra koltségek

Volt kik6t6 helyén olimpiai falu
Olimpiai Stadion lebontasa majd
ujjaépitése

8 allando olimpiai helyszin
megépitése

32 000 1j szallodai szoba

22 gyorsforgalmi ut kialakitasa

legjelentésebb megépitése 5 metrovonal fejlesztése
fejlesztések Lanovka ¢és a Javalin gyorsvonat
megépitése
Elvették a szegényebb )
) ) A jatékok eldtt negativ volt a
Negativ tarsadalmi réteg telkeit
] lakossag hozzaallasa, féltek a virus
tarsadalmi A helyi lakossag tartott a )
elterjedésétdl, koltségek
reakcio tulzstfoltsagtol és elkoltoztek a
) o megndvekedésétdl
varosbol a jatékok idejére
A lakossag tobbsége izgatottan A japan sportolok sikerei
varta a sporteseményt enyhitették a negativ kozhangot,
Az olimpia utdn megnott a n6tt a lelkesedés
Pozitiv o ) ]
sportolasi aktivitas A jatékok utan megnott a helyiek
tarsadalmi o
Létrehoztak a ,,Youth Sport sportolasi aktivitasa
reakcio

Rovid tava

hatasok

Trust” szervezetet és a ,,Get Set”
programot

Fiatalok korében erds onfejlodés
Olimpiai park lakonegyeddé
formalodott

ExCel csarnok kiallitoteremként
mitkodik

Sajtokdzpontbdl irodakat
alakitottak ki

02 Aréna szorakoztato-és
sportkomplexumként funkcional

Nemzeti 6ntudat megerésodése
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Létrehoztak a ,,Lets 55 GoGo”
programot és a ,,Sport Promotion
Company Certification System”
Olimpiai park lakonegyeddé
formalodott

Az Olimpiai Stadiont a labdarugd
és rogbi csapatok hasznaljak +
rendezvények szintere lett

A Tokiéi Obél kornyékén épiilt
sporthelyszinek elérhetévé valtak a
helyi lakossag szamara

Nemzeti ontudat erésodése



Hosszu tava

hatasok

Olimpia
szponzorainak

reakcidja

Forras: sajat készités

Olimpia utan 4 évvel 14 milliard
font gazdasagi hasznot képeztek
Létrejott a ,, GREAT” kampany
110 000 Gj munkahely jott 1étre
Szerzédéseket kotottek a 2014-
es téli olimpiara és a 2018-as
FIFA Vilagbajnoksagra

Nem csak a varos, hanem a
vallalatok is az olimpia nyertesei
Jelentds kiadasokat, jelentds
bevételek kisértek

Sikeres marketing kampany
esetén egyéb cégek is

profitalnak az eseménybdl
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Az olimpia még tul friss ahhoz,
hogy hosszl tava hatasokrol

beszéljiink

A japan cégek jelentds része
megijedt és megvonta a
szponzoraciot

A covid ellenére jelentés bevételt

szereztek a szponzorald cégek



Osszegzés

Utolso 1épésként Ossze szeretném foglalni a dolgozat soran feltett kérdésekre kapott
valaszaimat, hogy az igy sziiletett eredmény atlathat6 legyen. A dolgozatom egyik f6 kutatasi
kérdése az volt, hogy milyen gazdasagi, infrastrukturalis és tarsdalami atalakulason ment
keresztiil London az olimpia szervezésének hatasara. E kérdésre mind az interjuk, mind a sajat
kutatisom folyaman valaszt kaptam. London, de ez igaz Tokiora is, mar az olimpia
megszervezése el6tt versenyképes nagyvarosok voltak, igy, ha gazdasagi atalakulasrol nem is,
de valtozasrél annal inkabb beszélhetiink. Londonban az olimpia soran jelentds infrastrukturalis
valtozas valosult meg. A legszembetiindbb fejlesztés, kérdés nélkiil, Kelet-London
rehabilitdcidja €s a varosrész lakonegyeddé alakitidsa volt. 8 10 sporthelyszin és rengeteg
szélloda épiilt a jatékok kezdetére, tovabba, jelentds fejlesztés ment végbe a kotottpalyas
jarmivek terén is. Tovabba azt is lehetévé tették, hogy az Osszes sporthelyszin
tomegkozlekedési eszkozzel megkdzelithetové valjon. A tarsadalom tobbsége nagyon
pozitivan reagalt az olimpia szervezésére. A jatékok hozzajarultak a nemzeti Ontudat
megerdsddéséhez és a lakossdg sportolasi aktivitidsanak ndvekedéséhez. Az esemény
végeztével kiillonbozé sportprogramok jottek létre, amik a mai napig hozzajarulnak a
tarsadalom aktiv mindennapjaihoz. London esetében minden olyan gazdasagi hatas, amit el
vilagtérképen és tovabbra is a vilag egyik legjelentdsebb turisztikai célpontjai kozé tartozik.
Képesek voltak tobbek kozott négy évvel az esemény elteltével 14 milliard font gazdasagi
haszon képzésére és létrehoztak 110 000 ij munkahelyet. Mindezen til az olimpia ota a
megepitett épliletek is maximalisan ki vannak haszndlva és az angol sport is képes volt
megdrizni versenyképességét.

Dolgozatom masik jelent6s kutatasi kérdése az volt, hogy milyen hatast valtott ki a
koronavirus jarvany a 2020-as tokidi olimpiaval kapcsolatban. A pandémia megjelenése
felforgatta ¢s mindenben megvaltoztatta e sportesemény megrendezését, egyben lebonyolitasat
IS. A jarvany miatt egyediili modon, nézoék nélkiil rendezték meg a jatékokat és nagyon szigoru
covid protokollokat vezettek be. Atirta a szervezési szabalyokat és megnétt az adminisztracid
mind az érkezd csapatok, mind a rendezd orszag részérdl. A bevételek csokkentek a kiadasok
pedig jelentésen novekedtek. E jelenség tobb tényez6bdl tevodott dssze. Tobbek kozott az
olimpia eldtt rengeteg japan szponzor bontotta fel a szerzédését, eltiintek a jegyeladasbol
szarmazo bevételek és a sportesemény egy éves csusztatasa IS jelentds bevételkiesést

eredményezett. Mindezen til jelentés valtozas volt, hogy a megszokott olimpiai érzés sem a
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nézok, sem a sportolok részérél nem volt jelen, a lakossag pedig igen negativan varta a jatékok
kezdetét.

A kovetkezokben valaszt szeretnék adni arra a kérdésre, hogy a felvetett hipotéziseim
igazolhatok vagy elvethet6k. Elsé hipotézisem, hogy a sikeres olimpia kulcsa az alapos és
atgondolt tervezés, igazolhaté. Egy sikeres olimpia rengeteg tényez6tol fiigg, de, mind a
kutatadsom, mind a szakértokkel készitett interjuk soran arra a kovetkeztetésre jutottam, hogy
ha jol atgondolt a tervezés, nem Iép fel semmilyen negativ tényezd (vilagvalsag, virus
megjelenése), akkor egy jol atgondolt tervezés sikeres kivitelezéshez vezethet. Tehat rengeteg
tényez6 van, ami meg tudja valtoztatni az esemény kimenetelét, de mindennek az alapja a
sikeres tervezés.

Masodik hipotézisem, hogy a londoni olimpia esetében nagyobb mértékben taldlkozhatunk
pozitiv, hosszu tavi tarsadalmi hatdassal, mint negativval. E kijelentés igaz, mivel mig a révid
tava tarsadalmi hatasok kozott tobb negativ tényezdvel szembesiilhettiink, addig hosszu tdvon
a pozitiv tarsadalmi visszajelzés van tobbségben. Mint kordbban emlitettem, az olimpia
szelleme, Uj sportlétesitmények, sportprogramok hatasara jelentdsen megnétt a sport szerepe a
kozéletben. A fiatalok korében erés Onfejlédés indult Gtnak, motivaltabbak lettek, tanulasi
elkotelezettségiik és onbizalmuk is megnétt.

Harmadik hipotézisem, miszerint a covid jarviny eredményeként valt negativva a tokioi
olimpia mérlege. Mind a kutatasom, mind az interjuk soran arra jutottam, hogy igen, a
pandémia hatdsara valt pénziigyileg negativvd az esemény. Rengeteg volt mind a kiesett
bevétel, mind a felmeriild extra koltség, amely sulyosbitotta a meglévo helyzetet. Tokidé mar az
esemény eldtt a vilaggazdasag kézpontja volt, meg volt a sziikséges infrastruktara jelentds
része, amely lehetdvé tehette volna a sikeres szervezést. Ezen feliil a japanok precizek, mindent
mérndki pontossaggal terveznek, érdeklddnek a sportesemények utan, tehat normal
koriilmények kozott adott volt a lehetdség egy pénziigyileg is sikeres olimpia megtartasara.

Végezetiil feltettem tovabbi két alkérdést a dolgozat folyaman. Egyrészrdl, hogy milyen
célkitiizései voltak a londoni és a tokioi eseményeknek, mdsrészrol, hogy milyen mértékben
profitalnak az olimpidk f6 szponzorai egy-egy ilyen esemény tamogatasabol? Mig a londoni
olimpia f6 célkitlizései Kelet-London rehabilitacidja, egy 0j lakonegyed kialakitdsa és a
legzdldebb olimpia létrehozasa voltak, Tokiot egyéb okok vezérelték. F6 indittatasaik kozé
tartozott a 2011-es katasztrofa utani helyzet helyreallitasa, a kornyezettudatossag szellemének
novelése, okos varos kialakitasa és végezetiil az 6rokség megdrzése.

Annak érdekében, hogy a cégek az olimpidk f6 szponzorai lehessenek jelentds osszegeket

kell kifizetniiik. A szponzoracid6 mindenki szdmadra elényds, a szponzoracios dijért cserébe
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novekszik a marka ismertsége, javitja a vallalat hirnevét és eseményen beliili felszoélalasi
lehetdséget kaphatnak, amik hozzéasegithetik a vallalatokat a markaértékiik noveléséhez.
Kiragadtam e két sportesemény két jelentGs szponzorat, az Adidas-t és a Coca Cola-t. Mindkét
esetben az olimpiat megel6z6 évhez képest az esemény €vében jelentds bevételndvekedés volt
megfigyelhetd. Azonban, mint lathattuk, nem kell mindenaron az olimpia f6 szponzorava valni,
ahhoz, hogy egy ilyen sportesemény megndvelje a vallalat bevételét. A 2012-es londoni olimpia
esetében a Nike képes volt egy okos marketing kampannyal jelentGs vasarloi réteg
megnyeresere.

Lezarasként mindenképpen elmondhato, hogy kutatdsom soran feltett kérdéseimre valaszt
kaptam, feltett hipotéziseim pedig mind a harom esetben igazolhatoak voltak. Osszeségében
elmondhat6, hogy az olimpidkat nehéz altalanositani, mivel minden esemény egyedi, azonban
London és Tokio esetében is sikeriilt mind gazdasagi, mind infrastrukturalis, mind tarsadalmi
szempontbol ezen eseményeket alaposan megvizsgalni. Amennyiben tovabbi lehetséges
kutatési iranyokra koncentralunk, érdekes lehet e kérdéskort a fejlédd orszagok esetében is

elemezni.
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https://www.sportspromedia.com/news/tokyo-2020-olympics-cost-budget-japan-ioc-covid/
https://merce.hu/2021/08/29/ki-fizeti-a-tokioi-olimpia-szamlait/
https://www.sportstravelmagazine.com/tokyo-transport-2200-buses-2700-cars-and-a-ton-of-logistics/
https://www.bloomberg.com/news/articles/2021-07-20/fan-free-olympics-leaves-hotels-facing-1-million-cancellations
https://www.bloomberg.com/news/articles/2021-07-20/fan-free-olympics-leaves-hotels-facing-1-million-cancellations

https://magyarepitestechnika.hu/index.php/epites-it/digitalizacio/a-tokioi-olimpia-kihivasai/?cn-reloaded=1
(Letdltve: 2022.08.31.)

29. International Olympic Committee:
https://olympics.com/ioc/news/tokyo-2020-s-olympic-venues-combine-tradition-with-the-future
(Letoltve: 2022.09.05.)

30. International Olympic Committee:
https://olympics.com/ioc/news/tokyo-2020-legacy-highlights-social-and-environmental-benefits-created-by-
the-games (Letoltve: 2022.09.12.)

31. International Olympic Committee:
https://olympics.com/ioc/news/tokyo-2020-s-olympic-venues-combine-tradition-with-the-future
(Letoltve: 2022.09.05.)

32. International Olympic Committee:
https://olympics.com/ioc/legacy/london-2012/london-2012-engaging-inspiring-and-transforming
(Letoltve: 2022.10.12.)

33. Asahi:
https://www.asahi.com/ajw/articles/14351670 (Letoltve: 2022.09.13.)

34. International Olympic Committee:
https://olympics.com/ioc/news/sport-for-everyone-anywhere-always-tokyo-2020-keeps-the-city-moving
(Letoltve: 2022.09.12.)

35. Trade Magazin:
https://trademagazin.hu/hu/tobb-mint-otven-szponzor-mintegy-270-milliard-forinttal-jarul-hozza-a-londoni-
olimpia-koltsegeihez/ (Letoltve: 2022.09.14.)

36. Linkedin:
https://www.linkedin.com/pulse/summer-olympics-2012-how-nike-emerged-ultimate-winner-manik-
sharma/?trk=public_profile_article_view (Letoltve: 2022.09.15.)

37. Az iizlet:
https://azuzlet.hu/tokioi-olimpia-nezok-es-szponzorok-nelkul-kesz-rafizetes/ (Let6ltve: 2022.10.03.)

38. MediaRadar:
https://mediaradar.com/blog/top-sponsors-olympics-2021/ (Letoltve: 2022.09.29.)

39. CNBC:
https://www.cnbc.com/2021/07/19/olympic-sponsor-toyota-withdraws-games-tv-commercials.html
(Letoltve: 2022.09.30.)

40. International Olympic Committee:

https://olympics.com/ioc/partners/coca-cola-mengniu (Letoltve: 2022.09.30.)

53


https://olympics.com/ioc/news/tokyo-2020-s-olympic-venues-combine-tradition-with-the-future
https://olympics.com/ioc/news/tokyo-2020-legacy-highlights-social-and-environmental-benefits-created-by-the-games
https://olympics.com/ioc/news/tokyo-2020-legacy-highlights-social-and-environmental-benefits-created-by-the-games
https://olympics.com/ioc/news/tokyo-2020-s-olympic-venues-combine-tradition-with-the-future
https://www.asahi.com/ajw/articles/14351670
https://trademagazin.hu/hu/tobb-mint-otven-szponzor-mintegy-270-milliard-forinttal-jarul-hozza-a-londoni-olimpia-koltsegeihez/
https://trademagazin.hu/hu/tobb-mint-otven-szponzor-mintegy-270-milliard-forinttal-jarul-hozza-a-londoni-olimpia-koltsegeihez/
https://azuzlet.hu/tokioi-olimpia-nezok-es-szponzorok-nelkul-kesz-rafizetes/
https://mediaradar.com/blog/top-sponsors-olympics-2021/
https://www.cnbc.com/2021/07/19/olympic-sponsor-toyota-withdraws-games-tv-commercials.html
https://olympics.com/ioc/partners/coca-cola-mengniu

Melléklet

Interju kérdései

crer

jatékokkal kapcsolatban)

- Mioéta koveti nyomon az olimpiai eseményeket?

- Jart-e barmelyik olimpian, mint néz4?

- Véleménye szerint milyen pozitiv és negativ hatasai vannak egy olimpia rendezésének?
(gazdasagi, tarsdalami, infrastrukturalis, kornyezeti) Emelje ki On szerint a
legjelentdsebbeket.

- On szerint mitdl sikeres egy olimpia?

- Sikeresnek mondana-e a londoni olimpiat? Ha igen, miért? Ha nem, miért nem?

- Sikeresnek mondana-e a tokioi olimpiat? Ha igen, miért? Ha nem, miért nem?

- Véleménye szerint milyen gazdasagi hatasokon/atalakuldson ment végig London és
Tokid az olimpia megrendezésével?

- Véleménye szerint milyen tarsdalami reakcidkat valtottak ki a londoni és tokioi jatékok?
(Helyi lakossagra nézve)

- Mely infrastrukturalis véltozasok voltak a legszembetiindbbek Onnek a londoni 4s
tokioi jatékok folyaman?

- Véleménye szerint miben valtoztatta meg a covid jarvany kitdrése az olimpia
rendezését?

- On szerint a covid eredményeként valt-e negativva a tokioi olimpia vagy a covid nélkiil
is negativ lett volna az esemény mérlege?

- On szerint mit vér egy orszag egy olimpia rendezésétdl és milyen hosszii tavi hatasokra
szamithat egy olimpia rendezése utan?

- Van-e barmi egyéb észrevétele, amit a témakdrrel kapcsolatban el szeretne mondani?
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