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1. BEVEZETES

1.1. ATEMA AKTUALITASA, INDOKOLTSAGA

A kutatds korunk egyik aktualis probléméjaval, a fenntarthatésaggal foglalkozik.
Napjainkban hatalmas figyelmet kap az élet szinte minden teriiletén a fenntarthatdsag és a
fenntarthat6 fejlddés, igy €rinti a tarsadalom, gazdasag és kornyezet egyes szintjeit is. Talan
nem is gondolnank, de fenntarthatosag szempontjabol kell vizsgélni, ha egy varosban ma-
gasabb a sziiletés szama, mint a haldlozasé, hiszen ekkor a tdrsadalmi fenntarthatosag valo-
sul meg. S gazdasagilag fenntarthato a tevékenység, ha a vallalkozas tobb profitot termel
egy hoénap alatt, mint amennyit 4ldoz alapanyagok beszerzésére, fejlesztésre vagy munka-
erére. Ugyanigy, ha egy vallalkozas fakitermeléssel foglalkozik €s az tobb fat iiltet el, mint
amennyit kivag, akkor kornyezeti szempontbol mondhat6 fenntarthatonak. Egyszerii pél-
dak, mégis jol szemléltetik a fenntarthatdsag aktualitdsat, hiszen naponta hozunk meg don-

téseket, amelyek bar rejtetten, de a fenntarthat6 fejlodést befolyasoljak.

1.2. ATEMA LEHATAROLASA

Az 1.1. fejezetben ismertetett teriiletek koziil jelen kutatas kitér a fenntarthat6 élelmi-
szerfogyasztas jelentoségére, definicidira, kornyezetszennyezd tulajdonsagaira és az élel-
miszerfogyasztassal kapcsolatos kutatdsokra is. Emellett mankoként szolgal kutatasom leg-
hangstlyosabb fejezeteinek értelmezésében: a kézmiives termeldk és élelmiszerek vizsga-
lataban. Kiemelve a kézmiives termékek koziil a tejtermékeket, hiszen tokéletes példaként
szolgalhatnak a rovid ellatasi lanc vagy a kozvetlen értékesités ismertetésére is. Kutatasom
a fenntarthatosag mindharom pillérét érinti, torekszik a fenntarthato fejlodést atfogoan vizs-
galni. Dolgozatom elsdsorban a tarsadalmi-gazdasagi, valamint tdrsadalmi-kornyezeti 6sz-
szefliggésekre koncentral, hiszen az 6koldgiai és tarsadalmi fenntarthatosag megvaldsula-
sanak feltétele a helyi gazdasagok és vallalkozasok fenntarthaté mitkddése. Mivel a kutatas
témaja rendkiviil szertedgazo, ezért az empirikus kutatds a helyi és kézmiives tejtermékek

korére, azon beliil is a kézmiives sajtok vizsgalatara fokuszal.

1.3. ADOLGOZAT CELJA

Kutatdsom célja a fenntarthatdsag vizsgalata, igy a fenntarthatdsdg fogalmanak és
alappilléreinek, valamint a fenntarthat6 fejlddés lehetséges megvalositdsanak megismerése.
Tovabba, az élelmiszeripar vizsgalata is kiemelendd cél, ahol leginkébb a kornyezetszeny-

nyezés €s a fogyasztoi trendek feltérképezését kivanom megvalositani. Ahogy az el6z6 fe-



jezetek is sejtetik, fontos célom a kutatdssal a helyi termeldk és helyi élelmiszerek megis-
merése és vizsgalata, kiilonos figyelmet forditva a helyi termékek hozzaadott értékére, taj-
jellegére. Tovabb haladva, a kézmiives termékek, ezen beliil a kézmiives tejtermékek feltér-
képezése sem maradhat ki a célok felsorolasabol. Hagyomanydrzés, kivalé mindségii alap-
anyagok ¢és kézzel készitett termékek: csak par tulajdonsag, amely mentén érdemes lehet
vizsgalni a kézmiives termékeket. Arra is valaszt szeretnék kapni, hogy az 6koldgiai és tar-
sadalmi fenntarthatosdg megvaldsitdsa milyen forméaban torténik egy atlagos helyi és kéz-
miives termeld életében. Célom tovabba, hogy empirikus vizsgalatom soran teljeskort képet
kapjak a kézmiives sajtokat készité termelok miikodését, nehézségeit, lehetdségeit illetden.
Megismerjem mindennapjaikat a termeldi piacokon, betekintést nyerjek a termékek eléalli-
tasanak koriilményeibe és fenntarthatosaghoz fiiz6dd viszonyukba. Eppen ezért kutatdsom

igen jelentds, mivel torekszik érinteni a fenntarthatosag minden aspektusat.

1.4. KUTATASI KERDESEK

A téma alaposabb vizsgalata érdekében kutatdsi kérdéseket fogalmaztam meg, ame-
lyek segitenek kutatasom menetében:
K1. Melyek a fenntarthatosag alappillérei, s azok hogyan illeszthetdk be az élet kiilonb6z6
tertileteibe?
K2. Hogyan és miért keletkezik az ¢lelmiszerfogyasztasbol kornyezetszennyezés és élelmi-
szerhulladék?
K3. Hogyan lehet egy termék helyi termék? Mik a feltételek?
K4. Milyen a kézmiives termékek jelenlegi megitélése a fogyasztok korében?
K5. Milyen szabalyoknak, eldirdsoknak kell eleget tegyen egy kézmiives tejterméket eldal-
lit6 termel§?
K6. Milyen tényezok teljesiilése sziikséges ahhoz, hogy egy kézmiives sajtot készitd termeld
fenntarthatéan tudjon mitkodni Magyarorszagon?
K7. Mik a célkitlizései, hogyan latja vallalkozasat 10 év mulva egy helyi kézmiives sajtot

készit6 kistermel6?



2. SZAKIRODALMI ATTEKINTES

2.1. AFENNTARTHATOSAG FOGALMA

Napjainkban a fenntarthatosag és fenntarthatd fejlodés egy igen divatos kifejezés,
amely szamos formaban keriilt mar meghatarozasra az évek soran. A tobbféle megfogalma-
zas eredménye az is, hogy nem teljesen tisztazott még a mai napig sem atfogo jelentése, s a
trendi kifejezést sokszor teszik mondatok részévé, azzal a céllal, hogy egy ,,zoldebb” be-
nyomast keltsenek.

Els6ként a fenntarthatd szohasznalat Lester R. Brown (1981) tanulményéban olvas-
haté. Igaz, ekkor tarsadalmi vonatkozéasban keriilt meghatdrozasra. A gondolatmenetet foly-
tatva a Brundtland Bizottsag (1987) publikacidja a kovetkezd definiciot tartja szamon: ,,A
fenntarthat6 fejlédés olyan fejlodés, mely kielégiti a jelen sziikségleteit, anélkiil, hogy ve-
szélyeztetné a jovO generaciok hasonlo igényeinek kielégitését.” (Csete, 2009, 12.). S bar
az 1987-es definicio egyike a legelsé fenntarthatésaggal kapcsolatos szakirodalmi megha-
tarozasoknak, mégis a mai napig a Brundtland Bizottsag megfogalmazasa a leginkabb helyt-
allé mind koziil. Fontos kérdést vet fel a ,,jelen sziikséglet” kielégitésének mai megvaldsi-
tasa, de ugyancsak nem maradhat el a manapsag szintén sok teriileten problémat jelentd
klimavaltozas vagy globalizacid, mint a fenntarthaté fejlédést is akadalyozo tényezok
(Csete, 2009).

Fleischer (2014) tanulméanyaban egy fejlédési palyaként van dbrazolva a fenntartha-
tosag, ahol a palyan valo folytonos és tartds torekvés a cél. A toretlen haladas kdzben viszont
megmaradnak tartalékok és lehetdségek a késdbbi generdciok szdmadra is. Kutatasaibol ki-
deriil, a fenntarthatdsag €értelmezése sokszor a dontéshozok egyéni palyédjan torténd haladast
jelenti, amikor is a legfontosabb az egyéni fejlédés és minden mas akadalyt elgdrditenek az
utjukbol. Ezt nevezik ,,fenntarthaté novekedésnek” vagy ,.fenntarthaté mobilitdsnak” is, bar
ezek mogottes jelentése nem egyeztethetd teljesen Ossze a fenntarthatdsag célkitlizéseivel.

A Tudomanyos Akadémiak Képviseldinek Tanacskozasan elfogadott definicid sze-
rint a fenntarthatosag egy olyas fajta sziikséglet kielégitést jelent a tdrsadalmak tagjai ré-
szére, ahol a kdvetkezd generdciok szdmara a kornyezet és a természeti eréforrasok megor-
z¢se €s tovabbadasa egyidejiileg torténik (Meskd, 2002). A tandcskozdson az a dontés szii-
letett, hogy a fenntarthatdsagot illetéen legyen nagyobb hangsuly a kérnyezet, valamint a
természeti er6forrasokat illetéen és szoruljon hattérbe a fejlodés és fejlesztés — mint ahogy

a fentebb emlitett definiciokban megjelenik — mivel a fenntarthatosag elsddleges célja maga



az ember, igy a tdrsadalmak fennmaradésa, jolléte és az emberi életkoriilmények javulasa,
amely eldsegiti a késdbbi fejlodést és fejlesztést életiik utjan (Csete, 2009).

S bar szamos megfogalmazas sziiletett az elmult évtizedekben, a fenntarthatosag
alappilléreit az Osszes definicio tartalmazza. Ezek a gazdasagi, tarsadalmi és természeti
alappillérek, amelyek mentén a fenntarthatosag vizsgalata torténik. Megfigyelhet6 az is,
hogy az utobbi években egyre nagyobb szerepet kapnak a fogyasztdi oldalon torténd vizs-
galatok, - hiszen egyre tobb ember figyelt fel az egészségtudatossag jelenségére- igy a ha-
rom eddigi dimenzi6é metszetét is érdemes vizsgalni. Az 1. dbra szemlélteti a dimenziokat
¢s aldimenzidkat, amelyek fontos szerepet jatszanak a fenntarthatdsag témakorének megis-
merésében (Hegyesné Gorgényi, 2021). A kutatéds soran torekszem a harom dimenzi6 met-
szetét, igy a fenntarthatdsagot egészében vizsgalni. Kitérek az 6kologiai vonatkozasra, hi-
szen az ¢lelmiszeripar és egyben az €lelmiszerfogyasztas is rendkiviil kérnyezetszennyezd
tevékenységnek szamit és nem elhanyagolhatd az 6kologiai labnyom mértéke sem. Tarsa-
dalmi szempontbdl kiemelendd a helyi vallalkozasok segitése, kozosségek kialakitasa. El-
érhetdvé valik magasabb foglalkoztatottsag ¢és a tradiciok, valamint tajjelleg apolasara is
lehetdség nyilik. A gazdasagi oldalt figyelembe véve egyértelmiien a hosszautavu nyereséges

miukodes €s a forrasellatottsag keriil kozéppontba szamos mas tényez6 mellett.
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1. abra A fenntarthatdsag alappillérei

Forras: Gorgenyi-Hegyes, 2021. 3. oldal
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A harom alappillér kapcsolatat vizsgalva tovabbi, — kdzgazdasagi szemléletli — meg-
allapitas 1étezik. Igy megkiilonboztetiink gyenge és erds fenntarthatosagot. Gyenge fenn-
tarthatosagrol beszéliink akkor, ha a pillérek egyenlé sulytak, a gazdasagi érték elvét koveti
¢s alapjait tekintve inkabb mondhaté neoklasszikus kozgazdasagtani szemléletiinek. Mig
erds fenntarthatdsag, ha a pillérek nem egyenld stlyuak, altaldnossagban biofizikai alapelvii

¢s természettudomanyok fejlddésének eredménye (Hegyesné Gorgényi, 2021).

2.2. FENNTARTHATOSAG AZ ELELMISZERIPARBAN

A fenntarthatdsag alappilléreit tovabb vizsgalva megemlithetd az 6kohatékonysag,
mint a gazdasagi és kornyezeti alappillérek metszete, hiszen az €élelmiszeripar nehézségeit
szinte azonnal enyhiteni tudné az eréforrasmenedzsment, az energiahatékonysag €s a glo-
balis energetikai kérdések gondos vizsgalata. Mivel a mai felgyorsult vilagunk egyik 1j
megoldasra vard problémaja az élelmiszerekhez kothetd. Megfigyelhetd, hogy a folyama-
tosan novekvo élelmiszerigény mellett a természeti erdforrasok igencsak végesek, valamint
a kornyezetszennyezd élelmiszer eléallitd technoldgidk hatalmas okologiai labnyomot
hagynak maguk utan. Mivel ezen eréforrasok természetiiknél fogva nem éllnak rendelke-
zésre az 1dOk végezetéig, igy egy fenntarthatobb iranyba kell terelni az élelmiszer eldallitast
¢s a fogyasztast is (Barna et al., 2015).

Carlsson-Kanayama et al. (2003) tanulmanyaban az élelmiszer-fogyasztas a legkor-
nyezetszennyezObb tevékenységként van elkonyvelve, ami nem is meglepd, hiszen a termé-
kek megvasarlasaval nem ér véget az élelmiszerek Utja. Kornyezeti hatdsnak szamit a meg-
vasarolt ¢lelmiszerek hazaszallitasa, taroldsa, fagyasztasa, felmelegitése és akar a megfo-
zése is (Veténé Mozner, 2012; Carlsson-Kanayama et al., 2003).

Veténé Mozner (2012) tanulményaban kiilonbozd élelmiszercsoportok dkologiai
labnyomanak mértékét vizsgalta, s szamos — az elédzdekben is emlitett — kdrnyezetszennye-
z¢ést megerdsitd eredmény sziiletett. A 2. dbran az 6koldgiai labnyom intenzitdsa mellett, a
mezOgazdasag foldteriilet és karbonlabnyom-intenzitasok is jelolve vannak, igy teljes képet
vetit a fObb ¢lelmiszer-kategoriak vizsgalata soran. Dolgozatom szempontjabol fontos meg-
emliteni a tejtermékek 6koldgiai labnyoménak hatalmas mértékét, hiszen a 2. dbran is jol
lathatd, hogy csupan a husfélék, ezen belill is a szalami-, sonka- és hentesaru az, aminek
magasabb az 6kologiai labnyom-intenzitasa. A szdmok meglepdek lehetnek a tejtermékek
esetében, ugyan is sokan csak a husféléket nevezik meg, mint kérnyezetszennyezd, nagy
okoldgiai labnyommal rendelkezé élelmiszercsoport, koszonhetden a hatalmas foldteriilet-

nek, amit az allatok tenyésztése igényel, az allatok élelmezésére forditott takarmanynak,



vagy a kiilonboz6 liveghazhatdsu gazok mennyiségének. Ugyanakkor elmondhaté az is,

hogy az allati eredetii tejtermékek esetében is jelentdsnek mondhatoéak ezek a szdmok.
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2.4bra  Okologiai labnyom vizsgilata a f6bb élelmiszercsoportok esetében

Forras: Veténé Moézner, 2012. 124. oldal

Egy masik kutatas, az Amerikai Egyesiil Allamokban keriilt felmérésre 2011-ben és
szintén a kiilonboz6 élelmiszerek okologiai labnyom mértékét mérte fel (Hamerschlag &
Venkat, 2011). Az eredmények egyértelmiien egybecsengenek Vetoéné (2012) tanulmanya-
val, hiszen a sorrend az amerikaiak esetében is hasonloan alakult: a barany és szarvasmarha
utan a harmadik helyen a sajt végzett, mint legnagyobb 6koldgiai ldbnyomot termeld élel-
miszer. Ennek meghatarozasaba beleszamit minden tevékenység, ami a termofoldtél egé-
szen az otthon torténd feldolgozasig torténik a termékkel. Valamint érdekesség, hogy a ku-
tatas Osszeveti, hogy mivel jar egy kg étel elfogyasztasa az adott élelmiszerbdl azzal, hogy
ez hany mérfold utat jelentene autéval megtéve karosanyagkibocsatas szempontjabol. A
szamok érdekesnek bizonyulnak, hiszen egyetlen kilogramm sajt elfogyasztasa 31 mérfold-
del ér fel, vagyis majdnem 50 kilométer (Hamerschlag & Venkat, 2011), ami koriilbeliil
Budapest és Esztergom tavolsaga.

De mit is jelent a fenntarthato élelmiszerfogyasztas? Pack et al. (2005) megfogalma-

zasaban a fenntarthatd fogyasztas fogalma a kovetkezdket foglalja magéaban:



o Elonyben részesiteni azokat az élelmiszereket, amelyek kevésbé terhelik a kornye-
zetet és nagyobb eréforras-hatékonysaggal rendelkeznek,

e A helyi termékeket preferalni az importalt termékekkel szemben,

o Etkezésben teljesen husmentes vagy csokkentett hiistartalmu étrendet kovetni,

e A palackozott italok fogyasztasanak mennyiségét csokkenteni,

¢ A hagyomanyos mddon eléallitott ¢lelmiszerekkel szemben a biotermékeket valasz-

tani vasarlasai soran.

Egy 2011-ben késziilt kutatas is azt hangstlyozza, hogy a fogyasztok vasarlasainak
szerves részét képezik az egészség- ¢s kornyezettudatossag szempontjai. Racz és Horvath
(2012) Magyarorszagon végzett kutatdsa soran 1015 {6t kérdezett meg, a mintavételt te-
kintve szigoritott véletlen séta modszert alkalmaztak, illetve rétegzett mintavétel segitségé-
vel 111 mintavételi pontot vettek figyelembe vizsgalatuk soran, aminek kozéppontjaban a
fenntarthatosag felé mutato értékek feltérképezése allt a magyar fogyasztok esetében. A fel-
mérés ramutatott arra is, hogy a fogyasztokat az ¢lelmiszerek dsszetevdinek élettani hatasai
¢s az adalékanyagoktol mentes termékek lehetdségei érdeklik leginkabb. S az is kiemelke-
ddéen fontos szempont, ha a kdrnyezetre sincs szennyezd hatassal a termék termesztése, eld-
allitasa €s értékesitése. Az eredmények is bizonyitjak, hogy jelentds versenyelonnyel ren-
delkeznek a hazai ¢élelmiszerpiacon azok a gazdalkodo szervezetek, amelyek figyelembe
veszik az egészség- és kornyezetbarat lehetéségeket (Racz & Horvath, 2012). Valamint
mara mar egy marka esetében sem feltétlen csak a termékeirdl beszéliink, sokkal inkabb
arrdl, hogy az az adott termék hogyan késziil, kik a beszallitok és hogyan jut el a termék a

boltok polcaira (Svensson & Wagner, 2012).

2.2.1. Elelmiszerhulladékok problémaja

A kovetkez0 alfejezet megvalaszolja a 2. szamu kutatasi kérdésemet, amely az élel-
miszerfogyasztas és az ¢élelmiszerhulladékok kapcsolatat vizsgalja. Ahogyan az a fenntart-
van, amelyek kevésbé szennyezik a kornyezetet, s igy vehetjiik iigy, hogy az élelmiszerhul-
ladékok csokkentése lehetne az elsé 1épés a megeldzés szempontjabol. Tekinthetd akar
veszteségesokkentésként a vallalatok részérdl, ami egy pozitiv gazdasagi 1épés (Barna et al.,
2015). A Nemzeti Elelmiszerlanc-biztonsagi Hivatal, vagyis NEBIH, alapitasa 6ta szamos
kutatast és felmérést végzett az élelmiszerpazarlds témakdrében. Fontosnak tartom szam-

szerlsitett példakon keresztiil bemutatni az elmult évek felméréseit, amelyek a kovetkezok:



Az ételpazarlas korunk égetd problémaja, hiszen elmondhat6, hogy évente atlagosan 1,8
milli6 tonna étel vész karba a vilagon és végzi valamilyen szemétgyiijtOben vagy egyéb erre
a célra kijeldlt helyen. Ami még sajnalatosabb, hogy ennek szamottevéen nagyobb hanyada,
nagyjabol harmada a haztartasokban keletkezik (NEBIH, 2019). Elmondhaté az is, hogy az
eurdpai lakossag kiemelkedik az élelmiszerpazarlasban: évente nagyjabol 92 kg ¢lelmiszert
dobnak a kukaba (NEBIH, 2021). Magyarorszagot vizsgalva a szamok alacsonyabbnak bi-
zonyulnak (1. tablazat), hiszen egy 2019-es NEBIH felmérés alapjan 65 kg az éves atlagos
¢lelmiszerhulladék fejenként. Ami nagyjabol 600 milli6 adag ételt jelent, pénzben kifejezett
értéke pedig a 170 milliard forintot is tallépi, ami egy emberre lebontva nagyjabol 18.000
forint évente (NEBIH, 2020). Fontos azt is kiemelni, hogy elStte 2016-ban végeztek felmé-
rést ¢lelmiszerhulladékokkal kapcsolatban, amihez képest mar négy szazalékos javulés ér-
z€kelhetd. Szakemberek allitdsa szerint azonban még ez is kevés, hiszen a megfelelének
tartott mennyiség nagyjabol 35 kilogrammra kéne, hogy csokkenjen (NEBIH, 2021; Gal &
Makanyné Kis, 2019).

1. tablazat Az egy fore juto éves haztartasi élelmiszer-hulladék becslése

Egy fore juto éves haztartasi élelmiszer-hulladék (kg)

Elelmiszer-hulladék ka-

s o . Teljes = Szilard+
tegoriak Szilard Folyékony Folyékony
Elkeriilhetetlen élelmi- o 0 0
szer-hulladek 29,91 (51,08%) 0,9 (12,99%) 30,81 (47,04%)
Potencialisan elkertilhetd 0 0 0
Slelmiszer-hulladék 2,3 (3,93/%) 0,42 (6,06%) 2,72 (4,16%)
Elkeriilhet6 ¢lelmiszer- 0 0 0
hulladék 26,35 (45%) 5,61 (80,95%) 31,97 (48,81%)
dTéelljes élelmiszer-hulla- | 50 56 10004 6,93 (100%) 65,49 (100%)

Forras: Kasza et al., 2020. 7. oldal

2.2.2. A tulfogyasztas problémaja

Az élelmiszer-tilfogyasztas szintén egy megoldasra vard probléma, hiszen negativ kor-
nyezeti, tdrsadalmi és egészségiigyi hatasok is megfigyelhetdk. A tulfogyasztas az, amikor
a fogyasztas mennyisége vagy jellege miatt veszélybe kertilhet a faj életfenntartd rendszere,
pedig lenne lehetdség a faj szamara mas fogyasztasi lehetdségre is. Tulfogyasztas esetén az
is megemlithetd, hogy a bizonyos faj nem képes tjratermelni a sziikséges erdforrast, igy az

tulterheli az életterét. Két tipust kiillonboztetliink meg a talfogyasztas esetén:



e Mennyiségi tulfogyasztas, amikor a sziikségesnél nagyobb mennyiséget fogyaszt az
egyén. Ez a fajta fogyasztas hosszu tavon szamos egészségiigyi problémahoz vezet-
het.

e Mindségi tulfogyasztas, amikor a fogyasztok inkabb rossz mindségii, de olcso vagy
markasabb, de nem feltétleniil olcsébb vagy praktikusabb terméket valasztanak a
boltok polcairol. Ennek kovetkezménye, hogy sokkal tobb élelmiszerhulladék kelet-
kezik, ami — mint ahogy az el6zéekben is emlitésre keriilt — hozzajarul a fenntartha-

tosag ellehetetlenitéséhez (Veténé Mozer, 2013).

2.3. AHELYI ELELMISZEREK JELENTOSEGE A FENNTARTHATOSAG SZEMPONTJABOL

A fogyasztdi vasarlasok nyoman egyre tobb téplalkozashoz kapcsolddo trend is
megfigyelhetd. Ezek koziil az egyik az egészség- €s kornyezettudatossagot, a fenntarthato-
sagot helyezi elotérbe (Szakaly, 2008). S bar kezdetben a kornyezetbarat eljarassal késziilt
vegyszermentes 0kologiai termékek csak ,,divatcikk™ -ként éltek a koztudatban, ma mar a
fogyasztok szamara is vilagossa valt, hogy az életmodvaltas egyik alappillére az egészség-
tudatossag (Szente et al., 2014). Ahogyan mar korabban emlitésre keriilt, az élelmiszer-fo-
gyasztas kornyezetre gyakorolta hatdsa igencsak karos. Ennek csokkentése érdekében a fo-
gyasztok is tenni tudnak, ami megnyilvanulhat abban, hogy helyi, egészséges és kornyezet-
tudatos taplalkozast folytatnak (Barna et al., 2018).

A helyi élelmiszerek értékesitésénél leginkabb jellemz6 a rovid ellatasi lanc, amely
soran az ¢élelmiszer nem a megszokott modon, tobb 1épcsdn keresztiil jut el a termel6tdl a
fogyasztoig, hanem kozvetleniil — vagy legfeljebb egy kozvetitd kozremiikddésével — cse-
rélnek gazdat a kiillonbozo termékek. Ezzel is csokkentve 6kologiai labnyomukat, hiszen a
termékeknek nem kell atszelni az orszagot egy teherauto rakterében, hanem sok esetben a
szant6f6ldrdl juthatunk hozzé a friss élelmiszerekhez. Magyarorszagon a rovid ellatasi lan-
cok leggyakrabban termeldi piacokon, hagyomanyos piacokon vagy vésarcsarnokok Oster-

meldi részén figyelhetok meg (Nemes et al., 2020).

2.3.1. A helyi élelmiszerek bemutatasa, szerepe Magyarorszagon

A kovetkezd alfejezet megvalaszolja a 4. szamu kutatési kérdésemet, amely a helyi
¢lelmiszerek tulajdonsagait és feltételeit jarja koriil. A helyi élelmiszerek meghatarozasa
szdmos szakirodalomban mas-mas formaban olvashato. S bar az dsszes értelmezés helytallo
a maga maddjan, mindegyikben talalhat6 valamilyen olyan hozzaadott informacio, ami miatt

fontosnak tartom megemlitésiiket.



fgy Hutflesz (2008) eldadasaban a helyi termék egy olyan jellemz6en kis mennyi-
ségben eldallitott, az adott telepiilésre, térségre, tajegységre vagy régiora jellemzd karakte-
rekkel bird termék, amely eldallitasaban a helyi gazdasagi szereplok vesznek részt. A ter-
melés egyik fontos jellemzdje, hogy helyi szintli a hozzaadott érték mértéke és hogy mikro-
¢s kisvallalkozasok a leggyakoribb helyi termék eldallitok.

A kovetkezdkben Fehér (2007) kutatasat emlitem, amely a helyi terméket olyan
egyedi arucikként irja le, amelyet foként torténelmi 6rokségként, vagy hagyomanyként tart
szamon egy telepiilés. Kozvetlen értékesités jellemzd a termékek értékesitésére €s altalaban
az adott telepiilés turisztikai attrakcioi kozé tartoznak.

Fekete (2009) tanulmanyaban két megkdzelitést tart szamon:

e Egyik oldal kiemeli a termék helyhez kotottségét, vagyis, hogy azok a termékek
lehetnek helyi termékek, amelyek az adott telepiiléshez, régidhoz, tajegységhez
kothet6ek, vagyis helyben késziiltek, illetve azokat a termékeket, amelyek bar
Osszegyljtott alapanyagokbdl késziilnek, de a helyi eljarasok, receptirak fel-
hasznalasaval allitottak el6. Tovabba a termékek kisiizemi koriillmények kozott,
egyedi csomagoléssal rendelkeznek, amelyek megjelenitik a helyi kulturalis/ha-
gyomanyos motivumokat.

e A masik oldal a hozzdadott érték mértékét emeli ki. Helyi termékek azok, ame-
lyek a helyi lakossag igényeit elégitik ki, oly modon, hogy a helyi lakossagot
vonjak be munkaeréként a termékek eldallitasa soran (Fekete, 2009; Szente et
al., 2014).

S hogy miért is kedvezd helyi élelmiszereket eldallitani és értékesiteni, valamint fo-
gyasztoi oldalrol megvasarolni és elfogyasztani? A termeldknél bizonyos az az elony, mi-
szerint a termékeiket jovedelemszerzés céljabol értékesiteni tudjak, de szamottevd az is,
hogy anyagi biztonsdguk ndéni tud helyi termékek értékesitésével. A fogyasztokat vizsgalva
felmertiil az egészségtudatossag és fenntarthatosag valamint a megbizhat6 forrasbol szar-
maz0, hagyomanyos izvilagot vagy motivumokat rejté termékek jelentésége. Fontos meg-
emliteni a helyi termékek eldallitasanal, hogy a fogyasztd sokszor belelathat a termék elo-
allitasanak folyamataba, sot sokszor a helyi termékek vasarlasa osszefolyik a piacok lato-
gatdsaval, ami akar egy szabadidds programként is tokéletes lehet. A helyi munkavallalok
szamara lehetdséget ad lakohelyhez kozeli munkavallaldsra, amellett, hogy gyakran el6z6
generacioktol mar elsajatitott mesterségeket vihetnek tovabb a helyi termékek eldallitasaval.

Ez erdsiti a hagyomanyok elmélyiilését és egyfajta szolidaritast is jelképezhet, valamint a
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helyi, alacsonyabb iskolai végzettségli embereknek is lehetdséget ad munkavallalasra.
Elényt képezhet ez a telepiilési onkormanyzatoknak is, hiszen jelent6sen javithatja a foglal-
koztatottsag mértékét, ami eldsegit szamos egyéb anyagi vonzatl adottsagot, mint példaul
csokkentheti a segélyezési igényt, ndvelheti a helyi adobevételeket és ezekkel a plusz ,,be-
vételekkel” fejlesztésre vagy egyéb teriiletekre fordithatjak az igy 1étrejott anyagi forrasokat
(Szente et al., 2014).

2.3.2. A hazai helyi termel6k bemutatasa, szerepe

Magyarorszagon mar egész régre nyulé hagyomanya van a helyi termeldk altal ér-
tékesitett termékeknek. Azonban csak az utobbi években valt egyre népszeriibbé — szinte
minden korosztaly szdmara — ezen termékek megvasarlasa és fogyasztasa is. A helyi terme-
161 piacok szama is egyre novekszik hazankban, koszonhetéen ez a ndvekvo keresletnek az
egészségtudatossag, tudatos taplalkozas és fenntarthatosag irdnydba. Lehetdséget nyljtva
ezzel a helyi termeldknek és arusoknak megismertetni a hagyomanyos termékeiket az ott
¢lokkel, valamint az odalatogatod turistakkal, ezzel a helyi turizmust is fellenditve. Az érté-
kesités leggyakoribb forméja a kdzvetlen értékesités, amely soran az elado és vevd, vagyis
a helyi termeld és a fogyasztd személyesen talalkoznak és bonyolitjak le az adasvételt pél-
daul egy termeldi piacon vagy egyéb, helyi termeldk szamara kialakitott piactereken. A ter-
meloknek szembe kell nézni a modern vildg okozta 0j kihivasokkal, legyen az a marketing-
orientécios felfogas, 0 technoldgiak a termék eldallitdsa soran vagy éppen a fenntarthatdsag
kérdése. De ugyanakkor a fogyasztd szdmara is merdben eltér a piacon kapott termék a
modern, multinacionalis élelmiszer-kiskereskedelem egységeiben tapasztaltakétol. S bar az
ara kedvezdtlenebb a helyi termeldktdl vasarolt aruknak, tobbszordsen kifizetddik a termék
mindsége, frissessége, eldallitasanak koriilményei €s egyszeriien csak a hagyomanytisztelet
miatt. A magasabb ar pedig csupan a termékek aranak egyéni kialakitasabol fakad, hiszen
az eladonak kozvetlen értékesités esetén lehetésége nyilik termékei differencidlasara és az
arak szabadon torténd kiszabdsara (Pakainé et al., 2021). Pakainé et al. (2021) tanulmanya
az Oriszentpéteri termeldi piacot vizsgalta, és szdmos hasznos észrevételt tettek. Ilyen az is,
hogy az arusok nagy része a szenior korosztaly tagja és csak elvétve talalkozhatunk ezeken
a piacokon kozépkora vagy még naluk is fiatalabb termeldkkel. Marketingszempontbdl pe-
dig az egységes megjelenés a jellemzd, leginkabb helyi vagy térségi ujsagokban valo hirde-
tés. Az egyéb kommunikaciot a fogyasztok felé két moédon valositjak meg: egyénileg vagy
kozos kozosségi média oldalakon. De elmondhatd, hogy a legfébb kapcsolattartasi mod a

vasarlokkal tovabbra is a személyes kommunikécio.
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2.3.3. Kézmiives termékek bemutatisa, szerepe

A kézmiives termékek bemutatas soran elengedhetetlen, hogy fogalmi tisztazas tor-
ténjen. Ugyanis a kézmiives termék nem szinonimaja az eddig tobbszor emlitett helyi ter-
mékeknek. Bar a két fogalom igen kozel all egymashoz, (minden kézmiives termék helyi
termék, de nem minden helyi termék kézmiives termék) s igy a kézmiives termékekben fel-
lelhetdek a helyi termékekhez kdthetd sajatossagok, de ezen feliil gyakran nem rendelkezik
torténelmi multtal, valamint az ¢lelmiszertermék eldallitasa soran valamilyen hagyomanyos
alapanyagot és technol6git hasznalnak, amely technologia leginkabb a kézzel végzett mun-
kat jelenti. Alapanyagokat tekintve jellemzoek a kivaldo mindségli anyagok: hagyoményos
novények és allatfajtak, illetve a természetben vadon €16 gyogy- és egyéb novények (Sza-
kaly et al., 2010; Dogi et al., 2014).

A kézmiives termékeket hagyomanydrzés szempontjabdl is érdemes elemezni,
ugyanis egy adott teriilet hagyomanyait legjobban a kiilonb6z6 vidéki rendezvények, és ez-
zel egylitt a vidéki rendezvényeken értékesitett termékek tudjak bemutatni (Csurgo, 2014).
Gondolhatunk egy vasarra vagy fesztivalra, amit vidéki kis térségekben rendeznek hosszu
évek ota, ahol érezni lehet a frissen késziilt élelmiszerek illatat és hallani az arusok beszél-
getését, s at€lni a tobb évtizedre visszanyulo szokdsokat ¢s hagyomanyokat az értékesités
soran.

A kovetkezdkben par igen kiemelkedd kézmiives termékcsoportot mutatok be:

e Kézmives sorok: A sorfogyasztas régre nyuldé multtal rendelkezik, azonban a
kézmiives sorok forradalma az utdbbi idében valt vilagszinten elismertté. A kéz-
miives sorok legnépszeriibb termékei az indiai és amerikai pale ale, amelyek cit-
rusos, viragos s0rok. Az ale fajtaju sorok felsOerjesztéstiek €s komplex izvila-
guknak koszonhetden sok fogyasztd kedvence. Magyarorszagon is tobb kézmii-
ves sorfozde miikodik, ilyen példdul a MONYO Brewing sorfézde, Szent And-
rasi Sorfézde, Rizmajer Sorfézde vagy a FIRST The Craft Beer Co. is (Majlath,
2018).

e Kézmiives siitdipari termékek: Ide sorolhatok a kenyerek, a vizes/tejes/leve-
les/omlods tésztabol késziilt péksiitemények, a vajaskifli vagy a tojassal dusitott
péksiitemények. A kézmiives siitdipari termékekre jellemz6, hogy hagyoményos
kemencében késziilnek (Sipos, 2015). Valamint szamos hagyomany is kotddik
példaul a kenyerekhez, ami megmutatkozhat a kenyerek diszitésében is, ugyanis

a siités eldtt kiilonbozé motivumok keriilhetnek a kézmiives kenyerek tetejére.
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o Kézmiives lekvarok: A friss gyiimolesoket és veldt a lekvarok elkészitéséhez is
felhasznalhatjak. Az eljaras: a megfelelden elokészitett gyiimolcsoket cukorral,
vagy cukor nélkiil felfézik a kivant toménységiire, majd hdkezeléssel vagy kon-
zervaloszerrel tartdsitjak azt. Kézmiives termékeknél a mindség a kulcs, 100 g
termék készitésé¢hez legalabb 60 g kivald mindségli gyiimolcs felhasznalasa az

elfogadott. Mig egy altalanos lekvarnal csupan 35% ez az arany (Sipos, 2015).

2.4. A TEJTERMEKEK ES A FENNTARTHATOSAG KAPCSOLATA, A KEZMUVES SAJTOK JE-
LENTOSEGE

Mivel a kutatas a kézmiives tejtermékek gyartoira koncentral, ezért sziikséges a tej-
termékek és a fenntarthatosag kapcsolatanak vizsgalata. A tejtermékek és a fenntarthat6sag
témakore szamos ponton dsszekapcsolodik €s fejt ki hatast a masik miikodésére. Sok terii-
letet tarthatunk fenntarthatonak, vagy vizsgalhatjuk a fenntarthatdsag szempontjabol. Talan
a fogyasztora gyakorolt hatdsa a legszamottevobb, hiszen végsd soron a fogyaszto az, aki a
termékeket megvasarolja és elfogyasztja. igy fontos megemliteni, hogy a tejtermékek fo-
gyasztasa elengedhetetlen része az emberi szervezet mitkodéséhez, dsvanyi anyag tartalma
miatt is (Hodi et al., 2009). S6t, korabbi taplalkozasi ajanlasok is azt taglaltak, miszerint a
tej és a tejtermékek vitamin-, aminosav és fehérjetartalma miatt elengedhetetlen részei az
egészséges taplalkozasnak. Igy szamos orszag taplalkozasi ajanldsaban kiemelt helyen sze-
repel a tejtermékek fogyasztasa. Azonban vannak olyan esetek is, mint példaul Kanadaban,
ahol Uj taplalkozasi irdnyelveket vezettek be, ami mar a novényi alapu fehérjéket részesiti
elényben az allati eredetli tejtermékek helyett (Balsa-Budai & Szakaly, 2021).

A tejtermékek egészségre gyakorolt kiemelkedd hatdsai mellett szamon kell tartani
egyre tobb negativ tényezot is. Harom csoportra lehet bontani ezeket a fenntarthatosaggal
is kapcsolatban all6 tényezdket: egészségligyi, etikai vagy kdrnyezeti szempont alapjan.

o Egészségiigyi szempont: Megemlithetd a vildg felndtt lakossaganak 75%-at
érintd probléma, a laktozérzékenység (Pribila et al., 2000). Valamint az utobbi
években elsdsorban csecsemdknél és kisgyermekeknél megjelend tejfehérje-al-
lergia. Az elébbire megoldast nydjtanak a kiilonbozo erre a célra kifejlesztett
tablettak, vagy a laktézmentes termékek. Azonban a tejfehérje-allergiara még
nincs fellelhetd gyogyszer, igy az allergiasok csak az id6 mulasatol varhatnak
enyhiilést, ugyanis gyakran a tejfehérje-allergia a kor eldrehaladtaval megsziinik

(Balsa-Budai & Szakaly, 2021).
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o Etikai szempont: Leginkabb az allattartas keriil kozéppontba az etikai szempon-
tok vizsgalata soran. Sok fogyaszt6 azért hagy fel az allati eredetli tejtermékek
fogyasztasaval, mivel szamukra nem megfeleldek az allattartasi koriilmények és
sokan sajnaljak a kihasznalt allatokat, hiszen ugyan olyan érzd 1ények az allatok
is. Erre megoldasul szolgalhatnak a modern technologiak a fejlett tejgazdasa-
gokban, amelyek 6 célja a koriilmények javitasa. A robotika segitségével tobb
modszer is létezik, hogy a teheneket stresszmentes modon, sajat igényeik szerint
megfejjék a fejérobotok, erdsitve igy az allatjoléti szempontokat (Szent Istvan
Egyetem, 2020).

o Kodrnyezeti szempont: Két oldalrdl is megkozelithetd a kdrnyezeti szempont a
tejtermékek fogyasztdsa kapcsan. Egyrészrdl, ha kevesebb tejterméket fogyasz-
tanank, akkor kevesebb allatrdl kéne gondoskodni €s igy csokkenne az liveghéz-
hatasti gazok mennyisége, ami a szarvasmarhak tartdsanak egyik kovetkezmé-
nye. Valamint az emberi taplalkozas részévé valhatna a takarmanynak legalabb
egy része, amit az allatok elfogyasztanak (Aydar et al., 2019; Lassal & Kallas,
2019). Ugyanakkor a masik oldalrol a szarvasmarhak tartdsa nagyban hozzajarul
a biodiverzitas megteremtéséhez. Hiszen példdul, ha az é4llatokat nem legeltet-
nék, az a névényvilag ritkulasat okozna, vagy a tragya megsziinése a rovaroknak
okozna kart, s a rovarok megsziinésével a madarak élelmiszerforrasa tlinne el

(Balsa-Budai & Szakaly, 2021).

A kornyezetterheléshez kapcsolddva a friss tejtermék esetén érdemes eldrejelzéseket
is szamba venni. A 3. dbra 2031-ig tartalmazza a tejtermék mennyiségének eldrevetitését az
Eurdpai Unioban. A szamok azt bizonyitjak, hogy napjaink trendje tovabb novekszik az
évek elérehaladtaval. Bar érezheto a jelenlegi tejtermék piacon a tultelitddés, hiszen az évek
soran az egyre nagyobb kereslet azt eredményezte, hogy mara mar csak a képzelet szab

hatért a boltok polcain vagy a termeldk asztalain 1évd termékeknek.
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Az Europai Unidban (EU 27) eléallitott friss tejtermékek
mennyisége 2022-t61 2031-ig (1.000 tonnaban)
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2024 e 37 756,84
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2022 —————————————— 37608 87
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Mennyiség ezer tonnaban

3.abra Az Eurodpai Unidban eléallitott friss tejtermékek mennyisége 2022-tol
2031-ig (1.000 tonnaban)

Forras: OECD, 2022.

Hazai viszonylatban a 2. tdblazatban a hazai tejtermékek mennyisége és a tejtermeld
gazdasagok szama figyelhetd meg 2011 és 2021 kozott. Az adatokbol jol kivehetd, hogy
mig a tejtermékek természetes mértékegységének (fogyasztds mérését mutaté mértékegy-
ség) mennyisége az évek soran toretlentl nétt, addig a tiz év elteltével a tejtermeldk majd-
nem 100 gazdasaggal csokkentek. S hogy hogyan is lehetséges, hogy kevesebb termeldvel
mégis tobb tejtermék keriilt a piacra? Tobb oka is lehet, igy példaul a termékvalaszték bo-
viilése, vagy a tejgazdasagok dsszeolvadasa/ beolvadasa, de sajnos annak is betudhat6, hogy
szamos nehézséggel kell szembenézniiik a gazdasagok mitkddtetdinek, ami sokszor a val-

lalkozas felszamolasaval jar, valamint ebben a szakmaban is viszonylag nagy a fluktuécio.
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2. tablazat  Tej termelése, felhasznalasa 2011-2021 kozott Magyarorszagon

v Sajat termelésii tej, tejtermék mennyisége Tejtermel6 gazdasagok
(természetes mértékegységben) szama (db)
2011. 1273251 110 459
2012. 1349 625 617 442
2013. 1320 812 527 433
2014. 1426 158 652 434
2015. 1 498 154 405 445
2016. 1498 741 742 442
2017. 1538 016 910 425
2018. 1534 312 516 409
2019. 1545 000 137 388
2020. 1 633 716 940 382
2021. 1678 857 742 369

Forras: KSH, 2022.

A kézmiives sajtok jelentdsége

A koradbban mar emlitésre keriilt kézmiives termékek egyik jellegzetes termékcso-
portja a kézmiives tejtermékek. Ebben a fejezetben szeretném ismertetni a kézmiives tejter-
mek jelentOségét és népszerliségét, kezdve annak fogalmaval. ,,A kézmives tejtermék ha-
gyomanyos technologiaval, hagyomanyos eszkdzokkel, dontden kézzel végzett, vagy kézi
beavatkozéssal iranyitott, nem automatizalt technikak alkalmazasaval eléallitott tejtermék.”
(Magyar Elelmiszerkonyv, 2012, 2. oldal).

A szakirodalmak feldolgozasa sordan nagy hangsulyt fektettem a kiilonb6z6 statisz-
tikak ismertetésére €s vizsgalatara, azonban a kézmiives sajtok kapcsan nincs nyilvanos €s
relevans adatelemzés, igy a kézmiives sajtok esetében a sajat kutatdsom soran fogok szam-
szeriisitett adatokat bemutatni.

Magyarorszagi vonatkozasban fontos megemliteni, hogy a torténelmi hatteriinket te-
kintve a sajtok nem jatszottak fontos szerepet a gasztronomiank fejlédése soran. Igy mas
orszagokhoz képest joval kevesebb hagyomany és emlék maradt fent az utdkornak. Mégis
elmondhat6, hogy jelen van hazankban is a sajtok megismerése irdnt egyre ndvekvo igény,
valamint megfigyelhetd, ahogy ilitemes tempdban novekszik a trend a hazai sajttermelés €s

sajtkultra jegyében. S az 0j irdny szamos Uj lehetdséget is vetit a jovore: a kultira megerd-
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sitése mellett elengedhetetlen pozitiv hatds az allattartas fellenditése, illetve a vidéki, sajt-
termeld térségek jovedelmének novekedése is. SOt, egy vidéki kisvaros turisztikai kinalata-
nak szerves részét képezhetik a kiilonb6zo helyi sajtkészitéssel egyiitt jaro attrakciok (Ke-
rekesné & Kovacs, 2016).

A svijci sajtok példajan keresztiil tokéletesen szemléltethetd a kézmiives sajtok je-
lenleg uralkodod piaci helyzete. A 2019-ben Svéjcban végzett kutatas soran 200 emberrel
készitettek interjuat, a kutatas kozéppontjaban a fogyasztdi magatartas vizsgalata a kézmiives
sajtok vonatkozasaban allt. A felmérés ramutatott, hogy a fogyasztok nyitottak a helyi, kéz-
mives sajtok vasarlasara, de még mindig magas az aranya (40,5%) azoknak, akik szuper-
marketekben vasarolnak, ahol nem, vagy csak nagyon korlatozott szamban érhetoek el a
helyi és kézmiives sajtok. A kutatdsban is kiemelkedik a mar emlitett rovid ellatasi lanc,

mint a fogyasztok altal is preferalt modja a kézmiives sajtok megvasarlasanak (Nicolosi et

al., 2019).

2.5. GAZDASAGOK, VALLALKOZASOK ES FENNTARTHATOSAG KAPCSOLATA

A szakirodalom feldolgozas eddigi fejezeti bemutattak, hogy a fenntarthatdsag

szempontjabol miért fontos a helyi élelmiszerek fogyasztasa, a helyi kistermeldk miikddése.
Azonban ahhoz, hogy ez a fenntarthatosagi szempont megvaldsuljon, ahhoz sziikséges az
is, hogy ezek a vallalkozasok, termel6k fenntarthatdé modon tudjanak mitkddni.
A fejezetben kifejtem a fenntarthato gyartas, eldallitas fogalmat, amit az Amerikai Keres-
kedelmi Minisztérium fogalmazott meg: a fenntarthatd gyartas soran fontos, az olyan ter-
mek eldallitasa, amely minimalisra csokkenti a folyamatok negativ kdrnyezeti hatasait, az
energia €és természeti er6forrasok felhasznalasat, biztonsagos a munkavallalok szdmara és
gazdasagilag is megalapozottak (Wyckoff, 2011).

A tényleges valtozast globalis, regionalis vagy nemzeti szinten nem, vagy csak na-
gyon csekély mértékben sikeriilt elérni, ezért egy lehetséges mod lehet alulrdl épitkezni,
»Kicsiben” kezdeni, s igy lokalisan: telepiilési, vallalkozasi, csaladi, és/vagy haztartasi szin-
ten belevagni a valtozasba egy fenntarthato életért. Felmertilhet a kérdés, hogy miért pont a
vidéki gazdasagok kezdnének bele az ismeretlen kihivasokkal teli uj ut kitaposasaba. Csete
(2010) tanulmanya szerint két ok lehet a valtoztatasra egy fenntarthat6 iranyba:

e A vidéken €16 és dolgozo gazdalkodok mar eleve egy nehézségekkel, problé-

makkal, veszteségekkel teli gazdasagot tartanak fenn, s az egyéb negativ hata-
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sok, mint példaul gazdasagi valsagok vagy mas természeti katasztrofak kénysze-
ritik bele a gazdalkodot a valtozasba. Kozéppontba kertil a fenntarthatésag, mint
egyetlen kitt a szamtalan nehézség kozepette.

Tudatos gondolkodés segiti a fenntarthatosag irdnyaba a vidéki gazdalkodokat.
Tudjak, hogy hosszu tavl terveik megvalositasdhoz elengedhetetlen ez a fajta
valtozas. S6t az idében torténd cselekvés tovabbi elényokkel jarhat nekik, mint

példaul a kiilonbozo fejlesztések, intézkedések.

S ahhoz, hogy a fenntarthatosagbol ne valjon egy ujabb akadaly a tevékenységet

folytat6 vallalkozasnak, fontos tobb alkotoelemre is gondosan {ligyelni. A fenntarthat6 val-

lalkozasok zavartalan miikodéséhez sziikség van harom kiilonféle jovedelemre:

A vallalkozas fizet6képes tud maradni egész évben, Uigy, hogy koézben fenntart-
hat6 tevékenységet végez.

A sajat jovedelemigénye év végén teljesiil azzal, hogy megfeleld nyerségre tesz
szert.

A fenntarthatdsag érdekében a vallalkozas tovabbi fejlesztésére van anyagi ke-
rete (Csete, 2010).

Fontos tehat, hogy a vallalkozas ne csak a fenntarthato termelést és fenntarthat6 gaz-

dalkodast vegye figyelembe, hanem ugyan tigy gondoskodjon a pénziigyi fenntarthatosagrol

is. Ahhoz, hogy a fenntarthatosagba vetett hit valoban meg is érje a vallalkoz6 szdmara, a

4. dbran is bemutatott két elemnek érvényesiilnie kell egy idoben (Csete, 2010).

harmonizilisa

a folyamatos
likviditassal

a fejlesztési
igényekkel

4. abra A fenntarthat6 vallalkozasok alappillérei

Forras: Csete, 2010. 154. oldal
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Tovabba megemliteném, hogy a Gazdasagi Egyiittmiikodési és Fejlesztési Szerve-
zet, vagyis OECD létrehozott egy eszkoztarat, amely segitségiil szolgalhat szamos fenntart-
hat6 irdnyba mozduld vallalkozas szamara. Ez az eszkoztar 18 mennyiségi mutatot tartal-
maz, amely segitségével a vallalkozasok mérni €s feliigyelni tudjak teljesitményiiket, igy
segitik a bels irdnyitast és a dontéshozatalt. F6 cél a mutatok vizsgalataval fenntarthatosag
elérése a vallalkozasok életében, hiszen a mutatok tobbek kozott tartalmaznak Gjrahaszno-
sitassal, megujulod energiaforrasokkal, levegd- és vizintenzitas kibocsatassal kapcsolatos
mutatokat is. Igy jo gyakorlat az OECD Eszkoztar feltérképezése és vallalatukba torténd
alkalmazasa is (Wyckoff, 2011).

2.6. HIPOTEZISEK MEGFOGALMAZASA ES A KONCEPTUALIS MODELL MEGALKOTASA

A szakirodalom feldolgozéasa sordn tobb, a kutatdsi téméamat érintd hipotézist fogal-
maztam meg, a hipotéziseket empirikus kutatas soran teszteltem.
Els6 szamu hipotézisem a kézmiives sajtot készitd vallalkozasok tényezdellatottsagaval fog-
lalkozik, amely tobb szempontot is figyelembe vesz, ezért alhipotéziseket alkalmaztam.
A 2.5. szam fejezet alapjan fogalmaztam meg els6 alhipotézisemet. H1/a: A fenntarthaté
vallalkozas sikeres miilkodéséhez elengedhetetlen a pénziigyi fenntarthatosag biztosi-
tasa a kézmiives sajtot készito vallalkozasok esetében.
A 2.3.1. szamt alfejezet alapjan H1/b: A helyi termékek fogyasztéi népszeriiségét befo-
lyasoljak a tajegységhez kotheté jellegzetességek és hagyomanyok.
A 2.3.2. szamu alfejezet alapjan a H1/c alhipotézis a kovetkez6: A kézmiives sajtot készité
termeloknek alkalmazkodniuk kell a technolégia fejlodéséhez a termékek eloallitasa
és értékesitése soran.
A 2.3.1. szamu alfejezet alapjan fogalmaztam meg a negyedik alhipotézist. H1/d: Gyakori,
hogy egyes telepiiléseken generaciokon ativelo hagyomanya van a kézmiives sajtkészi-
tés tudomanyanak.
A 2.3.2. szamu alfejezet alapjan a tényezbellatottsagra vonatkozo utolsé alhipotézis H1/e:
Nehézséget okoz a human téke megteremtése a kézmiives sajtkészités teriiletén.
A 2.4. szamu fejezet alapjan fogalmaztam meg masodik hipotézisemet, amely a keresleti
feltételekre vonatkozik. H2: Kialakult hazankban a kézmiives sajtok iranti igény.
A kovetkez6 hipotézisek a kézmiives sajtkészitok stratégia alkotasaval, verseny helyzetével
foglalkoznak, a hipotézisek logikailag 6sszekapcsolhatoak, ezért itt is alhipotéziseket alkal-

maztam.
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A 2.3.2. szamu alfejezet alapjan H3/a: A kézmiives sajtot készité termelék az értékesi-
tésre szant termékeiknek arat egyénileg, szabadon alakitjak ki.

A 2.3. szamu fejezet alapjan H3/b: A kézmiives sajtok készit6i a kozvetlen beszallitokat
részesitik elonyben.

A 2.2. szamu fejezet alapjan H3/c: Versenyelényt jelent a kézmiives sajtot készit6i val-
lalkozasok szamara az egészség- és kornyezettudatos lehetéségek megvalositasa a tu-
datos fogyasztoi réteg kialakulasa miatt.

A 2.2. szamu fejezet alapjan H3/d: A tudatos fogyasztok szamara a legfontosabb vasar-
lasi szempont a kézmiives sajtok osszetevoinek élettani hatasai és az adalékanyagoktol
mentesség.

A 2.5. szamu fejezet alapjan H3/e: A kézmiives sajtkészitoket a kedvezo piaci helyzetiik
segitheti elmozdulni fenntarthaté iranyba.

A 2.4, szamn fejezet alapjan fogalmaztam meg negyedik hipotézisemet. H4: A fenntart-
haté, kézmiives tejgazdasagok etikai megkozelitése az allatjollét kérdése.

A 2.3.1. szdmu alfejezet alapjan fogalmaztam meg 6t6dik hipotézisemet. H5: A helyi 6n-
kormanyzatok elényt kovacsolhatnak a helyi termeldk miitkodésébal.

Mivel a felsorolt hipotéziseim koziil mind valamelyik Porter-féle gazdasagi modell-
hez kapcsolodik, igy a kutatas konceptualis modelljeként is Porter modelleket valasztottam.
Egyrészrél megjelennek a Porter-féle 6ttényezés modell sajatossagai, amely elsdsorban egy
iparag elemzésére szolgald séma, s igy tokéletesen reprezentalja a kézmiives sajtokat eldal-
litd kistermeld vagy csaladi gazdasdg mindennapi mitkodését. Porter (1985) szerint a piaci
versenyt 6t tényez6 tudja befolyasolja. Ezek az er6k kapcsolodnak az uj belépdk, a szallitok,
a vasarlok és a helyettesitd termékek valamennyi jellemzdjéhez, és fo erdként dsszekap-
kialakitasanal nytjthat segitséget a befolyasolo erdk felmérése, mivel figyelembevételével
felmérhetd a vallalkozés piaci helyzete és esetleges jovObeni terjeszkedésre vonatkozé té-
nyezOk sora is (Zéman & Toth, 2018; Kovacs, 2017). Az egyes elemeket tekintve, az Uj
belépok kapcesan felmeriilnek a belépési korlatok, mint nehezitd koriillmények, hiszen magas
belépési korlat mellett nehezebb 1) szereplonek megvetnie 1abat a piacon (Samuelson &
Nordhaus; 2012). Tovabba a szallitok és vasarlok alkuereje is vizsgalando, amely tényezok
erOsen hatnak egymasra és a kozottiik elhelyezkedd vallalkozas miikodésére, hiszen, ha a
szallitok rendelkeznek erds alkupozicioval, akkor torekedhetnek magasabb atvételi ar eléré-

séért, vagy mas kedvezményekért, hiszen ebben az esetben valtani nem, vagy csak nagyon
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nehezen lehet mas beszallitéra. Masik oldalrdl, ha a vasarlok esetén meriil fel erds alkupo-
zicio, Ok is elérhetnek arvaltozast a termékek esetén, hiszen minden fogyasztonal meg van
az a lélektani hatar, ami felett mar nem hajlandoak egy-egy terméket megvasarolni (Szakaly,
2017). Helyettesité termék, mint piaci versenyt befolyasold erd, a nem markahi fogyasztok
dontését befolyasolhatja, hiszen akar csak egy alacsonyabb ar, vagy egy jol célzott marke-
tingeszkoz is helyettesitd termék vasarlasara buzdithatja a vasarlokat (Keszey & Gyulavari,
2016). Végiil az iparagi verseny, ahol az el6bb felsorolt négy eré nagy hatassal van a piaci
verseny alakuldséara, de emellett szamos mas tényez0 is, mint a piac nagysaganak alakulésa,
koltségek valtozasa vagy a fogyasztok megitélése is befolyasolhatja azt (Zéman & Toth,
2018). Az 5. abran a Porter-féle 6ttényezés modell 1athatd, ahol a korabban emlitett befo-
lyasolo erdk kapcsolata érvényesiil. Az abrat kiegészitettem azokkal a hipotézisekkel, amely

a kutatas ezen szakaszahoz kapcsolhato.

Uj belépék
H1l/e

Vevok

Beszallitok alku-

Iparagi
alkuereje
H3/a

ereje
H3/b

verseny
H3/c

Helyettesito
termékek
H3/d

5.abra  Porter-féle 6ttényezds modell hipotézisekkel

Forras: Sajat szerkesztés Keszey & Gyulavari, 2016 alapjan

A masik alkalmazott gazdasagi modell, a Porter-féle gyémantmodell, amely még

atfogobb képet adhat a hazai kézmiives sajtok jelenlegi piaci helyzetérdl. Segitségével nem-
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zetek versenyelOnye allapithatd meg, a tényezofeltételek, keresleti feltételek, vallalati stra-
tégia, kapcsolodo és tamogaté iparagak, kormanyzat és véletlen események hatasara. A gyé-
mantmodell hasznalata soran felmeriilnek makrogazdasagi tényezok, eréforrasfelhasznalas,
forrasellatottsag €s akar kiillonbozo tarsadalmi jellegii kérdések is, amely eldsegiti egy-egy
vallalkozas stratégiai tervezését (Csath et al., 2021). Az 6ttényezés modellhez hasonloan a
6. abran a Porter-féle gyémantmodell lathato, kiegészitve a hipotézisekkel, amik a gyémant-

modellhez kothetok.

Véletlen Villalati stratégia,
szerepe \ szervezeti struk-

tara
H1l/c, e
b\ / H3/a, b, ¢, d, e,
N\
Tényezofeltételek . R Keresleti feltételek
Hl/a, b, c,d, e b - H2
J

~ / \,
\ Kapcsolodo és ta-

mogato iparagak | «—
H4

Kormany
Szerepe
H5

\.

6. abra  Porter-féle gyémantmodell hipotézisekkel

Forras: Sajat szerkesztés Csath et al, 2021 alapjan
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3. ANYAG ES MODSZER

3.1. SZEKUNDER KUTATAS

A szakirodalmi attekintés soran a teljeskori informaciok elérése érdekében szamos

forrasbol dolgoztam. Segitségemre leginkabb az egyetemi VPN kapcsolat altali adatbazi-
sok, statisztikdk, konyvek és folyéiratok elérése volt. Osszesitve a Scopus, a Scholar, a
KSH, a NEBIH ¢és a Statista oldalait hasznaltam informacioszerzés céljabol, de felkerestem
a Tej Szakmakozi Szervezet és Terméktanacsat, valamint Magyar Sajtkészitok Egyesiiletét
is elérhetd kézmiives sajtokrol sz616 adatsorok kapcsan, akik tovabbi informéciokkal lattak
el a témaban.
Fontos kiemelnem, hogy az emlitett adatfeldolgozok adatbazisaiban nincs elérhetd nyilvan-
tartas, vagy adatsor, amely a kézmiives tejtermékek vagy kézmiives sajtok feldolgozasat,
eldallitasat vagy értékesitését vizsgalna. S az is kideriilt, hogy hazai viszonylatban nincs
kiilonbség ipari és kézmiives sajtok kdzott a nyilvantartasokat illetden.

A vizsgalat a kézmiives tejtermékek és sajtok piaca mellett kiterjed a tejtermékek és
a fenntarthatosag kapcsolatanak feltérképezésére is. A statisztikai adatok felkeresése soran
torekedtem eurdpai €s hazai vonatkozast adatokat egyarant elemezni, a teljeskorti atlatha-
tosag elérése érdekében. Elsésorban KSH és Statista adatsorokat hasznaltam, ahol tejgaz-
dasagokra, valamint friss tejkészitményekre vonatkozo statisztikakat vizsgaltam.

A Statista oldalan keresztiil értem el az OECD (Gazdaséagi Egytittmiikddési ¢és Fej-
lesztési Szervezet) 2022-ben végzett felmérésének eredményeit. A kutatas teljes egészében
a FAO (Elelmezésiigyi és Mezégazdasagi Vilagszervezet) mezdgazdasagi kilatasok 2022-
2031 kiadvanyaban érhet6 el, amely tartalmazza az eldttiink allo kilenc év predikcioit €s
célkitlizéseit mezdgazdasagi szempontbol. Az eldrejelzések az Eurdpai Unid tagéllamaira
vonatkoznak, s a feltlintetett adatokat 1000 tonnaban kell értelmezni.

A KSH statisztikai kozott elérhetd egy 2022-ben kiadott adatsor, amely 2006 és 2021
kozotti idoszakban vizsgalja a tejtermeld gazdasagok és sajat termelésii tej, valamint tejter-
mékek mennyiségét. Az adatokat a gazdasagok esetén darab szamban, mig a tejtermék
mennyiség esetén természetes mértékegységben tintették fel.

A NEBIH oldal4n korabbi felméréseket is vizsgaltam, amelyek az élelmiszeriparhoz
szorosan kapcsolhat6 élelmiszerhulladékok kérdését jarja koriil. A kutatds 2019-ben mérte
fel a magyar lakossag szokasait az ételpazarlassal kapcsolatban, ahol az éves atlagos élel-

miszerhulladék mennyiség fejenként keriilt feltiintetésre.
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3.2. PRIMER KUTATAS

Dolgozatom masodik felében, az empirikus kutatasi részben kvalitativ kutatasi mod-
szert alkalmaztam. A Kkvalitativ kutatas els6sorban mindségi informaciokkal szolgal, szem-
ben a szamszerisitheté és mennyiségi adatokkal jellemezhetd kvantitativ kutatassal. Igy
célja a feltaras és megismerés, vagyis egy adott kutatasi probléma megértését konnyitheti.
A megkérdezettek szama joval alacsonyabb, mint egy kvantitativ kutatas esetén, igy nem
mondhato reprezentativnak egy kvalitativ kutatas. Viszont sokkal szélesebb és mélyebb
adatbazist érhet el a kérdezd, illetve a valaszok sok esetben észintébbnek bizonyulnak.

Kvalitativ kutatason beliil is elkiilonitiink tobb technikat, amely segitségével infor-
maciokat tudhatunk meg kutatasi kérdéseink kapcsan. Ide tartoznak az egyéni interjuk és
mélyinterjuk kore is. Az egyéni interju egy kétszemélyes beszélgetés, amely egy mar eldre
megfogalmazott kérdéssort jar koriil és az interjualany is gondosan kivalasztott, igy a kuta-
tasi kérdésekhez relevans informéciokkal tud szolgélni. A mélyinterjuk atlagos idétartama
60-90 perc és helysziniil egy nyugodt, csendes helyszint célszerti keresni, annak érdekében,
hogy az interjualany csak a beszélgetésre és a feltett kérdésekre tudjon koncentralni. A be-
szélgetést érdemes rogziteni is, ami hozzajarulast igényel a megkérdezettdl. A rogzités célja
egyrészrdl az interju leirat elkészitése, masrészrdl a rengeteg kapott informacié feldolgo-
zé4sa. Ha az interjualany nem jarul hozza a hangrogzitéshez, abban az esetben jegyzet készi-
tése ajanlott az interji soran, annak érdekében, hogy ne vesszenek a feledés homalyaba ér-
tékes informaciok. Az egyéni mélyinterjli soran fontos, hogy a kérdez6 semleges maradjon,
de kozben nyitott is a beszélgetés soran kapott valaszokra, hiszen a kvalitativ kutatasbol
kiindulva a 1ényeg a megismerés és feltaras (Veres et al., 2016).

Az interjuk sordn egységes kérdéssort alkalmaztam, igy strukturalt interjuk késziil-
tek. Az egységességet azért tartom fontosnak, mivel igy Osszehasonlithaté eredményeket
értem el. Az adatfelvételt hazai kézmiives sajtokat eldallito és értékesitd dstermeldkkel, kis-
termelékkel és csaladi gazdasagokkal végeztem. Osszesen harminc termelével vettem fel a
kapcsolatot, azonban ebbdl csak hét termeld reagalt felkérésemre és fogadta el azt. Ennek
oka fakadhat az iizleti ¢életben, s igy a mezOgazdasagban dolgozodkra altalanossagban igaz
allitasra, miszerint a valasztott hivatasuk a napjuk legnagyobb részét kiteszik. Mivel tobb
megkérdezett is arrdl szamolt be, hogy az allatok takarmanyanak megtermesztésétol kezdve,
a joszagok gondozasan ¢€s fejésén keresztiil, a sajt készitésen €s annak értékesitésén at min-
den feladat egy kézben van. S igy nem is meglepd, hogy nem tudnak id6t szakitani egy

nagyjabol egy orat igénybe vevo beszélgetésre. A sikeres interjuk telefonon, illetve video-
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hivasban valésultak meg. Ennek oka az, hogy az orszag tobb, kiilonbdzd pontjan tevékeny-
ked6 termeldvel, igy példaul Békés, Gyor-Moson-Sopron, Jasz-Nagykun-Szolnok, Baranya
¢s Pest megyébdl is sikeriilt megszolaltatnom termeldket. Az interjuk feldolgozéasat meg-
konnyitette, hogy az 6sszes interjualany hozzajarult a hangrogzitéshez a beszélgetés soran.
Az interjuk 2022 §szén valosultak meg.

Az 1. interju egy Gyodr-Moson-Sopron megyei csaladi gazdasag vezetdjével tortént
2022 oktéber 10-én este kilenc orakor. A beszélgetés videdhivasban tortént, €s tobb, mint
egy orat, nagyjabol 75-80 percet vett igénybe.

2022 oktober 12-én délutan 5 orakor keriilt sor a masodik interjtra, ahol a megkér-
dezett egy Pest megyei sajtkészitd volt. Az interju telefonos megkeresés alapjan tortént és
nagyjabol 50 percig tartott.

A 3. interjum 2022 oktober 18-an délutan 4 drai kezdéssel tortént, szintén telefonos
megkereséssel. Az interjlialany Békés megyében tevékenykedik és az interji nagyjabol 45-
50 percet vett igénybe.

A 4. interjim masnap, 2022 oktdber 19-én délutan 4 6rai kezdéssel, telefonos meg-
kereséssel tortént. Az interju 60 perc volt nagyjabol és a termeld, akit megszolaltattam Jasz-
Nagykun-Szolnok megyében tevékenykedik.

Az 5. interjuialanyommal a beszélgetés 2022 oktober 25-én tortént és 18:30-kor vette
kezdetét a telefonos interji. A Baranya megyében €16 és tevékenykedd kézmiives sajtokat
eldallitd termeldvel a beszélgetés csupan 35 percet vett igénybe.

A 6. interju 2022 november 1-én délutan 2 érakor tortént. A termelé Baranya megy-
¢ben teveékenykedik és az interji videdhivasban tortént. A beszélgetés idOtartama 70 perc

volt.

Az interju guideot az 1. szdmu melléklet tartalmazza.
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4. EREDMENYEK

4.1. SZEKUNDER KUTATAS EREDMENYEI

A kutatasom elso felében a szakirodalom mellett, statisztikak mentén is elemeztem
a fenntarthatdsag ¢és a helyi €lelmiszerek, kiilondsképp a kézmives tejtermékek és sajtok
értékesitésével és fogyasztasaval kapcsolatos adatsorokat és informéciokat. Azonban hosz-
szas keresés €s tobb forrasbol torténd informalddas utan azt a kovetkeztetést sikeriilt levon-
nom, hogy magyarorszagi vonatkozéasban a kiilonb6z6é adatszolgaltatok statisztikai nem
tesznek kiilonbséget sajt és sajt kdzott, vagyis az ipari €és a kézmiives sajtokat egy kalap alé
véve jelenitik meg a statisztikdk az eredményeket.

Statisztikak alapjan igy a kutatdsomban szimplan tejtermékekkel kapcsolatos infor-

macidkat részleteztem, amelynek eredményei a kovetkezok:

e Eldrejelzéseket szamba véve, az Eurdpai Unid viszonylataban 2022 és 2031 ko-
zott folyamatos novekedés figyelheté meg a friss tejtermék elballitasat illet6en,
szamszerlsitve 548.230 tonnaval mutathat névekedést a termelés 2031-re.

o A tejgazdasagok szama hazankban tiz év alatt (2011-2021) 90 gazdasaggal csok-
kent, aminek oka lehet a fluktuacio is, de akar a termel6i vallalkozasok felsza-
molasa, 0sszeolvadasa is.

e A sgjat termelésii tej, tejtermék mennyisége ugyanebben az iddszakban (2011-
2021) és szintén hazai viszonylatban toretlen novekedést mutat, Gsszesen

405.606.632 természetes egységgel mozdult pozitiv irdnyba.

4.2. PRIMER KUTATAS EREDMENYEI

A kutatdsom masodik felében egyéni interjuk soran lehetdségem nyilt hat kiilon-
b6z6, de még is hasonld kézmiives sajtot termeld és értékesitd csalddi gazdasag, dstermeld
vagy kistermeld mindennapi miikodését kozelebbrdl megismernem. A beszélgetések soran
a kérdéseimet a Porter-féle gazdasagi modellekre alapoztam, de voltak olyan témak is, ame-
lyek a szekunder kutatdsom kapcsan fogalmazodott meg bennem. Az eredmények ismerte-
tését a Porter-féle gyémantmodellel kezdem, majd elemzésemet a Porter-féle 6ttényezds

modellel zarom.

4.2.1. Tényezéellatottsag
A Porter-féle gyémantmodell elemzési szempontjai koziil a tényezdellatottsagot vet-
tem el6szor figyelembe ¢€s kitértem a pénziigyi forrasok, foldrajzi adottsagok, technoldgia

¢s munkakdriilmények, munkavégzéshez sziikséges ismeretek és munkaerd kérdésére is.
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4.2.1.1. Pénziigyi forrdsok vizsgalata

Pénziigyi forrasokat tekintve a sajat toke, hitelek és palydzatok lehetdsége meriilt fel
a valaszok kozott. Fontos kiemelni, hogy megszolaltattam olyan termeldket, akik mar 20-
30 éve mezogazdasaggal foglalkoznak és idOkdzben kezdtek bele a sajtkészitésbe, €s annak
értékesitésébe, de olyan interjualany is volt, aki csupan par éve valtott vagy kezdte el tevé-
kenységét a kézmiives sajtok teriiletén. Megfigyelhetd egy parhuzam, miszerint azok a ter-
melok, akik régebb ota foglalkoznak a sajtkészitéssel és atéltek szamos megprobaltatassal
teli évet, valamint azok, akik belevagtak valamilyen nagyobb horderejii palyazatba vagy
fejlesztésbe (mint példaul napelemek telepitésébe), azoknak fel kellett venniiik hitelt a val-
lalkozas folytatasa érdekében.

Viszont altalaban azok, akik az elmult 5-10 évben vagtak bele a termeldi tevékeny-
ség folytatasdba mar egyhanguan azt valaszoltak, hogy sajat t0kébdl miikodnek és sem hi-
telen, sem palyazatok benyujtasan nem gondolkoztak idaig. Ennek oka lehet az is, hogy
sokak esetében hobbiként indult a sajtkészités és nem a termeldi tevékenységre alapoztak
egész karrieriik, életiik. A 7. abra tartalmazza a termel6k pénziigyi forrdsainak megoszlasat,
ahol volt, hogy egy termeld tobb forrast is megjeldlt, mint példaul az egyik termeld, akinek
sikeres palyazatanak megvalositasahoz hitelt kellett felvegyen, vagy az, akinek a tevékeny-

ség sajat tokével miikodik, de igénybe vesz allattartasi tamogatasokat.
6
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Sajat toke Palyazatok Hitel

Termel6k szama

Pénziigyi forrasok fajtai

7.abra  Termel6k pénziigyi forrasai

Forras: Sajat szerkesztés

A Hl/a hipotézis a vallalkozasok pénziigyi fenntarthatdosdgara hivja fel a figyelmet.
A primer kutatés igazolja a H1/a hipotézist, hiszen az az interjualany, akinek termeldi tevé-
kenysége mar a fenntarthato fejlédés utjara Iépett, 6 sikeresen elindult a pénziigyi fenntart-
hat6sag megvalositasaban is, hiszen hosszutavon koltségeit csokkenteni tudja a napelemek

altal megsziing aram igénybevétellel.
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4.2.1.2. Foldrajzi adottsagok mértékének elemzése

Kijelenthetd, hogy egyik termeld sem érez foldrajzi adottsdgai kapcsdn semmilyen
versenyelényt. Tobb valaszbol kideriilt, hogy a koronavirus jarvany ideje alatt eltoroltek
egy korabban meghatarozo erdvel bird jogszabalyt, ami versenyelonyhdz juttatott szamos
termeldt. A jogszabaly alapja, hogy minden termel6 csak a févarosban és a termel6i helyé-
nek 40 km-es korzetében arusithatott. Mivel igy mara mar mindenki ott értékesit, ahol csak
szeretne, ezért ez teljesen elvette a szerepet a foldrajzi adottsagoktol.

A H1/b hipotézis a foldrajzi adottsdgokkal jaro elényoket veszi szamba. Az interjuk
cafoljak a H1/b hipotézist, miszerint a helyi termékek népszeriisége fligg a foldrajzi adott-

sagoktol, ugyanis egyik termeld sem érez barmilyen versenyeldnyt elhelyezkedésiik miatt.

4.2.1.3. Technologia és munkakériilmények elemzése

Tényezdellatottsagként kezelheté még a technoldgia és munkakoriilmények kialaki-
tasa is. Az interjlialanyok tobbsége azt mondta, hogy folyamatosan térekednek a folyamatos
fejlodésre, illetve sziikség esetén vasarolnak 0j eszkozoket is. De a legtobb berendezés, il-
letve technologiai eljaras a kézmiivesség miatt is mar az tevékenység megkezdése ota val-
tozatlan. S természetesen haladni kell a korral a vonalkddok, vagy a szdmlazas tertiletén, de
a kézmtives jelleg megkdveteli a hagyomany 6rzést és a kézzel késziild eljarasok és techni-
kak gyakorlasat és fennmaradasat.
A primer kutatdsom igazolja a H1/c hipotézist, mivel az interjualanyok is arra hivtak fel a
figyelmet, hogy a kézmiives tejtermékek és sajtok eldallitasanal a legfontosabb technoldgia
¢s munkakoriilmény szempontjabol a kézzel torténd eldallitas, ami valtozatlan a tevékeny-
ség megkezdése ota. Azt is kiemelték, hogy folyamatosan probalnak fejlédni és alkalmaz-
kodni a jovO kihivasaihoz, igy a hipotézist igazoljak az eredmények.
4.2.1.4. Elsajatitott ismeretek elemzése

Egyhangt valaszt kaptam a termeldk altal elsajatitott ismeretek kapcsan, amik Kiter-
jednek a sajt készitési technologiakra és receptekre is. Mindegyik termeld mar az értékesités
elott is készitett tejtermékeket és igy sajtokat, csaladi recept alapjan, csaladtagok segitségé-
vel, vagy autodidakta médon. Szintén k6zds vonds, hogy a vélaszadok koziil végiil min-
denki elsajatitotta oktatasi keretek kozott is a szakmat, igy rendelkeznek szakképesitéssel a
tejtermékek készitése kapcsan. A hat valaszadobol harman azt is hozzatették, hogy sokat

hozzatett jelenlegi tudasukhoz a folyamatos gyakorlas és kisérletezés a receptekkel és tech-
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nikékkal az évek soran. A 8. dbra az interjuban megkérdezett termeldk tanulményaira vo-
natkozik, ahol jol lathato, hogy a sajtkészités fortélyait tobb mddon is el lehet sajatitani az

iskolapadban iilve, de a siker titkdt mindenki a gyakorlasban latta végsdsoron.

A termel6k altal végzett sajtkészitési tanulmanyok

= Sajtkészitd tanfolyam = Tejipari szakiskola Mezbégazdasagi mérnoki egyetemi diploma

8.abra A termeldk altal végzett sajtkészitési tanulmanyok

Forrés: Sajat szerkesztés

A H1/d hipotézis a generaciokon ativeld hagyomanyokat irja le. Azonban az interjuk
soran ennek épp ellenkezdje dertilt ki, igy a H1/d hipotézisemet cafolja a primer kutatasi
eredmény. Az Osszes megkérdezett, bar nagyjabol tisztdban volt a sajtkészités alapjaival, de

azt szakképesités soran tanulta meg teljes bizonysaggal.

4.2.1.5. Human toke, munkaerd elemzése

A human téke kérdése szintén a tényezdellatottsag egyik fontos része. Tobb termeld
arrdl szamolt be, hogy bar jol jonne a segitség a tevékenységiik zavartalan miikodéséhez,
azonban erre nincs lehetdsége, mivel nem taldlnak munkaer6t. Arra is volt példa, hogy fél
éven keresztiil kerestek a sajtkészitéshez segitséget alkalmazott formajaban, de nem talaltak
jelentkezét. Igy rendszeres segitség hianyéban sokan ismer6sok, baratok, vagy egyszeri napi
bejelentéssel rendelkezd személyek kozremiikodésével oldjdk meg a nehezebb napokat,
vagy id6szakokat. Masrészr6l azok az interjualanyok, akik nem tapasztaltak nehézséget a
munkaerd kapcsan, mind olyan csaladi gazdasagok, vagy kistermeldk, akiknek az éves ter-
melése nem indokolja a nagyobb munkaerd jelenlétét, vagy csaladon beliil sikertil kiosztani

és elvégezni a munkafolyamatokat.
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A H1/e hipotézisem a human téke megteremtésének nehézségét hangsulyozza a kéz-
miives sajtipar teriiletén. Az interju sordn kapott valaszok igazoljak ezt a feltevést, hiszen
valoban nehézséget okoz a termeldk nagy részének a munkaerd folyamatos, zavartalan biz-
tositasa, aminek kovetkezménye a sajtkészitok folyamatos leterheltsége. A H1/e hipotézist

a kutatdsi eredmények alatamasztjak.

4.2.2. Keresleti feltételek

A fejezet a negyedik kutatasi kérdésem valaszolja meg, ahol a kézmiives termékek
jelenlegi megitélésére kerestem a valaszt. Keresleti feltételekkel kapcsolatban arrél kérdez-
tem a termeldket, hogy milyen visszacsatolasokat kapnak a fogyasztoktol, illetve, hogy ho-
gyan latjak a kézmiives termékek jelenlegi megitélését az iparagi piacon. A kapott eredmé-
nyek egyértelmiien azt bizonyitjdk, hogy a kézmiives sajtoknak van 1étjogosultsaga, hiszen
folyamatosan van kereslet termékeikre. Tobb termeld azt nyilatkozta, soha nem kellett még
terméket kidobnia, hiszen mindig értékesiteni tudott minden elkésziilt sajtot, vagy egyéb
tejtermékeit. A kézmiives termékek megitélésével kapcesolatban azonban érkezett olyan va-
lasz is, miszerint a kézmiives szonak mar halvanyabb a fénye, ami annak is kdszonhetd,
hogy a vilagjarvany ideje alatt tortént kijarasi korlatozasok okan sok fogyasztonak sokkal
tobb szabadideje lett, amit olyan tevékenységekre is forditottak, mint az otthoni sajtkészités.
S igy, a jarvany lecsengése utan sok haziasszonybol lett 6njeldlt sajtkészitd, ami nem feltét-
len javitja az 6sszképet, ellenben ndvelte a versenyszellemet a kézmiives tejtermékek készi-
t61 korében.

A H2 szamu hipotézis a kézmiives sajtok irant kialakult hazai igényt taglalja, ami
egyértelmiien kapcsolodik a Porter-féle gyémantmodell keresleti feltételeihez. A H2 hipo-
tézist a kutatasi eredményeim igazoljak, a kézmiives sajtok irant valos kereslet mutatkozik

a fogyasztok részérél Magyarorszagon.

Kiilfoldi terjeszkedés elemzése

Ujabb vizsgalati szempontom volt, hogy a hazai sikerek titkkrében mennyire nyitottak
a kistermelOk kiilfoldi terjeszkedésre. Hat megkérdezett koziil csupan ketten valaszoltak
ugy, hogy nyitottak kiilf6ldi piacokon valé megjelenésre. Az egyik termeld orszaghatar ko-
zeli elhelyezkedésére hivatkozott, mig a masik mar folyamatban 1év6 kereskedelmi haloza-
tok révén tervez kiilfoldon is értékesiteni. Azok a termeldk, akik nem nyitottak a kiilfoldi

piacok meghoditasara leginkabb a munkaerd és id6 hianyara hivatkoztak. De volt olyan is,
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aki a jelenlegi munkakdoriilmények és allatdllomany mellett nem tud annyi terméket elkészi-
teni, ami ne kelne el itthon, s ahhoz, hogy tobbet termeljen bdvitenie kéne a sajtmiihelyét és

allatainak szamat is, ami jelenleg nem szerepel rovid tavu tervei kozott.

4.2.3. Vallalati stratégia, szervezeti struktira

A gyémantmodell harmadik elemzésre keriild eleme a vallalati stratégia és szerve-
zeti struktara, ahol célszerii Porter egy masik gazdasagi modellét is megemliteni, hiszen egy
termelOnek, stratégiaja kialakitasa soran figyelembe kell venni szdmos befolyasold ténye-
z6t, illetve erdt is. Igy a kovetkezoben Porter-féle ttényezés modell részletezésével timasz-

tom ala kutatasom.

4.2.3.1. Vasarlok alkupozicidja

értelmiien azt a valaszt kaptam, hogy nagyon ritkan, de inkabb soha nem fordul eld, hogy a
vasarlok alacsonyabb érat vagy kedvezményt szeretnének elérni. Tobb termeld kiemelte,
hogy a fogyasztok arérzékenysége alacsony, és hogy azok, akik rendszeresen naluk vasa-
rolnak azért teszik, mert azokat a kézmiives, adalékanyagtol mentes termékeket szeretnék
megvasarolni €s elfogyasztani, legyen annak barmennyi is az &ra. Az alacsony arérzékeny-
ség lehet a termék egyedisége okan is, s igy a fogyasztok hajlandoak magasabb arat is fizetni
egy kézmiives termékért, hiszen azzal nem talalkozunk minden kisboltban. De véleményem
szerint, amiatt is, hogy a tudatos fogyasztok, akik torekedjen az egészséges, adalékmentes
¢s friss, kivaldo mindségii élelmiszerek vasarlasara és fogyasztasara tobbnyire magasabb j6-
vedelemmel is rendelkeznek, igy szdmukra nem okoz anyagi problémat az étel megvasar-
lasa. Harom valaszadd kiemelte, hogy rendszeresen vasarldinak, torzsvasarldinak szokott
kedvezni kiilonb6zo kostolokkal, vagy ajandékokkal vasarlasaik soran, de ennek feltétele a
mar kialakult bizalom a fogyaszté €s a termeld kozott.

A H3/a hipotézis a kézmiives termékek araival kapcsolatban fogalmazodott meg. A
primer kutatas igazolja a magasabb arakat a kézmiives jelleg miatt, de azt is meg kell emli-
teni, hogy a vasarlok tisztaban vannak ezekkel az arakkal, s6t a jelenleg formalodo gazda-
sagi helyzet egyre kisebb arkiilonbséget general az ipari és a kézmiives tejtermékek kozé. A
H3/a hipotézist a kutatasi eredmények alatdmasztjak.
4.2.3.2. Beszallitok alkupozicioja

Beszallitok alkuereje kapcsan két irany figyelhetd meg a termeldk véleménye alap-
jén. Egyrészrdl négy interjualany Ggy gondolja, hogy hogyha sziikséges lenne tudna véltani

1) beszallitokra, de mindségben és szinvonalban kétli, hogy talalna hasonlé partnereket. A
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magyarazat, hogy a megkérdezett termeldk jelenlegi beszallitoi mind mar évek 6ta azonos,
kivalé mindségii termékekkel latjak el a termeldket. Két termeld esetében azért sem lenne
elonyos a beszallitd levaltasa, mivel személyre szabott termékeket vasarolnak toliik, példaul
egyedi méretre gyartott csomagoloanyagot, vagy kézmives lekvarokat és szorpoket a tej-
termékek izesitéséhez. Az elobb emlitett két termeld esetén eléfordulhat, hogy a beszallitd
alkupozicidja magas, hiszen akar rendszeresen vasarlok vesztésével is jarhat, ha a megszo-
kott iz és mindség valtozna egy esetleges beszallito valtas miatt.

A masik vélemény pedig az ellentétet mutatja, miszerint a beszallit6é alkupozicidja
nem szamottevo. A hatbdl két kistermeld nyilatkozta azt, hogy kimondottan beszallitdi nin-
csenek, hanem 6 megy az eladohoz €s vasarolja meg a sziikséges fliszereket. Ezért ugy latja,
barmikor képes lenne véltani 1), hasonlé mindséget képviseld partnerre.

A H3/b hipotézisem a révid ellatasi lanchoz szorosan kapcsolhat6 kézvetlen beszal-
litok kérdését tartalmazza. A H3/b hipotézist az elkésziilt interjuk igazoljak, mivel minden
esetben kozvetlen beszallitokat alkalmaznak, és a vasarolt termékek szintén helyi termékek,
vagy az eldallitas és értékesités helye nem esik messze a beszallito termelési helyétdl, pél-

déaul azonos megyében torténik.

4.2.3.3. Versenytarsak vizsgadlata

A versenytarsak jelenléte kapcsan az interjualanyok egyértelmii és vilagos valaszt
adtak: bar sok szerepld van a kézmiives tejtermékek piacan, nem tekintenek versenytarsként
a tobbi termeldre. S ezt nem azért allitjak, mert elsdprd folénnyel rendelkeznének a térség-
ben, ahol értékesitenek, hanem mert ugy latjak, hogy értékesitsenek akar termeldi piacokon,
akar viszonteladok altal, vagy mintaboltjukban, ahol egy kézmiives sajtot termeld elfér, ott
elfér beldliik tobb is. A valaszukat azzal indokoltdk, hogy nincs két ugyan olyan termék a
kézmiives piacon, hiszen mindenkinek meg vannak a sajatossagai €s a terroir jellege, igy
nem veszik el egymastol a vasarlokat még ha par méterre arusitanak is egymastol egy ter-
meldi piacon. SOt olyan gondolat is megfogalmazodott az interji kdzben, miszerint minél
tobb helyi terméket és kézmiives terméket eldallitd termeld lenne, annél erdsebbek lehetné-
nek kozosen a hazai élelmiszerpiacon.

A H3/c hipotézisem az egészséges ¢s kornyezetbarat termékek versenyeldnyét emeli
ki. A lezajlott interjuk igazoljak a H3/c hipotézist. Bar tobb interjualany arra hivta fel a
figyelmet, hogy a kézmiives sajtok iparagaban nem szamottevé a piaci verseny, de volt, aki
kiemelte, hogy az ipari sajtokhoz képest erdsebb a fellépésiik, igy mondhatni versenyeld-

nyiik van bizonyos fogyasztoi rétegek vizsgalata soran.
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4.2.3.4. Uj belépék vizsgdlata

Uj belépék kapesan megéllapithato, hogy a belépési korlat nem mondhaté magas-
nak, hiszen nincs sziikség példaul méretgazdasagossagi feltételek megvalosuldsara, mivel a
termeldi tevékenység megkezdéséhez elég egy kisebb sajtkonyhat 1étrehozni és értékesiteni
a helyi termel6i piacon az elkésziilt termékeket. A valaszadok ugy lattak, hogy a jelenleg
formalodod gazdasagi helyzet ellenére is sokan vagnak bele a kézmiives sajtok készitésébe
¢s értékesitésébe. Interjualanyaim k6zott volt egy sajtkészitd, aki sajat kistermeloi tevékeny-
sége mellett, maga is oktatja a sajtkészitést felndttképzes keretein beliil. Az ¢ véalasza a leg-
inkabb mérvado ebben a kérdésben, hiszen elarulta, hogy ezek a kurzusok rendszeresen in-
dulnak, a legutolsé csoportban példaul 14 tanuld végezte el a sajtkészitéshez sziikséges
szakképesitést.

Visszautalnék a H1/e hipotézishez, aminek indokolasat a 4.2.1. fejezetben igazol-
tam. Az uj belépdk folyamatos bdviilése megkérddjelezheti a human téke hianyat, azonban
ugy latom, hogy pontosan az alacsony belépési korlatok miatt dontenek gy a sajtkészitok,
hogy 1j, sajat vallalkozasba kezdenek, és nem tarsulnak egy mar miikodo és kialakitott ven-

dégkorrel rendelkezd termelShoz. Igy ez a fejezet is igazolja a H1/e hipotézist.

4.2.3.5. Helyettesito termékek

A helyettesitd termékek kapcsan a megkérdezett termeldk véleménye szintén egye-
zik, egy termel6t kivéve akinél egyaltalan nem jatszanak szerepet a helyettesité termékek.
A masik 6t termeld viszont érzékeli a helyettesitd termékek jelenlétét €s arrdl szamoltak be,
hogy a korabbi években nagy arkiilonbség (t6bb ezer forint kiilonbség a kilogrammban mért
araknal) volt egy szupermarketben megvasarolhat6 ipari trappista sajt és egy termeldi pia-
con kaphat6 kézmiives gomolya sajt kozott, amivel egyértelmiien nem tudott és nem is akart
versenybe szallni egy kistermeld. Azonban a jelenleg formalodo gazdasagi helyzet, vagyis
az inflacid kovetkeztében az ipari sajtok arai olyan mértékben megnovekedtek, hogy szinte
azonos aron értékesitik a kézmiives és az ipari termékeket, igy sok esetben a kézmiives saj-
tok felé billen a mérleg nyelve a fogyasztok oldalardl. Ami még kiemelendd a véalaszokbdl,
hogy a termeldk elmondasa alapjan a fogyasztok korében mar érzékelhetd az a generacio,
aki tudatosan vasarol és keresi az egészséges, adalékanyagtol mentes, fenntarthato lehetod-
ségeket az ¢lelmiszervasarlas sorédn is, igy ket nem zokkenti ki egy esetleges arcsokkentés
vagy marketingeszkoz a helyettesitd termékek irdnyaba.

A H3/d hipotézis a tudatosan vasarld fogyasztok preferalt termékjellemzéivel fiigg
Ossze. A H3/d hipotézist igazolja a primer kutatasom, hiszen egyértelmii az, hogy egy tuda-

tosan vasarlo fogyasztot nem fog befolyésolni tartds, vagy egyszeri arcsokkenés az ipari
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termékek iranyaba. Aki kézmiives terméket szeretne vasarolni és fogyasztani, az azt fogja

megvasarolni, keriiljon az akarmennyibe, vagy kelljen hozza barmennyit is utaznia.

4.2.3.6. Szabalyok és kovetelmények

A fejezet az 6todik kutatasi kérdésemre keresi a valaszt, vagyis azokkal a szabalyok-
kal és kovetelményekkel kapcsolatos, amit egy kézmiives termékeket eléallitd termeldnek
be kell tartania a munkavégzése soran. A Porter-féle 6ttényez6s modellen kiviil tobb olyan
Ilyenek példaul a szabalyok és kovetelmények, amelyeket egy kézmiives tejtermékeket eld-
allito termeldnek be kell tartania mindennapi munkavégzése soran.

A megkérdezettek egyértelmiien és egységesen a NEBIH altal eldirt élelmiszerbiz-
tonsagi elbirasokat és higiéniai szabalyokat hoztak fel elséként. Itt kitérve arra, hogy a hi-
giénia biztositasa mar az allatdllomany megfelel6 kezelésével kezdddik, hiszen nincs j6 mi-
ndségll tej, amibdl a sajt késziil, ha az allatok ¢életkoriilményei nem megfeleléek és nem
higiénikus azok fejése. A masik eldirds, vagy szabalyrendszer, ami a valaszokbdl kitlinik
pedig inkabb a kézmiivesség kapcsan meriilt fel. A Magyar Elelmiszerkonyv szabalyozza,
hogy hogyan kell eljarni ahhoz, hogy az élelmiszertermék valoban megfeleljen a kézmiives
termék megnevezés kritériumainak. Illetve volt egy termeld, aki a helyi allatorvos vélemé-
nyére ¢és javaslataira is kiemelt fontossaggal tigyel, mivel ugy gondolja, hogy az allatok
egeészsége €s higiénikus fejése €s tartasa kulcsfontossagu tényezd a termékek mindségének
megOrzése céljabol.

Visszautalva a H1/c hipotézisre, az interjuk a szabalyok és kovetelmények kapcsan
is igazoljak az allitast, miszerint a kézmiives termék eldallitasa soran felmeriil6 technolo-
gidk folyamatosan valtoznak és Gjulnak. A feltett kérdésre a valaszadok a higiénia mellett a
Magyar Elelmiszerkonyv szabalyozasara tértek ki, ahol az egyik legfébb ismérve a kézmii-
ves termék mindsitésnek a hipotézisben foglalt allitas ellenkezdje, igy a fejezet eredményei

cafoljak a meghatarozast.

4.2.3.7. Fenntarthatosdg vizsgdlata

A fejezet az hatodik kutatasi kérdésemet valaszolja meg, ami a fenntarthatosaggal
kapcsolatos. Igy kitérnék a fenntarthatosag kérdésére, mivel dolgozatom szempontjabol
hangsulyos a kézmiives sajtokat eldallitd termeldk véleménye €s egyaltalan informaltsaga a
fenntarthatosagot illetéen. A kapott eredmények azonban alulmultak varakozasaim, mivel a
valaszadok koziil csupan harman voltak azok, akik amellett, hogy hallottak a fogalomrdl,

tesznek is kiilonbozd eszkdzokkel a fenntarthatdsag eléréséért. Interjualanyaim koziil volt
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egy termeld, aki egy palyazat segitsége altal napelemeket telepitett gazdasaga teriiletére, s
igy nem haszndl aramot, de akadt olyan valaszad¢ is, aki a csomagolas mentességgel, illetve
az Gjrahasznositott csomagolassal tesz a fenntarthat6 fejlédésért. Azok, akik azt valaszoltak,
hogy nem tesznek a fenntarthatosagért tobbek kozott azzal indokoltdk valaszukat, hogy a
jelenleg formalodo gazdasagi nehézségek miatt mashova kell forditani minden figyelmiiket
¢s er6forrasukat.

A H3/e szam1 hipotézisem a termel6i vallalkozasok fenntarthatd irdnyba mozdulasat
fejti ki. Bar a szekunder kutatdsom soran azt tapasztaltam, hogy a fenntarthatosag eléréséhez
a kulcs az alulrdl épitkezés, s hogy a legkisebb egységeknek konnyebb attérni egy 10j, még
jératlan utra. Valamint az interjukbdl kideriilt, hogy a versenytarsak nem jelentenek veszélyt
a termeldi tevékenységre, s igy kedvezd piaci helyzetiik van. Viszont ehhez képest a fenn-
tarthatdsag kérdésére adott valaszok azt bizonyitjak, hogy a kézmiives sajtokat eldallito ter-
meldk nem, vagy csak nagyon kis mértékben nyitnak a fenntarthaté fejlodés iranyaba, igy
a korabban felallitott hipotézist cafolja. gy a kapott eredmények cafoljak a H3/e hipotézis-
ben foglaltakat.

4.2.4. Kapcsolodd, tamogato iparagak

Kapcsolodo és tamogat6 iparagak kérdéskorében arrdl érdeklédtem interjiialanya-
imnal, hogy tevékenységiik barmelyik szinterében, legyen az az allatdllomany takarmanya-
nak betakaritdsa, az allatgondozas, a sajtkészités vagy az értékesités teriilete: van-e barmi-
lyen maganszemély, mas termeld, vagy vallalkozas, akivel megosztani, koordinalni tudja
kotelezettségeit, kockazatait és/vagy koltségeit. A valaszadok fele, vagyis 3 termelé mondta
azt, hogy az iizleti tevékenységiik valamelyik részében kapnak segitséget. Legtobben az al-
latok gondozéaséara vagy a takarmany betakaritasara és beszerzésére tértek ki. A kapcsolodo
iparagak kapcsan felmertilt az allat jollét kérdése is tobb interji soran, ahol az egyik sajtké-
szitd elarulta, hogy mivel neki els6dleges célja a mindség megteremtése és annak megtar-
tasa az alapanyagoknal is, igy az allatok jollététdl kezdve kell, hogy megvaldsuljon a miné-
ség. Mivel 6 maga nem szakképzett az allatok gondozasat illetden, igy allatalloméanyat bér-
tartasban tartja, ahol egy szakképzett mezdgazdasagi mérnok allataival élnek egyiitt a sajat
szarvasmarhdi, s kozosen gondoskodnak arrdl, hogy az éllatokat a legjobb koriilmények
kozott tartsak. De rajta kiviil tobben is megemlitették az interju soran azt, hogy mennyire
nagy hangsuly is van az allatok tartasan, hiszen a termékek f6 alapanyagat az allatok adjak

¢s ha az nem megfeleld mindségli, az a végtermékre is ranyomja bélyegét.
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A H4 szamu hipotézis az allatok jollétével kapcsolatos etikai kérdéskort jarja kortil.
A szekunder kutatas soran az az eredmény sziiletett, hogy a fogyasztok népes tabora azért
valt novényi alapu tejtermékek vasarlasara és fogyasztasara, mert nincsenek megelégedve
Osszességében az allatok tartasaval. Ugy gondoljak, hogy etikatlan az allatok gondozasa és
sajnaljak azokat. Azonban a sajat kutatasi eredményeim cafoljak a H4 hipotézist, mivel a
kézmiives termeldk esetében talan a legnagyobb hangsuly az allatok jollétén van és azon,

hogy minél jobb mindségii tejet tudjanak felhasznalni a termékeik készitésénél.

4.2.5. Kormanyzat szerepe

A korményzat szerepét vizsgalva két kérdéskort jartam koriil: egyrészrol a helyi on-
kormanyzatok altal nytjtott lehetdségeket, masrészrdl az dllami tamogatéasok, illetve palya-
zatok eshetdségét.

Az dnkormanyzatok kapcsan a valasz egyhangu: a megkérdezettek nem tapasztaltak
barmilyen nyitast az dnkormanyzatok részérdl, de ugyantigy a termel6k sem kértek barmi-
lyen segitséget a helyi dnkormanyzatoktol. Csupéan egyetlen termeld szamolt be arrél, hogy
egy helyi termeldket 0sszefogo szocidlis szervezet 1étesitését kezdeményezte a helyi dnkor-
manyzat, aminek keretein beliil a kiilonb6z6 termékeket értékesitd helyi kistermeldk egy
egysegként, kozos arculattal €s a szervezet altal kozdsen jelenhetnek meg a kiillonboz6 pia-
cokon és rendezvényeken.

Az allami tamogatasok terén viszont mar tobb vélasz érkezett. Vannak olyanok is,
akik még soha nem probaltak palyazatok utjan igénybe venni allami tdmogatasokat, vagy
probaltak, csak nem sikeriilt megnyerni a palyazatot. Két termeld pedig élt mar a palyazatok
nyujtotta lehetséggel. Igy az egyik termeld igénybe vett allattartasi timogatasokat, amit az
ENAR (Egységes Nyilvantartasi és Azonositasi Rendszer) feliigyel.

Valamint a masik termel6 esetében pedig harom sikeres palyazat tortént, mind a LE-
ADER program altal megvaldsult tdimogatasok, amik segitségével maga a sajtmithely meg-
tudott épiilni, valamint késébb napelemekkel bovitették azt.

Kapcsolodik a fejezethez a HS szdmt hipotézis, ami az onkormanyzatok jelenlétével
kapcsolatos a termeldi vallalkozasok kapcsan. Az allitas szerint a helyi dnkormanyzatok
elényt kovacsolhatnak a helyi termel6k miikodésébdl. Legyen sz6 akar a foglalkoztatottsag
vagy az adobevételek novelésérdl, illetve a kiillonbozo segélyezési kotelezettségek csokke-
nésérol. Ennek ellenére a sajat kutatdsom cafolja a felallitott H5 hipotézist, mivel a termeldk
koziil csak egy valaszadd szdmolt be barmilyen kapcsolatrol az 6nkormanyzat és a sajat

termeldi tevékenysége soran.
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4.2.6. Véletlen események szerepe

Véletlen események elemzésénél az iddjarasi viszontagsagok keriiltek kozéppontba.
A 2022 nyaran kialakult szarazsag egy termeldi gazdasag kivételével mindegyikre negativ
hatassal volt. A kialakult id6jaras az allatok takarmanyat befolyasolta a leginkébb, ugyan is
arrol szamoltak be a megkérdezettek, hogy nem elég, hogy az arak megsokszorozodtak, de
Osszességében nincs is megvasarolhatd takarmany. S nem konnyebb a dolga azoknak sem,
akik sajat foldtertilettel rendelkeznek, hiszen a korabbi évekhez képest toredéke lett a meg-
termelt takarméany mennyisége. Erdekes kovetkezménye a nyaron tortént hatalmas kaniku-
lanak és szarazsagnak, hogy az egyik csaladi gazdasagban a szarvasmarhak nem lettek vem-
hesek a hdségben, ami kihatassal lesz a kés6bbi termelésre, hiszen tej hianyaban késztermék

sem fog késziilni, ami bevételkieséshez vezet.

4.2.7. Vallalkozas gazdasagi helyzetét befolyasolo tényezok

A koronavirus okozta korlatozasok idejérdl tobben arr6l szamoltak be, hogy haztol
torténd értékesitésben novekedés, mig a viszonteladoknal csokkenést érzékeltek az értéke-
sitésben. Volt olyan termel6 is, aki csak éttermeknek értékesit, ott viszont teljesen nullara
zuhant az eladas ebben az idészakban.

A jelenleg formalodo gazdasagi nehézségeket a termeldk leginkabb a viszontelado-

kon keresztiil érzékelik, mivel meggyengiilt a vasarloero a kiilonbozo kereskedelmi egysé-
gekben.
Az energia ar ndvekedés kérdése is érdekes, mivel akinek személy szerint nincs vele prob-
1émé4ja, mert sajat maganak termeli az d&ramot, annak is oka lehet aggddni, mivel kdzvetetten
hat az 6 miikodésére is, hiszen akinek értékesiti a termékeit, azok a viszonteladok, vagy
éttermek, szallodak viszont nem biztos, hogy tovabb tudjak végezni tevékenységiiket a meg-
emelkedett drak miatt.

Az inflacidval kapcsolatban az egyik interjualany véleménye az, hogy barmennyire
is meg kell emelje a termékeinek arat a gazdasagi tényezOk miatt, az alapvetd élelmiszerek,
mint a tej vasarlasa elkertilhetetlen lesz, igy azt 1atja jelenleg megoldéasként, ha tobb nyers-
tejet értékesit, és kevesebbet dolgoz fel és készit beldle sajtot.

Van olyan termel¢ is, ahol mar az elmult hetekben, honapokban megtortént az ar-
emelés, és azt érzékeli, hogy a vasarloi valosziniileg hozzaszoktak a jelenlegi minden terii-
leten végbemend nagy mértékli aremelkedéshez, igy nem tortént vasarlovesztés, sot szinte

meg sem lepte a vasarlokat az aremelés.
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A hatbol 6t valaszaddban felmeriilt mar a bezaras gondolata, kinek a Covid miatt,

kinek pedig a jovében varhato események miatt fordult meg a fejében a bezaras.

4.2.8. Célkitiizések és az eddig elért munka

A fejezet a hetedik kutatédsi kérdésemre szolgal valaszul, ami a termeldk célkitiizé-
seivel kapcsolatos. A valaszadok célkitiizései bar nem szorol-szora ugyanazok, de dsszes-
ségében mindenhol a fejlddés és a mindség megdrzeését tiizték ki célul.

Az interjim zarasaként arra kértem a termeldket, gondoljak at, mit is jelent szdmukra
a sajtkészités, milyen érzések és gondolatok kavarognak benniik, amikor valasztott termeldi
tevékenységiikrol kérdezik 6ket. A kapott valaszokbol szofelhdt készitettem (9. abra). A
dolgozatom t6bb, korabbi pontjan is felmeriilt mar a termeldkkel kapcsolatban a hatalmas
teherbiras és aldozattokkal, lemondasokkal jar6 munkavégzés. A kérdésemre kapott véla-
szok a feltevéseket mind igazoljak, hisz tobb valaszado is a kitartast emelte ki, mint elsd
gondolat a sajtkészitéssel kapcsolatban. A masik fontos mondanival6, hogy az ilyesfajta
termeldi tevékenységet hivatasként élik meg az interjualanyok, és nem egy munkahelyet
latnak benne, ahova minden nap el kell mennitiik, csupan azért, hogy megélhetésiiket bizto-
sitani tudjak. A hivatashoz szorosan kapcsolhatd, hogy tobben kiemelték a sajtok iranti sze-
retetet, valamint, hogy egy ilyen tevékenységet csak az tud végezni, aki szereti, amit csinal

¢és szivvel-lélekkel teszi azt.

(sapatminka

Y] t szeretetiyi,
o LA f'w,csmaﬂ .
Kitartas Szwel elekkel="
Jo kE[l".' Gydnyorkides

< mu} =|ex Allatok jolléte

8 -S7ivVel: Ielekkel Htag

Kitartas®

Csalad
9.abra A termelék gazdasagukrol alkotott képe

Forras: Sajat szerkesztés
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Hasonldan Cernusca et al. (2012) munkajahoz, a 10. és 11. dbra a kutatas legfonto-
sabb kovetkeztetéseit és eredményeit mutatja be a kordbban mar ismertetett, Porter-féle 6t-
tényezods és gyémantmodellek segitségével.

/~ Uibepok O\

Hil/e

- A belépési korlat ala-
csony.
- Sok az 4j belépd a fo-

lyamatos sajtkészit6i kép-

(ések miatt. /
Beszallitok alkuerej e\
/ l / Vevék alkuereje \

H3/b
H3/a

- Kozvetlen beszallitok

Iparagi verseny - Csokken az arkiilonbség
alkalmazésa. T
. H3/c a kézmiives és ipari saj-
- Magas alkupozicioval o
| - Nincs kiélezett verseny a |«—| tok kozott.
rendelkeznek azok a be-
szereplok kozott. - A vevok arérzékenysége
szallitok, ahol egyedi,
alacsony.
személyre szabott termé- ]
- Ritkan fordul eld, hogy
keket értékesitenek. ik alkud !
o . a vasarlok ,,alkudoznak”.
- Tudnanak valtani a ter- ( Helyettesitd termekek\

meldk, de nem jobbra. Hl/e \ /
\_ J

- A tudatos fogyasztoi ré-

teg szamara nincs jelentd-

sége a helyettesitd termé-

\keknek. j

10. abra  Porter-féle 6ttényezés modell a fébb eredményekkel

Forras: sajat szerkesztés
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5. KOVETKEZTETESEK ES JAVASLATOK

A szekunder és primer kutatdsom elvégzése utan felmértem azokat az informaciokat

¢és megkozelitéseket, melyek mind a két kutatasi részben megjelentek és Gsszefiiggésben
alltak.
Az irodalmi attekintés sordn nagy hangsulyt fektettem a fenntarthatosag kérdéseinek elem-
zésére, ahol azt az eredményt kaptam, hogy az ¢élelmiszerfogyasztast kornyezetszennyezd
tulajdonsagai és nagy mértékii 6koldgiai labnyom kibocsatasa végett fontos a fenntarthato-
sdgi szempontokat is értelmezni. Azonban empirikus eredményeim éppen az ellenkezdjét
igazoltak, s bar jelenleg formalodik egy tudatos gondolkodasu fogyasztoi réteg, de a terme-
161 tevékenységet végzok még nem érzik, hogy a fenntarthaté fejlodésnek mekkora jelentd-
sége van az ¢let minden teriiletén és igy a fogyasztasban is.

Tovabba egyértelmii kovetkeztetés és parhuzam vonhat6 a kézmiives termékek je-
lenlegi megitélésével és keresletével kapcsolatosan Magyarorszagon. A szekunder kutatas-
ban kirajzoldodott a kézmiives termékek egyre nagyobb népszeriiségnek orvendd trendje.
Korabbi kutatasok (Racz &Horvath, 2012) is azt igazoltak, miszerint a fogyasztok vasarlasi
szokasai kozéppontjaban az egészségtudatossag és az adalékanyagtol mentes termékek all-
nak. Ezt a tendenciat abszolut igazolta a sajat primer kutatas, hiszen a megkérdezett terme-
18k kézmiives tejtermékei irant folyamatos a kereslet és ugy latjak, hogy egyedi termékeik
értékesitése hosszutavon biztositani tudja pénziigyi biztonsadgukat.

Harmadik észrevételem az éllat jollét kérdése. A szekunder kutatdsbol egyértelmiien
kideriilt, hogy a fogyasztok nagy része az ipari tejtermékek hatdsara rengeteg negativumot
lat az allati eredetli tejtermékek feldolgozasa, és leginkabb a haszonallatok tartdsa kapcsan.
Fontos kovetkeztetés a primer kutatési rész alapjan, hogy a kézmiives termel6knek talan a
legfontosabb a termék eldallitasa soran az allatok megfeleld kortilmények kozott tartasa és
igy a lehetd legjobb mindségli végtermek l1étrehozasa. A megkérdezett termeldk az allatal-
lomanyukra tarsakként tekintenek és nem munkaeszkdzokként, ami nagyban befolyasol-
hatja a kézmiives tejtermékek jelenlegi megitélését a ndvényi alternativakat valasztok ko-
ZOtt.

Javaslataim els6sorban a kézmiives sajtot készitd vallalkozasok fenntarthaté miiko-
désével kapcsolatosak. Ennek gyakorlati megvalositasa tovabbképzések formajaban lenne
a legcélszeriibb, ahol kiilonféle interaktiv modszerekkel mutathatndk be a termeldk szamara

a fenntarthatosaggal jar6 elonyoket. A tovabbképzések mellett nagyon fontos a kiilonb6z6
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kiils6 forrasok bevonasaval jaro lehetdségek ismerete is, hiszen egyes palyazatok segitség-
ével a termeldk tobb 1épést tehetnek a fenntarthaté miikodésiik irdnyaba. A palyazatokkal
elérhetd beruhazasok kdlcsondsen pozitiv helyzetbe juttathatja a termel6t és a bolygdonkat
is, hiszen akar csak egy napelem telepitésével csokkenti fix koltségeit és valt megujulo ener-
giaforrasra. Az az 6sszkép alakult ki bennem a kutatas sordn, hogy a jovo generacioi sza-
mara egyértelmiien fontos, de akar a legfontosabb termékattributum valik a fenntarthato-
sagbol, igy érdemes felkésziilni és elkezdeni akar kisebb 1épésekkel, mint a szelektiv hulla-

dekgylijtés, vagy a csomagoldsmentesség a kinalati oldalon egyarant.
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6. OSSZEFOGLALAS

Szakirodalom feldolgozésa soran a fenntarthatdsag definicioi mellett, az alappillérek
ismertetése is nagy hangsulyt kapott, amelyek, mint elemzési szempont kisérik végig dol-
gozatom. A harom alappillér koziil leginkabb tarsadalmi-gazdasagi, valamint tarsadalmi-
kornyezeti 6sszefliggések jelennek meg, koszonhetden a helyi gazdasagok és vallalkozasok
fenntarthaté mikodésének vizsgélatanak. De emellett a gazdasagi alappillér is megjelenik a
hosszutava nyereséges miikodés és a forrasellatottsag kapcsan.

Az 6koldgiai alappillérhez szorosan kapcsolodik a szakirodalom feldolgozéas méso-
dik eredménye, ami az élelmiszeriparhoz kothetd nagymértékii kdrnyezetszennyezés és
okologiai labnyom mértéke. Az élelmiszeriparban kialakultak olyan trendek, amelyek a fo-
gyasztok kézmiives termékek iranti elkotelezettségével kapcsolatosak, ezek az egészségtu-
datossag, a fenntarthatdsag, a hagyomanydrzés €és a kdrnyezetvédelem.

Egy nagyobb témakdrbe 1épve, a helyi termeldk, helyi termékek és kézmiives ter-
mékek definicidit, jellegzetességeit is elemeztem. Ismertettem a helyi és kézmiives termé-
kek kozotti kiilonbséget, ahol arra a kovetkeztetésre jutottam, hogy minden kézmiives ter-
meék helyi termék, de nem minden helyi termék kézmiives termék. A kézmiives termékek
koziil a kutatdsom a kézmiives sajtokra koncentralt. Megvizsgaltam a kézmiives sajtok hazai
vonatkozasait, el6irasait és jellegzetességeit. Szekunder kutatisomban statisztikakkal is iga-
zolni kivantam a szakirodalmi attekintés soran tapasztalt ismereteket, azonban relevans
adatsor hidnyéaban erre nem volt lehetéségem.

Foglalkoztam tovabba a fenntarthatd vallalkozdsok megvalositasaval is. Kidertilt,
hogy a pénziigyi fenntarthatésag fontos alkotéelem lehet egy fenntarthatdsag iranyaba in-
dulé vallalkozas szdmara, mivel a fejlesztések és beruhazasok elengedhetetlen része a pénz-
ligyi forrdsok megléte. Emellett megemlitettem egyéb jo gyakorlatokat is, mint az OECD
Eszkoztéar, vagy a fenntarthato gyartas és eldallitas fogalma.

A dolgozatom masodik része az empirikus kutatas, ahol kézmiives sajtokat el6allitd
termeldkkel volt lehet6ségem egyéni interjukat készitenem, ami soran megismertem a gaz-
dasdguk miikodését, akadalyait, lehetdségeit és terveit is a jovOre nézve. Az interjut Porter-
féle gazdasagi modellekre épitettem €s az elemzésem is a modellek mentén tortént. Szamos
Osszefliggést talaltam a szakirodalomban olvasottak €s az interji soran elhangzott gondola-
tok kozott. Ilyen hasonlosag példaul a kézmiives sajtok irant megnott kereslet. Masrészrol
tobb olyan eredmény is sziiletett, ahol bar a szekunder kutatdsban sziiletett egy vélemény

egy témaval kapcsolatban, de az empirikus kutatdsban épp az ellenkezdje valosult meg.
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Ilyen az, hogy sok fogyasztd valtott novényi alapu tejtermékek fogyasztasara azért, mert
nincsenek megelégedve az allatok tartdsdnak koriilményeivel. Azonban a termeldk épp az
ellenkez6jét allitottak. Arrol biztositottak, hogy szamukra az allat jollét az egyik legfonto-
sabb elvards magukkal szemben, hiszen az allatallomanyuk értiik dolgozik, és ha az a
szarvasmarha vagy kecske nincs jol tartva, az meglatszik a tej mindségén is €s az kihatéssal
van a késziilt termékek izére, allagara és mindségére is. Tovabba a masik fontos kovetkez-
tetés, ahol meg kellett cafoljam a szakirodalmak tendenciait, az a fenntarthatosag kérdése.
Bar a szekunder kutatisban az egyértelmii eredmény az, hogy a kis termeldi vallalkozasok-
nak konnyebb megtenni az els6 1épést a fenntarthatosag felé, mégis az latszik a valosagban,
hogy a magyarorszagi kistermel6k, dstermeldk és csaladi gazdasdgok korébe még nem ért
célt az lizenet. Ezen vallalkozésok esetében a pénziigyi fenntarthatdsdg nem csak a vallal-
kozéds miikddése szempontjabol fontos, hanem a pénziigyi forrasok megléte biztosithatna
ezen vallalkozéasok hozzajarulasat az 6kologiai fenntarthatdésaghoz is. A megujulé energiara
¢épild fejlesztések és beruhazasok a fenntarthatésag gazdasagi és 6kologiai aspektusait egy-
szerre tennék lehetdve.

Osszefoglalva, a kutatasom soréan sikeriilt megismernem fogyasztassal kapcsolatos
fenntarthatosagi kérdéseket, amiket kivetitettem a hazai fogyasztokkal folytatott interjuimra
1s, igy kapva teljes képet a fenntarthatosagrol a fenntarthatosagban a kézmives sajtok vila-

géaban.
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7. A KUTATAS KORLATAIL JOVOBELI KUTATASI IRANY

Bar a dolgozat soran tobb fontos eredményt is elértem, mégis azt latom, hogy a ku-
tatas tObb kutatasi korlattal is rendelkezik. A primer kutatas nem mutat reprezentativ ered-
ményt, hiszen csak hat helyi termel6t sikertilt megszolaltatnom. Véleményem szerint tobb
termeldt kellett volna megkérdezni, de ezt a korabban mar emlitett nehézségek, vagyis a
termeldk elfoglaltsaga, illetve az empirikus kutatasra szant idokeret is korlatoztak. Fontos
megemlitenem, hogy a primer kutatasban kizarélag az elére megfogalmazott kérdéssor ke-
riilt feldolgozasra és a kapott valaszok segitségével jottek létre az eredmények. Igy egyéb
informdaciot, mint példaul a termeldk pénziigyi beszamoloit, valamint engedélyeit nem ta-
nulmanyoztam. Tovabba az eredmények nemzetkdzi 6sszehasonlitasara sem volt lehetdsé-
gem, ami a nemzetkozi empirikus eredmények hidnya miatt tortént.

JovObeni kutatasi irdnyként egyrészrdl a kutatds megismétlését javaslom nagyobb
mintan, akar kvantitativ vizsgalattal megvaldsitva. Masrészrdl a fogyasztok oldalat is érde-
mes lenne megvizsgalni, ugyanis hasznos lehet felmérni a magyar fogyasztok kézmiives

sajtokkal kapcsolatos vasarlasi szokasait, megitélésiiket vagy preferencidikat.
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MELLEKLETEK



1. MELLEKLET: INTERJU GUIDE

1.

10.

11.

12.

Vallalkozasi alapadatok:
a. Miota tevékenykedik vallalkozasdban?
b. Milyen termékeket allit el6?
C. Mennyit termel évente?
d. Hol és hogyan értékesiti termékeit?

Melyek azok a termékattributumok, amely hatdsara a fogyasztd kézmiives tejtermé-
ket vélaszt? Mit tapasztal, mi érdekli leginkabb a vasarlokat a termék vasarldsa so-

ran?
Pénziigyi forrasai milyen moédon éallnak rendelkezésre?

Munkaerd betanitdsdval akadnak nehézségek? Mennyire lehetséges bdviteni a dol-

gozok szamat egy ilyen termeldi vallalkozas esetén?

Foldrajzi adottsagokat figyelembe véve: van barmilyen versenyeldnye foldrajzi el-

helyezkedése kapcsan?
A technoldgia, munkakoriilmények kialakitasa soran akadnak nehézségek?
Honnan/ kitdl sajatitotta el vallalkozasahoz sziikséges ismereteket?

Hogyan latja, milyen a kézmiives termékek jelenlegi megitélése a fogyasztok koré-

ben? Milyen visszacsatolasokat kap a fogyasztoktol?

Nyitott lenne esetleges kiilfoldi terjeszkedésre? Szerepel rovid tava tervei kozott

kiilfoldi piacokon valé megjelenés?

A vasarlok mekkora alkupozicioval birnak? 10 alkalombol hanyszor érnek el a va-

sarlok arcsokkentést egy-egy termék esetén?

Vannak beszallit6i? Ha igen, mennyire fiigg beszallit6it6l? Lenne lehetdsége rovid

1d6n beliil 1, megbizhat6 partnereket talalni?

Vannak versenytarsai? Ha igen mekkora hatdssal vannak az On tevékenységére, ér-

tékesitésére?



13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

Az 1j belépok kockazatot jelentenek a vallalkozasat tekintve? Az elmult 3 honapban
halott visszatérd vagy 0j termeldrdl, aki elkezdte tevékenységét kézmiives tejtermé-

kek értékesitésében?

Mennyire érzékelhetd a helyettesitd termékek jelenléte? Tapasztalt mar bevétel ki-

esést egy-egy helyettesitd termék arcsokkentése, vagy konnyebb elérhetdsége miatt?

Milyen szabélyoknak, eldirasoknak kell eleget tegyen egy kézmiives tejterméket

eldallito termeld?

Milyen a hozzéallasa a fenntarthatosag kérdésé¢hez? Hallott-e mar a fogalomrol, mit

tud a fenntarthatdsagrol, tesz-e érte, ha tesz, akkor hogyan/milyen eszkdzokkel?

Vannak olyan termeldk, akikkel megosztani vagy koordinélni tudja tevékenységét?

Igy akér koltségeit vagy kockazatait meg tudja osztani méssal?
Helyi 6nkormanyzatok nyujtanak segitséget? Ha igen, milyen formaban?

Allami tamogatasok lehetsége? Vett mar igénybe tamogatast valamilyen palyazat

segitségével vagy egyeb uton?

Befolyasoltdk termelésében vagy a vallalkozasanak barmely szinterében az idén
nyaron kialakult szarazsdg vagy mas iddjardsi viszontagsagok? Esetleg korabbi

évekre visszamendleg akadt barmi probléma az iddjaras miatt?

Hogyan alakult az eddigi tevékenysége soran a vallalkozas nyereségessége? Mikor

mi és hogyan befolyasolta?

A jelenleg formalodo gazdasagi valtozas miatt milyen nehézségekkel kell szembe-
nézzen?
Mit gondol, mi okozhatja a folyamatos cs6kkenést a helyi termeldk és gazdasagok
szdmaban?
a. On érzékeli ezt a csokkenést termeldi kozosségekben? On keriilt mar beza-
rashoz, felszdmolashoz kozeli helyzetbe? / Gondolkozott azon mar, hogy be-

fejezi a termeld1 munkakdorét?
Mik a célkitlizései, hogyan latja vallalkozasat 5-10 év mulva?

Jellemezze 1-2 szoval, mondattal, hogy mit érez, mikor gazdasagara, allataira, te-

vékenységére gondol.



