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1. BEVEZETES

Jelen dolgozat keretében a hazai erdégazdalkodasi tevékenységet folytatd vallalkozasok gaz-
dasagi elemzésére vallalkozom, melynek eredményeképp szeretnék atfogd képet nyujtani a
magyar erdégazdalkodas vagyoni €s jovedelmi helyzetérdl a 2015-2021-es idészakra vonat-

kozoan, valamint magyarazatot adni a szektorban lezajlo valtozasokra, illetve jelenségekre.

A tanulmany soran a torténelmi elézmények ismertetésén tul, bemutatasra kertil az er-
dégazdalkodas makrokdrnyezeti hattere, megemlitve azon fobb eseményeket, illetve valtoza-
sokat, melyek hatassal voltak az dgazat miikodésére. Osszefoglalom a szakteriilet jellegébdl
adodo sajatossagokat, valamint az elérhet6 kiilfoldi és hazai szakirodalmak segitségével atte-
kintem az erdégazdalkodési szektort érintd vagy annak rokonteriiletei kapcsan elvégzett gaz-
dasagi elemzések eredményeit. Kutatdsom soran az agazatban fellelhetd trendek kimutatisa
mellett, kiilonb6zé mutatészamokkal igyekszem jellemezni a mintdban szereplé gazdasagi
tulajdoni hattér és a tevékenységi kor befolydsolo szerepét.

A vizsgalat sordn négy kutatési célt fogalmaztam meg.

Cl1: A vizsgalt erdészeti vallalatok mérlegtételeinek elemzése, tendencidk értékelése idésoros
elemzéssel.
Az adatokat tovabba varianciaelemzéssel vizsgdlom meg tulajdonosi szerkezet és agazati be-

sorolas vonatkozasaban.

C2: A vizsgalt erdészeti vallalatok eredménykimutatdsdnak elemzése, tendenciak értékelése
1d6soros elemzéssel.
Az adatokat tovabba varianciaelemzéssel vizsgdlom meg tulajdonosi szerkezet, és dgazati be-

sorolas vonatkozasaban.

C3: A vizsgalt erdészeti vallalatok mutatoinak elemzése, tendencidk értékelése iddsoros elem-
zéssel.
Az adatokat tovabba varianciaelemzéssel vizsgalom meg tulajdonosi szerkezet, és dgazati be-

sorolas vonatkozasaban.

C4: Esettanulmany keretében egy nagyméretii dllami tarsasag reziliencidjanak vizsgalata, el6-

rejelzés modszerével.



2. SZAKIRODALOM

2.1.Erdégazdalkodas Magyarorszagon

Az erdégazdalkodasi szektor sokrétli sajatossagai komoly akadalyokat képeznek az altalanos
modszerek €s megoldasok eldtt, ezaltal rakényszeritve a kutatot a vizsgalati modell sziikség-
szerl egyszeriisitésére. A hazai erddgazdalkodas Onmagéaban is egy sok dimenziobol allo
komplex rendszer, mely térben és idoben is nagyfoku diverzitast mutat. A kdvetkezé alfejeze-
tekben szeretném Osszefoglalni a hazai és nemzetk6zi szakirodalmak segitségével mindazt az
ismeretanyagot, mely segit kontextusba helyezni a jelenkori magyar erddgazdalkodast, és ami

az alapjat képezi ezen kutatdsi munkanak.
2.1.1. Torténelmi attekintés

Az ember ¢s az erdok kapcsolata mar 6sidok ota fennall, noha a mai értelemben vett erdégaz-
dalkodasi tevékenység ehhez képest meglehetdsen fiatalnak tekinthetd. A fat, mint alapanya-
got a hadaszattol az épitészeten at a banyaszatig egyre tobb és tobb teriileten hasznaltak fel, és
a haborus iddszakok koriil kiillondsen megndtt ra az igény. A torok pusztitast kovetd XVIII.
szazad javarészt az 0jjaépités és a reorganizacid idészaka volt, mikozben a reformokkal teli
felvilagosult abszolutizmus jellemezte az akkori kormanyzati rendszert (Kovacsevics et al,
2014). Ebben az iddszakban sziiletett a magyar erdészettorténet egyik legjelentdsebb alapdo-
kumentuma, a Maria Terézia altal 1769-ben kiadott Erdérendtartas. A fokozott faanyagsziik-
séglet kovetkezményeként fellépd erddpusztitast megeldzve, az uralkodoi rendelet eldirta az
erdok teriiletének, fatomegének szambavételét, valamint a fahasznalat szabalyozasat és a Ki-

termelt erddk felujitasat (Toth, 2008).

A francia-, valamint az ipari forradalom altal gerjesztett és a kontinensen végigsopro
tarsadalmi-gazdasagi paradigmavaltds az erddkre is hatassal volt. Az egyre intenzivebb fa-
hasznélat miatt felértékelddott a szerepiik, ami mélyrehatobb szakértelmet kivant meg. Erre
reagalva . Ferenc kirdly 1808-ban elrendelte a fels6fokti erddmérndkképzés megalapitasat a
Selmecbanyai Akadémian, egy 6nallo tanintézet keretében (Vadas, 1896). A szakteriilet — fo-
lyamatos fejlddésébdl kifolyolag — egyre stabilabb keretrendszert tudhatott magaénak. Még a
kiegyezést megeldzden, 1866-ban megalapitottdk az — azdta is fennallé — Orszagos Erdészeti
Egyesiiletet, mely tarsadalmi szervezetként Osszefogta és képviselte a szakmabeli tagokat

crcr

XXXI. tc-ként bejegyzett erdotorvény, mely korat megeldzve helyezte eldtérbe a tartamos €s



tervszerli erd0gazdalkodast, és a gazdasagi szempontokon tul kiemelten foglalkozott az erdok
védelmi funkcidjaval is (Oroszi, 2016a). A szervezeti valtozasok terén érdemes megemliteni,
hogy a polgari atalakulas egyik f6 mérfoldkove volt a jobbagysag intézményének megsziinte-
tése, ezzel egyidejlleg pedig az erddbirtokossagi tarsaulatok, mint kozds tulajdonu gazdasa-

gok 1étrejotte (Kollwentz, 1986).

A boldog békeidéket a XX. szdzad tragikus idészaka valtotta fel. Az 1. vilaghaboru
drasztikus kovetkezményekkel sujtotta nemcsak a Monarchiat, de azon beliil a magyar erdo-
gazdalkodast is. A trianoni békediktatum kovetkeztében az orszag erddteriiletének 84%-a az
Uj hatarokon kiviilre kertilt, a fenyderdok csaknem egésze odaveszett, a kincstari teriiletek pe-
dig jelentdsen Osszezsugorodtak. Az orszag erddsiiltsége a teriiletvesztés okan a korabbi 26%-
rol 11,8%-ra esett vissza, és kiilondsen aggasztd volt a helyzet az alfoldi teriileteken. Kaan
Karoly, aki helyettes allamtitkarként az erd6- és faiigyek kormanybiztosa is volt, 0j erdészeti
politikat hirdetett meg, melynek két f6 célkitiizése volt: az erddteriilet novelése és a meglévod
erdék fokozott védelme. Kezdeményezésére 1923-ban elfogadtdk az alfoldfasitasi torvényt,
amellyel kezdetét vette a szazad egyik legjelentésebb szakpolitikai programja. (Oroszi,
2016D).

A 1II. vilaghédbortt ismét a vesztes oldalon zarta Magyarorszag, ami erdészeti szemszog-
bdl is tovabb mélyitette a problémékat. Az altaldnos veszteségeken (intenziv fahasznalat,
szakemberhiany stb.) tul a tulajdonviszonyokban kovetkezett be a legmarkansabb valtozas.
1945. marcius 18-an, a ,,nagybirtokrendszer megsziintetésérdl és a foldmives nép f6ldhoz jut-
tatasarol” szo6lo rendelet alapjan allamositottdk a 100 kat. holdon feliili erdébirtokokat, a hoz-
zajuk tartozo lizemekkel egyiitt. Ezzel a hazai erd6k mintegy haromnegyede allami tulajdonba
kertilt (Oroszi, 2011). A haboru el6tt még 45,1%-os részesedéssel dominal6 magantulajdont
(Oroszi, 2016b) a kollektivizalassal szinte teljesen megsziintették. Az addigi szisztémat fel-
valtotta a szovjet mintara épiild, tervutasitasos, kozponti irdnyitasu szervezeti struktira. En-
nek szellemében jott létre 1945-ben a MALLERD, azaz a Magyar Allami Erddgazdasagi
Uzemek, mint az allami erdéteriiletek kdzponti kezeldszerve (Csétonyi, 1996). Az elkdvetke-
zend6 két évtizedet a folyamatos atszervezések és névvaltoztatasok jellemezték, majd 1968-
ban az 0 gazdasadgi mechanizmus zaszlaja alatt 1étrejottek az erdd- és fafeldolgozo gazdasa-
gok (réviden EFAG-ok), melyek mar a vallalaton beliil végezték el a legtobb tevékenységet,
kezdve a csemetetermeléstdl egészen a fafeldolgozasig. Az évszazad vége felé egyre tobb
iranybol érték impulzusok a szakmat. A technoldgiai ujitasok soha nem latott hatékonysag el-

érését tették lehet6ve, nemzetkdzi szinten pedig felértékelddott az erdei 6koszisztéma szerepe
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¢s annak tobbfunkcios rendeltétetése. Az 1980-as években a szocialista gazdasag mar egyre
kevésbé tudta a felszin alatt tartani valsagtiineteit. Magyarorszagra 0j idok koszontottek, ami

az erdégazdalkodast is paradigmavaltasra kényszeritette (Oroszi, 2011).

A rendszervaltas ujrarendezte a tulajdonviszonyokat, kinyitotta az ajtot a Nyugat felé,
valamint elkezdte beimportalni a piacgazdasag ,,vivmanyait” a hazai gazdasagi szintérbe. A
foldprivatizacié hajnalan az 1,69 milli6 hektar erdéteriilet 69%-a allami, 31%-a pedig szovet-
kezeti tulajdonban volt. A vagyonnevesitések és karpotlasok utjan ujra 1étrejott a magantulaj-
don intézménye (41%), habar az értékesebb erddk java tovabbra is az allam ala tartozott
(58%), a maradék 1% pedig kozosségi tulajdonba kertilt. Az driasi tarsadalmi nyomas mellett
ugyanakkor nehéz volt mindvégig a racionalitds medrében tartani a folyamatokat, és az akkor
meggondolatlanul hozott dontések gyakran a mai napig éreztetik negativ hatasukat. Az elap-
r6zodott magantulajdon magatehetetlensége, az erdétulajdonosi, erdégazdalkodoi, szakiranyi-
toi és kivitelezoi szerepek kiillonvalasa, valamint a rendezetlen erdéteriiletek megjelenése nap-
jainkban is komoly problémak forrasat képez(het)ik (Schiberna, 2018). Az intenziv jogalkota-
si folyamat sordn torvény sziiletett az erdordl, a természetvédelemrdl, a vadgazdalkodasrol, il-
letve az erdébirtokossagi tarsulatokrol is, mindekdzben a korabbi EFAG-oknak uj vallalkoza-
si format kellett magukra olteniiik, és allami részvénytarsasagokka alakultak at (Szabados,
1992). A rendszervaltas idészaka és annak eredményessége maig vita targyat képezi, ugyan-
akkor kétségteleniil markans fordulopontot jelentett az orszag és az erdégazdalkodasi szektor

¢életében.

A sziikebb kozelmult eseményeit a makrokdrnyezet targyalasanal mutatom be, viszont
fontosnak tartottam a hosszabbtavi folyamatok megértéséhez bemutatni ezen torténelmi

elézmeényeket is.
2.1.2. Makrokornyezeti hattér

A kovetkezOkben az erdégazdalkodasi dgazat, igy a benne jelenlévd vallalkozasok azon mak-
rokornyezeti tényezdit veszem sorra, melyek a tdrsasdgok miitkodésére tagabb értelemben hat-
nak, illetve teljesitményiikre befolyassal bir(hat)nak. A fejezet a STEEPLE-elemzésnél hasz-
nalt paraméterek mentén tagolja szét a makrokornyezeti tényezoket, mindamellett fontos meg-
jegyezni, hogy jelen dolgozatnak nem célja egy teljeskorii elemzés végrehajtasa, csupan azon
tényezbinek alkalmazésa, mely szerint a vallalat makrokdrnyezetét tarsadalmi, technologiai,

természeti, gazdasagi, politikai, jogi és oktatasi aspektusbol lehet megkozeliteni.



2.1.2.1.Tarsadalmi kontextus

Az erdogazdalkodas kulcsfontossagu szerepet jatszik a vidékfejlesztési torekvésekben, ugyan-
is azokon a ruralis, gyakran hatranyos helyzetli régiokban teremt munkahelyeket, ahol amugy
szlikosek a foglalkoztatasi lehet6ségek. Az aktualis Erddstratégia adatai szerint 2014-ben a
magyar erdogazdalkodasi agazat mintegy 30 ezer embernek biztositott munkat az erdémérnd-
koktol a betanitott munkasig bezarolag. Az agrariumban jelenlévé munkaeréhiany ugyanak-
kor itt is komoly problémat jelent, hiszen az erddgazdalkodas esetében egy munka-intenziv
agazatrol beszEliink, rdadasul az erdei munkakon beliil a fakitermelés az egyik legbalesetve-
szélyesebb feladatkor, ami megkdveteli a szakképzett munkaeré meglétét (Nemzeti Erddstra-
tégia, 2016).

Az elmult évtized korményzati foglalkoztataspolitikajaban nagy szerepet kapott a koz-
munka-, illetve kozfoglalkoztatasi program, melyben az erd6gazdasagok is aktivan részt vet-
tek (MNV, 2010). Ugyan Szabé Lajos Tamas (2022) tanulmanya bemutatja, hogy a mezdgaz-
dasagi, erdei munkat végzok ardnya a nemzetgazdasagi atlagot meghaladta, és ez az erd6gaz-
dalkodas terén is mérsékelte ideiglenesen a munkaeréhianyt, viszont nem tudta pdtolni a
szakképzettséget igényld humanerdforrasbeli tirt. A 2014-es erddstratégiai szamok szerint az
allami erdégazdasagok atlagban tobb, mint 6600 f6 kozfoglalkoztatottak alkalmaztak, azon-
ban a let6ltott beszamolok adatai szerint ez a szam az elmult években folyamatosan csokkent

(1. dbra).

[F8] Kozfoglalkoztatottak szama (2016-2019)
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1. abra: Kozfoglalkoztatottak szama a 22 allami részvénytarsasagok beszamoloi alapjan
Sajat szerkesztés

Az erdé mindig is meghatdrozo6 volt az emberi tarsadalom életében, noha a kiilonb6z6

korok mas-mas rendeltetését helyezték elotérbe. Az elmult évtizedekben a gazdasagin tul fel-



értékelddott az erdok védelmi és kozjoléti funkcidja. Az erddgazdasagok, kiillondsen a 100%
allami tulajdonban 1évé részvénytarsasagok komoly Okoturisztikai fejlesztésekbe fogtak a
kozelmultban. Szamokban kifejezve 2010 6ta mintegy 27 milliard forint értékben hajtottak
végre kozjoléti beruhdzasokat, és ekdzben 52 10j kilato, 40 erdei szallashely, 17 latogatokoz-
pont és 11 erdei iskola 1étesiilt a meglévo 1étesitmények feltjitasa mellett (fataj.hu, 2022). Az
ilyen jellegii projektek megtériilése pénziigyileg aligha kimutathat6, ugyanakkor a beruhazok
szamara nem elhanyagolhat6 veszteséget képesek termelni, mikézben a tarsadalom olyan igé-

nyeinek kielégitését latjak el, amelyek haszna felbecsiilhetetlen (Seregi, 2012).

2.1.2.2. Technologiai kontextus

A rendszervaltaskor atalakul6d allami részvénytarsasagok elkezdték kiszervezni a kevésbé
gazdasagos tevékenységeiket és rovid ido alatt leépitették fizikai allomanyukat. Az elbocsatott
dolgozok egy része a magéanvallalkozdi szektorban folytatta tovabb addigi munkajat, és kivite-
lez6ként latta el a kordbban vallalaton beliili feladatat. Az allami cégek ezaltal mentesiiltek a
foglalkoztatasbol fakado tobbletterhektdl, cserébe kiadtak hasznalatba a gépparkjukban 1évo
miszaki eszkdzoket, mig a maganvallalkozo nagyobb rugalmassagot élvezhetett, noha a Kivi-
telez6i kapacitasok kihasznalasarol maganak kellett gondoskodnia. A vallalkozési ismeretek
valamint a t6ke hianya, illetve a timogatasok csekély mértéke lassitotta a maganszektor fejlo-
dését, az alacsony hatasfoku termelékenység pedig az erdégazdalkodés versenyképességét is

visszafogta (Horvath 2011, Schiberna, 2018).

A kivitelezd vallalkozasok tevékenységi kore széles palettan mozog: elsé kivitel, apo-
las, gyérités, fakitermelés, faanyagszallitas stb. Ezek dontd tobbségét manapsag is maganval-
lalkozasok végzik el. A munkaerd-igényes feladatokhoz azonban egyre kevesebb ember all
rendelkezésre, és azon belill is az id@sebb korosztaly van tulstilyban. A névekvé munkaerdhi-
anyt gépesitéssel igyekeznek potolni, amihez immar eurdpai unids tdmogatas is rendelkezésre

all (portfolio.hu, 2019).

2.1.2.3. Természeti kontextus

Az erdégazdalkodas eredményessége dontden dkoldgiai alapon nyugszik. A gazdalkodasi le-
hetdségeket és korlatokat alapjdban véve predesztindljak az erddteriilet természeti adottsagai,
legfoképp a termdhely, mely a klima, a hidrolégiai viszonyok és a talajjellemzdk 6sszhatdsa-
bal all 6ssze, és folyamatosan valtozik (Szodfridt, 1993). Magyarorszag a trianoni teriiletvesz-
tésekkel elvesztette erdéallomanyanak tobbségét, és az 1) hatdrok kozotti adottsagok mentén

kezdte 0jjaszervezni erdégazdalkodésat. A nehézségek ellenére eredményre vezetett az elmult



¢vszazad szakmai munkdja, hiszen az eltelt szaz évben megduplazddott a hazai erddsiiltség,
ami jelenleg koriilbeliil 22%-os szintre tehetd, azaz az orszag teriiletének tobb, mint egyotodét

erdé boritja (NAK, 2022).

Erdéstiltség megoszldsa
Magyarorszdgon

elmagyardzat

A raszter tesliletének
szdzalékaban:

[]o1-50%
[ 51-2009%
20.1- 500 %

B 50.1- 100.0%

1 reszter egység 87,7 ha

2. abra: Magyarorszag erdésiiltsége
Forras: Allami Erdészeti Szolgalat, Térképészeti Osztaly, 2006

A 2. abrarél is dekodolhato, hogy jellemzéen a domb- és hegyvidéki régioink (Eszaki-
¢és Dunantuli-kdzéphegység, a Zalai- és Dunanttli-dombsag stb.) erddsiiltebbek, mig az alfol-
di és kisalfoldi teriiletek kevésbé. Ez egy kiilonos lancot eredményez: a termOhely determinal-
ja a fafajt, ezaltal az erd6allomanyt, ami pedig befolyasolja a termesztési technologiat és a pi-
aci értékesités lehetdségeit is. A rendszervaltas hagyatéka, hogy mindenekel6tt a termel6szo-
vetkezeti és a gyengébb fatermdképességii allami erddket engedték privatizalni, igy a maga-
sabb természeti értékkel biro allomanyok tobbségében allami kézben maradtak (Schiberna,
2018). Az orszag fafajszerkezetét figyelembe véve legnagyobb aranyban a kovetkezd fafajok
alkotjdk erdeinket: akac (25%), tolgyek (21%), cser (12%), biikk (6%), nemes és hazai nyar
(5-5%) stb. (NFK, 2021). Az allami és magantulajdont erd6k fafajszerkezet terén is differen-
cidltak. Nagy altalanossagban elmondhat6, hogy a hosszu vagéasfordul6ju kemény lombos al-
lomanyok (biikk, tolgy) tobbsége allami, mig a révid vagasforduldju fafajokbol allo, gyakran
elegyetlen allomanyok inkabb magan kézben vannak (Lett et Stark, 2017).

A természeti kornyezet taglalasakor nem lehet figyelmen kiviil hagyni a szakteriiletet

érintd, természeti karok alakjaban megjelend sorozatos negativ externalidkat. A klimavaltozas



— a fak ¢életciklusahoz és alkalmazkoddképességéhez képest — rovid ido alatt képes megvaltoz-
tatni a termohelyi adottsdgokat, igy sok allomany a tliréstartomanyan kiviilre esik és kiszol-
galtatotta valik a kiilonb6z6 karositokkal szemben. A felmelegedés és az egyre tartdsabb asza-
lyok viszik végbe az els6dleges karositast azaltal, hogy legyengitik a fa természetes ellenalld-
képességét, amit igy konnyedén megtamadnak a xilofag rovarok, egyéb patogének, vagy le-
dont a sz¢€l, illetve a ho (Kirilenko et Sedjo, 2007). Természetesen mindezeknek komoly gaz-
dasagi hatasa is van kozvetleniil (Szép, 2010) vagy kozvetve az erdégazdalkodasra. Ez utobbi-
ra példa az elmult évtizedben a kdzép-eurodpai térségben egyre intenzivebben jelentkezd szu-
kar, mely tobb, mint 270 milli6 m3 faanyag karositasaval hamar tulkinalatot idézett eld, és

felboritotta az amugy is ingovanyos piaci egyensulyt (English, 2020).

2.1.2.4.Gazdasagi kontextus

Az eurdpai fapiac érzékenynek mutatkozik a kdrnyezet drasztikus valtozésara, kiillondsen az
elére nem tervezhetd természeti hatasok felé erds a kitettsége. A 2020 eldtti éveket a mar em-
litett — foleg — németorszagi és csehorszagi fenyOpusztulasok tematizaltak dontden. A gyors
értékmentés érdekében rekordmagasra ragott a fakitermelési volumen, amivel tetemes fa-
anyag jelent meg rovid id6 alatt a piacon. Tulkinalat jelentkezett, ez pedig kényszeriien az
arak esés¢hez vezetett az évtized végére. A faanyag egy részét (~60%) az érintett orszagok fii-

résziizemei, masik részét (~40%) az export emésztette fel (lesprom.com, 2022).
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3. abra: EU-27 tagillamok exportjanak alakulasa, 2011-2020
Sajat szerkesztés, Forrds: Eurostat

A 3. dbra a jelenlegi 27 eurdpai unids tagallam ezer kobméterben mért iparifa exportjat
mutatja az elmult évtized vonatkozasaban. A 2017-es évtdl kezdve jelentdsen megndvekedett

iparifa Kivitel hatterében nagyrészt feltehetéen az emlitett okok allnak.
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Az iparifa esetében kinalati, mig az enyhe telek és a vonz6 alternativ megujulo energia-
forrasok eredményeként a tlizifa — szakirodalomban elterjedtebb nevén energetikai célu erdei
biomassza — kapcsan hanyatld piac jellemezte a 2010-es évtized végét. Ebben az allapotaban
érte Bjabb sokkhatés az egész vilaggazdasagot, €s benne az erdészeti szektort. A Covid-19 né-
hany honap leforgéasa alatt globalis méretli problémava ndtte ki magat. A tomeges megbete-
gedésekre valaszul teljes vagy részleges lezarasokat és egyéb korlatozo intézkedéseket hoztak,
melyek Kihatassal voltak az emberek mentalis egészségére és jollétére (De Kock et al, 2021).
A globalis ellatasi lancok megbénultak, az elmarado széllitasok ¢és a kereslet visszaesése miatt
a termelési kapacitasok visszaestek, ami sok helyen teljes leallashoz vezetett. Fokozta a prob-
1émat, hogy a jarvany f6 gocpontjat jelentd Kina valamennyi agazatban dominans szerepet

t6lt be (Ertugrul et Kozma, 2021).

A kormanyoknak tehat dvatosan kellett lavirozniuk a gazdasagi, egészségiigyi €s a szo-
cialis elvarasok mentén, mikdzben az egyes agazatok igyekeztek lehetdségeikhez képest mi-
nimalizalni a veszteségeket. A Nemzeti Agrargazdasagi Kamara 2020 tavaszan kiadott egy
helyzetelemzést az erd6gazdalkodast ért jarvanyligyi hatasokrol, melyben ravilagitottak, hogy
a hazai erdégazdalkodok jellemzden feldolgozatlanul értékesitik az altaluk letermelt faanya-
got, melynek szamottevé hanyadat exportaljak kiilfoldre. Ez a fajta kitettség bizonyult a ,,leg-
gyengébb lancszemnek”, ugyanis a lezarasok keltette lancreakcidval a kereslet a fatermékek
esetében is visszaesett, a faipari lizemek alapanyagkészlete telitetté valt, igy lecsokkentették
miikddési kapacitasaikat vagy ideiglenesen le is allitottdk a termelést. Mikozben a hazai fel-
vasarlopiac 6sszezsugorodott, a hatarlezarasok €s a valsadg globalis jelenléte miatt a kiilfoldi
szallitméanyozésok is akadoztak. A lanc végén az erddégazdasagok kénytelenek voltak vissza-
tartani a fakitermeléseket, és az addig kitermelt arut vagy alacsonyabb aron értékesitették
vagy el sem tudtdk adni. Mindez maradando6 bevételkiesést okozott az agazatnak. Tovabbi ne-
gativ hatést valtott ki az, hogy a nehéz fizikai munkakra jellemzé munkaerdhianyt itt is kiil-
foldi (jellemzden roman vagy ukran) vendégmunkasokkal igyekeznek potolni, akik a korlato-
zasok kovetkeztében el-elmaradtak. Ez jelentésen megnehezitette a szokasos erdéfenntartasi
munkak maradéktalan ellatasat, ugyanakkor a szigoru jogszabdlyi kotelezettségek (pl. kotele-
z6 erdbfelyjitas) be nem tartasa komoly birsagokat von maga utan (NAK, 2020). T6bb nem-
zetkdzi szakirodalom is hasonl6 tapasztalatokrél szamolt be, kiegészitve a regiondlis sajatos-
sagokkal, valamint hozzatéve a teljes képhez a koronavirus jarvany okozta pozitiv velejarokat

is, mint példaul a levegétisztasag javulasa, a csokkené CO2 kibocsatas, illetve az erdok rekre-



acios hatasanak felértékelédése (FAO et UNECE, 2021; Kuzma et al., 2022; Blaser et al,
2022).

Az egészségiigyi valsag mérséklddésével az eurdpai gazdasag igyekezett talpra allni,
azonban hamar szemben taldlta magat egy ujabb globalis kihivassal. A mar emlitett leallasok,
a kényszeredett otthonlét és a széleskorti korlatozasok hatdsai tovabb gytiriiztek az energiapi-
ac felé, ahol példatlan recesszid mutatkozott a felhasznalasban. Az akkori becslések szerint
2020-ban 6%-kal csokkent a vilag energiaigénye, ami abszolut értékben nagysagrendileg a vi-
lag harmadik legnagyobb energiafogyasztoja, India teljes energiaigényének elvesztésével
egyenld (IEA, 2020). A korlatozasok feloldasaval a gazdasag rovid ido alatt nagy keresletet
generalt az energiahordozok irant, azonban a kinalati oldalt egyrészrél Azsia gazéhsége von-
zotta magahoz, masrészrdl az Oroszorszaggal kialakult elmérgesedett politikai viszony blok-
kolta (Jando, 2021). Bekdszontott az energiavalsag iddszaka, amihez hozzavezetett — az eldbb
emlitett okokon tul — tobbek kozott az Eurdpai Unid kockazatos energiapolitikdja, mely tul-
zott mértékben ¢és rendkiviili gyorsasaggal kivanta levaltani fosszilis forrasait alternativ, zold
energiahordozdkra, valamint tovabb sulyosbitottak a helyzetet a szektort ért természeti ka-
tasztrofak (Toldi, 2021). Az eurdpai-0rosz viszony egyre csak devalvalodott, kiilondsen az
Eszaki Aramlat 2 gazvezeték koriil csticsosodott ki a konfliktus, majd végiil Oroszorszag ka-
tonai invazidja pecsételte meg a kapcsolat sorsat. Tekintve, hogy Oroszorszag a vilag legna-
gyobb épiiletfa exportdre €s a hetedik legnagyobb exportdr az Osszes erdei terméket figye-
lembe véve, komoly befolyassal bir a globalis fapiacra. A kiviteliik koriilbeliil 40%-a Kinaba,
a tobbi faanyag jelentds része pedig Europaba iranyul, ami mellett ugyancsak nem elhanyago-
land6 a Fehéroroszorszagbol és Ukrajnabol érkez6 faanyag mennyisége (WRI, 2022). Az Eu-
ropai Unio valaszul szankcios csomagokkal, import tilalmakkal igyekszik gyengiteni az orosz
¢és belorusz gazdasagot, a faanyagkereskedelmet is belevéve (europa.eu, 2022). Az iparifa
mellett egyidejlileg a tiizifa piacat is markans valtozasok jellemzik. A drasztikusan emelked6
energiadrak hatdsai valamennyi teriiletre begytliriiztek, ugyanakkor a magyar lakossagot a
2013-ban bevezetett rezsicsOkkentés miatt nem érintette kozvetleniil a gaz- és aramfogyasztas
kapcsan (Novoszath, 2017). Sok évig a tlizifa piaci dron versenyzett a hatdsagi aras energia-
hordozdkkal, majd 2022 szeptemberében egy kormanyrendeletben ra vonatkozoan is rogzitett
arakat vezettek be az allami tulajdonti erdégazdasagok esetében (355/2022. (1X. 19.) Korm.
rendelet). Mindezen akciok kdzép- és hosszitavu hatasai egyelére még nem lathatok tisztan,
és javaban fliggnek a habora kimenetelétél, azonban nagy valoszinliséggel atrendezik a fapia-

cot, melyhez alkalmazkodnia kell a magyar szereploknek is (okelly.se, 2022).
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Erdemes tovabb sziikiteni a kort a hazai termelési potencialra, mivel kozvetleniil alakit-
ja a gazdasagi szamokat. Az erdészeti nyilvantartds bazisa a Nemzeti Foldiigyi Kézpont
(NFK) éltal fenntartott Orszagos Erddallomany Adattar. A tovabbiakban — kiilon hivatkozas
hianyaban — ezen adatbazisbol szerzett adatokkal szeretném reprezentdlni a hazai viszonyokat.
Magyarorszagon az erdérészletek teriilete 1.948.362 ha-t tesz ki. Rendeltetésiik szerint — mely
alapjaban hatarozza meg az erddben folytathato gazdalkodést — kozel 60%-uk gazdasagi, 39%
védelmi és 1% kozjoléti elsddleges rendeltetéssel bir. Az erddkben talalhatd élofakészlet kis-
hijan eléri a 403 millio kobmétert, melybdl a tolgy (23%), az akac (14%), a cser, illetve a fe-
ny6k (13-13%) képviselik a legnagyobb részaranyt. Ez utdbbi, illetve a biikk a klimavaltozas
hatasara folyamatosan kiszoruléban van hazankbol. A fatérfogat évenkénti novedéke atlago-
san 13 milli6 m3-re tehetd, melybdl évi 6,5-8 millid m? keriil kitermelésre, tehat az éves fa-
hasznalati potencidl alig 60%-a van kiaknazva. A brutto fatérfogat kiilonboz6é apadékokkal

csokkentett része keriil tényleges felhasznalasra, ezt hivjuk netto fatérfogatnak.
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4. abra: Az orszagos netté fakitermelés valasztékok szerinti alakulasa 2007-2021 kozott
Sajat szerkesztés, Forras: https://agrarstatisztika.kormany.hu/erdogazdalkodas2

A 4. abra valasztékokra bontva mutatja a fakitermelési volumen alakulasat a 2007-2021-es
idészakban. Lathato, hogy a fenntarthatd erddgazdalkodas keretein beliil, 6,5 milli¢ koril ,,re-
zondl” a nettd fakitermelés mértéke. Vilagosan kitlinik a tlizifa magas (2021-ben 53%) rész-

aranya, mely részben figyelmeztetés az allomanyok mindségi romlasanak megeldzésére,
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ugyanis a legalacsonyabb mindségi besorolasu tlizifa nem feltétlen elsddleges célvalaszték,
ugymond akarva-akaratlanul is termelddik. Emellett jol visszatiikr6z6dnek az egyes — korab-

ban emlitett — fapiaci hatasok, mint példaul a 2020-as visszaesés.

Az agrarium szerepldit eurdpai unids és nemzetallami szinten is probaljak tamogatasok-
kal 6sztondzni. A Vidékfejlesztési Program keretein beliil jelenleg 12 jogcimen lehet palyaza-
ti forrast igényelni tobbek kozott erddsitésre, Natura2000 kompenzacidra, karmegeldzésre €s
helyreallitasra, technologiai beruhdzésra, valamint egyéb kornyezetvédelmi és dkolodgiai célu
fejlesztésre (Toth, 2022). A palyazati Osszegekre jellemzden az erdégazdalkodok, illetve a
foldhasznalok jogosultak, nem pedig a tulajdonosok. Noha az erdégazdalkodéas az orszag
GDP-ében minimalis hozzajarulassal bir (~0,2%), jelentésége tarsadalmi és a vidékfejlesztési

szempontbol kiemelked6 (Eurostat, 2021).

2.1.2.5.Politikai kontextus

A politikai kornyezet meglep6en sok oldalrdl érintheti az erdégazdalkodast. Egyrészrél egy
kontinentalis politikai-gazdasagi k6zosség tagjaként az Eurdpai Unid dontéseit, stratégiai cél-
kitlizéseit érdemes — ha éppen nem kotelezd — szem el6tt tartani. Kozos erdészeti politika hi-
Jjé&n nincs elkiilonitett forras az erdégazdalkodok részére, ezért a koltségvetési ciklusok terve-
zése soran mindig egy nagyobb alapbdl tarsitanak pénziigyi timogatast a szektor szamara. Ez
jelenleg a K6zos Agrarpolitika keretében 90%-ban a az Eurdpai MezOgazdasagi Vidékfejlesz-
tési Alapbol (EMVA) szarmazik (Negre, 2022). A k6z6s politika meglététol fiiggetlentil tobb
unios dokumentum is kiemelten foglalkozik az erddk kérdésével. Legnagyobb fokusszal a
2021. jalius 16-an bemutatott j Unids Erddstratégia rendelkezik, magaban foglalva a fenn-
tarthatosdg dimenzidjaban megvalosulo korforgasos biogazdalkodas koncepcidjat, és a 1ép-
csOzetes felhasznalas elvének figyelembevétele mellett a faalapti biomassza hasznalatat, kiilo-
nos tekintettel az energetika terén. Természetesen a legtobb célkitlizés dsszecseng a kordbbi
dokumentumokban (Green Deal, Biodiverzitas Stratégia) megfogalmazottakkal (environ-

ment.ec.europa.eu, 2021).

Masrészrdl a hazai politika felé is kitettséggel bir a szakma, melynek szorossaga maga-
tol értetddo, ha figyelembe vessziik azt, hogy a hazai erdok tobb, mint fele jelenleg is allami
tulajdonban van. A tulajdonosi akarat ugyanakkor nem mindig esik egybe a gazdalkodoi ér-
dekekkel. A kormany fobb szakpolitikai tevékenységei kozé tartozik a 2011-ben elinditott
Szocialis Ttzifaprogram, valamint a nagy népszertiségnek drvendd Telepiiléstasitasi Program

(Kalmar, 2020). Kiilondsen nagy visszhangot valtott ki a 2022 augusztusdban kiadott
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287/2022. (VIIL. 4.) Kormanyrendelet, mely rendkiviili engedményekkel tette egyszeriibbé a
fakitermelés feltételeit (Szalai, 2022). A tiintetéseket is kivaltd dontést végiil egy agrarminisz-
teri utasitas korrigalta, ugyanakkor tobb civil szervezet tovabbra is fenntartasokkal kezeli a
helyzetet. A hazai dokumentumok koziil érdemes megemliteni a 2030-ig sz616 Nemzeti Erd6-
stratégiat, mely az aktudlis kihivasok mentén foglalja 6ssze a szakpolitikai célokat és fogal-

maz meg hozzajuk megoldasi javaslatokat.

2.1.2.6.Jogi kontextus

Az erdégazdalkodas jelen jogi keretrendszerét 2009-ben foglaltdk toérvénybe (2009. évi
XXXVII. tv.), melyhez tarsult még azévben egy végrehajtasi rendelet (153/2009. (XI. 13.)
FVM rendeletet). Ez utobbit késébb felvaltotta a 61/2017. (XII. 22.) FM rendelet, illetve az
erd6torvény esetében is éltek bizonyos modositasokkal, kiilondsen a 2017. évi tekinthetd ki-
emelkeddnek, amit késObb az Alkotmanybirésag tobb pontjaban (kiilondsen a Natura2000
kapcséan) is alkotményellenesnek itélt, ezért e rendelkezéseken megsemmisitette (alkotmany-

birosag.hu, 2020).

2.1.2.7.0ktat4si kontextus

Az oktatds minden szaktudast érintd teriileten felbecsiilhetetlen értékii, mégis jelen dolgozat
szempontjabol kevésbé relevans kornyezeti tényezd, ezért ennek részletezésére itt nem keriil
sor. Annyit azonban mindenképp fontos megemliteni, hogy az orszag egyetlen felséfoku er-
démérnok képzést inditd iskolaja, a Soproni Egyetem 2020-t61 alapitvanyi formaban miikodik
tovabb, sOt, az allam ingyenesen atadta részére a tulajdonaban 1évé Tanulmanyi Erd6gazdasag

Zrt.-t (2020. évi XXXVIL. torvény).
2.1.3. Az erdégazdalkodasi tevékenység sajatossaga

A gazdasagi tevékenység elemzése soran célszerll figyelembe venni az erdégazdalkodasra jel-
lemz0 sajatossagokat, melyek segitségiil szolgdlhatnak az eredmények értelmezésében. Ag-
raragazatként az egyik fo kiindulopont a természeti alapokon nyugvo gazdalkodas. Az erddk
megkeriilhetetlen szerepet toltenek be a bioszféra 6koldgiai egyenstlyanak fenntartasaban, és
jelentdségiik e téren folyamatosan novekszik piacgazdasagi értékiikkel szemben. Az erddk
multifunkcios (védelmi, szocialis, rekreacios stb.) rendeltetési kore egyre nagyobb tarsadalmi
réteget tesz érintetté, igy a meglévo és telepitendd erddk hasznossdgat nem kizarolag a fa-
anyagtermelésbdl szarmazé jovedelem, hanem egyéb szolgéltatdsai is biztositjak. Masik jel-
legzetessége, hogy termelési ciklusanak iddtartama — fafajtol fiiggéen — igen hosszi. Még a

gyorsan novo fafajoké koriilbeliil 12-25 év, a hosszl vagasforduloji kemény lombos fafajoké
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akar 100-150 év is lehet. Ennek kovetkezményei sok mas teriileten d4gaznak tovabb. Egyrészt
megkoveteli az erdégazdalkodotdl, hogy tervezés soran vegye szamitasba a jovoben varhatd
természeti viszonyok potencialis hatasait is. Vagyongazdalkodas tekintetében fontos ismérve
az erdogazdalkodasnak, hogy az Gjratermelési folyamat koltségei csak évtizedek mulva reali-
zalddnak, mikdzben a targyévi koltségeket az azévi bevételbdl kell fedezni. Az ez id6 alatt el-
kovetett hibak pedig ugyancsak évtizedek munkajaval hozhatok helyre. Tekintettel arra, hogy
az erdovagyon becsiilt értéke hozzavetdlegesen 2000 milliard forintot tesz ki, a kar elég tete-
mes mértéket olthet, nem beszélve a mar emlitett egyéb funkciok elvesztésének pénzben alig-
ha kifejezhetd értékérdl. Az erdoben zajlo lassu fejlodési folyamatok nem igénylik a folyama-
tos, aktiv jelenlétet, sokkal inkabb jellemz0 az erdégazdalkodasra az idényszerliség €s a sza-
kaszossdg. Az id6ben elnyulo termelési ciklus nem teszi lehetdvé a gyors termékszerkezetval-
tast, az mindig csak egy teljes ciklus utdn, az erddmiivelési és erddhasznélati metodika mddo-
sitasaval lehetséges. Mindez komoly akadalyt képez az erddgazdalkodok elott, hogy 1épést
tartsanak a dinamikusan valtozoé piac igényeivel (Lett et Stark, 2013).

2.1.4. Agazati szereplok

A torténelmi mult hagyatéka a mai napig kihat az erdészetpolitika, igy az erdégazdalkodas
miikddési mechanizmusaira. Fontos tehat megvilagitani kik az agazat legfébb szerepldi, illet-
ve érdekeltjei, valamint bemutatni aktudlis helyzetiiket, allapotukat. Jelen fejezet az allami- és
maganszféra tengelyek mentén tagolodik tovabb, ugyanis a differencialt erdévagyon-
gazdalkodas nemcsak természetfoldrajzi vetiiletben mutat jellegzetességeket, hanem szektora-

lis megoszlasban is.

Erdemes a tulajdonosi oldalrdl kezdeni a megkozelitést, mivel a gazdalkodas alapvetSen
a tulajdonosi dontéssel kezdddik és az azzal kapcsolatos elvaras hatarozza meg. Az Orszagos
Erdéallomany Adattar adatai alapjan az erdéteriilet (2.063.659 ha) mintegy 56%-a allami tu-
lajdonban van, 44%-ot tesz ki a magantulajdon részaranya, mig a kozosségi erdok marginalis

hanyadot képviselnek (5. dbra).
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Tulajdonviszonyok (2021)

885 685;
43%

1157 620;
56%

\

20 354; 1%

» Magan = Kozosségi = Allami

5. abra: Az erdorészlet-teriiletek megoszlasa tulajdoni hanyad szerint
Sajat szerkesztés, Forras: NFK, 2021

A 2010. évi LXXXVIL. torvény (a Nemzeti Foldalaprol) értelmében az allami tulajdonu
erd6k a Nemzeti Foldalap részét képezik, és mint ilyen folott, a 3. § szerint ,, a tulajdonosi jo-
gokat és kotelezettségeket az agrarpolitikaért felelos miniszter (a tovabbiakban: miniszter) a
Nemzeti Foldiigyi Kozpont (a tovabbiakban: NFK) utjan gyakorolja.” A tulajdonviszonyok
tekintetében a legmarkansabb véltozast a rendszervaltas, illetve foldprivatizacid okozta, mely
soran a korabban allamositott teriiletek egy részébdl ujjaalakult a magantulajdon intézménye.
Fontos kiemelni, hogy a Foldforgalmi torvény keretében a jogalkotd foszabalyként a belfoldi
természetes személyek szamara teszi lehetévé a tulajdonjog szerzését és gyakorlasat, a jogi
személyek el6tt nem, vagy csak korlatozottan nyilik erre lehetdség (bevett egyhaz, jelzalog-
hitelintézet, onkormanyzat). A magan erddtulajdonosok vizsgalataval foglalkozo doktori
munkajaban Mertl 2016-os adatként 453 ezer maganszermély tulajdonost tarsitott a maganer-
dokhoz, és megallapitotta, hogy szdmuk a koncentralodas kovetkeztében 2003 és 2016 kozott
folyamatosan csokkent. Ezzel ellentétes hatast generalnak azonban az 6roklések, amivel ndve-
lik az elaprozodast (Mertl, 2019). Tovabba elmondhatd, hogy a tulajdonosok dontd része kis
erdoteriilettel rendelkezik, a felének kisebb erdéteriilete van, mint negyed hektar, mig keve-
seknél koncentralodik a teriilet jelentds része. Az atlagos erddtulajdon 1,85 hektar, medianja
0,27 hektarra teheté (Mertl et Schiberna, 2018). Tovabbi problémaként jelenik meg a cég-
utddlas kérdése, mely az allamiakkal ellentétben altalanos és jelentds kihivast jelent a magéan-

tulajdonu vallalkozasok szdmara (Szennay, Mosolygd, Kucséber, 2019).

A vallalkozoi készség €s képesség megléte hatdrozza meg, hogy egy erddtulajdonos fel-

vallalja-e a gazdalkodassal jaro kockézatot, kotelezettségeket és terheket. Maga az erddgaz-
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dalkodo a hatalyos Erdotorvény szerint ,,az erdészeti hatosag daltal vezetett erdogazdalkodoi
nyilvantartasban szerepld jogszerti hasznalo”. Magyarorszagon egy meglehetdsen unikalis
intézményi struktira miikddik az erd6gazdalkodason beliil. Ebben a gazdalkodo egy ugymond
operativ menedzseri poziciot tolt be, azaz kapcsolatot képez a tulajdonos, a szakszemélyzet és
a kivitelezd kozott (Horvath, 2011). A Nemzeti Foldiigyi Kozpont 2021-es adati szerint ko-
riilbeliil 33.164 erdégazdalkod6 van bejegyezve. Legnagyobb szamban (91%) a magansze-
mély gazdalkodok vannak jelen, ugyanakkor gazdalkodasi teriilet vonatkozasaban az allami
erdégazdasagok domindlnak. Fontos megjegyezni, hogy allami oldalrél ugyanuagy végez er-
ddégazdalkodasi tevékenységet a 10 hazai Nemzeti Park Igazgatdsag, valamennyi allami tulaj-
donu viziigyi szerv, és sok mas egyéb allami intézmény is. Magan oldalrél szadmottevd teriile-
ten gazdalkodnak az erddbirtokossagi tarsulatok, illetve a kiilonb6z6 — jellemzden bt., kft. —
vallalkozasi formaban miikodd gazdasagi tarsasagok. Mindemellett nem szabad figyelmen ki-

viil hagyni, hogy a hazai erdék kozel egyhatodan nem folyik gazdalkodas (1. tabldzat).

1. tablazat: Az erdéteriilet megoszlasa szektorok szerint — 2021, Forras: NFK

Szektor Erdsziﬁga(ﬁ‘g)d"k Teriilet (ha) Aﬂﬁegto(;sm'
Erd6gazdasagi Zrt.-k 19 969 519 51 027
HM vagyonkezeldk 3 96 762 32 254
Egyéb allami szervek 84 19 262 229
Viziigyi szervek 13 16 042 1234
Nemzeti Park Igazgatdsagok 10 49 509 4951
Onkormanyzatok 933 12 626 14
Egyhéazak 29 210 7
Alapitvanyok 12 445 37
Egyesiiletek 20 213 11
Egyéb kozosségi tarsulasok 23 804 35
Erdobirtokossagi tarsulatok 672 97 537 145
Erdoészovetkezetek 20 5255 263
Egyéb szovetkezetek 65 3312 51
Egyéb szervezetek 52 1863 36
Egyéb gazdasagi tarsulasok 864 73 588 85
Maganszemélyek 30 345 374 756 12
Gazdalkodé nélkiil - 341 955 -
Osszesen 33164 2 063 659 62

Az egyes gazdalkodasi forméak népszeriisége az iddben folyamatosan valtozott, tobbnyi-
re a jogszabalyi kotottségek és a gazdasagi lehetdségek determinaltak, ugyanis valamennyi
szerepld a pénziigyi szempontbol rentabilisabb, kevesebb és egyszerlibb adminisztracidval ja-

r6 gazdalkodast preferalja.
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6. abra: Az erdégazdalkodas hasznalati tipusok szerinti modellje
Forras: Vajai et al (2021)

Az erdok hasznalatba vételét szamos jogszabaly szabalyozza (2013. évi CCXIIL. és
CXXII., valamint a 2009. évi XXXVII. torvények). Ezek értelmében a tulajdonos sajat jogon is
gyakorolhatja a hasznalati jogot, valamint 4t is engedheti azt. A hasznalatba vétel modelljét a
6. abra részletezi. Mint az lathatd, sokféle alternativa kinalkozik az erddtulajdonosok és gaz-

dalkodok elétt, sot eléfordulhat, hogy ugyanazon személy egyszerre tobb funkciot is betolt.

Az Erd6torvény 97. §-a értelmében ,, Az erddgazdalkodonak az erdogazdalkoddasi teve-
kenység szakszertiségének biztositasa érdekében erdészeti szakiranyitot kell alkalmaznia.” Az
erdészeti szakiranyitok Horvath (2011) megfogalmazasaban a menedzsment (erd6égazdalkodo)
operativ tanacsadoinak tekinthet6k. 2020. julius 1-t61 az erd6gazdalkodé — ha maga nem jo-
gosult — vagy munkaviszony keretében alkalmaz erre jogosult szakszemélyzetet vagy erdésze-
ti szakiranyito vallalkozast biz meg a szakiranyitasi feladatok ellatasara. Vajai és tarsai 2021-
ben végeztek mélyrehatobb elemzést a szakiranyitd vallalkozdsok terén, mely soran 770 db
erdészeti szakiranyito vallalkozast azonositottak. Ezeknek minddssze 1,3%-a volt allami cég,
a tobbi pedig tulnyomorészt egyéni szervezeti formaban (472 db), vagy kft. (183 db), illetve
bt. (71 db) gazdasagi tarsasagként aktivalta magat. Az ESZV-k — bizonyos feltételek teljesiilé-

se utjan — kiemelt besorolas birtokaban erdégazdalkodasra is jogosultak.

Az allam a tulajdonosi és gazdalkodoi szerepeken tul hatosagi feladatokat is ellat. A
Kormany — a 383/2016. (XII. 2.) Korm. rendelet értelmében — erdészeti hatosagként a minisz-

tert, a NEBIH-et, a Pest Megyei Kormanyhivatalt, a 2. mellékletben meghatarozott megyei
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kormanyhivatalt, illetve az NFK-t jeloli ki. Altalanossagban ezek latjak el a sokrétii erdészeti
igazgatasi és nyilvantartasi feladatokat, kezelik a tamogatasokat, illetve végzik a sziikséges
engedélyezési és ellendrzési eljarasokat.

Az 4gazat legfobb korményzati szerepldje az Agrarminisztérium, valamint azon beliil az Er-
dokért és foldiigyekért felels allamtitkarsag, mely altalanos felettesi Szervezderdként jelenik
meg. Fo rendeltetése az erdészeti politika céljainak kijeldlése és 0sszehangolasa, valamint az
ezzel kapcsolatos politikai dontések meghozatala. Hattérintézményei koz¢ tartozik tobbek ko-
z6tt a Nemzeti Elelmiszerlanc-biztonsagi Hivatal (NEBIH), és a mar tobb pontnal emlitett

Nemzeti Foldiigyi Kézpont is.

A szakmaval szoros kapcsolatban allo civil szervezetek koziil az Orszdgos Erdészeti
Egyesiiletet ¢s a Magan Erddtulajdonosok és Gazdalkodok Orszagos Szovetségét érdemes kii-

16n megemliteni, mint napjainkban is aktiv érdekképviseleti szerveket.
2.2. Gazdasagi elemzés

A gazdasagi elemzések elvégzéséhez nélkiilozhetetlen a vizsgalt szerepl6k azonos megkdzeli-
téssel készitett, rendszeresen kozzétett adatbazisai, melyek kell hozzaférhetdséget biztosita-
nak az elemzOk szamara. Az agazatban miikod6é gazdasagi tarsasagok esetében a kozos alapot
a szamvitel jelenti, mely ,,a vdllalkozok miikodesét, tevékenységét bemutato informdcios
rendszernek tekintheté” (Sztano, 2019, p.15.). Ezen informaciorendszer keretét és alapjat
nagyrészt a szamviteli térvény (2000. évi C. torvény a szamvitelrdl) biztositja, melynek célja,
hogy megbizhatd és valods képet adjon a tarsasagok vagyoni, jovedelmi és pénziigyi helyzeté-
r6l. Mindezt az iizleti évek lezarasat kovetden, beszamolok formajaban teljesitik a térvény al-
tal erre kotelezett vallalkozasok. A beszamolokészités részletezésére e dolgozatban nem val-
lalkozva, altalanossagban elmondhatd, hogy a beszamol6 tartalmilag tobb részbdl all. Ezek
koziil a mérleg mutatja be a vagyoni helyzetet, az eredménykimutatas a jovedelmi helyzetet
reprezentalja, a kiegészitd melléklet pedig tovabbi fontos informaciokat szolgaltat, mint pél-
daul a pénziigyi helyzetet leir6 cash flow kimutatast. Fontos megjegyezni, hogy a szamviteli
torvény tobbfajta beszamolo elkészitését is lehetdve teszi, igy a kettds konyvvitelre kotelezett
tarsasagok az éves beszamolok helyett — bizonyos feltételek fennallasa esetén — készithetnek
egyszerlsitett éves beszamolodt is, amely kisebb részletességet kivan meg a kozzététel soran
(Szoka, 2021). Az ebbdl fakadd informéaciokiilonbséget az elemzés soran figyelembe kell

venni a megfelelé6 modszertan megvalasztasahoz.
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A szakirodalomban elterjedt beszamoloelemzések az esetek dontd tobbségében egyes
vallalkozasokkal kapcsolatban talalhatok meg, a csoportos, vagy agazati szinten késziilt — és
elérhetd — elemzések szama meglehetdsen alacsony. Tovabb szlkiil a kor az erdészeti szakte-
rileten végzett kutatasokra vonatkozoan, azonban korantsem mondhat6 érintetlen kérdéskor-
nek. Sokolov hat orosz erdészeti termékeket forgalmazo cég kapcsan végzett kimutatasokat,
mely sordn kiilonb6z0 mutatokat vizsgalt, igy eredményeinél kitért tobbek kozott a vallalatok
likviditas problémaira, valamint az alacsony jovedelmezdségre (Sokolov, 2008). A szamviteli
szabalyok jorésze altalanos szemlélettel tekint valamennyi gazdalkodasi teriiletre, azonban az
erdogazdalkodasnal, avagy az erdokben tapasztalhat6 sajatossagok tobb ponton is kihivast je-
lentenek a szamviteli értelmezés el6tt. Ezt erdsiti meg egy 2010-es lett esettanulmany, mely a
nemzetko6zi szdmviteli standardok koziil az IAS 41 (Mez6gazdasag) alkalmazhatdsagat vizs-
galta, kiilondsen az erddvagyon elszamolhatosagara fokuszalva. Megéllapitdsai soran kiemeli,
hogy az erd6fold, illetve az erdd fadllomanyanak értékét kiilon kéne nyilvantartani, és az allo
faanyagot a valds értékén kell megbecsiilni (Grege-Staltmane, 2010). A mez6gazdasag oldala-
1ol élénkebben, valamint nagyobb szamban jelentek meg eziranyu kutatasok. Sipiczki a dok-
tori értekezésében foglalkozott a mezdgazdasag jovedelmezdségére hatd faktorokkal, kiilono-
sen a likviditassal, a timogatasi rendszerrel, valamint a forrasoldali tkeszerkezettel. A szerzd
az Agrargazdasagi Kutato Intézet altal mukodtetett mezdgazdasagi tesztiizemi halozat infor-
macios rendszerét hasznalta adatbazisként, mely 2015-ben 1965 vallalkozas gazdasagi adatait
tartalmazta (Sipiczki, 2019). Mara ez a szam koriilbeliil 2100 folé emelkedett és stlyozza a
mintadban szerepld lizemeket aszerint, hogy hozzavetdlegesen hany vallalkozast reprezental a
sokasagbol. Az erdégazdalkodas vonatkozasaban a 2000-es évek kozepén miikodott egy ha-
sonlo célokat kitlizd Maganerdd-gazdalkodoi Tesztiizemi Héalozat, azonban sajnalatos modon
ma mar nem iizemel ez a rendszer, noha sziikségességét nem lehet eléggé hangsulyozni az
okonomiai vizsgalatok kapcsan (Mertl, 2019). A magyar erdégazdalkodasi agazat szamviteli
adatokon alapul6 elemzésével az emlitett szerz6kon kiviil még Benkd (2008), illetve Lett és
munkatarsai (2017) foglalkoztak. Mindkét munkaban az addhatdsag adataira tdmaszkodott,
elébbi a 2002-2003-as éveket tanulmanyozta, mig a kés6bbi kiadvanyban hosszabb iddtavra,
a 2001-2012-es iddszakot felolelden tortént megfigyelés a fobb mérleg és eredménysorok ala-
kulasa kapcsan. Azdta az erdogazdalkodasi dgazatot érintd, nagyszamu mintdval dolgozo, at-
fogd tanulmany nem késziilt, ami pedig komoly trt képez az erdészeti 6kondmia tudomanyos

vilagaban.
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3. ANYAG ES MODSZER

A dolgozat soran az erdégazdasagi vallalkozasok vagyoni és jovedelmi helyzetét részletezem

2015-t61 2021-ig bezarodlag.

A kutatashoz sziikséges adatokat a belga a Bureau Van Dijk Orbis nevii adatbazisabol
toltottem le, mely vilagszinten mintegy 400 milli6 gazdasagi tarsasdgnak az adatait gyiijti 6sz-
sze ¢€s tarolja. A sziikséges adatbazis lehatarolasdhoz a gazdasagi tevékenységre vonatkozoan
végeztem szlrést, mely a NACE 2 Rev. osztalyozasi rendszer szerint csoportositja az egyes
tevékenységeket. Ennek megfelel a magyar TEAOR’08 osztalyozas, amely négy szintes
struktiraban foglalja 0ssze a gazdasagi tevékenységeket. Esetemben az A jell, Mezogazda-
sag, erdégazdalkodas, haldszat nemzetgazdasagi ag 02-es Erddégazddlkodas agazata volt a Ki-
jelolés targya (2. tablazat).

2. tablazat: Kivalasztott gazdasagi tevékenységek a TEAOR'08 rendszere szerint
Sajat szerkesztés, Forras: KSH, 2018

MEZOGAZDASAG, ERDOGAZDALKODAS, HALASZAT
02. Erdégazdalkodas

02.1 | 02.10 Erdészeti, egyéb erddgazdalkodasi tevékenység
02.2 | 02.20 Fakitermelés

02.3 | 02.30 Vadon term¢ egyéb erdei termék gytijtése
02.4 | 02.40 Erdészeti szolgaltatas

A lekérdezés 2646 vallalkozas adatsorat eredményezte, melyeknél kritérium volt, hogy
a legutolso elérhetd évre (2021) vonatkozodan rendelkezzenek beszamoloadatokkal. Az adat-
bazist Excel formatumban kiexportaltam és szerkesztettem. A kapott sokasagot tovabb redu-
kaltam azzal a feltétellel, hogy a teljes idOszakra vetitve rendelkezzenek szamszerli adatokkal
az alabbi mérleg- és eredménysorokra vonatkozdan: befektetett eszkdzok, forgdeszkozok,
mérlegféosszeg, sajat toke, jegyzett toke, értékesités nettd arbevétele (operating revenue),
lizemi (lizleti) tevékenység eredménye, pénziigyi miiveletek eredménye, adozott eredmény. A
mintaba igy kereken 1000 db gazdasagi szerepld keriilt be, koztiik a nagy allami erdégazdasa-
gi részvénytarsasagok, kivéve a VADEX Mez6f6ldi Erdé- és Vadgazdalkodasi Zrt.-t, mivel
ez 01.70 Vadgazdalkodds, vadgazdalkoddsi szolgdltatds TEAOR-kéd alatt végzi fétevékeny-
ségét. Ugyancsak fontos megemliteni, hogy a Tanulmanyi Erdégazdasag Zrt. tulajdonviszo-
nyat tekintve atkeriilt a Soproni Egyetemért Alapitvany tulajdonaba, azonban tekintettel jelle-

gére ¢s 2020-1g tartd allami tulajdonu tarsasag révén az allami vallalatok k6z¢ sorolom.
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A 7. dbra szemlélteti a vallalkozasok TEAOR szam szerinti megoszlasat. A minta tobb,
mint felét a 02.10 kodu tarsasagok adjak, ezzel szemben minddssze két cég foglalkozik foéte-
vékenység szerint vadon termd erdei termékek gytijtésével. A képzeletbeli dobogd masodik
fokan a szolgaltatasi tevékenységet végz6é gazdalkodok allnak (02.40), ide tartoznak példaul a

szakiranyit6 vallalkozasok, mig 196 db cég lat el kivitelezdi munkat fakitermelés keretében.
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7. abra: Erdégazdasagi tevékenységet folytaté vallalkozasok megoszlasa
TEAOR szam alapjan, Sajat szerkesztés, Forras: Orbis

Az adattdbla a TEAOR szamok mellett tovabbi kiegészité informaciokat nytjtott a val-
lalkozas méret szerinti besorolasardl, a székhelyiil szolgal6 varosrol, valamint a regionalis el-
helyezkedésr6l. Ez utobbit szemléltettem a 8. abrdn, amelyen megyékre bontva osztottam szét
a mintat alkoté 1000 tarsasagot. A slirliség (db/megye) alapjan hat csoportot alakitottam ki,
melyeket eltéré szinkoddal jeldltem. Nem meglepd mod, az erdésiiltebb teriileteken, az Esza-
Ki-Kozéphegységtol egészen a Zalai-dombsagig, bukkannak fel nagyobb szamban szakiranyt
vallalkozasok. A legtobb Borsod-Abatj-Zemplén megyében taldlhatd (115 db), a legkevesebb
Békés megyében (2 db). Szamottevd darabszammal bir még Veszprém, Zala, Somogy ¢s Pest
megye, ugyanakkor kevesebb erdészeti vallalkozas van jelen Koméarom, Csanad-Csongrad és
Fejér megyében. Az erdd ingatlan jellege miatt ezek a cégek is javarészt helyhez kotottek, és
fontos szerepet toltenek be a vidékfejlesztés terén foglalkoztatassal, helyi adok megfizetésé-

vel, valamint hozzaadott értéknoveléssel.
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8. abra: Villalkozasok megoszlasa (db) megyék szintjén
Sajat szerkesztés, Forras: Orbis

Az adatbézis méret szerinti besorolasa alapjan elkiilonitlink kis, kdzepes € nagy vallala-
tokat. Ezt a 9. dbran 6tvoztem a tulajdonosi hattérrel, amit magam rendeltem a tarsasagokhoz.
Utobbi esetében lathatd, hogy az allami erdégazdasagok kis 1étszamban, de koncentralt erd-
forrasok mellett folytatnak erddégazdalkodast, noha Eurdpaban egyedinek tekintheté modon,
nem egy allamerdészetként viselkednek, hanem — immar — 21 kiilon tarsasagként, olykor

egymas versenytarsaként mikodnek.
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9. abra: Vallalkotiasok megoszlasa gazdasagi méret és tulajdonviszony tekintetében
Sajat szerkesztés, Forras: Orbis
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A méret szerinti elkiilonités a kkv besorolas kategoriait alkalmaztam. Leolvashatoé az
abrardl, hogy a maganszektort alapvetden a kis vallalatméret jellemzi, a 979 db magan tulaj-
donu cégbdl minddssze 39 olyan van, ami eléri a kdzepes méretet. A magéan erdégazdalkodok
kozott kell megemliteni a kft.-ken és bt.-ken tulmenéen az erdébirtokossagi tarsasagokat, me-

lyek jellegiikbdl adodoan tisztan erd6gazdalkodasi tevékenységet latnak el.
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4. EREDMENYEK

A gazdasagi elemzés eredményeit elobb vagyoni, majd jovedelmi aspektusbol mutatom be,
részletezve a fontosabb tételek idobeli alakulasat, a vizsgalt befolyasold tényezok szerepét,
valamint kiilon alfejezetben részletezem az egyes mutatoszamok szamitasaval kapott értéke-

ket.

4.1 Vagyoni helyzet

Az agazat vagyoni helyzetének elemzéséhez kivalasztottam azokat az eszkdz, illetve forras té-
teleket, melyek vonatkozasaban valamennyi vallalkozas publikalt adatokat, lehetévé téve az
iddbeli 6sszemérhetdséget. A beszdmolokészités soran a mérlegben kell — adott idépontra vo-
natkozoan — kimutatni a vallalkozas vagyoni 0sszetételét, a rendelkezésre allo €s a mukddést
szolgélo eszkozoket, valamint mindezek finanszirozasi forrasait. A szamviteli beszdmolok

elméleti hatterét Sztan6 (2019), illetve Paar és tarsai (2021) miiveib6l dolgoztam fel.

Az agazat Osszes eszkozét takaro mérlegfoosszeg idébeli alakulasat az 10. abra mutatja.
A konnyebb értelmezhetdség végett valamennyi tényezénél az aldbbi dbrazolasi sémat hasz-
nalom, melynél a bal oldali tengely ezer forintos nagysagrendben a percentilisekre bontott
vonaldiagramokra, a jobb oldali tengely pedig valamennyi tarsasag Osszesitett adatat repre-
zentalo oszlopdiagramokra vonatkozik millié forintban mérve. A mérlegf6osszeg tekintetében

egyenletes novekedést tapasztalunk, melyet a linearis trendvonal is magas illeszkedéssel iga-

zol vissza.
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10. abra: Mérlegfoosszeg alakulasa percentilisekre bontva és abszolut értékben
Sajat szerkesztés, Forras: Orbis
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A percentiliseknél kitlinik, hogy az adatsor medidnja meglehetdsen alacsony értékeket
vesz fel, és bar a 2015-6s 14185,5 ezer forintrol 2021-re mar 23323,5 ezer forintra emelke-
dett, a legnagyobb novekedés egyértelmiien a felsé 10%-hoz kotédik, ami kis hijan (+195%)

megduplézta 6sszvagyonat, és 2021-ben a median érték kozel tizszeresét tudhatta magaénak.

A percentilisek kozotti differencia — bar eltéré mértékben, de — jol kirajzolodik a tobbi
abran is. A befektetett eszkdzok a tartos, egy éven tul szolgalatot teljesitd eszkdzallomanyt
foglaljak magukba. Ezen beliil harom mérlegcsoportot kiilonitlink el: az immateridlis javakat,
a targyi eszkozoket, valamint a befektetett pénziigyi eszkozoket. Kiilondsen nagy sullyal bir-
nak a targyi eszkozok, mely mérlegcsoport egyes cégeknél 90%-os részaranyt is birtokol a be-
fektetett eszk6zokon beliil. A nagy erdégazdasagok jokora ingatlanvagyonnal, illetve jelentds
gépparkkal (terepjarok, munkagépek stb.) rendelkeznek, a kozjoléti fejlesztések és az erddte-
lepitések pedig a beruhazasok eszkozsorat novelik. Az id6soros adatok ezesetben is egyenle-
tes novekedést mutatnak, ugyanakkor hatalmas kiilonbségek tapasztalhatok a percentilisek
kozott (11. dbra). A ndvekedésben dontd szerepet jatszo felsé 90%-os vonal megduplazta ér-
tekét, a felso kvartilisben szerepl6khoz hasonloan, ugyanakkor a mintat alkotd tarsasagok fele
2021-ben sem rendelkezett 3690 EFt-nyi befektetett eszkozallomannyal. Kiilon eziranyt vizs-
galat nem tortént, de feltételezésiink szerint egy Kolmogorov—-Szmirnov teszt visszaigazolna,

hogy a minta nem mutat normalis eloszlast.
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11. abra: Befektetett eszkozok alakulasa percentilisekre bontva és abszolut értékben
Sajat szerkesztés, Forras: Orbis

25



Az eszk6zok masik nagy csoportjat képezik a forgodeszkozok, melyek nem szolgaljak
tartdsan a vallalkozasi tevékenységet. Ide értenddk a készletek, a kovetelések, a hitel- és tu-
lajdonviszonyt megtestesitdé értékpapirok, valamint a pénzeszkozok. Az adatbaziskezeld
egyiitt kezelte a forgdeszkozoket az aktiv id6beli elhatarolasok mérlegfécsoporttal, ezért meg-
jelenitésiik is eszerint torténik a 12. dbrdn. Lathato, hogy a 2019-es visszaesést leszamitva
egyenletesen novekedett az aktiv iddbeli elhatarolassal kiegészitett forgdeszkdz allomany,
ami 2021-ben hozzavet6leg 106 milliardos vagyont eredményezett. Az atlagos szoras alacso-
nyabb a befektetett eszkdzokénél, ami a percentiliseknél is visszatiikrozodik. A median értéke
jobban elszakad az alsé kvartilistdl, de a kordbban tapasztalt kiilonbségek jelen esetben is
fennalnak. Erdemes lett volna megnézni, hogy a kiugré adatok mely mérlegcsoporthoz kothe-
tdek, azonban a vallalkozédsok tobb, mint felénél nem jelent meg a készletekre vonatkozo6 adat,

igy ennek attekintésére ezesetben nem volt lehetdséglink.
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12. abra: Forgéeszkozok alakulasa percentilisekre bontva és abszolut értékben
Sajat szerkesztés, Forras: Orbis

A forgoeszkozallomanyra altalaban jellemzObb a hektikussag, hiszen révidebb ideig
szolgaljak a vallalkozas tevékenységét, jobban hatnak rajuk a piaci valtozasok, és siirgds eset-
ben konnyebben mobilizalhatok. A pénzeszkdzokre kiilondsen igaz mindez, ugyanis ez az
egyik alapja a vallalkozas likviditasanak, és azonnali pénzsziikséglet esetén a kotelezettségek
fedezetélil szolgalhatnak. Az 4gazat likviditdsa szempontjabol mindenképp kedvez6 a pénz-
eszkozok idobeli novekedése, igaz, itt is jellemzOen a nagy vallalatok birtokolnak sokat (13.

abra). Az allami erd6gazdasagok szegregalt adataibol lathatjuk, hogy az elmult évtizedben je-
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lentdsen fejlesztették pénzeszkdz allomanyukat, ami leginkabb a tulajdonos altal folyositott

fejlesztési tamogatasok, illetve a tékeemelések miatt ingadozott.
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13. abra: Pénzeszkozok allomanyvaltozasa percentilisekre bontva és abszolit értékben
Sajat szerkesztés, Forras: Orbis

A mérleg kettds megkdozelitést alkalmaz a vagyoni allapotra vonatkozoan, igy nemcsak
az Osszetétel megjelenési forma szerinti megoszlasa olvashato ki beldle, hanem azok forrasa
IS, melyek lehetnek sajat vagy idegen eredetlieck. A forrasoldalrol jelen dolgozat keretében a
sajat tokeével foglalkozom részletesebben, mely magaban foglalja a — jegyzett, még be nem fi-
zetett tOkével csokkentett — jegyzet tOkét, a toke-, eredmény- és lekotott tartalékot, a multbéli
¢s jelen piaci érték kiilonbozetét kifejezo értékelési tartalékot, valamint az adott targyév mér-
leg szerinti adozott eredményét. A 14. dbra ugyancsak 6sszegszeriien és percentilisekre bont-
va abrazolja a sajat toke fejlédését. A mintaban szereplé 1000 vallalkozas sajat vagyona
2015-ben 114,76 milliard forintrél 2021-re 155,04 milliard forintra duzzadt, ami a bazisévre
vetitve kb. 35%-o0s emelkedést jelent. Ezt a tulajdonosok bocsatjak a vallalkozas rendelkezé-
sére, €s az altaldnos felfogds szerint nem jellemzd ra az évkozbeni ingadozéds. A linedris
trendvizsgalat determinacios egyiitthatéja (R?=1) 100%-os illeszkedést mutat a megfigyelt
Osszeg adatok esetében, ami jelentdsen magyardzza az idésor varianciajat, igy segitségével
megbizhaté modon lehet a gazdalkodoi kor sajat toke alakulasat elore jelezni. Az éves va-

gyonnovekedés atlagosan 6,56 milliard Ft-ra tehetd.

27



E Ft Sajat toke M Ft

120 000 180 000
y = 6 561 119,86x + 108 984 956,14
100 000 =100 s T 150 000
eyt (s s DAL LA
80 000 e s 120 000
60 000 90 000
40 000 60 000
20 000 | | | | 30 000
] — [ [ [ [ |
0 —— 0

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

CISUm  ==—10% 25% 50% 75% 90%

14. abra: Sajat toke allomanyvaltozasa percentilisekre bontva és abszolut értékben
Sajat szerkesztés, Forras: Orbis

A kiilonb6z6 vagyonszerkezeti és egyéb mutatdk kiilon alfejezetben keriilnek ismerte-
tésre, ezesetben egyediil a tOkeerdsséget jellemezném, melyet a sajat toke és az Osszes forras
hanyadosaval kapunk, ezaltal kimutathat6 a sajat vagyon részaranya a vagyonon beliil, kozve-
tetten pedig ramutat az idegen toke hanyadara is. Az adatok mérsékelten csokkend trendet
formalnak, ami a kezdeti 70,71%-r0l 64,66%-ra valdvisszaesést jelent a vizsgalt cégek eseté-
ben. Ennek ellenére ez az érték még mindig magasnak mondhatd, és messze van a szakiroda-
lom altal kritikus értékként aposztrofalt 30-35%-0s hatartél, ahol mar felmeriilhetne a cséd

veszélye (Musinszki, 2013).

4.1.1 TEAOR szam szerinti megoszlas

A vagyon vizsgalatat elvégeztem a tevékenységi korok vonatkozasaban, ezen elemzés célja,
hogy feltarjam az utolsd vizsgalt év vonatkozéasaban az erdégazdalkodasban miikodd cégek
vagyonat a fétevékenység alapjan.

3. tablazat: Mérlegkategériak ANOVA-tablazata a 2021. évi TEAOR szerint
Sajat szerkesztés, Forras: Orbis

TEAOR — 2021

Viltozé neve F Sig.
Befektetett eszkozok 4,929 0,002
Forgoeszk6zok + AIE 5,142 0,002
Sajat toke 4,954 0,002
Meérlegf6osszeg 5,166 0,002
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A varianciaelemzés elofeltételei teljesiiltek, igy az F-proba lefolytathatova valt. Az F-

proba szignifikanciaszintje alapjan megallapithatd, hogy szignifikans differencia mutathato ki

az iparagi hattér vonatkozasaban. Ezt atlagabraval, vagyis means plottal teszteltem.

2021 — Means plots —- TEAOR
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15. abra: Az egyes vagyonelemek atlagabraja a TEAOR szim vonatkozisaban
Sajat szerkesztés, Forras: Orbis

Az atlagabrabol megallapithato, hogy minden valtoz6 vonatkozasdban azonos mintazat

bontakozik ki. Az atlagabrak értékébdl lesziirhetd, hogy a legnagyobb vagyonnal az erdészeti,

egyeb erddgazdalkodasi tevékenység (0210) rendelkezik, ezt kovet az erdészeti szolgaltatasi

tevékenység (0240). A fakitermelési tevékenység (0220), illetve a vadon termd erdei termé-

kek gytijtése (0230) jelentdsen kisebb vagyonnal rendelkezik.

4.1.2 Tulajdonosi hattér szerinti megoszlas

A véllalati vagyont tulajdonosi szerkezet vonatkozasaban is gorcsd ala vettem, itt két szeg-

mensbe soroltam a cégeket, allami és magantulajdontl vallalkozasokra. A sziikséges értékeket

a 4. tablazat tartalmazza, az atlagok tulajdonosi hattér szerinti megoszlasat pedig a 16. dbra

szemlélteti.
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4, tablazat: Mérlegkategoriak ANOVA-tablazata a 2021. évi tulajdonviszonyok szerint
Sajat szerkesztés, Forras: Orbis

Tulajdonviszony — 2021

Valtozé neve F Sig.
Befektetett eszkozok 2906,515 0,000
Forgbeszkozok + AIE 1960,997 0,000
Sajat toke 2193,228 0,000
Meérlegfoosszeg 2729,525 0,000

A vizsgélat alapjan megéallapitast nyert, hogy szignifikans differencia van a tulajdonosi
szerkezet, és a vizsgalt vallalatok vonatkozasaban, hiszen az F-proba szignifikanciaszintje 5%

alatti.

2021 — Means plots — Tulajdon
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16. abra: Az egyes vagyonelemek atlagabraja a tulajdonviszony vonatkozasaban
Sajat szerkesztés, Forras: Orbis

Az atlagabrakbol megallapitast nyert, hogy az allami tulajdonu véllalatok vagyona je-
lentdsen meghaladja a magantulajdont vallalatok vagyonat, ebbdl fakadoan jelentds szerep-

16knek tekinthetOk az allami vallalatok.
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4.2 Jovedelmi helyzet

A vallalkozasok jovedelmi helyzetét az eredménykimutatds testesiti meg, amely a mérlegnél
feltiintetett adozott eredmény levezetését tartalmazza. Ez az lizemi (lizleti) tevékenység és a
pénziigyi miiveletek eredményeinek az dsszevont, és az adofizetési kotelezettséggel csokken-
tett értéke. Ebben az alfejezetben a bevételeket, az tizemi tevékenység eredményét, valamint
az adozott eredményt targyalom részletesebben, mivel ezekre a tényezdkre a minta dsszes val-

lalkozasa publikalt adatot.

Az értékesités nettd arbevételét és az egyéb bevételeket itt kénytelen voltam egy kalap
alatt megjeleniteni, mivel az Orbis adatbazisban a kiilon kimutatott arbevételre kevesebb tar-
sasag rendelkezett szamszer(i adattal, ami torzitotta volna az eredményeket, ez pedig gatolta
volna az 0sszemérhetdséget az egyes évek kozott. Ezesetben is kéttengelyli abrakat haszndl-
tam, melynek bal oldala a percentilisekre, jobb oldala pedig az 6sszegzett értékekre vonatko-

zik, elobbi ezer forintra, utdbbi pedig millid forintra vetitve.

Az értékesités nettd arbevételeként kell kimutatni az adott {izleti év sordn értékesitésre
keriilt vasarolt és sajat termelésti készletek, valamint a teljesitett szolgaltatasok — kiilonb6zo
tényezok altal modositott — nettd, vagyis az altaldnos forgalmi adot nem tartalmazo ellenérté-
két. Az erdégazdalkodasi dgazatban tevékenykedd vallalkozasok bevételi portfolidja igen szé-
les spektrumon mozoghat, hiszen egy komplex termel6i, gazdalkodoéi, szolgaltatdi rendszerr6l
beszéliink. Néhany tarsasag kiegészitd mellékletét attanulmanyozva hozzavetdlegesen az
alabbi cimeken bonyolitanak le szamottevé forgalmat: erdégazdalkodasi szolgaltatas, faki-
termelés, fafeldolgozés, csemetetermelés, vadaszat, kozjoléti szolgaltatdsok, faanyag szallitas,
kereskedelmi tevékenység, szakiranyitasi és egyéb szolgaltatas stb. Nem szabad figyelmen
kiviil hagyni, hogy bizonyos vallalatok a vizsgalt TEAOR szamu fétevékenységeik mellett
tovabbi melléktevékenységeket is folytatnak, ami ugyanugy terheli a kapott eredményeket,
igy a tisztan erddgazdalkodasbol és a hozzéd szorosan kapcsoldodd szakmai szolgéltatdsokbol
szarmazo teljesitményeket ilyen mintaszam mellett nem lehet pontosan megbecsiilni. Az érté-
kesités rendszerint belf6ldon zajlik, export esetén pedig tilnyomorészt az Eurdpai Unio tagél-
lamaiba iranyul. Az egyéb bevételeken beliil tobbek kozott meg kell emliteni a kapott tdmoga-
tasokat, kartéritést, késedelmi kamatot, a haszonbérleti dij 6sszegét, illetve a térités nélkiil ka-
pott eszk6zok €s szolgaltatdsok értékét, valamint minden tovabbi — a térvény szerint itt kimu-
tatand6 — ki nem emelt egyéb bevételt. 2016-t61 kezdve ide sorolanddk az addig kiilon taglalt

rendkivili bevételek is.
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A 17. abran a két bevételi tétel egylittes idébeli alakuldsa lathat6. A forgalom nagysaga
2021-re elérte a 166 milliard Ft-ot, ami kozel 23 milliard Ft-tal nagyobb a 2015-ben jegyzett-
nél. Az adatok medidnja 18,307 milli6 Ft-ot ért el 2021-ben, mig a 90%-os percentilisnél
151,422 millié Ft-os bevétel keletkezett. Eszerint a 100. legnagyobb bevétellel rendelkezd
vallalkozas tobb mint nyolcszoros forgalmat bonyolit le a mintdban szerepld tasasagok felé-

nél.

E Ft Ertékesités net. arbev. + Egyéb bev. M Ft
160 000 180 000
y = 3 084 619,36x + 140 348 713,29
140 000 R2= 0,55 ... epeseseefrrmgreeeeeeeess / 160 000
................... o 120000
120 000 | — - e
100 000
- 100 000
80 000
80 000
60 000 H u E - 60 000
ol .. E R
20 000 | |H| 1 20 000
0 0
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
E=ISum  =—10% 250 w500 75%  ==090%

17. abra: A bevételek allomanyvaltozasa percentilisekre bontva és abszolut értékben
Sajat szerkesztés, Forras: Orbis

A 2020-as év megtorte az addigi novekedést, amiben kulcsfontossagli szerepe volt a
Covid-19 okozta leallasoknak, illetve a kereslet bezuhanasanak. A percentiliseknél jol latszik,
hogy a legnagyobb forgalmat lebonyolitd, élénk piaci szereplok estek vissza a legjobban,
ugyanakkor a kdvetkezd évben gyors talpra allas jellemezte teljesitményiiket. Emogott feltéte-
lezhet6en nagy szerepet jatszik a nemzetkozi kereskedelem allapota, ugyanis a felsé 10%-ba
tartozo cégek feltehetden aktivabbak az export értékesités terén, €s jobban ki voltak téve a

valsag negativ hatasainak.

Az arbevétel mellett a vallalkozas altal rendszeresen, lizletszerlien végzett alap- és ki-
egeészitd tevékenységekhez kapcsolodd valamennyi bevétel €s koltség eredményeként kapjuk
az lizemi (lizleti) tevékenység eredményét. A fécsoporthoz kétféle levezetési modszerrel jut-
hatunk, eszerint beszélhetiink 6sszkoltség tipust, valamint forgalmi koltség tipusti eredmény-
kimutatasrol. A kétféle szemlélet eltérd felfogassal csoportositja az értékesitési tevékenység
soran felmertiil bevételek és raforditasok egy részét, attol fliggetleniil, hogy belfoldi vagy kiil-

foldi értékesitésrol van szo. Az alkalmazando eljarast a szamviteli politikaban kell megvalasz-

32



tani. Jelentdsége az eredmények értékelése soran abban rejlik, hogy mely eredménytételek mi-
lyen mintaszam mellett allnak rendelkezésre. Mivel mindkét eljaras ugyanarra az eredményre
vezet, ezért az egyes tételek részletezését mellézve az lizemi eredmény iddsoros valtozasat

demonstralom.

A 18. abrat megfigyelve azt lehet észrevenni, hogy nagyfoku ingadozas mutatkozik az
eredmények terén, ezaltal a lineéris trendvizsgalat sem mutat a korabbi elemzéseknél tapasz-
talt pontos illeszkedést. Az alsé kvartilisbe tartozé tarsasagok szinte a teljes id6szak alatt
veszteség mellett folytattak tevékenységiiket, az alsé 10% pedig 2021-ben t6bb, mint 3 millid

Ft-os minuszt kdnyvelhetett el.

E Ft Uzemi tev. eredménye M Ft
20000y = 40 607,20x + 7 120 334,43 9 000
R2=0,01
15 000 ; ...................... ;/ 6750
\v/

10 000 4500
5 000 2250
0 0
20T5——R046—00t7—2048 2019 2020 2021
-5000 22250

E=Sum  =—10% 250f e 50% 750 e 90%

18. abra: Az iizemi eredmény allomanyvaltozasa percentilisekre bontva
és abszolut értékben
Sajat szerkesztés, Forras: Orbis

Hasonl6 képet fest az addzott eredményt szemléltetd 19. dbra is, mely egy évet (2019)
leszamitva, mindig alacsonyabb az lizemi eredménynél. Az eltérés oka feltételezhetden a fi-
nanszirozasi kornyezet ¢és az adozasi kedvezmények kihasznalasédban rejlik. Szamottevo visz-
szaesés tapasztalhato a 2016-0s, 2019.es és 2020-as években. A csdokkenés okai Osszetettek,
altalanossagban a makrokornyezeti résznél emlitett természeti katasztrofak gerjesztette fapiaci
rendellenességek, a biomassza kereslet visszaszorulasa, valamint a 2020-as gazdasagi valsag
hatdsaival is magyarazhat6. A vallalkozasok fele vagy veszteséges vagy alacsony jovedelme-
zOséggel bir, a legjobban teljesitd 250 szerepld pedig 5 millio Ft-ot meghaladd nyereséget

konyvelhetett el a legutolsd beszamolasi évben. Az dgazat Osszes eredménye a vizsgalt id6-
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szakon beliil 2021-ben érte el a legmagasabb értéket (7,989 milliard Ft), és 2019-ben volt lo-

kalis minimumon (5,350 milliard Ft).

Adoézott eredmény

EFt M Ft
20 000 9000
y = -24555x + 7E+06
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19. abra: Az adoézott eredmény allomanyvaltozasa percentilisekre bontva

és abszolut értékben

Sajat szerkesztés, Forras: Orbis

4.2.1 TEAOR szam szerinti megoszlas

Az eredménykimutatds adatait megvizsgaltam agazati vonatkozasban szignifikans differencia

modszerével, F-proba alapjan (5. tabldazat).

5. tablazat: Eredménykategériak ANOVA-tablazata a 2021. évi TEAOR szerint

Sajat szerkesztés, Forras: Orbis

Ertékesités netto arbevétele
+ Egyéb bevétel

Uzemi tevékenység eredménye

Adozott eredmény
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F Sig.
4,659 0,003
3,787 0,010
4,067 0,007



A varianciaelemzéssel bizonyitast nyert, hogy a két eredménykategoria, valamint az

tizemi szintli bevételek szignifikdnsan kiilonboznek a vizsgalt erdészeti tevékenységek vonat-

kozasaban.
2021 — Means plots - TEAOR
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20. abra: Az egyes eredménytételek atlagabraja a TEAOR szam vonatkozasaban
Sajat szerkesztés, Forras: Orbis

Megallapithato az atlagabrak alapjan, hogy a legnagyobb bevétellel és lizemi eredmény-
nyel, valamint ad6zott eredménnyel a 0210-es dgazat, az erdészeti tevékenység érte el, ame-
lyet az erdészeti szolgaltatas kovet (20. abra). Mindegyik valtozé vonatkozasaban kedvezd

tartomanyban van az atlagos érték.

4.2.2 Tulajdonosi hattér szerinti megoszlas
A tulajdonosi hattér hatasat varianciaclemzéssel értékeltem, vagyis azt vizsgaltam van-e hata-

sa a tulajdonosi szerkezetnek az eredménykimutatas tételeire (6. tablazat).
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6. tablazat: Eredménykategoriak ANOVA-tablazata a 2021. évi tulajdonviszony szerint
Sajat szerkesztés, Forras: Orbis

Tulajdonviszony — 2021

Valtozé neve F Sig.
Ertékesités nettd arbevétele
+ Egyéb bevétel 3183,979 0,000
Uzemi tevékenység eredménye 436,454 0,000
Adodzott eredmény 458,352 0,000

Az F-proba alapjan megallapithatd, hogy a tulajdonosi hattér befolyasolja a vizsgalt

agazatokban milkodo tarsasagok eredményességét (21. dbra).

2021 — Means plots — Tulajdon
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21. abra: Az egyes eredménytételek atlagabraja a tulajdonviszony vonatkozasaban
Sajat szerkesztés, Forras: Orbis

Az atlagabra alapjan megallapithatd, hogy az allami véllalatok eredményessége jelentd-

sen magasabb, mint a magantulajdon tarsasagoké 2021-ben.
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4.3 Alkalmazott mutatok

Az agazati elemzéshez felhasznalt mutatoszamokat a rendelkezésre allasuk, a hasznalhatosa-
guk, illetve a terjedelmi korlatok figyelembevételével valasztottam ki. Az egyes mutatok el-
méleti hatterét Zéman és Béhm Modszertan vallalkozasok pénziigyi teljesitményének mérésére

ciml munkdjabol szakirodalmaztam ki (Zéman et Béhm, 2019).

A tbkeszerkezet vizsgalatahoz a tOkeattételi mutatot hasznalom (gearing), mely az ide-
gen téke, esetemben a hosszh lejarata kotelezettségek (Non Current Liabilities), sajat t6kén
beliili aranyara mutat ra. Az adattal rendelkezd vallalatok mutatdészdmat percentilisek szerint
abrazoltam a 22. abran. A mutatdszamot tobbféle megkozelités szerint lehet értelmezni, egy-
részt a magas viszonyszam arra utalhat, hogy a tarsasdgoknak jelentds 6sszeget kell forditania
a hitelezok kifizetésére, masrészt azt az egyszerii kovetkeztetést is levonhatjuk beldle, hogy a
magas tokeattétellel rendelkezok egyaltalan hitelképesek, mig az alacsonyak kevésbé. Az abra
azt mutatja, hogy a cégek alig tobb, mint 25% szazaléka, de a felénél biztosan kevesebb ren-
delkezik hosszu lejaratt kotelezettségekkel, a tobbiek esetében a szamlalo értéke 0 vagy rend-
kiviil alacsony. Ezen feliil szamottevo kiilonbség (38% - 2021) mutatkozik a felsd kvartilis és
a 90% attétele kozott, ahol magas az eladosodottsag mértéke. Az agazat nagyrészére tehat
nem jellemzd a hitelfelvétel, mely abbdl is fakadhat, hogy az erddgazdéalkodasi tevékenység

hitelezéséhez a bankok is rugalmatlanabbul allnak hozza.
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22. abra: Toékeattételi mutaté idébeli alakulasa percentilisekre bontva
Sajat szerkesztés, Forras: Orbis
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A likviditas a vallalkozasok egyik alapvetd képessége arra vonatkozdan, hogy rovid ta-
von felmeriilé kotelezettségeiket mennyire képesek gyorsan hozzaférhetd eszkozeikbdl fedez-
ni. A rovidtav eszkoz és forras oldalon is fontos kritérium, ezért a hanyados szamlaldjaban a
forgdeszkdzok mérlegfécsoportot, a nevezdben pedig a rovid lejarata kotelezettségeket hasz-
naljuk. Az akut fizet6képesség fontos paraméter lehet hitelkérelmek soran, ugyanis a hitelin-
tézetek sok esetben 2 érték feletti mutatdszamot varnak el, amit lathatéan a tarsasagok fele
nem ér el, koztiik a 21 allami vallalatbol mindossze 4-nek volt 2-nél magasabban a likviditasi
mutatoja 2021-ben (23. dbra). Ez részben magyarazatot adhat, miért nem tud hossza lejarata
kotelezettségekkel operalni sok vallalkozas. Ennek ellenére a magas mutatészam sem feltétlen
kedvezd, hiszen ez azt jelezheti az elemz0 szamara, hogy a cég tulsagosan konzervativ mod,

maganal tartja eszkozeit, és befektetési politikat nem vagy rosszul folytat.
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23. abra: Likviditasi rata idoébeli alakuldsa percentilisekre bontva
Sajat szerkesztés, Forras: Orbis

A jovedelmezdségi mutatok koziil az eszkdzaranyos nyereség szazalékos aranyat fejezi
ki a ROA (Return On Assets). Ravilagit, hogy a gazdalkod6 a ra bizott vagyonnal milyen
eredményt tud elérni, vagyis az addzott eredmény hogyan viszonyul az 6sszes eszk6zhoz. Az
erddgazdalkodasi dgazatban ez rendkiviil hasznos informacid lehetne, ugyanis felfedné az er-
dévagyon-gazdalkodas hatékonysagat. Azonban az erdd, illetve az erd6fold nem jelenik meg
a mérlegben, ezaltal az altalanos értékelési szempontokra tdmaszkodom. Az iddsoros abran
észrevehetd, hogy a 2016-os évben kiugrod visszaesés kovetkezett be, ami az adozott ered-
mény csokkenésével magyarazhatd. 2017 6ta a ROA mutatd valamennyi percentilis esetében

csokkend tendenciat vett fel, ami a legutolso, 2021-es évben mérséklodott. E mogott a korab-
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ban emlitett sorozatos negativ hatdsok (természeti karok, fapiaci rendellenességek) allhatnak,
ami azt mutatja, hogy a cégek a novekvd vagyon mellett nem tudjak ardnyosan ndvelni nyere-

ségiiket (24. abra).
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24. abra: ROA idébeli alakulasa percentilisekre bontva
Sajat szerkesztés, Forras: Orbis

Ugyancsak elterjedt jovedelemezOségi kategoria az EBITDA (Earnings before Interest,
Taxes, Depreciation and Amortisation), amely cash flow szemléletben kozeliti meg az opera-
tiv tevékenységek eredményességét, azaltal, hogy a jovedelemszamitaskor a kamat- és adofi-
zetés, illetve értékcsokkenés levonasa el6tti allapotot mutatja be. Az egyes, eredményt ,,torzi-
t0” hatasok kiiktatasaval sem tapasztalok lényegi eltéréseket az addzott eredménynél megfi-
gyelt trendekhez képest. A cégméret ugyaniigy markansan befolydsolja a jovedelmezdséget,
ugyanakkor a kiszlrt tényezOk legfeljebb az eredményesség mértékét befolyasoljak (pl. 2017-

es év a fels6 25%-nal), annak jellegén azonban nem (25. dbra).
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25. abra: EBITDA idébeli alakulasa percentilisekre bontva
Sajat szerkesztés, Forras: Orbis

A profit margin két jovedelmi kategéria, az adozott eredmény és az arbevétel egymas-
hoz viszonyitott szdzalékos aranyat fejezi ki. Megmutatja, hogy az arbevétel mekkora részé-
bdl tudott a tarsasag nyereséget realizalni. A magasabb érték a kedvezobb, és bar egy agaza-
ton beliil, versenytarsak kozott torténik a vizsgalat, fontos megjegyezni, hogy a jelentds cég-
méretbeli kiilonbségek nehezitik e mutatd értelmezését. Altalanossagban azonban elmondha-
to, hogy a tarsasadgok fele alacsony jovedelmezdséggel, s6t, az also kvartilisig bezardan tarto-
san negativ eredménnyel rendelkeznek, ami felhivja a figyelmet a fenntarthatatlan gazdalko-
das veszélyére. Atlagon feliili értéket tobbnyire a magéan tulajdona gazdasagoknal talalunk, az
alacsony atlag pedig magéaban hordozza azt a kockdzatot, hogy a koltségek esetleges megno-

vekedése esetén konnyen veszteségessé valhat az agazat jelentds hanyada (26. dbra).
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26. abra: A profit margin idébeli alakulasa percentilisekre bontva
Sajat szerkesztés, Forras: Orbis
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Végiil egy 1étszamra vonatkozé kimutatassal élnék, ami az alkalmazotti 1étszam idébeli
valtozasat mutatja be a mar ismert percentilisek szerint, kiegészitve a szamtani atlag vonaldi-
agramjaval. Tobb megallapitas is kiolvashatd az abrardl, egyrészt egészen a felsé kvartilisig,
azaz a mintaba keriilt vallalkozasok % -ét nem érintette alloméanyvaltozas, és 5 vagy annal ke-
vesebb alkalmazotti 1étszammal miikodnek. A legfelsé 10%-nal tapasztalunk létszdmesokke-
néseket (2016, 2019, 2021), illetve -novekedéseket (2018, 2020), ez a kilengés azonban nem
tekinthetd jelentosnek. A vallalati méretek, illetve tulajdonviszonyok itt is szignifikans eltéré-
seket eredményeznek, ugyanis még a nagy allami vallalatok atlagosan 219 6t foglalkoztat-
nak, a kisméreti magan véllalkozasok egyike sem éri el a 100 fs alloméanyt. Agazatszinten
kortlbeliil 13 6 alkalmazottrol beszélhetiink, ami a 2020-as évben a valsag kovetkezményé-

ben visszaesett, és ra egy évre sem tért vissza az addigi szintre (27. dbra).
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27. abra: Az alkalmazotti 1étszam idébeli alakulasa percentilisekre bontva
Sajat szerkesztés, Forras: Orbis
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4.3.1 A vizsgalt mutatok TEAOR szerinti megoszlisa
A vizsgalt valtozok 2021-es értékére varianciaelemzést végeztem el.

7. tablazat: Jellemz6é mutatok ANOVA-tablazata a 2021. évi TEAOR szam szerint
Sajat szerkesztés, Forras: Orbis

TEAOR — 2021

Viltozo6 neve F Sig.
Tokeattételi mutatd 1,354 0,255
Likviditasi rata 0,827 0,480
ROA 4,508 0,004
EBITDA 2,664 0,047
Profit margin 9,007 0,000
Alkalmazotti létszam 6,075 0,000

Az F-proba szignifikanciaszintje alapjan megéllapithatd, hogy a ROA mutatd, Profit
margin (arbevétel aranyos tizemi eredmény), tovabba a foglalkoztatotti 1étszamban mutathato

ki statisztikailag jelent6s eltérés a vizsgalt négy alagazat vonatkozasaban.
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2021 — Means plots
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28. abra: Az egyes mutaték atlagabraja a TEAOR szAm vonatkozasiban
Sajat szerkesztés, Forras: Orbis

Az 4tlagabrak eredményeinek bemutatdsat azon valtozok vonatkozasaban végeztem el,
ahol az F-proba szignifikans differenciat tart fel. Lathato, hogy a ROA mutat6 2021-ben a fa-
kitermelés vonatkozasaban volt a legmagasabb atlaga, ezt koveti az erdészeti, erdégazdalko-
dasi tevékenység. A legkisebb eszkdzaranyos eredményessége az erdészeti szolgaltatasnak
van. A profit margin vonatkozasdban megallapithatod, hogy az dgazatok kozott folyamatosan
visszaesik a margin értéke, a legmagasabb az erdészeti tevékenységnél, ezt koveti a fakiter-
melés, majd az erdei termék gytijtése, végiil a legalacsonyabb az erdészeti szolgaltatas ered-

ményessége 2021-ben.
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4.3.2 Tulajdonosi hattér szerinti megoszlas

A tulajdonosi hattér és a vizsgalt valtozok vonatkozasaban 2021-es adatokra az EBITDA
(adozas, kamatfizetés, és amortizacid el6tti eredmény), tovabba az alkalmazotti 1étszam vo-

natkozasaban lehet szignifikans kiilonbséget feltarni (8. tabldazat).

8. tablazat: Jellemz6 mutatok ANOVA-tablazata a 2021. évi tulajdonviszony szerint
Sajat szerkesztés, Forras: Orbis

Tulajdonviszony — 2021

Valtozo6 neve F Sig.
Tokeattételi mutatd 0,065 0,429
Likviditasi rata 3,029 0,083
ROA 0,431 0,512
EBITDA 305,388 0,000
Profit margin 0,931 0,335
Alkalmazotti létszam 1607,274 0,000

2021 — Means plots
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29. abra: Az egyes mutatok atlagabraja a tulajdonviszony vonatkozasaban
Sajat szerkesztés, Forras: Orbis
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Az adatokat elemezve megallapithato, hogy az alkalmazotti 1étszam, illetve az EBITDA
értéke egyarant az allami tulajdonu vallalatoknal volt magasabb, a tobbi nem szignifikéans ér-

téket mutatonal a magancégek értéke volt magasabb 2021-ben (29. dbra).

4.4 Esettanulmany

Az esettanulmanyhoz a Zalaerdd Zrt. beszamolojat vettem alapul, amelyben a bevétele-
ket az 0sszkoltség eljaras alapjan csoportositottam, bemutatva az lizemi szinti koltségeket, az
lizemi eredményt, valamint az addzés, kamatfizetés és amortizacid elotti eredményt, idegen
széval EBITDA-t. Az izemi eredmény ¢s az EBITDA kozotti kiilonbség f6 tényezdje az ér-
tékcsokkenés, ebben a vonatkozasban pénziigyi iizemi eredménynek is mindsithetd, hiszen
nem veszi figyelembe a pénzmozgéssal nem jar6 amortizaciot vagy értékcsokkenést. Ahogyan
a beszdmolo6 adataibol lathato, jelentds novekedés figyelheté meg az arbevételben, 1 millidrd
Ft-ot meghaladd mértékben. Az anyagkoltségek csokkentek, azonban az igénybevett szolgal-
tatasok, amely a legnagyobb koltségelem kozel 362 millié Ft-tal, 11,5%-kal novekedtek 2021-
re. Jelentdsen nott az eladott aruk beszerzési értéke, tovabba a kozvetitett szolgaltatasok érté-
ke is. Ezen tényezOk ereddjeként az anyagjellegii raforditasok 11,7%-kal emelkedtek.

9. tablazat: Eredménykimutatas-részlet a Zalaerdé Zrt. 2020-2021-es évét tekintve
Forras: e-beszamolo.hu

Adatok (e Ft-ban) 2020 | 2021

Bevételek 7 144 826 ‘ 8213995
Anyagkoltség 556 655 535 451
Igénybe vett szolgaltatasok értéke 3144 063 3506 592
Egyéb szolgaltatasok értéke 46 234 49 050
Eladott aruk beszerzési értéke 13334 55 316
Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 66 608 126 651
Anyagjellegii raforditasok 6sszesen 3 826 894 4273 060
Bérkoltség 1926 898 1924 861
Személyi jellegii egyéb kifizetések 202 923 275 453
Bérjarulékok 368 317 340 495
Személyi jellegii raforditasok osszesen 2 498 138 ‘ 2 540 809
Ertékesokkenés 671078 596 941
Egyéb raforditasok 6sszesen 306 257 ‘ 571 364
Koltségek dsszesen 7 302 367 ‘ 7982 174
Uzemi eredmény -157 541 231 821
EBITDA 513 537 828 762

A személyi jellegli raforditdsok kismértékben emelkedtek, ez mindosszesen 1,7%-0S

novekedés, a tobbi koltségelem kismértékli valtozast mutatott. Az lizemi eredmény negativ
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tartomanyba kertilt 2020-ra, azonban 2021-re mar pozitiv tartomanyba keriilt. Az EBITDA el-

térését jol mutatja, hogy mindkét évben pozitiv értéket vett fel (9. tabldzat).

A Térsasag pénziigyi tervezésénél gyakorta alkalmazott modszer, hogy a meghatarozo

koltségelemeket az arbevételhez viszonyitjuk. Ezt a 10. tablazatban mutatom be.

10. tablazat: Fébb arbevétel alapu viszonyszamok

Mutato 2020 2021
Anyagkdltség az arbevételhez viszonyitva 8% 7%
Igénybevett szolgaltatdsok ardnya az arbevételhez viszonyitva 44% 43%
Anyagjellegii raforditasok aranya az arbevételhez viszonyitva 54% 52%
Személyi jellegii raforditasok az arbevétel aranyaban 35% 31%
EBITDA margin 7% 10%

Ahogyan lathatd, minden meghatarozé koltség vagy raforditas elemnél csokkent a bevé-
tel aranyos érték. Ezen tényez6 azt jelenti, hogy az arbevétel ndvekedési liteme magasabb az
adott koltség vagy raforditas elem névekedésénél. Normal {izleti kdrnyezetben ez kedvezo fo-
lyamatnak tekinthetd. A 2022-es energiavalsag azonban ramutatott arra, hogy jelentds kitett-

ségre nem tud a vallalkozésok jelentds része adaptalodni.

Uzemanyagok hazai piaci atlagaranak és hatdsagi aranak alakulésa, 2022 januar 1-t6l

Forint/liter
200

800 '-J_k_‘j_L—

r
700 [ D
600 J“L\_,_I_,__r"'_r,_H

400

300

0

2022 2022. 2022. 2022 2022. 2022 2022. 2022 2022 2022. 2022,
januar 1. februar 1. marcius 1.  aprilis 1. majus 1. janius 1. jalius 1. augusztus szeptember okiéber 1. november
1. 1. 1.
- 95-6s benzin Gazolaj = Hatasagi ar (480 forint/liter)*

30. abra: Uzemanyagok hazai piaci atlagaranak és hatésagi aranak alakulasa, 2022
Forras: https://www.ksh.hu/heti-monitor/arak.html

Példaként lehet hozni az lizemanyagarak alakuldsat, amely jelentésen novekedett az
utobbi idészakban, 2022.07.31-t61 a nem természetes személyek csak piaci aron tankolhatnak,

kikeriilve a hatdsagi arazas korébol, amelyet az dbran sargaval jeloltem.
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A Tarsasag reziliencidjara egy kozgazdasagi elemzésnél alkalmazott modszertant al-
kalmaztam, ahol egy tényezd, az igénybevett szolgaltatdsok aranak novekedését vizsgaltam
meg. A bevételek novekedésénél a 2021-es novekedési iitemmel szamoltam, ennek eredmé-
nyeképp kaptam 9 443 157 e Ft-ot. Més koltségeket, raforditasokat 2021-es értéken vettem
szamitasba, csak az igénybevett szolgaltatasok értékét ndveltem meg egy adott ndvekedési
titemmel. Az eredményt a bevételbdl kalkulaltam az igénybevett szolgéltatasok, valamint a

mas koltségek, raforditasok levonasaval.

11. tablazat: Az igénybevett szolgaltatasok emelkedésének hatasa az eredményre

Miis Kéltssgek rfordis Igénybevett Bevetel
tasok Novekedés .s.zolga,lt‘at,as , (15% noveke- | Eredmény
: . . (kiindulési érték .
(ceteris parlbus,‘ litem 3 506 592) dés) EFt
2021-es adatok alapjan) EFt EFt
4 475 582 5% | 3681922 9 443 157 1 285 653
4 475 582 20%| 4207910 9443 157 759 665
4 475 582 35% | 4733899 9443 157 233 676
4 475 582 50% | 5259 888 9443 157 - 292313
4 475 582 65%| 5785877 9443 157 - 818302
4 475 582 80% | 6311866 9443 157 - 1344291
4 475 582 95% | 6837854 9443 157 - 1870279
4 475 582 110%| 7363843 9443 157 - 2 396 268
4 475 582 125% | 7889 832 9443 157 - 2922 257
4 475 582 140%| 8415821 9443 157 - 3448 246
4 475 582 155% | 8941810 9443 157 -3974 235
4 475 582 170%| 9467798 9443 157 - 4500 223
4 475 582 185% | 9993787 9443 157 -5026 212
4 475 582 200% | 10519776 9443 157 - 5552201

Az eredményeket vizudlisan is dbradzoltam a 31. abraval.
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31. abra: Igénybevett szolgaltatasok potencialis hatisa az lizemi eredményre

Az adatokbol lathato, hogy az igénybevett szolgaltatasok 50%-os emelkedéséig — min-
den tényezO valtozatlansagat feltételezve — fordul negativ tartomanyba a Tarsasag ilizemi
eredménye. Tehat ha ennél kisebb mértékii koltségsokk éri a Tarsasdgot, azzal feltehetdleg
meg tud birkdzni. Ezen szamités relative egyszerli volta ellenére is képes arra ramutatni, mi-

lyen mértékii a legnagyobb koltségelemtdl valo kitettsége a vizsgalt Tarsasagnak.
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5. OSSZEFOGLALAS

A tanulmény soran attanulmanyoztam az erddgazdalkodasi agazat szakirodalmi hatterét a
fobb vonulatok mentén, torténelmi, gazdasagi, szerkezeti aspektusbol is. Megvizsgaltam a
mintaba keriilt tarsasagok vagyoni €s jovedelmi helyzetét, illetve az egyes befolyasold ténye-
z6k, elsdsorban a TEAOR szam és a tulajdonosi hattér szerepét. A vizsgalatok soran négy ku-
tatasi célt tiiztem ki, melyekkel 6sszefliggésben négy 11j tudomanyos eredményt fogalmaztam
meg.

E1l: A vizsgalt agazat mérlegfodsszege folyamatosan emelkedett, legnagyobb mértékben a fel-
s6 percentilisben volt tapasztalhatdo ndvekedés. Ennek hatterében leginkabb a befektetett esz-
kozok emelkedése volt érzékelhetd, mindemellett a sajat téke is folyamatosan boviilt a vizs-
galt idészakban. A TEAOR szdm vonatkozasaban 2021-ben az erdégazdalkodasi tevékenysé-
get folytatok rendelkeztek a legnagyobb vagyonnal, tartos eszkozértékkel és sajat tokével. A
tulajdonosi szerkezet vonatkozasaban az allami tulajdonu tarsasagok szamottevéen nagyobb
vagyont, tartos eszkozértéket és sajat tokét birtokolnak.

E2: Az arbevétel folyamatos novekedése szektorszinten megfigyelhet6 volt, leszamitva a
2020-as évet. Ezen kiviil a 2015-6s évben tortént adgazatszintli visszaesés. Az lizemi ered-
mény, valamint az adozott eredmény a pandémia masodik évében, 2021-ben volt a legmaga-
sabb, trendjében viszont csokkent a jovedelemtermel$ képesség. A 2021-es évre elvégzett va-
rianciaelemzés alapjan az erdészeti, erddgazdalkodasi tevékenység bevételei, lizemi eredmé-
nye és addzott eredménye a legmagasabb, tovabbd megallapithatd, hogy a tulajdonosi hattér
szamottevo befolyassal birt a vizsgalt mutatokra a 2021-es évben.

E3: Az EBITDA a vizsgalt iddszakban minden percentilis vonatkozasaban névekvo trendet
mutatott, mig a ROA mutat6 egyre inkabb csokkend tendenciat kovet. A likviditési rata kielé-
gitd mértékli a szektorban, de leginkabb a median feletti tartomanyban értékelhetd jonak. A
tokeattétel szinte csak a fels6 10%-ban van jelen a szektorban. Az alkalmazotti 1étszam jelen-
tdsen nem valtozik, inkdbb csokkend tendenciat kovet az dgazatban. A 2021-es adatok alapjan
a TEAOR szamok szerint jelentds kiilonbség mutathato ki az eredményesség, valamint a fog-
lalkoztatotti 1étszam kapcsan. A legnagyobb foglalkoztatonak az erdészeti, erd6gazdalkodasi
tevékenység szamit. Emellett a vizsgalt alagazatokban folyamatosan csokken a profit margin.
A tulajdonosi szerkezet az EBITDA és az alkalmazotti 1étszam vonatkozasaban bir szignifi-
kans hatassal, az allami tulajdonu tarsasadgok javéra.

E4: Az erdészeti, erddgazdalkodasi tevékenységben az igénybevett szolgaltatasok jelentik a

leginkdbb meghatarozo koltséghanyadot. Ezzel 6sszefiiggésben teszteltem, mekkora koltség-
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sokk atvészelésére képes a vizsgalt Tarsasag. Megallapitast nyert, hogy amennyiben a bevéte-
lek novekedése koveti a 2020 és 2021-es iddszak ndvekedését, minden mas koltségtényezd
valtozatlansaga mellett, 50%-o0s igénybevett szolgaltatas emelkedés esetén fordul negativ tar-
tomanyba a tarsasag pénziigyi tipusu ilizemi eredménye, az EBITDA érték. Ezzel tehat azt
vizsgaltam, mekkora a kiilsé sokkal szembeni ellenalloképessége a szektor egyik meghataro-

z6 Tarsasaganak.
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6. KOSZONETNYILVANITAS

A tanulmény végéhez érve hadd koszonjem meg mindenekel6tt konzulensemnek, Dr. Hege-
dis Szilardnak, hogy végigsegitett ezen a rogos uton. Tobb alkalommal is tudott motivalni a
hullamvolgyek idején, és a részérdl mutatkozo aldozatvallaléds, az esti, gyakran hétvégi kon-
zultaciok engem is szorgalomra sarkalltak. Az id0 szoritdsdban az 0sszecsiszolddas és az al-
kalmazkodoképesség jelentett megoldast, s bar a nehézségek nem keriilték el a dolgozatirast,
sikeriilt lezarni egy kutatasi szakaszt. Nem hdstett, de nagy aldozat van benne mindkettdnk
részérol, amit Neked ezuton is koszonok!

A frontvonal mogott azonban a hatorszag is megérzi a haboru szelét, és bar én vivtam ezt a
csatat, ezt masoknak is meg kellett ,,fizetnie”. Bocsanattal tartozom mindazon baratom, csa-
ladtagom fel¢, akiktdl elvettem az ide invesztalt id6t, és méltatlanul koszonom, hogy ezt meg-
értéssel fogadtak. Kiilon igaz ez baratnémre, illetve immar ujdonsiilt menyasszonyomra, aki-
nek nagyon halas vagyok, hogy tdmaszt nyujtott a nehéz pillanatokban, és iires sajnalatok he-
lyett megértéssel és odafigyeléssel orvosolta panaszaimat!

Lehet, hogy ezen a munkan a legtébbet én dolgoztam, de maga a dolgozat egészen biztosan

nem késziilt volna el, ha nincs az a maradék részarany, amit masoknak koszonhetek!
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8. MELLEKLETEK

1. Melléklet: Az egyes eredménytételek atlagabraja a TEAOR szim vonatkozisaban,
2020
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2. Melléklet: Az egyes eredménytételek atlagabraja a tulajdonviszony vonatkozasaban,
2020
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3. Melléklet: Az egyes mutatok atlagabraja a TEAOR szam vonatkozasaban, 2020
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o Tékeattételi mutatd T
3g° 25.50 g 6.72 Likviditasi rata
581

5.23

6
20
4
10
2
0 0
0210 0220 0230 0240 0210 0220 0230 0240
7% ROA Profit margin
574 10,26
6 5,06 8.82
5 6,73
4 3.29
3
1,66
2
1
0
0210 0220 0230 0240 0210 0220 0230 0240
EFt EBITDA Fé Alkalmazotti létszam
15000 25 2242
13 680,8 9385.70 20
10000 i
15
10
5 000
~ 3.75 3,50 4.62
321250 2
0 0

0210 0220 0230 0240 0210 0220 0230 0240



4. Melléklet: Az egyes mutatok atlagabraja a tulajdonviszony vonatkozasaban, 2020

2020 — Means plots
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