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1. BEVEZETES

A koronavirus Vuhanban valé megjelenése, majd Kina mas térségeiben vald elterjedése mar
2019 decemberében aggodalomra adott okot lokalisan. A virus cseppfertézés Utjan terjedt
emberrdl emberre, és gyorsan atlépte Kina hatérait. Par honap leforgasa alatt mar a vilag szamos
orszagaban azonositottak fertézotteket. Az egészségiigyi adatok drasztikus ndvekedése
kovetkeztében 2020. marcius 11-én az Egészségiigyi Vilagszervezet vildgjarvannya mindsitette
az Uj tipust koronavirust, melyet a szervezet féigazgatdja (Tedros Adhanom Ghebreyesus)
kozolt egy rendkiviili sajtotajékoztaton (WHO, 2020).

A pandémia rendkiviil gyors terjedése és magas egészségiigyi kockazata sziikségszeru
intézkedéseket kivant meg vilagszerte az 4llamok vezetditdl, amelyet a virus fertézOképessége
tett indokolttd. Emberi érintkezés soran beszélgetés kozben, de akar egy kohogés vagy
tiisszentés kovetkeztében is képes fertdzni anélkiil, hogy a fert6z0 személy tiineteket
produkalna (ECDC, 2020). A WHO altal kozzétett preventiv jellegli szabalyok betartasa
minden ember egyéni felelossége a virus elleni védekezésben és a kozosség védelmében,
ugyanakkor az allam feladata is, hogy megvédje allampolgarait.

Az éllami feleldsségvallalas a virus terjedésének lassitdsat vagy éppen megallitasat és az
egészseégligyi kockazat csokkentését jelenti. Ennek eszkoze a human érintkezések szamanak
csOkkentése és a mobilizacio részleges (vagy teljes) korlatozasa. Az egészségligyi védekezés
gazdasagi sokkot idézett eld a haztartasok és a vallalkozdsok mindennapi miikddésében. A
gazdasag szerepldi ugyanis nem tudtak ugy viselkedni, ahogy a Covid kitorése el6tt viselkedtek,
hiszen mobilitasuk allami utasitasra szabalyozva lett. A (teljes vagy részleges) karanténhelyzet
kiilondsen érzékenyen érintette azon dgazatokat, ahol a szolgaltatdsnyujtas alapvetd eleme a
human jelenlét és érintkezés, mint példaul a turizmus, a vendéglatas vagy a szérakoztatdipar.
A fogyaszt6i jelenlét hidnyaban a vallalkozasok miikodési zavarokat tapasztaltak, amely
bevételkiesés forméjaban csapodott le. A kiesd bevétel nemcsak a vallalkozokat érintette
negativan, hanem a vallalkozasok 4ltal foglalkoztatott munkavallalokat is, akiknek ezzel a
helyzettel a munkahelyeik keriiltek veszélybe. A megsziing vallalkozasok, a munkanélkiiliség
novekedése és ezaltal a megtakaritasok felélése vagy éppen a hitelfelvevok hitelfizetd
képességének megsziinése (és annak a bankszektorban lecsapodéd kovetkezménye) gazdasagi
valsagot idézhet eld.

A jarvany eldtt legutobb a 2008/09-es vilagvalsdg okozott szintén jelentds problémat a
gazdasagban. Akkor a valsag a bankszektorbol egy endogén sokk hatasara alakult ki, majd 61tott

globalis méretli pénziigyi problémat. Bar e két valsag természetét tekintve azt érzékeljiik, hogy



kiilonboz6 tényezok segitették eld a kialakulasukat, am kdzos benniik, hogy egyarant hatdssal
voltak a gazdasag szerepldire, koztiik a véallalkozasokra. Felmeriilhet benniink a kérdés, hogy
talalunk-e hasonlosagot a két krizishelyzet kozott a vallalkozasok szintjén arra vonatkozoan,
hogy milyen mértékben sikeriil talélni a valsagot.

vizsgalva. Mivel kutatdsunk keretét a Covid gazdasagi kovetkezményei adjak, ezért
vizsgalatunkat olyan teriiletre szilikitjlik, ahol jellemzden a Covid altal érzékenyen érintett
(példaul turizmus, vendéglatas) dgazatokban mitkodo vallalkozasok vannak jelen tobbségben.

fgy esett valasztasunk Magyarorszag 11 turisztikai térségei koziil a Balaton turisztikai térségre,
ahol a mikodo vallalkozasok szamanak valtozasat vizsgaljuk telepiilési szintre lebontva.
Adatainkat a Kozponti Statisztikai Hivatal adatallomanyabdl nyerjiik ki, majd elemezziik 6ket
fajlagos mutatok és indexek alkalmazasa segitségével annak érdekében, hogy 6ssze tudjuk vetni
a 2008/09-es gazdasagi valsadg okozta valtozasokkal.

A téma Ujszerliségét adja, hogy a hazai szakirodalomban ilyen megkdzelitésben korabban még
nem vizsgaltdk a pandémia kovetkezményeit. A kutatds fontossagat és gazdasagi jelentoségét
az eredmények hasznosithatdosaganak sikerességében latjuk, ugyanis feltételezziik, hogy a
Balaton turisztikai térségben tevékenykedd vallalatok vizsgélata soran olyan véaltozasokat
tudunk azonositani, amelyek trendként azonosithatoak a pénziigyi vildgvalsag és a Covid
jarvany idején is.

Ezek alapjan fogalmaztuk meg elsé kutatasi kérdésiinket, amely vizsgalata soran arra
szeretnénk valaszt kapni, hogy befolydsoldo tényezdként hatott-e a pandémia
kovetkezményeként kialakuld gazdasagi valsag a Balaton turisztikai térségben miikodo
vallalkozasok tevékenységére. Ennek feltarasa kulcsfontossagu lehet a gazdasagot befolyasolo
valsag sordn eléforduld események megértésének eldsegitésében. Amennyiben azonositani
tudjuk a befolydsold tényezdket, kutatdsunk vizsgalatat ki tudjuk terjeszteni a pénziigyi
vilagvalsag vizsgélatara, igy parhuzamot kereshetiink a két valsag kozott. Elemzésiink kapcsan
masodik kutatdsi kérdésiinket megfogalmazva azt kivanjuk megtudni, hogy taldlunk-e
hasonldésagot a Balaton turisztikai térségben mikodd vallalkozasok szamanak trendszert
valtozasaban a pénziigyi valsag és a koronavirus okozta gazdasagi valsag kozott.

Ugyanis ezen kérdésekre valaszt nyerve a jovOben el6forduld hasonlod krizishelyzetek
el6fordulasa soran hatékonyabb lehet a valsagra adott valaszreakcio, illetve konnyebben elére
jelezhetd a varhatd kimenetel. Amennyiben sikeriil azonositani ezeket a jellemzoket, akkor a

piaci szerepldk felé kommunikalva eldsegithetjiik azok rugalmas alkalmazkodasat.



2. SZAKIRODALMI ATTEKINTES

A koronavirus kovetkezményeként kialakult gazdasagi valsag és a 2008/09-es pénziigyi valsag
kozotti hasonldsagok feltarasara kutatdsunk szakirodalmi szintézisét hasznaljuk. A kutatas ezen
fejezetében egy szakirodalmi megalapozast kivanunk nyujtani a gazdasagi folyamatok
ciklikussagat alatdmasztd cikluselméletekrdl, kiilon kitérve a cikluselméletek hiveire és
kritikusaira. A fejezet tovabbi részét képezi a gazdasadgi valsagokat Osszegyljtd
valsagelméletek rendszerezése ¢és taglaldsa, amelyet a fentebb emlitett pénziigyi vilagvalsag
sajatossagainak vizsgalata kovet. Attekintésiink a koronavirus kovetkezményeként kialakult

gazdasagi valsag elemzésével zarul.
2.1.  Cikluselméletek

Mindennapjaink soran szemtanui lehetiink a gazdasagban lejatsz6do folyamatoknak €s ezen
folyamatok véltozasainak. Ezen valtozasok masként hatnak a haztartdsokra ¢és a
vallalkozasokra, &m ebben a folyamatos valtozasban megfigyelhetiink valami allandosagot,
valami trendszeriit. Erre a trendszerliségre épiil a gazdasag ciklikussaganak elmélete, mely a
gazdasag novekedo és hanyatld szakaszainak egymasutanisagat hirdeti. A cikluselméletek egy
lehetséges csoportositasa a konjunktiraciklusok fel6li megkdzelités, amely alapjdn négy
konjunkttraciklust kiilonboztet meg a nemzetkozi szakirodalomra (Sipos és Kehl, 2007).
Ezek hosszusagat csokkend sorrendben tekintve a leghosszabb konjunktiraciklus Kondratyev
nevéhez flizédik. Az orosz kozgazdasz az 1920-as években publikalta cikluselméletét,
amelynek megfigyelt periddusai egészen az 1780-as évekig visszanyulnak. Az akkori
publikalaskor Kondratyev (1980) Osszesen 3 ¢és fél ciklust tudott beazonositani, €s egy
hossztciklust 45-60 évesnek itélt meg. Ennek kiegészitéseként emlitjiik meg Sebestyén (2010)
irasat, aki szerint a 2008/09-es pénziigyi vilagvalsag a negyedik Kondratyev-ciklus leszallo
agaban valosult meg.

Sipos és Kehl (2007) felsorolasara hivatkozva a kovetkezd elem a Kuznets-ciklus, mely 15-20
éves gazdasagi periddust 6lel fel. Elméletét egyébként az 1930-ban publikalta eldszor.
Szoll6si-Cira (2014) egésziti ki, hogy Kuznets egyébként Kondratyev kritikusa volt, és az 1950-
es ¢években mar 20-23 éves ciklikussdg megfigyelésérdl publikalt a gazdasagban, amely a
generacios elkiiloniilési trendeknek volt koszonhetd. Kondratyev leirasa alapjan a hosszu ciklus
elméletét Juglar és Kitchin elméleteire alapozza.

Juglar esetében egy ciklus atlagosan 9-11 évig is eltarthat, az 6 vizsgalatanak fokuszat a

vallalatok beruhdzéasainak iddzitése, kiaknazasa és felszamolasa jelenti, melyet egy korabbi



tanulmany alléeszkdz beruhdzasi ciklusként emlit és ebben az olvasatban koriilbeliil 8-10 év
hossztsagura becsiilhetd egy periddus hossza (Sipos és Kehl, 2007).

Kitchin elmélete alapjan egy ciklus 3-5 éves iddtartamot jelent, az 6 vizsgalatanak targya a
vallalatok készletezési gyakorlata, emiatt a szakirodalom leltar-ciklusként is utal rd. Ezen
ciklusok érdekessége, hogy a kutatok nevével ellatott elnevezés — a Kuznets-ciklust leszamitva
— Schumpeternek kdszonhetd. A ciklusok kozti kapcsolodast is Schumpeter irja le, szerinte e
négy cikluselmélet k6zott kapcsolat fedezhetd fel, méghozza a ciklusok periodusait tekintve 1
Kondratyev-ciklus 3 Kuznets-ciklust tartalmaz, amely 6 Juglar-ciklusnak vagy 12 Kitchin-
ciklusnak felel meg. Schumpeter egyébként szintén vizsgalta a gazdasagi ndvekedés és
hanyatlas okait, aminek hatterében vallalkozok és bankarok vitafolyamatanak alakulasat latta
kulcsfontossagunak, ugyanakkor 6 nem jelezte a ciklusok forduldpontjait, ezaltal hosszisagot
sem tudott hozzajuk kapcsolni (Kleinknecht és van der Panne, 2006).

Wallerstein (1980) a Kondratyev-ciklusokhoz hasonld, szintén a hosszl ciklusok elméletét
tamogato6 kdzgazdaszok korébe tartozik. Az 6 megkdzelitésében egy gazdasagi ciklus a kb. 45-
60 év hosszusagi Kondratyev-ciklusnal sokkal hosszabb lehet, ez a nagyon hossza tavu
ciklusok elmélete. Wallerstein a hegemonialis ciklusok tarsadalmi jelentdségére fokuszalt és
nem a gazdasagi folyamatok feldl kozeliti meg a ciklusokat.

Az egyik leghosszabb ilyen ciklus, ami szinte mar korszaknak is nevezhetd a ,,nagy hullam”,
amely kétszaz éves periodusokat azonosit. Fischer (1996) egészen a 11. szazadig visszamendleg
elemezte az altalanos arszinvonal alakulasat, és elemzései alapjan arra jutott, hogy koriilbeliil
200 évente jelentds arforradalmat tapasztalhatunk.

Fischer munkéjat ismerve Brody (1998) szerint a 200 évente jelentkezd arforradalmak kivaltd
oka a kereslet megugrasa, és egyuttal az emberi szellem Gjratermelésének peridodusa, amely
végsO soron demografiai valtozasokra vezethetd vissza.

Természetesen a kozgazdaszok kozott sincs egyetértés a ciklusok hosszara és azok kivaltd
okaira vonatkozoan, illetve vannak olyan gondolkoddk, akik abban sem biztosak, hogy
egyaltalan léteznek gazdasagi ciklusok. Solomou (1987) irdsa az egyik legjelentésebb munka a
nemzetkdzi szakirodalomban a Kondratyev-ciklus céfolatara. Solomou ugy latta, hogy a
gazdasdgi ndvekedés a vildggazdasag strukturjjaban bekovetkezett mindségi valtozasok
kovetkezményeként alakult ki. A megfigyeléseket 1850 és 1913 kozott végezte és 9 éves
mozgodatlagolas alkalmazasaval jutott erre a kovetkeztetésére.

Romer (2006) is a Kondratyev-ciklust kritizalok korébe tartozik. Szerinte ugyan felfedezhetdek

ciklusok, de ezek nem rendszeresek és nem lehet azonositani valamilyen ciklikus mintat.
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csokkenések mértéke nagyon valtozékony és nagyon egyenlétleniil oszlik meg. Ez akar 1 és 10
év kozott mozoghat, mint elteld idS recessziok kozott. Eszrevételei alapjan Romer
improduktivnak tituldlja a Kondratyev-ciklusok tovabbi vizsgalatat, helyette a fluktuaciokat
helyezné a vizsgalat fokuszéaba és ezek rovid tavu, 1,5 és 8 év kozotti elemzését siirgeti. Erre az
iddtartamra iizleti ciklusként hivatkozik, ezzel erdsiti azok tdborat, akik a gazdasagi ciklikussag
magyarazatanak alapjaként a real lizleti ciklusokat alkalmazzak.

Az tizleti ciklusok elemzésére kibocsatasi, foglalkoztatasi és beruhdzasi adatokat vizsgalnak.
Ezen problémakor jeles képviseldirdl a késdbbiekben még ejtiink par szot. Szo116si-Cira (2014)
fogalmazza meg, hogy a vizsgalati modell matematikailag megalapozott, &m a fentebb emlitett
valtozokon kiviil mas valtozok alakuldsanak leirdsara mar nem alkalmas. Egyik cikkiikben ezt
Christiano ¢és Fitzgerald (1998) el is ismeri és azt irjak, hogy a reél iizleti ciklusok kutatasaban
a ciklusok jelensége még tovabbra is rejtély.

A hosszu és rovidebb (lizleti) ciklusok kozott valahol koézépen taldlkozik azon kézgazdaszok
csoportja, akik a kozéptavu (koriilbeliil 15-20 éves idotava) ciklusok 1étezésének bizonyitasat
¢s annak elemzését végzik. A Comin-Gertler (2006) szerzéparos kozéptavon a tarsadalmi
atalakulasok mindségi valtozoit probalja 0sszekapcsolni a révid tava ciklusok kibocsatéasi
fluktuacigjaval. Diebolt és Doliger (2006) is a kibocsatéasi adatokat elemzik. A Dewald-Haug
(2004) szerzdéparos pedig az arak és a kibocsatas dinamikajat vizsgalta, ez adott nekik tdmpontot
a ciklusok kialakitasahoz. Az 6 munkassaguk alapjan egy ciklus hossza koriilbeliil 10 és 20 év
kozotti idétavkeént becsiilhetd.

Osszeségében tehat (a teljesség igénye nélkiil) felsorakoztattunk szamos kdzgazdaszt és kutatot
a cikluselméletek témakoriinkh6z kapcsolodoan egészen a konjunktira-ciklusok eléfutdraitol
kezdve a kozéptava és rovid (lizleti) ciklusokat tdmogatokon at az elméletek kritikusaiig.
Ahogy kozgazdaszaink kozott sincs mindenben egyetértés €s jelen van a kritikussadg, mi is
megOrizziikk és tovabb vissziik ezen szemléletiinket a tovabbi részekhez. Ezzel attériink a
ciklusok hanyatl6 szakaszanak attekintéséhez €s a kovetkezo alfejezetben a gazdasagi valsagok

rendszerezésére fokuszalunk.

2.2.  Gazdasagi valsagelméletek

A szakirodalmi attekintést tehat a gazdasagi ciklusok visszaesési (kontrakcios) szakaszéaval
folytatjuk, amely a ciklusoknak azon szeletét mutatja, ahol gazdasagi valsagot (is)

tapasztaltunk. Bar az el6z6 alfejezetben targyalt kozgazdaszok kozott egyetértés van abban,



hogy a gazdaségi ciklusok kontrakcids és expanzios szakaszokat egyarant mutatnak, abban mar
nem feltétlen van egyetértés, hogy a gazdasag alaptermészete az egyensuly vagy a valsag lenne.
Azon kozgazdaszok korét, akik a gazdasag alaptermészetének az egyensulyt gondoljak Adam
Smith (1776) nyitja meg, 6 fogalmazta meg eldszor azt a bizonyos lathatatlan kezet, amely a
gazdasagot szépen mindig visszatereli az egyensulyba.

Hasonldan gondolkodott Alfred Marshall (1890) is, aki ezt az egyensulyi allapotot a kereslet és
a kinalat gérbéinek abrazolasaval (és azok metszéspontjaval mint egyensulyi allapottal) tudta
alatdmasztani.

Marshall elméletéhez kapcsolodik Jean-Baptiste Say (1803) munkdassaga is, aki szintén a
kereslet és kinalat kapcsolatat allitotta fokuszba, és elmondasa alapjan ezek mindig megtalaljak
egymast.

Say torvényére épit Léon Walras (1954) egyensulyi elmélete, mely szerint a kereslet és a kinalat
kiigazitasara az emelkedd vagy csokkend arak fognak reagalni, ami 0sztonzi vagy €pp gatolja
a cserét, ami pedig a kinalatot egyenldvé teszi a kereslettel.

Nem csak az egyensulyt lehet tekinteni a gazdasag alaptermészetének, hanem a valsagot is.
Ezen elmélet megalapozdsa Keyneshez (1936) kothetd, mely elméletet kovetdi, a
keynesidnusok vittek tovabb. Keynes tedridja megkérddjelezi a harmonikus kapitalizmusba
vetett hitet, &s inkabb vallja a valsdgot a gazdasag alaptermészetének.

Ahogy nincs egyetértés az egyensuly és a valsag gazdasagi alaptermészetében, ugy a valsagok
értelmezésében €s kezelésében sincs. A kiillonbozé értelmezésekbdl pedig latszik melyek azok
a kozgazdaszok vagy kozgazdasagtani iskolak, akik a valsag kezelésére allami beavatkozast
javasolnak és melyek azok, akik az 4llami beavatkozas ellen vannak.

Ezzel visszautalunk az el6bb emlitett Keynesre és a kapitalizmus kapcsolatara. Keynes (1936)
a kapitalizmus helyett a vegyesgazdasagot hirdeti. A foglalkoztatas, a kamat és pénz altalanos
elmélete c. munk4jaban Keynes azt irja, hogy az allami beavatkozéis mellett sziikségszeri a
maganszektornak is szerepet vallalnia. Az allam feladata valsag esetén a gazdasag kizokkentése
annak érdekében, hogy a magangazdasag szerepl6i felé keresletet tudjon generalni, ezéltal ezek
a szereplék wjra hinni fognak egymas megrendeléseiben gy ismét beindul a korforgas a
maganszféraban, amikor mér fontos az allamnak a hattérben meghuzodnia, és itt mar nem
nyulhat bele a korforgasba.

Keynes elméletét erdsen kritizadlja a Friedman nevéhez kothetd chicagdi iskola, mely
tételrendszerének része ,,az érem mdasik oldala, a gazdasagi visszaesések a pénzkinalat
csokkenése dltal kivaltott jelenségekként valo leirasa, kiegészitve a kozgazdasagtan erds

empirikus iranyultsagdaval” (Hammond, 2011, 35.0.).
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Szintén az iskola jeles képviseléje Eugene Fama ¢és a hozza kapcsolodod hatékony piaci
hipotézis. Fama (1970) allitasa szerint az eszkdzok ara az, ami képes tokéletesen tiikkrozni a
piaci informaciokat, ennek értelmében sem alularazni, sem feliilarazni nem lehet az eszk6zoket,
amibdl adodik az, hogy az eszkdzok jovobeni valtozasait teljesen felesleges és értelmetlen
kitalalni.

A chicago6i iskoldnal emlitett Milton Friedman szerzdtarsa Anna Jacobson Schwarz ugy véli,
hogy a valsag elmélyitésért €s tartdssa tételéért a jegybank a felelds. A jegybank ugyanis a
gazdasagi potencidlhoz alkalmazkodé pénzkibocsatds helyett tul feszes, vagy olykor tal laza
feltételeket allapit meg. Ezaltal a valsagért azok a bankbetétek és banki eszkdzok voltak a
felelések, amelyek zuhanni kezdtek annak kovetkeztében, hogy az ijedt betétesek tomegesen
kezdték el kivenni megtakaritasaikat, amely a bankok beddlését okozta. Emiatt nyilvan szikiilt
a pénzmennyiség, ami hatassal volt az aggregalt keresletre, amely végiil csokkentette a
jovedelmeket. A jovedelmek csokkenése dominoként tovabb dolt és az éarak majd a
foglalkoztatasi szint csokkenését okozta. Ezt a leirt jelenséget latta beigazolddni a Nagy
Gazdasagi Vilagvalsag (The Great Depression) esetében is (Mankiw, 2009).

A monetaristdk is azon az allasponton voltak, hogy mindenképpen ki kell zarni az allami
beavatkozéast. Az 6 javaslatuk alapjan a jegybank feladata lett volna csokkenteni azt a
kamatszintet, amelyen a bankok hitelt tudtak felvenni tdle és emellett a kereskedelmi bankok
mogé kellett volna allni és a folyamatosan hiteleket biztositani a bankcsddok megeldzése
veégett.

Az osztrak iskola képvisel6i koziil von Mises (1981) és Hayek (2008) a valsagok kialakuldsa
miatt a tul alacsonyan megallapitott kamatszintet hibaztatjadk, ami ilyenkor a gazdasag
szerepldit konnyedén hozzajuttatja t6kéhez a bankoktdl, ami azt eredményezi, hogy olyan
helyre is befektetnek, amibe nem tanacsos. Hayek tovabb viszi ezt az elméletet, megallapitasai
alapjan a gazdasagi ¢letben léteznie kell egy természetes kamatldbnak, amely a
megtakaritasoknak és a beruhazéasoknak segit elérni az egymassal szemben 1évd egyensulyi
allapotot. Ehhez viszont nincs szlikség allami beavatkozasra, s6t az allami beavatkozas inkabb
karos, mint hasznos. Csak ugy, mint a jegybanki beavatkozas, amely csak torzitja a piaci
szereplOk természetes kamatldb felé irdnyuld keresését. Nem szabad mesterségesen
beleavatkozni a gazdasagba, hagyni kell, hogy az a maga medrében sodrodjon. Recesszionak

is jonnie kell, mert az a gazdasag onkorrekciojat segiti eld.



2.3. A pénziigyi vilagvalsag

A valsagelméletek attekintése utdn most attériink a 2008/09-es pénziigyi valsag elemzésére,
korunk egyik legjelentdsebb valsagfolyamatara (Katits €s tsai 2018).

Mivel kutatasunk fokuszaban a koronavirus kovetkezményeként kialakult gazdasagi valsag
véllalkozoi szintli elemzése és megértése all, nem titkolt célunk a pénziigyi vilagvalsag
kovetkezményeivel vald dsszevetése, hiszen a pandémia kitorése elott a gazdasagi €letben ez
volt az utols6 olyan globalis méreti probléma, amely szdmos nemzetgazdasagot és azok
szerepldit érintette. Mint ismeretes a valsdg az amerikai bankrendszerbdl indult ki, de
kimenetele a vilaggazdasag Osszeomlasat fenyegette. Igaz, kezdetben gy tlint, hogy sikeres
volt a valsagkezelés lokalisan, am a szerkezeti problémak csak tovabb mélytiltek, ami végiil az
amerikai adossagallomany novekedését hozta magaval.

Gal (2010) szerint a pénziigyi valsag kiilonlegessége, hogy egy likviditasi valsagbol nétte ki
magat egy globalis pénziigyi valsagga, mely az Amerikai Egyesiilt Allamokban bontakozott ki,
de atterjedt mas szektorokra és késObb az orszag hatérait elhagyva mas nemzetgazdasagokra is.
Erre hagyatkozva Soros (2008) a kapitalizmus eddig ismert valsagai koziil ezt a legkomplexebb
valsaganak nevezi, amely komplexitas veszélyes befolyasolo tényezoként hathat a pénziigyi
globalizacid jovdjére. A korabbi alfejezetben emlitett Jacobson Schwartz is csatlakozik ehhez
a gondolathoz. A szerzd az amerikai jegybankot (FED) hozza ki feleldsként a pénziigyi valsag
elmélyitéséért. Szerinte nem helyes, ha a jegybank valtakozé — valamikor tal laza, valamikor
tul feszes — feltételeket szab meg a pénzkibocsatasra vonatkozoan. Megoldasi javaslatdban a
bankrendszer reorganizacidjat tanacsolja, nem pedig a fizetésképtelenné vagy csddbe jutott
bankok megmentését (Mankiw, 2009).

A vilagvalsag hatasai a magyar gazdasagot sem keriilték el. Mivel Magyarorszag ekkor mar az
Eurdpai Uni6 (EU) tagja volt, ezért mindenképpen meg kell emliteniink roviden a tagorszag és
a szervezet gazdasagi kapcsolatat, hiszen ez hatdssal volt arra, hogy orszdgunkat milyen
allapotban érte és befolyasolta a valsag.

Veress (2012) 6sszefoglaldja alapjan elmondhatjuk, hogy a 2004-es csatlakozastol kezdve egy
un. talzott deficit eljaras folyt Magyarorszaggal szemben, melynek Iényege egy adott orszag
Osztonzése az allamhaztartasi hianyanak 3% ald valé csokkentésére. Eppen 2008-ban volt
esedékes ennek a folyamatnak a hivatalos ellendrzése, am az ellendrzés soran mindent rendben
talaltak, igy szankciokra egyelére nem volt sziikség. Amire viszont sziikség volt, az a
Magyarorszag és az IMF kozti négyezer milliard forintos rovid futamidejii hitelmegallapodas a

magyar gazdasag stabilizaldsa érdekében. A visszafizetést kormanyzati megszoritasokbol



tervezték rendezni, mint példaul a bruttd bérbefagyasztas a kozszféraban, a 13. havi bérek és
nyugdijak eltorlése, a csaladi tdmogatasok koziil a csaladi potlék és a gyes mértékének
csokkentése, a vallalkozasokra vonatkozdan a tarsasagi add és az afa emelése, illetve a
lakossagi hitelfelvételnél az allami készfizetd kezességvallalas bevezetése.

fgy azt latjuk, hogy a vélsag kibontakozasanak id3szakban a magyar kormany a koltségvetés
kiigazitasan dolgozott, ami mar csak azért is jelentds Neményi (2009) szerint, mert az el6tte két
évig tartd visszafogott novekedésbdl végre elérhetdveé valt volna a feliveld szakasz. A Lehman
Brothers 0sszeomlasa azonban rendkiviil rossz iddzitéssel kozbeszolt. Az Gsszeomlas
kovetkeztében bezuhantak a kiilfoldi befektetések ¢és elkezdddott a tokekivonds, amely
rendkiviil érzékenyen érintette a forint arfolyamat. A valsag kovetkeztében a gazdasagi
visszaesés megfékezésére kevés eszkdoz maradt magyar kormany €s a kdzponti bank kezében.
A korabban felvett IMF hitel és annak visszafizetését szolgalé megszoritadsok miatt nem volt ra
keret, igy a valsag még stlyosabban érintette orszagunkat.

A valsag stlyossagat mutatja, hogy 2008-ban minddsszesen 1%-0s, mig 2009-ben -6,6%-0s
GDP indexet lattunk, a bruttd allamadossag 2008-ban — az el6z6 évi 65,5%-ro6l — 71,7%-ra,
2009-ben pedig 78%-ra ndvekedett a GDP aranyaban (World Bank, 2022; KSH, 2021d).

A hitelt vissza kellett fizetni, amire megoldas lehetett az dllamadossag tovabbi adoterhekkel
vald csokkentése. Ezzel Kristof (2016) is egyetért, viszont Magyarorszagon ekkoriban mar
eleve magas adoterheket kellett elviselniiik a haztartasoknak és vallalkozasoknak, igy szlik volt
a koltségvetési politika mozgastere a lyukak befoltozésara.

Megoldast kellett talalni a forint érzékenységére és az ahhoz kapcsolodo negativ spekuldciok
visszaszoritasara. Megoldasként a Magyar Nemzeti Bank (MNB) az onfinanszirozast siirgette,
amellyel a magyar gazdasag a kiilfoldi forrasokra valé tdmaszkodas helyett a belfoldi forrasokat
részesitette elonyben. Ennek érdekében a magyar allampapirok iranti keresletet igyekezett
0sztonodzni, amely lehetdséget adott a kiilfoldi devizaadossag forint alapt dllampapirokkal valo
kivaltasara. Magyarorszag esetében fontos a tOkevonzd képesség tovabbi javitdsara, ugyanis
kiilfoldi beruhdzasok hidnyaban csakis EU-forrasokra tud tdmaszkodni az orszag. A
gazdasagélénkitd intézkedéseknek koszonhetben Magyarorszdg megkezdte valsagbol valo
kilabalasat, azonban a gazdasag gyenge pontjai ¢és kiilfoldi toke igénye miatt egy esetleges
jovobeni gazdasagi valsdgbol nehezen tudna kimaradni, emiatt kiilonosen fontos a valsag utani
pénziigyi stabilitds megalapozésa.

Faykiss ¢és tsai (2018) szerint a valsadg felhivta a figyelmet a bankrendszerben uralkodd
prociklikussagra. A jelenség probléméja a valtozo kockazatérzékelésben csapddik le, vagyis a

gazdasag expanzios szakaszdban megnd a hitelfelvevé kedv ¢és elterjed a talzott
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hitelfelvétel, ami kockazatkeriiléssel parosul. Ahogy irjak, a prociklikussag mérséklése ¢s
kontroll alatt tartasa a kozponti bank feladata annak makroprudencialis politikdjdban. Ennek
eredményeként képes lesz a jegybank a kockdzatvallalast kiigazitani és mérsékelni, amely
csOkkentheti egy jovObeni bankrendszeri valsag kialakulasat. Ezen eszk6zok az MNB altal
2014-ben kiadott adossagfék szabalyok és a fair banking térvény, melyek célja a lakossagi
eladosodottsag kockdzatanak csokkentése.

Osszességében azt latjuk, hogy a gazdasagi intézkedések meghoztak hatisukat, a magyar
gazdasag Ujra fellendiilni latszott. Ezt alatdmasztja a nemzetgazdasag javulo teljesitménye 2014
és 2019 kozott. Evekre lebontva a GDP index 2014-re 4,2%-o0s, 2015-re 3,7%-0s, 2016-ra
2,2%-0s, 2017-re 4,3%-0s, 2018-ra 5,4%-0s, 2019-re 4,6%-0s emelkedést mutatott, amivel
egyébként megeldzte a V3 orszagesoportot, a skandinav allamokat, a szomszédos Ausztriat, de
még Németorszagot is (World Bank, 2022; Ttroczi és tsai, 2020).

Novekedést latunk a foglalkoztatasi rataban is, 2014-ben 55,8%, 2015-ben 57,5%, 2016-ban
59,7%, 2017-ben 61%, 2018-ban 62% ¢és 2019-ben 62,6%, amivel parhuzamosan a
munkanélkiiliségi rata csokkend tendenciat mutatott (KSH, 2020, 2021a).

Ugyancsak csokkenést tapasztaltunk a GDP aranyos bruttd allamaddssagban, mely 2011 ota
80,3%-ro6l 2019-ig 65,5%-ig esett vissza. (2021b).

Ezen makrogazdasidgi adatokat szemlélve sikeresnek mondhato a magyar gazdasag
rehabilitacioja és ndvekedési szakaszba vald integralasa, azonban az éppen fellélegz6é gazdasagi
helyzet szerencsétlenségét a 2019 végén megjelend koronavirus és annak gazdasagi

kovetkezményei arnyékoltak.
2.4.A koronavirus gazdasagi kovetkezményei

A pénziigyi vilagvalsagra ekkor talan mar nosztalgikusan tudtunk visszatekinteni, a magyar
gazdasag Gjra erdre kapott és novekedni kezdett, a pénziigyi helyzet stabilizalodott. Ezt a kivalo
teljesitést nemcsak belfoldon a magyar haztartasok és vallalatok érzékelhették, de ennek
eredménye nemzetkézi szinten is meglatszodott, ugyanis 2019 februarjdban a magyar
allamadossag egy fokozatnyi javitast ért el a Standard & Poor és a Fitch Ratings besorolasat
illetéen (Turdczi és tsai 2020).

Ekkor hirtelen egy ujabb sokk éri vilaggazdasagunkat a 2019 végén Vuhan varosaban
megjelend, 1 tipusu koronavirus beazonositdsaval. A virus rendkiviil gyorsan atterjedt Kina
mas térségeire €s a vilag tobbi részére is, majd ennek hatdsara 2020 marciusdban az
Egészségligyi Vilagszervezet vilagjarvannya mindsitette azt (WHO, 2020).
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Ahogy a Debreczeni — Fekete-Frojimovics (2021) szerzéparos fogalmaz a pandémia egy olyan
valsag kialakuldasat hozta magaval, ami human, fizikai és gazdasagi gyokerekbol ered.
Elsésorban kihivast jelentett az emberi egészség ¢és annak védelmezésében, valamint
veszélyeztette a gazdasag zavartalan miikodését. Bar a koronavirus egészségiigyi veszélyének
elemzése nem képezi kutatdsunk részét, a gazdasagi kovetkezmények megalapozasa érdekében
tesziink egy rovid kitérdt annak hazai attekintésére.

Egészségligyi adatok alapjan a koronavirus veszélye rendkiviil gyors terjedési sebességében
rejlik, mely leginkabb cseppfert6zés utjan terjed emberrdl emberre, ami lehetséges egy
egyszerl beszélgetés kozben vagy egy kohintés, tiisszentés kornyezetében. A virust hordozo
személyek képesek tlinetmentesek maradni akar napokig, de mar ekkor is fert6zhetnek.
Elsésorban az iddsebb (60-65 év feletti) korosztalyt veszélyezteti, kimenetelét tekintve akar
végzetes is lehet. A virus terjedését a humén érintkezések csokkentésével vagy azoknak a
megsziintetésével lehet lassitani, megallitani (ECDC, 2020).

Bar minden ember egyéni feleldossége a jarvany egészségiigyi kockéazatdnak csokkentése,
ugyanakkor az éllam feladata allampolgarai védelme. A magyar kormdny allampolgarai
védelmének érdekében hozott olyan rendelkezéseket, amelyek az emberi élet védelmét
szolgaljak, tette ezt az humdn mobilitds (részleges vagy teljes) korlatozasaval és iizletek
(szintén részleges vagy teljes) bezarasaval. A koronavirus eddig beazonositott 6t hullaméban a
kijarasi korlatozasok elég kaotikusan valtakoztak, a kormany jarvanyiigyi adatokra (példaul
halalesetek, fertdzottek ¢és beoltott allampolgarok szaménak novekedése) tamaszkodva
rendeletek formajaban utasitotta a lakossagot.

2020. marcius 11-én a kormany a 100 fénél nagyobb beltéri és az 500 fénél nagyobb kiiltéri
rendezvények megtartasat betiltotta, ami érintette a szinhdzakat, a mozikat és a
szorakozohelyeket is (40/2020. (I11.11.) Korm.rendelet).

Marcius 16-an korlatozasra keriilt a vendéglatoegységek és iizletek nyitvatartasa reggel 6 €s
délutan 15 ora kozé (46/2020. (I11.16.) Korm.rendelet).

Marcius 27-én jelentették be az elso kijarasi korlatozasi periddust 2020. marcius 28. és aprilis
11. kozott, melynek értelmében csak alapos indokkal lehetett elhagyni otthonainkat. Ilyen
alapos indok példaul a munkavégzés, az egészségiigyi ellatas és szocidlis igénybevétel vagy a
szabadidds sporttevékenység (71/2020. I11.27.) Korm.rendelet).

Majus 1-t6l az eddig zarva tart6 vidéki vendéglatoegységek teraszai, kerthelyiségei mar délutan
15 6ra utan is nyitva lehetettek, a strandok, a szabadtéri muzeumok ¢és az allatkertek is
latogathatova valtak (168/2020. (IV.30.) Korm.rendelet). Majd méjus 14-t8l mar a belsd terek
is engedélyt kaptak a megnyitasra €s a helyben fogyasztasra (207/2020 (V.15.) Korm.rendelet).
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A tavaszi lazitds utan szeptemberben az esetszdmok emelkedése ujabb szigoritast idézett eld,
szeptember 21-t6l kotelezové valt a szajat €s orrot eltakard maszk viselése, a zenés, tancos
rendezvényeket pedig csak reggel 6 ¢és este 23 6ra kozott lehetett megtartani maximum 500
fovel (431/2020 (IX.18.) Korm.rendelet).

November 4-t6] azonban teljesen be kellett zarniuk a rendezvényhelyeknek, valamint &jfél és
reggel 5 ora kozott kijarasi korlatozasra utasitotta a kormany a lakossagot (479/2020 (X1.3.)
Korm.rendelet).

A rendezvényhelyszinek utan a vendéglatoegységek is bezarasra keriiltek, csak az étel elvitele
céljabol lehetett tartozkodni zart térben (484/2020 (XI.10.) Korm.rendelet).

Az oltasi program sikerességére hivatkozva aprilistol megkezdddott a fokozatos Gjranyités.
Aprilis 7-t61 a kijarasi tilalom este 10 és reggel 5 Ora, az iizletek nyitvatartasa pedig reggel 5 és
este 9:30 kozti periddusra modosult (144/2021 (111.27.) Korm.rendelet).

Ezutan engedélyt kaptak a vendéglatoegységek kerthelyiségei, teraszai a kinyitdsra, a kijarasi
korlatozas kezdete este 11 érara modosult (175/2021 (IV.15.) Korm.rendelet).

Aprilis 30-t61 ez éjfélre tolodott, az iizletek és vendéglatbegységek pedig este 11-ig nyitva
lehettek, melyek belso terei védettségi igazolvannyal latogathatova valtak (194/2021 (IV.26.)
Korm.rendelet).

Majus 21-t6] megszlint a kijarasi és az iizletek nyitvatartasara vonatkozo korlatozas (264/2021
(V.21.) Korm.rendelet).

Azt lathattuk, hogy a lezarasok olyan mértékben voltak képesek befolydsolni a gazdasag
miikodését, hogy iizleteknek, termeld- €s szolgaltatd vallalatoknak kellett teljesen (vagy
részlegesen) leallitani a tevékenységiiket a virus terjedésének lelassitasa érdekében.

Taroczi és tsai (2020) gytjtik dssze milyen sajatossagok figyelhetok meg a pandémiat illetéen
gazdasagi megkdzelitésben. A keresleti oldalon megjelend probléma a mobilitas
korlatozasaban, tiltasaban nyilvanult meg, ugyanis hidba maradt meg az igény a mobilizéciora,
ha azt allami dontés feliilirta. Ezen allami dontéseket par sorral fentebb mar részleteztiik.

A kindlati oldalon problémat jelent az ellatdsi lancok akadozasa, és egyes esetekben
megszakadasa, ami a termelést és az értékesitést kiilondsen befolyasolja. A termelési és
értékesitési folyamat problémai pedig tovabb gylirliznek és bezarast, esetleg cs6dot jelentenek
vallalkozdsoknal, ami pedig novekvé munkanélkiiliséghez vezet. Szdmos iparagban lattunk
jelentds visszaesést, ilyen példaul a kiskereskedés (ebbe természetesen nem szamitandoé bele az
¢lelmiszer és a gyogyszerek iranti igény megmaradasa), ahol példaként emlithetnénk az

vegyipart, a fémipar, az autdipart.
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Végi ¢és tsai (2020) fogalmazasaban a legjelentdsebb csapasokat a turizmusnak kellett
elszenvednie, a korlatozasok miatt ugyanis az utazasok minimalisra csokkentek (amely érintett
minden utazashoz kothetd tevékenységet végzO ipardgat, az utazasi irodakat, a transzferrel
foglalkoz6 vallalkozasokat és a 1égi kozlekedést.

Szoros 0Osszefliggésben van a vendéglatds a turizmussal, ezért itt is jelentds karokra
szamithatunk. Igaz szamos vendéglatdegység probalkozott atallni az ételkiszallitasra, pontos
szamot nem tudunk arra vonatkozoélag, hogy mennyinek sikeriilt nyereségesen ezt
megvalositani. A szorakoztatoipar is elszenveddje a Covid altal okozott gazdasagi
kovetkezményeknek, a rendeleteknek koszongetden szinte teljesen befagyott a miikodés.
Talan mar a virus els6 hullamakor is latszodott az allami beavatkozas elkeriilhetetlensége, de a
kovetkezO hullamok eseményei ¢és gazdasagi hatasai mindenképpen magukkal hoztdk azt az
lizenetet, hogy pénziigyi valsdgkezelésre van sziikség (Throczi és tsai 2020).

A stlyos helyzet, amit a koronavirus okozott mindenképpen valaszra, reagalasra vart. Mig
egészségiigyi szempontbdl rendkiviil fontos volt a virus lassitdsa vagy megallitidsa, addig
gazdasagi szempontbdl rendkiviil fontos volt a valsagbol vald kildbalas, hiszen munkahelyek
¢s vallalkozasok keriiltek veszélybe €s rengetegen kiizdottek a tulélésért. A vallalkozasok
terheit a magyar kormany gazdasagi intézkedésekkel probalta enyhiteni. Az elsd intézkedést
2020.maércius 19-én vezették be, ekkor a 2020-as év végéig felfliggesztették minden vallalkozés
marcius 19 eldtt megkotott hitelének toke- és kamatfizetési kotelezettségét, a pandémia miatt
sulyosan érintett szektorokban pedig junius 30-ig eltorélték a munkaltatok kozteherfizetési
kotelezettségét (48/2020. (I11.19.) Korm.rendelet).

A marcius 23-an rogzitettek alapjan osszesen 81 480 kisvallalkozas kapott szintén junius 30-ig
mentességet kata és atalanyado-fizetési kotelezettség alol (61/2020. (I11.23.) Korm.rendelet).
Mivel a gazdasagi helyzet tovabb mélyiilt, a magyar kormany rendeletet adott ki takarékossagi
intézkedéseirdl, melynek értelmében a tarcaktol dsszesen 1245 milliard forintot kiilonit el a
magyar gazdasag védelmére, és a jarvany utani gjrainditasra, valamint csokkentették a szocialis
hozzéjarulasi add mértékét két szazalékponttal (92/2020 (IV.6.) Korm.rendelet;
Koronavirus.gov.hu, 2020).

A jegybank elndke, Matolcsy Gyorgy a pénziigyi rendszer védelmére 3 000 milliard forint
forréas elkiilonitését rendelte el. ElImondasa alapjan a pénziigyi vilagvalsagbol valo kilabalas
tapasztalatai bizakodasra adnak okot a koronavirus okozta gazdasagi valsagbol valo

gyogyulasra (Koronavirus.gov.hu, 2020b).
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A bankszektorra kivetett egyszeri kiilonado lehetdséget adott egy 200 milliard forintos
tamogatas elkiilonitésére a magyar vallalkozasok tamogatasa érdekében (140/2020 (IV.21.)
Korm.rendelet).

A koronavirus altal érzékenyen érintett szektorokban nem csak a vallalkozasok miikddtetése
kertilt veszélybe, hanem a munkavallalok munkahelyei is. A munkahelyek védelme érdekében
egy munkahelyvédelmi bértdmogatas jott létre, amelyet a vallalkozasok tudtak igényelni
alkalmazottaik szamara. A véddoltasok beadasat és a zarlat feloldasat kovetden Gjra aktualissa
valt a gazdasag gyors ujrainditasa. Szijjartd Péter kiilgazdasagi és kiiliigyminiszter jelentette be
tobb 1) jogszabaly elfogadasat 2021. juliusdban, amelyek elmondésa szerint ,, eldsegitik a
foglalkoztatas novekedését, a kis- és kozepes vallalkozdsok és a nagyberuhdzasok kéltségeinek
csokkentését annak érdekében, hogy a vilaggazdasagi kapacitdasok elosztasaert zajlo globalis
versenyben sikeresek legyiink, magyarul minél tobb beruhdzast tudjunk Magyarorszagra hozni"
(Koronavirus.gov.hu, 2021).

Az allami ment6écsomagok sok vallalkozasnak jelenthettek segitséget a tulélésben és a
korlatozasok, lezarasok megsziintetése kdvetkeztében ujra beindulni latszodott a gazdasagi élet.
Kérdéses, hogy a Covid altal érzékenyen érintett szektorokban miikodo vallalkozasok képesek
lesznek egyaltalan a valsagbol kildbalni és tilélni. A tovabbiakban primer kutatasunk feladata
ezt a valsaghelyzetet a vallalkozasok szintjén feltérképezni és a korabban emlitett pénziigyi

vilagvalsaggal 0sszevetni.
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3. MODSZERTAN

A vallalkozasok feltérképezésének megalapozasara a kutatas modszertana keriil bemutatasra.
A fejezetben kitériink a kutatdsba bevont véllalkozasok altalanos jellemzodire és a hozzajuk
kapcsolodo sziikséges adatokat kozzétessziik. A mintacsoport meghatdrozasa utan attériink az
adatgyiijtés eszkozeire, azonositjuk a valtozoinkat, majd roviden kitériink kutatdsunk

limitaciodira.

3.1.Vizsgalt vallalkozasok

Ahogy a korabbi fejezetekben mar emlitettiik, kutatasunk a koronavirus altal okozott gazdasagi
kovetkezményeket hivatott vizsgalni. Mint ismeretes, a virus egészségiigyi kockazatai miatt az
emberi élet védelmében allami rendeletekkel korlatoztak a human mobilitast és a kiilonbozo
szektorokban miikodd vallalkozasok latogatasanak lehetdségeit. A legnagyobb csapasokat
azoknak az 4agazatoknak kellett elszenvedniiikk, ahol a vdllalkozési tevékenység
megvalosulasanak feltétele az emberi érintkezés, ilyen példaul a turizmus, a vendéglatas és a
szorakoztatdipar (Végi és tsai 2020).

Kutatasunk a magyar vallalatok korére terjed ki, am tisztaban vagyunk vele, hogy az egész
orszag Osszes vallalkozdsat vizsgalni til nagy feladat lenne, ezért vizsgalatunk targyat
lesziikitettiik. Ennek a lesziikitésnek ad keretet a turizmus mint az egyik legjobban érintett
szektor, ezért a minta kivalasztdsakor Magyarorszag turisztikai térségei szerinti feloszlast
vettiik alapul. A 11 turisztikai térség koziil pedig igyekeztiink lesziikiteni elemzésiinket arra az
egyre, amelyik tobb szempontbdl is az élmezdnyben szerepel a belfoldi desztinaciok kozott.
Valasztasunk a Balaton turisztika térségre esett, mely valasztast a kovetkezOkben felsorolt
adatokkal igyekszilink alatdmasztani.

A tobbnapos turisztikai célu belfoldi utazasok idétartamat tekintve célrégid szerint a KSH
feliiletén 2013 ¢és 2021 kozott vannak elérhetd adatok. Ez alapjan a Balaton az 6sszes emlitett
évben az elsd helyen szerepel (KSH, 2021c).

A kereskedelmi széllashelyeken eltoltott belfoldi vendégéjszakdk szamat tekintve is a
Balatonon a legmagasabbak az értékek (KSH, 2022). Szintén eldkeld helyen végez a
kereskedelmi szallashelyek vendégforgalmat szemlélve, itt 2015 és 2021 kozott csak Budapest
¢és a Kozép-Duna-vidék végzett eldtte (KSH, 2021b). A turisztikai térséghez Osszesen 177
telepiilés tartozik, amely kutatdsunk teriileti egységét adja (Magyar Turisztikai Ugynokség,
2020).
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3.2.Az adatgyiijtés eszkozei és modszertana

Az adatgytjtéshez a Kozponti Statisztikai Hivatal nyilvanosan elérhet6 adatbazisat hasznaltuk
fel és gyujtottiik 0ssze 177 telepiilés vallalati adatait. A telepiiléseken talalhat6 vallalkozasok
koziil azokat vettiik figyelembe, amelyek regisztralt vagy miikodd statuszban 1évo gazdasagi
szervezetek, hiszen elemzésiinkbe olyan mintaelemeket szerettiink volna bevonni, amelyek
mikodésre készlilnek vagy mar mikodnek is. A gazdasagi szervezeteket csoportositottuk a
gazdalkodasi formak szerint €s ezt a kort is sziikitettiik az egyéni €s tarsas (kozkereseti tarsasag,
betéti tarsasag, korlatolt feleldsségli tdrsasag és részvénytarsasag) vallalkozasokra (2013.évi V.
torvény).

Mivel kutatdsunk eredeti célja nem csak a koronavirus okozta gazdasagi karok aggregalt
vallalati szintii feltdrdsa, hanem ugyanezen szegmens pénziigyi vilagvalsag okozta
atrendezddések elemzése is, ezért vizsgalatunk idShorizontjat tekintve igyekeztlink olyan
tekintve ezért minimum 2008-t6l terveztiik adataink dsszegytijtését, de foglalkoznunk kellett
azzal a tényezovel is, hogy egyaltalan mikortol allnak rendelkezésiinkre a keresett adatok. Az
ehhez kapcsolodo aggodalmainkat kicsit részletesebben még a kovetkezo alfejezetben a kutatas
limitacioi kozott kifejtjiik.

A rendelkezésiinkre allo statisztikai adatainkat feldolgozasuk utan leird és kovetkeztetéses
statisztikai vizsgalat ald vetjiik, majd elemezziik az alapdsszefiiggéseket. A kdvetkeztetéses
statisztikai vizsgalathoz a rendelkezésiinkre 4ll6 megfigyelések i1ddsoros vizsgalatat
alkalmazzuk az adatok értékeléséhez és az eredmények dsszehasonlitasahoz.

Egymast kovetd megfigyeléseink azonos tdvolsdgra helyezkednek el egymastol ezért
iddsorainkat ekvidisztans iddsornak tekintjiik, hiszen évente, egy kivalasztott (eszmei)
idépontban mért adatokrol van szé (Hunyadi és Vita, 2018).

Mivel egy jelenség pillanatnyi allapotat jellemzik, ezért allapotidésorként fogunk rdjuk
hivatkozni és tovabbi elemzési modszereinket is ehhez igazitjuk. Allapotidésorainkon elsdként
egyszerli elemzéseket végziink a megfigyelésekhez kapcsolodo atlagok megallapitasdhoz.
Id6ésorainkhoz tobb idépont kapcsolodik, ezért itt két-két egymast kovetd idopont szamtani
atlagat nézziik, mely eljarast végig vissziik az egész iddsoron, igy egy specialis sulyozott, Un.
kronologikus 4tlagot kapunk.

Tovabbi elemzésként az atlagos valtozas mutatoi koziil megnézziik a valtozas atlagos mértékét
¢s litemét. Hunyadi és Vita (2018) irasa alapjan a valtozas atlagos mértékéhez ugy jutunk hozza,

ha az egymadst kovetd megfigyeléseknél kiszdmitjuk a valtozas mértékét, majd ebbdl szamtani
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atlagot vonunk, mig a valtozas atlagos litemét az egymast kdvetd idoszakok valtozasi litemeibdl
szamitunk mértani atlagot.

Egyszertibb elemzéseink utan attériink egy 0sszetettebb elemzésre. Az dsszetettebb elemzésnek
indokot ad megfigyeléseink azon sajatossdga, amely alapjan ezek egyszeri, nehezen (vagy
egyaltalan nem) megismételhetd pillanatfelvételek. Vizsgédlatunknak ez ad némi
bizonytalansagot, ezért ezt a bizonytalansagot igyeksziink ellensulyozni szakmai
ismereteinkkel és az idésorok elemzéséhez sziikséges matematikai tdimogatassal.

Ezek egyiittes alkalmazasaval bevezetiink tehat egy dekompoziciés modellt, mely modell
jellegzetessége az iddsorok egymastol elkiilonitheté négy komponense. Az 6sszetevok kozott
elsoként emlitjiik a hosszu tava tendenciat (trend), a szabalytalan ingadozast vagy hulldmzast
kifejezo ciklust, az éven beliili szezonalitéast és a véletlen komponenst. A modell négy, elméleti
Osszetevlje természetesen a gyakorlatban nem mindig tud megjelenni, eléfordul egy-két
Osszetevo hianya.

Vizsgalt idésoraink periddusat tekintve a regisztralt vallalkozdsoknal 2005 és 2021, mig a
mikddod vallalkozasoknal 2000 €s 2020 kozotti iddsorok allnak rendelkezésre, ezeket tekintjiik
majd hosszu tava trendnek. A dekompozicids modell tovabbi komponensei koziil a trend
azonositasa mellett a ciklikus ingadozast és a véletlen tagot még vizsgalni tudjuk, &m az éven
beliili (példaul havi vagy negyedéves) szezondlis ciklusok megjelenitésére nem lesz
lehetdségiink, mivel legkisebb idéegységiinknek egy évet feleltettiink meg.

A tartés iranyzat meghatarozasahoz analitikus trendszamitast végziink, amelyre azért van
szlikséglink, mert a mdodszer tdmogatja a becsiilt trendértékek és azon keresztiil a véletlen tagok
kiszamitasat. Az idésorok modellezésére (harmadfok(l) polinomiélis trendet illesztiink, ezt a
vizsgalando jelenség természete és szakmai ismereteink tették indokolttd. A trendhez tartozo

trendegyenlet a kovetkezéképpen alakul:

5/\ = bo + blt + bztz + b3t3
ahol
by # 0,b, % 0 és by # 0,

mert kiilonben a trend linearis (Sipos és Kehl, 2011).

A modell illeszkedését a modell magyarazo erejével (R?) vizsgaljuk. A dekompozicios modell
masodik OsszetevOjéhez, a szabalytalan ciklus meghatarozasdhoz dinamikus viszonyszamokat
vonunk be az elemzésbe (bazis- és lancviszonyszamot), hogy lassuk az id6ésori értékek kozti

eltéréseket, ezaltal azonositani tudunk majd trenden beliili ciklikus mozgést. Mddszertanunk
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ismertetése utan attériink eredményeink bemutatasara és kovetkeztetéseink levondsara, mielott

azonban tovabb lépnénk, néhany szdban kitériink kutatdsunk limitacidira.

3.3. Limitaciok

Ahogy fentebb méar roviden utaltunk ré, kutatasunk soran néhany limitacioba iitkdztiink az
adatokfelvétel soran. Bar a KSH adatbazisa rengeteg adatot eltarolt és megdrzott, amelyet fel
tudunk hasznalni, sajnos voltak olyan iddsoros adatok, ahol nem szerepelt minden évnél
szamadat egy adott telepiilés egyéni vagy tarsas vallalkozasainal, igy azon adatokat ki kellett
venniink az elemzéslinkbdl.

A hianyz6 adatok mellett el6fordult olyan is, ahol bovelkedtiink az adatokban ¢és két kiillonb6z6
tablazatban duplikalva értiik el Oket. Tovabbi problémaként érzékeltiik a vallalkozasok
szamanak alakuldsa esetében a nyilvanossagra hozatali id6pont kiszdmithatatlansagat.
Természetesen nem volt benniink olyasfajta elvaras a KSH adatfeldolgoz6itdl, hogy amint a
legaprobb vialtozas megtorténik akar egyetlen vallalkozds miikodése soran annak azonnal
lassuk eredményét az adattablakban.

Ettdl fiiggden a 2021-es adatok begylijtése miatt aggodalmat éreztiink — hiszen kutatasunk
szempontjabol fontos adatokrol van szd — €s reméltiik, hogy idében kozzé lesznek téve. Ilyen
lekdvetéssel 2022-es friss (akar negyedéves) adatokra nem is szamitottunk. Bar akadtak
problémak a rendszerrel kezelése kdzben, dsszességében igy latjuk ezen felmeriilé problémak
nem tudtak nagy mértékben befolydsolni adatgytijtésiinket €s a rendelkezésilinkre all6 adatokon
megfeleld vizsgalatot tudtunk végezni. Eredményeink targyalasara a soron kovetkezd

fejezetben biztositunk helyet.
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4. EREDMENYEK ES KOVETKEZTETESEK

Kutatdsunk eredményeinek attekintéséhez értiink, igy felsorakoztatjuk vizsgalatunk
kimenetelét, melyhez hozzaflizziik kovetkeztetéseinket is. Miel6tt azonban mélyebben
beletekintenénk eredményeinkbe, néhany sz6t sz6lunk megfigyeléseink alaptulajdonsagairol.
A teriileti behatarolast — ahogy mar a korabbi modszertani fejezetben is irtuk —, orszagunk 11
turisztikai térsége koziil a Balaton turisztikai egységre korlatoztuk. Ez a turisztika egység
Osszesen a Dunantali régié harom megyéjét (Somogy, Veszprém ¢és Zala), 14 jarasat és 177
telepiilését foglalja magéba.

Ezen al77 telepiilésen a regisztralt vallalkozasokat a 2005 és 2021 kozotti idészakban tudtuk
vizsgalni, viszont ez a vizsgalt idészak is tovabb tagolodik, ugyanis a regisztralt egyéni
vallalkozasokhoz elérhetd adatok csak 2008 és 2021 kozottiek, mig a tarsas vallalkozasokhoz
2005 ¢és 2021 kozott tudtunk adatokat gytijteni. A miikodd vallalkozasok esetén mar
kiegyenstulyozottabb volt a helyzet, itt a 2000-2020 kozotti iddsort tudtuk vizsgalni mind az
egyéni, mind a tarsas vallalkozdsoknal. Az adatfelvételi periodusokra vonatkoz6 kumulalt

adatainkat az 1. tdblazatban részletesebben szemléltet;jiik.

1. tablazat: Regisztralt és miikodo vallalkozasok kumulalt adatai gazdalkodasi forma szerint

Regisztralt vallalkozasok Miikodo vallalkozasok
Villalkozési forma Adatfelvételi id6szak db Adatfelvételi id6szak db
Egyéni vallalkozas 2008-2021 26 019 2000-2020 22 791
Kozkereseti tarsasag 2005-2021 102 2000-2020 99
Betéti tarsasag 2005-2021 3372 2000-2020 2930
Korlatolt felelésségii tarsasag 2005-2021 11 571 2000-2020 8992
Részvénytarsasag 2005-2021 190 2000-2020 125

Forras: Sajat szerkesztés

A leird jellegli informacidink utan eredményeink ismertetését két alfejezetre osztjuk, ezek

sorban a regisztralt és miikodo vallalkozasokat érintd eredmények.
4.1.Regisztralt vallalkozasok

A regisztralt vallalkozasokat tekintve els6ként tisztitani kellett adathalmazunkat, ugyanis voltak
olyan adatsorok — példaul a betéti és a korlatolt felelosségii tarsasagok esetében — ahol 2000 és
2021 kozott teljes idOsoraink voltak az 6sszes telepiilésen, viszont a kozkereseti tarsasag és a
részvénytarsasag iddsorai csak a 2005 és 2021 kozotti periodusra terjedtek ki. Ennél még

rovidebb periodust dlelnek fel az egyéni vallalkozasok iddsorai, itt 2008 és 2021 kozott allnak
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rendelkezésre adatok. Ehhez igazodva az egységes adatelemzés érdekében a 2008-2021 kozotti
periodusra kellett sziikiteniink az adatsorokat.

A sziikités utan attériink megfigyeléseink egyszerti elemzéseinek eredményeire, melyet a
modszertani fejezetben ismertetett harom mutaté (kronologikus atlag, a valtozas atlagos
mértéke és liteme) alapjan végeztiink.

Az elemzések alapjan az egyéni vallalkozdsok szamanak novekedése esetén latjuk a
legnagyobb novekedést éves atlagban. Itt a vizsgalt idészakban — 2008 és 2021 — kozott
atlagosan évi 490-nel tobb egyéni vallalkozést regisztraltak, mig a legnagyobb csdkkenés a
betéti tarsasagoknal latjuk, a tarsasagok szamanak csokkenése évi atlagban 184 db. A csokkenés
iiteme ugyancsak a betéti tarsasagoknal volt a legjelentdsebb, a szamitasok alapjan ez atlagosan
évi 4%-os csokkenést mutat a valtozas atlagos iitemét illetden. Az ilitemnél maradva a
legnagyobb novekedést pedig érdekes modon a részvénytarsasdgoknal latjuk, évi 4%-os
novekedéssel. A 2. tdbldzatban hidnytalanul szemléltetjiik ezen mutatok értékeit a tobbi

vallalkozasra vonatkozdan is.

2. tablazat: A regisztralt vallalkozasok atlagmutatoi

Vallalkozasi forma Kronologikus atlag Novekedés/csokkenés mértéke NoOvekedés/csdkkenés iiteme
Kozkereseti tarsasag 171,65 -13,00 0,93
Betéti tarsasag 4181,38 -184,46 0,96
Korlatolt felelosségli tarsasag 10519,04 239,31 1,02
Részvénytarsasag 148,88 6,23 1,04
Egyéni vallalkozas 20076,88 489,77 1,02

Forras: Sajat szerkesztés

Atlagmutatoink szemlélete utan attériink idésoraink mélyebb elemzésének bemutatasara, mely
a korabban emlitett dekompoziciés modell bevezetését kivanja meg. Ahogy irtuk,
dekompozicidos modelliink elméleti négy komponensébdl kutatasunk esetében harom (trend,

ciklus, véletlen) 0sszetevot tudtunk azonositani €s vizsgalatra bocsatani.

A regisztralt kdzkereseti tarsasdgokhoz tartozé trendegyenlet a kdvetkezOképpen alakult:
y = —0,042x3 + 1,5538x% — 27,382x + 298,54.

A fliggvény segitségével becsiilt trendértékeket is szamitani tudtunk, mely értékeket az eredeti
iddsori értékekkel egyiitt grafikonon dbrazoltuk a szemléltetés érdekében. Az dbran latszik a
két értek kozti minimalis eltérés, amit modelliink illeszkedésének vizsgélataval ala tudunk
tdmasztani, amely az

R? =0,9963
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érteket veszi fel, azaz tobb, mint 99%-ban magyardzza a trend idésorunk alakuldsat, igy
megbizhatonak mondhaté modelliink. Az abra jol mutatja a hossza tavu csokkend tendenciat

értékeink esetében.

1. abra: Eredeti és becsiilt trendértékek a regisztralt kozkereseti tarsasagoknal (2008-2021)
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Forras: Sajat szerkesztés

A szabalytalan ciklus meghatarozasdhoz az eredeti idésorunkat dinamikus viszonyszamokkal
elemeztilk. A bazisviszonyszam megmutatta végig az idésoron a kozkereseti tarsasagok
csokkenését €s Osszességében azt latjuk, hogy 2008 ¢€s 2021 kozott kozkereseti tarsasagot kb.
62%-kal kevesebbet regisztraltak els6 iddsori értékhez képest. A lancviszonyszamok pedig ezt
a csokkenést erdsitették meg azzal, hogy lathatjuk minden évben hany %-os visszaesést
tapasztalunk az el6z6 évi regisztralt vallalkozasokhoz képest. Ezen mutatokkal lehetdségiink
nyilt 6sszevetni a 2008 ¢€s 2019 utani éveket, ahol mindkét esetben hasonld mértékii visszaesést
latunk. A hasonldsagot értelmezhetjiik a valsdgok hatdsaként, hiszen ilyen krizishelyzetekben,
amikor a kereslet (feltételezhetéen) visszaesik nem a legindokoltabb dontés vallalkozast

alapitani amennyiben a nyereségszerzésre iranyulo tevékenységet evidensnek tekintjiik.
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2. abra: A regisztralt kozkereseti tarsasagok dinamikus mutat6i (2008-2021)
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Forras: Sajat szerkesztés

A regisztralt betéti tarsasdgok idésori megfigyeléseinek abrazolashoz is egyenletet irtunk fel:

y = —0,1x3 + 18,2x? — 433,23x + 6230,7.

A fiiggvény segitségével itt is kiszdmitasra kertiltek a becsiilt trendértékek, mely értékeket a 3.

abran szemléltetiink.
3. ébra: Eredeti és becsiilt trendértékek a regisztralt kozkereseti tarsasdgoknal (2008-2021)

7000
6000
5000
4000
3000
2000
1000

0
2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022
—@— eredeti trendérték  —@— becsllt trendérték

Forras: Sajat szerkesztés

22



Hasonloan a kdzkereseti tarsasagokhoz itt is csokkend tendenciat latunk. A modell illeszkedése

tobb, mint 99%-ban megbizhat6, ezt a modell magyarazo erejéhez tartozé érték adja:
R? = 0,9962.

A szabalytalan ciklus meghatarozdsdhoz dinamikus viszonyszdmokat alkalmaztunk. A
bazisviszonyszdm — hasonloan a kozkereseti tarsasagok eredményeihez — végig csokkenést
mutat az iddsoron. Az elsd értékhez képest kozel 42%-kal csokkent a regisztralt vallalkozasok
szdma, bar itt lassabb csokkenést latunk, mint a kozkereseti tarsasdgoknal, amit a
lancviszonyszdmok alakuldsa erdsit meg. Tehat a betéti tarsasagoknal is hasonlo eset 4ll fenn,
mint a kordbban vizsgalt regisztralt kdzkereseti vallalkozdsok szamanal, itt is elképzelhetd,
hogy a krizishelyzetek — mind a pénziigyi, mind a Covid valsag — Ovatossagra ¢s
eldvigyazatossagra intette a vallalkozni vagyokat és csillapitotta a vallalkozasi kedvet.
4. abra: A regisztralt betéti tarsasdgok dinamikus mutatéi (2008-2021)
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Forras: Sajat szerkesztés

Vizsgalatunkat a regisztralt korlatolt feleldsségii tarsasdgokkal folytatjuk, itt szintén

meghataroztuk a tarsasagok hosszl tavu tendencidjat az alabbi trendegyenlettel:

y = —0,1x3 + 18,2x% — 433,23x + 6230,7.
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A modell magyarazd ereje kapcsan azt latjuk, hogy az illeszkedése tobb, mint 93%-ban
megbizhatd. A fliggvény segitségével dbrazoltuk egyiittesen eredeti és becsiilt trendértékeinket,
itt mar mast tapasztalunk, mint a kozkereseti és betéti tarsasagok esetében. Mig a korabbi két
tarsasag tipusnal folyamatosan csokkend tendenciat lattunk, a korlatolt feleldsségii
tarsasagoknal hosszil tdvon novekvd tendencia megfigyelhetd. A szabalytalan ciklikussagot
vizsgalva az id6soron végig haladva novekedést latunk 2013-ig, 2014-t61 csokkenést 2017-ig,

majd ismét ndvekedést 2018-tol.

5. abra: Eredeti és becsiilt trendértékek a regisztralt korlatolt feleldsséglii tarsasagoknal (2008-
2021)
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Forras: Sajat szerkesztés

A két valsagot koveto éveket 6sszevetve hasonld mértékii valtozast latunk a lancviszonyszdmok
megerdsitése altal. Az dsszehasonlitasnak alapot adhat a korlatolt feleldsségii tarsasagok azon
sajatossaga, amely a vallalkozé mint maganszemély vagyonanak a védelmére szolgal, ugyanis
a korlatlan felel6sséggel bird tarsasagok esetében (amilyen példaul a kozkereseti és betéti
tarsasag) a vallalkozo a teljes vagyonaval felel, mig egy korlatolt feleldésséglinél csakis a
vallalkozasba fektetett vagyondval. Ez adhat egyfajta biztonsagot a vallalkozdshoz a vélsag

tényezdjét figyelmen kiviil hagyva.
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6. abra: A regisztralt korlatolt felelosségii tarsasagok dinamikus mutatoi (2008-2021)
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Forras: Sajat szerkesztés

Meghataroztuk a regisztralt részvénytarsasdgok hosszii tavl irdnyzatahoz tartozé

trendegyenletet:
y = —0,1138x3 + 2,5146x2 — 7,8252x + 112,12.

Modelliink illeszkedését itt is jonak itéltiik meg, amit az
R%? =0,9621

értéknek tudunk be, vagyis 96,21%-ban magyarazza a trend idosorunk alakulédsat, igy ezt a
modellt is megbizhatonak talaltuk. Vizsgalt és becsiilt értékeinket itt is egylittesen abrazoljuk a
szemléltetést kedvéért és az abrardl leolvashatd a hossza tava ndvekvd irdnyzat, hasonldan a
korlatolt feleldsségili tarsasagokhoz, bar itt a novekedést nagyobb mértékiinek itéljiik meg a
bazisviszonyszamra alapozva (74%-os novekedés 2008 és 2021 kozott).

A szabalytalan ciklust tekintve amennyiben végig megylink az iddsorunk értékein, 2009-ben
csOkkenést, 2010-t61 emelkedést, 2012-ben visszaesést, majd 2013-t61 ismét emelkedést latunk.
Itt is végeztiink Osszehasonlitdst a pénziigyi vilagvalsdg és a Covid valsag elsé éveihez
viszonyitott valtozasok kapcsan, itt mar tapasztaltunk eltérést a két krizishelyzet kozott. A
pénziigyi vilagvalsag megjelenése utani elsé évben 2009-ben csékkend, majd 2010-ben a 2008-
as értékhez visszatérd valtozast latunk a lancviszonyszamok alapjan. A Covidos években pedig

2019-hez képest 2020-ban nem tapasztaltunk valtozast, mig 2021-ben 5%-os emelkedést latunk
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2020-hoz képest. Ebben az esetben elképzelhetd, hogy a pénziigyi vilagvalsdg hatdsa
csokkentette a részvénytarsasagokhoz kapcsolddo alapitasi kedvet, 1atva az amerikai piacokon

végbemend folyamatokat, amilyen piaci folyamatokat viszont a Covidnal nem tapasztaltunk.

7. abra. Eredeti és becsiilt trendértékek a regisztralt részvénytarsasagoknal (2008-2021)
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8. abra: A regisztralt részvénytarsasagok dinamikus mutat6i (2008-2021)

200,00%
180,00%
160,00%
140,00%
120,00%
100,00%
80,00%
60,00%
40,00%
20,00%
0,00%
2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022

—@—lancviszony —@—bazisviszony

Forras: Sajat szerkesztés

26



Megvizsgaltuk a regisztralt egyéni vallalkozasok alakulasat is, a hosszu tavu tendencia ebben

az esetben is polinomidlis trendet mutat. Modelliinkh6z tartozé fliggvényliink az alabbi:
y = —2,1182x3 + 146,01x2 — 1203,6x + 20434.

Az eredeti id6sori értékeket itt is egyiittesen abrazoljuk a kiszamolt becsiilt trendértékekkel,
annak érdekében, hogy modelliink illeszkedését itt is szemléltetni tudjuk, hiszen a magyarazo
erd alapjan (98%) modelliink megbizhatd. Bazisviszonyszamunk a megfigyelt idésoron bd

30%-o0s emelkedést mutat a hosszl tavl irdnyzat meghatarozéasa kapcsan.

9. abra: Eredeti és becsiilt trendértékek a regisztralt egyéni vallalkozasoknal (2008-2021)
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Forras: Sajat szerkesztés

A ciklikussagot tekintve 2009-ben csokkenést, 2010-t61 emelkedést, 2012-ben csokkenést,
majd 2013-ban folyamatos emelkedést latunk a regisztralt egyéni vallalkozasok szdmanak
alakuldséban a lancviszonyszamokra alapozva. A 2008-as pénziigyi vilagvalsag és a Covidos
valsag Osszehasonlitasaban latunk eltérést, hiszen 2009-ben csokkenést, majd 2010-ben
emelkedést latunk, mig a 2019 utani években (2020-ban és 2021-ben) csak emelkedést latunk
a regisztralt vallalkozasok szdmanak alakulasaban. Itt kitlitkozhet a két valsag kozti kiilonbség,
ugyanis a pénziigyi vilagvalsag esetében egy endogén, mig a Covid okozta valsag kapcsan egy
exogén sokkrol van szo, igy ez masként hathatott a vallalkozéi kedvre. A pénziigyi valsag idején
inkabb elvette vagy mérsékelte a vallalkozoi kedvet, mig a Covid idején a megvaltozott

igényeknek koszonhetden fellendiilhetett a vallalkozoi kedv.
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10. abra: A regisztralt egyéni vallalkozasok dinamikus mutatoi (2008-2021)

140,00%
120,00%
100,00%
80,00%
60,00%
40,00%
20,00%

0,00%
2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022

—@®—lancviszony —@—bazisviszony
Forras: Sajat szerkesztés

Vizsgalatunk keretében végiil ezeket a regisztralt vallalkozasokat nem csak gazdalkodasi forma
szerint szétbontva, hanem egy nagy adathalmazban Osszegytijtve is megvizsgaltuk, igy tehat
2008 ¢és 2021 kozott egyiittesen is elemezni tudjuk az eddig kiilon vizsgalt vallalkozasokat. A
vizsgélathoz tartozé modell fliggvényét az alabbiakban hataroztuk meg:

y = 8,5863x3 — 120,91x% + 782,24x + 32707.

11. abra: Eredeti és becsiilt trendértékek a regisztralt vallalkozasoknal (2008-2021)
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A modell j6 illeszkedését a 97%-os R? érték biztositja. A ciklusokat tekintve 2009-ben
csokkenést latunk, 2010-t81 2011-ig emelkedést, 2012-ben csokkenést, 2013-t6l 2014-ig ismét
novekedést, 2015-ben csokkenést, majd 2016-t6l folyamatosan ndvekedést latunk. A
rendelkezésre 4llo6 adatok alapjan mar nehezebb dolgunk van valamilyen Osszesitett
kovetkeztetés levonasara, de valosziniisithetonek tartjuk, hogy az itt tapasztalhat6 ciklikussagot
az egyes vallalkozastipusok részvételi aranya adja ¢és elképzelhetd, hogy annak a vallalkozas
formanak érvényesiil az elmozdulésa (csokkenése vagy ndvekedése), amely nagyobb szamban
keriilt be a kalapba. Ebben az esetben a korlatolt feleldsségli tarsasagok és az egyéni

vallalkozasok vannak tobbségben.
4.2. Miikoédé vallalkozasok

A mikodo vallalkozasokat tekintve is végeztiink tisztitast, itt egyetlen esetben, az egyéni
vallalkozasoknal kellett Balatonakarattyat kizarnunk hidnyz6 adatok miatt, igy a fentebb
szemléltetett tablazat egyéni vallalkozasokra vonatkozd adatai alapjan ez a szdm 22 732
vallalkozasra szlkiil (22 791 db helyett). Ahogy a regisztralt vallalkozasok esetében,
elemzésiinket itt is a kronologikus atlaggal, a valtozas atlagos mértékével és litemével kezdtiik.
Ezek alapjan azt latjuk, hogy a vallalkozasok szdmanak novekedése esetén éves atlagban a
2000-2020 kozotti idészakban a legnagyobb novekedést az egyéni vallalkozasok érték el, itt a
vizsgalt idészakban atlagosan évi 293-mal tobb egyéni vallalkozas mikodott, mig a legnagyobb
csOkkenést a betéti tarsasdgoknal latjuk, éves atlagban minden egyes évben 51-gyel kevesebb
bt. miikodott. A novekedés iitemérdl azt mondhatjuk el, hogy itt a legnagyobb iitemben a
korlatolt felel6sségli tarsasdgok darabszama valtozott, éves atlagban 5%-kal, a csokkenés
iitemét tekintve pedig a kozkereseti tarsasagok produkaltak a legnagyobbat, szamuk évi atlagos

valtozasa -5%. A tobbi vallalkozas atlagmutatoit a 3. tadblazatban maradéktalanul kozoljiik.

3. tablazat: A miikddd vallalkozasok atlagmutatoi

Vallalkozasi forma Kronologikus atlag Novekedés/csokkenés mértéke NoOvekedés/csokkenés iiteme
Kozkereseti tarsasag 194,85 -9,40 0,95
Betéti tarsasag 3719,73 -51,25 0,99
Korlatolt felelosségii tarsasag 6742,13 264,35 1,05
Részvénytarsasag 102,28 1,55 1,01
Egyéni vallalkozas 16574,25 293,90 1,02

Forras: Sajat szerkesztés
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Ahogy a regisztralt vallalkozasoknal tettiik, itt is attériink egyszerli dtlagmutatoink ismertetése
utan a dekompozicidos modelliink bevezetésére ¢és az az alapjan kapott eredmények
ismertetésére. Az el6z6 alfejezethez hasonléan a modell elméleti négy elemébdl itt is harmat
(trend, ciklus, véletlen) tudtunk azonositani, melyek ismertetése gazdasagi formak szerint kiilon
bontva, végiil 0sszegezve is leirasra kerdil.

Kovetve a regisztralt tarsasagokhoz tartozd eredmények ismertetésének sorrendjét, itt is a

kozkereseti tdrsasagokkal nyitjuk a sort. A tarsasagokhoz kapcsolddo idésori megfigyeléseinket

az alabbi egyenlet segitségével abrazoltuk:
y = 0,0724x3 — 2,2476x% + 6,5348x + 293,21.

A modell illeszkedése itt is tobb, mint 99%-ban megbizhatd, ezt a modell magyarazé erejéhez
tartozo érték adja:
R? = 0,9930.

Az trendegyenlet segitségével becsiilt trendértékeket tudtunk szamolni, melyeket az eredeti
1dosori értékeinkkel egyiittesen abrazoljuk, ebbdl is latjuk az értékek csokkend hossza tavu

iranyzatat, melyet a bazisviszonyszam alapjan megerdsitiink egy 6sszesen 65%-os értékkel.

12. abra: Eredeti és becsiilt trendértékek a miikodoé kdzkereseti tarsasagoknal (2000-2020)
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A szabdlytalan ciklus meghatarozasahoz az eredeti idésorunkat ebben az esetben is dinamikus
viszonyszamokkal elemeztiik. A lancviszonyszamokat végignézve 2001-ig emelkedést, 2002-
tél 2003-ig csokkenést, 2004-ben stagnalast, majd 2005-t6l folyamatos csokkenést latunk a
miikodd kozkereseti tarsasagok szamanak valtozasaban. Ez passzol a regisztralt kozkereseti
tarsasdgok tendencidjahoz, ahol szintén végig csokkenést lathattunk. Osszevetve a pénziigyi
valsag ¢és a Covid éveivel, ahogy korabban feltételeztiik azt, hogy a krizishelyzetek mérséklik
a vallalkozo1 kedvet, ezaltal nem boviil a vallalkozasok kore, illetve azt is feltételezhetjiik, hogy
a kevésbé tokeerds tarsasagok nem képesek atvészelni olyan mértékii valsagot, amilyen a

pénziigyi vagy amilyen a Covid volt.
13. dbra: A miikodo kozkereseti tarsasagok dinamikus mutatoi (2000-2020)
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Forras: Sajat szerkesztés

A betéti tarsasagok esetében becsiilt trendértékeinket €s a véletlen tagokat az

y = 1,5935x3 — 55,442x2 + 435,63x + 3606,8

harmadfoku polinomialis trendfiiggvény alapjan hataroztuk meg. A modell j6 illeszkedése
99%-o0s bizonyossagl. A becsiilt €és eredeti trendértékeket ezuttal is dbrazoljuk egyiittesen egy
grafikonon. A grafikonon jol laszik a hosszii tavli csokkend irdnyzat, melyet
bazisviszonyszamunk alapjan is megerdsithetiink. A vizsgalt periddusban az elsé értékhez
képest tobb mint 25%-o0s visszaesést latunk a miikddo vallalkozasok szaméban. A szabalytalan
ciklikussagot vizsgalva az idésoron végig haladva mar latunk némi kiilonbséget a korabban

vizsgalt regisztralt betéti tarsasdgokhoz hasonlitva. Mindenképpen meg kell jegyezniink, hogy
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ez a rendelkezésre allo idosorunk hosszabb, mint az el6z0, hiszen itt 2000 és 2020 kozotti
megfigyelésekkel dolgozunk. 2004-ig latunk novekedést, a 2005-6s évben csokkenést, a 2006-
os évben novekedést, majd 2007-t61 csokkenést, egészen 2018-ig, ami utan majd csak 2020-
ban latunk ismét csokkenést. Bar adatsorunk hosszabb, a kordbban vizsgalt regisztralt betéti
tarsasagok vizsgalt idésoraval osszevetve hasonlosagot latunk a véltozasban. Ugyantgy itt is
0ssze tudjuk hasonlitani a 2008-as pénziigyi vilagvalsagot a Covid okozta gazdasagi valsaggal,
mely ebben az esetben is hasonldsagot mutat, tehat a krizishelyzet okozta kovetkezmények
csOkkenthették a tuléld vallalkozasok szamat.
14. ébra: Eredeti és becsiilt trendértékek a miikodo betéti tarsasagoknal (2000-2020)
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15. dbra: A miikodo betéti tarsasagok dinamikus mutatoi (2000-2020)
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Tovabb haladva a mikddd korlatolt feleldsségli tdrsasdgokra szintén megallapitottuk

modelliink jo illeszkedését az ehhez tartozo 97%-0s magyardz6 erdére alapozva. A tarsasagok

hosszl tavl tendencidjat az alabbi trendegyenlettel irhatjuk le:
y = —0,6163x3 + 9,6814x2 + 320,1x + 3241,9.

Fiiggvényiink monotonitasat vizsgalva hosszi tdvon novekvd tendenciat latunk, a vizsgalt

periodusban a kezdeti értékhez képest tobb mint 140%-os értékkel.

16. abra: Eredeti és becsiilt trendértékek a miikodo korlatolt feleldsségli tarsasagoknal (2000-
2020)
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Forras: Sajat szerkesztés

A szabalytalan ciklusok azonositasahoz ezuttal is a lancviszonyszamokat vettiik alapul. Ezaltal
egészen 2012-ig folyamatos emelkedést, majd 2013-ben egy kisebb (kb. 1,5%) visszaesést,
2014-ben stagnalast, 2015-ben minimalis (kevesebb mint 1%-nyi) emelkedést, majd 2016-ban
¢s 2017-ben ismét csOkkenést, végiil 2018-t6l emelkedést latunk. Amennyiben Osszevetjiik
értékeinket a pénziigyi valsag éveiben és a Covid éveiben hasonld mértékii novekedést latunk,
ellentétben az el6z06 két vizsgalt tarsasaggal. Feltételezhetjiik tehat itt is a kordbban mar emlitett
korlatolt felelésségli tarsasdg maganszemély vagyondra vonatkoz6 védelmi funkcidjat vagy
akar gondolhatunk arra, hogy pont emiatt t6keerdsebb vallalkozasokr6l van sz6, amelyek

konnyeben kildbalnak vagy atvészelnek valsagokat.
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17. abra: A miikodo korlatolt felelsségli tarsasdgok dinamikus mutat6i (2000-2020)
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Forras: Sajat szerkesztés

A mikddo részvénytarsasdgok hosszu tava irdnyzatahoz tartozo trendegyenlet az alabbi:

y = 0,0017x3 + 0,152x2 — 2,4535x + 101,28,

valamint modelliink jo illeszkedésének magyardzatat az
R? = 0,8975

érték adja. A szabalytalan ciklusok azonositdsahoz lancviszonyszamot alkalmaztunk. Ez
alapjan a ciklusok alakulasa a kdvetkezd: 2001-ben névekedés, 2002-ben csdkkenés, 2003-t6l
noévekedés, 2005-ben cs6kkenés, 2006-ban novekedés, 2007-t6]1 csokkenés, 2009-ben
novekedés, 2010-ben csokkenés, 2011-t6]1 egy hosszabb ndvekedés, egészen 2018-ig, majd
2019-ben csokkenés és 2020-ban ujra novekedés valtakozik. Ezt a kaotikus valtakozast a
modelliink illeszkedésén latjuk, amit grafikonon abrazoltuk is.

Amit még az eredményekhez mindenképpen érdemes hozzafiizni, az a részvénytarsasagok
esetében is a valsagok Osszehasonlitdsa. Ahogy lattuk a regisztralt részvénytarsasagok
csokkenését 2009-ben, tigy latjuk a mikodo vallalkozasok esetében is a csokkenést. Majd utana
2010-ben mar egy 4,5%-o0s emelkedést latunk a miikodd vallalkozasoknal, a Covid idészakaban
2020-ban viszont stagnalast érzékeliink. A korlatolt feleldsségli tarsasdgokhoz hasonléan a
részvénytarsasagok is tokeerds vallalkozasok (a kft-hez viszonyitva még tékeerdsebb), igy
kovetkeztethetiink ra, hogy a krizisiddszakokat emiatt képesek voltak minimalis veszteséggel

atvészelni.
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18. abra: Eredeti és becsiilt trendértékek a miikdodo részvénytarsasagoknal (2000-2020)
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19. dbra: A miikodo részvénytarsasagok dinamikus mutatéi (2000-2020)
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Forras: Sajat szerkesztés

Miel6tt ratérnénk az 6sszes vizsgalt miikodo vallalkozas egyiittes eredményeinek targyaldsara,

roviden megemlitjiik a miikddd egyéni véllalkozasok alakuldsat is. A modell magyardzo ereje

R?=0,9561, a hozza tartozé fiiggvény alabb lathaté:

y = 9,8656x3 — 269,24x% + 1702,1x + 15386.
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Az eredeti id6sorra itt is trendet illesztettiink, amelyen megfigyelhetd a hosszu tavia iranyzat.

Ezt bazisviszonyszamunk egy 35%-0s hossza tdvi ndvekedéssel erdsit meg.

20. abra: Eredeti és becsiilt trendértékek a miikodo egyéni vallalkozasoknal (2000-2020)

25000
20000
15000
10000

5000

1995 2000 2005 2010 2015 2020 2025

—@— eredeti trendérték  —@— becsllt trendérték
Forras: Sajat szerkesztés

21. dbra: A miikodo egyéni vallalkozasok dinamikus mutatéi (2000-2020)
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A ciklikussagot tekintve 2002-ig emelkedést, 2003-t61 2012-ig csokkenést, majd 2013-t6l
folyamatosan emelkedést latunk a miikodo egyéni vallalkozasok szdmanak alakuldasdban a
lancviszonyszamokra alapozva. Itt mar teljes eltérést latunk a vallalkozasok véaltozasanak

mozgasi irdnydban. A pénziigyi vilagvalsag adataibol arra kovetkeztethetiink, hogy a vélsag
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hataséra sok vallalkozas nem ¢élte til a megprobaltatast, a Covid esetében viszont novekedést
latunk, igy a Covid nem csak a vallalkozo6 kedvet novelte, de a miikddd vallalkozasok szdmat
is, amelynek lehetséges okait szintén a Covid miatti megvaltozott igényekre vezethetjiik vissza.
Ahogy a regisztralt véallalkozasoknal, itt is 0sszetomoritettiik az dsszes vizsgalt vallalkozast egy

iddsorra, a trendfiiggvényliink az alabbi:
y = —0,5422x3 + 7,5858x2 + 324,18x + 7591,4

mely modell jo illeszkedését az
R? = 10,9689

magyarazo erd biztosit. Az Osszesitett iddsori értékeinkhez itt is kiszamoltuk a becsiilt
trendértékeket, ezeket is grafikonon abrazoltuk.

A ciklusokat tekintve igy 2012-ig emelkedést latunk, 2013-ban és 2014-ben csokkenést, 2015-
ben emelkedést, 2016-t6]1 2017-ig ismét csokkenést, végiil 2018-t6] novekedést. A
rendelkezésre allo adatok alapjan —ahogy a regisztralt vallalkozasok dsszesitett vizsgélata soran
— mar itt is Ovatosabban kell kovetkeztetéseket levonnunk, hiszen ebben az esetben is
érvényesiilhet a nagyobb szdmban képviselt véllalkozas tipusok huzoereje, itt is a korlatolt
felelosségli tarsasagok €s az egyéni vallalkozasok vannak tobbségben. Roviden tehat ennyit
széndékoztunk elmondani az eredményeinkrdl és a hozzajuk tartozo kovetkeztetéseinkrdl, am

ezen kovetkeztetéseket a kovetkezo fejezetben részletesebben attekintjiik.

22. abra: Eredeti és becsiilt trendértékek a miikodo vallalkozasoknal (2000-2020)
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5. MEGBESZELES

A részletes attekintésnek a két valsag (pénziigyi €és Covid okozta gazdasagi) 6sszehasonlitasa
ad alapot, mely 0sszehasonlitast a kutatasi kérdéseink megvalaszolasaval abszolvalunk. Ahogy
a kutatds bevezetésében fogalmaztunk a pandémia helyzet olyan mértékben felforgatta
gazdasagunk mindennapjait, hogy ez okot adott a vallalkozasok szintjén valo6 vizsgalatnak.
Els6ként arra kerestiink valaszt, hogy befolydsoldo tényezOként hatott-e a pandémia
kovetkezményeként kialakuldé gazdasdgi valsag a Balaton turisztikai térségben miikodd
vallalkozasok tevékenységére, melyet természetesen kiegészitiink azzal is, hogy milyen
mértékben.

A Covid okozta gazdasagi valsag otletet adott a pénziigyi vilagvalsag soran tortént valtozasok
Osszevetésére az altalunk vizsgalt vallalkozasok szintjén. Erre alapoztuk mdésodik kutatasi
kérdésiinket és meg akartuk tudni, hogy taldlunk-e hasonlosagot a Balaton turisztikai térségben
miikodo vallalkozasok szamanak trendszerti valtozasaban a pénziigyi valsag és a koronavirus
okozta gazdasagi valsag kozott.

Mivel e két kérdés megvalaszoldsa eredményeink ismeretében kétségteleniil Osszefiigg, ezért
valaszt is egyiittesen adunk rajuk. Kovetkeztetéseinket az eredmények ismertetésének
sorrendjében haladva tesszilk meg. Ahogy végig mentiink a vizsgalatunk targyat jelentd
regisztralt és miikodo vallalkozasokon valtozatos eredményeket lathattunk, valamely esetben
hasonlosagok, valamely esetben pedig kiillonbségek kilitkozeését.

Eredményeink kapcsan arra kovetkeztetiink, hogy van Osszefiiggés a regisztralt és miikodo
vallalkozasok szdmanak alakuldsaban azonos vallalkozastipusnal. Amennyiben egyik tipusnal
csokkenést latunk a regisztraciok szamaban, azt a csokkenést a mukodd vallalkozasok
szdmaban is tapasztaljuk, azonban a passziv/sziineteltetett vallalkozdsok aranya
nagysagrendileg nem valtozik.

A pénziigyi vilagvalsag €s a pandémia esetében hasonlosag a regisztralt kozkereseti és betéti
tarsasdgoknal tapasztalt visszaesés, mig a korlatolt feleldésségli tarsasagoknal ¢és a
részvénytarsasagoknal tapasztalt novekedés. Ez alapjan tobb dologra is kdvetkeztetiink.

Az egyik kovetkeztetés az, hogy a két valsag okozta bizonytalan helyzet nem hozta meg a
vallalkozoi kedvet az olyan véllalkozasok alapitasara, amelyek alapitéi maganszemélyként
(korlatlanul) a teljes vagyonukkal felelnek a vallalkozasért, mig a korlatolt tarsasagok ezt a
bizonyossagot megadjak az alapitoknak, tulajdonosoknak a vagyonukkal kapcsolatban, hiszen

ott teljesen elhatarolodik a maganszemély és a véllalkozas vagyona.

38



A regisztralt egyéni vallalkozasoknal a pénziigyi valsdg idején csokkenést, majd minimalis
emelkedést latunk, viszont a Covid megjelenését kovetd években csak emelkedést. Ezt a két
valsag természete kozti kiilonbségekre vezetjiik vissza. A pénziigyi vilagvalsag egy piacrol
generalt endogén sokk, mig a Covid egy piacon kiviili exogén sokk. Igy a pénziigyi valsag
esetében a kereslet visszaesésének kovetkeztében logikus dontésnek mondhaté a vallalkozés
alapitasatol vald visszalépés, viszont a Covid esetében a kereslet nem feltétleniil csokkent, csak
a jarvany sajatossaga miatt ezek ,,elzarasra” keriiltek, viszont megjelentek 1) igények. Ezek
jelentkezhettek fogyasztoi oldalrol (példaul valamilyen online, érintésmentes kikapcsolodasi,
rekredcios igény esetén), de jelentkezhettek vallalkozoi oldalrdl is, ha azon véllalkozokra
gondolunk, akiket a koronavirus tett vallalkozova.

A Covid ugyanis ellatasilanc problémakat okozott, amely sok termeldcégnél lelassitotta vagy
leallitotta a gyartast, ami az alkalmazottallomany kényszerli sziikitéséhez vezetett, ezaltal
korabbi munkavallalokbél munkanélkiiliek lettek. Ok probaltak talpon maradni és pénzt
keresni, igy a vallalkozoi életformat valasztottak megélhetésiik forrasaként. Erre j6 példa lehet
az ételfutarok esete. A Covid alatti intézkedéseknek kdszonhetéen szdmos vendéglatasban
muikodo vallalkozas kényszeriilt bezarni (mar ami az éttermi, helyben fogyasztast jelenti, hiszen
a kiilonb6zé korméanyrendeletek miatt nem fogadhattak vendégeket). Azonban az ételek
kiszallitasa (és érintésmentes dtadasa) nem volt kizarva, igy elképzelhetd, hogy a futarok szama
megnovekedett és ezt a novekedést latjuk a regisztralt egyéni vallalkozasok szamanak
novekedésében. Lehetséges, hogy ugyanaz az éttermi alkalmazott végezte a kiszallitast, de itt
mar nem alkalmazotti statuszban, hanem egyéni vallalkozoként. Illetve az is lehetséges, hogy
az ujonnan (mdas ipardgban dolgozd) munkanélkiilivé valok az ételkiszallitdsban tudtak
elhelyezkedni egyéni vallalkozoként, ugyanis az ételkiszallitd cégeknél bevett szokas, hogy
nem alkalmazottként, hanem vallalkozoként, igy nevezett ,,partnerként” dolgoznak egyiitt a
futarokkal.

Ennél a pontnal mindenképpen meg kell emliteniink az egyéni vallalkozés alapitdsanak és
adozasanak eldnyeit, mely szintén eldsegithette a regisztralt vallalkozasok szamanak
novekedését. Egyéni vallalkozast rendkiviil kompatibilis médon lehet alapitani a Coviddal.
Gyors, egyszerii és érintésmentes az ligyfélkapun keresztiil torténd ligyintézés, nem tilzés azt
mondani, hogy percek kérdése az alapitas. Nincsenek iigyintézok, nincs sziikség személyes
érintkezésre ligyvéddel, jegyzdvel és nem is iddigényes. Ezek olyan jellemz6k melyek a
vallalkoz6i kedv realizalodasat egy egyéni vallalkozas alapitasa felé toljak el. A masik tényezd
a koztudatba beépiilt ,,katas vallalkozas™ lehetdsége. Bar nem csak egyéni vallalkozashoz lehet

vélasztani kata-t, hanem akar betéti tarsasdgoknal is, illetve egyéni vallalkozasok nem csak a
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kata szabalyok szerinti adoterhelést valaszthatjak, am mégis nagy népszeriiségnek Orvend,
amely igy az expressz sebességii alapitas mellett kdltséghatékony adozast is garantal.

A mukodo vallalkozasokra vonatkozo kovetkeztetéseink soran kiilonbséget mutat a kozkereseti
¢s betéti tarsasagok csokkend, valamint a korlatolt feleldsségii tarsasagok ndovekvd tendencidja.
Az 6sszehasonlitas alapja lehet a miikodo vallalkozasok tokeerdssége kozti kiilonbségek, hiszen
egy kozkereseti vagy betéti tarsasadg alapitasdhoz nagysagrendileg kozel sem kell akkora
tokével rendelkezni, mint egy korlatolt felelésségli tarsasdg 3 000 000 Forintos torzstokéje
esetében. Emiatt feltételezziik, hogy egy olyan valsag, mint a pénziigyi vagy a Covid nem
ndvelte a kevésbé tékeerds vallalkozasok talélési ratajat.

A részvénytarsasdgok esetében most mas volt megfigyelhetd, itt egy kisebb visszaesést
tapasztaltunk a 2008-as pénziigyi valsagnal, ami visszavezethetd a valsag okaira, 2020-ban
pedig stagnaldst. Azt viszont mindenképpen latnunk kell, hogy a visszaesés egy joval kisebb
mértékll visszaesés, mint a kozkereseti és betéti tarsasagokndl, igy ebben az esetben is
tul a valsagokat, mint kisebb tarsaik.

A tOkeerdsség kérdése mar nem feltétleniil mondhat6 el az egyéni vallalkozasok esetében.
Logikusan azt gondolnank, hogy az egyéni vallalkozasok is kevésbé tokeerds vallalkozasok,
ami miatt a pénziigyi valsag idején drasztikus visszaesést is latunk, am a Covid alatt mar nem.
Ennek okait a valsagok kozti sokk kiilonbségére vezetjiikk vissza. Mint ahogy a regisztralt
vallalkozasoknal is emlitettiik a pénziigyi valsag esetén endogén sokkal kellett szembenéznitlik
a vallalkozasoknak, ami rontotta a tilélési esélyeiket, ugyanis elmaradt a kereslet. Azonban
ennél a pontnal feltétleniil meg kell jegyezniink, hogy a 2008 utani visszaesés ugyan jelentds
volt, de kdzel sem akkora, mint amekkorara szamitani lehetett, vagy mint amekkora visszaesés
a koztudatban ¢élt. A Covid iddszakdban viszont egy exogén sokkal taldlkozhattak a
vallalkozasok, amely adalé¢kaként a kereslet megmaradt, csak idében egy kicsit el kellet
tolodnia.

Ugy is mondhatjuk, hogy elraktarozodott a kereslet, de ezt a vallalkozasok sejthették, hogy
amennyiben a jarvanyiigyi helyzet indokolttd teszi feloldédnak a kormanyzati lezarési
intézkedések, ¢és a befagyasztott keresletet ki lehet olvasztani. A kereslet sikeres
kiolvasztasahoz persze az is hozzatartozik, hogy a Covid valsag tobbek kozott olyan dgazatokat
érintett érzékenyen, mint amilyen a turizmus, amelynek sériilékenysége egy ilyen valsag esetén
konnyen meglatszik. Azonban a valsag lecsendesedésével ezek a sériilések rendkiviil gyorsan

gyogyulnak, aminek kovetkeztében a fogyasztis gyorsan vissza tud térni. Ez kiilondsen igaz a
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Balaton turisztikai térségre, emiatt fontos volt, hogy ne sziintessék meg a tevékenységiiket, csak
tartsanak ki addig a pontig.

Osszességében a regisztralt és miikodd vallalkozasok esetében kiilonbdzé iranyh valtozasokat
lattunk a pénziigyi és Covid okozta gazdasagi valsag kapcsan, am tisztdban vagyunk vele, hogy
ezen vallalkozashalmazt egyiittesen is értelmezniink kell. A vallalkozasok létrejotte (vagy
éppen megszinése) egymasra is hatdssal van, hiszen egy komplex, egyiittmiikodd rendszerrdl
van sz6. Igy az egyik vallalkozastipusnal tapasztalt csokkenés okait kereshetjilk a masik
vallalkozastipusnal tapasztalt novekedésben is. Ennek az egyiitt mozgédsnak magyarazataként
gondolhatunk a véllalkozasokat érinté addzasi szabalyok valtozasara, 1j adénemek (példaul
2013-ban kata és kiva) bevezetésére vagy régiek (példaul 2019-ben eva, 2022-ben kata)
eltorlésére.

Az adonemek utdn végezetiil néhany szoban még kitériink az dllami mentécsomagok szerepére.
A Covid alatt azt érzékeltiik, hogy az allam segiteni akar a véllalkozasoknak atvészelni a
valsagot, gondoljunk csak a hiteltorlesztés moratériumara, vagy éppen a kamatmentes
hitelfelvételre az érzékenyen érintett szektorokban miikodé vallalkozasok szamara. A
kozterhek (példaul a szocidlis hozzéjarulasi adé mértékének) csokkentése vagy éppen a kata €s
atalanyado-fizetési kotelezettség megsziintetése, illetve az alkalmazottak bértdmogatdsa a
munkahelyek védelme érdekében is nagy segitség volt. Ezek mindenképpen arra 6sztondzték a
vallalkozasokat, hogy probaljanak meg tulélni, €s amint lezajlik az egészségligyi veszélyhelyzet
minden visszaall az eldtte megszokott rendre.

Azonban prediktalhatd, hogy az 4llami mentécsomagok csak késleltetni tudjak a bekovetkezd
negativ valtozasokat az energiavalsag kovetkeztében, ugyanis ebben a helyzetben — a Coviddal
ellentétben — elengedte az allam a vallalkozasok kezét, igy nekik egyediil kell helytallni és az
energiavalsag kovetkeztében megemelkedd rezsi koltségeket kigazdalkodni. Emiatt arra
kényszeriilnek, hogy termékeik/szolgaltatasaik ardt megemeljék, ami pedig a fogyasztokon
csapodik le. Am az energiavilsag a fogyasztokra is hat és itt mar vélhetéen nem lesz
tapasztalhatd egy olyan elraktarozodott kereslet, mint a Covid idején, a kereslet csokkenést fog
mutatni. A csokkeno kereslet pedig arra kényszeriti a vallalkozasokat, hogy olyan dontéseket
hozzanak, amellyel koltséghatékonyan tudnak miikodni. fgy példaul a Balaton turisztikai
térségben miikodd vallalkozasoknal elképzelhetd, hogy a kereslet elmaraddsa miatt az eddig
four seasons médon miikodo vallalkozasok atallnak az egy szezonos nyitvatartasra, ami viszont

hidba koltséghatékony, az energiavalsag taléléséhez mar kevés lesz.
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6. OSSZEFOGLALAS

Kutatasunk zarofejezetében Osszevetjiik a pénziigyi vilagvalsag és a Covid kovetkeztében
kialakult gazdasdgi valsag hatisait a Balaton turisztikai térségben tevékenykedd
véllalkozdsokra vonatkozéan. Ahogy mar kordbban emlitettiik a két valsadg legjelentdsebb
kiilonbségét ezek természetében latjuk. A pénziigyi valsag esetében egy endogén, a pandémia
esetében egy exogén hatdssal néziink szembe. Az 0sszehasonlitasdnal meg kell jegyezniink,
hogy mig a pénziigyi vilagvalsag esetében egy tartds, mélyen bedgyazddott valsaggal
talalkoztunk, addig a Covid kdvetkezményeként kialakult gazdasagi valsag egy kevésbé tartds,
rovidebb valsagként jellemezhetd.

A pénziigyi vilagvalsag tartéssaga és komoly pénziigyi hatasa miatt altaldnossagban
elmondhat6, hogy a valsag iparagtol fiiggetlentil érintett vallalkozdsokat. Ezzel szemben a
Covid okozta valsag mar nem igy miikodott, hiszen itt voltak olyan dgazatok, amelyeket sokkal
érzékenyebben érintett, itt kiemelnénk példaként a turizmust. Azonban azt is ki kell emelniink,
hogy amellett, hogy a Covid egyes dgazatokat érzékenyen érintett, eléfordult az is, hogy egyes
agazatokat konkrétan eldnyds helyzetbe pozicionalt. Voltak ugyanis olyan vallalkozasok,
amelyek a Covid hatasara megjelend, uj igények kielégitése miatt jottek 1étre, vagy valtoztattak
tevékenységet, gondoljunk csak az ételkiszallitasra, vagy barmilyen online szolgaltatasra.
Tovéabba voltak olyan véllalkozasok, amelyek bar érzékenyen érintett ipardgban miikodtek,
mégis elonylikre tudtak forditani a Covid altal okozott bizonytalan helyzetet. Itt példaként
emlithetjiik azokat a szallodaiparban miikodo vallalkozasokat, amelyek a Covid alatti bezarast
arra hasznalték fel, hogy felujitsanak. Normal koriilmények kozott a felajito munkalatok soran
nem tudnak volna vendéget fogadni, igy viszont ezt a mesterségesen generalt holt idészakot
maximalisan ki tudtdk hasznalni ebbdl a szempontbol. Az viszont sejthetd, hogy inkabb azok a
vallalkozasok voltak erre képesek, amelyek tokeerds vallalkozéasok, igy ez a kies6 id6szak nem
veszélyeztette tulélésiiket.

Fontos kiemelniink, hogy kutatdsunk soran a Balaton kiemelt turisztikai térségben regisztralt és
miikodo vallalkozasok esetében ezek mennyiségi vizsgalatat hajtottuk végre, innen kozelitettiik
meg a vallalkozasok atrendezddését. Bar mindségi mutatokkal nem foglalkoztunk, igy a
vallalkozas pénziigyi, vagyoni vagy jovedelmi helyzetét nem vizsgaltuk, altalanossagban
valoszintinek tartjuk, hogy a vallalkozasok tdkeerdssége vélhetdleg gyengiilt ebben az
id6szakban. Ennek a késObbiek soran azért lesz fontos szerepe, mert valaszt kaphatunk arra,
hogy ez a gyengiilés mennyire tartés és mely vallalkozasok lesznek képesek hosszu tavon

tulélni.
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