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BEVEZETES

Mivel a Fold népessége folyamatosan novekszik, igy egyre tobb terményt és takarmanyt kell
eldallitani a vildgon. Ahhoz, hogy az egyre gyarapodé tarsadalmat az a jovdben is el tudjuk
latni az elkovetkezd 50 évben, tobbet kell termelni, mint az ezt megel6zd 10.000 évben Ossze-
sen, ¢s még nem is emlitettiik azt a tényt, hogy mindezt egyre sz€lsdségesebb kornyezeti felté-
telek mellett kellene megvalodsitani. A klimavaltozas kovetkeztében nem csak az atlagos ho-
mérsékleti és csapadékviszonyok valtoztak, illetve valtoznak meg jelentésen, hanem egyre na-
gyobb valosziniiséggel €és egyre stirlibben jelentkeznek szélséségesebb meteorologiai esemé-
nyek. Emiatt a G7 orszdgok agrarminisztereinek 2016-o0s cstcstalalkozojan, melyre Japan Ni-
igata varosaban keriilt sor, ez el6bb emlitett két f6 kihivas kapcsan kiemelt feladatnak nyilva-
nitottak a fenntarthatdo mezgazdasagi termelés és termelékenység fejlesztését. [ Fodor [2017]]
Kimondtak tovabba, hogy ehhez interdiszciplinaris, illetve gyakorlatorientalt kutatasi, valamint
technologiai fejlesztésekre, és megbizhato, szabadon hozzaférhetd adatok gylijtésére és széles
korii alkalmazasara van sziikség. [Barcza- Fodor [2018]; Fodor [2017]]

Témavalasztdsom célja az volt, hogy kutatdisommal szemléltessem a varosban az ird-
asztal mogiil megtervezett gazdasagi eldrejelzések, szamitasok, kovetkeztetések vidéken tor-
ténd megvaldsulasat, ezaltal is kdzelebb hozva a két telepiiléstipust, hiszen egyik sincs a masik
nélkiil.

Vidéki lanyként és kozgazdasz hallgatoként is érdekelt, hogy az egyes mezdgazdasagot
befolyasold tényezdk, milyen hatassal vannak az agrartevékenységre, illetve hogyan reagal egy
agazat olyan meghatarozo tényezokre, melyek korabban nem alltak fent, azonban napjainkban
jelen vannak, mint a COVID-19.

2020 marciusaban Magyarorszagon is megjelent a SARS-CoV-2, ismertebb nevén a ko-
ronavirus betegség, mely tobb hullimban tamadta meg az emberek egészségét és a gazdasagot
is. A COVID-19 jarvany kapcsan hozott intézkedések és azok kovetkezményei szamos teriile-
tet, tobbek kozott a turizmust, az ipart, a kereskedelmet és a mezdgazdasagot is érintette. Utobb
emlitett iparagra gyakorolt hatasarol, azonban keveset olvashattunk, pedig jelentésen érintette
tevékenységét, ami miatt jelentés valtozasokon ment keresztiil, hogy alkalmazkodni tudjon a
virus okozta helyzethez.

Jelen tanulmédnyban a mezdgazdasagot makro szinten, valamint mikro szinten, Baranya
megye egyik meghatarozé6 mezdgazdasagi vallalatanak példdjan keresztiil vizsgalom abbol a

szempontbo6l, hogyan befolyasolta miikodését és mindennapjait a COVID-19 jarvany. Napjaink



szomoru aktualitdsa az orosz-ukran haborti mezdgazdasagra gyakorolt hatasat szintén vizsgalni
fogom. Dolgozatomat kilenc fejezetre tagoltam.

Az els6 fejezetben a fogalmi keretrendszer, a dolgozatomban megvalaszolando kutatasi
kérdések, valamint a munkam soran alkalmazott kutatasi modszertan keriil bemutatasra.

A masodik fejezetben a Magyarorszagon miikodé cégek jogi forma szerinti csoporto-
sitasat ismertetem, majd részletesen bemutatom a kutatdsomban vizsgalt vallalatot.

A harmadik fejezetben a mezégazdasagot befolyasold tényezok, valamit a COVID-19
és az orosz-ukran hdboru keriil bemutatésra.

A negyedik fejezetben a COVID-19 agazati hatasai keriilnek attekintésre, majd a ma-
gyar gazdasag altal eldallitott bruttd hazai termék (GDP) keriil meghatarozasra. Ezt kovetden
részletesen ismertetem a COVID-19 hatésait a vizsgalt vallalat esetében.

Az otodik fejezetben Magyarorszag bruttd hazai termékének attekintése mellett, a me-
z6gazdasag GDP-hez val6 hozzdjarulasa, valamint agazati szinten a COVID-19 alatti beruha-
zasok a fejezet témai. Majd a vizsgalt vallalatnal tortént beruhdzasokat, valamint a COVID-19
munkaerballomanyra gyakorolt hatasat ismertetem.

Az hatodik fejezetben a COVID-19 rovid és hosszatavu hatasai keriilnek bemutatasra.
Emellett pedig a mezdgazdasag digitalizaciojat agazati és vallalati szinten is bemutatom. Illetve
a mezOgazdasagi vallalkozasok beruhdzasi kedve is attekintésre kertil.

A hetedik fejezetben az orosz-ukran haboru mez6égazdasagra gyakorolt eddigi hatasait
ismertetem.

A nyolcadik fejezetben kitérek a COVID-19 tanulsagaira, a jovore vonatkozo varako-
zasokra agazati és vallalati szinten. Valamint a K6z0s Agrarpolitika stratégiai tervének elfoga-
dasara, €és annak a vizsgalt vallalatra gyakorolt hatasara.

A kilencedik fejezetben 6sszegzem kutatasi eredményeim.



KOSZONETNYILVANITAS

Egyuttal szeretném koszonetemet kifejezni konzulensemnek, Dr. Budai Eleonoranak, aki min-
den kérdésemre készségesen valaszolt, a konzultacidk soran 0sztonzott, valamint irdnyt muta-
tott & munkam soran. Végtelen héalaval tartozom a mezdgazdasagi cég vezérigazgatodjanak az
egyiittmikodésért, a gazdasagi-, valamint foldiigyi vezetonek az interjukon adott tartalmas va-
laszokért, rendelkezésre bocsatott fajlokért és minden segitségért. Végiil pedig szeretném meg-

koszonni a csaladomnak, hogy tAmogattak €s biztattak a kutatasi tevékenységem soran.



1. A KUTATAS

Ebben a fejezetben a kutatas fogalmi keretrendszerét, a kutatasi modszert, a kutatas soran meg-

valaszoland6 kérdéseket ismertetem.

1.1. Fogalmi keretrendszer

Magyarorszagon az ipar mellett az anyagi termelés masik fontos 4ga a mezdgazdasag, mely
termékeit, természeti erd segitségével a termofoldekre alapozva hozza 1étre. Kiilonlegessége a
folyamatnak, hogy a termelésben €16 szervezetek vesznek részt, melyekben bioldgiai folyama-
tok zajlanak le. Ebbdl kifolyolag két f6 agra bonthatd, ami az allattenyésztés és a ndvényter-
mesztés. E két £6 aghoz kapcsolodik még: a vadészat, a haldszat, az erdészet, valamint a mezo-
gazdasagi termeléssel 0sszefiiggd szolgaltatasok és iparagak. [Kollega Tarsoly [1997]]

A mezdgazdasag fogalma igen nehezen meghatarozhatd, mivel szdmos tényezot foglal
magaba. Buday-Santha (2010) definicidja szerint: ,,Magas miiszaki szinvonalon, magas szak-
mai felkesziiltséggel folyo, a termohely adottsagaihoz illeszkedo, a gazdasagi (piaci), a human-
és allategészsegiigyi, kornyezet- és természetvédelmi, allatjoléti, higiéniai kévetelményeknek
megfelelo, szantofoldtol, illetve az istallotol a fogyaszto asztalaig minden szakaszaban ellenor-
zott mindségi tomegtermelés.” [Buday-Santha (2010) p. 35]

Villanyi-Vasa (2007) szerint a mez6gazdasagnak vannak olyan tarsadalmi, technolé-
giai, valamint természeti sajatossagai, melyek nem csak megkiilonboztetik mas nemzetgazda-
sagi agaktol, hanem az altalanos gazdasagi torvények érvényesiilését is modositjak, melyek
ezaltal csak a mezdgazdasagra jellemz6 tarsadalmi-gazdasagi hatast eredményezhetnek. A
mezdgazdasdggal szemben fejlédési szakaszonként és torténelmi koronként is kiilonféle tarsa-
dalmi- és gazdasagi kovetelményeket tamasztottak. A termeléssel kapcsolatban el§szor meny-
nyiségi, késobb szerkezeti és mindségi, ezt kovetden pedig az export, valamint a profit igé-
nyeknek valéo megfelelés jelentett feladatot. [Villanyi—Vasa (2007)]

Az olvasott tanulmanyok alapjan osztom Villanyi—Vasa (2007) véleményét, hogy: ,,a
mezogazdasag a gazdasagi élet egyik legkiterjedtebb és legbonyolultabb aga”.

A fejlédés kezdetekor az agrartermeléshez nagymértékben hozzajarult a tevékenységhez sziik-
séges vonoerd, szerszamok, tragya, illetve az eldallitott termékek jelentds részének feldolgo-
zasa, értékesitése a fogyasztok szdmara.

Az 1d6 eldrehaladtaval, a vivmanyok folyamatos fejlddésével, valamint az 0j technolo-

giak és a tudomany egyre nagyobb térnyerésével ezen kiegészité szerepek kivaltak a
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mez3gazdasagbol, és az erre specializalodott kereskedelmi, ipari vallalatokhoz keriiltek. Igy az
agraripart megel0z0, illetve kovetd dgazatok egymastol kdlesondsen fliggéveé valtak, mely 6sz-
szefiiggés alapjan napjainkban mar egy atfogé6 modon integralddott halozat jott 1étre.

A kapcsolatrendszer mitkodése termékek, szolgaltatasok és informaciok folyamatos
aramlasa révén valosul meg. A komplex egylittmiikodést egyszerlisitve szemléltetd 1. dbra alap-
jan megallapithat6, hogy a mezdgazdasag ennek a nagy agrobiznisznek az egyik legfontosabb

részét képezi. [Kovacs [2010]]

Az 1. abra alapjan Kovacs (2010) ramutatott, hogy 6t komponens alkotja az agrobiz-
niszt. Beazonosithatok a mez6gazdasagi inputok, melyek a termeléshez sziikséges gépeket, be-
rendezések gyartasat, vetdmagok, novényvédoszerek eldallitasat, raforditasokat és egyéb ko-
zdsségi és iizleti szolgiltatdsokat jelentenek. Osszefoglald néven elldté szektornak is nevezhet-
jik. A kovetketd csoportot maga a tényleges mezdgazdasagi termelés jelenti. Erre épiil a fel-
dolgozoipar, mely alatt els6sorban az élelmiszerek, illetve a non-food termékek eldallitasat ért-
jiik. A kész termékek bekeriilnek a nagy- és a kiskereskedelembe, mely a negyedik komponenst
jelenti az agrobizniszben. Végiil pedig az étkeztetés, vendéglatas zarja az 6t6s komponenscso-

portot. [Kovécs [2010]]

Mezogazdasagi
termelés

Termeloeszkoz- Nagy- és Otthoni
kereskedelem kiskereskedelem fogyasztas

Alapanyagok és
gépek gyartasa;
szolgaltatasok

Etkeztetés, Hazon kiviili
vendéglatas fogyasztis

Az agrobiznisz szerkezete és kapesolatai
1. abra Az agrobiznisz szerkezete és kapcsolatai

Forras: Kovacs (2010) 1. abraja 468. oldal, amelyet a szerz6 Kriesel-Doherty (2000) alapjan
készitett, sajat szerkesztés



crer

dasagot komplex tevékenységek halmazanak tekintem, valamint a Kovacs (2010) altal ismer-

tetett agrobiznisz szerkezeti elemeként értelmezem.

1.2 Kutatasi kérdések
Kutatasom soran két f6 kérdésre kerestem a valaszt mikro (vallalati) és makro (nemzetgazda-

sasagi, agazati) szinten:

» Milyen hatassal volt a COVID-19 a magyar mezogazdasagra?

» Milyen hatassal van az orosz-ukran haboru a magyar mezégazdasagra?

Az utobbi kérdés vizsgalatat annak tiikrében tartom fontosnak, hiszen a II. vilaghaborua-
ban a legsulyosabb karok a mezdgazdasagot érték, ez a teljes haborus kar 53%-at jelentette.
Pénzben kifejezve ez az 1938. évi nemzeti jovedelemnek megkozelitdleg a kétszerese. A ko-
rabbiakhoz képest pedig 1945-ben jelentdsen visszaesett az élelmiszer-fogyasztas Magyaror-
szagon. [Kollega Tarsoly I. [1997]] Szerencsére a harcok e habortiban nem hazank teriiletén
folynak, ugyanakkor a foldrajzi kozelség és a gazdasagi globalizacié miatt mindenképpen in-
dokolt a vizsgalata.

A két f6 kérdésemhez tovabbi alkérdéseket kapcsoltam. Eldre bocsatom, hogy a feltett
kutatési alkérdések korantsem fedik le az 6sszes hatotényezot. A hatalmas hatétényezd halmaz-

bol kizarolag a feltett kérdésekben szereplokre fokuszaltam a kutatas soran.

A COVID-19 magyar mezdgazdasagra gyakorolt hatdsat az alabbi alkérdések mentén

vizsgaltam részletesebben:

»  Miként érintette a magyar mezogazdasagban dolgozok munkavégzését a COVID-197?

7/

S

Milyen ovintézkedések keriiltek bevezetésre?

X/
°

Hogyan hatott a vetomagok, novényvédoiszerek, miitragya beszerzésére?

X/
L X4

Sikeriilt-e ez ido alatt beruhdzasokat megvalositani?

e

AS

Milyen mértékben jelenik meg a digitalizdcio az agrarszakmaban? Ehhez hogyan jarult

hozzd a COVID-19?

X/

¥ Milyen jovdt vetithetd elére a Kozos Agrarpolitika alapjan?
Az orosz-ukran haboru hatésat pedig az alabbi szempont szerint vizsgaltam:
s Milyen hatast gyakorol a benzin arstop, a rezsicsékkentés a vallalatokra?
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1.3 Kutatasi médszer bemutatasa
Munkdm soran primer, valamint szekunder kutatast alkalmaztam. A szekunder kutatés keretein
beliil a mezdgazdasagi témahoz kapcsoldddan szamos szakirodalmat, szakcikket és statisztikai
adatot tanulmanyoztam at, dolgoztam fel, majd az ezekbdl nyert 01j ismereteimet dsszegeztem.
Egyfajta feltaro jellegli kutatast végeztem a témaban.

A primer kutatas keretein beliil, pedig a Belvardgyulai Mezdgazdasagi Zrt. gazdasagi
¢s foldligyi vezetdjével készitettem félig strukturalt mélyinterjat. A mélyinterju soran a két ve-
zetének az I. mellékletben szerepld kérdéseket tettem fel.

A munkam jellemzden kvalitativ kutatast foglalt magaba, melyben kvantitativ modon,
adatokkal is alatamasztasra keriiltek egyes kutatasi kérdések. Emellett dolgozatomban alkal-
maztam a logikai kovetkeztetések soran mind az indukcid, mind pedig a dedukcié modszerét.

Az elemzésekhez az adatokat a KSH oldalarél, valamint a Céginformaci6.hu Scholar
adatbazisabol, tovabba a vizsgalt cég altal rendelkezésre bocsatott tovabbi adatforrasokbol

nyertem.



2. MAGYARORSZAG MEZOGAZDASAGI CEGEI ES A VIZSGALT VALLALKOZAS

A tanulmany 2. fejezetében a Magyarorszagon miikodé cégeken belill a mezdgazdasagi tevé-
kenységet végzd cégek nagysdgrendjét mutatom be, majd ezt kvetden a kutatdsom soran vizs-

galt tarsasagot elemzem és helyezem el az agazaton belil.

2.1 Magyarorszagon miikodo cégek jogi forma szerint

A Kozponti Statisztikai Hivatal adatai alapjan Magyarorszagon 2019-ben 1.945.808 cég, 2020-
ban 1.945.751 cég, 2021-ben pedig 2.009.582 cég szerepelt a cégbirosagi nyilvantartasban.

1. tablazat: A regisztralt gazdasagi szervezetek szama gazdalkodasi forma szerint —

GFO'14
L T e e
Gazdasagl tarsasdg 516 989 508 609 503 544 503 066 516149
113 Korlatolt felelosségl tarsasag 380 082 376304 375884 380870 3eame
14 Részvénytarsasag 6783 7083 7351 7700 8150
116 Kozkereset| tarsasag 3299 3096 2850 2603 2403
117 Betéti tarsasag 126825 122126 117 459 111893 107 580
12,15 Szévetkezet 4 865 4539 3845 3436 3173
124 Agrargazdasagl szoveilkezet 574 532 510 481 462
13 Egyéd |ogl személyiségl vallalkozas 5991 6074 6168 6281 6415
14 Jogi személyiségd eurdpal gazdasagl . . .
vallalkozas 36 35 34 32 33
1 Jogi szemelyisegl vallalkozas 527 8&1 519 257 51359 512815 525770
21 Jogi személyiség nélklll gazdalkodd )
szervezet 389 333 268 210 179
22 Gazdasagi tevékenységet végzd jogalany 1338 1413 1415 1456 1502
228 Egyéni cég 544 564 545 540 538
21,22 Jogi szeméelyiség nélkull tarsas vallalkozas 1727 1746 1683 1666 1681
1.21,22 Tarsas véllalkozas 529 608 521003 515274 514481 527 451
23 Onalio vallalkozo 1189993 1236 486 1279135 1 295875 1329 408
23 Egyéni vallalkozo 450 901 493958 531617 556 191 586 368
1,2 Vallalkozas 0sszesen 1719 601 1757 489 1794409 1810356 1856 859
3 Koltsegvetesi szervek es kaltsegvetesi rend
szerint gazddlkodo szervek 12704 12 683 12 825 12 683 12575
56 Nonprofit és egyéb nem nyereségerdakelt :
' szervezet 130 305 130361 129 767 130 350 131217
5 Jogi személyiséqd nonprofit szervezet B5167 83830 82 803 82045 82132
57 Nonprofit gazdasagl tdrsasag 4045 4157 4204 4202 4280
6 Jogi személyiség nélkull nonprofit szervezet 45138 46511 46 964 48 305 49 pas
G701 | Eayédgazdasigl szervezet 7805 8275 8750 9104 8931
Osszesen 1870415 1908 808 1945751 1962 493 2009 582

Forras: https://www.ksh.hu/stadat_files/gsz/hu/gsz0002.html

A vizsgalt nemzetgazdasagi agban, vagyis a mezdgazdasag, erdégazdalkodas, halészat

iparagban a kovetkezoképpen alakultak a regisztralt vallalkozasok szamai 2017-2021 kozott.
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2. tablazat: Regisztralt vallalkozasok szama mezogazdasag, erdégazdalkodas, hala-
szat nemzetgazdasagi ag szerint

Megnevezés 2017 2018 2019 2020 2021

OSSZESEN 471854 | 471930 | 470944 466 205 | 465 322
Tarsas vallalkozas 13 255 13 002 12 754 12 755 13 048
Onillé villalkozas 458 599 | 458928 | 458 190 453450 | 452274
Egyéni villalkozas 26 681 26 844 26 676 25635 23414

Forras: https://www.ksh.hu/stadat_files/gsz/hu/gsz0003.html alapjan sajat szerkesztés

Magyarorszagon vizsgalatom idépontjaban, mely 2022.10.25-¢ volt, a Céginformacio.hu
Scholar adatbazisa altal részletesen elemezhetd cégek szdma 1.134.740 darab volt. Tehat ennyi
aktiv, mikodo cég szerepelt a nyilvantartasban. Ebbdl orszagos szinten 29.717 cég, jogi forma-
tol fliggetlentil tevékenykedik a mezdgazdasag, erddgazdalkodas, halaszat ipardgban. Régiora
bontva és minden jogi format vizsgalva a Dél-alfoldi régio 5.463 db, Eszak-alfoldi régi6 6.431
db, Eszak-magyarorszagi régio 3.377 db, Kozép-magyarorszagi régio: 3.417 db, Kozép-dunan-
tali régio: 3.153 db, Nyugat-dunantuli régid 3.759 db, Dél-Dunantili régio 4.123 db cég miiko-
dési helyszinéiil szolgal.

Mivel munkam sordn egy mezdgazdasagi zartkorlien miikodd részvénytarsasagot vizs-
galtam, emiatt tovabbi elemzéseim soran erre a jogi formara fokuszaltam agazaton beliil. Or-
szagos szinten mindossze 333 zartkorien miikodo részvénytarsasag fo profilja a mezdgazdasag,
erdogazdalkodas, valamint a haldszat melybdl csupan a 72 cég talalhatdo meg a Dél-Dunantulon.
Ebbdl Baranya megyében 24, Somogy megyében 34, Tolna megyében 14 cég. Tovabb részle-
tezve vizsgalatom és kizarolag a novénytermesztés, allattenyésztés, vadgazdalkodas és kapcso-
16d6 szolgéltatasok tevékenységi korre valo sziikités eredményeképp azt az eredményt kaptam,
hogy 300 darab zartkortien miikodo részvénytarsasag fo tevékenysége Magyarorszagon kizaro-
laga 0111 TEAOR szamhoz tartozé6 Gabonafélék, egyéb, mashova nem sorolt novény terme-

lése. A Dél-Dunantalon 66, Baranya megyére sziikitve pedig 23 ilyen cég talalhato.


https://www.ksh.hu/stadat_files/gsz/hu/gsz0003.html

B Baranya megyében mezdgazdasagi zrt-nél dolgozok
Baranya megyében 23 mezo-

m Vizsgalt cég dolgozoi
gazdasagi zartkortien mikodo rész-
vénytarsasag taldlhaté a Scholar
adatbazis alapjan. Ezen cégekben
Osszesen 1.647 fot foglalkoztatnak.
Ennek a foglalkoztatotti 1étszamnak

a 7%-a, a vizsgalt cégnél dolgozik.

1. diagram: Alkalmazotti létszam megoszlasa; sajat
szerkesztés

2.2 A vizsgalt cég bemutatasa

A kovetkezokben szeretném réviden bemutatni a vizsgalt vallalatot.

A Belvardgyulai Mezégazdasagi Zartkoriien Miikodo Részvénytarsasag Baranya megye

egyik meghatdrozo mezégazdasagi tevékenységet végzo részvénytarsasaga. Tarsasagunk kiza-
rolag mezogazdasagi alaptevékenységgel foglalkozik. Tevékenységiinket a Mecsek hegységtol
dél-keletre az 57. sz. féut mentén végezziik.
Tarsasagunk jogelodei a Belvardgyulai, Mezégazdasagi és Szolgaltato Szovetkezet illetve azt
megelézéen a “Kozos Ut Mgtsz Belvardgyula, mely 1961-ben jott létre hat, kozségi termeld-
szovetkezet akkori egyesiilésébol. Tevékenységeink, a novénytermesztés, mezogazdasagi szol-
galtatas, tejhasznu szarvasmarha tartds, sertéstenyésztés, szolomiivelés és bor készités, vala-
mint ezen termékek értékesitése.” (Belvardgyulai Zrt. cégismertetd: https://belvardgyula-
izrt.hu/)
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1. Abra A vizsgalt cég elhelyezkedése Magyarorszagon
Forras: https://belvardgyulaizrt.hu/#cegismerteto

A megye legnagyobb mezdgazdasagi zartkoriien miikodo részvénytarsasaga a bolyi szEk-
hellyel rendelkez6 Bolyi Mezdgazdasagi Termeld és Kereskedelmi Zartkdriien Miikddo Rész-
vénytarsasag, mely a Bonafarm Csoport része. A Belvardgyulai Mezdgazdasagi Zartkorlien
Miik6do Részvénytarsasag a Scholar adatbazis alapjan 129 fot alkalmaz, mellyel a foglalkoz-
tatotti 1étszam tekintetében a masodik helyen all a megyében. Az 2021-es értékesités nettd ar-
bevétel alapjan pedig a Bolyi Mezdgazdasagi Termel6 és Kereskedelmi Zrt. és a Palotabozsoki
Mezdgazdasagi Zrt. utan a harmadik helyen szerepel a maga 5.773.572.000 Ft-os arbevételével.

Kutatdsomhoz szdndékosan valasztottam a Belvardgyulai Mez6gazdasagi Zrt.-t. A cég
iranti elkotelezettségem tobb tényezoére vezethetd vissza. Az egyik inditékom az volt, hogy a
sziiléfalum hataraban talalhato foldek jelentds részét a cég miiveli, mely tevékenységet vidéki
lanyként mar kiskorom 6ta szivesen nyomon kdvetek, a kezdeti talajelokészitéstol egészen a
betakaritasig. A masik ok pedig arra vezethetd vissza, hogy idén most mar negyedik éve, hogy
nyaranta ennek a cégnek a csapatat erdsitem munkavallaloként, igy ismerem a vallalat m{iko-
deését, és orommel tolt el, hogy egy fantasztikus kdzosség tagja lehetek.

A cég 10 tevékenysége a novénytermesztés, mely 1.200 ha teriileten zajlik, és mezdgaz-
dasagi szolgaltatas, melyet 4.000 ha meghalado teriileten végeznek. Emellett foglalkoznak még
tejhaszni szarvasmarha tartdssal, mely éves szinten 3,7 milli6 liter extra mindségli nyers tej

¢loallitasat jelenti. A vallalat hagyoméanyos dgazatanak tekinti a sertéstenyésztést, melynek éves
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szintll kibocsatasa koriilbeliil 11.000 db. A cég 47 ha teriileten foglalkozik boraszattal. Rak-
tarkapacitasuk igen jelentds, 55.000 tonna termény tarolasara van lehetdség. Végiil, de nem
utolso sorban a vallalat gépjavitassal, lizemfenntartassal is foglalkozik, valamint épito részleg-

gel is rendelkeznek.
Az értékesités netto arbevételét tekintve a 2017-2021 iddszakban, a vizsgalt vallalat joval

a Baranya megyében miikodo 23 mezdgazdasagi Zrt. atlagos értékesitésének nettd arbevétele

felett teljesitett.

6000000000,00
5500000000,00
5000000000,00
4500000000,00
4000000000,00
3500000000,00
3000000000,00
2500000000,00
2000000000,00
1500000000,00
1000000000,00
500000000,00
0,00

2017 2018 2019 2020 2021

=—@— Baranya megyei cégek nettd arbevételének atlagos alakulasa

Vizsgalt cég netto arbevételének alakulasa

2. diagram: Ertékesités netto arbevételének alakulisa, sajat szerkesztés

A vizsgalt cég értékesitésének nettd arbevételének 2017-2021 kdzotti alakulasabol jol 1at-
szik, hogy Baranya megye egy meghataroz6 mezégazdasagi tevékenységet végz0 részvénytar-
sasagarol van szo.

A vallalat 6 pénziigyi jellemz6i, mint a vagyon felépitése, és a koltségstrukturaja a ko-
vetkezdtablazatban 2017 és 2021 kozotti eredményei alapjan keriil bemutatésra:

3. tablazat: A vizsgalt vallalat vagyoni helyzetének fobb mutatdinak alakulasa, (%)

Mutaté megnevezése 2017 2018 2019 2020 2021
Tartosan befektetett eszk6zok aranya 57,10% | 59,42%| 57,96%| 56,37% | 55,04%
Forgbdeszkozok aranya 4159% | 39,11% | 39,90% | 40,95% | 41,49%
Befektetett pénziigyi eszk6zok aranya | 130,99% | 125,82% | 127,98% | 134,46% | 133,03%
Targyi eszk0zok fedezettsége 132,16% | 127,11% | 129,18% | 135,57% | 134,01%
Tokeerdsség (Sajat toke arany) 74,80% | 74,76%| 74,18% | 75,79% | 73,22%
Rovid lejarath kotelezettségek aranya 12,96% | 14,01% | 15,55%| 16,47% | 21,94%
Hosszu lejarata kotelezettségek aranya | 11,40% | 10,71%| 9,81%| 7,12%| 4,37%
Kotelezettségek aranya 24,36% | 24,72% | 25,36% | 23,58% | 26,31%

Forras: A vizsgalt cég kiegészité mellékletei 2017-2021.
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A vagyoni helyzet mutatdi esetében a vizsgalt 6t éves iddszakban, kiilonds tekintettel a
COVID-19 megjelenését kovetden, tehat 2020-r6l 2021-re, a forgdeszkdzok, a rovid lejaratt
kotelezettségek és a kotelezettségek aranya értékein kiviil minden mas mutatd esetében egy
minimalis csdkkenés lathatd. Kiemelném a tékeerdsség mutatot, melynek értéke a vizsgalt ot
éves ciklusban 75% kornyékén mozgott. Korabbi tanulmanyaimbol kiindulva, ez az érték minél
magasabb, annal jobb. Vagyis annal kevésbé kockéazatos az adott cég mikodése, amibdl az is
kovetkezik, hogy anndl jobban hitelezhetd. Minél magasabb a vallalat tokeerdssége, annal ma-
gasabb értékben szdrmazik a vallalkozéas vagyona a tulajdonosoktol.

4. tablazat: A vizsgalt vallalat likviditasa (%)

Mutaté megnevezése 2017 2018 2019 2020 2021
Likviditasi mutato I. (Current ratio) | 320,82% | 279,23% | 256,62% | 248,73% | 189,07%
Likviditasi mutat6 II. (Quick ratio) 172,81%|112,18% | 108,52% | 157,37% | 73,02%

Forras: A vizsgalt cég kiegészitd mellékletei 2017-2021.

A cég likviditasat elemezve, mar a tOkeerdsség alapjan pozitiv képet mutatott magarol a
vallalkozas, melyet a likviditasi mutatok i1s megerdsitenek. A vizsgalt id6északban romlés ta-
pasztalhato a vallalat likviditésa tekintetében. Az, hogy pontosan milyen likviditési érték szamit
megleldnek, tobb tényez6tdl fligg. Legféképpen az hatdrozza meg, hogy a cég milyen iparagba

tartozik, de emellett iparagon beliil is el6fordulhatnak kiilonbségek a cég pénziigyi-jogi koriil-

ményeitdl, valamint méretétdl fliggden.

. tablazat: A vizsgalt vallalat pénziigyi struktiaraja (%)

Mutaté megnevezése 2017 2018 2019 2020 2021
Hitelfedezettségi mutato 169,36% | 93,91% | 89,73% 125,87% | 56,50%
Eladdsodottsag foka 24,36% | 24,72% | 25,36% 23,58% | 26,31%
Dinamikus likviditas 7,70% | 30,42% | 28,25% 20,47% | 20,58%
Vevo/ Szallitoi allomany aranya | 1528,23% | 671,85% | 571,24% 1342,53% | 162,15%
Vevok atfutasi ideje 56,28% | 11,03% | 55,22% 18,33% | 15,62%
Szallitok atfutasi ideje 79,47%|113,03% | 48,88% 129,02% | 102,03%

Forras: A vizsgalt cég kiegészitd mellékletei 2017-2021.

A hitelfedezettségi mutato, akkor kedvezo, ha értéke meghaladja a 100%-ot. Mivel ez azt
jelenti, hogy a vevok (addsok) nagyobb Osszeggel tartoznak a vallalkozdsnak, mint amivel a
cég tartozik masoknak. E szempontbol a 2017-es és 2020-as év mondhat6 kedvezdnek, a tobbi
években visszaesés tapasztalhato.

Az eladdsodottsag foka azt mutatja meg, hogy az eszkdzalloméanyt milyen mértékben ter-
heli kotelezettség. A tarsasagnal a vizsgalt idészakban a legmagasabb érték 26,31%, mely még

nem jelent problémat, azonban nem szabad réla megfeledkezni, figyelmet kell ra forditani.
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A dinamikus likviditas arrdl ad informaciot, hogy milyen fedezettséget biztosit a cég alap-
tevékenységébdl szarmazo jovedelem a rovid lejarata kotelezettségekre.

Vevd/szallitoallomany szamitasa esetén, ha a mutatd 1-nél kisebb értéket vesz fel, akkor
azt jelenti, hogy a szallitok allomanya finanszirozzak a vevok allomanyat.

Vevok atfutasi idejének kiszamitdsa altal arrdl kaphatunk informéaciot, hogy hany napi
értékesitési arbevételt jelent az altagos vevoallomany.

Végiil pedig a szallitok atfutasi ideje a szallitok felé rendezetlen tartozdsokat mutatja meg,
melyet érdemes Osszevetni a vevok atfutasi idejével. Igy informaciot kaphatunk a cég fizetési

képességérol. (Forras: http://szamvitelezz.hupont.hu/51/penzugyi-mutatoszamok)
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3. MEZOGAZDASAGOT BEFOLYASOLO TENYEZOK BEMUTATASA

A mezdgazdasagi tevékenységet szamos tényezd befolyasolja, melyek koziil a legmeghataro-
z6bb: a f6ld, a termelésben részt vevd €16 szervezetek mindsége, az emberi, valamint gépi
munka mindsége és szakszeriisége, az éghajlati adottsagok, és nem utols6 sorban a gazdasagi
viszonyok. [Kollega Tarsoly 1. [1997]]

Lathato a felsorolasbdl, hogy leginkabb a természeti adottsagok fiiggvénye a mezdgazda-
sagi termelés. Minden egyes agrartevékenységhez nélkiilozhetetlen feltétel a fold és a viz, va-
lamint a ndvénytermesztés szamara a megfeleld és elegendd ho- €s fénymennyiség. Azonban
egyértelmil, hogy még az Gsszes természeti feltétel rendelkezésre allasa esetén is hianyzik egy
elengedhetetlen tényezd, mely nem mas, mint az emberi tevékenység. Hiszen e nélkiil semmi-
féle termelés nem jOohet 1étre. A mai digitalizalt vilagban, azonban az emberi tevékenység kie-
gésziil kiilonféle specidlis eszkdzok, gépek, berendezések timogatasaval, melyeknek miikodte-

téséhez, eldallitasdhoz megfeleld anyagi hattér sziikséges.

— “
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2. abra: Mezogazdasagot befolyasol6 tényezok
Forras: sajat szerkesztés

A mezdgazdasagi termelésben kiemelt jelentdséget tulajdonitanak a természeti tényezdk
koziil az éghajlati adottsdgoknak, a domborzatnak, a geologiai viszonyoknak, a talajadottsagok-
nak, illetve a vizhaztartdsnak. Az mezdgazdasag két alapagazatanak, a ndvénytermesztésnek,
valamint az allattenyésztésnek a teriileti elhelyezkedését dontden, de nem kizardlagosan az ég-

hajlati viszonyok befolyasoljak.
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Az éghajlati tényezOk koziil a masik befolyasold elem a hdmérséklet, mely dontd jelen-
t0ségben hatarozza meg az egyes novények termeszthetdségét, mivel sem a forrosag, sem pedig
a hideg nem megfelel6 az egyes mezdgazdasagi novényeknek. Azonban az emberi tevékenység
eredményeképpen, — mint a f6lidzas, nemesités, keresztezés — bizonyos novények szarmazasi
helyiiktdl tavol is képesek voltak alkalmazkodni az eltérd kornyezeti adottsagokhoz, igy tudott
eltérd éghajlaton meghonosodni a btiza, a kukorica, a rozs, a szoja, valamint a kiilonféle gyii-
molcsfajtak. Az allattenyésztés tekintetében joval csekélyebb szerepe van a homérsékletnek,
mivel a megfeleld takarmanyozasnak, istallozasnak kdszonhetden a tenyészteni kivant allatfa-
jok igényeinek nagyobb mértékben eleget tud tenni az agazat. (Pirisi-Trocsanyi [2015])

Kollega Tarsoly (1997) szerint a 20. szazadban jelentdsen romlott orszagunk vizhéaztar-
tasa. Magyarorszag fekvését tekintve, mélyebben fekszik a kdrnyezd orszdgokhoz képest, emi-
att a szomszédos orszagokbol érkezo folydk vizhozama jo, de a korabbiakhoz képest nagyobb
foku szennyezettség, és vizhozamesokkenés tapasztalhato.

Napjainkban a csapadék hianya jelenti az egyik f6 korlatozé problémat a foldmiivelés
teriiletén. A csapadék csekély mennyisége, valamint hianya miatt a Fold szarazfoldi teriiletének
csaknem 25%-an korlatozott vagy hianyzik a novénytermelés. A félsivatagok, sivatagok terii-
letén nomad allattenyésztést, illetve egyes helyeken ont6zéses gazdalkodast lehet folytatni.
Meghatéarozo tényezd az 6ntdzés szerepe nemcsak a csapadékszegény teriileteken, hanem min-
denhol, mivel 6ntdzéssel lehetdség nyilik olyan ndvények termesztésére, melyre alap esetben
nem lenne lehetdség, a teriilet csapadékviszonyai miatt. (Pirisi-Trocsanyi [2015])

Osszegezve elmondhatd, hogy az emberi kdzremiikddésnek koszonhetden a ndvényter-
mesztés ¢és az allattenyésztés a Fold jelentds teriiletére kiterjed, azonban tovabbra is jol elkiilo-
nithetd az egyes éghajlatokon, az ott jellegzetes hdmérséklethez és csapadékmennyiséghez leg-
inkabb megfeleld névény, valamint allatfaj. (Pirisi-Trocsanyi [2015])

Orszagunk foldfelszini adottsagait tekintve nagy aranyban kedvez6 a mezdgazdasag sza-
mara, mivel a teriiletének tobb, mint a fele nem éri el a 200 méteres tengerszint feletti magas-
sagot. Az alacsony lejtés miatt konnyebb a talajmiivelés, valamint az alacsony fekvés szamos
helyen eldsegiti a j6 mindségli termdtalaj kialakulasat. Azonban orszagos szinten a mivelt te-

riiletek 45%-a lejtés. [Kollega Tarsoly [1997]]

Mivel a tengerszinttdl tavolodva a hdmérséklet szaraz levegében 100 méterenként 1°C,
nedves levegd esetén pedig 0,65°C-t csokken (https://tudasbazis.sulinet.hu/hu/termeszettudom-
anyok/foldrajz/meteorologia/a-levego-homerseklete-a-legnyomas-es-a-levegosuruseg/a-le-

vego-homerseklete), ezért a tengerszint feletti magassag mezdgazdasagra gyakorolt hatasarol
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sem szabad megfeledkezniink, mivel korlatozza a tenyészthetd allatok, valamint a termeszthetd
novények korét. A hegyekben a hideghatar a lejtokitettség, valamint a foldrajzi sz¢élesség fiigg-
vényében valtozik. Tehat mig a szomszédos Alpok déli lejtdin a foldmiivelés hatara 2100 mé-
teres magassagban talalhato, addig Dél-Amerika, vagy Dél-Azsia tropusi teriiletein ez a hatér
3100-4600 méteres magassdgban huzodik. Ezen tengerszint feletti magassag felett a ndvény-
termesztés megsziinik, vagy alarendelt szerepet t6lt be, és helyette az erdégazdalkodas, vala-
mint az allattenyésztés valik meghatarozova. (Pirisi-Trocsanyi [2015])

Pirisi-Trocsanyi [2015] Ggy fogalmaz, hogy felsorolt természeti adottsagok mellett van
még egy, talan a legfontosabb agrartevékenységet befolyasolo tényezd, amely nem mads, mint a
termofold. A mezdgazdasagi novénytermesztés szamara ez az a nélkiilozhetetlen térszin, mely
a termelés eszkoze és targya is egyben.

A mezbégazdasagi ndvény termesztésére nem minden fold megfelel6. Tobb tényezd
egyiittesen hatdrozza meg azt, hogy a termeszteni kivant névény szamara megfelelé mindségi-
e a term6fold. Ismerniink kell a ndvény igényeit, valamint az adott teriiletre jellemzd klimati-
kus, talajtani és domborzati viszonyokat. Ezen viszonyok szdmszeri jellemzdibdl lehet az ugy-
nevezett termeszthetdségi indexet meghatarozni, mely szazalékban fejezi ki, hogy az adott ter-
moteriilet mennyire alkalmas a haszonnovény termesztésére. [ Fodor [2017]]

Mivel a termdfold helyhez kotott, emiatt vannak olyan orszagok, melyek kihasznalatlan
foldteriiletekkel rendelkeznek, mig mas térségekben pedig inkabb termdfold hidny szab felsd
korlatot a ndvénytermesztésnek. Az egyes orszagok rendelkeznek ugynevezett megmiivelt te-
riiletek ardnya mutatoval, mely a megmiivelt teriiletek aranyat fejezi ki, a mezégazdasagi szem-
pontbol hasznosithato foldek Osszteriiletéhez képest. Ez a mutato jelentds eltérést mutat foldré-
szenként, térségenként. Mig Azsiaban és Europaban a legmagasabb, addig Kozép- és Dél-Ame-
rikdban; vagyis Latin-Amerikaban alig haladja meg a 10%-0t. Vilagszinten a miivelhetd terii-
letek kevesebb, mint fele keriil ténylegesen megmiivelésre, emellett az is megfigyelhetd, hogy
a miivelés azon orszagok esetében marad el mindségben és mennyiségben is, melyeknek lakos-
saga ¢hségben szenved, illetve élelmiszerhiannyal néz szembe. (Pirisi-Trocsanyi [2015])

A természeti adottsagok nagymértékben meghatarozzak a mezdgazdasagi termelés ala-
kulasat, de nem szabad megfeledkezniink a tarsadalmi-gazdasagi tényezOkrdl sem, melynek
szamos eleme kozott elsoként kell a munkaerot emliteni, mivel emberi kozremiikodés nélkiil az
agrartermelés szinte elképzelhetetlen lenne. Azonban a digitalizacio egyre nagyobb térnyerésé-
vel az emberi munka kezd bizonyos teriileteken hattérbe szorulni. Napjainkban a Fold azon
részén alkalmaznak csak és kizarolag emberi munkaerdt, amely teriiletek mezdgazdasagi szem-

pontbdl elmaradottak, mint példaul a szubtrépusi, tropusi teriiletekre jellemzéd nomad
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pasztorkodas, kapas, asos, vagy egyes esetekben a szirobotos foldmiivelés. Kezdetben allati
erot alkalmaztak a mezdgazdasagban az emberi munka megkonnyitésére. Napjainkban a gépek
vették at ezt a szerepet, azonban még mindig megtalalhat6 az éallati vonoero alkalmazasa nem-
csak az elmaradott, hanem a kevésbé elmaradott teriileteken is. A gépek megjelenése, az ontod-
z¢€s ¢és a tudomanyos kutatasok eredményein alapul6 agrotechnika, a novénynemesités, miitra-
gyazas, a novényvédelem alkalmazasa altal az agrartermelés egyre iparszertibbé valik. Ami azt
is jelenti, hogy a fejlett orszagok egyre jobb termelékenységet, magasabb szinvonalat érnek el
alacsonyabb foglalkoztatas mellett. (Pirisi-Trocsanyi [2015])

Fontos tarsadalmi-gazdasagi tényez6 a piaci viszonyok alakuldsa, mivel a mezdgazdasagi
termelést nagymértékben befolyasolja az arviszonyok alakulasa, valamint a megtermelt novény
piaci értékesithetdsége is. Nagymértékben kihat a termelésre a vilagpiaci arak alakulésa. Ez
kiilondsen ott jelent kockazatot, ahol monokulturas gazdalkodast alkalmaznak. Mivel ez eset-
ben nagy teriileten, ugyanazon ndvényfajt termesztik, ezért az efféle termelés rendkiviil érzé-
keny a piaci arak valtozasara. Az esetlegesen tartosan alacsony arak valsagot is el6idézhetnek
az adott orszagban, térségben. Erre volt is példa az afrikai kakad termel6 allamokban, a kozép-
amerikai Ggynevezett ,,banankdztarsasagok”-ban, valamint a latin-amerikai kavétermeld alla-
mok esetében. Emellett meghatarozo tényez6 még a kereslet-kinalat alakulasa is, mivel ezek
ingadozasa komoly valtozasokat idézhet el6 a mezdgazdasagi termelésben.

Osszefoglaldéan elmondhato, hogy ugyan a fejlett orszdgokban az agrartermelés magas
termelékenységet és nagy hozamokat general, de a keresleti oldalon megjelend népesség szama
csokken, illetve stagnal. Ez tultermelést eredményez, vagyis gyakran eladhatatlan készletek
halmozodnak fel. Ezzel ellentétes képet mutat a fejletlen orszdgok gazdasdga. Ezen orszagok
esetében a foként vilagpiacra termeld mezdgazdasagi termelésre jellemzd, hogy nem tudja el-
latni az egyre novekvd népességét, mivel az adott térségben nem all rendelkezésre fizetoképes
kereslet. Emiatt ezen térségekben a béséges kinalattal rendelkez6 vilagpiac ellenére éhség, il-

letve valsagok, mint példaul az élelmezési valsag keletkezhetnek. (Pirisi-Trocsanyi [2015])

3.1 COVID-19 meghatarozasa

Mint ahogy a fejezet elején kifejtettem a mezdgazdasagra szamos kiilsd tényezd van hatassal,
melyekhez az agrarszektornak alkalmazkodnia kell. Igy tortént ez a COVID-19 jarvany megje-

lenésekor is. Azonban jogosan meriil fel a kérdés, hogy mi a COVID-19?
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A COVID-19 egy virusos léguti, valamint 1égzdszervi megbetegedés, melyet a SARS-
CoV-2 nevii koronavirus okoz. A betegség okozta vilagjarvany megjelenését 2020. marcius 11-
én hirdette ki az Egészségiigyi Vilagszervezet (WHO Director [2020]).

A korabbi feltételezések szerint a korabban csak allatok kozott terjed6 SARS-CoV-2 nevil
koronavirus, a fajok kozotti korlatokat atlépve az emberre is atterjedt. A 2019 decemberében
megjelend esetek ota foként emberrdl emberre cseppfertdzéssel terjed, vagyis a virus terjeszté-
sében az allatok nem jatszanak szerepet.

A jarvany terjedésének megallitdsa és az esetszdmok csokkenése érdekében a szokasos
virusfertdzés megelézése mellett korlatozo intézkedések kertiltek vilagszerte bevezetésre. (Ma-
gyar Ko6zlony 56. szam 71/2020. (I11.27. Korm.rendelet). Ilyen korlatozoé intézkedések voltak a
kotelez6 maszkhasznalat, valamint kézfert6tlenités, a kijarasi korlatozas, a tavolsagtartas, be-
utazasi korlatozasok, az oktatasi intézmények bezarasa, a digitalis oktatas bevezetése, a ven-
déglato egységek bezarasa, a 65 év feletti polgarok bevasarlasi idésavja. Hogy hogyan befolya-
solta a COVID-19 megjelenése a mezdgazdasagot, annak részletes kifejtésére a 4. fejezetben
keriil sor. Azonban mielétt, ez részletesem ismertetésre keriilne, szeretném ismertetni a magyar

jarvanyiigyi esetszamokat.

A COVID-19 és az ukran haboru kezdete

COVID-19 megjelenése
Vuhan
@

Masodik hullam

Harmadik Hullam
Kezdete...

Negyedik hullam

Magyarorszagon

Orosz-ukran haboeru

kedzete

@

3. abra: Idoegyenes, sajat szerkesztés
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Magyarorszag COVID-19 statisztikaja 2022. november 9. 8:25 percig a kovetkezoképpen
alakult. A beoltottak szdma 6.419.567 £6. A jelenleg aktiv fert6zottek szama 4.573 f6 Budapes-
ten, 18.355 6 vidéken, tehat 6sszesen 22.928 £6. A betegségbdl meggydgyultak koziil 367.928
allampolgéar Budapesten, mig 1.714.597 lakos vidéken ¢€l. A févarosban elhunyt honfitarsaink
szama 8.162, mig az orszag tobbi teriiletén 39.949 6. (https://koronavirus.gov.hu/)

3.2 Orosz-ukran haborua

2022. februér 24-én kezdddott az orosz-ukran invazid, mely a I1. vilaghdboru 6ta a legnagyobb
katonai konfliktus Eurdpaban. (https://index.hu/kulfold/2022/03/04/oroszorszag-ukrajna-ze-
lenszkij-putyin-haboru-oroszorszag-ukrajna/#p5128728)

Az ukran teriileteken zajlo haborinak olyan kdvetkezményei vannak, amelyek vilagszin-
ten is, de foként az eurdpai gazdasagok GDP iitemének ndvekedését fogja vissza — dertil ki az
Allianz elemzésébdl. A cég varakozasa szerint a gazdasagi kereskedelem volumene 2022-ben
4%-kal emelkedik, ami 2 szazalékponttal marad el a habortt megel6z6 eldrejelzésektol. (Alli-
anz Hungaria Zrt. [2022])

A globdlis és regionalis ellatasi lancok egyik meghatarozé beszallitdja Oroszorszag. Az
adott orszagban el6allitott energia, mint az olaj és gaz, a fémek, mint az aluminium, a palladium
¢s a nikkel, valamint a mezdgazdasagi ¢és €lelmiszeripari termékek, mint a biiza és kukorica
jelentds szerepet jatszanak mas orszagok termelésben. Az orosz részesedés ezen arucikkek glo-
balis kivitelébdl 9, 3, valamint 2%. Import szempontbdl legjobban Bulgéria, a GDP 9%-at elér
mértékben, Litvania, a GDP 5%-4t meghaladd mértékben, és Magyarorszag a GDP tobb, mint
2%-aval kiszolgaltatott Oroszorszagnak. Az importérok a mas beszallitoktol is beszerezhetd
¢lelmiszeripari és mezdgazdasagi arukhoz képest inkabb a fémimport tekintetében fiiggnek na-
gyobb mértékben Oroszorszagtol. (Allianz Hungaria Zrt. [2022])

Az Allianz elemzése szerint vannak olyan orszagok, melyeket kiilondsen sulyosan érint
az ¢élelmiszer- és fosszilis energiahordozo arak emelkedése. A habort Eurdpa feltdrekvo orsza-
gaira, mint példaul Lengyelorszag, is kedvezdtlen hatassal van a foldrajzi kozelség miatt.

Az elemzés arra is felhivja a figyelmet, hogy az olajkészletek vilagszerte csokkennek. A fino-
mitok kapacitdsai talterheltek, valamint a nyersolaj szallitd termeldk, mint Nigéria, aki alacsony
kéntartalmu, konnyebben finomithato nyersolajat exportal, nagy mennyiséget nehezen tud biz-
tositani. Egy esetleges olajvalsag tovabb sulyosbitand az ellatasi lanc zavarait, mivel nagy ha-

tassal lenne a kozuti szallitmanyozasra. (Allianz Hungaria Zrt. [2022])
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Az Allianz elemzése alapjan arra szamit, hogy némely orszagok kiilfoldi tokéért folytatott
versenye ki¢lesedik, ha az amerikai redlkamatok névekedése megindul. Ez pedig a fejlodo és
feltorekvo orszagok gazdasdgaiban jelentds devizanyomadst idézhet eld. Vagyis, minél tovabb
allnak fenn a geopolitikai fesziiltségek, annal késébb tudnak helyreallni az ellatasi lancok, ami
azt eredményezi, hogy az érintett orszagok nehezebben fognak kiilfoldi tékebefektetéshez jutni.

Az elemzés szerint az aktudlis helyzetben a fejlodo és feltorekvo gazdasagok allampapir-
jainak hozamszintjei, varhatdan sz¢les korben, azonban aranylag visszafogott mértékben fog-
nak novekedni. A helyi valutaban kibocsatott értékpapirok hozamai 2022-ben varhatéan maga-
sak maradnak, de ahogy mérsékldédnek a kedvezdtlen hatasok, ugy varhatéan 2023-ban mar
megindulhat az ellentétes iranyt mozgasuk. Ha azonban fokozddik az orosz fegyveres agresz-
szi0, az nagyobb volument inflacidt, és globalis gazdasagi visszaesést okozhat. Ez azt jelenti,
hogy a feltorekvo orszagok piacainak alapvetd gazdasagi helyzetének romlésa, valamint a meg-
szokotta valo tokekiaramlas, a helyi valutdban kibocsatott dllamadossag hozamnovekedését és
a kemény valutaban felvett hitelek kamatfelarainak novekedését okozhatja.
(https://infostart.hu/gazdasag/2022/05/02/igy-forgatja-fel-a-vilaggazdasagot-a-haboru)

Magyarorszagon az energiahordozo6 hiany miatt 2022. augusztus 1-jén 0j rezsiarak keriil-
tek bevezetésre. Ennek tekintetében a lakossagnak foldgaz esetén 144 m3honap, vagyis éves
szinten 1.729 m%/év felhasznalasig, 102 ft/ m* e felett 747 ft, villamos energia esetében pedig
210 kWh/honap, ami 2.523 kWh/év fogyasztasig 36 ft/kWh, felette 70 ft 10 fillér/kWh, éjszakai
aram esetén pedig 23 ft 10 fillér/kWh, felette 62 ft 91 fillér/kWh-os arat kell fizetnie. Kedvez-
ményt vehetnek igénybe a nagycsalddosok, valamint a tarsashazak.

(Magyar Kozlony 121. szam 259/2022.(VIL.21) Korm. rendelet, 6/2022.(VI1.21) MEKH ren-
delet, 7/2022.(V11.21) MEKH rendelet; Ad6 Online: Megjelent az 4j rezsiar szabalyozas)
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4. COVID-19 HATASA

Dolgozatom negyedik részében a 3.1 alfejezetben ismertetett virus, a COVID-19 hatasait mu-

tatom be részletesen, eldszor dgazati, majd vizsgalt cég szinten.

4.1  COVID-19 agazati hatasai

Mint ahogy bevezetémben is emlitést tettem ra, 2020 marciusaban Magyarorszagon is megje-
lent a SARS-CoV-2, ismertebb nevén a koronavirus betegség. A COVID-19 jarvany hullamai
az emberek egészségét €s a gazdasagot is veszélybe sodortak. A jarvany szamos teriiletet, tob-
bek kozott a turizmust, az ipart, a kereskedelmet és a mezdgazdasagot is érintette. Utobb emli-
tett iparagra gyakorolt hatdsarol, azonban keveset olvashattunk, pedig nagymértékben hatéssal
volt a mezdgazdasagi tevékenységekre, melyek jelentds valtozdsokon mentek keresztiil, hogy
alkalmazkodni tudjanak a virus okozta helyzethez.

., Az élelmiszeripar és a mezégazdasag alapveto sziikséglet jellegébol adodoan ellenadllo-
nak tinik a COVID-19 okozta gazdasagi és egészségiigyi valsaggal szemben.” (Grzegorz-Fi-
csor [2021])

Azonban ezen dgazatok szamara is kihivasokat jelentett a 2020 marciusaban hazankban
1s megjelend virus, mivel a kdzponti intézkedések eredményeképpen az éttermek €s a szorako-
zo6helyek bezarasra kertiltek, vagyis rajtuk kiviil 4116 okok miatt 6sszeomlott a keresletiik, ami-
nek eredményeképpen jelentds kereslet csokkenés idézte kovetkezett be az élelmiszeripar, mind
a mezOgazdasag szamara. Erre még raerdsitettek az idoszakos leallasok a husfeldolgozo iparban
a dolgozok megfert6zdédése miatt. Emellett Europaban még az aratarsa is hatassal volt a
COVID-19, mert a hatarlezaras miatt nem érkeztek meg kiilf61drdl az idénymunkasok.

A mezbdgazdasag, valamint az élelmiszeripar mas agazatokkal szemben, mint példaul az
alkatrészgyartas, szallitmanyozas vagy akar az autodipar, sokkal ellenallobb a Covid-19 altal
eléidézett valsaggal szemben. (Grzegorz-Ficsor [2021])

Osszességében azt lehet megallapitani, hogy a mezdgazdasagi termékek pozitivan keriil-
tek ki a jarvany helyzetb6l. Mezdgazdasagi terméknek mindsiil ,, a termdfold, az allattenyésztés
és a halaszat termékei, valamint az ezekhez a termékekhez kozvetleniil kapcsolodo elsé feldol-
gozasi szint termékei”. (Az Europai Unidé miikodésérdl szolo szerzédés egységes szerkezetbe
foglalt valtozata, III. cim Mezbgazdasag és halaszat, 38. cikk)

Grzegorz-Ficsor [2021] gazdasagi elemzok szerint, ennek egyik oka, hogy a lezarasokat
kovetkezményeként, 2020 masodik negyedévében az emberek tartods élelmiszereket (tészta,
liszt, cukor) kezdtek felhalmozni otthonaikban az esetleges készlethianyokra vonatkozo

22



varakozéas miatt. Ez oridsi 10kést adott a mezdgazdasagi szektornak. Mivel a kereslet ndveke-
désnek indult, ezért egyes orszagok, mint példaul Oroszorszag, amely a vilag legnagyobb ga-
bona exportdre, tartva az élelmiszerhianytol és a magas inflaciotol korlatozast vezetett be élel-
miszer exportjara, ami a nemzetkozi élelmiszerarak gyors novekedését eredményezte. Egyes
eurdpai orszagokban pedig munkaerdhiany lépett fel a betakaritas terén.

Az allattenyésztésben még a COVID-19 megjelenése eldtt jelent meg az afrikai sertés-
pestis (ASP), 2018 nyaran Azsia és Eurdpa orszagaiban. Ennek kovetkezménye lett, hogy a
sz6jabab irdnti kereslet csokkent, mivel a novényt a sertésallomany etetésére hasznaljak.

A sertéshus ara 2019 augusztusahoz képest 63%-kal emelkedett 2020 augusztusara Kina bels6
piacan. (Grzegorz-Ficsor [2021])

A Coface gazdasagi elemzdi, Grzegorz-Ficsor [2021] elemzése alapjan, mivel a sertés-
pestis Németorszagban is feliitotte a fejét, ez tovabb novelte a sertéshus arat, valamint kdzvetve
a tobbi husféle arat is, mivel a sertéshus iranti kereslet csokkenésével, a tobbi husfajta iranti
kereslet nott.

Tovabbi két fontos bioldgiai kockazat a mezégazdasagban a saska €s az §szi sereghernyo.
Az 6szi sereghernyd tobbnyire a kukorican él6skodik. Nyugat-Afrikaban fedezték fel 2016-
ban, de mar megtalalhaté szamos azsiai orszagban. Mivel Kina a vildg legnagyobb kukorica-
termeldje, €s ott is jelen volt a kartevd, ez a kukorica vildgpiaci ardnak emelkedéséhez vezetett.
A saskék Iranban, Pakisztanban, Kelet-Afrikaban és az Arab-félszigeten jelenttettek gondot. A
probléma sulyossaganak szemléltetéseképp emlitem meg, hogy egy 1 km?-es saskaraj, annyi
¢lelmiszert képes elfogyasztani egyetlen nap alatt, mint 35.000 ember. (Grzegorz-Ficsor
[2021])

Orszagunkban a COVID-19 hatasara csokkent az agrarszektor valsagallosaga, mivel az
utobbi évtizedekben nemcsak a hazai, hanem a globalis ellatasi lancok szerepldjévé valt. Ennek
hatranya, hogy ilyen médon mar kozvetleniil is érintetté valt a nemzetkdzi piacok altal elszen-
vedett kdrokban. A koronaviruson kiviil napi szinten is jelen vannak olyan kihivasok, mint az
id6jaras, a kartevok, az allatokat sujtd betegségek, 6sszefoglalva a mezdgazdasagot negativan
érint6 tényezok, és akkor még szot sem ejtettiink a piaci terjeszkedésrél, a piacépités kihivasa-
ir6l, valamint a termelési hatékonysag fejlesztésérdl. Ezen a téren még van hova fejlédniink.
(Grzegorz-Ficsor [2021])

Pozitiv hatdsa a COVID-19 altal okozott valsagnak, hogy az allam is levonta a tanulsa-
gokat, ennek koszonhetéen egyre jobban tdmogatja és 0sztonzi az agrarszektorban tervezett
fejlesztéseket. A gazdalkodok részérdl pedig er6sodni latszanak az ez irdnt tanusitott torekve-

sek. Ennek bizonyitékaként Gyorgy Laszlo innovacioért és felsdoktatasért felelds allamtitkar,
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2022.februar 10-én elmondta, hogy ,,Nyvolcmilliard forintos keretosszegre palydzhatnak az élel-
miszeripari dgazat technologiai beszallitoi, a tamogatasi kérelmek marcius 11-31. kozott ad-
hatok be.” Emellett hozzatette, hogy:” a vissza nem téritendo tamogatas minimum 20 millio,
maximum 3 milliard forint, a tamogatds mértéke a fejlesztés 35-50 szazaléka lehet, a palyazat
az orszag teljes teriiletén tud forrast nyujtani.” (https://kormany.hu/hirek/nyolcmilliard-forin-
tos-palyazat-indul-az-elelmiszeripar-technologiai-beszallitoinak1)

A palyazat soran, melyet 2022. marcius 11-31 kozott lehetett beadni, volt lehet6ség pre-
cizids eszkozok, gépek, automatizalt gyartdsorok, ontdzési rendszerek, gyomirtasi lehetdségek
megpalyazasara. Az agrarminiszter, Nagy Istvan ugyanezen eseményen kiemelte, hogy: ,,Ma-
gvarorszag rendkiviili adottsagokkal rendelkezik, hogy az élelmiszertermelés szempontjabol
onellatova, vagy inkabb élelmiszer-exportalo orszagga valjon. A magyar mezégazdasag mint-
egy 20 millio ember elldatasara képes, ugyanakkor a jelenlegi technologiai szinvonal mellett
nem lehet a jové kihivdasainak megfelelni”. (https://kormany.hu/hirek/nyolcmilliard-forintos-
palyazat-indul-az-elelmiszeripar-technologiai-beszallitoinak1)

A magyar ¢lelmiszeriparra kiemelt figyelmet kell forditani az 4gazat nagymértéki be-
agyazottsaga miatt. Az élelmiszergyartas gazdasagi sulya a jarmiipar koriilbeliil felének felel
meg. 2019-ben az ipari termelés 10,2%-at, az druexport 6,9%-at, valamint a hozzaadott érték
2,0%-4t jelentette. A visegradi négyek koziil csak Lengyelorszag el6zi meg Magyarorszagot az
¢lelmiszeripari dgazat méretét tekintve.

Az élelmiszeripar a jarmiiiparral ellentétben kiemelkedd beagyazdodott a magyar termelési
folyamatokba. Magyarorszagon vizsgalva az élelmiszeripar rendelkezik a legnagyobb belsé fel-
hasznalasi arannyal. Ebbél az is megallapithat6, hogy az Agazati Kapcsolatok Mérlege (AKM)
alapjan szamitott tovagylirliz hatasokkal egyiitt az élelmiszeripar teljesitménye sajat méreté-

nek kozel kétszeresét, a GDP megkozelitdleg 4%-at jelenti.
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3. diagram: Az élelmiszeripar sulya a régio orszagaiban (2019)
Megjegyzés: a lengyel adatok az exportarany kivételével 2018-ra vonatkoznak.

Forras: https://www.penzcentrum.hu/vasarlas/20201119/elelmiszeripar-val-
sagallo-es-novekedesi-tartalekot-rejto-iparag-1106030

A COVID-19 2020-as els6 hullama alatt az élelmiszeripar termékei iranti kereslet stabi-
litdsanak koszonhetden ellenallobbnak bizonyult, mint az ipari szektor teljesitménye, mivel
2020 els6 felében az ipari szektorban 10%-ot meghaladé visszaesés volt tapasztalhatd. Mig ez
alatt az 1d0 alatt az élelmiszeripar 1,2%-kal novelte termelésének volumenét 2019 ugyanezen
idészakahoz képest.

A valsagallo teljesitmény azzal magyardzhatd, hogy az élelmiszeripari arucikkek keres-
letének jovedelemrugalmassaga alacsony, azonban a valsag elején megjelend készletfelhalmo-
zas hatasara az agazat kibocsatasa emelkedett. Az alacsony jovedelemrugalmassag oka, hogy a
haztartdsok €lelmiszerre forditott kiadasaikat, jovedelmiik csokkenése esetén is, csak kisebb
mértékben fogjak vissza, mint a teljes fogyasztasi kiadasukat, mivel az élelmiszerek 1étsziik-
ségleti cikkek. A 2020 marciusaban megjelent fogyasztoi készletfelhalmozas eredménye az lett,
hogy 13,5%-kal emelkedett az élelmiszeripari termelés értéke 2020 februarjahoz képest. A
2020 aprilisaban bevezetett korlatozasok miatt az élelmiszeripar termelésében 5,6%-0S Vvissza-
esés volt tapasztalhat6. Ez a visszaesés, azonban hatarozottan elmaradt a 35%-0s ipari vissza-

eséstdl. 2020 majusatdl mar a fokozatos konszolidacio volt jellemzd.
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4. diagram: Az agazatok teljesitménye a régios atlaghoz
képest (2019, szazalékpontos eltérés)

Megjegyzés: Egységnyi kibocsatassal eléallitott hozzaadott érték. A régios atlag a visegradi négyek at-
laga, Magyarorszag kivételével.

Forras: https://www.penzcentrum.hu/vasarlas/20201119/elelmiszeripar-val-
sagallo-es-novekedesi-tartalekot-rejto-iparag-1106030

Az élelmiszeripari termékek nem

csak a belsd, hanem a kiils6 piacra is hatassal voltak,

mivel az orszag kiilkereskedelmi mérlegét folyamatosan javitottak. A COVID id6szak tavaszi

hoénapjai, (2020 marcius-majus) alatt a mezégazdasagi szektor exportja kisebb mértékben csok-

kent a tobbi iparaghoz képest.
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4. diagram: Az élelmiszeripari és a teljes ipari termelés volumenének alakuldsa a régié

orszagaiban

Megjegyzés: Szlovakia esetében nem all rendelkezésre élelmiszeripari adat.
* Az élelmiszeripar dgazat adatai Csehorszag esetében nem tartalmazzdak a dohanytermékeket

Forras: https://www.penzcentrum.hu/vasarlas/20201119/elelmiszeripar-valsagallo-es-
novekedesi-tartalekot-rejto-iparag-1106030
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De 2020 elsd hat honapjat nézve az agrarszektor kiilkereskedelmi mérlegének egyenlege
181 és 193 milliard forint kozotti bevételt mutatott. (https://www.penzcentrum.hu/vasar-
las/20201119/elelmiszeripar-valsagallo-es-novekedesi-tartalekot-rejto-iparag-1106030)

A COVID altal okozott termelési ledllasok, kiesések 6 kovetkezménye, hogy drasztiku-
san megemelkedtek a takarmanyarak, f6ként a fehérjék, vitaminok és egyéb Osszetevd alap-
anyagok ara, melyek atmeneti likviditasi gondokat okozhatnak a termeldknél. Eddig komo-
lyabb fizetési hajlandosag romlasrol, fizetési késedelemrdl nem érkeztek hirek.

A szarvasmarha piacon nem csokkent a kereslet, ugyanakkor az éttermek, szallodak be-
zarasa negativan érintette husipart is. Hidba jol diverzifikalt a felveldpiac, mivel a torok kor-
many korlatozta az import engedélyeket, emiatt a torok piacra termeld dél-amerikai piac arai
csokkentek. Ez bar kedvezden hatott a magyar szarvasmarha exportra, de a csokkent arszinvo-
nal miatt, csak alacsonyabb aron tudtak értékesitést folytatni, ami a termel6i oldalon negativ
hatasként jelentkezett.

Fontos szerepe van azonban ezen iparag esetében is az Uj piac szerzésének, mivel szamos
terméknek kellett hamar helyettesit6 piacot talalni. A turizmus visszaesése, valamint folyama-
tosan teret hoditdé novényi alapu élelmiszerek novekvo népszeriisége a fogyasztok korében ne-
gativ hatassal volt a tejtermékek iranti keresletre. Bar még Magyarorszagon nem beszélhetiink
rola, de a ndvényi alapt élelmiszerek a hus és a tejtermékek fogyasztds alternativdjaként egyre
nagyobb teret hoditanak, és egyre kozkedveltebbek a fogyasztok kdrében.

A baromfipiacot vizsgalva megallapithato, hogy a vendéglatdipar bezarasa rovid idore
sokk-ként hatott az iparagra. Fontos volt a gyors helyettesité piacok megtalalasa. Ebben a szek-
torban is nehézséget jelentett a virus okozta ledllasok miatt bekovetkezett takarmanyar dragu-
las. Ez a koltségndvekmény az eladasi arakban is megmutatkozik. A COVID jarvanyon kiviil
egy masik betegség is stjtja a baromfi ipart, ami nem mas, mint a madarinfluenza. Ennek két
negativ hatdsa van. Egyrészt id6igényes ¢és nehéz feladat a baromfidllomany potlasa, masrészt
oriasi karokat okoz a fert6zott allomany ledlése a betegség terjedésének megeldzése érdekében.

A ndvénytermesztés tekintetében elmondhatd, hogy a finanszirozott konstrukcidok szama
csokkent, mely azt bizonyitja, hogy a gazdak tovabbra is stabil fizetoképességgel rendelkeznek.
Az 1 gépek beszerzését illetden 2020-ban a gazdalkodok gépberuhazasi kedve csaknem rekor-
dot dontott.

Nott a fedezeti tigyletkotések szama, mely azzal magyarazhato, hogy a feleldsen gondol-
kodoé mezdgazdasagi vallalatok nem engedhetik meg maguknak az arak bezuhanasat és a piac
kilengéseit. Azonban az alacsony kockazatvallalasi hajlandosag ellenére is nagyon jo arréseket

tudtak elérni a gazdalkodok.
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A virus elleni védekezésre, valamint megeldzésre nagy hangsulyt fektettek a mezdgazda-
sagi cégek, mely annak koszonhetd, hogy idében felismerék a virus terjedésének valos vesze-
lyeit. (Grzegorz-Ficsor [2021])

. Magyarorszag a mezégazdasagi termelés szempontjabol kivalo adottsagokkal rendel-
kezik. 2019-ben foldteriiletének 57,1%-dt tették ki mezégazdasagi teriiletek, ami, csakugy, mint
a szantoféldek aranya 46,6%, eurdpai dsszehasonlitasban igen magasnak szamit. Az orszdg
gazdasagaban és torténetében mindenkor elsédleges szerepe volt a mezogazdasagi termelés-
nek, amely a hazai igényeket mindig ki tudta elégiteni; termékei fontos tételei (voltak) expor-
tunknak. A mezégazdasag jelentésége azonban tulmutat az élelmezésen, tarsadalmi és kérnye-
zeti funkciokat is betolt. (Valko [2017]). A vidéki térségek életében az agrdarium ma is megha-
tarozo szerepet jatszik, ami a kordbbi idészakokban még inkdabb jellemzé volt. ” (Valko [2017];

p.720.)

4.2 A magyar gazdasag altal eléallitott brutt6é hazai termék

A brutté hazai termék, vagyis a GDP (gross domestic product) az adott gazdasagban eléallitott
végso felhasznalasra szolgdlod termékek és szolgaltatasok Osszessége. Tehat egy adott orszag
GDP-je az magan-, illetve allami fogyasztasok, a beruhazasok, a kormanyzati kiadasok, a ma-
gankészletek kiegészitései, a befizetett épitési koltségek €s a kiilkereskedelmi mérleg 6sszege-
bol szamithat6 ki. Ehhez az értékhez hozzaadjak az exportot, majd kivonjak beldle az importot.
Az Gsszes tényez6 koziil kiilondsen fontos a kiilkereskedelmi mérleg, ugyanis az orszag GDP-
je, akkor novekszik, ha az export értéke meghaladja az import értékét.(Forras: https:/gran-
tis.hu/fogalomtar/brutto-hazai-termek-gdp/)

6. tablazat: Brutté hazai termék

- rye 2 devizaarfolyamon vasarléero-paritason
Evek millio Ft
milli6 EUR | millié USD | milli6 EUR | milli6 USD
2017 39274 757,00f 12701650 143197,40 198 252,20 288 707,40
2018 | 43386 436,00] 136 063,10, 160541,90 211 549,30 311 925,20
2019 47664 925,00f 146503,50| 163994,20 223 411,90 328 404,60
2020 48411546,00f 137857,90| 157 216,10 217 382,60 325 338,30
2021 | 55125561,00] 153 758,70 181 758,60 237 610,20 356 016,00

Forras: https://www.ksh.hu/stadat_files/gdp/hu/gdp0004.html alapjan sajat szerkesztés

kék szam: el6zetes adat
z6ld szam: revidialt adat

A magyar ipar egyik meghatarozo aga az agrar agazat. Ez abbol is jol latszik, hogy 2021-

ben a mezdgazdasag kibocsatasa elérte a 3378 milliard forintot.
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A teljesitményhez az allattenyésztés 32%-kal, a ndvénytermesztés 61%-kal jarult hozza.
2020-hoz képest az allattenyésztés kibocsatasi értéke 8,5%-kal, a ndvénytermesztésé 19%-kal
novekedett. 5,3%-kal csokkent a brutté hozzaadott érték volumene, ami folyd aron 14%-kal
haladta meg a 2020-as évi értéket. Magyarorszag 2,1%-ban részesedett 2021-ben az Eurodpai
Unidnak teljes mezdgazdasagi kibocsatasabol.
(https://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/idoszaki/mgszlak/2021/index.html)

A 2021. évi mezdgazdasagi kibocsatas, mint kordbban irtam 3378 milliard forint volt,
melyhez 1090 milliard forint értékben, vagyis 32%-ban az éllattenyésztés, 2070 milliard forint
értékben, tehat 61%-ban a novénytermesztés, a fennmaradd 7%-ban pedig a szolgaltatas, vala-

mint masodlagos tevékenység jarult hozza.

A mezogazdasag teljes kibocsatasi értékének alakulasa

@ Alamerybsaies S20igaitat

6. diagram: A mezoégazdasag teljes kibocsatasi értékének alakulasa
Forras: https://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/idoszaki/mgszlak/2021/index.html

A 2020. évi mezdgazdasagi kibocsatashoz 1004 milliard forint értékben az allattenyész-
tés, 1735 milliard forint értékben a novénytermesztés, 211 milliard forint étrékben pedig szol-

galtatas, valamint masodlagos tevékenység jarult hozza.

A mezogardasag volumens & arvaltozrisa ar elord evibez kepest, 2021
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7. diagram: A mezégazdasag volumen- és arvaltozasa az el6zo6 évihez képest, 2021
Forras: https://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/idoszaki/mgszlak/2021/index.html

A mez6gazdasagi kibocsatas arindexe 2021-ben 17%-kal novekedett, a kibocsatas volu-
mene azonban 2,1%-kal csokkent a 2020-as értékhez képest, ezaltal értéke Gsszesen 15%-Kal
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noétt a megelézé évhez képest. Az arindex ndvekedésének hatterében a névénytermesztéshez
sziikséges termékek ardban bekovetkezett 27%-os aremelkedés all. Az allati termékek ¢€s az

allatok arindexe 3,8%-kal n6tt a korabbi évhez képest.

4.3 A COVID-19 hatasai a vizsgalt cégnél

Ebben az alfejezetben az kertil targyalasra, hogy hogyan irta feliil a COVID-19 a munkavégzést,
a termelési folyamatokat a vizsgalt cégnél. Emellett hogyan mddositotta a jarvany a novényter-
mesztést, a beszerzést és az értékesitést. De kitérek arra is, hogy hogyan miikodott az iigyfélfo-
gadas a virusos idészakban, valamint, hogy milyen fennakaddsokat okozott a vallalat miik6dé-

sében a pandémia.

4.3.1 COVID-19 hatasa a munkavégzésre a vizsgalt cégnél

A kovetkezOkben Baranya megye egyik meghataroz6 mezdgazdasagi vallalatdnal készitett eset-
tanulmanyom szeretném bemutatni. A COVID-19 jarvany még jelenleg is tart, azonban a vizs-
galatom szempontjabol 2 évet érint, a 2020-as, illetve majdnem a teljes 2021-es évet, ez id6
alatt a foglalkoztatotti Iétszamban valtozas nem tortént a vizsgalt vallalatnal.

A munkavégzést elsddlegesen ott érintette a virus, ahol sok munkavallalé dolgozik
egylitt. Tipikusan ilyen hely az iroda. A vallalat tobb védekezési stratégiat is alkalmazott a jar-
vany ideje alatt. Ezek koziil el6szor az osztott munkarend keriilt bevezetésre. Ami azt jelentette,
hogy az irodan beliil helyiségenként 1-1 ember dolgozott déleldtt, majd délutan jott a valtas.
Aki déleldtt dolgozott hazament, és atvette a munkat az a dolgozo, aki délel6tt nem tartézkodott
az iroddban. Amennyire lehetett a munkavallalok probaltak egymastol elkiiloniilni, amennyire
ezt a munkarend €s az adott munkafolyamat engedte, de nyilvan vannak olyan munkafolyama-
tok is, ahol ezt nem tudtak megoldani. Hiszen, ha az egyik 1aba hidnyzik az adott tevékenység-
nek, vagyis nincs elézmény — példaul konyvelés esetén-, akkor azt a masik munkavallalé nem
tudja befejezni, megoldani és ez forditva is igaz. Ez néha problémat okozott az irodai munkat
illetéen, de igyekezett a cég megoldani az ebbdl eredd fennakadasokat.

Egy masik stratégia volt az elkiiloniilt munkavégzés, ami azt jelentette, hogy amennyire
tudtak megprobaltak hazon beliil elkiiloniilni, vagyis a dolgozdk, amennyire tudtak igymond

szétkoltoztek egymastol, de volt olyan is, aki online, otthonrdl végzett munkat. Az irodaban
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kiosztasra keriiltek maszkok, valamint a bejarati ajtohoz kézfert6tlenité automata lett kihe-
lyezve, emellett minden helyiségben elhelyeztek kiilon kézfert6tlenitoszert is.

A COVID-19 nemcsak az irodai munkat, hanem a kozvetlen mezégazdasagi munkat is
megnehezitette. A cég mithelyében, a reggeli munkakiosztasnal, —amikor tobb ember személyes
jelenléte sziikséges, hiszen akkor kapjdk meg a napi munkdjukat a traktorosok, kombajnosok,
szerel6k— jelentett gondot a fertdzésveszély. Ugy tudtdk megoldani a problémat, hogy a mun-
kakiosztasra a korabbiaktdl eltéréen nem zart térben, hanem szabad levegdn, egymastol tavol-
sdgot tartva keriilt sor. A nap tovabbi részében a mithelyben nem okozott gondot a virus, mivel
a munkavallalok nagyrésze a foldeken volt, a szereldk, akik a mithelyben maradtak, 6k pedig a
csarnok nagysaga, nagy légtere miatt jol el tudtak kiiloniilni egymastol a napi munkavégzés
soran.

Ami még problémat jelentett a cégnek ez id6 alatt, az a cég altal lizemeltetett bordszati
boltban zajlo értékesités, ami kiskereskedelmi forgalmat jelent, hiszen a fogyasztok ott vasa-
roljak meg a vallalat altal eldallitott, magas mindségii borokat. Emiatt a bordszati tizletben, mint
minden iizletben korlatozo intézkedések keriiltek bevezetésre, vagyis meghataroztak, hogy egy-
szerre 2, legfeljebb 3 vevo tartdzkodhatott az iizlethelyiségben, valamint kitelez6 volt a maszk-
hasznalat. Ez azért is jelentkezett extra feladatként, mivel a cégnek ez az egyetlen olyan telep-
helye, ahol nemcsak munkavallalo tartozkodik, hanem vésarlo is.

Még egy fontos intézkedés kertilt bevezetésre a vizsgalt vallalatnal, ez pedig nem mas,
mint a folyamatos tesztelések, valamint a tavoltartozkodas a cégen kiviili dolgozoktol. Ez nem
csak cégen beliil, hanem a partnereik részérdl is elvaras volt. A folyamatos tesztelések miatt, a
cég szerzddést kotott egy hazi orvossal, aki elvégezte a vallalat munkavallaldin a tesztelést,
de ott is fokozott 6vatossaggal jartak el. Ha az orvos érkezett a cég telephelyére, akkor ott nagy
l1égtérli csarnokban zajlott a tesztelés, ha a munkavallalok keresték fel a rendeldjében az orvost,
akkor kisebb csoportokban mentek. A részvénytarsasag egyik telephelyén, ahol tejtermelés fo-
lyik, ott reggel-délutan, amikor a tejszallitas torténik eldiras volt, hogy a telephely dolgozoi
nem érintkezhettek a tartalyautd soférjével. Egyrészt a virus miatt, masrészt pedig azért, mert
a nyers tej, mar €lelmiszeripari alapanyag. De azon a telephelyen is, ahol a terményeket adja ki
a cég hasonlo intézkedések voltak érvényben. Azonban ott annyival volt még fokozottabb az
elévigyazatossag, hogy ott nemzetkdzi kamionosok fordulnak meg. El6fordult, hogy egy ide-
gen felségjelli kamionon egy masik idegen orszagbdl érkezd sofdr iilt. Ezért itt még fokozot-
tabban tigyeltek arra, hogy ne érintkezzen egymassal a telephelyi dolgozoé és az idegen sofor.

Osszefoglalva a cég munkavallaloi nem élték meg annyira nehezen a korlatozasokat, bar

figyelmeztetni kellett dket néha, hogy ,,Tedd fel a maszkot! Figyelj a kollégadra!”. Akik

31



tiineteket mutattak, vagy rossz kozérzetre panaszkodtak, dket a cégvezetés kérte, hogy marad-
janak otthon. Igyekeztek az eldirasokat sajat maguk, és munkatarsaik egészsége érdekében

betartani és csak kezdetben voltak jellemzok kellemetlenségek, és zavarok.

4.3.2 COVID-19 hatasa a mezégazdasagi tevékenységekre a vizsgalt cégnél

Volt olyan tevékenység, mint a terménykiadas, a beruhazasok megvaldsitasa, melyek megva-
16sitasa csuszott a jarvany kovetkeztében. Azonban olyan munkafolyamat, illetve projekt, ami
teljesen elmaradt volna, szerencsére olyan nem volt. A csuszas oka foként az volt, hogy a virus
okozta intézkedések, miatt nem érkezett meg valamilyen informacid, alapanyag, illetve némely
alapanyagokbol a készletszintek nem ugy alltak, emiatt voltak olyan tevékenységek, mint a
gépek beszerzése, javitasa, melyek 1-2-3 héttel késobb kertiltek megvalositasra, de ez nem volt
jellemzd. Osszességében elmondhatd, hogy nem okozott nagy fennakadast vagy problémat a
cég ¢letében.

A gépek felkészitése az elvégzendd feladatokra, valamint a szervizelés soran akadt olyan
probléma, hogy a sziikséges alkatrész nem 4llt rendelkezésre miithelyen beliil, a beszallitoknal
sem, vagy a virus okozta hatdrzar miatt nem ért ide. Mivel a gépeket sajat maganak javitja a
cég, ezért az ehhez sziikséges emberallomany adott volt, az elkiiloniilés pedig a gépcsarnok
nagy légtere miatt nem okozott problémat a virus alatt. Olyan azonban el6fordult, hogy hiany-
zott alkatrész. Uj gép vasarlasa, gépértékesités esetén a kotelezd eredetvizsga soran a cégnek
szerencséje volt, mivel az ehhez sziikséges felkészitést a cég telephelyén meg tudtak valositani,
a vizsgat pedig a cég nagysaganak kdszonhetden mobil vizsgaztatok oldottadk meg szintén a cég
telephelyén. A masik gépekhez kotédo fontos esemény a gépszemle. Vagyis, amikor az aratés
megkezdése eldtt a munkafolyamatban résztvevd gépeket, kombajnokat, traktorokat a kataszt-
rofavédelem és a tlizoltdsag szakemberei is atvizsgaljak, hogy muszaki allapotuk megteleld
legyen az aratashoz. Mivel ez szabad levegdn torténik minden esetben, ezért ebben az esetben

nem jelentett gondot a jarvany.
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4.3.3 COVID-19 hatasa a novénytermesztésre

A Magyarorszagon jellemz6 szantofoldi ndvénytermesztés, mint az dszi buza, kukorica, napra-
forgo, repce jellemzo a cég novénytermesztésére is, azonban a felsorolt novényeken kiviil itt
még megtalalhato az 6szi arpa, lucerna, valamint a sz616 is. Minden évben a kukorica, valamint

az Oszi biza termelése zajlik a legnagyobb ardnnyal orszagosan.
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8.diagram: Novénytermesztés hozama a vizsgalt cégnél (t), sajat szerkesztés

Cég szinten a kukorica a meghatarozobb. A konkrét aranyt nehéz kiemelni, mivel vetés-
forgot alkalmaznak, de mindig a kukorica a fajsulyos novény, ami 30-40%-os arannyal jelenik
meg a termdteriileten. Ebbol képzddik a cég arbevételének tgymond a gerince. Ami jelen hely-
zetben a legnagyobb problémat okozta a vallalat szdmara, mivel a kukoricat érintette legjobban
az aszaly.

Uj névényt a COVID-19 ideje alatt nem kezdtek el termelni. Teljesen més ok volt, ami
miatt erre szlikség volt. Az inditék pedig nem mas, mint az éghajlatvaltozas és a globalis fel-
melegedés. Minden évben kisérleteznek szarazsagtiird fajtakkal, amelyek nem génmodositot-
tak. Ami bevalik, a mellett megallapodik a cég. Az aszaly és az éghajlatvaltozas az egész me-
zO0gazdasagi szektorra nagy hatassal van. Jelen esetben az a legnagyobb probléma, hogy ha van
csapadék, az nagyon koncentraltan, nagyon hirtelen jon, majd azt kovetden sokdig semmi.
2019-ben és 2020-ban is voltak olyan honapok, melyben az éves csapadékmennyiség fele le-

hullott, aztan hetekig, honapokig semmi nem esett.
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9.diagram: Csapadék alakulasa a vizsgalt vallalat mérése alapjan a cég altal miivelt te-
riileten (mm), sajat szerkesztés

4.3.4 COVID-19 hatasa a beszerzésre, értékesitésre a vizsgalt cégnél

A hatarzar agazati szinten megnehezitette a gépek, alkatrészek, vetdémagok, ndvényvéddszerek
beszerzését. Emiatt csuszasok, fennakadéasok alakultak ki a mezdgazdasagi szektorban, amire
hamar megoldast kellett talalni, mivel ebben az iparagban az id6 fontos tényezo.

Vallalati szinten a gazdasagi vezet6 ugy fogalmazott, hogy a COVID-19 hatasa beszalli-
tonkként eltérd volt a virus ideje alatt. Volt, akivel semmi probléméjuk nem akadt, ezek jellem-
z6en a nagyobb beszallitok voltak. Mindenki tudta tartani koziiliik a szerzédési megéllapodas-
ban rogzitett feltételeket, néha 1-2 napos cstiszassal, ami nem jelentett problémat. Néhany cég
volt, akinél 1-2 hetes csuszas fordult eld, de ez az alapfolyamatokra nem jelentett akkora prob-
lémat. Ami azonban gondot okozott, hogy a beszerzési fennakadas miatt néhany nappal el kel-
lett halasztani a miitragyazast, ami az id6jaras szempontjabdl jelentés kockazatot hordoz ma-
gaban. De szerencsére ez sem okozott akkora gondot.

Alkatrész beszerzései soran sokszor kapott olyan lizenetet a cég, hogy az aru ,,uton van”,
valamint ,,beszerzés alatt”, ez jellemzden azt jelentette, hogy 1-2 nap, esetenként 1 hét volt a
szallitasa a megrendelt terméknek. Ami sajnos a mai napig nem javult, s6t egyre inkabb jel-
lemz8. COVID iddszak alatti készlethiany miatt is csusztak beszerzések. Azonban eléfordult
olyan eset is, hogy nem a készlethidny, hanem a széllitohiany/hatarzar jelentette a gondot. Pél-
danak okaért a cég takarmany beszerzés soran tapasztalt ilyet. A szarvasmarhak részére besze-
rezni kivant sz6ja alapu takarmany, mely jellemzden kiilf6ldrdl, az EU-n kiviilrdl keriil beszer-
zésre, konkrétan Brazilidbol. Az amerikai orszagbol a takarmany, a szlovéniai Koper kikotdig

eljutott, vagy egy masik esetben a horvatorszagi kiko6t6ig, azonban mivel a virus miatt nem volt
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nemzetk6zi kamionforgalom, emiatt az aru, ami fontos lett volna az allatok takarmanyozasa
szempontjabol 1-2 hetet varakozott a kikotében, mire feloldodott a kamionstop, és el tudtak
indulni a kamionszallitmanyok. Emiatt a varakozas miatt addig a vallalatnak helyettesito ter-
méket kellett alkalmaznia, de az 4&ru megérkezését kdvetden vissza tudtak térni a megszokott
takarmanyra.

Szerencsére a cégnek nem kellett megvaltoztatnia a vetéstervet, valamint tudta a megszo-
kott vetésforgot alkalmazni, és nem volt példa vetdmaghidnyra, mely ez id6 alatt szerencsésnek
mondhatd. Vetés terén az idObeliségnél jelentkezett kisebb csiiszds a miitragyabeszerzésbol
eredd csliszas miatt.

A mitragya ez id6szak alatt érzékeny kérdés volt a mez6gazdasagi vallalatok szamara.
Elészor még a virus megjelenése elott, 2018-ban volt tapasztalhato egy dragulés, melyre a 2020
marciusaban megjelend jarvany csak ratett. Mint, ahogy a mellékelt tablazat is jol szemlélteti
2020-r61 2021-re nagymértékii, osszesitve 1,43-szoros ar novekedés jellemezte a miitragya pi-
acot, ami jelentds koltségndvekményt jelent az agrarszektor szamara.

7. tablazat: Miitragya arvaltozas Ft/tonna

Megnevezés 2017 2018 2019 2020 2021
Ammonium-nitrat 34% 74 820 74 810 78 412 72 210 109 650
Karbamid 46,3% 80 120 82 630 97 353 90 140 149 210
Mészammon-salétrom 27% 56 600 59 210 64 075 56 200 109 280
Nitrosol 30% 55 220 56 730 65 943 57 520 77 080
Szuper-foszfat 20% 61 800 61 300 61 886 67 680 90 500
Kéliumklorid gran. 60% 90 550 97 780 105 988 101 070 117 580
NP 11-53% 123 270 136 600 140 972 123 490 193 360
NPK 8-20-30% 113 240 123 580 127 888 116 930 140 010
NPK 8-21-21% 109 510 120 430 123 675 118 500 145 960
NPK 15-15-15 % 91 720 98 850 104 951 100 010 136 360

Forras: https://www.ksh.hu/stadat_files/ara/hu/ara0012.html alapjan, sajat szerkesztés

Zold szam: revidealt adatot jelent. Forras: Kozponti Statisztikai Hivatal

2022-ben tovabb novelte a mitragya arat a haborts 1ddszak, valamint az energiabeszer-
z¢si problémak. Ezek a gondok annyira jelentdsek, hogy a Pétfiirdéon miikddd Nitrogénmiivek
Zrt., mely kulcsfontossag miitragyagyarto cég, leallitotta a termelését. A vallalat 2022. mar-
cius 9-ei kozleményében tigy nyilatkozott, hogy: ,, Az ukrajnai hdaboru rendkiviili helyzetet te-
remtett az europai és a magyar gazdasagban. A foldgazarak tobb, mint dupldjara emelkedtek,
emellett az energiaellatas biztonsaganak kockazata is felmeriilt. A mezégazdasag mitkédésének
piaci alapjait is belathatatlan modon befolyasolo kormanyzati dontések (példaul gabona ex-

portkorlatozas) tovabb novelik a miikodési kockdzatainkat, igy ammonia termelésiiket
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dtmenetileg ledllitiak.” (https://www.nitrogen.hu/hu/befektetok/befektetoi-hirek/397-a-nitro-
genmuvek-atmenetileg-leallitja-ammonia-termeleset)

A vizsgalt vallalat, 4-5 féle miitragyat hasznal, melyek tobb cégtdl keriilnek beszerzésre.
Beszerzd partnereik a pécsi Agroker Kft., mely forgalmazo, az Agrolink Zrt., mellyel 2 éve
dolgozik egyiitt a véllalat, valamint a Nitrogénmiivek Zrt., mely a Bige Holding csoport tagja
¢€s egyben ma az egyetlen magyar ammonia- és mitragyatermeld kapacitdsokkal is rendelkezo
nitrogénmiitragya-gyarté cég.

A ndvényvéddszerek beszerzése soran is meriiltek fel nehézségek. Jellemzd volt itt is,
hogy nem tudtak a megrendelt mennyiséget idére szallitani. Valamint még az a probléma meriilt
fel, hogy ugyan novényvéddszer volt, de nem a kivant kiszerelésben. Tehat 20 literre volt sziik-
sége a cégnek, de csak 5 literes kiszerelésben volt elérhetd. Akkor nyilvan megvették a kisebb
kiszerelésbdl a kivant mennyiséget, mely azonban tobbletkoltséget eredményezett, mivel a Ki-
sebb kiszereléseknek magasabb az ara. Emellett a ndvényvéddszerek esetében is jelentds arval-
tozas tortént, mivel a csokkentett gyartasi mennyiség, valamint a készlethianyok az ar ndveke-
dését eredményeztek. Egy masik ar noveld tényezo volt, hogy a fennall6 kereslet razuhant arra
a kevés készletre, ami rendelkezésre allt. Voltak olyan novényvédoszerek, melyek ara a pandé-
mia ideje alatt megduplazodott. A Kozponti Statisztikai Hivatal oldalan 2018, valamint 2019
¢vekre vonatkoz6 informacié all rendelkezésre, de ez is mutatja mar a dragulas jeleit, pedig
akkor még nem jelent meg hazdnkban a virus.

8. tablazat: Novényvédoszer arvaltozas Ft/l

Gombadolo szerek

2018. 2019.
Negyedév/
Megneve- l. Il. II. V. l. . II. V.
Z€S
Amistar
Xtra 5| 12578| 11443| 11988| 11711| 11450, 11657| 11472 12 138
Tango Star
51 6 608 6672 7 686 6 441 6 690 6 757 6 736 6 705

Rovarolo szerek

2018. 2019.
Negyedév/
Megneve- l. Il. I1. V. l. . II. V.
Z€S
Biscaya 3 | 14200 14109| 15316| 15166| 15657| 16040| 16322 16 665
Force 1,5
G 20 kg 1751 1737 1889 1776 1794 1806 1783 1783
Karate
Zeon 5CS
11 13616| 13234| 13754 13939| 14536| 14451| 14561 14 798
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Gyomirto szerek

2018. 2019.
Negyedév/
Megneve- l. Il. I1. V. I Il. Il V.
78S
Laudis 51 6 441 6 696 7499 7491 7 888 7 907 7 827 7 837
Pulsar 40
SL5I 11369| 11545| 11778 11783 12117| 12395| 12012 11918
Wing P 10
I 3130 3081 3312 3310 3404 3 506 3635 3169

Forras: https://www.ksh.hu/stadat_files/ara/hu/ara0050.html alapjan sajat szerkesztés

A helyettesithetdség egy érdekes kérdés a novényvéddszerek esetében. Foleg azért, mert
olyanok a névények szdmara, mint az embereknek a gyogyszerek, van benniik hatéanyag. Tehat
tobb cég is forgalmazza hasonlo dsszetétellel, emiatt valamennyire helyettesithetok egymassal,
de nem feltétleniil. 1-2 novényvéddszer helyettesitheté csak masikkal, de nincs akkora helyet-
tesitési lanc, mint a gyogyszerek esetében az embereknél.

A beszerzések soran, az alkatrészek megrendelése jelentette és jelenti a mai napig a leg-
nagyobb gondot. S6t, ezek a problémak egyre csak fokozodnak, mivel az alkatrészek, olyan
cikkek, melyeknek hosszl beszallitoi lanca van. A vizsgalt cég esetében van olyan gép, melyet
Japanban, az Amerikai Egyesiilt Allamokban, valamint Németorszagban gyartanak. Ez azt je-
lenti, hogyha alkatrész kell hozza, akkor azt a gyartd orszagbdl kell megrendelni. Ebbdl kifo-
lydlag az ellatasi és beszallitoi lancok igen hossziak, és ha a gyartonal a termelés ledll, akkor
az az ellatasi lancok kitiriilését eredményezi. Valahol, valamekkora készlet kering a vilagban,
de az nem ér oda a megrendeléhoz. Erre egy jo példa a cégnél, hogy 2 évvel ezel6tt megrendel-
tek egy Toyota Hilux, pickup kiviteli gépjarmiivet, melyrdl 2 éve a cég csupan annyit tud, hogy
a megrendelt aut6 legyartasra keriilt, mivel alvazszammal rendelkezik, de mas informacié nem
all rendelkezésiikre.

Az alkatrészbeszerzés terén elmondhatd, hogy mig kordbban, tehat 2020 elétt, mindig
volt készleten termék, csak az ar volt a kérdés, a COVID-ot kovetden fordult a helyzet és a
kérdés az, hogy van-e rendelkezésre allo készlet. Joforman azt lehet mondani, hogy az ar nem
érdekes. Ha példaul elmegy a céghez egy szakember, €s belenéz egy Class munkagép rendsze-
rébe, 6 latja az egész német Class birodalomban rendelkezésre all6 alkatrészkészletet, és eld-
fordult, hogy azt mondta, hogy a szilikséges alkatrészbdl mindossze 2 darab all rendelkezésre
egész Németorszagban, akkor bizony a cég szdmara nem volt kérdés az alkatrész ara, azonnal
lefoglaltdk, mivel a gépnek, gépeknek miikddniiik kell.

A gépek terén egy masik jellegzetesség, mely a pandémia alatt jelent meg, hogy minden
vallalat elkezdett takarékoskodni a gépeivel. Ami abban nyilvanul meg, hogy jobban
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odafigyelnek rajuk, tobbet szervizelik 6ket, valamint a régi gépeket is elkezdik ujra hasznosi-
tani. Ezt a vallalat abbol is latja, hogy a mar nem hasznalt, telephelyeken allo gépek irant meg-
nétt a kereslet. Korabban évekig ott alltak a gépek, nem kellett senkinek, most pedig viszik
oket, mint a cukrot. A cég gazdasagi vezetdje foglalkozik a gépértékesitéssel is. Elmondta, hogy
a pandémia els6 évében annyi mezdgazdasagi gépjarmiivet adtak el, mint eldtte tobb év alatt
Osszesen, mind darabra, mind pedig értékre is. Ez nem csak bevétel szempontjabol volt jo a
vallalatnak, hanem masik oldalr6l kdrnyezetvédelem is, mert az értékesitett gépek nem mennek
az ocskavas telepre, hanem tovabb hasznaljak dket.

A pandémia alatt sziikség volt védofelszerelések beszerzésére is. A mezdgazdasagi tevé-
kenység miatt van szerzodott partnere a cégnek, aki a védofelszerelések, egészségiigyi mento-
ladak beszerzését, feliilvizsgalatat végzi. Ok idészakosan, altalaban negyedévente ellendrzik
ezen termékek készletdllomanyat, allapotat. [lyenkor a mentdladakat, a sziikséges készleteket
potoljak, feltoltik. 2 ilyen céggel is van egyiittmitkddése a vallalatnak, emiatt nem jelentett ak-
kora gondot a felszerelések beszerzése. Valamint a pandémia soran alkalmazott védekezés mi-
att, tovabbi maszkok, kézfert6tlenitd adagolok, és automata kézfertdtlenité gépek, valamint
COVID-19 gyorstesztek is beszerzésre kertiltek.

Az ir6-irodaszerek beszerzésében nem volt probléma, mivel a szerz0dott beszallito, a
PBS Hungaria heti rendszerességgel hozta a megrendelt termékeket. Hasonloképpen a tisztito-
¢és fertOtlenitdoszerek esetében sem volt fennakadas, mivel a vallalat szerzodésben 4ll takarito-
céggel, akik az irodak, telephelyek, miihely, szaritd takaritasat végzi. A szerz6dott cég megol-
dotta a sziikséges szerek beszerzését.

A kiilfoldrol érkezo beszallitoé fogadasaval kapcsolatban azonban nehézségek meriiltek
fel, mivel majdnem minden orszdg minden beszallitoja, vagy éppen vevoi partner mast-mast
vart el. Eléfordult olyan elvaras, hogy a kamionsofOr, aki az arut hozta nem szallhatott ki a
kamionbol, de a cég dolgozdi se szallhattak fel a jarmiire, ami azért egy lerakodas, illetve fel-
rakodas esetén elkeriilhetetlen. De nem lehetett akkor sem, ami nagy mértékben lassitotta a
szallitast, mivel emiatt feltorlodtak a kamionok, igy lasstibba valt a kiszolgalas. Korabban atla-
gosan 30-40 perc alatt tudtak kiszolgalni egy kamiont, most valamikor egy 6rat is igénybe vett
ugyanaz a folyamat. De ez egyuttal azt is jelentette, hogy nehéz volt kommunikalni a soférok-
kel, ami alapbol sem konnyti feladat, mivel a legtobb sofér nem igazan beszél nyelveket. De
attol kezdve, hogy a kamionokbdl nem szallhattak ki, a papirok kitoltése, atadasa is nehézkessé
valt. Ilyenkor alkalmazni kellett a jarvanyligyi szabalyokat, hogy védéruhat, maszkot, kesztyiit
huzni. Ugyanakkor felmertilt sok esetben az is, hogy az idegen orszagbdl érkezd jarmii beme-

het-e a cég telephelyére, vagy kint kell lebonyolitani az aruatvételt, kiszolgalast. A kiszolgalas

38



lelassulasa miatt el6fordult, hogy nem is érkeztek meg kamion-csoportok, mivel altalaban 4-5
jarmi érkezik egyszerre. Ezek kiszolgalasa ilyenkor atcsuszott a masik napra, sét eléfordult,
hogy szombaton is dolgoznia kellett a cég munkatarsainak, ami a vallalat szamara koltségno-
vekmény formajaban jelent meg, mivel a szombati munkavégzés a hétkdznapi munkavégzéstol
eltérd dijtételt jelent.

Export esetén elmondhatd, hogy a vizsgalt cég direkt exportot nem folytat. Vagyis a val-
lalat eladja egy partnernek a termést, aki aztan az exportot megvaldsitja. Azonban ez sem volt
konnyli a COVID-19 alatt. Mint kordbban emlitésre keriilt, a cég kukoricafajsulyos. Ennek a
terménynek a szallitdsa uszallyal torténik, mely igazi kihivast jelentett a vallalat szamara, mivel
az uszalyok a pandémia ideje alatt nem tudtak kikotni. Ha kikotottek, akkor viszont megint
felmeriilt a kérdés, hogy érintkezhet-e a kiilfoldi legénység, akik jellemzéen németek, szlové-
nek, horvatok, szlovakok, ukranok, a magyar dolgozoval. Valamint az is kérdést vetett fel, hogy
a legénység partra szallhat-e, vagy sem. Ez esetben is a rakodas, valamint a papir kitoltés volt
nehéz feladat, mivel az eldirasok betartasa miatt minden lassabb lett, csuszott. Osszesitve el-
mondhat6, hogy nehéz volt megoldani, mivel minden orszagnak, minden szallitonak, minden
vevonek mas elvarasa volt.

A termények iranti kereslet érezhetd valtozasa jelent meg az utobbi években. Korabban
érezhetden mas volt a kereslet, mely az értékesités mennyiségében, az értékesités bevételében,
valamint a keresett termények tekintetében latszik. Az arak mindenféleképpen felfelé mentek.
A cégnél jellemzoen a napraforgd €s a kukorica esetében érezhetd a valtozas. A napraforgd
esetében ez az arvaltozas a mai napig toretlen. Ezalatt azt értem, hogy mig 2018, 2019-ben a
nagy olajsavas napraforgonak, amibdl az étolajat készitik, 100-110.000 Ft volt a tonnankénti
alapara. Erre még rétettek a felvasarlok az olajtartalom fiiggvényében (mennyi olaj sajtolhatd
ki az adott terménybdl), ami még 5-10-20.000 Ft-tal novelte az arat, vagyis 2018, 2019-ben
130-150.000 Ft/t értékesitési aron allt meg a napraforgd ara. Jelenleg 300.000 Ft felett van egy
tonna napraforgo6 eladési ara. Ezt a hatalmas emelkedést mindenki tapasztalja, ha bemegy az
¢lelmiszerboltokba és elhalad az étolaj polc elétt. De el6bb-utobb ez meg fog jelenni, vagy mar
meg is jelent az éttermek étlapjain, €s a kdzétkeztetésben is, mivel ott is olajjal féznek. A cégnél
Osszességeben megallapithatd, hogy elsdsorban a napraforgd ara és kereslete, masodlagosan
pedig a kukorica és a buza, tehat a kenyér-, és takarmanygabona arai emelkedtek.

A cégnek minimalis eldre lekotott, hataridés szerzédése van. Ezeket altaldban a kovet-
kez6 évi termésre kotik. Ezen szerzddések teljesitése nem okozott problémat a pandémia alatt,

ugyanakkor ezeknek a megrendeléseknek a teljesitése a terméstdl fligg legnagyobb mértékben.
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A véllalat a hataridds szerzddései esetében gy jart el, hogyha betakaritasra keriilt a megrendelt
terménymennyiség, akkor megkereste a megrendeldt, hogy a cég taroldjaban atvehetd az aru.

A COVID-19 alatti igyintézésben is torténtek valtozasok. A Kormanyablakoknal ez id6
alatt keriilt bevezetésre az a rendelkezés, hogyha a jarvany ideje alatt jar le egy gépjarmii mii-
szakija, akkor a vészhelyzet megsziinéséig érvényes a mar lejart miiszaki engedély. A koz-
nyelvben ez ugy terjedt el, hogy ,,Covidos miiszakija van az autonak™. A cég az allami enged-
mény ellenére nem ¢lt ezzel a lehetdséggel, mivel ugy vélték, hogyha esetlegesen ez 1d6 alatt
egy lejart miiszakival rendelkezé gépjarmii balesetet, vagy barmit okoz, akkor vitathat6, hogy
kié a felel6sség, mivel ennek a ténye nem volt, s6t a mai napig nincs tisztdzva. Nem szerettek
volna ebbdl semmilyen problémat, ezért a vallalat, ha lejart egy jarmiivének a miiszakija, azt
meghosszabbitotta, amikor sziikséges volt a miiszaki vizsga, akkor elvitték miiszaki vizsgara,
illetve a vallalat nagysaga miatt mobil vizsgaztatd cég vonult ki a telephelyre, akik megoldottak
a feladatot. Gépjarmii adas-vétel esetén a Korméanyablak bevezette az online dokumentumfel-
toltési lehetdséget, amit a cég a mai napig haszndl, s6t Ggy vélik ez egy pozitiv hatdsa volt a
jarvanynak. még annak ellenére is, hogy 1-2 hdonapra volt sziikség ahhoz, hogy ez a rendszer
kiforrja magat, vagyis, hogy ténylegesen milyen dokumentumot, milyen formatumban, hova
kell feltdlteni. Amit viszont hatranyként nehézségként €It meg a cég, hogy a Foldhivatalok
esetében az ligyintézés sordn eltorolték a készpénzes fizetési lehetdséget, ami azt jelentette,
hogy az eljarasok dijait csak el6re utalassal, vagy bankkartyaval lehetett rendezni. Eleinte ez
okozott az eljarasok soran fennakadast, de idovel ez is kiforrta magat. Gépjarmi feleldsségbiz-
tositasait a cég iddtlen idok oOta online, alkuszon keresztiil koti, emiatt ezt nem érintette a jar-
vany.

Altalanossagban elmondhato, hogy mindenhol igyekeztek attérni az online tigyintézésre,
akar az allategészségiigyre, akar mas hivatalos tigyekrdl volt sz6. Nem kellett személyesen
megjelenni, mivel egyre tobb helyen elfogadtak az ugynevezett AVDH-val (Azonositasra Visz-
szavezetett Dokumentum Hitelesités) Ugyfélkapun keresztiil hitelesitett dokumentumokat. Ezt
is egy pozitiv hatasa a COVID-19-nek. A banki utaldsok soran szintén nem okoztak gondot a
korlatozéasok, mivel a cég dolgozoi hozzaférnek a banki rendszerhez, akar elkiiloniilve az iro-
daban, akar otthonrol dolgoztak, ez nem akadalyozta a napi utalasok menetét.

A vallalat jogtanacsost is alkalmaz, akinek megvan a heti napja. O ezen az adott napon
Jjar a céghez, de a pandémia alatt inkdbb online konzultalt a cégvezetéssel, és csak sziikséges

esetben jelent meg személyesen az dvintézkedéseket betartva.

40



435 Ugyfélfogadas a COVID-19 alatt a vizsgalt cégnél

A cég kozponti irodajaban bonyolitja le a legnagyobb iigyfélforgalmat. Altalanos esetben ebbe
az épliletbe ligyfélfogadas idején barki, barmikor bemehet. A jarvany azonban ezt feliilirta. A
pandémia ideje alatt az az intézkedés kertilt bevezetésre, hogy az iroddhoz vezetd kapu bezar-
tak, és egy telefonszamot helyeztek ki.

Ha az tigyfélnek halaszthatatlan elintézni valdja volt, akkor ezen a telefonszdmon kellett
megkeresni a cég munkatarsait, akik a felkeresés utdn a megfeleld ovintézkedések betartasa
mellett, indokolt esetben fogadtak az iigyfelet az eldtérben erre kijelolt helyen, mivel egy fold-
haszonbérleti szerz6dés megkotése nem volt kivitelezhetd nyilt térben. Természetesen az iigy-
feltdl is elvartak az eldirt védekezési szabalyok betartdsat, maszkhasznalatot, és az el6térben
elhelyezett automata kézfertotlenitd hasznalatat. A tarsasag ezen iddszak alatt igymond bezar-
kozott egy kicsit, munkavallaldi egészségének védelmében, ami teljesen jogos €s érthetd.

Ezt az eljarasi rendet a cég sajat maga talalta ki, és valdsitotta meg, mivel erre agazati

szintll utasitast, szabalyozast nem kaptak.

4.3.6 COVID-19 iltal okozott fennakadas a vizsgalt cégnél

Az, hogy a COVID-19 mekkora fennakadast okozott nem egyszerii meghatarozni. A cég azt
tapasztalta, hogy az elején voltak inkabb fennakadasok, amikor a jarvany 2020 marciusaban
elérte hazankat. Kezdetben hatalmas zavarok voltak, mivel senki nem tudta, hogy mit kell ten-
nie, mi vonatkozik ra. Példanak okaért a kijarasi tilalom esetében voltak bizonytalansagok.
Ebben a témaban a vallalat egyik kérdése, ami felmeriilt, hogy mezdgazdasagi cégként,
vonatkozik-e rajuk ez az intézkedés. Az is felmeriilt, hogy a telephelyeken, ahol éjszakai mun-
kavégzes is zajlik, az ott dolgozé munkavallalok tudnak-e jonni dolgozni? Az ilyen, €s ehhez
hasonlo kérdésekben volt eleinte bizonytalan a cég, mivel nem allt biztos informacié rendelke-
zésre, nem volt megfeleld tajékoztatds a hatosagok részérél. Emiatt, amikor bevezették a hato-
sagok, hogy a munkaltatd cégek allithatnak ki igazolast dolgozoiknak, akkor a vallalat minden
munkavallalojanak allitott ki igazolast, azért, hogyha barmi torténik, tudjanak menni dolgozni.
Emellett még arr6l sem volt megfeleld tajekoztatas, hogy: Mit kell tenni, ha fertézott van
a munkaerében? Mik a karanténszabalyok? Példaul, ha az egyik iroddban van egy fertdzott,
akkor az abban a helyiségben dolgozok nyilvan karanténba vonulnak, de a mellette 1évd helyi-
ség dolgozoinak mi a teendéje. Ezek okoztak fennakadast és fejtorést a cégvezetés szamara. De

nyilvan onvédelembdl az ember mindig egy kicsit tlteljesit. A vallalat agy vélte, inkabb
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menjenek tobben karanténba, inkabb kapjanak tobben munkaba jarasi igazolast, mint akiknek
sziiksége lenne ra, mert nem lehettet tudni mi varhato.

A kereskedelem miatt a céget a nemzetkozi szabalyozas is érintette, ami szintén fennaka-

déasokat okozott, mivel minden partnernek, minden orszagnak mas volt az elvarésa.
Mint korabban taglaltam a cég irodain beliil széttelepiiléssel oldotta meg a tavolsagtartast a
pandémia alatt, amihez azonban hordozhat6 szamitastechnikai eszk6zok, laptopok beszerzésére
volt sziikség. A cég 10 laptopot szeretett volna beszerezni, de mivel mindenki igymond ,,ra-
szabadult” az online térre, az online oktatas, a home office munkavégzés végett, emiatt a hor-
dozhat6 eszkozok irdnti kereslet hirtelen megugrott, amire a kinalat nem volt felkésziilve. Ez
azt eredményezte, hogy a szamitastechnikai boltokban készlethiany meriilt fel, ami abban mu-
tatkozott, hogy a cég ugyan rendelkezik szamitastechnikai partnerrel, de ez a partner is csak 5
laptopot tudott biztositani a beszerezni kivant 10 helyett.

Osszességében ezek okoztak eleinte fejtorést a cégvezetdknek, és fennakadast a tarsasag
miikodésében, de iddvel mindenre talaltak megoldast a kezdeti szervezetlenség, és nem megfe-
lel6 tajékoztatas ellenére. Ezeknek az intézkedéseknek a velejardja, hogy szamos pluszkoltség
jelentkezett. Az egészségvédelemre kellett komolyabban kolteni, valamint jelentésen nétt a
tappénz mértéke is. 2020-r6l 2021-re a betegszabadsag mértéke 59,79%-kal, mig a cég altal
fizetett tappénzhozzajarulas mértéke 34,43%-kal ndvekedett. (Forras: A vizsgalt cég 2021. és
2020. évi kiegészitd melléklete)

Vagyis a dolgok anyagi vonzata volt jelentds, valamint nagy munkat igényelt a tevékeny-
ségek ujra tervezése, Ujra szervezése.

A vallalat 2020 évi kiegészitd mellékletében talalhato COVID-19 virus okozta jarvany-
tigyi helyzet hatasanak felmérése és értékelése. Ebben a tarsasag — figyelembe véve a kormany-
zati €s egy¢€b intézkedéseket — tajékoztat arrol, folyamatosan méri és értékeli a COVID-19 virus
okozta jarvanyligyi helyzet hatdsat a tarsasag vagyoni- és pénziigyi helyzetére, valamint a jo-
vOébeni miikoddképességére. Emellett valamennyi elrendelt, ajanlott és altaluk sziikségesnek
velt intézkedést meghozott (munkarend atszervezése, human szigoritasok, személyes intézke-
dések ¢s ligyfélforgalom korlatozasa) annak érdekében, hogy a jarvany beazonosithatd negativ
hatdsat mérsékelni tudjak. A véllalkozds dontéen mezdgazdasagi tevékenységebdl eredd fel-
mérésiik €s értékelésiik alapjan ugy itélte meg, hogy a 2020. évi beszamoldjuk elkészitésének
idépontjaig a céget nem érték olyan jelentds hatasok, melyek a vallalkozas jovébeni tevékeny-
ségének folytathatosagat alapjaiban megkérdodjelezhetnék, vagy iizleti miikodését, pénziigyi- és
likviditasi helyzetét 1ényegesen bizonytalanna tenné. (Forras: A vizsgalt cég 2020. évi Eves

beszamolo kiegészité melléklete)
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5. AMEZOGAZDASAG HOZZAJARULASA A GDP-HEZ, VALAMINT BERUHAZASOK A
COVID-19 ALATT

Tanulmanyom o6todik részében a mezdgazdasag altal eldallitott bruttd hazai termékek mennyi-
ségét ismertetem. Majd a COVID-19 alatt megvalositott beruhazasokat mutatom be a vizsgalt

cég szintjén.

5.1 Mezégazdasag hozzajarulasa a GDP-hez Magyarorszagon
Orszagos szinten elmondhatd, hogy 2020-ban a mezdgazdasag a bruttd hozzaadott értékbdl
4,1%, a beruhazasokbol 4,3%, a foglalkoztatasbol 4,6%-ban részesedett. A bruttod hazai termék
(GDP) 2020. évi 5,0%-o0s volumencsokkenését foként a szolgaltatasok alacsonyabb teljesitmé-
nye okozta, de a nemzetgazdasag tobbi teriilete, igy a mezdgazdasag is 0,2 szdzalékponttal hoz-
zajarult ehhez. (https://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/idoszaki/mezo/2020/index.html)

Az agrarszektor hozzaadott értéke 6,8%-kal kisebb volt az egy évvel korabbi, 2019-es
értekhez képest. Mezdgazdasagi beruhazasok 4,3%-o0s aranya, 464 milliard forintos fejleszté-
seket jelent az agazatban, mely realértéken 6,9%-kal kevesebb, mint 2019-ben. Bar a beruha-
zasok az 2020 1. negyedévében ¢élénkiilést mutattak, a koronavirus marciusi megjelenése meg-
torte a 2017 oOta  tarto  fejlesztési  lendiiletet 2020 II.  negyedévétdl.
(https://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/idoszaki/mezo/2020/index.html)

9. tablazat: Az agrarium és az élelmiszer-gazdasag helye a nemzetgazdasiagban

Az élelmiszeripar, ital,
A mezdégazdasag* részaranya do}la’u'lyfermékek
gyartasanak*** a
részaranya
Ev . A .
A hozzaadott | A beru- foalalkoz- A hozzaadott | A beru- A
oy . glalkoz . x .,
érték hazas- tatis- érték hazas- | foglalkoz-
termelésében ban ban** termelésében | ban | tatasban**
(%) ) | oy @ | ) | (%)
2000 58 4,7 6,6 3,3 2,8 .
2005 4,3 4,5 5 2,6 2,7 3,6
2010 3,6 4,8 4,5 2,3 2,7 3,3
2017 4,4 4,5 4,9 2,1 3 33
2018 4,1 4,2 4,7 2,1 2,8 3,2
2019 3,9 4,5 4,6 2 2,6 3,2
2020 4,1 4,3 4,6 - 2,7 3,2
Forras: https://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/idoszaki/mezo/2020/index.html alapjan sajat szer-
kesztés

*=Mez6gazdasag, erdégazdalkodas, halaszat agba sorolt gazdasagi szervezetek
**=A munkaerd-felmérés adatai.

#+*=F]elmiszer, ital, dohanytermékek gyartasa agazatba sorolt gazdasagi szervezetek
.= Az adat nem ismert.
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B A mezégazdasag hozzajaruldsa a GDP volumenvaéltozasdhoz [szazalékpont]

B A GDP volumenvaltozasa [%]

10.diagram: A mezégazdasag™* hozzajarulasa a GDP volumenvaltozasa-
hoz
Forras: https://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/idoszaki/mezo/2020/index.html

" Mez8gazdasag, erddgazdalkodas, halaszat

Az agrarszektorban 2020-ban a foglalkoztatottak® aranya az dsszfoglalkoztatottak szama-
hoz viszonyitva 4,6%, mely 213,9 ezer {6t jelent, melynek kozel 75%-a férfi. A teljes foglal-
koztatotti 1étszdm a mezdgazdasagi dgazatban egy év alatt 1200 fovel emelkedett. Az agrar-
szektorban teljes munkaidében, vagyis napi 8 6raban dolgozok bruttd havi atlagkeresete 9,2%-
kal emelkedett a 2019-es bruttod atlagkeresethez képest, ami ezaltal elérte a 320 ezer forintot.
Azonban a mez6gazdasagi atlagfizetés 1ényegesen, 21%-kal elmaradt az orszagos atlagtol, mi-
vel a bérkiaramlas kisebb volt a nemzetgazdasagi atlagnal.

https://www.ksh.hu/docs/hun/xstadat/xstadat_eves/i_mef010a.html

1 A munkaerd-felmérés adatai alapjan
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10. tablazat: Foglalkoztatottak szama foglalkozasi csoport szerint Magyarorszagon

Gazda- | Felsé- Egyéb ! rqdal Keres- | Mezé- Gép- .
S foki e 1 és Szakkép-
sagi, a felséfoka | .. = . ke- | gazda- . | keze- 2 Fegy-
- képzett- .. | ugyvi- ; Yy Ipari o zettséget
igazga- o vagy ko- . delmi | sagiés | ., 16k, veres
AP ség on- A 5 teli . .| €ésépi- | .. nem Foglal-
’ tasi, ér- 4ll6 al- zépfoku o és szol- | erdo- tGipari 0ssze- igényld szer- | Nem Vor L
Ev | dek-kép- , | képzett- | galta- | gazdal- szere- vek | beso-
- . | kalmaza- L félkap- . . . | foglal- ,, (egy- tottak
viseleti . séget : tasi | kodasi \ 16Kk, " fog- rolt | .
,, sat ..o, | csolati) koza- | ., °, szerii) oOsszesen
vezetok, | . , ., | igénylé foglal- | foglal- jarmii- lalko-
. igénylé foglal- ; ; sok foglalko- | . .
torvény- foglalko- foglalko- Kozd- koza- | koza- veze- sasok | ZAsai
hozék R zasok sok sok tok
zasok sok
2019;
ezer 1779 797,8 7344 | 3316 704,8 122,8| 6515| 660,0 4434 | 151 54| 4644,6
16
2?)/109; 3,83% | 17,18% | 1581% | 7,14% | 15,18% | 2,64% | 14,03% | 14,21% 9,55% | 0,32% | 0,12% | 100,00%
2020;
ezer 172,2 892,8 7206 | 314,7| 670,2| 1251| 666,8| 6089 4115| 16,4 40| 46032
16
2?)/200; 3,74% | 19,39% | 15,65% | 6,84% | 14,56% | 2,72% | 14,49% | 13,23% 8,94% | 0,36% | 0,09% | 100,00%

Forras: https://www.ksh.hu/docs/hun/xstadat/xstadat_eves/i_mef010a.html alapjan sajat szer-
kesztés

Nem besorolt: A gyermekgondozasi ellatas igénybevétele miatt munkajuktol tartéosan tavol
¢l6k —a 2021. januar 1-t61 hatalyos unios jogszabalyokkal 6sszhangban — foglalkoztatottaknak
mindsiilnek. Koziiliik azokra vonatkozdan, akik 7 évnél régebben dolgoztak utoljara, 2020 év
végéig nem dallnak rendelkezésre foglalkoztatasi jellemzok. A kozfoglalkoztatast kiegészitd
képzési programokban résztvevok korabban is foglalkoztatottaknak mindsiiltek, foglalkoztatasi

jellemzdik szerint azonban 2014. 1. és 2016. IV. negyedév kdzott nem keriiltek besorolasra.
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5.2 Beruhazasok a COVID-19 alatt

A legfrissebb kutatas szerint, melyet Polya Arpad és Varanka Mariann készitett csokken a gaz-
dasagfejlesztést, és mezGgazdasagi beruhazast tervezd cégek aranya. [MEZOHIR, 2022/11.1ap-
szam cikke] Az elmult 11 évhez viszonyitva 2022-ben a legalacsonyabb az agrarberuhazast
tervez6 vallalatok aranya. (https://mezohir.hu/2022/11/05/agrar-piackutatas-felmeres-agrost-
ratega-beruhazas-mezogazdasag/)

Megvalosult és tervezett beruhazasok

[megosziés o vélaszodék szdma clopién, n= 1 465)
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11. diagram: Megvalosult és tervezett beruhazasok,
Forras: https://mezohir.hu/2022/11/05/agrar-piackuta-
tas-felmeres-agrostratega-beruhazas-mezogazdasag/

A kutatas szerkezete minden évben azonos, de néha keriilnek bele az allando kérdések
mellé 1) kérdéskorok is. Ez azért elonyos, mert igy egyrészt az adatok a korabbi évek eredmé-
nyeivel konnyen dsszehasonlithatok, masrészt az 01j, aktudlis kérdésekre is valaszt kapunk. Igy
kaptak a vizsgalat eredményeként azt, hogy a vizsgalt sokasag esetében, mely 1465 valaszadot
jelent, a COVID-19 kozvetleniil mar csak minden tizenegyedik gazdalkodot érintette, ellenben
a termelési raforditasok novekedésével, melyrdl a vizsgalt sokasag esetében 6tbdl négy gazdal-
kodo hatraltato tényezOként nyilatkozott. Legnagyobb aranyban, 92%-ban a kedvezdtlen iddja-
rast emelték ki gazdalkodast hatraltatdo tényezOként a vizsgalt sokasagban. (https://me-
zohir.hu/2022/11/05/agrar-piackutatas-felmeres-agrostratega-beruhazas-mezogazdasag/)

A sz¢élsOséges, kedvezbtlen iddjaras miatti gyengébb hozamok, az agrargazdasagi terme-
1¢s alapanyagait érintd aremelkedés és az eldre megtervezett beruhdzasok kdltségeinek ugras-

szerli ndvekedése szamos gazdasag optimista terveit irta feliil.
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Gazdalkodas iranya kozéptavon (2-3 éven belil)

[megoszlés o vakzodsk wdmo alopjan, ne 1445
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12. diagram: Gazdalkodas iranya kozéptavon (2-3 éven beliil)
Forras: https://mezohir.hu/2022/11/05/agrar-piackutatas-felmeres-agrost-
ratega-beruhazas-mezogazdasag/

A vizsgalat soran megkérdezett sokasagban 6 szazalékponttal ndvekedett azoknak a gaz-
dalkodoknak a szama, akik a jovot tekintve kdzéptavon gazdalkodéasukat valtozatlan formaban
tervezik folytatni, emellett egy év alatt 2 szazalékponttal novekedett a gazdalkodast befejezni
tervezOk aranya. (https://mezohir.hu/2022/11/05/agrar-piackutatas-felmeres-agrostratega-be-
ruhazas-mezogazdasag/)

Fontos, hogy a vizsgalt sokasagban kizarolag azok a gazdalkodok jelennek meg, akik
arutermelés céljabol, hivatasszerien végeznek mezdgazdasagi tevékenységet. A sokasagba
nem keriiltek bele az adoszammal nem rendelkezd Gstermeldk, a hobbigazdalkodok és azok,
akik Onellatasra termelnek. Tehat a minta nem a magyar mezégazdasag egészérdl, hanem Ma-
gyarorszdg mezdgazdasagilag hasznositott teriileteit dontd hanyadban miiveld, valamint azon
gazdasagokat reprezentalja, akik egységes agrartamogatasi kérelmet nyujtottak be. A piackuta-
tas orszagos szinten reprezentativnak tekinthetd. (https://mezohir.hu/2022/11/05/agrar-piac-
kutatas-felmeres-agrostratega-beruhazas-mezogazdasag/)

5.3 A COVID-19 hatasa a munkaeréallomanyra és a beruhazasokra a vizsgalt valla-
latnal
A vizsgalt szervezet esetében a jarvany ideje alatt munkaeréallomanyban valtozas kovetkezett
be. Jellemzbéen nagyobb volt a fluktuacio, tobb ember jelentkezett, de tobb munkavallalo el is
hagyta a céget. Szerencsére nem tortént a cég dolgozait érintd, COVID-19 miatti halleset.

A pandémia alatt sokan voltak betegek, emiatt jelentdsen emelkedett a tappénzes 6rak
szama. Ennek oka, hogy a munkavallal6 fert6zott volt, fertézés gyanujaval, kozvetlen kontakt-
ként, vagy egyéb betegség miatt maradt otthon, nehogy megfert6zze munkatarsait. Ez a négy
indok volt jellemz0 a jarvany ideje alatt. Ez nehézségeket okozott, hiszen a munkaerd kiesést
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potolni kellett. Ez azt is jelentette, hogy a tappénzen 1évé dolgozok munkaja, a dolgozé mun-
kavallalokra harult, emiatt nem vettek fel plusz munkaerot.

A szervezet nem alkalmaz klasszikus modon idénymunkasokat. Szerzédésben allnak 1-2
céggel, akik a sz6lében esedékes zoldmunka, valamint sziiret idején munkaerdt biztositanak.
Ezekkel a cégekkel szolgaltatoi szerzddésben all a vizsgalt vallalat. Tehat a cég nem alkalmazza
azt a modszert, hogy megjelenik a Munkaiigyi Kézpontban egy munkaerdigénnyel, s6t az sem
jellemzd, mint régen, hogy a kozeli altalanos iskola didkjait hivtadk dolgozni. A szolgaltatoi
szerzOdéses cégek eldnye, hogy tudjak milyen szakképzettségii, fizikuma emberallomanyra van
sziikség a sz6loben zajlo munkalatok elvégzéséhez. A cég a Munkasziiret.hu mezdgazdasagi
idénymunka keresé portalt egyaltalan nem vette igénybe.

A vizsgalt cégnél 4 komoly beruhazas keriilt megvalositasra a pandémia alatt, de nem a
jarvany miatt, hanem ezek esetében korabban elnyert palyazatok keretein beliil megvaldosulo
projektekrdl beszélhetiink. A legnagyobb volumenti beruhazas egy boraszati beruhazas, mely-
nek 2022-ben zarult le az utolsd6 mérfoldkove. Emellett tovabbi harom beruhazas 2020-ban
megvalosult meg. Ezek koziil az egyik a cég szaritdjaban az egyik beton tarolonak a teljeskort,
komplett felgjitasa, a masik a cég egyik telephelyén egy komplett felujitas, valamint a harmadik
vallalat szarit6jaban a teljes tarolorendszer feltijitasa. A jarvany legjobban a boraszati beruha-
zast hatraltatta, mivel ennek a beruhdzasnak 2020-ra el kellett volna késziilnie, és idén, vagyis
2022-ben lett kész.

A cstszas oka Osszetett. Mivel pandémia alatt kezdddott az allam altal tdimogatott otthon-
felujitasi, lakastamogatéasi program, ez jelentés munkaerdt, szakembergardat és alapanyagot
kotott le. Masrészt az alacsony bérek miatt sok szakmunkas kiilfoldre koltozott a jobb megél-
hetés reményében. Harmadrészt, pedig ezek kombinacidja volt korlatozo tényezd, mivel vagy
ember, vagy éppen a sziikséges specidlis alapanyag, vagy a kettd egylitt nem allt rendelkezésre
az épitdiparban.

Osszefoglalva, a boraszati beruhazas a tényleges, mérfoldkdbe ,,égetett” befejezéshez ké-
pest, masfél évet cstiszott az emlitett okok miatt. Azonban ennek nem csak a befejezés csuszasa
volt a kdvetkezménye, hanem az is, hogy a cégnek folyamatosan modositasokat kellett kiildeni
a Magyar Allamkincstar, valamint az Agrarminisztérium felé, hogy a hatosagok engedélyezzék
a projekt késObbi befejezését, hiszen a vallalat 6nhibajan kiviil nem tudta tartani az el6zetesen
kitlizott hataridot, mivel vagy szakember, vagy alapanyag nem allt rendelkezésre. Az id6ben
bekiildott modositasoknak koszonhetden a csuszdsnak nem lettek pénzbeli kovetkezményei,
nem kellett birsagot fizetni. Az idépontokon kiviil masban nem kellett modositasokat végrehaj-

tani.
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6. A COVID-19 ROVID ES HOSSZUTAVU HATASAI, VALAMINT A DIGITALIZACIO

Dolgozatom hatodik részében bemutatom a vizsgalt vallalat esetében a COVID-19 révid, vala-
mint hosszl tavu hatdsait, valamint a mezdgazdasagban zajl6 digitalizaciot agazati €s vallalati
szinten.

A 2020 tavaszan hazankban is megjelent COVID-19 események arra mutattak ra, hogy
az agraripar 4.0 forradalma tovabbi kontextusban is relevans lehet. Szdke és Kovacs (2020)
szerint az ipar 4.0 fogalma hazankban még kevésbé elterjedt, azonban ez a gazdalkodasi forma
mar tilmutat a precizios gazdalkodéason.

Az ipar 4.0 ,,a termelési folyamatok olyan szervezését irja le, melynek keretében az esz-
kézok onalloan kommunikadlnak egymdssal az értéklanc mentén: a jové egy olyan ,,0kos” gya-
rat hozva létre ezzel, amelyben a szamitogép-vezérelt rendszerek nyomon kovetik a fizikai fo-
lyamatokat, létrehozzak a fizikai valosag virtualis masat és decentralizalt dontéseket hoznak
onszervezé mechanizmusok alapjan”. [Industry 4.0 Policy Department Economic and Scienti-
fic Policy, 2016, p 22-23.]

Valoésziniisithetd, hogy a jarvany egyik f0 hatasa, hogy az iparban a digitalizacio egyre
jelentésebbé valik. Szamos tudomanyos eldrejelzés és elemzés is arra utal, hogy a COVID-19
eseményei két szempontbol is relevansak lesznek a mezdgazdasag digitalizacidjara, valamint
annak fejlédésére.

Egyrészt a digitalis megoldasok folyamatos fejlesztések alatt vannak, melynek oka,
hogy a gazdalkodok eldszeretettel keresnek digitalis megoldasokat. Emellett a kormanyzatok
tdmogatasi, valamit kutatasi forrasokat nyitnak meg, ezzel eldsegitve az agraripar digitalizaci-
6jat. Valamint a fiiggetlen fejlesztok, gyartok is egyre tobb digitalis megoldast hoznak 1étre.
[SZOKE-KOVACS;(2020)]

Masrészt a gazdalkodok is egyre nyitottabba valnak az digitalis, 0j technologiak alkal-
mazasara, mivel latjak, tapasztaljak a hagyoméanyos megoldasok negativumait. [SZOKE-KO-

VACS;(2020)]
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6.1 A COVID-19 rovid tava hatasai a vizsgalt cégnél

A COVID-19 rovid tava hatasai kozott emlithetd, hogy a cég partnerségi viszonyaiban valto-
zasok kovetkeztek be. Foleg a nagyobb cégekkel erdsodott, a kisebb cégekkel viszont gyengiilt
a kapcsolat.

Az partnerségi viszony erésdodése annak tudhaté be, hogy igyekeztek stabilizalni a kap-
csolatokat, mivel ezek foként alapanyag, alkatrész beszallité cégek. A kiszolgalds zavartalan-
sdga miatt sziikség volt ezen partnerkapcsolatok szorosabba tételére. Olyan is eléfordult, hogy
egy beszallitoval korabban nem allt szerz6désben a cég, veliik keretszerzodéseket kotottek. De
sajnos olyan is eléfordult, hogy a megrendelt szolgaltatast nem tudta teljesiteni, vagy nem volt
hajlando6 véllalni egy korabban szerzddott kisebb cég, emiatt szerzOdésbontasra keriilt sor. A
bucsuzas kétféle volt. Vagy azért keriilt ra sor, mert a partner nem tudta tartani a hataridoket,
vagy a termény, szolgaltatas mindsége nem volt megfeleld, vagy pedig azért, mert egy nagyobb
céggel kiterjesztették a partnerségi kapcsolatot, és emiatt kellett egy kisebb cégtdl bucsuzni.

Egy olyan eset volt, ami érzékenyen érintette a vallalatot. Egy, a céggel partnerségi vi-
szonyban all6 csaladi vallalkozas f6 embere, igymond ,,motorja” a jarvany kovetkeztében el-
hunyt. Ez a cég szervizelte a vizsgalt tarsasag lizemanyagkutjait, ami egy ekkora vallalat eseté-
ben jelentds kérdés, mivel a cég Osszes gépe ott tankol. A kitrendszernek a szoftveres, mecha-
nikai részét, ami egy egyedi konstrukcid, ennek a csaladi vallalkozasnak az érintett vezetdje
fejlesztette ki. Emiatt és emberileg is érzékenyen érintette a vallalatot a halaleset, mivel az évek
alatt nagyon jo viszonyt alakitottak ki egymas kozott. Mivel a vallalkozast a halalesetet kove-
téen nem volt, aki tovabb vigye, emiatt gyorsan uj partnert kellett keresnie a cégnek, mivel a
tankolds a mindennapi munka egyik feltétele a gépek esetében.

Egy masik rovid tdva hatasa a COVID-19-nek, hogy eldtérbe kertiilt az online értékesités.
Ez alatt természetesen nem a szant6foldi novénytermesztést, a tej-, illetve hustermelést kell
érteni, azon nincs mit marketingelni, valamint nincs mit online értékesiteni. A COVID-19 idd-
szaka alatt kezdett el a boraszat felfutni, ami magaval hozta azt, hogy az online értékesitésre
hangsulyt kell fektetnie a cégnek. A jarvany kdvetkezményeként az emberek nem mozogtak
annyit, illetve a cég boraszati boltjaba is csak maszkban, egyszerre 2-3 ember tartézkodhatott,
ez magaval hozta azt, hogy a cég elkezdett online értékesiteni. Egy webshop kialakitésa is szoba
keriilt a vallalatnal, melynek 1étrehozasa eddig egyéb okok miatt nem tortént meg, de ami késik
nem mulik.

Az cég online értékesitése jol mikodik. Boraik megtalalhatok a https://www.pannonbor-

bolt.hu/belward oldalon, ahol a vasarl6 a szamara megfelel$ bort meg tudja rendelni. emellett
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a tarsasagot is elérte az az elvaras, hogy online kasszat szereztek be az iizletbe, valamint bank-
kartyaterminalokat is vasaroltak, melyek koziil egyet a boraszati iizletben, egyet pedig a ren-
dezvények alkalmaval torténd kitelepiiléskor hasznalnak a dolgozok.

A jarvany egyik pozitiv hatasaként ¢élte meg a vallalat, hogy hozzajuk is bekoltozott az
online vilag, és viszonylag jol is miikodik. Meglepd, hogy sokszor olyan helyekrél érkeznek
hozzéajuk vevok, megrendelések, akar kiilfoldrol is, ami korabban nem volt jellemzd a cég ¢€le-

tében.

6.2 Digitalizacio a mezégazdasagban

A digitalizacié folyamatosan fejlddik, €s szinte életiink minden teriiletén megtalalhato. Ezt az
onmagaban is gyorsan zajlo modernizaciot, a COVID-19 még inkabb felgyorsitotta. A digitali-
zacid gyors fejlédésének koszonhetden szamos olyan érzékeld és eljaras keriilt kifejlesztésre,
melyek segitségével szamtalan kornyezeti paraméter idébeli valtozasat nyomon tudjuk kovetni,
akar tavolrol 1s. Ezek a technoldgiak altalaban mar GPS technologidval egyiitt keriilnek a pi-
acra. Ennek kdszonhetéen rendelkezésiinkre all nem csak a mérés ideje, hanem pontos helye is
mérési adatként. Ezen technologiai fejlddéssel ndvelhetjiik az agrotechnikai miiveleteknek a
hatékonysagat, mivel ezen informaciok tudataban programozhatova valik, hogy hol, mikor, mit,
mennyit, hogyan termeljiink a szant6foldeken a haszon, valamint az egységnyi termdteriiletre
jutd megtermelt termék mennyisége maximalis legyen.

Példaul, egy nagyfelbontasi kamera ¢és egy gyors képelemzd szoftver segitségével a
szorni kivant ndvényvéddszer pontosan arra, és csak arra a novényi részekre kertil, melyen a
fertdz¢s jelei megjelentek. Ezaltal a kdrnyezetvédelemért is tesziink, mivel egyes kutatasok ezt
a technologiat alkalmazva az ezredére csokkenthetd a felhasznalt vegyszer mennyisége. Mindez
nem csak a kornyezetbe jutd vegyszer mennyiségét, hanem hosszu tdvon a koltségeinket is
csokkenti. Emellett, mivel a kiszorni kivant névényvéddszer mennyisége jelentdsen csokkent,
vagyis kevesebb anyag mozgatasara van sziikség, igy elég csupén a kisebb gépre vagy dronra
szerelhetd vegyszeres tartaly felhasznalasa is, melynek tovabbi elénye, hogy ezaltal csokkent-
het6 a termény letaposasbol szarmazé kar. (https://magyarmezogazdasag.hu/2017/12/27/xxi-

szazad-mezogazdasaga)
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5. abra: Az élelmiszerpazarlas szamokban,
Forras: https://magyarmezo-
gazdasag.hu/2017/12/27/xxi-szazad-mezogazdasaga

Vildgszinten az agrarszektor a legnagyobb vizfogyaszto.  Evente tobb, mint
250.000.000.000 m? vizet hasznal fel ntdzésre, mely a vilag teljes vizfogyasztasanak 50%-a.
Ez a felhasznalt vizmennyiség, azonban 20%-kal csokkenthetd, ha intelligens 6ntdzdrendszer,
ontozésvezérlés keril kiépitésre. Emellett a talajba helyezhetd nedvességmérd szenzorok segit-
ségével, 2 méter mélységben tudjunk nyomon kdvetni a talaj nedvességtartalmat, emellett pedig
a novény fejlettségi allapotat is. Ezen adatok, valamint a termelt névény vizigényének ismere-
tében pontosan be tudjuk programozni, hogy hol, mikor, mennyi viz sziikséges. (https://ma-

gyarmezogazdasag.hu/2017/12/27/xxi-szazad-mezogazdasaga)

6. abra: Tobb mélységben talaj-
nedvességet méro szonda,
Forrés: https://magyarmezo-

gazdasag.hu/2017/12/27/xxi-

szazad-mezooazdasaoa
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A digitalizacidé nemcsak a ndvénytermesztést, de az allattenyésztést is utolérte. Ma mar
nem csak az emberek, hanem az allatok szdmara is 1éteznek 1égzés- és pulzusmérd eszkozok,
s6t még 1épésszamlald is. Az igy képzodd adatbazisokbol konnyen megallapithatd az egyes
egyedeken mért egészséges tartomany hatdra. Ha valamely allatnal ezen értékek kiviil esnek az
adott értékhataron, tegyiik fel keveset mozog, szapora a pulzusa vagy a 1égzése, akkor az eszkoz
a beallitott telefonra, szamitogépre értesitést kiild, felhivva a figyelmiinket arra, hogy az adott
allattal valami nincs rendben. Megsériilt vagy beteg és sziikséges valamilyen emberi beavatko-
zas. Ezen alkalmazasok a termelés fajlagos koltségének és a termeléskiesés mértékének csok-
kenését eredményezik. (https://magyarmezogazdasag.hu/2017/12/27/xxi-szazad-mezo-
gazdasaga)

Mivel az mezégazdasagban alkalmazott érzékelok szama rohamosan névekszik, igy ha-
talmas mennyiségli adat valik elérhetdvé, ami lehetdséget nyljt a hibasziiré és adatelemz6 al-
goritmusok  felhasznalasaval kiilonboz6 modellek  épitésére.  (https://magyarmezo-
gazdasag.hu/2017/12/27/xxi-szazad-mezogazdasaga)

Ez altal olyan virtudlis kornyezetek valtak elérhetdvé, melyek a mezdgazdasag legna-
gyobb szegmensének a biogeokémiai, kozgazdasagi és agrotechnikai 6sszetevait, kolcsonhata-
sait és folyamatait szimuldlja. A rendszer akkor irja le kelld pontossaggal a valdsagot, ha mi-
ndségi, valos adatok keriilnek bevitelre. (https://magyarmezogazdasag.hu/2017/12/27/xxi-
szazad-mezogazdasaga)

A Magyar Tudomanyos Akadémia Agrartudomanyi Kutatokozpontjanak Mezogazdasagi
Intézete altal tobb évtizede fenntartott tartamkisérleteiben folytatott mérések adatbazisa, vala-
mint a Magyar Tudoméanyos Akadémia Agrartudomanyi Kutatokézpontjanak Talajtani Intéze-
tének talajtani adatbazisa és az Orszagos Meteorologiai Szolgélat klima adatbazisanak egyiitt-
miukddésével sikeriilt elfogadhatd pontossaggal 6sszehangba hozni az AgroMo modell eredmé-
nyeit, ami a kukorica és a buza szimulalt termésatlagait tartalmazza, a Kézponti Statisztikai
Hivatal adatbazisaibol gylijtott tényadatokkal. (https://magyarmezo-
gazdasag.hu/2017/12/27/xxi-szazad-mezogazdasaga)
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Az MTA ATK és oz ELTETTK 8sszefogasaval készlid integrait modelirendszer (AgroMo)
dital szimuialt folyamatok dsszefoglelo abréja (Forras: Hidy Déra)

EMBEN TEVEXENYSEQ
@ =

7. abra: Az MTA ATK és az ELTE TTK osszefogasaval késziilo
integralt modellrendszer (AgroMo) altal szimulalt folyamatok
osszefoglalé abraja,

Forras: https://magyarmezogazdasag.hu/2017/12/27/xxi-szazad-me-
zogazdasaga

Ami azt jelenti, hogyha a modell szdmara egy klimavaltozassal bekovetkezd, jovobeli
adatsort adunk meg, akkor a modell megmutatja, hogy a névények hogyan fogjak elviselni a 25
vagy, akar 75 év mulva bekovetkezd éghajlati, iddjarasi korilményeket.

Az AgroMo modellel szémitott atlagos kukoricatermés, optimélis agrotechnikat
feltételezve, Ontozéssel ellensilyozhaté a klimavaltozassal felerosods terméscsokkents
tényezdk hatase

2000 kdriil 2100 koriil 2100 kordil
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| —
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8. abra: Az AgroMo Modell szamitott atlagos kukoricatermés, optimalis ag-
rotechnikat feltételezve. Ontozéssel ellensilyozhato a klimavaltozassal fel-
erosodo terméscsokkent6 tényezok hatasa,

Forras: https://magyarmezogazdasag.hu/2017/12/27/xxi-szazad-mezogazdasaga

A modell szdmitasa sordn figyelembe veszi a vetés datumat, a miitragyazas mennyiségét
¢s datumat, valamint az 6ntdzés mennyiségét €s datumat. Ez felhasznalhato 0 alkalmazkodasi
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stratégiak kidolgozasara, mivel igy kdnnyen kiszamithatova valik egy masik fajta valasztasaval,
esetlegesen korabbi vetéssel vagy mas 6ntdzéssel milyen termést érnénk el a jovoben. Emellett
a modell a Ilégkdri szén-dioxid mennyiségével is szamol. (https://magyarmezo-
gazdasag.hu/2017/12/27/xxi-szazad-mezogazdasaga)

A klimavaltozéas kovetkeztében tovabbi negativ hatdsok is megjelenhetnek. Ilyen az uj
kartevok megjelenése, a mar ismert €s jelen levo kartevok nagyobb aranyt talélése, mivel a
telek enyhébbek. Valamint novekedhet a szél- ¢és jégkar. (https://magyarmezo-
gazdasag.hu/2017/12/27/xxi-szazad-mezogazdasaga)

Az emlitett intézmények altal 1étrehozott modell abrajan jol lathatd, hogy a csapadékhiany a
szazad végére egy limitalo tényezdvé valik a kukoricatermesztésben. Elorejelzések szerint az
ekkor varhat6 termésatlagok jo, ha a jelenlegi termelés 35-50%-at elérik majd, emellett valo-

szinlileg jelentdsen novekedni fog az évek kozotti termésingadozas mértéke is. (Fodor N.
[2017])

6.3 Az agrarszektor digitalizaciés beruhazasi hatarhajlandoésaga

Az agrarszektor beruhdzasi hatarhajlandosag szintje 2021-ben jelentdsen ndvekedett. Az ezt
megeldzo években csak 2016-ban volt magasabb. 2021 dszén jelent meg a ,, Magyarorszag di-
gitalis  atdllasdahoz  kapcsolédo — precizios — fejlesztések  tamogatasa”  (https://me-
zohir.hu/2022/09/08/agrar-katyuk-a-digitalis-gazdasaghoz-vezeto-uton-mezogazdasag/) felhi-
vas, melynek meghirdetésekor 100 milliard forintos keretdsszeget terveztek rendelkezésre bo-
csatani.

Polya Arpad és Varanka Mariann 2021. augusztus 19. és szeptember 12. kozott végzett
egy orszagszintli felmérést, melyben azokat a mezdgazdasagi tevékenységet végzo gazdalko-
dok szakmai preferenciait, informacidszerzési tradicioit és jovoképeit vizsgaltak, akik az agrar
munkat arutermelés céljabol, hivatasszeriien végzik. A tanulmanyban, melynek cime ,, Infor-
mdcioszerzés és dontéstamogatds az agrariumban” (Polya-Varanka [2021]) arra is keresték a
valaszt, hogy Magyarorszag hol tart a mezdgazdasag digitalizacidjaban.

A vizsgélat soran 1350 gazdalkodobdl 4llo mintét vizsgaltak. A megkérdezés soran azt
az eredményt kaptak, hogy a legtobbet, 86%-ban hasznalt informacios é¢s kommunikacios tech-

nolédgia (IKT) az okostelefon, melynek népszertisége tovabbra is novekvo trendet kovet.
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Szakmai mobilapplikacié hasznalata

[megoszits o vélaszodék szédma olapian, ne]350)
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11. diagram: Szakmai mobilapplikacié hasznalata,
Forras: https://mezohir.hu/2022/09/08/agrar-katyuk-a-digi-
talis-gazdasaghoz-vezeto-uton-mezogazdasag/

Az asztali, valamint hordozhat6 szamitogépek (laptop, notebook) alkalmazasi aranya
58%. Azonban tabletet csak a megkérdezett gazdalkodok 25%-a hasznal. Az internetbanki szol-
galtatasok egyre népszeriibbé valnak, melyet a kutatés is alatdmaszt, ugyanis a megkérdezettek
76%-a hasznalta rendszeresen 2021-ben. Emellett egyre népszeriibbek a szakmai mobilappli-
kaciok is, melyeket a megkérdezettek tobb, mint 50%-a alkalmazott mar, valamint 29%-uk ter-
vezi hasznalni a  jovében.  (https://mezohir.hu/2022/09/08/agrar-katyuk-a-digitalis-
gazdasaghoz-vezeto-uton-mezogazdasag/)

A megkérdezett gazdasagok koziil 2021-ben tizbdl hat, vagyis 60% alkalmaz olyan elja-
rast vagy eszkozt, amely a precizios gazdalkodashoz kothetd. Ezek koziil legnagyobb aranyq,
40% a navigacids rendszer, a legkisebb ardnyl, 2% pedig a valtozd mértékli ontdzes.
(https://mezohir.hu/2022/09/08/agrar-katyuk-a-digitalis-gazdasaghoz-vezeto-uton-mezo-
gazdasag/)
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A precizios gazdalkodas eszkaztarabol
alkalmazott eljarasok

[megoszlas o valoszadok széma alapjan, tamogaiolt lista, n=1350)
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12. diagram: A preciziés gazdalkodas eszkoztarabol
alkalmazott eljarasok
Forras: https://mezohir.hu/2022/09/08/agrar-katyuk-a-di-
gitalis-gazdasaghoz-vezeto-uton-mezogazdasag/

A COVID-19 hatasai mellett a termelési koltségek ndvekedése, valamint a szélsdséges
id6jaras volt hatraltatd tényezd. Az akkori allas szerint, ugy vélték, hogy ezeket a hatasokat az
agrariumban tevékenykeddk tobbsége jelentdésebb megrazkodtatdsok nélkiil fogja atvészelni.
Kozéptavon a tervezett fejlesztések megvalositasai nem keriiltek veszélybe. A vizsgalat soran
megkérdezett vezetok 83%-a tervez beruhdzni a kovetkezod 5 évben, 77%-uk pedig fejlesztése-
ket szeretne végrehajtani a kdvetkezd 2-3 évben. Azonban a kedvezétlen iddjarés, az azodta
bekovetkezett energiahordozo és miitragyaarak emelkedése, és az eltervezett beruhdzasok, fej-
lesztések koltségeinek novekedése szamos gazdasag terveit modositotta. Errél idén, 2022-ben
végeztek  kutatast, melyet szeptember 11-ig  lehetett  kitolteni.  (https://me-
zohir.hu/2022/09/08/agrar-katyuk-a-digitalis-gazdasaghoz-vezeto-uton-mezogazdasag/)



6.4 A COVID-19 hosszi tava hatasai és a digitalizacio a vizsgalt cégnél

A vizsgalt vallalat esetében is szamos mez6gazdasagi folyamat felgyorsult, melynek oka a me-
z6gazdasag digitalizacioja és a COVID-19 jarvany egyiittes hatasa. A cégnél nem volt olyan
tevékenység, ami kizarolag a jarvany miatt valt gépesitetté. Ezek a folyamatok énmagukban

valtak robotizaltta, mivel a gépek fejlédnek. Viszont ezt a fejlédést a COVID-19 felgyorsitotta.

N -\ L

9. abra: Kombajn hozammérése
Forras: https://agronaplo.hu/szakfolyoirat/2022/08/gepesites/ezert-kincs-az-
agraradat-xviii-resz-betakaritas-es-hozammeres-egy-adatalapon-mukodo-
gazdasagban-letenyen

A tarsasag korszerii, robotkormanyos, mitholdvezértelt gépallomannyal rendelkezik. Ezt
az is bizonyitja, hogy a betakaritasi térképeket a kombajnok, traktorokbol nyerik ki kiils6 adat-
hordozdkra, melyeket a cég munkavallaloi hasznalnak is.

Az hozamadatokat a kombajnokban megtalalhaté hozammérébol nyerik ki egy pendri-
vera. Majd ezeket meghatarozott szoftver segitségével rogzitik a programba, valamint a sziik-

séges feliileten. Ezaltal lehetdség van a gytijtott adatok kielemzésére.

58



10. abra: John Deere traktor mezoelemzé alkalmazasa
Forras: https://agronaplo.hu/szakfolyoirat/2022/08/gepe-
sites/ezert-kincs-az-agraradat-xviii-resz-betakaritas-es-hozam-
meres-egy-adatalapon-mukodo-gazdasagban-letenyen

Emellett a cég most zar le egy szoftverfejlesztési konzorciumi egylittmiikodést, mely so-
ran a SmartGazda nevezetii szoftver kutatas-fejlesztésében vettek részt. Ez az els6 ilyen kutatés-
fejlesztési projekt, amiben a tarsasag részt vett.

A digitalizaci6 odaig eljutott, hogy mar mezdgazdasagnak is kiilon szoftvert, kiilon alkal-
mazasokat fejlesztenek, kezdenek el gyartani. Ebben vett részt a cég. A SmartGazda szoftver
egy precizids gazdalkodast eldsegitd szoftver lesz. A 1ényege, ennek az alkalmazasnak, hogy
aki precizios gazdalkodassal foglalkozik, vagy most all az elétt, és be szeretné vezetni az ott-
honi gazdasagaba, cégébe ezeket a gépeket, szoftvereket, akkor a SmartGazda alkalmazasba
beregisztralva, megadva azt, hogy Magyarorszag melyik termelési teriiletén talalhato a sajat
gazdasaga, cége, ezaltal anonim modon Ossze tudja hasonlitani magat nagyobb gazdasagokkal,
nagyobb méretekkel. Vagyis tapasztalatot, tanacsot, tud gylijteni. A program alkot6i odaig akar-
jék fejleszteni a szoftvert, hogy business to business alkalmazassa valjon, vagyis, hogy a gazda
megtalalja a szdmara megfeleld partnert. Példaul: Magyarorszag egy adott pontjan gazdalko-
dom, mitragyara van sziikségem. Ezeket az adatokat beallitva az alkalmazasba, megmondja a
szoftver, hogy hogyan kell ezt precizios géppel, gépekkel megoldanom. De a szoftver azt is
megmondja, hogy honnan tudok ehhez a folyamathoz legk6zelebbrdl gépet, miitragyat, novény-
véddszert szerezni.

Ez a fejlesztés jelenleg ott tart, hogy a beérkezd termelési, felhasznalasi adatokbol adat-

bazisokat épitenek. A cég nagyon biiszke, és halas, hogy a COVID iddszak alatt egy ilyen
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programban vehetett részt. A szoftver fejleszt6i elmondtak, hogy a program irdnt mar van, sét
egyre novekszik a kereslet.

Ez egyuttal azt is jelenti, hogy a cég, mar nem olyan gépekkel dolgozik, mint régen. Nyil-
van a jarmiivek alapfunkcidit tekintve nem valtoztak, tehat elsédlegesen még mindig az alapte-
vékenységeiket, mint a talajel0készités, vetés, miitragyaszoras, vegyszerezEs, betakaritas vég-
zik, de emellett mar adatot is gytijtenek és szolgaltatnak. A cég szdmara nagy feladat volt ez a
konzorciumi egyiittmiikodés, mivel a munkavallalok szamara el kellett magyarazni, hogy ezek
a gépek most adatot gytlijtenek és fontos a pontossag, és vegyék komolyan a kiadott feladatot.
Ugyanis a foldeken dolgozok feladata most mar nem csak annyi, hogy felpattannak a traktorra,
kimennek a foldekre és reggeltdl estig dolgozik, hanem bizony kdédolni kell a munkafolyama-
tokat, milyen tevékenységet, mi kovet, hogy a szoftver szamara legyen adat. Ezeket az infor-
maciodkat egy érintdképernyd segitségével kellett rogziteni a dolgozoknak, ahol elvart volt a
precizitds és pontossag hiszen, ha egy adatot rosszul rogzitenek, akkor onnantol kezdve a ko-
vetkeztetések is rosszak lesznek.

Emellett a cég jelenleg azzal is foglalkozik, hogy olyan drénokat szeretne beszerezni,
amik —hogy ne kelljen bemenni egy tablaba- lerepiilik az adott foldtablat, és fentrdl latjak mar,
hogy az adott tablan beliil hol vannak karosodasok, hol van sziikség beavatkozasra, ndvényvé-
delemre, valamint, hogy mekkora lesz a varhatd hozam.

Mindezt a digitalizacio hozta magaval, amit a COVID-19 felerdsitett, felgyorsitott. A di-
gitalizacié nem csak a ndvénytermesztést, hanem az allattenyésztést is érintette a cég egyik
telephelyén. Ugyanis az allattenyésztésnek is vannak olyan munkafolyamatai, amit lehet robo-
tizalni. Erre a munkaer6hidny, a nagy munkaer6 fluktuacié miatt volt sziikség, amit a COVID-
19 felgyorsitott, de feltehetden tovabb kell 1épnie a cégnek, és a jovOben eldfordulhat, hogy az
olyan munkafolyamatokat is, mint az almolast, vagy az etetést gépesiteni kell. Errdl jelenleg
folynak megbeszélések a vallalatnal. A tarsasdgnak vannak olyan partnercégei, akik mar komp-
lett istallokat robotizaltak, mivel mas vallalatok, példaul autogyarak, vagy mas tizemek elsziv-
tdk a munkaerdt. Ennél a partner véllalatndl mér a fejést is robotok végzik, ami egyben jo és
rossz is, mivel az ember még mindig tobb mindent €szre tud venni az allatokon, mint egy gép.

A cégrendelkezik olyan permetezdgépekkel, amik gy haladnak végig az egyes tablakon,
hogy lézerrel és GPS jelekkel érzékelik a tdblahatarokat, és ha a permetezdgép tullog a tablan,
akkor azokat a csapokat lezarja, és nem juttat vegyszert a masik tadblaban termesztett névényre.

Illetve a precizids gazdalkodas eredményeképpen csak oda, és annyi vegyszert juttat,
amennyi feltétleniil sziikséges. Vagyis munka kdzben, ahogy a gép halad a fo6ldon és a digitalis

térképen, ugy érzékeli, hogy hol kell tobb, hol kell kevesebb, hol pedig egyaltalan nem kell
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vegyszert szornia. Korabban ezt nem lehetett igy megvalositani. Akkor ahogy beallitottdk a
permetezdgépet ugy haladt végig az egész tablan, attdl fliggetleniil, hogy hol mekkora volt a

névényvédelem iranti sziikséglet.
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7. AZ OROSZ-UKRAN HABORU HATASA A MEZOGAZDASAGRA

Munkam hetedik részében szeretnék egy kis kitekintést tenni a jelenleg is zajlo orosz-ukran
habort mezdgazdasagra gyakorolt hatasarol, valamint bemutatni, milyen hatassal van a vizsgalt
cégre a rezsicsokkentés €s benzinarstop.

2021-ben Oroszorszag jelentdsen megnovelte katonai jelenlétét az orosz-ukran hatar
mentén, Ukrajna keleti részén. Ez mar akkor, 2021-ben aggodalomra adott okot az egész vila-
gon, de foként Ukrajnaban.

Majd a tobb héten at tartd, rendkiviili fesziiltségkeltést kovetden Vlagyimir Vlagyimiro-
vics Putyin, Oroszorszag elndke, kormanyfoje 2022. februar 21-én elismerte az ukrajnai
Doneck és Luhanszk régiok nem kormanyzati ellendrzés alatt 4ll6 teriileteinek fliggetlenségét.

Ezt kdvetden orosz csapatokat kiildott a teriiletekre. 2022. februar 24-én Oroszorszag in-
vaziot inditott Ukrajna ellen. (https://www.consilium.europa.eu/hu/policies/eu-response-ukra-
ine-invasion/#how)

2021. november 11-én hirdette ki a kormany azt a dontését, hogy: ,, november 15-t4l a
95-0s benzin és a gazolaj arat 480 forintos felso hatarral rogziti, harom honap idotartamra —
jelentette be Gulyds Gergely, a Miniszterelnokséget vezeté miniszter a Kormadnyinfon. Ez azt
jelenti, hogy 480 forintnal olcsobb lehet a benzin és a gazolaj, de dragabb nem. A benzin és a
gazolaj ara a gazdasag miitkodésére és altalanossagban az darakra is hatassal van, ezért don-
tottiink a felsé hatarrol.” (https://kormany.hu/hirek/november-15-tol-legfeljebb-480-forint-le-
het-egy-liter-benzin-vagy-gazolaj)

A rendelet a Magyar Kozlony 205. szdmaban 2021. november 13-4n jelent meg, mely 2.
§ szerint: ,,AZ tizemanyagtolto allomas koteles az arak megallapitasarol szolo 1990. évi
LXXXVII. térvény veszélyhelyzet ideje alatt térténd eltéré alkalmazasarol szolo 624/2021. (XI.
11.) Korm. rendelet (a tovabbiakban: Arrendelet) 1. § (1) bekezdése szerinti termékek forgal-
mazasdra.” (Magyar K6zl6ny 205. szam 626/2021.(X1.13.) Korm. rendelet)

A benzinar-stop alkalmazasa nélkiil 2021. november 15-én a kdzforgalmi kuton a 95-6s
benzint 506 Ft/l 4ron, mig a nem prémium mindségi gazolajat pedig 512 Ft/l aron tankolhatta
volna a magyar lakossag. Vagyis a torvény hatalybalépésekor literenként mar 26 Ft-tal keve-
sebbet kellett a 95-o0s benzinért, valamint 32 Ft-tal kevesebbet a nem prémium minéségli gaz-
olajért fizetni a benzinktton. (https://mandiner.hu/cikk/20220221 az_uzemanyagar_stop_hoz-
zavetolegesen_60_70_milliard_forinttal_segitheti_a_magyar_csaladokat)

Az arstop jelenleg is érvényben van, melyet a toltdallomasokon a 3,5 tonnat meg nem

haladé megengedett legnagyobb Ossztomegii tehergépkocsik, traktorok és mezOgazdasagi
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er0gépek is igénybe vehetnek. (Adoonline: Kotelesek a benzinkutak kiszolgalni a mezégazda-
sagi gépeket)

A vizsgalt vallalat gépallomanya 6ssztomegiiket tekintve heterogén. Ami azt jelenti, hogy
ugyan a traktorokra, kombéjnokra a cég igénybe tudta venni a 480Ft/l hatdsagi aras lizemanya-
got, de minden mas gépre, mint példaul tehergépkocsira, rakodogépre ez a kedvezmény nem
vonatkozik. A masik tényez0 pedig, hogy a hatosagi ar csak kozforgalmi kuton érvényes, ami
azt jelenti, hogy a cég kutjaira nem viszik ki 480 Ft/l 4ron az lizemanyagot.

Vagyis, ha a cég a traktorjaiba hat6sagi aron szeretne tankolni, akkor kozforgalmi kutra
kell mennie. Azonban ezeken a kutakon némely esetben meg van hatarozva, hogy egy tankolas
alkalmaval maximum hany litert lehet tankolni. Ez altalaban 20-50 1 k6zo6tt van. Egy traktor
esetében 25 liter lizemanyag egy ,,egészséges gazfroccs”. Vagyis, ha a traktorvezetd ralép a
gazra az 20-25 liter gazolajat jelent. A cég egyik telephelyéhez legkdzelebbi kozforgalmi kut
11 km, a masik telephely esetében ez 14 km. Tehat ha a cég hatdsagi aron szeretne jarmiiveibe
tankolni, akkor 22-28 km-t kell vonulnia a gépeivel. Ami két dolgot jelent. Egyrészt ez a vonu-
1as Gijabb lizemanyagfelhasznalassal jar, aminek jelentds koltségvonzata van, illetve a kdrnyezet
szamara is terheld.

A masik kdvetkezménye, hogy egy ilyen volumenii vonulas 1-2 6rat vesz igénybe, ami a
munkavallalo munkaidejébdl, az elvégzendé munkamennyiségbdl idét vesz el. A munkavélla-
10k igyekeznek igy szervezni a munkafolyamatokat, hogy az a gép, melybe tankolni kell, az a
kathoz kozel eso teriileten teljesit szolgalatot. Tehat, gy igyekeznek megoldani a logisztikat,
hogy vagy reggel munkakezdéskor a foldre vonulds soran, vagy este, munkabefejezéskor a te-
lephelyre vonulas soran utba essen egy kozforgalmi kut, ahol a traktorokba tankolni tudnak. Igy
csOkkentik a vonulési koltségeket, és a 1égszennyezést, valamint igy a gépek is teli tankkal
tudjak kezdeni a miiszakot.

Osszegezve tehat a cég tankol kozforgalmi kuton, azonban csak traktorba és kombajnba
tud hatosagi aron tankolni, ahol j6 esetben nincs, rosszabbik esetben van tankolasi literkorlat,
amit nekik is be kell tartani. A korlazotas miatt csak a meghatarozott mennyiségii tizemanyag-
gal t6lthetik meg kombajnjaik, traktorjaik. Emellett a cég a jarmiiveibe sajat toltéallomason is
tankol.

A céget a rezsicsokkentés nem érinti. A vallalat a miikodéséhez sziikséges energiahordo-
zokat, vagyis az elektromos dramot, és s foldgazt konzorcialis kereteken beliil szerzi be. Ez azt
jelenti, hogy koriilbeliil 30-40 mezdgazdasagi szerepld 0sszeszervezodott Gyortdl egészen Dél-
Magyarorszagig, az Alfoldig és egyiittesen hatdroztdk meg, hogy mennyi villamosenergiat,

foldgazt szeretnének venni, igy kotdttek megallapodast az energiapiaci szereplokkel.
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A vizsgalt vallalat esetében nagy energiafogyasztonak, gazfogyasztonak mindsiil a ter-
ményszaritd, mivel gazzal lizemel, az iroda, mivel a dolgozok nem iilhetnek 18 fokban, és a
sertéstelepek. Nagy elektromos dram fogyaszténak pedig az elobb emlitettek mellett, még a
gépmiihely mondhato, mivel a javitdsok miatt, ott hatalmas teljesitményli gépekkel dolgoznak,
emiatt extra elektromossagigénye van.

A tarsasagnal mar kordbban megindult a napelemparkok, napelem rendszerek telepitése.
Itt nem haztartasi méretii, hanem nagyobb, igymond naperdmiivek telepitésérdl van szo. Ezek
kozil egy a 2022-ben elkésziilt bordszatban mar lizemel, a terményszaritoba most keriil beko-
tésre, emellett hamarosan bekotik a cég gépmiihelyébe és két tovabbi telephelyére is. A véllalat
marciusra varja, hogy az 6sszes napelempark izembe tudjon allni és megkezdhesse a termelést.
Remeélik, hogy ez csokkenteni fogja az energiavételezési, vasarlasi igényeiket. A cég konzorci-
alis szerzddései december végén, valamint februarban fognak lejarni. Emiatt a vezetéség mar
végzett ugymond pesszimista szdmitdsokat a korabbi évek adatait, illetve az 0j arajanlatok fi-
gyelembevételével.

Eredményiil azt kaptak, hogyha egy m3-rel, illetve egy kWh-val sem fogyasztanak tobb
gazt, valamint aramot fogyasztanak, akkor a koltségeik 200-400 milli¢ forinttal novekednek
pluszban. A 200 milli6 szinte biztos, 400 milli6 akkor, ha a legrosszabb villany- és gazszerzo-
dést tudja csak megkotni. Ez egy drasztikus koltségndovekmény, mivel ez a cégnek konkrétan
egy éves nyeresége. Emiatt a cég ugy tervez, hogy ahol lehet igyekszik visszafogni a fogyasz-
tasat. Ebbol a szempontbodl viszont szerencsésnek itélik az idei évet, bar sulyos aszaly volt, de
amiatt kevesebbet kellett szaritani a terményt, ami a masik oldalon viszont energiamegtakaritast
jelentett. Ugyanakkor az aszaly hatranya volt, hogy jelentds terménykiesést okozott. Osszesitve
elmondhat6, hogy a 2022-es aszaly miatt a cégnek a kevesebb szaritds miatt, van egy kis fo-
gyasztasbeli tartaléka, emellett a napelemparkjaitol is sokat var, ezaltal reméli, hogy a szamitott

koltségndvekmény.
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8. COVID-19 JARVANY TANULSAGAI, JOVORE VONATKOZO VARAKOZASOK

Minden valtozasnak vannak elényei, hatranyai, melyek megmutatjak miben vagyunk jok, vala-
mint azt is, hogy miben kell még fejlédniink. Dolgozatom kilencedik részében a jarvanyt koveto
tanulsagokat, illetve a jovore vonatkozd varakozdsokat ismertetem agazati €s a vizsgalt vallal-

kozas szintjén.

8.1 COVID-19 tanulsagai

,,A COVID-19 jarvany egyértelmiien megmutatta, hogy az europai polgdarok szemében felérté-
kelodott az élelmiszerbiztonsag kérdése. A magyar gazdakra a nehéz helyzetben is lehet szami-
tani, hiszen még a rendkiviili koriilmények kozott is biztositott a magyar emberek élelmiszerel-
latasa” — nyilatkozta Nagy Istvan agrarminiszter Koblenzben az unidés mezdgazdasagi minisz-

terek tilésén 2020 szeptember 1-jén.

8.1.1 Tanulsagok agazati szinten

A magyar tarcavezetd elmondta, hogy a jarvany egyik f6 tanulsaga, hogy javitani kell a hazai
mezdgazdasagi dgazat ellenalloképességét. A jarvanyhelyzet alatt az egyik legfontosabb feladat
a lakossag biztonsagos élelmiszerellatasanak biztositasa volt. Nagy Istvan agrarminiszter Ugy
véli, hogy a gazdék szdmara jovedelmiik biztonsagat kellene elsdsorban garantalni, melyben az
unios teriiletalapti tamogatasok kulcsszerepet jatszanak, ezaltal novelhetd lenne az agraripar
ellenalloképessége. Amellett, hogy a gazdak versenyképességének novelése érdekében a prio-
ritast a vidékfejlesztésen keresztiil megvalosuld beruhazési timogatasok jelentik majd. A jar-
vany ideje alatt &tmenetileg megszakadt szallitasi lancok ramutattak arra is, hogy a helyi ellatasi
lancok megorzésére kiemelt figyelmet kell forditani, az olcso, nagy tomegben eldallithato alap-
¢lelmiszerek biztositasa mellett. Ezért a jovoben is biztositani kell a helyi ellatasi- és termelési
lanc fennmaradasat. (https://koronavirus.gov.hu/cikkek/agrarminiszter-gazdaknak-vedelemre-

van-szukseguk-koronavirus-okozta-agrarpiaci)

8.1.2 Tanulsagok a vizsgalt vallalatnal

A vizsgalt cég is szdmos tanulsagot vont le a jarvanyt kovetden. Egyrészrél, mint mar korabban

részletesen emlitettem, el6térbe keriil a vallalat altal elallitott borok online értékesitése, mely
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jelenleg is felfelé futd szakaszat éli. A tarsasag beszerzési folyamatai, megallapodasok jelentds
mértékben az online térbe keriiltek at, a korabbi személyes egyeztetések helyett, ami azt jelenti,
hogy a vezetOknek folyamatosan vannak online értekezletei alapanyagbeszerzokkel, alapanya-
gértékesitOkkel, melyek korabban személyesen zajlottak, de a COVID-19 kovetkeztében atke-
riiltek az online térbe.

Az otthoni munkavégzés hatékonysagaval kapcsolatban a tanulsdg megosztd. Van olyan
munkavallalo, aki hatékonyabban tudta végezni a munkajat, mert nem zavartak meg mas dol-
gozO0k mas ligyekkel kapcsolatban. Emellett vannak olyan feladatok, melyek otthonrdl is elvé-
gezhetok voltak, minden egyéb fennakadas nélkiil. Azonban, mivel a pandémia alatt nem csak
a cég munkavallal6i, hanem azok gyermekei, hdzastarsai is online tanultak, dolgoztak. Ezért a
munkavallalok otthoni infrastrukturaja teljesen lekotott volt, s6t azon munkavallalok esetében,
ahol mindkét sziilo, €s esetleg a gyermekek is az otthonrdl lattak el teenddiket, ott a savszéles-
ségben is, nem csak az otthoni infrastruktiraban, hanem vallalati szinten is jelentkezett fenn-
akadas, amit boviteni kellett. Emiatt, valamint egyéb mas kiils6 ingerek végett 6sszességében
a munka hatékonysaga csokkent a vallalatnal. Ugy vélik, az online munka, a személyes mun-
kavégzést nem poétolja. A cég tamogatta a dolgozodi otthoni munkavégzését laptopokkal, vala-
mint egyenértékiivé tették a home office munkat a jelenléti munkaval. Vagyis, mint a 4.3.1
alfejezetben irtam, a tdvolsagtartds miatt, volt, aki déleldtt volt, aki pedig délutan dolgozott.
Azonban erre az idére a cég nem félnapos munkadijat, hanem ugyanazt a bért fizette, mint
normal esetben.

A partnerségi viszonyok esetében, mint ahogy a 6.1 fejezetben irtam, valtozasok kovet-
keztek be. A nagyobb cégekkel jellemzden erdsddott, a kisebbekkel gyengiilt a kapcsolat. Tehat
volt olyan partner, akivel a korabbi kapcsolati viszonyt kiterjesztették, tobb szolgaltatast vesz-
nek tdle igénybe, azonban tobb kisebb céggel felbontottdk az egyiittmiikddést, a nem megfeleld
mindség, hatarido tartas végett. A beszerzések soran 1-2 napos, valamikor 1 hetes cstiszas me-
riilt fel, de volt arra is példa, hogy nem a készlethiany, hanem a szallitohiany jelentett gondot,

mint ahogy a 4.3.4 alfejezet példajaban is irtam.

8.2 Jovore vonatkozé varakozasok

Mind agazati, mind pedig vallalati szinten vannak a jovére nézve elvarasok. A 8.2.1 valamint

a 8.2.2 alfejezetekben ezek keriilnek bemutatasra.
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8.2.1 Varakozasok agazati szinten

A mezdgazdasagért és vidékfejlesztésért felelos allamtitkar, Feldman Zsolt a Hungexpon meg-
rendezett 40. Agromash-on 2022.januar 26-an ugy fogalmazott, hogy: ,, Korszakvaltis megy
vegbe az agrariumban, akar a tudast, a generdaciot vagy a technologiat vessziik figyelembe.
Atalakulnak a fogyasztéi szokdsok és igények is, ehhez pedig igazodni kell. Ez viszont tuddst,
az agrariumot ebben a korszakvaltasban, valamint a gazdakat is”.

Vagyis hatalmas atalakulas varhatd, amivel egy 0j korszak kezd6dik a magyar mezdgaz-
dasagban. Ehhez sziikséges a tudas, valamint az alkalmazott technologia fejlesztése. De mivel
Magyarorszagon erds alapon és évszazados tapasztalaton alapszik a mezdgazdasagi termelés,
ezért hazank nagy nyertese lesz a kovetkezd éveknek, évtizedeknek.

Régebben az volt a tapasztalat, hogy a mez0gazdasagi tudés apardl-fiura szallt. Napjaink-
ban a hazai és globalis digitalizacidnak koszonhetden ez megfordult. Jelenleg az apak tanulnak
fiaiktol. (https://www.agrarszektor.hu/agrarpenzek/20220126/uj-korszak-kezdodik-a-magyar-

agrariumban-hatalmas-atalakulas-varhato-35429)

8.2.2 Varakozasok a vizsgalt cég esetében

Villalati szinten tigy vélik nehéz id6szak van a mezdgazdasag mogott és eldtt egyarant. Ennek
oka nem csak a COVID-19 jarvany, hanem az évtizedek oOta tarto globalis felmelegedés és ég-
hajlatvaltozas, melyet mindenki 1at, tapasztal. Egyre kevesebb a csapadék, ami hogyha jon, ak-
kor nagyon koncentraltan, hirtelen jon, utdna pedig honapokig semmilyen formaban nem je-
lentkezik. Ezzel kezdeni kell valamit. Ezt a Kormany is latja, tehat allami részrdl is vannak
kezdeményezések, felvetések, mint példaul az 6ntozérendszer telepités, tarozo 1étrehozas, meg-
1év6 Ont6zOrendszerek korszerusitése, arkok, véddarkok 1étrehozasa, kialakitasa.

A cég mar alapitott harom 6nt6zési kozosséget, melynek engedélyeztetése jelenleg folya-
matban van. Ebbdl ketté mar megkapta, a harmadik még var magéra, mivel az Agrarminiszté-
riumnak is engedélyeznie kell. Ezeket palyazatok keretein beliil valositjak meg. Példanak oka-
ért, mar a tarsasag vasarolt egy halastavat, amibol tarozo lesz, de 6nt6z06 linearokat is probalnak
beszerezni. Azonban ezeknek van egy nagy gatja a viz mellett. Ami pedig nem mas, mint a
megtériilési id6. Mig egy traktor megtériilése koriilbeliil 10 év, addig ezeknek a berendezések-
nek 20-30, s6t egyes esetekben 50 év. Ami egy masik gondot vet fel. Magyarorszagon nem
lehet ilyen hosszutavu foldbérleti szerzddéseket kotni. Tehat képzeljiik el, hogy kihtizzuk a li-

neart. A linear egy olyan ontozOberendezés, melynek allando, fix helye van. A fix csdre
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mer6leges iranyban haladva 6nt6zi a ndvényeket. (https://www.agraroldal.hu/ontozes-segedbe-
rendezesei.html) Ez gurul a fo1don, de az alatta 1év6 foldek bérleti ideje 10-20 év. El6fordulhat,
hogy a fold tulajdonosa a 10. év végén nem hosszabbitja meg a fold haszonbérleti szerzodést a
céggel, de az ontdzérendszer eddig azt a foldet is érintette. Ezért rovid idészakra nehéz beru-
hézni e tekintetben. Masrészt az ilyen rendszerek telepitése hatalmas koltségekkel jar. Ahhoz,
hogy valaki egy ilyen volumenii beruhazast meg tudjon valositani, nagymértékii stabilitasra,
termeldi bazisra, foldszerzodések szintjén hosszutava kotottségekkel kell rendelkezni ahhoz,
hogy a vallalat merész lehessen, és beruhdzhasson, mert a jelenlegi iddjarasbal kiindulva 20-30
év mulva semmi jot nem remélhet az emberiség. Vagyis dntdzorendszerek telepitésére minden-
képpen sziikség van, sziikséges a beruhazas. A legnagyobb kérdés az, hogy hogyan, mekkora
mértékben allhat neki a vallalat. A folyamat a cég esetében elindult.

A jovot tekintve egy masik fontos dolog a szarazsagtlird novényfajtak. Ezekkel folyama-
tosan kisérletez a cég. Pontosabban olyan fajtakkal, melyek nem génmoddositottak, de tgy van-
nak keresztezve, hogy kevesebb novényvédelmet kelljen rajtuk alkalmazni. Ami koltséghaté-
kony, de ugyanakkor a kornyezetet is védi. A vallalat probal az utébbi évek komoly aszalyaira,
¢ghajlatvaltozasaira valamilyen reakciot adni. A novénytermesztés kapujaban mar megjelentek,
illetve meg fognak jelenni 0j fajtak, amiket kordbban nem termesztett a cég. Ennek oka a me-
diterrdn éghajlat egyre felfelé torténd hizoddsa. Amit az is bizonyit, hogy korabban az ember
még a horvat tengerparton is alig taldlkozott kabocaval. Napjainkban azonban mar hazankban
is megtalalhato ez a kartékony rovar, ami kart tesz a sz6l6ben, emiatt elleniik is védekezni kell.

A hdséggel egyre tobb allatbetegség is megjelenik, az allatokat egyre nagyobb hostressz
éri. Emiatt a tej, hiistermelés is visszaesik, amivel szintén kell valamit tenni. A nyari forrosag-
ban az allatokat folyamatosan hiiteni kell.

Osszesitve elmondhaté, hogy 1ij fajtak, 0j termelési szerkezetek, 11j védekezési modszerek
alakulnak ki, amik folyamatosan jelen vannak és valtoznak. Ez nem egyik naprél a masikra
alakult ki, hanem egy hosszl folyamat eredménye. Mindig egy kicsit tobb. Mas, (jjabb novény-
fajta, 0 korokozo, ami ellen védekezni kell. Emiatt a cégvezetésnek és a dolgozoknak is at kell
allniuk arra a logikara, hogy mit és hogyan csinaljanak. Ugyanis mar nem lehet ugyanazt csi-
nalni, mint korabban.

A masik a 7.2 fejezetben emlitett digitalizacid, precizios gazdalkodas, egyre ujabb szoft-
verek megjelenése és az adatgylijtés. Mara mar a mezdgazdasag sem ,,csak” egy olyan munka,
hogy iil a munkavallal6 a traktoron, és fizikai munkat végez, hanem most mar komoly szellemi
munka is egy traktornak, egy permetez6gépnek a vezetése. Tehat a munkavallaloknak mar ér-

telmezniiik kell a permetezési térképeken jelolt informéciokat, mig kordbban csak annyi volt a
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dolguk, hogy a megadott tablat elejétdl a végig permetezzék. Egy masik tényezo, hogy folya-
matosan kivezetnek vegyszereket, novényvéddszereket. Vagyis egyre inkabb a kornyezetki-
mélo, kevésbé kornyezetterheld gazdalkodas felé haladunk. Amit a digitalizacio €s a precizios
gazdalkodas dnmagaban megvaldsit.

A jovot tekintve egy felmertild kérdés, hogy ebbdl precizids gazdalkodasbol, digitaliza-
ciobol mennyit, mit lehet majd pénzre valtani, milyen modon fognak megtériilni a fejlesztések.
Ezt természetesen befolyasolja a termény ara, a terméshozam. Ami a cég szamara egyértelmii
és biztos, hogy koltségeik emelkedni fognak, mivel ezek a gépek, szoftverek beszerzése nagyon
koltséges. Kimaradni azonban nem lehet beldle, ugyanis nem lehet egy bizonyos szinten meg-
rekedni. Folyamatosan fejlédni kell. Azonban azt, hogy a vallalat, hogy tudja ezt a jovOben
pénzre valtani még kérdéses. Amit eldre latnak, hogy takarékoskodni lehet ezeknek az eszko-
zoknek a segitségével, hiszen nem hasznalnak fel annyi vegyszert, valamint nem sziikséges
annyiszor végig menni a foldeken. De hogy ténylegesen mikor és mekkora koltségmegtakaritast
jelent ez a cégnek az kérdéses. Az unids tdmogatasi politika segitségével potoljak a kiesd jove-

delmet.

8.3 2022-es mezogazdasagi aktualitas

Jelen alfejezetben a 2022. november 7-én az Eurdpai Bizottsag altal elfogadott K6zos Agrar-
politika (KAP) stratégiai tervet szeretném bemutatni, mivel az elkdvetkezendd iddszakban,
2023-2027 kozott keriil megvaldsitasra ez a nagy volumenii mezdgazdasagi program.

Magyarorszag 2021. december 30-an nyujtotta be elsé javaslatat a K6zos Agrarpolitika
stratégiai tervre. Ezt kovetden 2022. oktdber 14-én figyelembe véve az Eurdpai Bizottsag ész-
revételeit, feliilvizsgalt javaslatot adott be.

A terv célja, hogy tamogassa a mezdgazdasag fenntarthato fejlodését, a modern miiszaki
tudomany altal nytjtott lehetéségeket kihasznalva. Emellett célkitiizései kozott szerepel a vi-
deki életkoriilmények javitasa, a munkahelyteremtés, valamint, hogy az agrartermelés a magyar
tarsadalom 4altal elismert tevékenység legyen. Tovabbi feladatanak tekinti a magyar lakossag
¢lelmiszer-ellatasdnak biztositasat, a kornyezeti feltételek nagymértékii javitasat, illetve a ter-
mészeti eréforrasok megujulasahoz valo hozzajarulast. (Rovid attekintés: Magyarorszag KAP
stratégiai terve)

2022. november 7-én az Eurdpai Bizottsag altal jovahagyasra keriilt Magyarorszag stra-
tégiai terve, mely 8,4 milliard eurd értékii. (https://hungary.representation.ec.europa.eu/kozos-
agrarpolitika-2023-2027-bizottsag-jovahagyta-magyarorszag-84-milliard-euro-erteku-stra-

tegiai-2022-11-07_hu)
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Az Eurdpai Uni6 koltségvetésébdl 8,4 milliard eurot bocsajt rendelkezésre a magyar KAP
stratégiai terv megvalositasahoz. Az emlitett 6sszegbdl 186 millid eurdval kell tdmogatni a fi-
atal mezdgazdasagi termeldket, valamint 2 milliard euroval pedig az agrar-6kologiai progra-
mok, illetve az éghajlat- és kornyezetvédelmi célkitiizéseket.

11. tablazat: Kozos Agrarpolitika stratégiai terv alapjan az unids finanszirozas el-
osztasa célok szerint

Fiatal mezdgazdasagi termeldk (Generaciés megujulas) 186 892 301

Kornyezetvédelmi és éghajlat-politikai célkitiizések a vidékfejlesztés keretében 1 162 595 979

Agrar-okoldgiai programok a kozvetlen kifizetések keretében 995 000 000
LEADER 81 757 330
Atcsoportositassal nyujthatd kiegészité jovedelemtamogatas 931 276 816

A fiatal mezégozdasagi termelbk tdmogatdsdra szdnt minimdlis pénzigyi ollokdcidkat o kozvetlen kifizetések és/vagy a
vidékfejlesztés keretében lehet lehivni. A kozvetlen kifizetések ald tartozé agrdr-okoldgioi programok finanszirozdsa 25%-
nal alacsonyabb is lehet, ha az (EU) 2021/2115 rendelet 97. cikkével dsszhangban igénybe veszik a vidékfejlesztésbil
szdrmazé visszotéritési mechanizmust

Tovdbbi pénziigyi informdciék Magyarorszdg KAP stratégiai tervének 6. szakaszdban és V. mellékletében
taldlhatdk.

Forras: Rovid Attekintés Magyarorszag K AP stratégiai terve

A Magyarorszag altal kidolgozott stratégiai terv tobb olyan intervenciot is megnevesit,
melynek célja a pénziigyi tdmogatadsok mezdgazdasagi termeldk kozotti igazsdgosabb elosztas,
valamint a méltdnyos jovedelem biztositdsa az agrartermeldk szdmara. A tervben szerepeld in-
tézkedések 8.800 ifju szdmara nyujtanak segitséget termeld tevékenységiik megkezdéséhez. A
program egyik prioritasi szempontja 7.700 gazdasag fejlesztése, korszerlisitése. Emellett Ma-
gyarorszag azt a kotelezettségvallalast tette a tervben, hogy agrar-kornyezetvédelmi beavatko-
zasokra a vidékfejlesztési koltségvetés 38%-at, a biogazdalkodasban torténd tovabbfejlesztésre
a vidékfejlesztési koltségvetés 8%-at, valamint tovabbi 5%-at, a Natura 2000 teriiletek — mely
162.631 hektart fed le — megovasara forditja.

A tervben felsorolt programok egyiittvéve jarulnak majd hozzd az ammoniakibocsatas, a
mitragya-kijuttatds csokkentéséhez, tovabba a fenntarthat6 tapanyaggazdalkodéshoz. A prog-
ramban szerepel még az is, hogy Magyarorszag tervei szerint 2027-re azon termdteriileteinek

mennyiségét, melyeken biogazdalkodas alkalmaznak megkétszerezi.

Az 1j kozos agrarpolitika (KAP) 2023. januar 1-jén indul. F6 célkitlizése a fenntarthato,
rugalmas, ellenallo, illetve modern mezdgazdasagi agazatra valo atallas eldmozditasa. A meg-

ujult agrarpolitika keretein beliil nagyobb hangsulyt forditanak a kis- és kozepes méretii
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gazdalkoddkra, a finanszirozast igazsagosabban igyekeznek megosztani a gazdalkodok kozott,
illetve figyelemmel kisérik ¢és tdmogatjak a fiatal mezdgazdasagi termeldket is. A k6zos agrar-
politika 2023-2027 kozott dsszességében 270 milliard eurd finanszirozast kap, melybél Ma-

gyarorszag 8,4 milliard euro értékben részesiil.

12. tablazat: Kozo6s Agrarpolitika stratégiai terv finanszirozasa

Kozvetlen kifizetések 6632794 974 nem alkalmazando 6632794 974

Agazati tdmogatas 132 546 935 20 666 935 153 213 870
Vidékfejlesztés 1 635 146 596 1594 440 116 3229586711
OSSZESEN 8 400 488 505 1615107 051 10 015 595 555

A nemzeti finanszirozds nem foglalja magdban oz (EU) 2021/2115 rendelet 146. cikkében emlitett kiegészité nemzeti
finanszirozdst. A kézvetlen kifizetések magukban foglaljdk az (EU) 2021/2115 rendelet Vill. mellékletében meghatdrozott,
gyapotra vonatkozo allokdcibkat, és tikrozik a pillérek kozotti lehetséges dtcsoportositdsokat. Az 1308/2013/EU rendelet
szerinti tdmogotdsi kifizetések nem szerepelnek a kézos stratégiai tervben. Agozati témogatdssal kapcsolatos nemzeti
finanszirozds csak a méhészetre vonatkozik. A vidékfejlesztés tiikrozi a pillérek kozotti lehetséges Gtcsoportositdsokat, és
magdban foglalja a technikai segitségnytjtast is.

Forras: R6vid Attekintés Magyarorszag KAP stratégiai terve

8.4 Vélemény a Kozos Agrarpolitikardl a vizsgalt vallalatnal

Nem csak sajat életiinket, hanem a mezdgazdasagi tarsasagok életét is folyamatos valtozas és
megujulés jellemzi. A vizsgalt cég ugy véli, az elkovetkezendd 7 éves ciklus szamos valtozast
hoz magaval, mind a Kondicionalitas, mind pedig az Agrardkologiai Program (AOP) keretében.
Ezek a valtozasok a vallalat szamara azt jelentik, hogy a korabban megszokott forrasokhoz mas
moédon, megnovekedett adminisztracioval juthatnak majd hozza a jovoben.

Elsddlegesen a termelésnek kell az 0 eldirasokhoz alkalmazkodnia, melyek a kdrnyezeti
allapot, vagyis a talaj, az ¢l6helyek, valamint a vizgazdalkodas védelmét irjak eld. A cégnek
nincs mas valasztasa, minthogy ezeknek az eléirasoknak megfeleljen.

Ugyanakkor vallalati szinten jogosan meriil fel az a kérdés, hogy a megszokott korabbi
terméseredmények, a hozamok és az 6nkoltségi arak tarthatok-e. Ugy vélik, hogy nem. Ami azt
jelenti, hogy a jovOben a terménypiacokon nagy atrendezédés varhato. Azonban ezek még csak
feltételezések, pontos képet még nem tudtak kialakitani, mivel még értelmezés €s tanulds alatt

vannak az 0j eldirasok.
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9. OSSZEFOGLALAS
Munkam 6sszefoglaldsanként elmondhatom, hogy amikor valaki azt hallja, hogy mezdgazda-
sdg nem is sejti, hogy milyen Osszetett, komplex iparagrdl van sz6. Jomagam se gondoltam
volna, hogy ilyen szines, széles dgazatrol van sz6.

Mint dolgozatomban is bemutattam az agrartermelésre hatassal vannak a természeti fel-
tételek, éghajlati adottsagok, domborzat, geologiai viszonyok, a term6fold mindsége, az emberi
munkaerd, a gépek, tarsadalmi-gazdasagi tényezok, piaci viszonyok és a szallitas is. Emellett
korlatozo tényezoként megjelent a COVID-19 és az orosz-ukran haboru is, melyhez a mez6-
gazdasagi szektornak hirtelen kellett alkalmazkodnia, hogy az ellatasi lancok zavartalanul tud-
janak miik6dni a pandémia ideje alatt is. Emellett nem elhanyagolhat6 a dinamikus digitalizacio
¢s a precizios gazdalkodas megjelenése sem. A versenyképesség fenntartasa érdekében a me-
zOgazdasagi cégeknek is be kell épiteniiik hétkoznapjaikba a precizios gazdalkodast. Fel kell
venniiik a harcot az éghajlat-, valamint klimavaltozassal és folyamatos kisérleteket kell folytat-
niuk Ujabb, ellenallobb ndvények termesztésére. Szines, izgalmas, de egyuttal feleldsségteljes
feladat all a mezdgazdasag elott, hogy bebizonyitsa az ember nem csak rombolni tud, hanem
épiteni is.

Ugy gondolom, hogy a dolgozatom elején feltett kérdéseimre kutatisom soran megkap-
tam a valaszokat. A COVID-19 mezdgazdaséagra gyakorolt hatdsait, melyeket munkdmban aga-
zati ¢s vallalati szinten is ismertettem a kovetkezd Osszesito tablazat tartalmazza.

13. tablazat COVID-19 hatasai

COVID-19 hatsai

Hatas Agazati szinten jellemz6 Villalat szinten jellemzo
Alapanyagok aremelkedése v v
Csliszas a hataridos v v
tevékenységben
Beszerzési nehézségek v v
Termelési koltségek v v
novekedése
Foglalkoztatotti létszam X X
valtozasa
Uj piac/partner keresés v v
Felgyorsult digitalizacio v v
Online értékesités X v
Online tigyintézeés v v
Beruhazasok X v

Sajat szerkesztés
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Jellemzo

X Nem jellemz6

Az elso kutatasi kérdésem, mely az volt, hogy:

» Milyen hatassal volt a COVID-19 a magyar mezogazdasagra?

Azt a valaszt kaptam COVID-19 korlatozta, €s megnehezitette a mezdgazdasagi terme-
1ést, ugyanakkor felgyorsitotta az agazat digitalizaciojat. A mezogazdasagi dolgozok munka-
végzésére hatassal volt a COVID-19, de ugyanakkor nem lehetetlenitette el feladatok elvégze-
sét. Pontos szervezés és megfeleld dvintézkedések mellett mindent meg lehetett valositani, a
jarvany inkabb az idobeli teljesités terén jelentett kihivast. A fo ovintézkedés az elkiiloniilés
volt a vizsgalt vallalat munkavallaldi esetében, valamint a beszallitokkal, iigyfelekkel valo
érintkezések szamat igyekeztek korlatozni €s csak indokolt esetben fogadtak a cég irod4jaban
kiilsés személyeket a jarvanyiigyi eldirasok szigora betartasa mellett.

A vetémagok, novényvéddszerek, miitragya beszerzés soran a COVID-19-bdl kifolyolag
mertiltek fel szallitasi nehézségek, egyesesetekben készlethiany is. A termékek beszerzési ara-
nak novekedése nem csupan a COVID-19 eredménye, hanem szamos mas tényez0 is szerepet
jatszik benne, mivel mar a jarvany megjelenése eltti években, 2018-ban is tapasztalhato volt
egyfajta draguléds. A vizsgalt tdrsasag abban a szerencsés helyzetben volt, hogy a COVID-19
jarvany alatt tobb beruhazast is lebonyolitott. Azonban fontos kijelenteni, hogy ezek a befekte-
tések mar korabban palyazati iton lettek eldontve. A valtozo6 éghajlathoz 6ntézérendszerek te-
lepitésével, szarazsagtlird ndovényfajtakkal és folyamatos az Gjabb novényfajtakra torténd kisér-
letekkel igyekeznek alkalmazkodni. A digitalizacid €s a precizids gazdalkodas egyre nagyobb
mértékben jelenik meg az agrar tevékenységek soran.

A masodik kutatasi kérdésemre, melyben arra kerestem a valaszt, hogy:

» Milyen hatassal van az orosz-ukran haboriu a magyar mezégazdasagra?

A 2022. februar 24-¢én kitort orosz-ukran habort szimos problémat vet fel a globalis és
regionalis ellatasi lancok mikddésében, mivel ezeknek egyik f6 ellatdja Oroszorszag. Azok a
teriiletek, melyeken jelenleg haboru zajlik olyan fontos nyersanyagokat exportalnak, mint az
energia, a gaz, az olaj, illetve fémek koziil az aluminium, a nikkel és a palladium. Emellett
¢lelmiszeripari és mezdgazdasagi termekeket is termelnek, mint a biiza vagy a kukorica, melyek
exportja rendkiviil jelentds szerepet jatszik mas orszdgok termelésében.

A benzin arstop — melyet mar a harobu kitdrése eldtt bevezettek — a céget csak részben
érinti. Azonban az energiaarak tovabb emelkedtek, — részben a habort miatt —melyre reagalva

a kormany 2022. augusztus l-ei hatallyal rezsicsokkentést vezetett be. Ez az intézkedés a
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vallalatot egyaltalan nem érinti, mivel a cég konzorcialis kereteken beliil szerzi be az energia-
hordozdkat. Ennek ellenére azonban a cég tigy latja, hogy mindenképpen sziikséges a megszo-
kottnal jobban odafigyelniiik energiafogyasztasukra, hogy koltségeiket csokkenteni tudjak.

A jovét tekintve elmondhato, hogy nehéz idészak van a mezdgazdasag eldtt és mogott
egyarant. Folyamatosan 0j fajtak, uj termelési szerkezetek és 0j védekezési modszerek jelennek
meg, melyeket alkalmazni, hasznalni kell, hogyha versenyképes termelést szeretnének foly-
tatni. A 2022. november 7-én az Eurdpai Bizottsag altal jovahagyott K6zos Agrarpolitika stra-
tégiai terv vallalati szinten szdmos valtozast, megndvekedett adminisztraciot, eldirasoknak valod
szigor megfelelést és tanuldst jelent a cégvezetés, és a munkavallalok szamara egyarant.

Ugy vélem kutatasom soran szamos 0j ismeretre tettem szert, melyet a jovében alkal-
mazni tudok, akar szakmai berkeken beliil, akar maganéletem sordn. Szamos ismerettel lettem
gazdagabb a mezOgazdasag témaban, és magam is racsodalkoztam arra, hogy ez az egy foga-
lom, milyen szines iparagat rejt maga mogott.

Ez az iparag tovabbi szdmos kutatasi teriiletet rejt magdban a jovot illetden. [lyen példaul
a 2023-2027-es idoszakot érintd K6zos Agrarpolitikai stratégiai terv, mely megannyi valtozast,
kihivast, alkalmazkodast rejt magaban. Ugyancsak érdekes kutatasi téma lehet az ipar 4.0 vagy
a precizids gazdalkodas, illetve a mezdgazdasag digitalizacioja, mely rendkiviil gyorsan fejlo-
dik. Kutatdsi munkam a téma iranti elkotelezettségem, miatt a jovoben is szeretném folytatni.

Személyes kotédésem onnan ered, hogy vidéken feln6vé lanyként, mar kiskorom ota fi-
gyelemmel kisérem a hatarban zajlo torténéseket, a vetéstdl kezdve egészen a betakaritasig.
Mindig is érdekelt, hogyan torténik, mennyi ember faradsagos és aldozatos munkajanak ered-
ménye az, hogy reggel friss, puha, helyben termett buizabol siitott pékarut fogyaszthatok.

Azonban szomoruan tapasztalom, hogy nyaranta egyre tobbszor ingeriiltté valnak a for-
galomban résztvevok, ha egy traktor, kombajn mogott kell araszolniuk, mert a mezd gazdasagi
jarmi éppen akkor vonul aratni a term6foldre. Engem személy szerint ledobbentett ez a negativ
hozz4allas embertarsaim részérél. Masrészt mig én is a feltorlodott kocsisorban araszoltam volt
idém végig gondolni, hogy mekkora dsszefogas és egyiittmiikddés sziikséges ahhoz, hogy az
elvetett magbol kenyér legyen.

Mindig is tiszteltem a mezdgazdasagban dolgozokat €s halas vagyok nekik azért, hogy
ellatjak feladatukat. Ezért tiszta szivbdl kivanom, hogy tovabbra is legyen aldas mindegyikiik

munkajan!
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Dolgozatom zéarasaként Radnoti Miklos Nem tudhatom cimii versébdl szeretnék néhany
sort idézni:
,,Ki gépen szall folébe, annak térkep e tdj,
s nem tudja, hol lakott itt Vorésmarty Mihaly,
annak mit rejt e térkép? gyarat s vad laktanyat,
de nékem szocskét, okrot, tornyot, szelid tanyat,
az gyarat lat a lateson és szantofoldeket,

mig én a dolgozot is, ki dolgaért remeg,”

Egy forrd nyari napon ne csak a feltorlodott kocsisort 1assuk, ha vidéken jarunk, hanem a

dolgozat is, aki azért dolgozik, hogy nekiink étel keriilhessen az asztalunkra.

11. abra: Aratas

Forréas: https://gepmax.hu/hir/karbantartas-ara-
tas-habi-mezogazdasag/
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MELLEKLETEK



1. MELLEKLET: MELYINTERJU SORAN FELTETT KERDESEK

1. Hogyan érintette a dolgozok munkavégzését a COVID 19 jarvany megjelenése? Milyen
intézkedések kertiltek bevezetésre?

2. Voltak olyan tevékenységek, melyek a COVID 19 jarvany miatt el lettek halasztva?

3. A COVID 19 jarvany ideje alatt, hogyan oldottak meg a gépek felkészitését, szervize-
1ését az elvégzendd feladatokra?

4. Milyen novényeket termeszt a cé€g? Ezeket milyen ardnyban? A COVID 19 jarvany ko-
vetden elkezdtek valamilyen Uj novényt termeszteni?

5. Mekkora kihivast okozott a beszerzés ez 1d6 alatt?

o Beszallitok mennyire tudtak tartani a hataridos szerzédéseket?

e Volt-e fennakadas abbdl kifolyolag, hogy a beszallito nem rendelkezett megfe-
lel6 mennyiségi készlettel?

6. Mennyire nehezitette meg a vetdmagok, vegyszerek és egyéb eszk6zok beszerzését
COVID 19 jarvany?

o Egy beszerzés kapcsan kaptak-e olyan visszajelzést, hogy az aru ,,uton van”, il-
letve ,.beszerzés alatt”?

e Voltak cstiszasok készlethiany miatt a beszerzések soran?

e Akadt olyan termék, melyet nem sikeriilt beszerezni, és emiatt masik arucikkel
kellett helyettesiteni? (vetémag)

o El6fordult, hogy vetdmaghiany miatt at kellett szervezni a vetést és mast kellett
vetni, mint ami tervezve volt?

e A mitragya, valamint a névényvéddszerek honnan keriilnek beszerzésre? Ezen
beszerzések soran felmeriilt valamilyen nehézség?

e Mivel a ndvényvéddszer-forgalmazo cégeknél csokkentett termelés, egyes ese-
tekben a gyartas sem kezd6dott meg milyen hatasa volt ennek a ndvényvéde-
lemre? Arvéltozas, beszerzési hely valtozas, ha nincs készleten mivel helyette-
sithet6?

o Alkatrészek beszerzése esetén mi volt a jellemz6?

o Sziikséges véddfelszerelések beszerzése hogyan zajlott? Mennyire volt nehéz?
(kesztyli, maszk, védoszemiivegek, védoruhak)

o [ro- ésirodaszerek beszerzése hogyan valosult meg? (Online rendelés, vagy mas

alternativa)



Tisztito- és fert6tlenitdszerek beszerzése? (Szakiizlet, drogéria vagy online be-

szerzEs)

7. Ha kiilfoldrol tortént beszerzés milyen 6vintézkedéseket tettek?

e Hogyan fogadték a kiilfoldrél érkezé kamiont/kamionsofort?

e A taldlkozéasok elkeriilése végett kérték-e mas lerakodohelyre a kiilfoldrdl érkezett

aru szallitasat?

e Gyorsabb lett-e a szallitds a pandémia alatt? (Hataron valo varakozas, kevesebb

forgalom az utakon, stb.)

8. Kiilfoldi export esetén mennyire volt nehéz fuvarozot talalni a pandémia alatt?

9. 2020. marcius 16-an lezartdk Magyarorszag hatérait, ennek hatasara hogyan valtozott

meg a kiszallitasok, hataridds szerzodések teljesitése?

10. Tortént-e jelentds beruhazas ez id6 alatt?

11. Hogyan nehezitette meg a COVID 19 jarvany a termények szallitasat, tarolasat?

12. Hogyan oldottdk meg az ligyintézést a COVID 19 jarvany idején?

Kormanyablak: (gépek okmanyai, forgalmi, eredet-, miiszaki vizsga, biztositas)
Online vagy személyes ligyintézés

Banki utaldsok, tigyek

Ugyvéd

13. Mennyire érintette a COVID 19 jarvany a termelést?

Mekkora teriileten zajlott a novénytermesztés?

Valtozott-e a virus alatt a munkaeréallomany?

Alkalmaztak-e idénymunkat?

Igénybe vették-e az Agrarminisztérium altal inditott Munkasziiret mez6gazda-

sagi idénymunka keresé portalt (Munkasziiret 2020)?

14. Valtozott-e a termények iranti kereslet ez 1d6 alatt?

Ha igen, milyen irdnyban?

Mely termények esetén volt jelentds a valtozas?

15. Milyen rovid tava hatasai voltak a COVID 19 jarvany?

Partnerségi viszonyban tortént-e valtozas? (erdsodott, gyengiilt)
Online értékesités eldtérbe kertilt/megjelent-e?

Jellemz0-e a készletfelhalmozas és raktarozas?



16.

17.
18.

19.

20.

21.

22.

Milyen hosszu tava hatésai vannak a COVID 19 jarvany?
o (Gépesitetté valt-e valamilyen folyamat, melyet korabban emberi erével végez-
tek?
e MezOgazdasag fejlesztési folyamatok felgyorsultak-e?
o FElotérbe keriilt-e a robotizaci6é? Teljesen automatikus, onvezetd-onmiikodo gé-
pek?
Mezdgazdasag esetében mekkora fennakadast okozott a COVID 19 jarvany?
Milyen tanulsdgokat vontak le a COVID 19 jarvany kapcsan?
e Online értékesités?
e Irodai munkak otthoni elvégzése, hatékonysag?
e Mennyire felszerelt otthoni infrastruktiraval rendelkeznek az irodai dolgozok?
e Tamogatta-e a cég, ha igen hogyan a dolgozok otthoni munkavégzését? (Laptop,
tablet, stb.)
e Milyen hatéassal volt a partnerségi viszonyokra a virus?
e Volt-e olyan eset, hogy készlethiany mertilt fel? Ha igen, hogyan sikeriilt meg-

oldani?

2021. november 15-én hirdette ki a Kormany a benzin arstopot. Igénybe tudta venni a
cég a kedvezményes tankolast? Milyen hatdssal volt ez a cég raforditasaira?
A toltéallomasoknak ki kell szolgalniuk a 3,5 tonnat meg nem halado megengedett leg-
nagyobb ossztomegii tehergépkocsikat, traktorokat és mezogazdasagi erogépeket —
hivta fel a figyelmet a Nemzeti Agrargazdasagi Kamara (NAK) (2022.03.09.)
Az ukran haboru kovetkeztében fellépd enegriahordozé hidny miatt 2022.augusztus 1-
tol 1) rezsidrak jelentek meg a piacon. Hogyan érinti ez jelenleg a céget? Az arak tuda-
taban hogyan terveznek az év hatralevo részére?
Milyen hatéassal van a digitalizacidé a mezégazdasagra/mezdgazdasagi gépalloméanyra?
e Mekkora és milyen Osszetételll a cég mezdgazdasagi gépallomanya?
e Milyen a traktorok, kombéjnok és egyéb mezdgazdasagi gépek technikai felsze-
reltsége?
A COVID 19 jarvany ideje alatt a cégnél torténtek (Ovintézkedések, esetleges valtoza-
sok) egyediek vagy iparagi szinten is ezek voltak jellemzok? Esetleg volt valamilyen

egyedi jelenség a COVID 19 jarvany kapcsan?



23. Szerinted mi varhatd, milyen tendencidk fognak érvényesiilni a jovében a mezdgazda-

sag teriiletén?

24. Mit varhat a cég a 2023-2027 k6z6tt megvalosulo Kozos Agrarpolitika stratégiai tervé-

t61?



