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BEVEZETES

Mint ahogy szamos embernek, nekem is az életem meghatarozo részét jelenti a sport a mai
napig. Jelentheti ez az aktiv cselekvési formakat, a sportkdzvetitések rendszeres kovetését, vagy
akdr a témaba ill6 tanulmanyok olvasdsat, ez esetben kutatasat. A kutatdsomat is ezen
motivaciok ihlették meg, emiatt pedig nagyobb figyelmet szenteltem a dolgozat sporttal
kapcsolatos részeinek. Dolgozatom szakirodalmi feldolgozasa két 6 részre tagolodik: a sikert
és karriert vizsgald kutatdsok bemutatdsan tal szintén hangstlyos a fogalmak sporthoz valé

kapcsolodasa is.

A sport szdmos olyan tulajdonsagot képes kialakitani az emberekben, amit aztin a
késobbiekben kamatoztatni tudnak, akar a maganéletben, de legfoképp a sikeres karrier
kiépitése soran. Persze ezaltal felmeriil a kérdés, hogy kinek mit jelent a siker és miként
gondolkodik réla. Egy ,,hétk6znapi” ember életpalyaja hasonld nehézségeket tartogat, mint egy
sportold karrierje és ezért alakult ki bennem az érdeklédés az irant, hogy megvizsgaljam,
mennyiben jarul hozza a profi sport mentalitas és életvitel a jovobeli karrier kiépitéséhez. Mik
azok az elengedhetetlen jellemvonasok, amik eldsegitik az akadalyok gyors lekiizdését, milyen
praktikak alakulnak ki a stressz lekiizdésére, mivel motivaljdk magukat azok a sportemberek,

akik az életiiket szentelik egy-egy cél elérésére?

Kutatasom célja, hogy szamottevd betekintést nyerjek a versenyszerien sportoldk
karriertervezésébe, illetve minden olyan tamogatd eszkozt feltarjak, ami eldsegiti az egyének
karrierjét. Osszefliggéseket keresek a siker és a karrier fogalma kozott, ami latszolag
egyszerien megmagyardzhatd, de ugyanakkor tartogat meglepetéseket. Az egyéni siker
kritériumaiba beletartozik az egyes életszakaszok atmeneteihez vald alkalmazkodas, amihez
reprezentativ forrast jelentenek majd a korosztalyosan eltérd vizsgalt személyek. Ezek az
atmenetek olykor képesek arra, hogy a maximumot hozzak ki az adott személybdl, de gyakran
krizishelyzetekhez vezetnek, ami mentalisan, de akar fizikalisan is megviselheti egy-egy ember
¢letét. A kérdés, hogy megszerezhetdek-e olyan tulajdonsagok a sport altal, ami masfajta
személyiségjegyeket és képességeket ad ahhoz, hogy kdnnyebben és hatdrozottabban tudjanak

majd ezek a sportolok karriert kiépiteni.
A kutatas soran megfogalmazott hipotéziseim, kutatasi kérdéseim a kovetkezok:

Igazolhat6-e az allitas, miszerint a sportolok magas szinten rendelkeznek a sikerhez

sziikséges tulajdonsagokkal? Ezen beliil vizsgalatom Kiterjed arra is, hogy vajon magas



szintii/erésebb jellemzék alakulnak-e Ki a sport altal, illetve, hogy a siker elérése

egyszeriibb-e szamukra.

Igazolhato-e az allitas, miszerint a sportolok tudatosan foglalkoznak és késziilnek a
karrierjiikkre? Ezen belill vizsgalatom Kkiterjed a karrier befutasanak rendKkiviili
fontossagara, korai karrier orientaltsagra, illetve a Karriercélok és Kkarriertervezés

intenziv megjelenésére a sportolok esetében.

Megitélésem szerint a sikeres sportolok karrierje mogott biztosan egy edzd, csapat, vagy
szervezet tamogatd jelenléte all. Egy szervezet tudja leginkabb felépiteni egy fiatal, még
tapasztalatlan ember karrierutjat, képes terelni dket egy olyan irdnyba, ami a késébbiekben
célravezetd lehet. Errdl leginkabb az empirikus kutatasban esik majd sz6, de csak néhany kérdés

formajaban. A szervezeti rész atfogo vizsgalata meghaladja a dolgozat kereteit.

A logikai felépités a kordbban emlitett példak alapjan tevédik Ossze, ami a bevezetés utan
egybdl a szakirodalmi attekintéssel kezdddik. Az irodalomkutatds sordn megismerhettem
szamos olyan forrasrészletet, amibdl tajékozodva kialakult bennem egyfajta 6sszkép a témaval
kapcsolatban. Igyekeztem vizsgalataim sordn egyre tobb ¢és tobb kutatdst végezni a
szakirodalmak terén, hogy mindenképpen a legmegfelelébb forrast sikeriiljon a témahoz
illesztenem. Ugy gondolom, hogy megfelelé szamu ismeret allt rendelkezésemre, azonban a
témanak specifikusan a sportra vald kivetitésére nem volt egyszerli érdemleges hivatkozasokat
gyljteni. A dolgozat {6 fejezetei az alapfogalmakat ismertetik, mint példaul a siker, a karrier és
az ehhez sziikséges feltételek. Az alfejezetek altal az olvasd betekintést nyerhet a
karriertervezés, - és menedzsment ismertetdjegyeibe, de ugyanakkor szemléltetésre kertiil az
ezeket befolyasolo tényezdk is. Osszehasonlitasra keriilnek a korabban emlitett tényezék mind
a “civil”, mind pedig a versenyszeriien sportolé embereknél. Tehat mindent, amit a karrier és
siker témaban megtalalhatunk, a sportoldi életre kivetitve illusztralom. Ezutan bemutatasra
kerlilnek az egyéni (korosztalyos) karriercélok, majd ezt kdvetden ismertetem az empirikus

kutatasom részleteit.

A kutatas egy kérdoives felmérést foglal magaban, melyet mind csapatsportolok, mind pedig
egyéi sportolok is kitoltottek a teljes korti vizsgalat érdekében. A csapatsportoldi részt a
Nemzeti (Ratgéber) Kosarlabda Akadémia jovahagyasaval sikeriil véghez vinni. Az egyéni
sportoloi mintaban megtalalhatdak atlétak, tancosok, teniszezOk és tiszok is. Szamos feltard és
megoldast kinaléo kérdésre kaphatunk valaszt a visszajelzések alapjan, illetve mélyebben

belepillanthatunk a versenyszeriien sportolok karriertervezésébe. A feltett kérdések kiilonb6zo



témakban megjelent problémakra szeretnének majd megoldast kinalni (siker, karrier, céljaik
elérése), illetve alatdmasztani a feltételezéseket, amivel valaszt kapunk a sportolok karrier iranti
hozzéaallasédhoz, illetve ahhoz, hogy mennyiben térnek el a gondolataik egy sportot nem 1z6
egyéntdl. A versenyszeriien sportold kitolték segitségemre lesznek az egyének (jelen esetben
versenyszeriien sportolok) és azok tulajdonsadgainak megismerésében, illetve a karrier és siker
kritériumok bensOségesebb vizsgalatdban. A kutatasok altal szeretném igazolni az eldzetes
problémafeltevésemet, miszerint vannak-e figyelemre mélto kiilonbségek a nemek kozott, ha a
karriertervezést vizsgaljuk, illetve mind ez eltér-e a kiilonb6z6 korosztalyoknal (mind ezt a
sportra vetitve is). Valaszt szeretnék kapni arra, hogy vajon hozzéjarul-e a sport és annak
jellemzdi a civil élet és karrierut konnyebb kivitelezés¢hez, tovabba milyen mértékben jelennek

meg az altalam felsorakoztatott vizsgalati tulajdonsagok a sportoloknal.

Az adatgylijtés az empirikus kutatds elsé részében az emlitett akadémia kosarlabdazéinak
koreiben tortént, hiszen a valaszadok kizardlag az ott képzett és neveltetett sportolok
személyében meriilt ki. Annak érdekében, hogy szinesitsem a kitoltok listajat és relevans legyen
a sportolokra kivetitett hipotézis, az egyéni sportoloi minta szambavétele is sziikséges volt. A
kérdések a szakirodalmi leirasban megjelenitett témakon, illetve az altalam feltett és fejtegetett
kérdésekre reflektalnak. Témarol témara haladtam a kérd6éiv kérdéseinek szerkesztése soran,
tehat amilyen témakat fejtegethettem a szakirodalmi részben, illetve amilyen kérdések
megfogalmazodtak bennem a problémafeltevés soran, aszerint alkottam meg a kérddiv
kérdéseit is. A bevezetd kérdések az altalanosabb, sportoloi élettel kapcsolatos témaban
jelennek meg, majd pedig ezt kovetik a témak fobb kérdései. A sikerrel kapcsolatos kérdések
tartalmaznak olyan részleteket is, mint példaul a siker jelentése egy sportolonal, vagy példaul,
hogy milyen tulajdonsagokat (pl. dnbizalom, koncentracid) éreznek leginkabb jellemzdnek
onmagukra vonatkozoan a kitoltok. A gondolatmenetek, illetve a csapatban, szervezetben
betoltott szerepek is hangsulyt kapnak. A kiilsd befolyasold tényezokrol is szolnak a kérdések,
majd pedig ratér a kérddiv a karrier témdjara. A karriertervezés gondolatarol érdeklédtem a
kitoltoktdl, illetve, hogy foglalkoznak-e a sajat karriermenedzsmentjiikkel. Fontosnak tartottam
feltarni azt a kérdéskort is, hogy miként gondolkodnak a sportoloi karrierjiik utani civil
életiikrol. Felkésziilnek-e tudatosan, tesznek-e azért, hogy pozitiv kimenetele legyen az
elképzeléseiknek. A kérdések lezarasat néhany demografiai adatot tartalmazd kérdéssel

fejeztem be, mint a kor, nem és iskolazottsagi szint.

A targykor konkluzidjaként szeretnék egy Osszegzd képet adni a karrier kutatisaim

eredményeirdl, illetve kifejteni a sajat magam altal levont kovetkeztetéseket. A kapott



eredmények kifejtésével akar egy Gjabb szemszogbdl kozelithetjiilk meg a tényt, hogy a sport
hozzasegit a karrierlink felépitéséhez és a sikerhez. A dolgozat ezen gondolatmenet mentén
késziilt el, tovabba a téma boncolgatdsa soran feltett kérdések megvalaszolasara. Kozelebb
juthatunk a sport €s az egyéni célkitiizés, karrier és sikertényezdk kapcsolatdnak szorosabb
jellemzoihez, illetve kovetkeztetéseket vonhatunk le a befolyasold tényezdk pozitiv és negativ
tdmogatasa okan. Ezekre pedig mind valaszt adhat az irodalmi forrasok kifejtése, illetve az
altalam megszerkesztett empirikus kutatds, ami célba veszi a karriermenedzsment és a sport

kapcsolatanak Osszefiiggéseit.



1. ASIKER

Mindenki életében ismerdsen csenghet a siker fogalma, hiszen biztosan mindannyian elértiink
mar olyan eredményeket, amit sikernek konyvelhettiink el. Ebben a fejezetben pontosan azt
szeretném feltarni, hogy mi is az a siker, milyen jelentésekkel bir, illetve milyen siker fajtakat
tudunk megkiilonboztetni. Ez nagyban hozzajarul a fogalom megalapozasahoz, ami kénnyiti a

kés6bbiekben az ismeretek bovitését.

Torbéesik (2018) meghatarozasa alapjan a fogalom definidlasa nem egyszeri, hiszen fiigg a
,tulajdonosa” gondolkodasatol. Altaldnos jellemzéséhez tartozik, hogy a siker egy olyan
cselekvés, ami nyereséges, hatasos és eredményes kimenetellel bir. Mindenki méshogy tekint a
sikerre, mint kifejezésre. Lehet egy olyan tényez0, ami csak és kizarolag az egyént illeti €s nincs
semmiféle fizikai kihatasa masok felé. Ugyanakkor 1éteznek olyan sikertényezdok, amik mar
kézzelfoghatd eredményt vonzanak maguk utan. Ide tartoznak az anyagi javakban megtestesiild
sikertényez0k, de akar minden olyan szitudcio, amivel egyfajta hatalmat generalhatunk masok
felett, illetve ezek utan ismeretségre tehetiink szert. Minden alkalommal, mikor elérjik a

célunkat, az tulajdonképpen a sikeresség fogalmat elégiti ki.

Ezaltal szembesiilhetiink azzal is, hogy legy6ztiink egy ijabb akadalyt. Azonban ahhoz, hogy
mérhessiik ezeket, kell egy eldzetes ralatas arra, hogy adott csoportok kozott, adott kultarakban
milyen értékek uralkodnak. Ha hazank kultara-modelljében probalunk ezekre valaszt kapni,
akkor példaul megemlithetjiik a Hofstede-modell szerinti magas férfiassagi tényez6t, ami a
széleskorii teljesitményorientaltsagot is jelenti. (Hofstede & Bond, 1988) Kialakulnak olyan
jellemzdk, amik a tarsadalmi ranglétran elfoglalt pozicidkat tiikrozik. Itt leginkabb a targyiasult
értékekrodl beszélhetlink, mint egy sajat tulajdonu ingatlan, autd vagy ¢kszerek és ruhdzkodas.

(Térdcsik, 2018)

Nem minden siker ugyanolyan. Kiilonbozé tipusokat tudunk megkiilonboztetni, akar a siker
idejének kiterjedése szerint. Idetartozik a nem megismételt siker, ami az egyszeri (akar
véletlennek koszonhetd) format jelenti. A tartos siker, mar a folyamatossagot sugallja, hiszen
ez eltarthat akar évekig is, vagy ciklikusan felmeriilhet. Kiilonbséget tehetiink lathato és
lathatatlan sikerek kozott. E16bbi leginkabb valami olyan szimbolumot foglal magédba, ami
masok szdmadra is észlelhetd, utobbi pedig ennek ellentétje, hisz valamilyen belsd sikerként

fogalmazhat6 meg. (Tordcsik, 2018)

Nagyon fontos azonban megemliteni, hogy a korabban kiemelt eseteket gyakran szamos

tényezd képes pozitivan vagy akar negativan is befolydsolni, ami miatt elmondhatd, hogy a
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siker mindenki szaméara mas jelentéssel bir. Minden ember a genetikailag kodolt
tulajdonsagokra tamaszkodva kezdi meg ennek a fogalomnak a kielégitését (maximalizmus,
ambiciok stb.), amihez hozzéatevédnek a korosztalyos jellemzok, illetve az életut soran nyert
tapasztalatok kimerithetetlen sokasdga. Minden ¢lethelyzet mas €s mas sikertényezdt kovetel

meg.

A szakirodalmi forrasok alapjan megtudhattuk tehat, hogy mit is jelent a siker, illetve azt, hogy
attol fliggetleniil, mert van egy fogalom, amihez jelentést rendeltek a térténelem soran, nem
biztos, hogy csupan egy értelmezése 1étezik. A leirtak alapjan lathatd, hogy amennyi ember,

annyi féle sikerértelmezés lelhetd fel.
1.1. A sikert befolyasolo tényezok

Az ¢élet barmely szakaszan taldlkozhatunk olyan akadallyal vagy torténéssel, ami nagyban
befolyasolja a cselekedeteinket. Igy van ez a sikernél is, hiszen nem tudhatjuk el6re kiszamitani,
hogy lesz-e olyan hatraltatd tényez6, amivel szembe kell majd nézniink. A befolyasolo
tényezoket kategorizalni lehet megjelenésiik/forrasuk alapjan. Errdl ad szamot ez az alfejezet,

ami megmutatja, hogy milyen elemek gyakorolnak leginkabb hatast a sikerre.

Ahogyan azt Szabo-Balint és Karoliny (2019) tanulmanyaban olvashatjuk, szamos tudomanyos
forrds all rendelkezésiinkre ahhoz, hogy Osszegezziik ezeket a faktorokat. A tanulmanyban
emlitésre keriilnek az egyéni komponensek, azon belill is a demografiai jellemzok. Az életkor
mutatja a legnagyobb valtozasokat a siker pozitiv teriiletein. Tehat ahogy felné az ember, mas
¢s mas tulajdonsagok fogjak befolyasolni a célkitlizésben. Mig gyermekként a céljaink kozé
tartozik, hogy a homokozoban megépitsiik almaink homokvarat, addig felnéttként a sikeres
életet akkor érezziik magunkénak, ha példaul egy jol fizetd allassal és szeretd csaladdal
rendelkeziink, illetve mindez idds korunkra mar kimeriil abba, hogy nyugodt és pihentetd

napokat tolthessiink el az unokakkal.

Tovabbi eltérések figyelhetéek meg a hazas embereknél, akiknek a sikerorientaltsaga magasabb
kiiszobot ér el. Ez valdsziniileg a feleldsség szélesebb korben vald gyakorlasa miatt mondhato
el, hiszen egy hazassdgban mar nem csak magunkra, hanem parunkra is figyelniink kell minden
téren. Az évek sordn nem valtozott sajnos a megitélés a nék korében sem, mivelhogy kevésbé
sikereseknek tekinthetde, mint a férfiak. Ugyanez mondhato el a tarsadalomban megtalalhato
kisebbségek csoportjairdl is, akik maés szerepet toltenek be egy lakossdg é€letében, ha a

sikerességet vessziik alapul. (Szabo-Balint & Karoliny, 2019)



Tovébbi befolyasolo tényezdok a személyes elemek. Idetartoznak a kategoriak, amik felmérik,
hogy mennyire edukaltak az emberek, illetve milyen személyes és professzionalis tapasztalattal
rendelkeznek. Pozitiv parhuzamot lehet vonni az iskoldzottsag ¢és a jovedelem szintje kdz¢, hisz
egy mesterdiplomaval rendelkez6 személy nagyobb valdsziniiséggel jobban keres, mint egy
altalanos iskolai végzettséggel rendelkezé ember. Ezaltal magasabb karriertt érhet6 el, ami
természetesen nagyobb sikereket vonz maga utan. A tevékenyebb viselkedés személyiségjegy
is hozzajarul a tanulmany alapjan ahhoz, hogy ki ér el nagyobb,,gy6zelmet”. Tovabba
megfigyelhetd a fejlodd tarsadalomban az egyéni karrieriink magasabb foki menedzselési
vagya, ami eleget tesz az ebbdl szarmazo pozitiv eredménynek. Erzelmi és szocialis tényezok
is jelen vannak. Egy magasabb érzelmi intelligencidval rendelkezd személy az empatian
keresztiil, illetve masok segitésével eldrébb tud jutni az élet szamos teriiletén. Ha ehhez a
tovabbiakban egy kis Onbizalom is parosul, akkor szinte elkeriilhetetlen, hogy valamilyen
forméaban sikert érjen el az ember. Az, hogy tisztdban vagyunk a sajat értékeinkkel egy
egészséges szinten, illetve a koriilottiink €16k is hasonld visszajelzéseket adnak, a siker

kulcsanak is tekinthetd. (Szabd-Balint & Karoliny, 2019)

A legutols6 szempont, ami hatist gyakorolhat a sikerre, az a szervezeti jellemzdk. Ide
sorolhatok a szervezetek mérete, piaci pozicidja, tovabba a tarsadalom altal kialakult
megitélése. A vallalat sikeressége, az egyének sikerét okozhatjak, ami kdszonhetd lehet annak,
hogy nagy méreteket 6lt a vallalat, hatalmas exportot kinal, kiilfoldon is elismerik, illetve
pozitiv imdzst alakitott ki. Egy ilyen cégnél dolgozni mindenképp sikerélmény. Fontos
megemliteni a szervezeti kultara elsajatitasat a vallalatnal hiszen, ha ezt kelld6 mértékben
megtessziik az ott tartozkodasunk alatt, akkor konnyebben be tudunk illeszkedni, amivel
nagyobb sikereket tudunk elérni. Talan az egyik legmeghatarozobb faktor a szervezet altal
befolyasold tényezdknél, az altaluk nyutjtott segitség és tdmogatéds. Ez alatt érthetd a pénzben
mért juttatasok €s cafetéria alapon nyugvo bonuszok, de megtalalhatdak a fejleszté képzések,
tréningek és coaching technikdk is, amivel a munkavallald eldrébb mozdithato a sikeresség

utjan. (Szabo-Balint & Karoliny, 2019)

Osszességében elmondhatd, hogy szdmos tényezd jelenik meg a befolyasolas szinterén, de
tulajdonképpen az egyén sajatossagai fogjak leginkabb meghatdrozni, hogy mennyiben elégiti
ki a siker fogalmat. Kutatasaim leginkabb arra a kérdésre keresik majd a valaszt, hogy miképp
alakulnak ezen tényezdk egy sportold ember életében, illetve a sportszervezeti tamogatas soran.
Vajon eltér6 jellemzbéket mutatnak azok a személyek, akik versenyszertien sportolnak, illetve

van-e olyan tényez6, amit maga a sport alakitott ki az altaluk vélt siker eléréséhez.



1.2. A sport és a siker kapcsolata

Ez az alfejezet ad teret arra, hogy szot ejtsek a sportoldk sikerrel kapcsolatos tulajdonsagairol,
ismertetirdl. Ide kapcsolodik az egyik fobb kutatdsi kérdésem/problémam szakirodalmi
alatamasztasa is, miszerint a sportolok magas szinten rendelkeznek a Karriersikerhez sziikséges
tulajdonsagokkal. A forrasok altal valaszt kaphatunk erre az allitasra, illetve a dolgozat végén

talalhato empirikus vizsgalat altal gyakorlatban is megvizsgdlom ennek a statuszat.

Megtudhattuk, hogy alapjaiban vizsgalva milyen tényezék tartoznak a siker fogalmahoz.
Azonban feltehetjiik a kérdést, hogy mennyiben mas ez az elem egy sportolonal. Gyombér és
Kovacs (2012) irodalmabol lathatjuk, hogy masképp kezelik a sportolok a korabban taglalt
kérdeéskoroket. Vannak olyan tényezdk, amik egyértelmiinek hatnak a sportoloi siker kapesan,
leginkabb ilyenek a fizikai tényezdk, hiszen az izomzat, alkat, adottsdgok ¢és teljesitmény
nagyban hozzajarul a sikerhez. Ezek fejleszthetd dolgok, amiket a hosszadalmas edzésmunka
utan tokélyre fejleszthetlink, azonban genetikailag is befolyassal birnak, hiszen egy fiatal
felndttként elért magassagra nem igen lehet rahatasunk. A szerzd gondolatai és tényfeltarasa
alapjan 1éteznek olyan jellemvonasok, amik egybefiiggden a sikeres sportolok életére mutatnak,

de ezek inkabb pszichologial jellemzok:

o Onbizalom: A sikeres sportolé bizalma sokkal nagyobb &nmagaban, tudja, hogy
megvannak a képességei az eredményhez. A kevésbé sikereseknél nem tapasztalhato
ilyen.

o Koncentracid: A nagyobb elismerésben részesiild sportolok képesek a kiilsé hatasok
kizarasara és nagyobb koncentracios és kontrollald képességgel rendelkeznek. Ezeket
képesek ugy tenni, hogy nem keriilnek érzelmi befolydsoltsdg ald, nem zavarodnak
0ssze.

o Elkotelezettség: Szamukra a sport nem csak az edz€s és verseny pillanatarol szo6l, hanem
gyakorta ezeken kiviili szabadidejiiket is arra dldozzak, hogy atgondoljak és tudatosan
felkésziiljenek arra, hogy jobbak és jobbak legyenek.

e Szorongaskezelés: Akik mar tobbszor részesiiltek sikeres eredményben, kevesebb
szorongast mutatnak egy-egy ujabb kihivas esetében. S6t, mi tobb képesek ezzel erdt

meriteni.



o Hibak kezelése: Nem létezik, olyan hatalmas sikerember, aki ne élt volna 4t kudarcot a
palyéja soran, ezért hat el kell sajatitani a hibakbol vald tanulds folyamatat, hisz ebbol

tud csak igazan épitkezni az ember. (Gyombér & Kovécs, 2012)

Gyombeér és Koviacs (2012) kotetében felteszik azt a kérdést is, hogy milyen mddszerei lehetnek
a sikeres sportoloknak. Az egyik ilyen leginkabb elterjedt elem a belsé beszéd, ami
tulajdonképpen a sajat magunkkal valé kommunikélast jelenti. Szinte minden ember
talalkozhatott mar azzal a jelenséggel, mikor azon kapjuk magunkat, hogy magunkba
beszéliink. Ez lehet belsd szinten, tehat kiadott hangok nélkiil, de el6fordul, hogy akarva
akaratlanul valojaban is kicstisznak a szankon a szavak. Mikor a roplabda palyan, a vonalnal
allva a szervamhoz késziilédtem, gyakorta félhangosan elhangzott a szambdl a ,,Gyeriink, meg
tudod csinalni!” mondat. Ebbdl is lathatd, milyen pozitivan tudja 6nmagét biztatni az ember, ha

fesziiltséggel teli szituacioba keveredik. Barcsak mindig igy lenne.

Sajnos a pozitiv mellett a negativ gondolatok is gyakran megjelennek, amik romba dénthetnek
egy verseny szituaciot. ,,Mi van, ha elrontom?”, ,,Nekem ez sosem sikeriil” és még sok mas
hasonlo. Pszichologiai szempontbdl bizonyitott tény, hogy a mondatoknak, gondolatoknak
ereje van. Barmi is jatszodik le a fejiinkben, ki fog hatni a cselekedeteinkre hiszen érzelmekbol
fakadnak. Tehat a pozitiv gondolatmenet, pozitiv érzelmeket valthat ki bel6liink, ami hozzasegit
a pozitiv cselekedethez és ugyanez torténik a negativ gondolatoknal. Ezt a folyamatot mutatja
meg az 1.abra is, ami jol szemlélteti az eshetOségeket. A bels6 beszéd az érzelmek kialakitasat
befolyasolja, ami fizikailag is kiteljesedik. Egy gondolat, ami arra 6sztondz, hogy képesek
vagyunk megcsinalni egy dolgot, lelkesedéssel tolt el, aminek a fizikai kdvetkezménye az
izmok kiegyensulyozott allapotba valo keriilése. Azonban, ha valaki egy negativ hangvételii
mondatot jatszik le az agyaban, akkor ez idegességgel hat és az izmok megfesziilését
eredményezi. A siker érdekében a sportolok, akik mar nagyobb tapasztalattal jelentkeznek az
eredmények kiérdemlése soran, képesek felismerni ezeket a szavakat, mondatokat és gy
formalni, hogy azok kielégitsék az adott céljukat. Ezekben tobbnyire segitséget nyujthat egy
minket irdnyitd személy (pl. edzd), aki a megfeleld idében és helyen tudja korrigélni a

gondolataink altal a cselekedeteinket. (Gyombér & Kovacs, 2012)



1. abra: A belso beszéd hatasai
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Forras: Gyombér és Kovdcs (2012, 78.0)

A szerzOk egy,,gondolatstop” nevii technikdt emlitenek a konyviikben. Ezt akar a
mindennapokban is alkalmazhatjuk, hogy megkonnyitsiik az €letlinket. Ez a stratégia azt jelenti,
hogy el6szor elkonyveljiik magunkban, hogy az adott gondolat egy negativ gondolat. Miutan
ezt felismertiik, alakitsunk ki egy hivé szot vagy egy fizikai cselekvést, ami megéallitja minden
egyes alkalommal az adott rossz gondolatokat. Ami utan kimondtuk, hogy,,stop” vagy
csettintettiink egyet, az agyunk tudni fogja, hogy meg kell szakitania ezt a fajta negativ,
pesszimista gondolkodast. Meg kell allitani ezeket vagy legalabbis atalakitani Oket pozitiv
gondolatokkda. Azonban gyakran eléfordul, hogy egy-egy sportold6 nem képes beismerni vagy
felismerni, hogy negativan gondolkodik és emiatt nem is foglalkozik a tényekkel. Masik eset
lehet, hogy felismeri, de nem képes atforditani azt pozitivva és végiil ugyanigy egy rossz
teljesitmény lesz a kimenetele. Erre kialakitott megoldads, hogy a kijelentésiinkben nem
szerepelhet a ,,NE” vagy egyéb tagadd szocska hisz, ha igy kezdjiik a mondatot, akkor arra
koncentralunk talsagosan ¢és emiatt konnyen a negativ gondolat kdvetkezhet be végsd soron. A
pozitiv mondatnak minden esetben valésagosnak, kijelentd mondatnak és tagadoszé nélkiilinek

kell lennie. (Gyombér & Kovacs, 2012)

A legnehezebb talan ebben a folyamatban tovadbbra is az, hogy felismerhetévé valjon valaki
fejében az a bizonyos gondolat, ami pesszimista viselkedést okoz. Sosem konnyli szembesiilni
a hibainkkal, legf6képp egy kamaszkorban 1év6 sportold fiatalnak. Gyakran érezhetjiik, hogy
mindenre képesek vagyunk, és ha hibazunk, akkor mindenki mast okolunk sajat magunkon
kiviil. Arra nem is gondolunk, hogy talan minden fejben dél el, talan iranyitani tudjuk a sajat
életiinket a gondolataink kontrollalasaval. Nagyon sok sikerre vagyo6 sportol6 akadalyava valhat
sajat maga, a sajat rogeszméivel. Legfoképp azokndl mondhato ez el, akik koradbban sikerre

sikereket halmoztak ¢€s valamilyen okbdl kifolydlag egy torés miatt nem képesek visszaallni a

10



nyerQ szériaba. Az egyre tobb és tobb bukassal pedig konstataljak, hogy nekik ez nem megy,
nem képesek rd, nem elég jok. Minden egyes ilyen mondattal pedig belesulykoljak magukat
egy olyan gddorbe, amibdl nagyon nehezen tudnak kimészni. Tulajdonképpen dnmagunk
ellensége tudunk lenni nagyon sok esetben, mikor nem hagyjuk, hogy az optimizmus atvegye
a félelemérzetet €s jo dolgokat krealjunk egy negativnak vélt gondolatbdl. Csak rajtunk mulik,
hogy végiil hogyan is végzddik, hiszen senki sem tud helyettiink gondolkodni, toprengeni egy
adott szituacion. (Gyombér & Kovacs, 2012)

Osszefoglalva lathato, hogy a sport megkdvetel néhany olyan tulajdonsagot, ami talan a civil
¢letben nem olyan fontos, hogy maximalisan meglegyen egy emberben. Azonban gyakorlatban
igazolva még érdekesebb lehet a témakor kifejtése, hogy vajon mennyire erdsek ezek a
tulajdonsagok. Erre kaphat valaszt az olvas6 a késébbiekben, ha a dolgozat empirikus kutatasat
olvassa, ahol ezzel kapcsolatos alatamasztd kérdésekre kapott valaszokat értékeltem, profi
sportolok altal. Ez az alfejezet tovabba a negativ-pozitiv tényezdk/gondolatok témakdorét is
boncolgatja, amirdl elmondhat6 az olvasottak alapjan, hogy nagyban eléfordulnak a sportoloi

¢letben, azonban az el6forduléds gyakorisaga végett konnyebben is kezelik ezeket a tényezdket.
1.2.1. A sport hozzajarulasa az egyén személyiségéhez

Az alfejezetben minden olyan tényez6 emlitésre keriil, ami magyarazatot adhat arra, hogy vajon
miként befolyasolhat egy sport egy emberi személyiséget jO vagy rossz iranyba, illetve
megjelennek azok a belso tulajdonsagok, amiket fiatal korban intenziven el lehet sajatitani a
sportolas altal. A fejezet tovabba hozzajarul ahhoz, hogy az olvasdé megértse azt az allitast,
miszerint a sportolok elsajatitanak olyan képességeket, tulajdonsagokat, amiket a késébbiekben

felhasznalva konnyebben veszik az akadalyokat a civil életpalyajuk soran.

Elvitathatatlan a tény, miszerint a sportnak szamos olyan hatasa van, ami befolyasolni tudja az
adott sportagat iz személy tulajdonsagait. Blatt (2021) kutatdsa szerint a sportot iz6k nagy
szézalékanak pozitivan valtozhat a magatartasa azaltal, hogy valamilyen edzésformat végez
professzionalis felligyelet alatt. Tobb olyan tulajdonsagra tehetiink szert egy sportnak az izése
végett, amelyet e nélkiil nem, vagy csak nagyon nehezen tudndnk elsajatitani. Ugyanakkor a
szerz0 azt is leirja, hogy ez egy olyan alternativa, ami csak egy opcioként szolgal az életliinkben
¢s nincsen kdbe vésve, hogy mindenképp sikeres €s pozitiv kimenetelt eredményez. Abbol
addédoan, hogy minden ember mas, ugyaniigy mashogyan képes reagalni kiilonb6zo

szituaciokra.
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Fontos azonban megemliteni, hogy ezekhez a jellemfejlodésekhez kell egy sziklaszilard hattér,
amit a sportoloknal az edzOk és a csapat/szervezet jelent. Az edzd sikerét tiikrozi, ha a
jatékosok, sportolok a kezeik alatt nevelkedve sikereket érnek el és elsajatitjak a sport minden
mozzanatat. Kévetkezményként adodik egy ,,win-win” szituacio, hiszen, ha a jatékos sikereket
ér el, akkor az edz0 is konstatalhatja a pozitiv végkimenetelt, hisz elérte céljat. A sportolok
Osztonzése soran viszont fontos tisztaban lenni azzal, hogy melyik emberhez milyen
személyiség tarsul, hiszen egy érzékenyebb emberrel a kiabalds nem tal célravezetd. Tehat
tulajdonképpen a sportolok sikerorientaltsagahoz sokat hozzatesz az ket irdnyité edzok és

neveldk technikéja, illetve jelleme. (Blatt, 2021)

A korabbiakban emlitésre kerliltek a sikertényezok, illetve minden ehhez kapcsolodo
informaci6. Azonban mindezekhez sziikséges a siker elérésére palyazd személyiség is és éppen
ezért a tovabbiakban azokrol a tulajdonsagokrol lesz szo, amik alapkdvét jelenthetik pozitiv és

célratord viselkedésnek, tehat a sikernek.

A sportolas lehet egy hobbi, de lehet hivatas is, és ebbdl kifolyolag, amikor sportolunk, akkor
kiilonb6z6 mentalis és fizikai allapotokba keriiliink. Ilyenkor jobban hatnak a kiilsé ingerek a
személyiségilinkre, ugymond befolyasolhatobbak lehetiink. A befolyésolas érinti az akaratunk
és erkolesiink széles korét. A célok eléréséhez, tehat példaul egy verseny megnyeréséhez
akaraterdre van sziikség. Ez az a picinyke hang a fejlinkben, ami azt stgja, hogy a kudarcok
ellenére fel kell allni és nem lehet feladni. Akikben ez az érzés jobban dominal, végiil 6k
allhatnak a dobogd ¢lére. Az erkolcs a szabalyok betartasaval alakithatd ki és rogzithetd.
Mindaddig, amig betartja a sportol6 az irott vagy iratlan szabalyokat, azaltal képes kdzelebb
kertilni a fejlédéshez. Ehhez kapcsolddik az dnkontroll és a hidegvér megdrzése, mint példaul,
amikor igazsagtalansagnak érezziik egy bird itéletét. Az Onuralom massziv elsajatitasaval
hatalmas elonyre tehet szert egy jatékos, hisz higgadt viselkedéssel jobban atgondolhatobba
valnak a felmeriild szitudciok. Azonban mint sok mas tulajdonsag, ezek is a genetika altal

kezdetekben rogziilhetnek és nem mindig valtoztathatoak. (Blatt, 2021)

Elengedhetetlennek bizonyult az 6ntudatossag, avagy az onértékelés alfaja. Civil életiinkben is
a mindennapjaink meghatarozdja lehet, de ugyanakkor a sportoldi élet alapkove is, hogy tudjuk
és biztosak legylink benne, hogy kik vagyunk és mire vagyunk képesek. A rapid
visszacsatoldsok még inkabb megerdsitik és hozzaszoktatjak az embereket, akik sportolnak,
hogy azonnali dontéseket hozzanak. Egy-egy ilyen helyzet, ami elé allit az élet, megtanithatja,
hogy mire vagyunk képesek, illetve kialakit egy képet dnmagunkrol, dnmagunknak. Egy
példaval élve, mikor az orszagos roplabda bajnoksag dontdjét jatszottuk a csapatommal, szinte
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el tudtam volna sirni magam a fesziiltség hevében, mert ugy izgultam. Nem ez volt az elsé nagy
téttel bird meccs, tehat csak el6kapartam a fejemben a gondolatot, hogy hogyan is szoktam
kezelni ezt a fajta stresszt és mivel tisztaban voltam dnmagammal, a tulajdonsagaimmal, azzal,
hogy nekem ilyenkor mire is van sziikségem, ezért eszerint is cselekedtem. Az dntudatossag
abban is eldsegithet, hogy tisztaban vagyunk a képességeinkkel. Nem akarunk tobbet annal,
mint amennyire képesek vagyunk fizikailag és szellemileg. Ezaltal elhatarolhatjuk magunkat a

kudarcoktdl és veszteségektdl, helyette pedig a sikerekre koncentralhatunk. (Blatt, 2021)

A sport az egyik legjobb eszkéze a kitartds tulajdonsagénak kifejlesztésére. Barmilyen
testmozgasrol is legyen szd, a rendszeresség miatt kialakul egy elkotelezettség azirant, hogy
1jbol és tjbol nekiladsson az ember az adott sporttevékenységnek. Természetesen a versenyszer
sportoldk életében nem csak az edzések erdsithetik a kitartd képességet, hanem a versenyek is.
Ez a legfébb célja minden sportolonak, hogy megnyerje a soron kovetkezd versenyt és ha nem
sikerill a legfényesebben csillogd érmet megszerezni, akkor a kovetkezd megmérettetésen mar
egy fokkal biztosabban alljon ott a cstiicson. Ez jelenti a versenyszellem létrejottét, ami azt

jelenti, hogy a sipsz6 elhangzasa utan a kiizdés valik az els6szamu ismertetdjegytinké. (Blatt,

2021)
1.2.2. A sport altal elsajatithato értékek

Kovacs (2012) értekezése szerint tovabbi tényezOk jarulnak hozzad a személyiségfejlodéshez
egy sportold életében. Ilyenek a normakat és jelképeket alkotd tarsas értekek kialakuldsa.
Minden kezdet nehéz, ezért a sportnal is kihivast jelent a beilleszkedés, ami nagyon sok akadaly
legy6zését kivanja. Mivel ez egy azonnali cselekedet, emiatt azonnal kell lereagélni, ami az
egyén tulajdonsagaitol és megszokasaitol fiigg. Tehat egy adott csapatbdl érkezé jatékos mar
nem biztos, hogy tudja azokat a megszokott képességeket, reakciokat, mozdulatokat
alkalmazni, mint korabban, hisz egy 0j csapat 0j személyiségeket és szokasokat jelent. Az ilyen
szituaciokkal az egyén kikiiszoboli a konfliktusokat és megoldd stratégidkat gyakorol. A
sportban mashogy alakul a szimbolumrendszer kialakitasa a csapathoz és koriilményekhez vald
alkalmazkodas soran, mint egy olyan ember életében, aki nem sportol. Egy kosaras mar egy
kézmozdulatbol felismeri a kdvetkezd jatékforma cselekményét, vagy akar megkiilonboztetheti
a csapatkapitany karjan 1évo szalagjat a tobbiektdl. Minél magasabb szinvonalon {iz valaki egy
sportot, annal inkabb elvarhaté a maximalista gondolkodas, hiszen profi szinten kdotelezd
szempont a Kkitartds, az aldzatos és tisztelettud6 viselkedés, ami magaba foglalja a

neveldk/edzdk tiszteletét, de a csapattarsak és a kiilonbozd kellékek megbecsiilését is. Ezek a
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késébbiekben kamatoztathatdak lehetnek a munkavallalas soran is, ugyanugy, mint az

elsajatitott pontossag képessége, lojalitas és elkotelezettség.

Felallithatnank egy parhuzamot az élet és a sport kozott. A sportold edz, hogy jobb legyen, a
civil ember tanul és képezi magat, hogy a jovoben megfelelé munkahelye legyen. A kosaras
megprobal minél hasznosabb tagja lenni a csapatnak, hogy a késObbiekben elsé helyen
végezhessenek a szezon végén. Egy nem sportold munkavallalo a legjobb tuddsa szerint
dolgozik a munkahelyén, kooperalva a munkatarsakkal, hogy egylitt olyan piaci sikert érjenek
el, amivel piacvezetokké valhat a cég. Amennyiben parhuzamot tudunk vonni, Ugy
gondolhatunk arra is, hogy az ezekhez parosuld ismérvek tulajdonképpen kdlcsonhatdsban
vannak egymassal, pozitiv haszonra tehetnek szert. Magas foku tiszteletre tanit a sport,
megbecsiiljiik a csapatunkat és vezetdinket, betartjuk altala a szabalyokat és becsben tartjuk a
verseny jellegét. Az emlitett Gnismerettel jobbak és jobbak lehetiink minden téren hiszen, ha
tisztaban vagyunk a gyengeségeinkkel, akkor azok fejlesztésével (jelen esetben még tobb
edzéssel) sikeresebbek lehetiink. Tovabba a folyamatos valtozasok altal, a csapatban betoltott
szerepek is valtozhatnak, hiszen mig egyszer ujoncok voltunk, akik lehajtott fejjel minden
parancsszoéra teljesitettiik a kivansagokat, egy id6 utan mi lesziink, akik ezt teszik az Gjonnan
érkezokkel. Egyik legfontosabb kialakitott tulajdonsagként megemlitheté a kozosségteremtd
hatds, amit a sport altal elsajatithatunk. A tanulmény kitér arra, hogy magyarazattal bird
eredmények talalhatéak arra vonatkozdan, hogy akik csapatsportot {iznek, mélyebben
elsajatitjak azt a tulajdonsagot, hogy konnyen kezelik a viszonyrendszerek, hierarchikus esetek

kezelését. (Kovacs, 2012)

Az 1.tdblazat hivatott azoknak a tulajdonsidgoknak a bemutatdsara, amit a tanulmany
felsorakoztat a kozosséget alakitdo tényezdk terén. Az elsd emlitett tényezd a versenyek és
megmeérettetések €s a kozos teljesitmény minél magasabb szintli kamatoztatasat jelenti, amit
id6vel mar egy bevalt stratégiaként tud egy csapat felhasznélni. A tevékenység kozos élménye
egy emberi mivoltjdt mutatja meg a sport szeretetének és az egyén viselkedésének, hiszen
belénk kodolt tulajdonsag, hogy kozosen cselekedni, egyiitt 4télni a kiillonbozd torténéseket,
amiket megoszthatunk egymassal, sokkal jobb, mint egyediil. Ebbdl adddik a teljesitmény
tényezd, ami egyiittmiikodés révén kivitelezhetébbé valhat. A rang megszerzése érthetd gy is,
hogy magén a csapaton beliil betdlthet egy vezetdi szerepet, ha valaki nagyban hozzéjarult egy
gybzelemhez, vagy ha a jatékostarsai hallgatnak minden szavara, de érthetd ugy is, hogy a
tarsadalmon beliill méas poziciét tud megszerezni egy sikeres sportold, akit a tobbség

felmagasztal. Megemlitésre keriil a szabalyok betartasa és a csapaton beliili Gsszetartozas,
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kohézio is, amik azt mutatjak, hogy minden jatékos tisztaban van a felelosséggel, illetve a
az emlitett kohézidt csak erdsiteni tudja, hiszen ezek a szitudcidok ordomteli pillanatokkal
jarulnak hozza az egyének ¢€letéhez. Az utolso tényezd a hagyomanyok erdsitését és kialakitasat
emliti, amihez példanak tudndm csatolni az olimpidk kdrnyezetét. Azzal, hogy egy sportolo,
egy csapat megkiizd egyiittesen azért minden negyedik évben, hogy kijusson egy olyan
eseményre, aminek hatalmas multja és hagyomanya van, felértékeli a teljesitményének értékét,

hiszen talan az egyik legnemesebb versenyszériarol beszélhetiink. (Kovacs, 2012)

1. tablazat: Legmeghatarozébb kozosséget kialakité elemek a sportban

Legmeghatarozobb kozosséget kialakito elemek a sportban
Ko6z0s célkitlizések

A tevékenység végzésének kozos éiménye

Teljesttmény

Bizonyos kozosségi rang elérése

A szabalyokhoz valo kétottség

A csapaton beliili 0sszetartozas és egymasra utaltsag

A sportolashoz ko6t6do, de az edzéseken tuli kozos élmények
Hagyomanyok apolasa, kiépitése

Forras: Sajat szerkesztés Kovacs (2012, 83.0) alapjan

Az alfejezet altal mélyebb betekintést kaphattunk arrél, hogy melyek azok a jellemzdk, amiket
a sport altal mar fiatal korban képesek lehetiink elsajatitani és magas szintre emelni. A fejezet
elején feltett allitdst a szakirodalmi rész igazolni tudta, miszerint a sportoloknal erésebben
mutatkoznak ezek a tulajdonsdgok, hiszen sok olyan szitudciot élnek meg, amikben
fejlddhetnek fizikailag, szellemileg €s személyiségileg is. A késdbbiekben ezeket gyakorlati

szinten is megvizsgalom az empirikus kutatés révén.
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2. ALTALANOS ES A SPORTOLOI KARRIER EPITESENEK
OSSZEVETESE

Ahogyan azt az el6z0 fejezetben is lathattuk, a témakorok elején a f6bb fogalmak bemutatasara
kertilt sor, ami itt sem alakult masképp. Ebben a fejezetben elészor a karrier fogalmar6l
olvashatunk, majd késébb pedig a karrierhez tartoz6 elemeket jelenitettem meg. A fofejezet

végén pedig a sportoldi vonatkozasra kertilt sor.

A forrasok mas szemsz0gbdl is kifejtik a karrier sz6 fogalmat, melynek koszénhetéen nem csak
egy perspektivabol ismerhetjilk meg a témat. Olvashatunk régebbi, de ugyanakkor modernebb
megfogalmazasokat is, illetve mindez megalapozza az alapismereteket ahhoz, hogy
konnyebben értelmezhetd legyen az alfejezet megértése. A magyar nyelv értelmezd szotara
szerint a karrier nem madst, mint valamilyen életpalyan val6 gyors érvényesiilés, illetve gyors

¢s varatlanul j6 pozicid elérése. (Magyar Tudomanyos Akadémia, 1959-1962)

Koncz (2013) irodalmaban a karrier sz6 hasonldé fogalommal bir. A teljes életiton keresztiil
iveld, vagy valakinél csak annak egy részében szereplé munkdjaval kapcsolatos események
Osszessége a tarsadalmunkon beliil. Hétkoznapi értelemben ennek egy kissé egyszerlibb
valtozatara gondolnak az emberek, mikor a karrier szora asszocialnak. Aki befutott egy karriert,
az az ember letett mar valamit az asztalra, tehat ér/szdmit valamit a tevékenysége. Léteznek
szubjektiv és objektiv megkozelitések is. Az eldbbi inkdbb az egyéni, sajat magunk altal megélt
tapasztalatokra reflektal, az utobbi pedig a karriert ugy vizsgalta, hogy milyen mértékben veszi

ki az ember a szerepét a tarsadalmi munkamegosztasban.

Ezek a megkozelitések gyakorlati tekintetben is valaszokat adnak, azonban Greenhaus (2000)
két féle szemléletet is felvet. Az elsé nagyban hasonlit a korabban leirt fogalmakhoz, ugyanis a
karriert egy foglalkozas strukturalis tulajdonsagaként irja le. Példanak a jogi palyat emliti, ahol
a tipikus vagy az elvart karrier a kdvetkezd: jogi egyetem hallgatdja, ligyvédbojtar, vezetd
pozicid az ligyvédi irodaban, biro, kés6bb pedig a békés nyugdijas évek. Egy szervezeten beliil
betoltott, ranglétran feljebb ¢és feljebb 1épkedd szerepkdrt ir le. Azonban a masik
megkozelitésben az egyén szubjektiv érzete all a kozpontban az egyoldaltisdggal szemben. A
karrier az egyén sajat tulajdonat képezi (nem egy szervezetét), ez az, amit iranyithat és
magaénak tudhat. Elismeri, hogy mindenki egy egyedi karriert folytat. Ezen az elméleten beliil
is kétféle opcido meriil fel, az egyik azt mondja, hogy akkor beszélhetiink karrierr6l, ha
eldérelépést mutatunk a torténések soran (t6bb pénz, tobb siker, jobb munka stb.). A masik pedig

arrol szol, hogy a hivatds mindsége hatdrozza meg a karriert. Tehat egy orvos nagyobb
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karriernek lehet a tulajdonosa, mint egy ligyintéz6. Elorelépés, statusz, stabilitas. Ezek mind

korlatozonak tiinnek, mert az embert, mint tarsadalom egyik tagjat mindsitik.

A modernebb kifejezések megsziiletésével a karrier fogalma is értelmet nyert, hiszen még
inkabb hangsulyt helyeztek az egyénre. Ilyen példaul az egyén munkatapasztalatainak fejlédo
sorozata, vagy a munkatapasztalatok mintaja, amik koriilolelik az ember életatjat. Greenhaus
definicidja szerint a munkatapasztalatok ugy értelmezhetéek, hogy magukba foglaljdk az
objektiv eseményeket (pl. dontéshozatal), illetve az események szubjektiv értelmezését, vagyis
az ¢érzéseket. Az objektiv és a szubjektiv tényezOkre egyiittesen van sziikség a karrier
fogalmanak tisztazasahoz, mert kiilon-kiilon nem adnak értelmet. A karrieriink menedzselése
is ezzel a két elemmel szabalyozhato, mint az objektiv kdrnyezet megvaltoztatasa és a helyzet
szubjektiv felfogasanak transzformalasa. Ezekbol kovetkezik az az allitas, hogy mindenki, aki

valamilyen munkat folytat az tulajdonképpen egy karriert fut be éppen. (Greenhaus, 2000)

Koncz (2013) irasmiive alapjan megfogalmazodik a gondolat, hogy napjainkban mar nem olyan
fontos az objektiv szemléletmod a karrier szempontjabol. Gondolhatunk ez alatt a munkank
soran megkeresett pénzre. Vannak ennél fontosabb dolgok az ember életében, amit, ha képesek
vagyunk kivitelezni egy pozitiv eredmény fejében, akkor azt mar egy karriernek konyvelhetjiik
el. Az ¢élet teljességének elérése sokkal nagyobb feladatnak bizonyul, ami az élethelyzet és
életmindség javitasat, a szabadidOnk kiteljesedését és egy deriilatd életérzést foglal magéba.
Ennek érdekében sziikségeltetik a csaladban betoltott szerep €és a munka megfeleld
Osszehangoldsa. Tehat ezek alapjan kijelenhetd, hogy nem tudunk egy konkrét végeredményt
hozzarendelni a karrierhez, mert lehet pozitiv, de ugyanakkor negativ is. Fontos azonban, hogy
a legtobb ember a munkaerdpiac altal felallitott értékekhez igazodd karriert akar magaénak

tudni, illetve csak és kizardlag ezen uton szerzett eredményeket tekintik sikernek.

Masok probaljak az egyéni értékrendjiiket a meglévo korlilmények alapjan igazitani. Az eltérd
értékitélet a tarsadalom és dnmagunk fel6l okozhat frusztraciot és éppen emiatt nagyon fontos
¢s kitlizott cél, hogy a kettd latdsmod minél inkabb egyméshoz konvertaljon, ezzel pedig egy
kozos feltételrendszert alakitson ki. A leirtak alapjan a szerzd konkluzidként a kovetkezot tartja
a karrier fogalmanak: ,,A szakirodalmi tapasztalatokat hasznositva a karriert az egyéni életpalya

torténéseinek sorozataként értelmezem.” (Koncz, 2013, p. 86)

Ahogyan azt olvashattuk, nem csak egy fajta karrierértelmezés 1étezik a szakirodalmak szerint.

A fejezet eleje Gsszefoglalta a karrier fogalmanak minden eshetdségét, megalapozta az olvasé
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szamara, hogy miként gondolkodjon a karrierrél. Véleményem szerint ez a fejezet arra is adhat

lehetdséget, hogy az olvasé maga dontse el, melyik karrier értelmezés 4ll hozza kozelebb.
2.1. Egyéni karriertervezés, karriercélok

Ez az alfejezet szolgal arra, hogy a karriert és annak tervezését megvizsgalhassam céltudatosan
az egyénre leszilikitve. A fogalom, mint karriertervezés kibontakoztatasaval kezdve, majd pedig
a karriercélok elemzésével folytatva eljuthatunk a téma szakirodalmi aldtdmasztasahoz.
Megvizsgalasra keriil a kiilonbozd életpalyaszakaszok sajatossdgainak jelentdsége, illetve

milyen technikak és praktikak sziikségesek a karriercélok eléréséhez.

A téma megértéséhez elengedhetetlen, hogy a karriertervezés fogalmat definialjuk. Egyéni
szempontbol nézve az egyén életpalydjanak olyan szintli megtervezése, amelyben determindlni
kell a kovetelményeket és feladatokat, hogy azokat az egyén célként fogja fel és minél rovidebb
idon beliil elérje azokat (Dr. Langer, 2001). Koncz (2013) irasa alapjan pedig az egyéni
karrierterv azt jelenti, mikor az egyén megfogalmazza a sajat egzakt célkitiizéseit, valaszol az
indit6 kérdésekre, mint a Mit? Mikor? Hogyan? Hol? kérdések. Ahhoz, hogy j6 karriercélokat
tudjon az egyén maga elé kitlizni, specifikusan, vilagosan és érthetden kell megfogalmaznia
azokat ugy, hogy alatamassza a hosszl tavu stratégiajat is. A mérhet6ség is fontos a célok terén,
tehat legyen tétje és érezhetd legyen a kovetkezménye. Ezt szolgalja a hataridék felallitasa is.
Az egyéni sziikségleteket elégitse ki, de ugyanakkor elérhet6 legyen és realis, relevans. Ezek
az Osszetevok alkotjak az ugynevezett SMART kifejezést (mozaikszo), ami a célkitiizés egyik

alapjava valt.

A munka vildgdban a karrierterv kialakitasanak ideje alatt a munkavallalok/alkalmazottak
meghatarozzak, hogy milyen karriert terveznek befutni, milyen munkakor az ehhez leginkabb
passzold tevékenység, illetve, hogy szakértéi vagy vezetdi karrier utat valasztanak. Ehhez a
karrierhez sziikséges, hogy az egyén hozzarendeljen egy szervezetet. Ezt nagyban befolyasolja
a kapcsolati rendszer, a motivacio €s a személyes adottsagok is. Meghatarozasra keriil a konkrét
szervezet, ezaltal maga a helyszin, a koriilmények és a beosztas is. Els@sorban az egyéni

preferenciak és igények fognak ilyenkor dominalni. (Koncz, 2013)

Fontos, hogy a kiilonb6zd életpalyaszakaszok mds és mas cselekményeket hordoznak
magukban. Szakértok osszeallitottak egy listaszer(i, kornak megfelelden valtozo életpalyaivet,
amelyet Koncz 0sszefoglalasa alapjan a 2. abran szemléltettem. A novekedés idoszaka a 0-14
éves korra tehetd, mikor az egyén a sajat onképét probalja kialakitani. Ezutan kezdddik a

felderités idészaka (15-24. év), amikor az ember megprobalja minél szélesebb korben beleasni
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magat a munkalehetdségek halmazaba. Az épitkezés szakasza soran (25-44. év) probara teszi
onmagat és képességeit, hogy azok megfelelnek-e a kivalasztott foglalkozas altal felallitott
kovetelményeknek. Ezt az iddszakot harom masik szintre lehetne bontani: a probalkozas (25-
30. év), a stabilizacio (31-40. év), illetve a kozépkarrier valsaga (35-44. éve). A szakaszok
folytatasa a megdrzés periodusa (45-65. év), ahol az egyén célja a poziciojuk megszilarditasa.
Az utols6 a hanyatlds idészaka (65-), amikor a feleldsség mar nem a régi, a hatalmuk pedig

elenyészové valik. (Koncz, 2013)

2. abra: Az életpalyaszakaszok elemei és jellemzdi

stebhilizdnis
pribalkozss (31-40. &)
(25-30. &)
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" : 4585 & L
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e
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vilsdg (35-44. &)
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Forrdas: Sajat szerkesztés Koncz (2013, 92. 0) alapjan

Az egyéni karriercélok tematikdjat meghatarozza az iskolazottsagi szint és miiveltség mértéke,
illetve a hagyomanyos tulajdonsagok, amivel a hétkdznapi emberek rendelkeznek (kor, nem
stb.). A sikeres Kkarrierfejlesztés feltétele a korabban emlitett életpalyaszakaszok
mindegyikének szambavétele és ezek alapjan megfeleld karriercél kitlizése. Példaul sokszor a
fiatal palyakezddk abba a hibaba esnek, hogy nem az adott életszakaszuknak megfeleld célokat
halmoznak fel. Egy éppen az egyetemet elvégzett hallgatd van, hogy elvarasként tekint egy,
mar 20 éve a palyan dolgozo ember fizetésére. Ezért fontos megemliteni az allitast, miszerint
az egyéni karriercélok létrejottében nagy szerepe van a tarsadalmi és kornyezeti hatasoknak.
Ezek altal fejlédésnek indul az 6nismeret is, ami egy informacidaradat sziikségét feltételezi. A
koncepciot rendkiviil jol megjeleniti az irdsmii, ami Ggy irja le az Onismeret szerepét mint ,,a
vagyak ¢€s lehetdségek litkdztetésébdl szarmaztathatd realis célkitiizés.” (Koncz, 2013, 100. o)
Ne¢lkiilozhetetlen az 6nismeret, hiszen minden tevékenységet egy visszacsatolas kovet, ami
hozzajarul a fejlédéshez és a teljesitményértékeléshez egyarant. Ezek altal az egyénben

megfogalmazodik a karrierterv, amivel a jovébeli szakméjaban érvényesiilni tud. Am a belsé
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tulajdonsagok koziil fontos, hogy meglegyen egy egészséges Onbizalom €s az az ambicidzus
mentalitas, ami mindig egyre magasabb ¢s magasabb lécre teszi a téteket. A hittel pedig

megkoronazhatjuk az aspiraciokat, egy pozitiv elémenetelt tarunk magunk elé. (Koncz, 2013)

Szamos technika all rendelkezésre annak érdekében, hogy az egyén a céljait kijelolhesse,
megtervezhesse. [rasos formaji tevékenységek a naplé és élettorténet leirasa, amikben
megjelenitheti a vagyait. A munkaértékek besoroldsa, illetve a gyengeségek ¢és erdsségek
felsorakoztatasa is segitségiil lehet. A tesztek koziil alkalmazhaté minden olyan, ami a
képességeket, készségeket ¢és érdeklodési koroket térképezi fel. Ezek lehetnek kérddives

jellegtiek, de interju formajuak is (személyiségtesztek, Belbin teszt stb.) (Koncz, 2013)

Az alfejezetet Gsszefoglalva elmondhato, hogy egy atlagos karriertervezés és karriercéloknak
megfeleld témaleirast olvashattunk, ami elégséges ismereteket szolgaltatott a kutatdshoz. Az
olvas6 megtudhatja mik sziikségesek ezeknek a kialakitasdhoz és milyen jellemzokkel
taldlkozhat valaki a karriertervezés kapcsan egy-egy életpalyaszakaszban. A tovabbiakban

pedig a karrier menedzselésével fogok foglalkozni.
2.2. Egyéni karriermenedzsment

Korabban megtudhattuk mi is az a karrier, mit is értiink a fogalom mogott, illetve hogyan lehet
egy karriert megtervezni, karriercélokat felallitani. Ebben az alfejezetben pedig a korabbi
kutatasok segitségével informacidt kaphatunk arrdl, hogy a karriert hogyan kell &polni,
menedzselni. Megtudhatjuk mit is jelent a karriermenedzsment €s milyen elemek tartoznak a

témaba.

Az egyén és a szervezet karriergondozéasa mar a 60-as években elkezdddott, mikor a munkaerd
egyre tobb €s tobb koltséget jelentett a vallalatok szdmara, illetve ezzel parhuzamosan a
szervezetek felsobb koreiben rajottek, hogy milyen hatalmas erdforrasként funkciondlnak
onmagukban az ott dolgozok. A cél a munkaerd megtartasa lett, azonban ez csak is ugy volt
lehetséges, ha a sziikségleteik kielégitéssel birtak. Tehat az els6dleges szempont az egyéni
karrierigény kielégitése lett, amivel az alkalmazottak képességeit maximalizalni lehetett.
Amennyiben az alkalmazott megkapja ezeket a sziikségleteket, azzal a szervezet is nyer, hiszen
a teljesitmény novekszik. A 80-as években megcserélddtek a szerepek és a szervezeti célok
vették at a vezetést a karrier teriiletén. A szervezeti siker érdekében 6szton6zték minél inkabb
a karrierfejlesztés tudomanyat. A 90-es évek attorést okoztak, ugyanis kialakult a megfeleld

egyensuly az egyéni €s a szervezeti igények ¢€s célok kozott. Felismerésre keriilt a tény,
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miszerint a szervezeti siker kritériuma az egyéni karrier kialakulasa. Igy alakult ki a

karriermenedzsment a térténelem soran. (Koncz, 2013)

Greenhaus (2000) tanulmanya alapjan az egyéni karriermenedzsment nem mas, mint az
egyének altal fejlesztendd karriercélok és stratégidk, amiket figyelemmel kisérnek és a
késobbiekben megvalositasra keriilnek. Egy folyamatban 1év6 folyamatként definidlja a szerzd,

amiben az egyén:

o nélkiilozhetetlen informacidkat keres 6nmagarol;

o korvonalazodik egy kép a tulajdonsagairdl, képességeirdl és adottsdgairdl, illetve a
munkardl és a kedvez6 életmodrol;

o kialakitja a megfeleld stratégit, annak érdekében, hogy elérje céljait;

e ezutan visszajelzést kap a stratégia hatékonysagarol (Greenhaus, 2000).

A szerz¢ allitasai alapjan a karriermenedzsment az egyént érinti és nem pedig a szervezetet,
mint tevékenység. Az egyén 6nmaga rendelkezik a hatalommal, hogy feleldsséget véllaljon a
karrierje irant. Ehhez tartozik a karrierfejlesztés folyamata is, ami a késobbiekben nem

elhanyagolhat6 jelent6séggel fog birni.

A 3.4bra bizonyitasképpen dolgozza fel az el6bb emlitetteteket. Lathatjuk, hogy maga a karrier
gondozésa és apolasa kétoldalu eljarast mutat. Tulajdonképpen egy Osszefiiggd rendszer, ami
az egyeéni ¢és a szervezeti karrierfejlesztést egyarant figyelembe veszi €s egymadsra épiti. Az
egyéni karriermenedzsmentben az egyének veszik ki a résziiket leginkdbb, 6k a feleldsek a
fejlesztés folyamataért és leginkabb 6k képesek befolyasolni a folyamatot, de mind ezt egy
adott szervezetben. A szervezeti karriermenedzsment a szervezet munkaeré csoportjat érintd
vagy kiilonb6z6 szekciok szerint (pl. iddsek, fiatalok, ) belépdk) megjelend tdmogatod
karrierfejlesztés. Tehat lathato, hogy a vizsgalat igen sokrétli és dsszekapcsolodo, egymasra
épiilé szalakat fiiz Ossze, amik lathatoan nem tudnak miikddésbe 1épni, ha valamelyikiik

hianyzik. (Koncz, 2013)
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3. abra: Az egyéni és szervezeti karriermenedzsment alanyai és célcsoportjai
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Az alfejezet végére érve elmondhatd, hogy az olvasd megszerezhette azon alapismereteket,
melyek a karriermenedzseléshez elengedhetetlenek. Azonban fontosnak véltem kifejteni, hogy
az egyéni rész mogott egy szervezeti karriermenedzsment folyamat is megjelenik, aminek a
jellemzoit sikeriilt lejegyezni, ezéltal pedig egy atfogd képet kapni errél a karrier

tevékenységrol.
2.3. Karrier a sportban

Korabban olvashattunk az altalanos karrierrdl és annak alfajair6l, kutatasom szempontjabol
azonban legaldbb ennyire lényeges a sportoloi karrier vizsgalata is. Nem volt vilagosan
értelmezhetd szamomra, hogy vajon eltérd jegyek mutatkoznak-e a profi sportolok életében, ha
a karrierrdl van sz6. Erre kaphatunk egyfajta visszaigazolést a szakirodalmi rész ismertetése

utan.

Azt mar tisztaztuk, hogy a karrier mit is jelent, ha az altalanos jelentést vizsgaljuk. Az lizleti
¢letben van egy kezd6 szakasz, amin mindenki atmegy, aki az adott palyat valasztja. Ez a fiatal
felndttkort oleli at, ekkor van lehetdség a karrier eldterjesztésére. Alap esetben ez azért alakul

ki igy, mert a felsdoktatas elvégzése utan, ekkor kezdddik a tapasztalatszerzés. Azonban Gési

22



(2018) nagyon jol megfogalmazta tanulmanyaban a sportolokra vonatkozd Karrier
tulajdonsagokat. frésa szerint naluk a karrier Gtja kétszer indul el az életpalyajuk soran. E16szor
a sport teriiletén épitik ki, aztdn pedig atlagemberként is. Ez mindenféleképpen ebben a
sorrendben kovetkezhet be az ember testi, fizikai adottsagai €s terhelhetdsége okan. A sportolok
palyafutasa nehezen megjosolhatd, hiszen rengeteg kiilsé tényez6 befolyasolja azt

(megvaltozott koriilmények, anyagi hozzajarulas, sériilés stb.).

Az ¢élsport esetében pedig teljesen megvaltozik a felallas. Mig a ,,normal” gyerekek 6 éves
koruktol kb. 18 éves korukig az idejiik legnagyobb részét az iskolapadok kozott toltik, majd
pedig, ha a tovabbtanulédst valasztjak akkor még tobb évet tanulnak, addig egy élsportold
majdnem az altalanos iskola kezdetével belekezd a karrierjébe is. Eleinte csak napi egy
edzésmunka az, amit végeznek, de ahogyan haladunk eldre a korral ugy novekednek ezek a
szamok napi két edzésre, illetve a hétvégi versenyek is hozzdadddnak. Szamukra a szabadid
lekorlatozodik, illetve sokkal kevesebb iddt tdltenek tanuldssal, akar magantanuldi statuszt is
felvesznek egyesek. Természetesen a sziildi hattér itt is nagy befolyassal bir, hiszen gyakran
félbeszakadhat egy komoly sportkarrier, ha nem tdmogatjdk azt megfelelden. Napjaikban pedig
mar nem sokan vannak, akik megélhetési szinten tudjak a sportot tizni, csaladot alapitani és
fenntartani azt, illetve kimagaslo teljesitményt nyjtani. Ehhez az eredményességhez kell az a
fajta mentalitas, ami célra vezeti a profi sportolokat, mert kiilonben feladjak és a biztosnak vélt
civil életet és karriert valasztjak. A sportfinanszirozasi helyzet megvaltoztatasaval ez a helyzet
javulni latszik, hiszen a kluboknak /csapatoknak lehetdsége nyilt nagyszdmban mashonnan
érkezd jatékosokat leigazolni, ami a fiatalok sportkarrierjét még inkabb 0sztonozni képes.

(Gési, 2018)

A sportolok karrierjének végéhez érve dontés elé allnak. Azok az egyének, akik ezt a
karrierjiiket gy zarjak le, hogy visszagondolva egyetlen percét sem banjak, azok valdsziniileg
konnyedén atlendiilnek ezen a feladaton é€s a civil munkéjukban is megtalaljadk a szamitasaikat.
Koénnyebb ugy elkezdeni egy ,,04j életet”, hogy sikeresen és eredményesen teljesitettiink az
el6z0 palyafutdsunk soran. Vannak sportolok, akik profi palyafutdsuk alatt is folytattak
tanulmanyaikat, példaul egyetemet végeztek. Ebbdl kifolyolag nekik konnyebb dolguk lesz a
munkakeresés és palyavalasztas soran, hiszen magasabb képzettséggel nagyobbak az esélyeik.
Azonban mivel, hogy egy élsportold leginkabb a fiatal éveiben tudja kamatoztatni a
profizmusat, ezért teljes mértékben nem harithatd rd a feleléssége annak, hogy még iddben
gondolkodjon a sportolason tuli karrierjérdl. Ebben részt kell, hogy vegyenek a sziildk, az edzok

¢s mindenki, aki timogatd hozzaallassal kozelit a sportoloja irant. De mi van akkor, ha a
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sportolo nem tud eljutni olyan kirivéan magas szintre, amivel a sajat megélhetését is képes lehet
biztositani a harmincas évei fele tendalva? Nincs mas lehetésége, mint a tanulds utani munkaba
allas. Ezt a mentalitast hivatott el0segiteni a jelenleg felépitett utanpotlas akadémia szintii
rendszere, ami 6sszehangolja a tanulés és a sport egyiittes teljesitését. Magyarorszagon szamos
olyan program all rendelkezésre, ami tamogatast nyujt a sportolok részére. Ilyenek a
sportiskolak, utdnpotlas nevelési programok, jé tanulo-j6 sportold dijak és egyéb koltségvetési
hozzajarulasok. Ezen felill, talan a leginkdbb kiemelked6bb a sportakadémidk intézménye,
ugyanis ezeket kiilonboz6 feltételekhez kotik, mint példaul tanulasi, lakhatasi és ellatési,

szakmai, illetve intézményi feltételek. (Gosi, 2018)

Osszességében a leirtak alapjan megtudhattuk, hogy milyen karrierfeladatok elé allitja az élet a
sportolokat, hogyan alakul a karrierjiik fiatal kortdl egészen addig, amig atlépnek a civil
karrierjiik szinterére. Ahogyan azt olvashattuk, a sportolok karrierje kétszer indul el, emiatt
fontosnak tartom ezt gyakorlatban is a tovabbiakban megvizsgélni, amire segitségemre szolgal

majd a kérddivek kitdltetése a dolgozatom empirikus vizsgalatanal.
2.4. Sportoléi karriercélok, karriertervezés

A szakirodalom vizsgalata soran gyakorlatban is megvizsgalando kérdéskor megalapozasara,
ebben az alfejezetben a sportoldéi vonatkozasban taglalt karriertervezésrdl €s karriercélok
jellemzo6irdl lesz sz6. A kérdésfeltevés pedig, hogy vajon a sportoldk hatarozott elképzelésekkel
rendelkeznek-e a karrierjiiket tekintve, illetve tesznek-e érte, hogy tudatos és sikeres karriert
fussanak be. Tovabba a profi sportkarrier végéhez érve terveznek-e, foglalkoznak-e azzal, hogy

milyen més opciora lesz érdemes odafigyelni, ha véget ér a sportoloi €letpalya.

A sportban a karrier és annak céljaihoz fiiz6d6 szélak kezdddhetnek a stratégia kialakitasaval,
egy taktika megvaldsitasaval. Ennek okéan eldszor ezt a két fogalmat szeretném tisztazni. A
sport teriiletén a stratégia azt a lehetdséget biztositja, hogy gy6dzni tudunk egy hosszabb tava
peridduson keresztiil, de kozben figyelembe kell venniink a befolyasolo tényezdket (kornyezet,
eréforrasok). A taktika ennek a leszlikitett valtozatat jelenti, mivel az egy adott versenyre
koncentral, arra 6sszpontosulva igazitja az elképzeléseket. Ez a két fogalom szorosan fliz6dik
egymashoz, mert tudatosan alapozza meg az egyén az adott jatszmaban hasznalt taktikat, amit

egy elOzetes stratégia altal gondolt ki korabban. (Sterbenz, 2021)

Szemes, Harsanyi €s Toth (2016) tanulmanya a sportmotivacié témakorében nagyon sok
informacioval latja el az olvasoit. Kezdésképp szdmot ad a sportoloi €letben szerepld

motivacios elméletek egyikérdl, a szelfdeterminaciorol. Az onmeghatarozasi elmélet szerint a
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motivacié mennyisége ¢s megjelenése annak helyétdl fiigg. Ennek okan 1étezik belso és kiilso
motivacio, amiket elhatdrolhatunk egymastol. A belsé motivaciot az érzelmek hatdrozzak meg,
tehat lehet az 6rom, elégedettség, boldogsag. Ide tartozik a tanulds irdnti motivacio, ami a
sportolokndl az elsajatithatd tudast, vagy példaul egy sportolasnal végzett 0j technika
kifejlesztését jelenti. Bels6 motivacios elem a befejezettség és az €lvezetkeresés is. E16bbi soran
a sportolo arra torekszik, hogy magat az eredményhez vezetd folyamatot maximalizalja. Utobbi
pedig az érzéseket foglalja magaba, amik 6sztonzden hatnak a sportoloknal, mint a szérakozas,

siker és Orom.

A kiils6é motivaciot a befolyasolo tényezok alkotjak és ezek iranyitjak kdrnyezeti €s tarsadalmi
hatasként. Ilyen motivacid példaul a nyeremény/ prémiumelérése vagy a retorzi6 elkeriilése és
kivédése. Ezek leginkabb azokndl a sportoloknal domindlnak, akik hirnevet szeretnének
szerezni a karrierjilk soran. Maga az onértékelés emelése is motivacioként jelenhet meg, tehat
célként szerepelhet a fizikai megjelenésen vald alakitas. A szorongés és stressz elkeriilése is
egyfajta cél példaul, ha egy versenyzo fél edzdje véleményétdl egy vereség utan. Lathatd olyan
motivacios készség, ami a belsd és a kiilsé vonasok kozotti parhuzamot érinti. Ezek lehetnek
azok a ,.kovetelmények”, amiket a tdrsadalom 4allit elénk, de tulajdonképpen egyéni célként
jelennek meg. A sportolo ¢életében ez akkor jelenhet meg, mikor a sziilok unszolasara eddzenek
a gyerekek, vagy mikor egy profi sportolo csak a megélhetés miatt, nem pedig a sport szeretete
végett lizi az adott sportot. Ha érthetden és egyértelmiien fogalmazza meg valaki a céljait, akkor
rendelkezésre all a folyamat soran egy olyan kontroll, amivel irdnyitani tudja az eseményeket.

(Szemes, et al., 2016)

A vezetés- és menedzsment tanulmanyok utdn kutatva, szakirodalmi forrds tamasztja ala a
teljesitménymenedzsment-rendszerek fontossagat. Ezen rendszerek legjobb gyakorlatai kozé
tartozik a célok és a kockazati tényezdk azonositasa, egy jovokép kialakitasa. A sikeres sport
karrierhez tovabba elengedhetetlen a teljesitmény mérése ¢és az eredmények rendszeres
jelentése. Mind ez, ha egy szervezeten beliil torténik, akkor sziikséges a megfeleld
felhatalmazasok mellett a kordbban emlitett tényezdk 0sszehangoldsa a szervezeti kulturaval.
Ezen eredmények fényében a tandcsadok tdmogathatjak az élsportot izok vezetdi oldalat is a
még sikeresebb tevékenység érdekében. Fejleszthetdek ezek altal a vezetOk és a menedzserek
is, annak érdekében, hogy a sportolokat tartosan magas teljesitményre 6sztondzzék. Ezen feliil
azonban hosszl tavon nem elegendd, ha a vezetd réteg csak onmagat fejleszti, mert sziikségessé

valik az altaluk iranyitott emberek erdsitése is, tovabba ki kell, hogy alakitsanak egy olyan
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kornyezetet, ahol a fejlesztendé egyének (jelen esetben a sportolok) viragkorukat élhetik.

(Fletcher & Arnold, 2015)

A sportolok karrierje az iskolakezdéssel megegyezden kezd el kialakulni és fejlodni. Szadmos
didk iratkozik be az iskola altal biztositott sportkurzusokra. E18szor csak hobbi tevékenységként
tekintenek ra, majd a késébbiekben ez atalakulhat szenvedéllyé és hivatassa. Ahogyan haladnak
a korral, annal inkdbb nehézkessé valik a tanulas €és a profi sportolas egylittes kivitelezése
hiszen, ha az egyik cselekvésbe tobb id6t fektetiink, akkor a masik tevékenység szinvonalabol
vesziink el. Ebben a téméban kutatott Lenténé (2016), aki megvizsgalta, hogy a kiilonb6z6
sportoldi szinteken a tanulas-sportolas viszonya hogyan alakul. Eredményei alapjan lathato,
hogy minél magasabb szinten (pl. felso oktatasban) tanul valaki, annal magasabb szinten iz egy
sportot. E kozott a két tényezd kozotti 6sszefiiggés az, hogy az egyetemi évei alatt ér el az ember
arra a fejlettségi szintre a sportkarrierje sordn, amikor még fiatal korabol adoddan, de mar
tapasztalattal felszerelkezve jobban tudja kamatoztatni tehetségét. A sport-orientalt egyének

31-41 kozotti oraszamu edzésmunkat végeznek hetente, mig a tanulds-orientaltak csak 15 orat.

Kevesebb mint a fele valaszado tartja tigy, hogy a tanulas és a sport egyforma szinten fontos az
¢lsportoldi szférdban. A tanulmanyi eredmény esetén a magasabb szintli sportolok eltérd
érdemjegyekkel rendelkeznek. Akik szerint a tanulds fontosabb, azoknak ez a mentalitds a
tanulmanyain is meglatszik, ugyanis magasabb atlagot produkaltak (3,67-3,71). Akik a
sportkarrierjiikket helyezték el6térbe, azoknak az atlaga is romlott (3,15-3,18). Nagyon
érdekesnek véltem felfedezni, hogy a teljes sportoloi populéciot nézve, a szerz6 nem talalt nagy
kiilonbséget jelentd eredményeket, hiszen Osszességében 3,6-3,66 kozott mozgott az atlag a
vizsgalt években, mig a teljes mértékben a sportkarrierre koncentrald egyéneknél ez a szam
3,15-3,18 volt. Ez azt jelenti, hogy nem okoz nagy eltérést tanulméanyok terén, ha a sportoloknal
a motivacio csak €s kizarolag a sportra iranyul. Természetesen kijelenthetd ezek alapjan, hogy
van eltérés, de elenyészének bizonyul. Nem olyan szinten jok a sportkarrierre koncentralo
egyének tanulmanyi eredménye, mint a tanulds-sportolds orientalt sportolok érdemjegyei, de
tulajdonképpen nem lathato akkora kiilonbség koztiik. Osszességében elmondhatd, hogy a
magas szinten Uizott sportolok szamara a tanulmanyi kovetelmények abszolvalasa a sportkarrier
mellett is igencsak fontos, illetve probaljak minél inkabb Osszehangolni a tanulmanyi
elémeneteliikre vonatkoz6 kritériumokat, a sportban valé maximalis teljesitménnyel, ezzel
ellentétben az alacsonyabb szinten sportolok (mdasodosztdlyban, megyei bajnoksagban

sportolok) joval inkdbb a tanulast tartjak 1étfontossagunak. (Lenténé Puskas, 2016)
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A motivacios tulajdonsagok korében 1étezik egy olyan motivacio fajta, ami csak €s kizardlag
az emberi 1ét velejaréja. Ez nem mas, mint a teljesitménymotivacié, amirdl Uj, Csukonyi, Orsi
¢s Kiss (2021) tanulmanya ad szamot. Ez egy olyan vagyat general az egyén cselekvései soran,
ami azt erdlteti, hogy minél jobban hajtsunk végre egy-egy feladatot tigy, hogy abban
oromiinket leljiik. Ezen feliill még kozrejatszik az a sikertényezo is, hogy jobbak lehetlink
masoknal, ami dics6séggel jar és elismerésként konyvelhetjiik el. Ahogyan a korabban emlitett
motivacios fajtaknal, itt is fontos, hogy figyelembe vegyiikk a sajat magunk felé felallitott
kovetelményeket, a kudarc ¢és a siker eldfordulasat, illetve a szituacid jellemzoit. A
teljesitménymotivacio két elemre bonthatod, dnbizalomra és az érzésre, hogy a tarsadalom
elismer. Egy-egy fontos szituacid (sportoloknal verseny) el6tt egyfajta igényszintet alakitunk
ki, tehat felallitjuk azt a ranglistat, amin végig haladva elérhetjiik a céljainkat. Ez az elvaras
magunk felé mér joval az adott szituacio tényleges idépontja eldtt megjelenhet. Korrigdlhatdak
ezek a gondolatok az eldzetes tapasztalatok felsorakoztatdsaval, illetve az adott szitudcid
kortiilményeinek mérlegelésével. A teljesitmény végsé soron lehet negativ, tehat bukas, vagy
pedig egy pozitiv kimenetel, mint a gy6zelem. Tehat példaul, mig egy sportold arra teszi fel az
¢letét, hogy megnyerje a soron kovetkezé versenyét és ezért képes akar kétszer annyi
edzésmunkat végezni, addig példaul egy iroddban dolgoz6 alkalmazott ugyan megprobalja az
eldléptetést, de nem veszit sokat, hisz mar volt egy biztos helye a munkéaban. Joval erdsebb a
sportoloi akarat és gy6zni vagyas, aminek az oka a kordbbi tapasztalatok és az, hogy mar
megérezték a gydzelem izét és ez olyan érzelmeket generalt, amit Gjra és ujra at akarnak élni.

(Uj, et al., 2021)

Ezeket az allitasokat igazolja Vysochina és VVorobiova (2017) sportolokat vizsgalo tanulmanya,
ahol szintén megemlitésre keriil a sportol6 azon feladata, miszerint a legmegfelelébb igényeket
kell kialakitani és olyan célokat, amik megvaldsithatoak. Magat a versenycélt kell értékelni
aszerint, hogy a sportold elméje milyen versenyfelkésziiltségi szinten van. Ehhez tartozik
fizikai, technikai, funkcionalis és pszicholdgiai szempont is. Tehat hidba szeretnénk megnyerni
egy vilagbajnoksagot, ha fizikailag és mentalisan nem tudjuk teljesiteni az ott elvart
kovetelményeket és még inkdbb csak egy orszdgos szinten tudjuk megvédeni a cimet. A
célmeghatarozasi folyamatnak tartalmaznia kell a versenyen vald részvétel céljanak
meghatarozasat, illetve egy olyan pozitiv hozzdallast, ami az egyén Onbizalmat erdsiti.
Mentdovként szolgalhat, ha a sportold a legrealisabb és leghatékonyabb modon képes elharitani
az akadalyokat, amik a célelérés utjan bekovetkezhetnek. Ezt hivjak versenycél kitlizésnek.

Ezen folyamat mar a fizikai aktivitast is érinti, hiszen ez egy idegi aktivitassal kezdddik, majd
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pedig beindulnak a motoros reflexek is. Tehat, ahogyan az agyunk felfogja az informaciot, agy

iizenetet kiild a testiinknek is. Ezt hivjak ,,ideomotoros tréning” rendszernek.

A cél megvalositasanak az ideje kizarolag a sportolon mulik, azon beliil is a testi és lelki
képességein. Erdekes azonban, hogy ennek a folyamatnak (a sportoloknal) nem része a masok
céljaival val6d 0sszehasonlitas, vagy masok célelérési technikdival val6 dsszehasonlitds. A cél
az egyéni stratégia kialakitas, hogy aztan késébb egyéni sikert kovacsoljanak. Sokkal inkabb
meghatarozobb az edz6 és a sportold kapcsolata (Vysochina & Vorobiova, 2017).

Szatmari (2018) konyvében olvashatunk arr6l, hogy miként képesek lezarni a sportolok a
sportkarrierjiiket és hogyan 1épnek tovabb ezek utan a civil életbe. E16bb-utdbb a sportoloknak
meg kell birkdzniuk a tudattal, hogy egy atmeneten keresztiil, ezen karrierjikk végéhez érnek.
Nehézségekbe litkozhetnek, hiszen egy teljesen mas életforméba kell beleszokniuk. Azonban
erre az id6szakra fel lehet késziilni, amivel lecsGkkenthetbek lesznek a hiba faktorok.
Eldsegitheti az atmeneti szakaszt egy sportolo, ha eldre felkésziil, utanajar és tesz érte, hogy a
civil palyafutasaban is jol szerepeljen. A legidedlisabb befejezés egy sportold szaméra, ha
onként vet véget a sportkarrierjének, mikor mar minden eredményt elért, amit szeretett volna.
Ekkor kdnnyebben tud beilleszkedni a sport utani életébe valaki, azonban sokszor eldfordul,
hogy nem Onszantukbol hagyjak el a palyat a jatékosok. Egy komolyabb sériilés véget vethet
egy komoly sportkarriernek, ami lelkileg is tonkre teheti a fiatalabb sportolokat. Ebben az
esetben is fontos, hogy mar a sériilés bekovetkezte eldtt legyen szamara egy ,,B” opcio, hogy

milyen palyan, agazatban szeretne elhelyezkedni az illetd, a tovabbi karrierjét illetéen.

Mas szakirodalmi forrds is megemliti, hogy a sportolok személyes erdforrasai
kulcsfontossaguak ahhoz, hogy a dudliskarrierre valo felkésziilésnél megjelend stressz
faktorokat lekiizdhess€k a sportolok, illetve kidolgozzanak egy erre specializalodott stratégiat.
A kiils6 befolyasolok abban tudnak leginkabb segiteni egy-egy sportolonak, hogy eldsegitik az
egyének dualkarrier kompetencidinak fejlesztésében. A tanulmany szerint a legfontosabb ilyen
kompetenciak a karriertervezés, alkalmazkodads, a mentalis szivossag €s a szocidlis
intelligencia. Az oktatasba vagy a munkaba valo befektetett energia késobb megtériil a
sportolok szamara, hiszen 6k a masodik karrier felé valo atmenet els6dleges tervezdi. A karrier
proaktiv irdnyitdsa elengedhetetlen, hiszen felkésziilést biztosit a sport karrier utani életiik
stabilizalasara ¢és biztonsagos kialakitasara. Segitséget nyujt ez a folyamat a munkaerdpiacra
valo atlépéshez is, a sport utan. A dudlis karrier pozitiv befolyassal lehet a késébbi nyugdijas
évekre, illetve arra, hogy visszagondolva egy sportold azt érezze, hogy elégedett az életével.
Példanak emliti a szakirodalom a sportnyugdijazéas utani vallalkozasi hajlamot. A sport altal

28



elsajatitott tulajdonsagokat, illetve a kapcsolati halot felhasznaljak ahhoz, hogy 1étrehozzak a
sajat markajukat ¢és elinditsak vallalkozasi tevékenységiiket. A masik lehetdség az amikor a
sportold a sport melletti tanulmanyait hasznalja fel a méasodik karrierjének beinditdsahoz és

ezen terlileten helyezkedik el. (Ramos, et al., 2021)

Azonban, ha a sériilés utdn sem tudott ilyen ambicidkat kialakitani valaki, mellette pedig
depresszioba esik a sériilés miatt, akkor ez a helyzet gyakran vezethet valamilyen karos
addikciohoz, ami tonkre teheti az életiiket. Ekkor javasolt a pszichologus bevonasa, aki segithet
a jatékos pszichés egészségének megorzésében. Minden tamogatd személyre sziikség lehet
ilyenkor, mint példaul a csalad, baratok €s volt edzok is. A szerzd tapasztalatai szerint, azonban
a sportoloknal inkabb az jellemzo, hogy a versenyzésen kiviili teriileteken is megtalaljak az
egyensulyt és jol tudnak érvényesiilni (maganélet, tanulds, munka). Amennyiben ezeken a
terlileteken is kiegyensulyozottan teljesitenek, ugy kevésbé meriilhet fel benniik a jov6 miatti
bizonytalansag és szorongas. Végiil pedig a legfontosabb tényezd tulajdonképpen a sportold
maga, hiszen minden fejben ddl el, emiatt pedig a sportold akaratatol fiigg, hogy mennyire lesz

képes megallni a helyét a késébbiekben. (Szatmari, 2018)

Osszességében elmondhatd, hogy két fajta ember (jelen helyzetben sportold) létezik, a
sikerorientalt, aki mindenaron elérni kivanja a céljait ugy, hogy tesz is érte. Illetve vannak a
kudarckeriilék, akik nem mernek kockdztatni, nem tudnak Ggy hozzadllni egy-egy
megmérettetéshez, hogy mindent beleadnak, mert félnek, hogy elbuknak és annak komoly
kovetkezményei lesznek. Megtudhattuk, azt is, hogy milyen szinten mutat eltérést a fiatal
sportolok életében a tanulas és a sport 0sszeegyeztetése, hiszen tulajdonképpen nem okoz nagy
differenciat azoknak a szama, akik csak a sportnak élnek, és azoknak, akik mindkét
tevékenységet fontosnak tartjak. Tovabba valaszt kaphattunk arra is, hogy melyek azok a bels6-
kiils6 motivacios tényezOk, amik leginkabb megjelennek a sportoloi életben, ezzel pedig okkal
feltételezhetjiik, hogy eltérd motivacids igényekkel rendelkeznek 6k, a sportot nem 1iz6
egyénekkel szemben. Végiil pedig relevans informacidkat kaphattunk arr6l, hogy miként lehet

egy sportolonak a sportolas utani karrierjére felkésziilni.

2.5. A sportoloi karrier fenntarthatosaga

A karrier, valamint annak kialakitasa mellett szintén fontos a sportoloi palyafutas hossza tavon
torténd fenntarthatosaga is. A dolgozat jelen alfejezete ezt a kérdéskort taglalja. Ebben a

részben megjelenik az elvarasok és kovetelmények sokasaga, amivel szembe kell néznilik a
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sportoloknak a karrierjiik soran, illetve olvashatunk arrél is, hogy mennyire megterhel6 a fizikai
¢s a pszichés kovetelmények és terhelések hatasa a sportolokra, hogyan képesek ezeket
hosszabb tavon kezelni. A kérdés, hogy igazolni tudjuk-e az allitast miszerint sokkal magasabb

szinten €rik a sportolokat a kovetelések és kdvetelmények, amiket teljesiteniiik kell.

Richardson és McKenna (2020) tanulmanyaban a sportol6i karrierrél kaphatunk mélyebb
betekintést, a sport izése kozben, illetve a palyafutas utan. Egykori profi sportolokat vizsgalva
analizaljak, hogy hogyan valtozott a karrierjiik fenntarthatosaga az életpalyajuk soran. Allitasuk
szerint a rovid tava sport karrier nem zarja ki a hossza tavu karrier megérzését. A sportolok
hosszt tavu karrierlehetdsége aggodalommal t6lti el a sportmenedzsmentben munkalkodo
szakembereket, noha ez az iparadg tovabbra is nagy presztizzsel bir. A vizsgalat szakirodalmi
alatdmasztasa kozé tartozik, hogy manapsag egyre tobb és tobb munkahely és karrier valik
fenntarthatatlannd a magas elvardsok (munkaltat6 feldl, a dolgozo egyén feldl), a kiégés €s a
stressz miatt. A sportoloknal ezen tényezok megsokszorozddnak, hiszen az ¢ életilkben a
fizikai, pszichologiai és érzelmi kovetelmények sokkal intenzivebben jelennek meg. Ezek
vezethetnek a sériilésekhez, kiégés fazisdhoz és a magas stresszszinthez is, amik akar a
sportolok karrierjének végét jelenthetik. Bekovetkezhet a ,karriersokk™, egy varatlan sériilés
utan, vagy ha egy jatékos a fejlddési szintjén megtorpan, vagyis nem tud egy szakmailag jobb
sportszervezethez igazolni. Ezekre példaként szolgal a szerzok altali vizsgalat, amit profi
rogbijatékosokon végeztek. Kimutathatd volt a jelenség, hogy a profi karrier kilenc kortili évet
olel csak fel egy jatékos életében, illetve a tesztek, amiket ezeken a jatékosokon végeztek,
intenziv €s kronikus stresszhatast allapitottak meg. Ezek a tiinetek a sériilést szerzd jatékosoknal
voltak a legintenzivebbek legfoképp, akiknél egy komolyabb sériilés véget vetett a sport
karrierjiiknek. A tanulméany a munka-igény-eréforras modelljét emliti, amiben szerepel, hogy
specifikusan a professzionalis sportban magasabb kovetelmények hatnak a kirivo
teljesitményre, pszichologiai Osszpontositdsra, valamint az egylittmiikddésre, a jobb
teljesitmények és eredmények elérése érdekében. A kérdés az, hogy hatranyosan befolyasoljak-
e ezen kovetelmények a sportolok hosszu tava karrierjét. Azonban vannak olyan munkahelyi
er6forrasok, amik motivaldoan hatnak. A hivatasos sportoloknal ezek a forrasok lehetnek az
edzésen elhangzott tandcsok, az orvosi hattér és egyéb szolgaltatdsok, akar egy sériilés

bekovetkezésekor. Ezek altal a kovetelmények megélése egyszeriibbnek hathat.

A vizsgalataik alapjan bizonyitani tudtak, hogy a hivatdsos sportolok korében a karrierjiik
soran, a magasabb fizikai és pszichologiai feltételek befolyasoljak a palyafutasuk

fenntarthatosagat. Erre példdnak azon sportolokat jelenitették meg, akik felhagytak a profi
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sporttal, azért, hogy olyan karriert folytathassanak, ahol nem a teljesitmény értéke volt az
elsédleges szempont. Azt az allitast is alatdmasztottak, hogy a szamukra biztositott eréforrasok
tompitjak a veliik szemben kialakitott kovetelmények okozta hatdsokat. A magasan képzett
szakemberek altal biztositott szolgaltatdsok, a magas szinti mentalis ¢és alloképességi
gyakorlatok mind hozzajarultak a teljesitményhez. Ilyen eréforras még a fegyelem ¢és a
csapatOsszetartds is. Ezek a tényezOk kimutathatéan hozzajarultak a sport karrieren kiviili
¢lethez is. A tanulmany igazolja, hogy mindezek pozitivan hatnak a Karrier
fenntarthat6sagahoz, azonban csak rovid tavon kivitelezhetéek. Megemlitik, hogy a sportolés
soran szerzett kompetenciak motivacioként szolgalnak a sportolok karrierje soran. Példaul az
emlitett fegyelem, Osszetartas, illetve a nyilvanossag elismerése €s elvarasai, a csapatszellem
mind tdmogatjak a hosszabb tavu karrierlehet6ségeket, ez altal pozitivan fognak hatni az
egészségre, termelékenységre és a boldogsagra is a sportkarrieren kiviil. Ezek az eréforrasok
atexportalhatoak egyik karrierbdl egy masik karrierszakaszba. Ezen feliil a karrier igények is
motivacios hatassal birnak, mint példaul a sportintézmények altal biztositott hattértdmogatas,
amit a sportoloknak nem csak az aktiv tevékenységeik alatt kell biztositaniuk, hanem akar egy

fennallo sériilés okozta valtas soran is (Richardson & McKenna, 2020).

Ahogyan arrdl mar korabban is szo esett, a tehetségek kivalasztasa legnagyobb szamban a
felsOoktatast végzo fiatalok korébdl torténik meg. A sportban vald részvételt erdsen 6sztonzik
a sportolokat tamogat6 személyek, azonban a fiatalok szamos nehézségbe titk6zhetnek, hiszen
kombinalniuk kell a sportban és az oktatasban vald magas szintli részvételiiket. A szakirodalom
az ¢észak- amerikai tanulo-sportolokat emliti, akik kiiszkddnek a tanulméanyaikhoz sziikséges
magas szintlli megfelelés miatt, mivel leginkabb a sportoloi sikerekre 0sztonzik Oket. Ezzel
szemben Européban a sportot dltalaban klubszinten szervezik, ami az oktatasi rendszerrel nem,
vagy csak korlatozottan kapcsolddik. Ezért lathatd az, hogy az eurdpai versenysportolok
gyakran felaldozzak sportkarrierjiket a tanulmanyaik elvégzése érdekében, hogy
felkésziiljenek a jovobeli munkalehetoségekre, vagy nehogy elhalasszak a diplomaszerzést.
Ezen felil azt is megallapitottdk, hogy pl. a ndéknek kevesebb lehetdségiik akad a
professzionalis sportoloi karrier befutdsara, mint a férfiaknak. A nék magasabb tanulmanyi
motivacidval €s alacsonyabb palyafutasi motivacidéval rendelkeznek, mint a férfiak. A dualis
karrier eldsegitésére azonban mar EU stratégidk (allamkozponti szabalyozasok, allami
szponzoracid) alakultak ki, amik eldsegitik a sportolok sport és tanulmanyok kozotti
Osszehangolasat. Mig egyes élsportolok (pl. észt, német, finn) hasznot htizhatnak a korméanyaik

altal biztositott allami tAmogatasokbol, addig a Laisser Faire orszagaiban sportolok (pl. osztrak,
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cseh, szlovédk) a korményzat minimalis beavatkozasat érzékelik, formalis struktira nélkiil (pl.
személyes megegyezés a tandrokkal a tanfolyamokon valé rugalmasabb részvételrdl és
értékelési litemtervrol). Ezen feliil a fiatal sportolok fejlesztése okan, a kozelmultban elfogadtak
a sportolok kettds karrierjére vonatkozo eurdpai iranymutatasokat, amelyben 6sztonzik azokat
a kutatasokat, amelyek a kett6s karrier eurdpai dimenziojat kovetik nyomon és értékelik. (Lupo,

etal., 2014)

Tulajdonképpen lathatd, hogy akad bizonyiték bOven arra a kovetkeztetésre miszerint a
sportolodi Karrierben felhalmozott er6forrasok és tapasztalatok a sportolok tovabbi életiikben
megjelend masodik karrierre is kihatdssal vannak. Egy sportold a palyafutdsa soran szamtalan
olyan pozitiv vagy negativ szituacioval taldlkozik, melyekbdl a késobbi, civil élete soran
profitalni tud. Gondoljunk csak példaul az olyan tulajdonsdgokra, mint a kitartas, elszantsag,
magabiztossag, stresszkezelés és aldzat. Ezekkel a gondolatokkal akéar 0ssze is foglalhatjuk
mindazt, amit ezen alfejezet leir, illetve eredményre juthattunk abban az allitdsban, hogy a
sportoloknak magasabb kovetelményekkel kell megbirkozniuk az allandod versenyhelyzetek

miatt.

A szakirodalmi attekintés végére pedig hangsulyt kaphatnak az altalam megfogalmazott
kutatasi kérdések, miszerint a sportolok magas szinten rendelkeznek a sikerhez sziikséges
tulajdonsagokkal, illetve tudatosan foglalkoznak és késziilnek a karrierjiikre. A szakirodalmi
attekintés altal alatdmaszthatova valtak ezek a probléma feltevések, amiket tovabb fogok

vizsgalni az empirikus kutatdsom soran.
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3. SIKER ES KARRIER VIZSGALATA CSAPATSPORTOLOKNAL

A szakirodalmi attekintés megalapozta az empirikus kutatisomat, hiszen egyrészt segitséget
nyujtott a t¢émahoz sziikséges szakmai hozzaértésben, illetve segitett abban is, hogy minél jobb
¢és részletekben gazdag kérdéseket tudjak feltenni. A dolgozatom elkészitése soran fontosnak
tartottam, hogy minél inkabb a témahoz kozelebbi forrasokat talaljak, amik alatdmasztjak az

empirikus vizsgalat eredményeit.

Az empirikus kutatasom egy kérdéivre épiil, ami szamos olyan kérdést tartalmaz, ami a kutatési
kérdéseket, a korabban boncolgatott okfejtéseket igazolhatjdk. Ezen gyakorlati rész a
csapatsportoloi mintat dolgozza fel. A kutatasom céljara mar a témavalasztas kifejtésénél
utaltam, de kiegészitve azt, elmondhato, hogy kevés relevans informacié vagy hasonld kutatas
talalhato ebben a témaban. Kevés olyan kérdéiv lelhetd fel, amiben konkrétan/kizarolag a
versenyszertien sportolok karrierista gondolkodasanak, illetve a sikerorienticidjuknak

megfeleld empirikus vizsgalat torténik.

Ugyanakkor nem csak ez a tény volt a motivaciom a kutatas témajanak és modszerének
kivalasztasakor, hanem az egyéni vonatkozéasok is. Ugyanis lassan fiatal palyakezddként
elgondolkodtatd, hogy vajon mennyivel lesz konnyebb szamomra a karriervalasztas,
karrierfejlesztés €s egy sikeres ¢élet megélése azaltal, hogy sportoltam. Vajon segitségemre
lesznek olyan tulajdonsagok, amit vagy a sport alakitott ki bennem, vagy pedig a sport altal
fejlédott ki egy nagyon magas szintre? Ezen és még ilyen hasonlo gondolatok ébresztettek ra,
hogy felkutassam, milyen sikerkritériumok gyakorolnak hatast a sportolok életében, amiket a

karrierjiik kiépitése soran kamatoztatni tudnak.
3.1. Kosarlabdazok kérdéives felmérése

A kutatasom alapjat ebben az alfejezetben (modszertani rész) a versenyszeriien, csapatban
sportolo fiatalok sziikebb kore jellemezte. A segitségemre a pécsi Nemzeti Kosarlabda
Akadémia volt, ahol U15 (13 éves kortol) és U23 (feln6tt korosztalyig) kdzotti kosarlabdazok
toltotték ki az altalam elkészitett kérddiveket. A kérdéivezés papiralapt, nyomtatott formaban
kertilt kiosztasra, ugyanis tapasztalatok alapjan nagyobb szédzalékban toltik ki az emberek
fegyelmezetten a kérddiveket igy, mint online. A korukbdl addéddan jobban lekdthetdek a
kérd6iv edzés utani kiosztasaval és kitoltetésével, illetve igy én is gyorsabban megkaphattam a
kész eredményeket. Ugy gondolom, hogy az Akadémia megfeleld alapot szolgalt a

kutatdsomhoz, hiszen évek 6ta profi munka folyik a klub keretein beliil, ahol a jatékosok
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nevelkedtek. A kérddivet a kiosztas elott teszteltem is néhany ember segitségével, annak
érdekében, hogy minél tokéletesebb legyen a végeredmény. Ezek utan keriilt ki a kezeimbdl az
Osszesen 36 kérdést tartalmazo végleges kérddiv. Azonban a kiértékelés soran felmeriilt néhany
olyan kérdés, amit végsd soron nem elemeztem, mert nem adott relevans informaciot a valaszok
kiértékelése, illetve nem volt teljes mértékben, mélyen a téma lényegéhez kothetd. Ezek a

kérdések inkabb a valaszadok nyitottsaganak erdsitését voltak hivatottak tdmogatni.

A kérddiv eld részében az alapinforméciokra kérdeztem rd: hany éves koruk ota sportolnak
versenyszeriien, milyen korosztalyokban jatszanak, illetve tanulnak vagy dolgoznak-e a
sportolas mellett. Ezt kdvetden tettem fel a fobb kérdéseket. A kérdések tematikéja teljes
mértékben a szakirodalmi attekintés sorrendjét kdvetik, hogy parhuzamot lehessen vonni ebben
is.

Kezdetben a siker témdjaban tettem fel a kérdéseket, amik jo alapot szolgaltak mind a
szakirodalom gyakorlati alatamasztasara, mind pedig a hipotéziseim bizonyitasara is. Ebben a
részben az elsd 15 kérdés a ,,A sportolok magas szinten rendelkeznek a sikerhez sziikséges
tulajdonsagokkal.” allitast hivatottak alatamasztani. Ebben a témaban megtalalhatoéak mélyebb
kérdések is, mint a gondolkoddsmod vizsgalata, de nagyobb részben lelhetéek fel a
sikerkritériumaira 0sszpontositod tulajdonsagok felsorakoztatasa. A kérddiv tovabbi részét 18
db karrierre vonatkoz6 kérdés alkotja. Ebben a részben a ,,A sportolok tudatosan foglalkoznak
¢és késziilnek a karrierjiikre.” allitdst probaltam aldtdmasztani. Itt megtaldlhatoak olyan
kérdések, amik a befolyasold tényezdkkel foglalkoznak, illetve példaul olyanok is, amiknek a
megvalaszolasdval egy erds képet kaphatunk a sportolok korosztalyos és nemekben eltérd
valaszardl, miszerint 6k tudatosan épitik és foglalkoznak a karrierjiikkel, vagy sem. A kérdéiv
végén taldlhatdé 3 demografiai kérdés is, melyek a valaszadok nemére, korara és iskolai

végzettségére kérdeznek ra.

Ebben a kérddives felmérésben 100 kosarlabdazo vett részt: 46 ndi (lany) és 54 férfi (fin)
sportold. A kérdések és valaszok statisztikai elemzése az Excel segitségével tortént, ahol
tablazatos megjelenitésben sorakoztattam fel a valaszokat az egyes kérdésekre. Minden kérdést
kielemezve, hasznaltam atlagolast, gyakorisagot és moduszt is. A jatékosok/véalaszadok
kamaszkortol egészen felnétt korig terjednek, ami jol prezentalja a korosztalyos eltéréseket a
valaszok kiértékelése soran. Ezt hivatott szemléltetni az 4. abra is, amin egy oszlopdiagram
lathato, mely a mintéba keriilt személyek korcsoport szerinti megoszlasat mutatja. Jol lathato
az abran, hogy a legtobben 14 és 18 éves kor kozotti jatékosok valaszoltak, illetve tovabbi
nagyobb szdmu ember toltotte ki 19 és 22 éves kor kozott, illetve 3 darab 27 éves jatékos is
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megmutatkozik a mintaban. A terjedelem 13 (minimum érték) és 33 (maximum érték) éves kor
kozott mozog. A méduszt az dbra is szemlélteti, ami nem mas, mint a 14 éves kitoltok, hiszen
18 0 tartozik ide. Ha atlagot szdmolunk, megkaphatjuk, hogy majdnem 18 a kit6lték atlagos
¢letkora.

&4

4. abra: Korosztalyos eloszlas a kérdéivet kitoltok kozott
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Sajat szerkesztés

Demografiai szempontbol fontos szamitasok alapjan a kovetkezo grafikonon (5. abra) lathatjuk

a kitoltok eloszlasat legmagasabb iskolai végzettség szerint.

5. abra: A kérdéivet kitoltok eloszlasa legmagasabb iskolai végzettség szerint
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A kordiagram alapjan a lathat6, hogy a legtdbben (63 f6) nyolc altalanost végeztek, mig
szakkozépiskolai és foiskolai végzettséggel csupan 1-1 sportold rendelkezik. Mindez persze

nem meglepd, tekintettel a megkérdezettek korara.

A sportoldi “multra” vonatkoz6 kérdésekre adott valaszok alapjan elmondhatd, hogy a néi
sportolok atlagosan 7 éve, mig a férfiak 9 éves sportolnak versenyszerien. A 6. abra azt
szemlélteti, hogy a sportolason til mely tevékenységekkel foglalkoznak a jatékosok.
Természetesen nem meglepd, hogy a valaszadok 91%-a tanul a sport mellett, tekintve a
megkérdezettek korat, illetve a tankotelességre vonatkozd torvényt. 5 ember vélaszolta azt,

hogy csak sportol, illetve 4 ember, hogy dolgozik a sportkarrierje mellett.

6. abra: Sport melletti tevékenységek eloszlasa

Sportolas melletti egyéb tevékenység
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Sajat szerkesztés

A tovabbiakban a kutatasom szempontjabol legrelevansabb valaszok kiértékelése kovetkezik.

3.2. Csapatsportolok felmérésének féobb eredményei

A bevezetést kdvetden a kérdoiv a fobb téma kérdéseivel foglalkozik. Ezek kielemzése soran
arra jutottam, hogy mivel a kérddiv kérdéseinek sorrendje is a szakirodalmi rész sorrend;jét
tikkrozi, ezért az empirikus kutatasi eredmények kielemzése is ezen témak sorrendjét fogja
kovetni a logikusabb és érthetobb kimenetel érdekében. Tehat a kovetkezOkben kiilon

elvalasztasra keriilnek a sikerrel, illetve karrierrel kapcsolatos kérdések is. A jatékosok valaszai
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megfeleld informacidval szolgal a sport és a siker/karrier tulajdonsagainak, 6sszefliggéseinek

felkutatasdban, amivel kozelebb juthattam a kutatési kérdések gyakorlati igazoldsédhoz.
3.2.1. Siker kapcsan adott valaszok

A szakirodalom felnyitotta a szemem azzal kapcsolatban, hogy milyen tényezok alkotjak a
sikert, mik befolyasoljak azt mind a civil életben, mind pedig a sportol6i kérben. Azonban az
utobbi korben nem igazan alltak rendelkezésre gyakorlati példak, eredmények, amelyek arra

hivtak fel a figyelmet, hogy ez egy kutatdsra érdemes témakor.

Tordesik (2018) és Szabd-Balint és Karoliny (2019) tanulmanyai alapjan megemlitésre kertiltek
a leginkabb jellemzd sikertényezok, ami mentén haladva dolgoztam ki az erre vonatkozo
kérdoéiv kérdést. A tanulmanyokban leirtak alapjan én is felmértem, hogy vajon a sportolok
korében melyik tényezdk jelentenek leginkabb sikert szamukra. 9 darab példat jelenitettem
meg, amelyeket 1-t61 9-ig rangsorolniuk kellett (1=amelyik leginkabb a sikert jelenti). A
2.tdbldzat megmutatja ezeket a tényezlOket, illetve azok Osszesitett értékeit. Mivel a
legfontosabb kapta a legkisebb szamot (tehat az egyest), ezért annak a tényezdnek az 6sszege a
legkisebbet kell, hogy mutassa. Ennek okan az ,,Osszesen” oszlopban lathat (fentrél lefelé
haladva értend6 a sorrend ebben az oszlopban), hogy a sportolok korében leginkabb sikernek
elkonyvelt tényez6 az, hogy ,.legjobbnak lenni”. Ez fakadhat a versenyszellemiikbdl is, hiszen
a folyamatos versenyzés soran kialakul egy olyan gondolkodas, ami felerdsiti a jatékosokban
azt az érzést, hogy ha 6k a legjobbak, akkor Ok a legsikeresebbek is. Ezzel szemben az abra jol
mutatja a hatalmas kiilonbséget, miszerint a sportolok utols6 helyen tartjak azt a tényt, hogy ha
hatalmuk van, akkor sikeresek lehetnek. A szélséségek megtargyalasa utan lathatjuk, hogy a
fontossagi sorrendjiikben mind olyan tényezok mutatkoznak meg eldl, amik a sportoloi élet
soran rendszeresen felmeriilnek. Példaul a 2. legkevesebb értékll tényezd (tehat a masodik
legfontosabb, ami sikert jelent szamukra), az ,,akadalyok legy6zése”. Ez is a sport mentalitasbol
fakad és szépen lassan megtanuljdk azok az emberek, akik profi szinten iznek valamilyen
sportot. Hiszen, ha nem sikeriil egy verseny, akkor a cél, hogy legydzve azt az akadalyt, ami
meggatol, megszerezhessiik a legjobb helyezést. A sorrendben a kdvetkezd tényezd a ,,jol fizetd
és élvezhetd allas”, ami tulajdonképpen azért valt ilyen magas sikerfaktornak, mivel ezek a
jatékosok 18 éves koruktol fogva jellemzéen sajat keresetiikként tekintenek a
sporttevékenységiikre. A ,,magasabb pozicid”, ,fizikai adottsagok”, ,targyiasult dolgok”,
»pénz” €s ,hirnév” nagyon hasonlo értéket mutat és lathatoan nem ezek a tényezok jelentik a

sikert a sportolok korében.
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2. tablazat: A sportolok altali sikerértelmezések, nem és kor alapjan

., .. Nemekre bontas Korosztalyos lebontas
Ertékek Osszesen
Férfi N6 13-17 éves korig| |18-23 éves korig| [24-33 éves korig
1. [Legjobbnak lenni 305 162 |2.| 143 | 1. 196 2. 85 1. 24 1.
5 Akadalyok legy6zése 323 161 [1.] 162 | 2. 168 1. 128 2. 27 2.
Jolkereso és
, Y 433 257 3.1 176 | 3. 247 3. 157 3. 29 3.
3. [élvezhetd allas
4. [Magasabb pozicid 511 284 | 4.| 227 |4 294 5. 180 5. 37 5.
Fizikai
, o 512 284 [5.| 228 |5S. 257 4. 203 7. 52 7.
5. [adottsagok(kilsd)
Targyiasult dolgok
, 532 289 [6.| 243 |6. 325 6. 168 4. 39 6.
6. [megszerzése
7. |Pénz 576 322 8.1 254 | 7. 344 8. 195 6. 37 4.
8. |Hirnév 614 321 [7.] 293 |8. 342 7. 219 8. 53 8.
9. |Hatalom 691 348 [9.] 343 |o. 386 9. 243 9. 62 9.
Sajat szerkesztés

Erdekesebb vizsgalati eredményként szolgalt a korabbi tényezok férfiak és nék szerinti
csoportositasa, amit szintén a 2.tablazatban lathatunk. Mig 6sszességében a sportolok korében
a ,,legjobbnak lenni” tényezo volt a legfontosabb, ha a férfiakat nézziik, akkor ez a tényez6 egy
ponttal lemarad az akadalyok legydzésének kritériumatdl. Ezzel szemben a néknél messze a
leginkabb sikernek vélt érték, ha a ,,legjobb vagy”. Nagyobb eltérést mutat még a ,,jol fizet és

Ly bl

¢lvezhetd allas” meglétének sikere, hiszen a ndk szamara sokkal inkabb fontosabb, mint a
férfiaknak. Erdekes modon a néknek sokkal fontosabb, hogy ,,j0l nézzenek ki kiilsére”, tovabba
a tobb ,,pénz” kérdése is inkabb a ndknek jelent sikert. A tobbi faktor nagyon hasonldan jelenik
meg, illetve kiilon vizsgalva a sorrendiséget par eltéréstdl eltekintve szinte ugyanaz a két
nemnél, csak a tényez6k mértéke eltér6. A kovetkezokben, a 2.tablazat végén szemléltetem
ennek a kérdéskornek a korosztalyos lebontasat, amibdl megtudhatjuk a kiilonbozdségeket. A
sorrendiségben, a legnagyobb eltérést a pénz kérdése mutatja. Ertheté modon a 13-17 éves
korosztaly szdmara nem jelenti a pénz a siker titkat. Ahogyan haladunk a korral, beigazolodik,
hogy a 18-23 éves korosztalynal mar sokkal inkabb el6rébb keriil a siker sorrendjében ez a
tényezd. A 24-33 éves korosztalynal pedig mar a 4. helyet foglalja el a pénz, mint siker. Ez egy

korosztalyos jellemzd.

A kérddiv 5. kérdéséhez érve, valaszt kapunk a sportolok szakirodalmi részben emlitett
sikertényezOinek gyakorlati megjelenésérdl. Gyombér és Kovacs (2012) tanulmanyabol
megtudhattuk az 1.2. alfejezetben, hogy a sportolok a siker terén eltérd jegyekkel rendelkeznek
és bizonyitottan er6sebben jelennek meg néluk a sikerhez vezetd tulajdonsadgok. Ezek leginkabb

pszichologia tulajdonsagok, amik koziil én a 3.tdblazatban lathatdakat vizsgaltam. A kérdoivet
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kitoltok ezeket a tulajdonsagokat 1-t61 5-ig jelolték, aszerint, hogy mennyire jellemzdek rajuk,
milyen mértékben rendelkeznek ezekkel. A 1 jelentette azt, hogy egyaltalan nem jellemzd, az

5 pedig azt, hogy teljes mértékben.

Ahogyan a kordbbi kérdéskort, ezt is az Osszesitéssel kezdeném, miszerint az abra jol mutatja,
hogy amelyik tulajdonsag a legmagasabb értékkel rendelkezik, az lesz, ami leginkabb jellemzd
a sportolokra. Az Osszesitett oszlopban lathatjuk a teljes sportoldi minta eredményeit, ahol
fentrdl lefelé haladva értend6 a sorrendiség. Az ,,elkotelezettség” magasan vezeti a sort, ez az
a tulajdonsag, ami kirivo a sportolok életében. Ezt szintén a sport mentalitdsnak kdszonhetik,
hiszen a folyamatos edzések és versenyek megkovetelik, hogy valaki elkotelezetten viseltessen
az adott sport irant. A ,,koncentracio” foglalja el a masodik helyet, tehat a sport a sportot izok
szdmara ezt a tulajdonsagot magas szinten kialakitotta karrierjiik soran. Ezutan kovetkezik a
,»hibak kezelése”, majd pedig az ,,0nbizalom” elsajatitasa, ami utolsé el6tti helyet foglalja el.
Erdekes, hogy att6] fiiggetleniil, hogy elkotelezettek és a koncentraciojuk is magas, mégsem
rendelkeznek annyi dnbizalommal, ami elegend6 lenne. Utols6 helyen jelenik meg a sorban a

,»szorongaskezelés”, ami fejlesztésre szorulhat.

3. tablazat: Tulajdonsagok, sikertényezok megjelenése a sportoloknal nem és kor alapjan

2 g s Nemekre bontas Korosztalyos lebontas
Ertékek Osszesen
Férfi NG 13-17 éves korig|  [18-23 éves korig| |24-33 éves korig
1. |Elkotelezettség 443 243 (1.| 200 |1. 252 1. 154 1 37 1.
2. |Koncentracio 414 222 (2. 192 | 2. 240 2. 138 3. 36 2.
3. |Hibak kezelése 383 199 (4.| 184 |3. 219 3. 134 4, 30 5.
4. |Onbizalom 379 212 (3.| 167 |5. 209 5. 139 2. 31 3.
5. |Szorongaskezelés 365 193 (5.| 172 | 4. 210 4, 124 5. 31 4,
Sajat szerkesztés

Ezek utan megvizsgalhatjuk a nemekre valo lebontast az abra alapjan. Mindkét nemnél az
,,elkotelezettség” az, amivel leginkabb rendelkeznek. Ezutan kovetkezik férfi és ndi vonalon is
a ,koncentracié”. Azonban a harmadik legjellemzdébb tulajdonsag nagyban eltér. A férfi
sportoloknal az ,,6nbizalom” kertilt erre a helyre, azonban a néknél a legutolsé helyen kapott
szerepet csak ez a tényezd. Tehat a férfi atlétdkra a sportolas terén sokkal inkabb jellemzdbb,
hogy magasabb fokon tudtak kiépiteni az onbizalmukat, mint a nék esetében. A lanyoknal a
harmadik helyen a ,hibak kezelése” all, amirél a férfiak csak a negyedik legjellemzébb

tulajdonsagként nyilatkoztak. Utolsé tényezOként elmondhatd, hogy a ndi sportoloknal
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negyedik legjellemz6bb tényezé a ,,szorongaskezelés”, amivel egyel jobbak ebben a
tulajdonsagban, mint a férfiak, akik ebben a leggyengébbek. A 3.tablazat legutolso elemzése a
korosztalyos eltérésekre Osszpontosit. Megallapithatd, hogy eltéroek a sorrendiségek.
Mindegyik korosztalyban a legdominansabb faktor az ,,elkotelezettség”. Tehat mindegyik
vizsgalt életkorba tartozo sportolora a leginkdbb jellemzd, hogy elkotelezettek az életiik soran.
A nagyobb eltéréseket kiemelve, az ,,0nbizalom” terén tlinnek fel eltérd valaszok. A 13-17 éves
korosztadlyban rendelkeznek a legkevésbé Onbizalommal, ezzel szemben a 24-33 éves
korosztalyban kettével magasabb pozicidban van ez a tulajdonsag, illetve a 18-23 éves koru
sportolok a masodik legjellemz3bb tulajdonsagnak biraltak ezt el. Erthetd ez a felallas, hiszen
a legfiatalabb korosztaly kozel van a sportoldi karrierjének kezdetéhez, emiatt még nem volt
annyi sikerélményiik, szemben az iddsebbekkel. Nagyobb eltérés még a ,,hibak kezelése” terén
lathatd, hiszen a 13-17 éves sportolok sokkal jobban kezelik a vétett hibakat, mint a 18-23
évesek, s6t mi tobb a 24-33 éves sportoloknal is jobban, akiknél ez csak az 5., utols6 helyen

jelenik meg.

A 4 .tablazat szintén kiilonb6z6 tulajdonsagokat jelenit meg. Ezzel specifikusabban mértem meg
a sikertényezdOket, amik megjelennek a sportban, de a civil karriernél is fontosak lesznek. 1-t6l
5-ig kellett értékelniiik ezeket, aszerint, hogy mennyire rendelkeznek veliik, mennyire
jellemzoek rajuk. Jol lathatoan a |, tisztelettudasban™ a legerdsebbek a sportolok. Az évek soran
rengeteg, ranglétran feljebb allo, személlyel (edz0, oktatod, vezetdség) kellett egyiitt dolgozniuk,
amivel magasfoku tiszteletet tanulhattak meg. Ezt felhaszndlhatjak az ellenfelekkel szemben is,
amivel a sportkultarat teljes mértékben elismerik. Ezutan a |, kitartas” az, amivel leginkébb
rendelkeznek, majd pedig az ,,akarater6”. A sorban ezeket az ,,alkalmazkodas” képessége
koveti, a,,maximalizmus”, ,,megoldokészség”, , konnyii beilleszkedés” valahova, ,,pontossag”,
,,szabalyok betartasa” és az ,,6nkontroll”. Az utolso kettd tényezd az, ami elmarad a tobbihez
képest, tehat ezek a fejlesztendd teriiletek. Ezek lennének a ,,gyorsabb dontéshozatal” €s az
,,onértékelés” képessége. Azonban, ha megnézziik, igazabol mind a 12 tényez6vel magas fokon
rendelkeznek a jatékosok, hiszen 100 ember toltotte ki, tehat egy tényezd maximalis értéke 500
lehetne. Erdekes tovabbra az is, hogy a kérdéiv 11. kérdésére adott valaszok alapjan, a sportolok
83%-a szerint ezeket a tényezoket a sport altal tudtak elsajatitani. Ez egy igen magas szam, ami
azt bizonyitja, hogy a sikertényezdket nagyobb mértékben lehet elsajatitani a sportolas altal. A

sport hozzasegit ezek fejlesztéséhez.
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4. tablazat: Meglévé és fejlesztendo tulajdonsagok a sportoloknal

Ertékek Osszesen Ertékek Osszesen Ertékek Osszesen
1. |Tisztelettudas 457 5. |Maximalizmus 428 9. |Szabalyok betartasa| 400
2. [Kitartas 447 6. [Megolddkészség 420 10. [Onkontroll 390
3. |Akarateré 438 7. |Konnyd beilleszkedés| 409 11.|Gyors dontéshozatal| 387
4. [Alkalmazkodas| 431 8. |Pontossag 407 12.|Onértékelés 369
Sajat szerkesztés

A kérddiv tovabbi 4 kérdése a jatékosok gondolkoddsmoédjara €s pozitiv/negativ gondolataira
fokuszalt. Nagyban hozzéjarul a sikerhez az a fajta gondolkodas, mikor az ember eldonti
magaban, hogy mik a céljai és amikor cselekszik annak elérése érdekében, akkor pozitiv
tulajdonsagokat és tényezOket sorakoztat fel magaban. Minél tobb ilyen szitudcioba
keverednek, annal inkabb rogziil benniik és elsajatitjak ezeket a modszereket, amiket a civil
¢letiikben is konnyebben tudnak emiatt kezelni. Ezt igazoljak a kérd6iv eredményei alapjan
végrehajtott szamitasok, miszerint a sportoloi minta 95%-a azt nyilatkozta, hogy volt mar az
¢letlikben olyan versenyhelyzet, aminek a sikere kifejezetten a pozitiv gondolkodasuk miatt jott
létre. Csak 5% mondta azt, hogy nem volt ilyen. Ez is azt bizonyitja, hogy a sportoldi 1ét
velejaroja pozitiv gondolkodés. Ezen belill 62% tartja Gigy, hogy a pozitiv gondolatmenetek,
teljes mértékben pozitiv cselekedethez vezetnek, illetve a maradék 38% pedig azt mondta, hogy
ez valamennyire igaz. Tehat nem volt olyan, aki azt gondolna, hogy egyaltalan nem igaz a
pozitiv gondolatmenet 4ltali pozitiv cselekedet. A kérdés masik oldalat vizsgalva, alkérdésként
megvizsgaltam, hogy volt-e olyan szituacid/versenyhelyzet, amikor a negativ gondolataik
okoztdk a bukasukat. Meglepé modon a minta csak 57%-a valaszolt igennel. Tehat ezéltal
kovetkeztethetiink arra is, hogy a profi sportoloknal nemigen jellemzdek a negativ gondolatok
a siker kiiszobén. A szakirodalmi részben, Gyombér €s Kovacs (2012) altal leirt ,,Gondolatstop”
jelenség utan kutatva, gyakorlati példat keresve, érdekes modon a kitoltoknek csak 38%-a
hasznal valamilyen parancsszot, egy-egy negativ gondolat eliizésére, viszont ahogy kordbban
is irtam, ez nem jelenti azt, hogy ne kezelnék a negativ gondolatokat. Tehat nincs egyetlen egy

sz0, amit rogziilve hasznalnanak ilyen esetben.

Ahogyan arrdl mar sz6 esett, a siker fogalma nem mindig jelenti ugyanazt az emberek szamara,
emiatt pedig fontosnak véltem megkérdezni, hogy jelenleg mennyire érzik sikeresnek magukat
a kitoltok. A sportolok 50%-kal a félig-meddig valaszt adtak meg legtobben. Ezt a korosztalyos
jellemzé magyarazhatja, hiszen a mintaban sok a 18 év alatti, akik még nem olyan régota

verseny sportolnak, ezaltal elmarad a folyamatos és mindségi siker az életiikben. Ezzel
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ellentétben, viszont 92%-os 4tlagot mutattak, abban a kérdéskorben, hogy ha megérzik a siker
izét, akkor mennyire szeretnék ezt Ujra intenziven atélni. Tehat jelenleg nem sikeriil minden

ugy ahogy szeretnék, de tesznek érte, hogy ez valtozzon.

A sikerben befolyassal vannak a sportolok életére az edzOk és a szervezetiik is (7.abra).
Vizsgélataim alapjan szinte teljesen ugyanazt az értéket mutattdk a lany és fia sportolok,
ugyanis korabbi kategoria valaszanak atlag értéke 59% abban a kérdésben, hogy hany
szazalékat teszi ki az edzOoktdl kapott tamogatas a sikereik elérésében. A fiuk szerint atlagosan
60% ez a tényezl. Ezzel viszont nem egyezik a szervezeti kérdéskornél adott valaszok nemi
eltérése, ugyanis a férfi sportolok azt valaszoltdk, hogy atlagosan 74%-ban jarul hozza a
szervezet a sikereikhez, mig a ndk azt nyilatkoztak, hogy atlagosan 61%-ban segiti Oket a
szervezet a sikereik eléréséhez. Ez lehetséges, hogy a lanyok emocionalisabb vagy érzékenyebb
mivoltjuk végett alakul igy, hiszen a ndk sokkal mélyebben ¢és athatéan gondolkodnak egy-egy

szituaciorol (pl. az edz6i magatartasrdl, a szervezet személyes hozzaallasarol).
7. abra: Edzdi és szervezeti befolyas atlagos értéke, nemek szerinti eloszlasban

Edzéi és szervezeti befolyas atlagos értéke, nemek

szerinti eloszlisban

80% 68% 74%
70% 60% 59% 60% 61%
60%
50%
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0%

Osszesen Fitik Léanyok

W Edz6i befolyas atlagos értéke M Szervezeti befolyas atlagos értéke

Sajat szerkesztés

Befolyésolo tényezd lehet még az is a sikereink elérése terén, hogy mennyire vagyunk képesek
beilleszkedni egy kozdsségbe és egyiittmiikodve, Osszetartva, de ugyanakkor hierarchiat
kialakitva dolgozni a céljainkért. A sportolok valaszait kiértékelve, a beilleszkedési képességiik
31%-kal azt mutatja, hogy sikeriil a beilleszkedés, de nem teljesen. Ezzel szemben 65%-0s a
véalaszadas ardnya arra az opciora, hogy teljes mértékben képesek beilleszkedni. 2-2% az
egyaltalan nem ¢és a kis mértékli beilleszkedésnek. A sport tehat képes arra, hogy segitsen
abban, hogy megtalaljuk a helyiinket egy csoportban, k6zosségben. Fontos azonban az is, hogy

szerepet vallaljunk a vezetd egyéniségek korében, vagy inkabb a kovetd tipusok csoportjaban.
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A sportoloknal, ha dsszességében nézziik, akkor 59%-a a valaszadoknak inkabb vezetd tipus.
Ezt nemekre lebontva viszont ugy kapjuk meg, hogy a ndi sportolok 52%-a vezetd tipus, 48%
pedig nem. Ezzel szemben a férfiak 65% vallja magat vezetd tipusnak és csak 35% nem vezetd
tipusnak. Tehat a férfiak sokkal inkabb vezetd tipust sajatitanak el a sport altal, ami kés6bb is
a civil életben is megmutatkozik, hiszen egy csaladapéanak is a szerepe, hogy vezesse a csaladot
a tetteivel. Illetve a munka vildgéban is tobb férfi vezetdt lathatunk, mint ndt. Viszont masképp

nézve, mindkét nemnél a sportolas miatt, inkabb vezetébb tipust tudnak elsajatitani.

Az eredmények altal megkaphattuk minden fontos gyakorlati alatimasztasat annak, hogy a
sport valoban rendelkezik olyan elemekkel, amikkel a sportolok képesek kialakitani, vagy
megerdsiteni adott tulajdonsagokat, amelyek nagyban hozzajarulnak a sikerhez. Vannak nemek
szerinti eltérések is, illetve maguk a sportolok is azt valljak, hogy a sport kiillondsen képes
kialakitani a sikerkritériumokat. Elsajatithatnak minden olyan tényez6t, ami nagyban
hozzajarul a kovetkez6 civil karrierjiik kiteljesedéséhez. A befolyasold tényezok koziil pedig
lathat6, hogy nagy szerepe van egy olyan személynek/szervezetnek, ami tdmogatast tud
nyqjtani a fejlédésiikben, azonban ez nem akkora mértékii, hogy csak és kizardlag igy legyenek

képesek sikert elérni. Ebben 6nmaguknak is hatalmas szerepe van.
3.2.2. A Kkarrier kapcsan adott valaszok

Az empirikus kutatas els részében a sikerrel foglalkoztam, ezt valtja most fel a Kkarrier
kérdéskore. A szakirodalmi leirds megalapozta a kutatasom gyakorlati részét, tampontot adott
a gondolataim és problémafelvetésem kibontakozasdhoz. A szakirodalom altal megtudhatja az
olvas6 a karrier és annak tulajdonsidgainak és OsszetevOinek létjogosultsagat, illetve
mindezeknek a sporthoz/ sportolékhoz valé hozzafiizOdését. A kutatasi kérdésem, hogy a
sportolok tudatosan foglalkoznak és késziilnek a karrierjiikre, ebben a részben kideriil és

vélaszlehetdséget kinal.

A vélaszaddkat megkérdezve, azt az eredményt kaptam, hogy 94 embernek a 100-bdl fontos,
hogy karriert fusson be az élete soran. Ez egy elég nagy szdm, amibdl teljes mértékben arra
kovetkeztethetiink, hogy a sport altal karrierista mentalitas alakul ki. A karrierjiik tudatossagat
tiikrozi a kovetkezd adat is, miszerint atlagosan mar 14 éves koruk ota foglalkoznak tudatosan
a karrierjiikkel. Ez a szdm mind a két nemnél szintén atlagosan 14. Ez az a kor, mikor mar a
sportoloknak beindul a komolyabb karrierje, hiszen tobb edzés és verseny kovetkezik, illetve
mas klubokhoz valé komoly igazolas. Ezeket azok a sportolok tudjdk abszolvalni, akik

karrierista tulajdonsagokat mutatnak. Erre reflektdl az az adat is, hogy a véalaszadok 51%-anak

43



van elképzelése, hogy mit csindl a sportkarrierje utdn és mar tett is valamit annak elérése
érdekében. A sportoldk életttja sordn bekdvetkezd karrier kétszeri elinduldsa valos, azonban
lathatéan kevés az a sportolo, aki teljes mértékben tudja, hogy mit fog csinalni a sportkarrierje
utan (14%-a a mintdnak), illetve tobb az, akinek vannak Gtletei, de még nem tett azok elérése
érdekében semmit (23%). Osszességében az 51% és a 14%, akik tudjék és tesznek is késébbi

karrierért, egy magas szdmnak mondhato.

Erdekes szamokat mutattak a valaszok, arra a kérdésre, hogy vajon aki orvosként fut be karriert,
az a hivatds mindsége végett nagyobb ¢és sikeresebb karrierre tehet szert. Ezzel a kérdéssel
felmértem, mit is jelent szamukra a karrier. A sportolok 65%-a valaszolta azt, hogy ez az allitas
nem igaz, illetve 35%, hogy igaz. A tény altal, miszerint 6k sikeres és profi sportkarriernek
lehetnek a birtokosai, sokkal nagyobb szamban vartam a kérdésre a hamis valaszadast, de ezek
szerint a sportolok majdnem egyharmada gondolja gy, hogy egy ligyvéd, orvos, bird jobb és

nagyobb karriert futhat be élete soran.

Ezekre az informdciokra alapozva vizsgaltam meg, hogy vannak-e dsszefiiggések a tanulés és
a karrier esetében. Lenténé (2016) szakirodalmanak korabbi emlitése alapjan a vizsgalat alapja
a tanulas €s sport kdlcsonhatasa. 34 sportold tartja fontosnak, 53 pedig rendkiviil fontosnak a
tanulast. Erdekes modon a maradék 10 ember, aki félig-meddig, illetve 3 sportold, aki nem
tartja annyira fontosnak, ugyanugy jelenleg is tanulnak. Tovabba, aki dolgozik vagy azt
nyilatkozta, hogy jelenleg csak sportol, azok is nagyon fontosnak tartjak a sport melletti
tanulast. Ebben a kérdésben nemek szerinti eltérés nem igazan talalhato, viszont az eredmények
alapjan elmondhat6, hogy minél magasabb az iskolai végzettség, annal nagyobb szdzalékban
tartjak a jatékosok fontosnak a tanulast. Tehat mig a nyolcéltalanossal rendelkezd kitoltok 87%-
a szerint nagyon fontos a tanulds, addig az ennél magasabb végzettségliek szinte 100%-a
gondolja igy ezt a kérdéskort. Tehat min€l tobb tapasztalatot szerez valaki a tanulas soran, annal
inkabb rdjon, hogy elengedhetetlen az életben. Ha ezt a tényezdt korosztalyosan vizsgaljuk
meg, akkor a legalacsonyabb értéket a 18 évesek mutatjak, akiknek csak 67%-a gondolja
fontosnak a tanulést, illetve tulajdonképpen 14-19 éves kor kozott taladlhatdoak meg az
alacsonyabb értékek. Az ezutani korosztalynak (szinte kivétel nélkiil) 100%-a gondolja nagyon
fontosnak a tanulast. A tanulményok terén felmertilt a kérdés bennem, hogy vajon a profi sport
altali sok edzés szam, illetve a versenyek befolyasoljak-e a tanulményi eredményeket, amire
azt kaptam eredményiil, hogy a sportolok 69%-a szerint igenis befolyassal van. Eltérés
leginkdbb a végzettség altal mutatkozik, ugyanis a felsdoktatast végzett jatékosok egésze ugy

gondolja, hogy befolyassal volt a tanulmanyaik elvégzésre a magas szintll sportolas. Az
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altalanost és kozépiskolat végzettek kozott szinte fele-fele aranyban oszlik meg az igen-nem
valasz. Ez arra enged kovetkeztetni, hogy a sport mellett nehéz a felsdoktatasi
kovetelményeknek magas szinten megfelelni és nehezebb mindkett6t maximalis szinten

végezni.

A karrier témaba is beleillik a befolydsolé er6k megoszlasa, ezért érdekesnek taldltam a
kovetkezo kérdést feltenni (5.tablazat), miszerint ki tudja vajon a sportolok szerint menedzselni
leginkabb a karrierjiiket. A megoszlas a kovetkezd: atlagosan 65%-ban 6nmaguk és 35%-ban a
szervezet menedzseli a karrierjiiket. Tehat a sikerkritériumok, illetve a karrierista hozzaallas
mellett azt is lathatjuk, hogy ugyan egy szervezet képes tdmaszt nyujtani nekiink, de nem
akkorat, mint onmagunk. Ennél a kérdésnél a nemek szerinti megoszlas nem mutatott
szignifikans differenciat. Az egyéni karriermenedzselésének tevékenysége szintén megosztd
kérdés volt (5.tablazat), hiszen 59%-ban végeznek atlagosan karriermenedzsmentet 5nmagukon
a sportolok. Ezen beliil a lanyok atlagosan 55%-ban, azonban a fiak 63%-ban mikddtetik az

egyéni karrierjiik menedzselését. Tesznek a karrierjiikért, de nem tudjak hogyan apoljak azt.

5. tablazat: Karriert befolyasolo erdk és az egyéni karriermenedzselés megoszlasa

" o Nemekre bontas
Karrier Ertékek Osszesen Egyéni Osszesen (Atlag)
, < ag
Atla Atla
befolyasoldsanak (Atlag) karriermenedzsment (Atlag) Férfi N6
kérdése 0 9 kérdése
Onmaguk 65% 59% 63% 559
Szervezet 35%
Sajat szerkesztés

Ezek utan az egyéni karriercélok €s a motivacio kerilt teritekre. A férfi sportolok 91%-a
foglalkozik rendszeresen az egyéni karriercéljaival ezzel szembe a ndi sportoloknak csak a
70%-a adta ugyanezt a valaszt. A legfébb motivacioként 39%-ban a sikert vélaszoltak a
sportolok, ezt kovette a kiegyensulyozottsag (28%), illetve a barati 1égkor, mint motivacid
(23%). 9%-a a mintanak a pénzt gondolja a legfobb motivacionak és csak 1% mondta a hirnevet.
Tehat a siker a legfontosabb tényez6 és motivacio a karrierjiik soran. A motivacios fajtak koziil
80%-a a mintdnak a belsé motivaciot valasztotta, mint {6 forrés, tehat az 6rom, boldogsag és az
elégedettség érzése dominal, a kiils6 motivacioval szemben (hirnév, nyeremény és prémium
megszerzése). A jatékosok szerint a legnagyobb részben az igaz rajuk, hogy fontos szamukra,
hogy a siker része legyen a karrierjiilknek. A rangsorban 2. helyre a valasztasaik soran az keriilt,
hogy a karrierhez a ranglétran végighaladva tudnak eljutni, ezt kovette az az allitas miszerint

fontos a karrier, de még nincs meg mindeniik annak eléréséhez. Kevésbé talaltak jellemzének
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azt, hogy a ki kell venni a szerepiiket a tarsadalmi munkamegosztasba, illetve, hogy meg van

minden képességiik a karrierjiik befutasdhoz.

A kovetelmények kérdésében érdekes eredményeket kaptam, amit a 6.tablazattal lehet igazan
szemléltetni. Osszességében legelsd helyre soroltdk azt a fajta kdvetelmény tipust, hogy el kell
érnilik azt az eredményt, amit kordbban meghataroztak. Masodik leggyakoribb kdvetelmény,
amely megjelenik az életiikben az a kirivo teljesitmény elérése, amit a csapattal és edzokkel
valo egyiittmiikodés kovet. Az elsé két helyen 1évo teljesen magatodl értetddd az Gjabb és tjabb
versenyhelyzetek miatt, ahol harcolni kell a jobb helyezésekért. A legutolsoként megjelend
kovetelmény az Osszpontositds képessége minden téren. Ha a nemek szerinti eloszlast is
megfigyeljiik, akkor 2 tényez0 eltérését lathatjuk. Mig a ndi sportolok szerint a leggyakoribb
kovetelmény a kirivo teljesitmény elérése, addig a férfiaknal a meghatarozott eredmények

elérése okozza a legnagyobb kihivast.

6. tablazat: Kévetelmények rangsorolasa, amit teljesiteni kell a sportoléknak (karrierjiik alatt)

Ertékek Osszesen emekiebontss
Férfi N6
1. [El kell érni a meghatdrozott eredményeket 296 163 |1.| 133 |2
2. |Kirivo teljesitményt kell elérni 279 141 |2 138 |1
3. |Egyitt kell mikodni a csapattal, edzékkel 218 120 (3. 98 |3.
4. |Osszpontositani kell minden téren 207 116 |4 91 |4
Sajat szerkesztés

A kérddiv kovetkezd kérdése, hogy ezek negativ mddon, héatranyosan befolyésoljak-e a
sportolok hosszu tavu karrierjét. 59%-a a valaszadoknak nemmel valaszolt erre a kérdésre, ami
nem jelent akkora megoszlast az elvarthoz képest. Tehat azt mondhatjuk, hogy szinte majdnem
fele-fele aranyban gondoljak ugy a valaszadok, hogy a sportban megjelené kovetelmények
hatranyosan befolyasoljak a karrierjiiket, vagy sem. A ndi-férfi megoszlas is érdekes. A ndi
jatékosok csak 35%-a az, akik szerint negativ a befolyas, ezzel szemben a férfiak 46%-a

gondolja ezt igy.

Osszességében elmondhatd, hogy a bevezetésben leirt allitas igaz gyakorlatban is, ugyanis a
sportolok tudatosan foglalkoznak mar gyerekkoruk ota a karrierjiikkel, illetve fel is késziilnek
arra. Ez mind arra enged kovetkeztetni, hogy az ehhez sziikséges képességeket ¢&s
¢lethelyzeteket mind-mind kitanuljdk és azokat felhaszndlva konnyebben lesznek képesek
ezaltal karriert kiépiteni. Ha a sportolds soran ilyen eredményeket lathatunk, akkor arra

kovetkeztethetiink, hogy ez a civil életiikben is visszakdszon majd.
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4. SIKER ES KARRIER VIZSGALATA EGYENI SPORTOLOKNAL

A kutatdsom masik szegmensét az egyéni sportoloi valaszok szolgaltattdk, amivel
kiegészithettem a sport és karrier/siker kapcsolatanak vizsgalatat. Igy akar osszevethetéek a
csapatsportot izok és az egyéni sportot tizOk tulajdonsagai, illetve megvizsgalhato, hogy van-e

eltérés a karrierista személyiség kialakulasaban.
4.1. Egyéni sportolok kérddoives felmérése

A kérdoivet 51 egyéni sportold toltotte ki, amely mintanagysag, csakugy, mint a csapatsportot
izok esetében, elégséges hipotéziseim vizsgalatdhoz. Az egyéni sportolok esetében
egyszeriibben volt kivitelezhetd az online megkérdezés, igy ezt a lehetdséget valasztottam. A
homogenitas biztositdsa érdekében a kérddiv teljes mértékben megegyezett a csapatsportot 1iz6
sportolokéval, vagyis eltérés csak a kitoltés modjat tekintve volt. Az egyéni sportolok esetében
alapinformaciok kozé tartozik, hogy 31 néi (lany) és 20 férfi (fin) kitolto toltotte ki a 36
kérdésbal allo tirlapot. Ebben a mintaban megtalalhatoak atlétak, tancosok, teniszezdk és uszok
is. A korosztalyos eloszlast az 8. abra szemlélteti. Az egyéni sporttal foglalkozo kit6ltok 13 és
29 év kozott jelennek meg, amibdl jol lathatéan kitlinik a 16 éves korosztaly, mely tehat a
leggyakoribb kor a kitoltok kozott. A fiatalabb korosztily az egyéni sportolok korében is
hasonloképp alakul, mint a csapatsportolokndl, hiszen joval tobben vannak, mint idésebb

tarsaik, jelen esetben az életkor atlaga ismét 18 év koriili.

8. abra: Korosztilyos eloszlas a kérdéivet kitoltok kozott

Korosztalyos eloszlas
18
16
14
12

10
m Osszeg

19 20 21 22 23 26 27 29

o N OB O 0

Sajat szerkesztés
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A kovetkezd abra (9. &bra) a kérddivet kitoltdk eloszlasat mutatja legmagasabb iskolai
végzettség szerint. Jol lathato, hogy a legmagasabb szamban a nyolc altalanossal rendelkezd
egyéni sportolok vezetik ezt a rangsort, hiszen 29 ilyen kit6lté volt. Ez szintén nem meglepd,

hiszen fiatalnak mondhato a vizsgalt minta.

9. abra: A kérdéivet kitoltok eloszlasa legmagasabb iskolai végzettség szerint

Legmagasabb iskolai végzettseg

= 1. Nyolc altalanos

m 2. Szakkdzépiskola
3. Gimnazium

= 5. Egyetem

alapképzés (BA, BSc)

= 6. Egyetem
mesterképzés (MSc)

Sajat szerkesztés

A 10. abra megmutatja, hogy a mintabdl 44 sportold valaszolta azt, hogy még tanul a sportolas
mellett, ami igen magas szam az 51 kitoltdn beliil, de ismételten elhangozhat a tény, hogy a
kitoltdk korabol adododan ez szinte egyértelmiinek hat. A mintabol 4 ember tanul és dolgozok
is a sportolas mellett és 3 ember pedig csak dolgozik. A megkérdezett sportolok koziil a férfiak

atlagosan 9 éve, a nok pedig 8 éve sportolnak versenyszertien.
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10. abra: Sport melletti tevékenységek eloszlasa

Sportolas melletti egyéb tevekenyseg

= Dolgozom

= Dolgozom és
tanulok

Tanulok

Sajat szerkesztés

4.2. Egyéni sportolok felmérésének fébb eredményei

Csakugy, mint a csapatsportoloi elemzésnél, ezen részben is a kérdéivem fobb kérdéseire adott
valaszokat fogom elemezni és kifejteni, annak érdekében, hogy megbizonyosodhassak arrol,
hogy az egyéni sportolok is hasonld karrierista és sikerorientalt €letet folytatnak. Eldzetes
elgondolas alapjan, az elemzés végére igazolhatom ez esetben is a hipotéziseimet, miszerint a
sportolok magas szinten rendelkeznek a sikerhez sziikséges tulajdonsagokkal, illetve a
sportolok tudatosan foglalkoznak és késziilnek a karrierjiikre. Az elemzés menete kdvetni fogja
a kordbban alkalmazott technikat, miszerint el0szor a sikerrel kapcsolatos, majd pedig a
karrierrel kapcsolatos valaszokat fogom kiértékelni. Az elemzés gyakorlati alatdmasztast nyu;t

a szakirodalom altal megfogalmazott elméletekhez.

4.2.1. Siker kapcsan adott valaszok

Ahogyan azt mar korabban lathattuk, a csapatsportolok magas sikertényezdkkel rendelkeznek
¢és azok a tulajdonsagok, amelyek sziikségesek a sikeres karrierhez, nagy szdmban eléfordulnak
a személyiségiikben. Ezt, ahogy kordbban mar a szakirodalmak alapjan emlitettem, a sportnak
koszonhetik, hiszen ez vagy meger0sitette vagy pedig kialakitotta benniik ezeket a
tulajdonsagokat. Korabbi alfejezetben megvizsgaltam, hogy a szakirodalmi forrasok 4altal
emlitett tényezdk igazak-e a csapatsportolokra, most pedig ugyanezen gondolatmenet mentén

az egyéni sportolok valaszait is tanulmanyozom.
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Az 7. tablazat szemlélteti az egyéni sportolok sikerértelmezéseit, amit nem csak Osszességében
vizsgaltam, hanem nem és kor alapjan is. Hasonloképpen, mint a korabbi csapatsportoloi
értekelésnél, itt is 1-9-es skalan kellett elhelyeznie a valaszaddknak a sikerértelmezéseket, tehat
pl. elsé helyre tenni azt a tényez6t, amit leginkabb egy sikerfaktornak gondolnak (ez a tényez6
rendelkezik Osszesitve a legkevesebb ponttal). Ezek alapjan a tablazatbol jol lathatd az
,,Osszesen” oszlopban, hogy az ,, Akadalyok legyézése” a legfontosabb szdmukra. Ezt koveti
a ,, Legjobbnak lenni” tényezd. Ezek az elemek a csapatsportoloknal is a lista élére keriiltek,
csak pont forditva. Tehat az egyéni sportolok szamadra is ezek jelentik leginkabb a sikert. A
sorban a kovetkezd tényezd a ,, Fizikai adottsagok™, ami visszagondolva sokkal fontosabb az
egyéni sportolok korében, hisz a csapatsportoloknal 5. helyen helyezkedett el. Ezutan
kovetkezik a ,, Jolkereso, élvezhetd allas”, majd a ,,Pénz”, ,,Magasabb pozicio”, ,, Targyiasult
dolgok™, és végiil az utolsd két helyen (ahogyan az a csapatsportoloknal is) a ,,Hirnév” és a
,,Hatalom”. Lathatd, hogy a sportolok Osszességében ezt a két tényezdt egyaltalan nem tartjak
fontosnak. Eszrevételként jegyezném meg a ,, Pénz” fontossagat, hiszen két hellyel eldrébb
keriilt az egyéni sportokat izOk terén. Ezzel ellentétben a ,,Magasabb pozicié” pedig hatrébb
keriilt kett6vel, ami lehet annak az oka, hogy az egyéni sportoloknak nem fontos a hierarchia,

hisz nem csapatban szocializal6dnak, versenyeznek.

7. tablazat: A sportolok altali sikerértelmezések, nem és kor alapjan

Ertékek Osszesen Nemekre bontas Korosztalyos lebontas
Férfi N6 13-17 éves korigJ 18-23 éves korig 24-29 éves korig
1. |Akadalyok legyézése 133 58 |1 75 |1 69 1. 61 3. 3 1.
2. |Legjobbnak lenni 192 78 |3. 114 |2. 128 2. 55 1. 9 3.
Fizikai
3. |adottsagok(kiils6) 198 81 |4 117 3. 135 3. 55 2. 8 2.
Jolkeresd, élvezhet6
4. |allas 224 76 |2 148 4. 145 4. 68 4. 11 4.
5. [Pénz 270 104 |6. 166 [5. 174 7. 77 5. 19 6.
6. [Magasabb pozicié 272 101 |5. 171 |7. 165 5. 86 6. 21 7.
Targyiasult dolgok
7. |megszerzése 289 119 |8. 170 |[6. 176 8. 95 7. 18 5.
8. [Hirnév 299 116 |7. 183 (8. 173 6. 103 8. 23 8.
9. [Hatalom 342 126 |9.] 216 |9. 207 9. 112 9. 23 9.
Sajat szerkesztés

Az 7. tablazat tovabbi hasznos informécioval latott el a nemi és korosztalyos kiilonbségek
megvizsgalasahoz. ElObbivel kezdve, elmondhatd, hogy a ndék esetében két elem
felcserélésének kivételével (,,Magasabb pozicid” ¢és , Targyiasult dolgok megszerzése™)

megegyezik a rangsor az Osszesitett valtozattal. A férfiak esetében azonban joval nagyobb
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valtozasok lathatéak. Szamukra is az ,,Akadalyok legy6zése” a legfontosabb, azonban ezt a
,Jolkereso, élvezhetd allas” koveti, ami a néknél példaul csak a 4. helyen jelenik meg.
Fontosabb szamukra a ,,Magasabb pozicio” elérése ¢€s a ,,Hirnév” is mint a ndknek. Ezt
magyarazhatja Lupo, et al. (2014) szakirodalma is, ami megemliti, hogy a nOknek kevesebb
lehetdségiik akad a professzionalis sportoldi karrier befutdsara, mint a férfiaknak, ezaltal nem

akkora a motivacio ezen sikerértelmezések terén.

A sportolokat korosztalyonként vizsgalva a tablazat jol mutatja, hogy szintén azok a tényezok
keriiltek az els6 harom helyre, amik 6sszességében is, csak itt-ott felcserélddnek egymas kozott.
A ,,Pénz” sikere az egyéni sportolok esetében is korosztalyos jellemzd, hiszen a 13-18 éves
korosztdly szamara ez nem annyira fontos, mint az iddsebb, mar akar sportkarrierbdl €16
tarsaiknak. A ,,Magasabb pozicid” rangsora parhuzamosan csokken az életkor csokkenésével,
a ,, Téargyiasult dolgok” fontossdga pedig ellenkezdleg, tehat parhuzamosan novekszik az
¢letkor csokkenésével. Tehat a fiatalabb egyéni sportoloknak fontosabb, hogy minél magasabb
pozicidt érjenek el, az idOsebb korosztaly szdmara, pedig a targyiasult dolgok (auto, lakas)

megszerzése €lvezi a prioritast.

Konkluzidként elmondhatd, hogy a csapat és egyéni sportolok eredményeit 6sszevetve, nagyon
hasonld rangsor alakult ki a sikerértelmezések terén. Kiilonbségként jelenik meg, hogy a ,,
Fizikai adottsagok™ és a ,,Pénz” az egyéni sportolok szamara fontosabb helyen helyezkednek
el, ezzel ellentétben pedig a ,, Magasabb pozicid” a csapatsportolok szdmara jelent nagyobb
fontossagot. Ezeken az elemeken kiviil nem lathaté nagyobb kiilonbség, illetve ezek sem
mutatnak helyezések alapjan rendkiviili differenciat. A sportolok Osszességében hasonldoan

gondolkoznak a siker jelentésének teriiletén, mind csapat, mind pedig egyéni szinten.

Az egyéni sportolok esetében is fontos megvizsgalni azokat a tulajdonsagokat, amelyeket
kialakithatnak, vagy megerdsithetnek a sport karrierjiik altal. A szakirodalom, Gyombér és
Koviacs (2012) mar alatdmasztotta tanulmanyaban, hogy a sportolok erdsebb sikertényezdkkel,
tulajdonsagokkal rendelkeznek, emiatt pedig gyakorlatban is fontos ezt megvizsgalni (csakugy
mint, ahogy a csapatsportoloknal mar megtettem). A 8. tablazat arr6l ad szamot, hogy a felsorolt
5 tulajdonsaggal milyen szinten rendelkeznek a kitoltok. 1-5-ig tart6 skalan kellett értékelniiik
onmagukat, tehat a legmagasabb szamot elérd tényezd keriil a rangsorban az 1. helyre. Az ,,
Osszesen” oszlopban lathatd, hogy az ,, Elkotelezettség” vezeti a sort, majd ezt koveti a ,,
Koncentracio”, amelyek magasan domindlnak ebben az Osszetételben. A ,, Hibak kezelése”
keriilt a 3. helyre, ezt kdvetden pedig az ,, Onbizalom” és a ,, Szorongaskezelés” mutatkozik
meg a sorban utolsokként. Ez a rangsor teljes mértékben megegyezik a csapatsportolok altal
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adott valaszokkal, tehat azt mondhatjuk, hogy végérvényesen beigazolodik az allitas, miszerint
Osszességében a sport felerdsiti ezeket a tulajdonsadgokat az egyéneknél. Elkotelezettek, hiszen
a folyamatos versenyek és kemény edzés, arra tanitja 6ket, hogy el kell érni az Gjabb €s ujabb
kitlizott célokat. Koncentraciojuk magas szintli, hiszen tobb oOras 0Osszpontositds kell az
edzéseken és versenyeken is egyarant. A hibakat egyszeriibben kezelik, hiszen egy-egy akadaly
legy6zése a folytonos cél. Az dnbizalmuk és a szorongéskezelés mértéke ugyan alulmarad az
elobbi tényezOkhoz képest, de 0sszességében magasabb szinten rendelkeznek ezekkel is. Mivel
minden tényezd maximalis értéke 255 lehetne (51*5), ezért 6sszességében magas szinten, 68%-

ban rendelkeznek ezekkel a tényezdkkel.

8. tablazat: Tulajdonsagok, sikertényezok megjelenése a sportoloknal nem €s kor alapjan

Ertékek Osszesen Nemekre bontas Korosztalyos lebontas
Férfi N6 13-17 éves korid 18-23 éves korig 24-29 éves korig| |
1. |Elkotelezettség 213 78 |1. 135 |[1. 129 1. 69 1. 15 1.
2. |Koncentracié 197 76 |2. 121 |2. 115 2. 68 2. 14 2.
3. |Hibak kezelése 162 61 |3.] 101 |3. 97 3. 55 3. 10 3.
4. |Onbizalom 148 60 |4. 88 |4. 92 5. 49 4. 7 5.
5. |Szorongaskezelés 147 59 |5. 88 |5. 93 4. 44 5. 10 4.
Sajat szerkesztés

Nemekre lebontva a sorrend ugyanugy alakul, mint dsszességében, ezért ehhez csak annyit
tennék hozza, hogy példaul a korabban megvizsgalt csapatsportoloknal, a férfiak 3. helyre
értékelték az onbizalmat, mig a nék 5. helyre. Egyéni sportolok esetében ez most 4. helyre
keriilt. Azért lehet stabilabb helyen az egyéni sportot (iz6knél ez a tulajdonsag, mert igazabodl
csapat hianyaban csak 6nmaguknak kell megfelelniiik. Korosztalyos lebontas szerint a 13-14
és a 24-29 éves korosztalynal lathato egy felcserélddés az utolso két tényezénél, de egyébként
szinte megegyezik az Osszesitett rangsorral. Tehat azt mondhatjuk, hogy az egyéni sportolok
terén nem lathatoak itt sem nagyobb eltérések. A csapatsportolékhoz viszonyitva azonban a 18-
23 és a 24-29 éves korosztalynal mar megfigyelhetdek a kiilonbozdségek. Korabbi kategdridnal
a 2. helyen péld4ul az ,, Onbizalom” szerepel, ami a 18-23 éves egyéni sportoloknal csak a 4.
helyen van. Ugyanez a tényezd a 24-29 éves egyéni sportoloknal az 5. helyen, mig a
csapatsportoloknal a 3. helyen lathatd. Tehat azt mondhatjuk, hogy az idésebb korosztalynal
csapatsportok terén magasabb Onbizalomszint alakul ki, ami lehetséges amiatt is, mert a

csapattagok 0sztondzni, dicsérni tudjak egymast, amivel felerdsitik az egyének dnbizalmat.
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A 9. tablazat szintén olyan tulajdonsagokat jelenit meg, amik felerdsodhetnek a sport altal.
Specifikusabban mérhetdbbek ezekkel a tényezdkkel a sport altali fejlodések, de ugyanakkor
lathatjuk a fejlesztendd teriileteket is. Csakugy, mint az el6z6 kérdésnél, itt is 1-5-ig kellett
magukat értékelni a sportoloknak, hogy milyen mértékben rendelkeznek ezekkel a tényezdkkel.
A legmagasabb értéket az ,, Akaraterd” mutatja, amit szorosan a ,, Tisztelettudas” kovet, majd
pedig a dobogd 3. helyén a ,, Kitartas” lathatdo. A sport altal ezeket a tényezoket
megsokszorozva lehet elsajatitani, hiszen verseny versenyt kovet, ahol mindenkinek az a célja,
hogy gy6zz6n €s ha nem sikeriil, akkor kdvetkezére mar sokkal jobban probalja az ember elérni
a céljat. A tisztelettudas a sportkultira velejaroja, hiszen az ellenfeled, edzdid stb. tisztelete
nélkiil nem lehet kimagasld eredményeket elérni. A dobogds helyezéseket a ,,Szabalyok
betartasa”, a ,, Maximalizmus”, ,,Pontossag”, ,,Alkalmazkodas”, ,,Konnyl beilleszkedés”,
,,Megoldokészség” és az ,,Onkontroll” kdveti. Az utolso két helyen az ,,Onértékelés” és a
,,Gyors dontéshozatal” szerepel. Ez a két tényezd lemarad a tobbihez képest, tehat ezek a

fejlesztendo teriiletek.

Ha ezeket megvizsgaljuk a csapatsportoloi véalaszokhoz képest, lathatjuk, hogy a dobogos
helyezést elérd tulajdonsagok az egyéni sportolokndl is megegyeznek, csak cserélddd
sorrendben. A csapatsportoloknal az,, Alkalmazkodas” a 4. helyen helyezkedik el, mig az
egyéni sportoloknal csak a 7. helyen, amit magyardzhat a csapatkohézid és annak az ereje, hogy
minél tobb 1ddt tolt valaki egy csapat tagjaként, annal konnyebben tud utdana alkalmazkodni
masokhoz. A,,Megoldokészség” is 3 hellyel eldrébb helyezkedik el a csapatsportoloknal, amit
a csapatmunkanak koszonhetnek. A legnagyobb kiilonbséget a ,,Szabalyok betartasa” mutatja,
ugyanis ez a tulajdonsag az egyéni sportoloknal a 4. helyen helyezkedik el, mig a
csapatsportoloknal csak a 9. helyen. Egyéni sportot {izve talan joval inkabb csak magéra van
utalva az ember, emiatt jobban odafigyel arra, hogy ne hatraltassa magat a szabalyok oda nem
figyelésével. Az értékeket egyiittesen nézve, ezekkel a tényezOkkel is magas szamban
rendelkeznek az egyéni sportolok hiszen itt 77%-os ez az arany. A kérd6éiv 10. kérdésére adott
egyéni sportolodi valaszok alapjan, 88% szerint ezeket a tényezdket a sport altal tudtdk
elsajatitani. Ez egy nagyon erds szam, ami azt bizonyitja, hogy a sikertényezdket nagyobb

mértékben lehet elsajatitani a sportolas altal, mind csapat, mind egyéni sport terén.
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9. tablazat: Meglévé és fejlesztend6 tulajdonsagok a sportoloknal

Ertékek Osszesen
1. |Akaraterd 224
2. |Tisztelettudas 223
3. |Kitartas/elkotelezettség 221
4. |Szabalyok betartasa 206
5. [Maximalizmus 204
6. |Pontossag 199
7. |Alkalmazkodas 191
8. |Konnyi beilleszkedés 189
9. |Megolddkészség 188
10. |Onkontroll (hidegvér megérzése) 180
11. |Onértékelés 170
12.|Gyors déntéshozatal 164

Sajat szerkesztés

A kérdések elemzését tovabbi 4 gondolkoddsmoddal kapcsolatos vizsgalattal folytatom,
amelyek alatamaszthatjdk az el6zetes elgondolast, miszerint a sport altal erds pozitiv
gondolkodés alakulhat ki. Ezt a csapatsportolokndl igazolni tudtam, ezért most az egyéni
sportolok vizsgalata kovetkezik. Ez a tényezé a versenysportban szinte kotelezd, hiszen
Gyombér és Kovacs (2012) szakirodalma is megirta, miszerint a pozitiv gondolkodas pozitiv
eredményt szilil. Az egyéni sportoloi minta terén a kérdés, miszerint volt-e mar olyan sikeriik a
sportkarrierjiik sordn, amikor a pozitiv gondolkodasuk eredményezte azt, 86%-os ardnnyal az
igen valasz erdsitette, hogy igenis fontos ez a fajta mentalitas. Igaz a csapatsportoloknal ez a
szam ennél is magasabb volt. Ezen belill 34 egyéni sportold nyilatkozta azt, hogy a pozitiv
gondolatmenetek, teljes mértékben pozitiv cselekedethez vezetnek, illetve 16 {6 pedig, hogy ez
valamennyire igaz. Csupan csak egy ember mondta azt, hogy ez nem igy van, tehat majdnem

ugyanolyan eredményt kaphatunk, mint a csapatsportoloknal.

A negativ gondolatokra vonatkozo kérdésnél, a valaszok szerint 78%-a a mintanak azt felelte,
hogy volt mar olyan esemény az ¢életében, amikor a negativ gondolatai vezették a bukashoz. Ez
az érték 21%-kal magasabb, mint a csapat sportot tiz6knél. Lehetséges, hogy itt mutatkozik meg
igazan, hogy egy csapatban egyszeriibben lehet legylirni a negativabb gondolatokat, hiszen a
kortilottiink 1évok segitenek és elterelik a figyelmiinket. A szakirodalmi részben, Gyombér és
Kovacs (2012) altal emlitett hasznos ,,Gondolatstop” jelenség utan kutatva, a kitoltoknek csak
45%-a hasznal valamilyen parancsszot, egy-egy negativ gondolat ellizésére. Ez a

csapatsportoloknal is hasonl6 képet mutatott, éppen ezért, ahogyan abban a részben is, itt is
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elmondhat6, hogy ett6l fliggetleniil a korabbi szamitasok, elemzések azt mutatjak, hogy

pozitivan gondolkodnak, legy6zik a negativ gondolatokat.

A sikerértelmezések vizsgalata utan, azt is fontosnak véltem megkérdezni, hogy mennyire érzik
magukat jelenleg sikeresnek az egyéni sportot iz6 kitoltok. Erre a kérdésre a legtobb valasz,
57%-os arannyal a félig-meddig volt (csakigy, mint a csapatsportoloknal). Az egyéni sportolok
altal adott valaszok 92%-os atlagot mutattak, abban a kérdéskorben, hogy ha megérzik a siker
izét, akkor mennyire szeretnék ezt jra intenziven atélni. Ez teljesen megegyezik a csapatsportot
1zOk valaszaval. Tehat jelenleg sikeresnek érzik magukat nagyjabol, de ezen feliil erés benniik

az ujabb sikerélmény utani vagy, amiért tesznek is, hogy bekovetkezzen.

A kovetkezd dbra (11. dbra) megmutatja a kitoltok valaszait az edzdi, illetve szervezeti befolyas

rom

atlagos értékérdl a siker terén. Osszességében elmondhatd, hogy az edzdi és a szervezeti
befolyas is hasonloképpen alakul, hiszen kb. 60% koriil mozog. Ez azért magas szamnak
mondhato, tehat dnmagukon kiviil mind az edzdk, mind pedig a szervezet, ahol sportolnak,
hozzéjarul a sikereikhez. Ha az egyéni sportot 1iz0 kitdltdk nemek szerinti vizsgéalatat nézziik,
lathatjuk, hogy a férfiak valaszai teljes mértékben megegyezik az edzdi ¢és a szervezeti
befolyasrol (56%). Eltérést mutatnak viszont a n6éi valaszok, igaz csak kismértékiit. Szamukra
nagyobb befolyassal birnak az edzék, mint a szervezet. Viszont ha a két nemet egyméashoz
viszonyitjuk, a nék szdmara nagyobb tamogatast jelent az edzdi és a szervezeti befolyas ha a
sikeriikr8l van sz6, mint a férfiaknak. Osszességében a csapatsportolok valaszaival
megegyeznek ezek az értekek is (naluk is 60% kortili) kivéve, ha a nemeket nézziik, mert ott a

férfiak gondoltak kicsivel magasabbnak az edzdi €s a szervezeti befolyast.

11. abra: Edzdi és szervezeti befolyas atlagos értéke, nemek szerinti eloszlasban

Edzo6i és szervezeti befolyas atlagos értéke, nemek
szerinti eloszlasban
80%
68%
70% 63% 61% °  65%
80% 56% 56%
50%
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30%
20%
10%
0% .
Osszesen Feérfiak Né&k

Edzéi befolyas atlagos értéke m Szervezeti befolyas atlagos értéke

Sajat szerkesztés
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Tovébbi fontos kovetkeztetéseket tudunk levonni az altal, ha megvizsgaljuk a beilleszkedés
képességét. Az egyéni sportolok valaszait elemezve megkaptam, hogy 33%-os ardnyban
képesek a beilleszkedésre, azonban nem teljes mértékben. Ezzel szemben 61%-os a valaszadas
aranya arra az opciora, hogy teljes mértékben képesek beilleszkedni. Tehat elég magas
aranyban jelentkezik a sportolok konnyed beilleszkedési képessége jelen esetben is. Ezen feliil
6%-a a mintanak kis mértékben tud csak beilleszkedni, de 0% mondta azt, hogy nem képes erre.
Ugyan ezeknek a sportoloknak a csapat hianyaban nem kellene magas szamokat adnia ezen a
téren, de elmondhato, hogy szinte megegyezik a csapatsportolok altali valaszokkal. A sport
képes arra, hogy tamogasson benniinket, hogy megtalaljuk a helylinket egy csoportban,
kozosségben. Egyszeribben vehetjiik altala a beilleszkedés nehézségeit, tehat a sport pozitiv

hatassal van erre is (legyen sz6 csapat, vagy egyéni sportokrol).

Csapat hijan nem tlinhet relevansnak az egyéni sportot iz6k korében az a kérdés, hogy vezetd
vagy inkabb kovetd tipusnak tartjdk magukat a kitoltok, azonban érdekes informaciokkal
szolgalhatnak az adatok. Megtudhatjuk, hogy annak ellenére, hogy nem egy csapatban
helyezkednek el, mennyire jarul hozza a sport a vezetd vagy inkabb kdvetd magatartdshoz.
47%-a a mintanak vezetd tipusnak gondolja magat, 53% pedig nem. Nincs akkora eltérés, ami
szamottevo kiilonbségekhez vezethetne, de példaul a csapatsportoloknal inkabb vezetd tipusok
jelentek meg valamennyivel nagyobb szamban. Amennyiben nemekre lebontva is
megvizsgaljuk, azt kapjuk, hogy a férfiak 45%-a vezetd, 55% nem vezetd tipus. NOi vonalon
kisebb a kettd kozotti eltérés, 48% vezetd és 52% kovetd tipus. A csapatsportolokhoz
viszonyitva, a férfi egyéni sportolok kevésbé vezetd tipusnak felelnek meg. Osszességében
hasonl¢ értékeket kaphatunk, ha a kétfajta sportot vessziik figyelembe, egy kicsivel azonban
mégis inkdbb vezetdbb tipust figyelhetliink meg a csapatsportoloknal. Ez természetes a csapat
szellemisége, hierarchia kialakuldsa miatt alakul igy, hiszen egyéni sportoloknak nem kell

senkit sem ,,vezetniik”.

A siker kapcsan adott valaszokat 6sszegezve, elmondhatjuk, hogy az egyéni sportolok is erds
sikertényezOkkel rendelkeznek, kialakithattak olyan tulajdonsagokat a sport altal, amelyek
nagyban hozzajarulnak egy sikeres élet kialakitdsahoz. A sikerértelmezéseik is azt mutatjak,
hogy az akadalyok legydzésével és azzal a mentalitassal, hogy Ok legyenek a legjobbak,
elérhetik a kitlizott céljaikat. Az edzdi és a szervezeti befolyas hozzajarul nagy mértékben a
sikereik elérésében, illetve nagyon fontos, hogy nagy figyelmet szentelnek a pozitiv
gondolkodasmadd gyakorlatara. Erds pozitiv gondolkodasmoddal rendelkeznek, vannak negativ

gondolataik, de ezeket le tudjak gydzni és pozitiv gondolatokkd képesek azokat atalakitani.
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Beilleszkedési képességiik pedig magas a sport altal, illetve fontos szamukra, hogy sikereket
érjenek el, hiszen nagy része a mintanak Ujra és ijra meg akarja tapasztalni az egyszer mar
megélt sikert. A hipotézis, miszerint a sportolok magas szinten rendelkeznek a sikerhez

sziikséges tulajdonsagokkal, beigazolodik az egyéni sportot izOk terén is.
4.2.2. Karrier kapcsan adott valaszok

A siker kapcsan adott valaszok utan, most a karrierorientalt kérdések elemzése kovetkezik.
Ebben a fejezetben a szakirodalom altal megfogalmazott, egyéni sportoldi karrierrel
kapcsolatos tudast timasztom ald gyakorlati szinten. A kutatdsi kérdésem, hogy a sportolok
tudatosan foglalkoznak ¢és késziilnek a Kkarrierjikre, ebben a részben kideriill ¢és
valaszlehetdséget kinal. Fontos, hogy a csapatsportolok esetén mar ez a konklizié megtortént,

azonban jelen fejezet az egyéni sportot tizOket helyezi vizsgalat kozéppontjaba.

A sportoldk valaszait kiértékelve megkaptam, hogy csakugy, mint csapatsportoloi tarsaiknal,
ennél a mintanal is rendkiviil fontos a karrier befutdsa mar gyerekkoruktol kezdve. 86%-a a
mintanak azt nyilatkozta, hogy rendkiviil fontos, hogy karriert fussanak be az életiik soran. Ez
igen magas szam, de tulajdonképpen ezek a versenysportolok, a folyamatos sikerélmények
végett, olyan tapasztalatokra tesznek szert, amik felerdsitik benniik a pozitiv karrierista
személyiséget. Igaz, ez a szam 94% volt a csapatsportoloknadl, de ez az eredmény is erésen
magasnak szamit. A karrier fontossagat, a korai tudatossag tiikrozi. Az egyéni sportot iz6
kitoltdk mar 14 éves koruk ota foglalkoznak tudatosan a karrierjiikkel, ami teljes mértékben
megegyezik a csapatsportolok eredményével. Nemekre bontva is szintén 14-14 éves kortol

kezdett el prioritast élvezni a karrier szamukra.

Ahogyan, arr6l a szakirodalom is szamot adott, a dudlis karrier nem konnyli a sportolok
szamara, illetve ami ennél is nehezebb, hogy a masodik karrierjiiket, ami a sport utan
kovetkezik, sikeresen tudjak elinditani és véghezvinni. Lupo, et al.(2014) tanulménya alapjan,
tudjuk, eurdpai tdmogatasi rendszerek épiilnek a sportoloi karrier és a ,,civil” karrier
Osszehangolédsara. A tdmogatasok, illetve a timogatok segitsége lathatdan eredményessé valik,
hiszen az egyéni sportolok terén is azt az eredményt kaptam, hogy 78%-a a mintanak mar
rendelkezik olyan elképzeléssel, amit meg tud majd valdsitani a masodik karrier terén. Ez a
széazalék tigy tevodik 0ssze, hogy 16% nyilatkozta, hogy van elképzelése, de még nem tett érte
(fiatal korukbol adodé valaszok), 24%-nak van elképzelése és mar tett is azok eléréséért, illetve

39% pedig teljes mértékben tudja, hogy mit csinal majd a sportkarrier utan. Osszességében az
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39% ¢és a 24% (63%), akik tudjak és tesznek is késObbi karrierért, egy magas szdmnak

mondhato6 csak ugy, mint a csapatsportolok tekintetében.

A hivatds mindsége vajon befolyasolja egy karrier sikerességét? Erre a kérdésre a valaszok
alapjan azt mondhatjuk, hogy csak 24% tartja igaznak azt, hogy egy orvos nagyobb karriernek
lehet a tulajdonosa, mint egy tigyintéz6. 76% allitja, hogy ez nem igy van, nem fiigg 6ssze a két
dolog. Tehat lehet az ember barmilyen hivatasu szakember, de ott ki tudja ndni magat annyira,
hogy erds sikereket érjen el €s karriert fusson be. Ez az eredmény erdsebb differenciat mutat a
csapatsportolok valaszaihoz képest, akik 35%-ban értettek egyet a kijelentéssel, illetve 65%
mondta, csak a hamis valaszt. Osszességében elmondhatd, hogy nem szamit a hivatas mindsége
a karrier befutasahoz, de ugyanakkor a jelenlegi sport karrierre valé tekintettel elvarhat6 lenne

a nagyobb szamu hamis valaszadas.

Lenténé (2016) szakirodalmanak korabbi vizsgalata alapjan a kutatas alapja a tanulas és sport
kolcsonhatdsa lesz a kovetkezOkben. A tanulds fontossdga Ramos, et al. (2021) szerint
elengedhetetlen a dudlis karrier terén. Nagyban eldkészitheté a masodik karrier, ha
megalapozzak a sportolok azt egy diplomaval akar. A kérdéiv valaszait kiértékelve az egyéni
sportolok is hasonldan fontos véleménnyel vannak a tanulas kiemelked6 szerepérdl. 63% talalja
nagyon fontosnak, 29% fontosnak a tanulast a sport karrier mellett (ezekbdl a valaszadokbol
majdnem mindenki tanul jelenleg is). Ezek igen erds szamok, amik a korosztaly életkora miatt
értheté lehet. Erdekes modon itt is, akik nem annyira tartjidk fontosnak a tanulast, szintén
jelenleg is tanulnak. Nemek szerinti eltérést is lathatunk, ugyanis a férfiak 85%-a tartja
fontosnak, nagyon fontosnak a tanulast, ezzel szemben a n6k 97%-a nyilatkozta ezt. Az iskolai
végzettségnél, amit kiemelnék az az, hogy a nyolcs altalanossal rendelkezék 97%-ban, a
szakkozépiskolat végzett sportolok 100%-ban, illetve a gimnaziumot végzettek 86%-ban, az
egyetemet végzett sportolok pedig 80%-ban fontosnak, rendkiviil fontos tartjak a tanulast. Ezek
is igen magas szdmoknak mondhatoak. Ha korosztalyos vizsgéaljuk a kérdést, akkor azt kapjuk,
hogy 13-17 éves korosztaly 94%-anak, 18-23 éves korosztaly 88%-anak, illetve a 24-29 éves
korosztaly 100%-anak fontos vagy rendkiviil fontos a tanulds. Osszességében az adatok
magukért beszélnek, hiszen minden értelemben magas értéket képvisel a tanulés fontossaga az

egyéni sportolok korében is.

A dualis karriert nehéz egymas mellett folytatni ugy, hogy magas szinten tudjuk mindkét
tevékenységet végezni. Erre bizonyiték, hogy a minta 78%-a szerint befolyasolja a tanulméanyi
eredményt az, hogy magas szinten sportolnak. Ugy, mint a csapatsportolok esetén, itt is a
magasabb végzettséggel rendelkezd sportolok nyilatkoztdk magasabb szamban a befolyas
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jelenségét (mig pl. a nyolc Aaltalanossal rendelkezOk csak 76%-ban, a felsdoktatdsban
résztvevok tobb mint 80%-ban nyilatkoztak a nehézségekrdl). Tehat, minél magasabb szinten
tanul az ember, anndl nehezebb egyszerre a tanulast és a sportkarriert magas szinten

abszolvalni.

Nem csak a siker témdjaban jartam utdna a befolyasold erdknek, hanem megkérdeztem az
egyéni sportolokat a karrierben szereplé befolyasold erékrél is, amit a 10. tablazat szemléltet.
A karrierjiiket magasan 6nmaguk befolyasanak koszonhetik, hiszen atlagosan 63%-0s ez az
arany. Atlagosan 37%-ban pedig a szervezet tudja 6ket menedzselni a karrierjiik teriiletén. Ez
szinte majdnem megegyezik a csapatsportolok vélaszaival, tehat jelen esetben is elmondhato,
hogy a sikerek terén a szervezet nagy segitséget nyljt, azonban dnmaguknak nagyobb részt
szentelnek a karrier befolyasa terén. Nemek szerint itt sem talalhat6 kiilonbség. Arra a kérdésre,
hogy milyen szdzalékban végeznek egyéni karriermenedzsmentet, atlagosan Gsszességében
45%-o0s valasz érkezett, ami nem annyira sok, st kevesebb, mint a csapatsportolok értéke.
Amennyiben ezt nemekre lebontva is megvizsgaljuk, tgy azt kapjuk, hogy a néi egyéni
sportolok tobbet foglalkoznak a sajat karrierjiik menedzselésével, mint a férfiak. Korukbdl
adoddan azonban latszik, hogy ugyan foglalkoznak a menedzsment téméjaval, de nem igazén

ismerhetik még azok jellemzdit, segédeszkozeit.

10. tablazat: Karriert befolyasolé erdk és az egyéni karriermenedzselés megoszlasa

= . Nemekre bontas
. _ Osszesen . Osszesen <

Karrier Ertékek (Atlag) Egyéni (Atlag) (Atlaq)

befolyasolasanak | _ karriermenedzs Feérfi N6
, . 0 , ra
kérdése Onmaguk 63% ment kérdése 45% 39% 48%
Szervezet 37%
Sajat szerkesztés

Kovetkezdkben az egyéni sportot tizok karriercéljaival és motivacioval foglalkoztam. A nék
71%-a foglalkozik az egyéni karriercéljainak apolasaval, mig a férfiak 55% nyilatkozta ezt.
Osszességében nem olyan kirivo szam de azért magasnak mondhatd, figyelembe véve a fiatal
korosztalyt. Legfébb motivaciojuk, csak ugy mint a csapatsportoloknak, a siker volt (35%),
majd ezt kdveti a barati 1égkor (33%), kiegyensulyozottsag (27%), illetve utols6 helyen a pénz
(4%), mint motivacio. Tehat az egyéni sportoloknak is a siker a legfdbb motivacid a karrierjiik

soran. A minta 94%-ban a bels6é motivacios tényezdokre tamaszkodik, mint az 6rom, boldogsag
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¢s az elégedettség érzése. Csak 6% valasztotta a kiilsd motivacids tényezdt, mint példaul a
hirnév, nyeremény €s prémium megszerzése. A jatékosok szerint a legnagyobb részben az igaz
rajuk, hogy fontos szamukra, hogy a siker része legyen a karrierjiiknek. A rangsorban 2. helyre
a valasztasaik soran az Kerdilt, hogy a karrierhez a ranglétran végighaladva tudnak eljutni. Ez
eddig a csapatsportolokkal megegyez6 eredményt mutat. Ezt kdvette az az allitas miszerint ki
kell venni a szerepiiket a tarsadalmi munkamegosztasba. Kevésbé talaltak jellemzonek azt,

hogy meg van minden képességiik a karrierjiik befutasahoz.

A 11. tablazatbol megtudhatjuk, hogy miként hatnak a kovetelmények az egyéni sportolok
mindennapjaira. A leginkdbb megjelend kovetelmény az életiikben, amit teljesiteniiik kell, az
az, hogy el kell érnilik a meghatarozott eredményeket. Ez a csapat sportoloknal is szintén az 1.
helyre kertilt. Ezt koveti jelenleg az edzdkkel és csapattal vald egyiittmiikodés kovetelménye,
majd a kirivo teljesitmény elérése, végiil pedig az Osszpontositds minden téren. Az egyéni
sportolok nehezebben kezelik az edzdi €s esetleg a szervezetben sportold mas egyénekkel valo
egylittmiikodés kovetelményét, mint a csapatsportolok, hiszen utobbi kategdria mar megszokta

a csapat elvarast.

Nemekre lebontva nagyobb eltérések lathatoak. Példaul a férfi egyéni sportolok nehezebbnek
gondoljak a kirivé teljesitmények elérését, mint a nék. Nagyobb eltérés még, hogy példaul
nagyobb kdvetelménynek veszik a ndk az egyiittmiikodést a csapattal, mint a férfiak. De vajon
ezek hatranyosan befolydsoljak a sportolok hosszu tavu karrierjét? 63%-a a mintdnak nemmel
valaszolt a kérdésre, ami egy kevéssel magasabb érték mint a csapatsportoloknal. Tehat a
kovetelmények, amelyeket atélnek a sportban nem nagy mértékben befolyasoljdk a sikeres
karrierjliket. A ndi-férfi megoszlas pedig uigy alakul ebben a kérdéskdrben, hogy 39%-a néknek
ugy gondolja, hogy negativ befolyassal vannak ezek a kovetelmények, mig a férfiaknak csak

35%-a gondolja igy.

11. tablazat: Kovetelmények rangsorolisa, amit teljesiteni kell a sportoléknak (karrierjiik alatt)

Nemekre bontas

Ertékek Osszesen —— —
1. [El kell émi a meghatarozott eredményeket 153 60 |1. 93 |2.
2. |Egydtt kell mikddni a csapattal, edzékkel 144 48 |3 96 |1
3. |Kiriv$ teljesitményt kell elérni 129 59 |2 70 |4,
4. |Osszpontositani kell minden téren 116 43 (4. 73 |3
Sajat szerkesztés
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Osszességében elmondhatd, hogy csakugy, mint a csapatsportolok esetében, az egyéni
sportolokra vonatkozo vizsgalatok is aldtdmasztottdk a dolgozat soran megfogalmazott
hipotézist, ugyanis az egyéni sportolok is tudatosan foglalkoznak mar gyerekkoruk ota a
karrierjiikkel, illetve fel is késziilnek arra. Fiatal koruk 6ta meghatarozé szerepet szentelnek a
karriernek, nagy résziik tudatosan késziil ennek kiépitésére. Ezt a sportold fiatalok a sportnak
koszonhetik, ami ezt a fajta mentalitast épitette ki, illetve olyan tulajdonsadgokkal ruhazta fel

oket, amelyek hozzésegitik dket a sikerhez.

61



5. OSSZEGZES

A kutatas soran megfogalmazott hipotéziseim, kutatasi kérdéseim eredménye:

Igazolhaté az allitas, miszerint a sportolok magas szinten rendelkeznek a sikerhez
sziikséges tulajdonsagokkal. ElImondhatd, hogy magas szint(i/er6sebb jellemzok alakulnak Ki

a sport altal, illetve, hogy a siker elérése egyszeriibb szamukra.

Igazolhat6 az allitas, miszerint a sportolok tudatosan foglalkoznak és késziilnek a
karrierjiikre. A sportolok szamara rendkiviil fontos, hogy karriert fussanak be, korai karrier
orientaltsagot mutatnak, illetve a karriercélok és a karriertervezés intenziven jelenik meg a

sportolok esetében.

Az empirikus kutatasok soran sok mindenre valaszt kaphattam, amire a szakirodalmi rész
megirdsa kozben nem gondoltam. A kutatasi kérdéseimet megfogalmazva probaltam eldzetes
elgondolas alapjan rajonni, hogy vajon igazak lehetnek-e az allitdsok, miszerint a sportolok
magas szinten rendelkeznek a sikerhez sziikséges tulajdonsadgokkal, illetve, hogy tudatosan
késziilnek a karrierjiikre (ezekre adott valaszt a csapat és egyéni sportoldéi minta szerinti
vizsgalat). A sikertényezok és kritériumok valoban erds valasszal szolgalnak az elobbi kérdésre,
ugyanis a vizsgalat szerint legjobbnak lenni és az akadalyokat legy6zni jelentik a legnagyobb
sikert mind a csapat, mind pedig az egyéni sportoloknal. Ez a korosztalyok kozott sem
kiilonbozik, illetve a nemeknél sem. Tehat a sikereik koziil ezek azok, amik a legmasszivabb
célként funkcionalnak. A sportoldk az évek soran ezeket még komolyabban veszik és mindent
megtesznek ezek elérése érdekében. A sikeres ember tulajdonsagait felsorakoztatva a
csapatsportolok nagyon magas szamban rendelkeznek ezekkel, hiszen tényezékként 500 lenne
a maximum, de kivétel nélkiil, mindegyikben 360 érték felett produkalnak. Atlagosan 80%-ban
rendelkeznek a siker kritériumokkal, ami azt bizonyitja, hogy a sport altal valoban magas
szintre fejleszthetéek azok a tényezdk, amik sikerhez vezetnek. Az egyéni sportolok esetében a
szlikdsebb mintavétel miatt, mivel minden tényezé maximalis értéke 255 lehetne (51*5), ezért

Osszességében 68%-ban, kozépmagas szinten rendelkeznek ezekkel a tényezdkkel.

A 4.tablazat segitségével megvizsgaltam a csapatsportolok fejlesztendd teriileteit is, azonban
konkluzidként elmondhato, hogy ezekkel a tényezdkkel is 83%-ban rendelkeznek. A 9. tablazat
pedig jol szemlélteti, hogy az egyéni sportolok is hasonléan mutattak ezeket az eredményeket,
hiszen egyiittesen nézve, ezekkel a tényezokkel is magas szamban rendelkeznek ugyanis itt
77%-0s ez az arany. Ezek is igen magas szamok, ami bizonyitja, hogy azok a tulajdonsagok,

amik sikerre vezetnek, a sportoloknal magasabb szamban jelennek meg. S6t mi tobb a
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csapatsportolok 83%-a, az egyéni sportot (izok 88%-a igy is gondolja, hogy a sport altal
alakultak ilyen fejletten ezek a tulajdonsagok. Az eredmények alapjan a gondolkodasmoédjuk is
hozzajarul ezek fejlédéséhez, hiszen pozitivan gondolkodnak a siker terén. A beilleszkedési
képességlik 1s magas fejlettséget mutat, de a szervezet és az edzoktol kapott segitség atlagosan
60% koriil mozog (mind a csapat, mind az egyéni sportolokndl), ami arra enged kovetkeztetni,

hogy nagyobb a befolyas, de 6nmagukon is nagyon sok minden mulik.

A sportolok valaszai alapjan a karrier szamukra megkérddjelezhetetleniil fontos. A
csapatsportolok 94%-a, az egyéni sportolok 86%-a gondolja ugy, hogy ez egy olyan dolog, ami
rendkiviili szerepet tolt be az életiikb6l. Ez a gondolat mar atlagosan 14 éves korukban
megfogalmazddik, ugyanis azdta karriert szeretnének befutni. Mivel, hogy sportolnak és
minden ekoriil forog, ezért méltan kovetkeztethetiink arra, hogy az elért sikerek miatt, a sport
altal alakult ki ilyen koran benniik a karrierista személyiségjegy. Ezt a késdbbiekben is tudjak
majd kamatoztatni. A kérdéskor, miszerint tudjak-e mar, hogy mivel szeretnének a sport utan
foglalkozni, csapatsportoloknal 65%-0s, egyéni sportot tizoknél 63%-0S gyakorisaggal jelent
meg, de ez valdszinlileg azért sem lenne magasabb a vizsgélatom esetében, mert nagyobb része
sportoloknak még tanul a sport mellett. A tanulas fontossaga viszont nagyon magas szamot
mutatott (egyéni sportnal 92%, csapatsportnal 87%) tehat ezt is részeként értelmezik a sikernek
a sportolok. Ezzel szemben a fels6oktatdsban tanulok nehezebben tudjak a két tevékenységet
maximalisan végezni egyszerre. Mivel jelenleg sportkarriert futnak be, ezért természetesen
ennek tanusitanak nagyobb figyelmet, amihez k6t6d6 tdmogatasban onmaguknak nagyobb
szerepet tulajdonitanak, mint a szervezetnek. Lathato tovabba az is, hogy egyértelmiien a siker
a legnagyobb motivacié szamukra, illetve a sport altal az egyéni karriercélokat is konnyebben
épitik fel. Tudatosan épitik a sportolok a karrierjiiket és foglalkoznak az ehhez sziikséges

tényezdkkel, amelyek kihatnak a jovdjiikre is.
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6. KOVETKEZTETESEK

Eljutva a dolgozatomnak ezen részéhez, korvonalazddott a cim alapjan megfogalmazott
gondolat egésze: a siker elérése konnyebb, a karrier tudatosabban épitheté a sport altal. A
dolgozat 4altal ezen kovetkeztetéseket lehet levonni. Dolgozat elején megfogalmazott
hipotéziseket a kutatas eredményeként igazolni tudtam, vagyis a sport igazoltan hozzajarul az
egyéni sikerhez ¢s a karrierhez. A sikertényezok a versenyszerii sport altal dominansabban
alakulnak ki, a karrier kiépitése pedig sokkal tudatosabban jelenik meg. A sport hozzéjarul a
személyiség fejlodéséhez, épiti azt, tovabba intenziv karriertervezést biztosit. Ha legjobb vagy,
az jelenti az igazi sikert a sportolok szdmara, ezen mentalitds pedig hatdrozottan hozzajarul a
sikerességhez. A karrier témajat vizsgalva pedig megallapithato, hogy a sportolok tudatosan
késziilnek ra, hiszen életiik soran legalabb két alkalommal kell felépiteniiik azt. Azonban
megjegyzésként megemliteném, hogy az alacsony mintaszam végett a kutatas korlatja a

reprezentativitds hianya.

Az olvaso tajékoztatast kap arrol, hogy a sportolok messze magasabb eredményeket mutatnak,
ha a sikerkritériumokat nézziik. A siker teriiletén fontosnak véltem bemutatni a befolyasold
tényezoOket, hiszen emiatt is felértékelddik az egyéni karrier megvalositdsa. A befolyéasolo
negativ tényezOket, akadalyokat lekiizdi az ember, az tulajdonképpen egy motivacios
eszkozkent is mitkodhet valaki életében, hiszen ekkor tudatosulhat benniink, hogy igen, erre is
képesek vagyunk. Ez a tényez6 a sportoloknal megsokszorozodik, hiszen sportkarrierjiik sordn
hetente taldlkoznak a versenyek miatt ilyen helyzetekkel. Vannak pozitiv hatast gyakorld
befolyasold tényezok is, mint az edzdk vagy a szervezet tiamogatasa, azonban szubjektiv, hogy

ki mennyire gondolja ezt nagymértékii befolyasnak.

Alapvetd hatassal birnak azok a jellemzdk, mint a kor, nem, iskolai végzettség, hiszen az ember
minél tobbet €l meg, annal bolcsebben és hitelesebben tud nyilatkozni az élményeirdl. Ezért is
tartottam fontosnak, hogy az empirikus kutatas soran a megkérdezett sportolok €letkora tdgabb
intervallumot vegyen fel. A 13 éves sportolotdl egészen 33 éves koru jatékosig terjedt a
megkérdezettek kore. Ez az adat nagymértékben befolyasolta a vizsgalatom, hiszen az
empirikus kutatds szamos részénél lathattunk kiilonbozdségeket. Ugyanez mondhat6 el a nemek

szerint eloszlasokrdl is, ahol tobbszor eléfordult, hogy férfiak és n0k mas valaszokat adtak.

A sport és a siker kapcsolata bizonyitottan fennall és egy €16 jelenség. A kordbbi kutatasok
megmutatattdk, hogy vannak olyan tulajdonsagok, pszichologiai tényezdk, amelyek erésebben

jelentkeznek a sportoloknak. Ennek pedig mi mas lenne az oka, mint maga a sport. Sokat
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hallhatjuk, hogy a sport alazatra tanit, szorgalomra és fegyelemre, de ez egy olyan embernek,
aki nem sportolt Gigy, mint az altalam vizsgalt sportolok, kevésbé lehet érthetd. Szdmukra nem
egyértelmiiek ezek a kijelentések és éppen ezért szerettem volna felkutatni az Gsszes olyan
valaszt, amivel ezek az emberek is igazolast kaphatnak arra vonatkozdan, hogy valoban pozitiv
a kolcsonhatés a sport és sikeres €let kozott. A siker témajanak konkluzidjaként a leirtak és a
kordbban kutatott elméletek alapjan biztosan allithat6, hogy a sport az ezt izOk szamara
magasabb szinten kinalja fel a sikerhez sziikséges kritériumokat, tulajdonsagokat és megerdsiti

benniik ezeket.

A siker és a karrier kapcsolata szorosan Osszeflizodik, ezért véltem felfedezni komolyabb
Osszefiiggéseket is a kutatdsom soran. A karrier fogalmanak tisztazasaval mindenki eldontheti,
vajon tart-e mar ott az életében, hogy befutott egy biztos karriert. Egy ,,laikus” olvaso szamara
ez egyszeri kérdés, de a sportolok életében nem. A sportolok a sportkarrierjiik utdn
rakényszeriilnek, hogy egy ujabb karriert inditsanak a civil életiikben is. Ehhez probaltam minél

tobb informacidt szerezni, illetve kutatni, hogy hogyan alakul ez nemek és korosztalyok kozott.

Az empirikus kutatas megerdsitette feltevésemet, miszerint a sportolok tudatosan késziilnek a
karrierre, karrierista életmodot élnek. Szinte kivétel nélkiil, a valaszadok Osszes tagjanak
rendkiviil fontos a karrier, ezért mar gyerekkoruk ota a karrierépités is a céljaik kozott szerepel.
Az egyéni karriermenedzsment elvégzését is gyakoroljak, tovabbd megfogalmaztak ¢és
kigondoltak mar a sport utani karrierjiiket is, tehat tesznek azért, hogy karriert fussanak be. A
karrier €s a siker 0sszeolvadasara valaszol az a tény is, miszerint a sportolok szerint a karrierjiik
soran a legfontosabb a sikeresség. Tehat minél tobb sikert érsz el, annal magasabb karriert
futhatsz be. Az ehhez vald hozzaallas is jelentds a sportot izOk részérdl, hiszen a kitoltok
majdnem 100%-a ezt nyilatkozta. A sport altal massziv karriercélokat tudnak Kkitiizni az
egyének, illetve eszerint képesek motivaciot talalni az €letpalyajuk soran. A sport olyan
tulajdonsagokat fejleszt ki benniik, amivel tudatosan cselekednek és végeznek el minden
feladatot ahhoz, hogy a sikerek altal karriert fussanak be. A napi tobbszori edzésre jaras
tudatossaga, a folyamatos megmérkdzések tudatossaga, az akadalyok legydzése rogziti benniik

¢s mélyen eliilteti a fejiikkben a legyOzhetetlenség érzését.

Mindehhez hozzajarulnak olyan emberek is, akik kiveszik a résziiket a sportolok sikereibdl.
Egy edzd képes helyettesiteni egy csaladtagot, baratot, és képes olyan hatassal lenni egy
sportolora, hogy akar teljesen megvaltoztathatja a mentalitasat. Ugyanilyen helyzetben van a
szervezet is, hiszen mindazzal, amit felkinal, segitségre van az egyéni sikerek és karriercélok
beteljesiilésé¢hez. Kiilon-kiilon megvizsgalva mindkét szerepld jelentds szerepet tolt be az
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egyéni sikerek terén, igaz, a sportolok a valaszok alapjan 6nmagukban sokkal jobban bizhatnak

a sikeresség terén.

A bevezetést megirva kitértem a témahoz vald személyes kotddésemre, hogy miért is
valasztottam ezt a kutatasi témat. Azonban igazan csak a szakirodalmi attekintés és empirikus
kutatas részben jottem ra, hogy mennyire fontos szamomra mindez. Szinte feladatomnak érzem
elmondani, hogy a sport milyen sok pozitiv hatdssal lehet az emberre minden téren. Legfoképp
a sikeres és karrierista élet terén. Erdekes, hogy milyen mélységekig lehet Gsszevonni a
karriermenedzsment tényezdit a sportolas hatasaival. Véleményem szerint az emberek nagy
szazaléka rendelkezik olyan ambicioval, hogy karriert szeretne befutni, sikeres &s
kiegyensulyozott életet akar élni. Ezt az alap témat szerettem volna valami olyan dologgal
Osszehasonlitani, ami engem is érint/érintett, vagy igazabdl érdekesnek tlinhet. Emiatt esett a
valasztdsom a sportra, mint befolydsol6 tényezdére. Emlékeimet visszaidézve probaltam meg
példakat gyljteni, hogy vajon masok szamara is felkelhetem-e ezzel az érdeklodésiiket.
Rengeteg olyan szituacio jutott eszembe, amikor valamilyen akadaly el6tt allva kételkedtem
onmagamban, de a sportmiltamra visszagondolva eszembe jutott, hogy a jelenlegi
probléméamhoz képest mennyivel komolyabb nehézségeket is le tudtam kiizdeni, mikor aktivan

sportoltam.

A dolgozatom zarasaként elmondhatom, hogy megkaptam minden olyan relevans vélaszt a
kutatési kérdéseimre, amivel kozelebb keriilhettem a sport erds pozitiv hatdsaihoz, egy egyén
karrierje soran. Ezen feliil pedig, ami a legfontosabb, hogy az olvas6 szdmara is valasszal
szolgalhattam olyan kérdésekre, melyekre lehetséges, hogy korabban még nem gondolt. Az
eredményeket olvasva, akar ez egy motivacioként is szolgalhat azoknak, akik sportolnak, vagy
sportolni szeretnének. Tovabba a tanulmadnyommal, akdr a sziiléi gondolkodast is
megformalhatom, annak iranyaba, hogy minél tobb gyermek kezdjen bele a sportolasba, hiszen
annak pozitiv hatdsai vannak a karrier és a siker terén is. A dolgozat gyakorlati haszna lehet
akar az is, hogy a sportot felhasznalhatjuk egy eszkdzként ahhoz, hogy konnyebben és
gyorsabban elsajatithassuk a sikertényezoket, illetve tudatosan épithessiik a karrieriinket
ezaltal. A munkavallalas teriiletén is alkalmazhaté lehet akar a sport kozosségi beiktatésa,
amivel a targyalt pozitiv hatasok felerdsithetéek. A szakirodalmi rész bizonyitasaként
létrehozott empirikus rész alatdmasztja az allitdsaim, miszerint eldnyben részesiilnek a sportot
versenyszeriien zOk, azaltal, hogy sportkarrierjiik soran elsajatithatnak magasabb szintli
tulajdonsagokat €s kompetencidkat, amikkel konnyebben hozzajuthatnak a sikeres ¢lethez, ezen

beliil pedig a karrier konnyebb ¢€s tudatosabb kialakitdsahoz.
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FUGGELEK

1. fiiggelék: Kerddiv
A siker ¢és a karrier kritériumai a sportoldi €letben

Toth Fanni vagyok, a Pécsi Tudomanyegyetem Kozgazdasdgtudoményi Kar gazdalkodasi és
menedzsment szakos, végzos hallgatoja. Jelenleg az egyetemi TDK dolgozatomat irom,
aminek a témaja az egyéni siker kritériumai egy sportold életében. A kutatasom célja, hogy
feltarjam azokat a tényezoket, amelyek hozzajarulnak egy sportolo karrierjének
kialakitasahoz, hozzaallasahoz, illetve olyan elemeket vizsgalok, amelyek eldsegitik a profi
sportoldkat a sikerhez, céljaik eléréséhez. Ezzel kapcsolatban alkottam meg ezt a kérddivet is,
aminek kitoltésével nagyban hozzajarulhatsz a munkamhoz. A kitéltés maximum 10 percet
vesz igényben és anonim modon (név nélkiil) adhaté be. Eldre is kdszondm, hogy
hozzajarultal a dolgozatom sikerességéhez és szép napot kivanok!

Bemelegit6 kérdések:

1.Hany éve sportolsz profi szinten (pl. minimum heti 4-5 edzés, versenyek)?

éve

2.Sportolas mellett melyik egyéb tevékenységet végzed? (tobb valaszt is jelolhetsz)

1.Dolgozom 2.Tanulok 3.Jelenleg csak sportolok

3.Melyik korosztalyban sportolsz? (t6bb valaszt is jelolhetsz)

1.U23NBI. A 2.U23NB 1. B 3.U18 Junior U18
4.U18 Junior U17 5.U16 Kadett U16 6.U16 Kadett U15
7.U20 Ifjasagi

A 16 téma kérdései:

4.Mit jelent szdmodra a siker? (Rakd sorrendbe 1-9-ig az allitdsokat ugy, hogy
melléjiik irod a megfeleld szdmot)

1.Hatalom O 2.HirnévO 3.Akadalyok legy6zése O
4 Magasabb pozicid O
5.Targyiasult dolgok megszerzése (pl. auto, lakas/haz, ékszerek, ruhak) O
6.PénzO 7.J061 fizetd, €lvezhetd allas O 8.Fizikai adottségok(kﬁlsc’i)O
9.Legjobbnak IenniO




5.Mennyire jellemzdek rad az alabbi tulajdonsagok, milyen mértékben rendelkezel
ezekkel? (1-egyaltalan nem, 5-teljes mértékben)

1.Onbizalom: 1@ 2O 3 O 4O SO

2 Koncentracio: 1 O ZO 3 O 4O SO

3 Elkdtelezettség: 1) 2O 3O 4O SO

4.Szorongaskezelés: 1 O ZO 3 O 4O SO

5.Hibak kezelése: 1O ZO 3 O 4O 50

6.Mennyire tartod igaznak/fontosnak a kdvetkez6 mondatot? (jeldlj be egyet)

,»A pozitiv gondolatmenet, pozitiv érzelmeket valthat ki beldliink, ami hozzéasegit a
pozitiv cselekedethez”

1.Nem értek egyet 2.Valamennyire igaz 3.Teljes mértékben igy van

7.Volt-e az életedben olyan versenyhelyzet, amikor a negativ gondolataid okoztak a
bukast? (jelolj be egyet)

1.Igen 2.Nem

8.Hasznalod- e a ,,Gondolatstop” technikét?

(Ha esetleg nem ismernéd ezt a kifejezést, ez a modszer arra hivatott, hogy
kialakitunk sajat magunknak egy olyan hivdszot (pl. allj!), amit minden alkalommal
elmondunk magunkba, amikor egy negativ gondolatunk van. A hivdszo segitségével

felismerjiik, hogy negativan gondolkodunk ¢€s ezek utan képesek lesziink pozitivva
atalakitani.) (jelolj be egyet)

1.lgen 2.Nem




9.Hasznalsz-e valamilyen stresszkezelési (akar egy versenyhelyzetben) technikat a
kovetkezOk koziil? (tobb valaszt is jelolhetsz)

1.Tizig szamoléas 2.Mélylevego vétel 3.Negativ gondolatok kioltasa

10. 1-5-6s skalan mennyire rendelkezel az alabbi tulajdonsagokkal (Mennyire
jellemzoek ezek rad)?

1.Akaraterd: 1 O ZO 3 O 4O SO
2.Szabalyok betartasa: 1O ZO 3 O 4O SO

3.Onkontroll

(hidegvér megsrzsse: 1) 20 @) "®) @)
4.Onériékelés: 10O 20 3O O 50
sGyorsdonsshozatal: 1O 200 3 O Q)
o Kiraseloelezetssg 10O 20 3 40O Q)
7Konnyii beilleszkedes: 1) 20 @) '®) 5QO)
8 Megoldokészség: 10O 20 @) '@ 50O)
9. Alkalmazkodas: 10O 20 30 O 50
10.Maximalizmus: 10O 20 3O O 50
11 Tisztelettudis: 10O 20 30 O s0O
oo 10 2O 3O 1O O




11. Mit gondolsz, a sport altal milyen mértékben tudtad elsajatitani a korabban
emlitett tulajdonsagokat (Véleményed szerint mennyire jarul hozza a sport ezeknek a
tulajdonsdgoknak a magasabb szintli elsajatitdsahoz)? (jelolj be egyet)

1.Semennyire 2.Kis mértékben  3.Hozzajarul, de nem nagy mértékben

4 Nagyobb mértékben 5.Teljes mértékben

12. Mit gondolsz, te inkabb vezetd tipus vagy a csapatodban, vagy nem? (jeldlj be
egyet)

1.Vezeto tipus 2.Nem vezeto tipus

13.Mit gondolsz, mennyire vagy képes beilleszkedni egy csapatba (mennyire kezeled
jol a viszonyrendszereket)? (jeldlj be egyet)

1.Egyéltalan nem megy 2 Kismértékben megy 3.Sikertil, de nem teljesen

4.Teljes mértékben sikeriil beilleszkedni

14. Mit gondolsz, hany szazalékat teszi ki az edzoktdl kapott tamogatés a sikereid
elérésében? (jelolj be egyet)

%

15. Mennyire tartod magad JELENLEG sikeresnek?

1.Semennyire 2. Kis mértékben  3.Félig-meddig  4.Nagy mértékben

5.Teljes mértékben

16. Szamodra fontos, hogy karriert fuss be az életed soran? (jeldlj be egyet)

1.1gen 2.Nem

17. Véleményed szerint igaz ez az allitas? (jelolj be egyet)

,»A hivatds mindsége hatdrozza meg a karriert. Tehat egy orvos nagyobb karriernek
lehet a tulajdonosa, mint egy ligyintézd.”

1.lgaz 2.Hamis




18. Rangsorold a kovetkez6 allitasokat, amelyek igazak rad! (1-es a leginkabb
jellemzd)

1.Fontos szamomra, hogy karriert fussak be és ehhez meg van minden képességem O

2.Fontos szamomra, hogy karriert fussak be, de ehhez még nincs meg minden O
képességem

3.Fontos szamomra, hogy kivegyem a szerepem a tarsadalmi munkamegosztasba O
4.A karrierhez a ranglétran végig haladva tudok eljutni O

5.Sziikséges szdmomra, hogy a siker része legyen a karrieremnek O

19. Mit gondolsz, kitudja leginkabb menedzselni a karriered? Ossz el 100%-ot a kettd
kozott!

1.O0nmagam % 2.A szervezet, ahol sportolok %

20. Milyen szazalékban végzel tudatosan egyéni karriermenedzsment tevékenységet?
(A vonalra irj egy szdzalékot!) Néhany példa ezekre:

o n¢lkiilozhetetlen informécidkat keresel 6nmagadrol és a munka vilagarol

o konkrét képet alakitasz ki a tulajdonsagaidrol, képességeidrol és
adottsagaidrol, illetve azokrdl a munkakrol €s €letmodrol, amit leginkabb
kedvelsz

e kialakitod a megfeleld stratégiat, annak érdekében, hogy elérd a céljaid, majd
pedig visszajelzést kaphatsz a stratégia hatékonysagarol

%

21. Héany éves korodban kezdtél el foglalkozni tudatosan a karriereddel? (jel6lj be
egyet)

koromban




22. Mennyire tartod fontosnak a sportolas mellett a tanulast?

1. Egyaltalan nem fontos 2. Nem annyira fontos 3. Fontos is meg nem is

4. Fontos 5. Nagyon fontos

23. Véleményed szerint és tapasztalataid alapjan befolyasolja a tanulmanyaid
eredményét az, hogy profi sportold vagy? (edzések, versenyek szdma stb.) (jeldlj be

egyet)

1.1gen 2.Nem

24. A sportoldk életutja soran, a karrierjiik kétszer indul el. El8sz6r mikor aktiv profi
sportoloként élnek, majd késdbb a civil életiikben a sport utan. Mennyire késziilsz
tudatosan a masodik karrieredre (sport utani)? (jelolj be egyet)

1. Nem szeretnék semmit sem csindlni a sportkarrier utan

2. Egyaltalan nincs 6tletem, hogy mit szeretnék a sportkarrier utan csinalni
3. Vannak elképzeléseim, de még nem tettem értiik

4. Vannak elképzeléseim és mar tettem is azért, hogy elérjem azokat

5. Teljes mértékben biztos vagyok abban, hogy mit fogok csinalni a sportkarrier utan
¢s efelé haladok képzések/tanulas segitségével

25. Rakd sorrendbe a kovetkezd kovetelményeket, amiket teljesitened kell a karriered
sordn, aszerint, hogy milyen mértékben jelennek meg az életedben?

1.Kirivo teljesitményt kell elérni O 2. Osszpontositani kell minden térenO
3.Egyiitt kell miikddni a csapattal, edzékkelO
4.El kell érni a meghatarozott eredményeketo

26. A kérdés az, hogy hatranyosan befolyasoljak-e a fent emlitett kovetelmények a
sportolok hossza tava karrierjét. (jelolj be egyet)

1.lgen 2.Nem




27. Rendszeresen foglalkozol az egyéni karriercéljaid apolasaval? (jeldlj be egyet)

1.1gen 2.Nem

28. Mi a legfobb motivaciod a kovetkezok koziil, a munkahelyeden (ahol sportolsz)?
(jeldlj be egyet)

1.Pénz 2.Siker 3.Kiegyensulyozottsag 4. Barati 1égkor 5. Hirnév

29. Szamodra melyik motivacios fajta fontosabb? (jelolj be egyet)
1.Bels6 motivacio: 6rom, boldogsag, elégedettség érzése

2.Kiilsé motivacid: hirnév, nyeremény, prémium megszerzése

30. Véleményed szerint milyen magasak az elvarasaid onmagad felé? (jelolj be egyet)
1.Nincsenek elvarasaim
2.Vannak elvérasaim, de nem érdekel annyira, hogy befolyasoljon
3.Vannak elvarasaim és mindig tudom dket teljesiteni

4.Tul nagyok az elvarasaim magam felé

31.Volt-e az életedben olyan versenyhelyzet, amikor a pozitiv gondolataid vezettek a
sikerhez? (jelolj be egyet)

1.Igen 2.Nem

32. Ha egyszer mar megérezted a siker izét, akkor milyen mértékben akarod azt Gjra
atélni? (jeldlj be egyet)

%




33. Mit gondolsz, hany szazalékban jarul hozza a szervezet (ahol sportolsz) ahhoz,
hogy sikeres legyél?

%

Demografiai kérdések:

34. Kor (sajat valasz)

35. Nem

1.Férfi 2.N¢

36. Legmagasabb iskolai végzettség

1.Nyolc altalanos 2.Szakkozépiskola 3.Gimnazium 4.Fdiskola/FOKSZ

5.Egyetem alapképzés (BA, BSc) 6.Egyetem mesterképzés (MSc)




