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BEVEZETES

2020 elején a koronavirus megjelenése alapjaiban megvaltoztatta addigi életiinket és ezzel
egyltt az addig ismert gazdasag muiikodését is. A vildgjarvany kiilonbozo gazdasagi és
tarsadalmi hatdsai szamos ipardgban okoztak jelentds problémaékat, illetve fennakadasokat
az ellatasi lancokban. A jarvany megfékezése érdekében vilagszerte szigora intézkedéseket,
szabalyozasokat vezettek be, mely a vallalatok mitkodését is megnehezitette, illetve szamos

esetben el is lehetetlenitette.

Szamtalan agazatot sulyosan érintett a valsaghelyzet és az 0j intézkedések, korlatozasok,
példaul Magyarorszagon a Kormany 46/2020. (III. 16.) rendelete altal betiltottak a
rendezvények szervezését, szorakoztatd intézmények latogatasat, illetve a nem létfontossagu
izletek, vallalkozasok miikddését is korlatoztak. Emellett ahol gocpontok alakultak ki ott
akér hetekre is bezartak a gyarak, ledllt a termelés, ezaltal is novelve az ellatdsi lancok
nehézségeit. Mindez az autoiparban is sulyos kovetkezményekkel jart, illetve napjainkban is

folyamatosak a problémak.

A koronavirus megjelenésével a kereslet rendkiviil ingadozéva valt, illetve az igények
megvaltoztak. A jarvany elsé hulldma sordn az autdpiaci kereslet csokkenése miatt az
autogyartok csokkentették a modern autok egyik alapjat képezd chipek megrendelésszamat.
Ezzel egy idOben az otthoni munkavégzeés, digitalis oktatasra valo atallas kovetkeztében az
elektronikai cikkek iranti kereslet megnétt, igy a chipgyartast is erre a teriiletre fokuszaltak.
2020 végére azonban az autok iranti kereslet hirtelen megnétt, azonban a chip-kinalat a
kereslet gyors valtozasat nem birta kdvetni, mindez pedig végiil globalis chiphianyhoz
vezetett. Az Autogyartok Nemzetkozi Szervezete (OICA) jelentése szerint a globalis
autogyartas 16%-kal, mintegy 78 milli6 aut6 ala csokkent 2020-ban az el6z6 évi adatokhoz
mérten. Mindez j6l mutatja a probléma mértékét. Az Intel vezérigazgatdja, Pat Gelsinger
(2022) becslése szerint a chiphiany 2024-ig biztosan kihivast fog jelenteni vildgszerte. (Az
Intel a félvezetd iparag egyik fontos szerepldje, a Statista adatai szerint 2021-ben az iparag

piaci részesedésének 12.2%-at birtokoltak.)

Ezek az adatok is mutatjdk a téma fontossagat, jelentéségét, mely indokolja a
témavalasztasomat. Emellett rendkiviil aktualis témarol van sz6, a gazdasagi helyzet naprol
napra valtozik. A termelésmenedzsment iranti érdeklédésem adta a f6 motivaciot

dolgozatom elkészitéséhez.



A dolgozatom els6 fejezetében az ellatasi lanchoz és ellatasi lanc menedzsmenthez fiiz6d6
fogalmakat ismertetem. Kitérek az ellatasi lanc szerepldire altaldnossagban, illetve
bemutatom, hogy ez miképpen néz ki az autdipar esetében. Ezt kdvetden az ellatasi lancok
fobb tipusait €s az ott alkalmazott stratégidkat mutatom be: a nyomasos, szivasos, nyomasos-

szivésos stratégiat, illetve a Toyota Termelési Rendszert.

A masodik fejezetben a kereslet menedzselésével foglalkozok, azon beliil is részletesebben
a kereslet elorejelzés fontossagaval és az eldrejelzés modszereivel. Roviden kitérek a
készletgazdalkodas jelentdségére, majd bemutatom az ellatasi lancokat sjtd ostorcsapas-

effektust. Ismertetem a kialakulasahoz vezeto okokat is.

Ezt kovetden a harmadik fejezetben bemutatom a félvezetd ipardgat roviden, majd a chipek
ismertetésére és felhasznalasara is kitérek. Ezt kovetden a chiphianyhoz vezetd okokat tdirom

fel, majd az autoipari kdvetkezményeket foglalom 6ssze.

Empirikus kutatdsomban a hazai autdipart vizsgdlom a 2018-2021 kozotti idészakban,
keresve arra a kérdésre a valaszt, hogy a koronavirus €s az azt kovetd chiphiany megjelenése
¢s tartosabb fennallasa miként befolyasolta e szektor helyzetét. A kutatdsban statisztikai
adatokat elemezve kitérek az autokereskedésekre, azon beliil az volumenindex és az eladasi
forgalom valtozasara, majd az ellatasi lanc masik tipust szerepldit, az OEM (Original
Equipment Manufacturer) gyart6 cégeket elemzem. Ebben a részben az Audi Hungaria Zrt.,
a Mercedes-Benz Manufacturing Hungary Kft., a Magyar Suzuki Zrt. és az Opel
Szentgotthard Autdipari Kft. vagyoni, pénziigyi, jovedelmi helyzetének és hatékonysaganak
valtozasat vizsgadlom az emlitett id6szakban kiilonb6z6 mutatdoszdmok kiszamitasaval. Az
adatokat az éves beszamolok szolgaltatjak. Végiil pedig 6sszegzem elemzésem, értekelem

az eredményeket.

A tanulmany az Uj Nemzeti Kivalosag Program keretein beliil valosult meg.



1. AZ ELLATASI LANC

Ebben a fejezetben az ellatasi lanc és az ellatasi lanc menedzsment fogalmara térek ki. A
chiphidny az ellatasi lanc problémainak kdvetkeztében alakult ki, ezért fontosnak tartom
ismertetni a fobb fogalmakat, melyek révén érthetéve valik, mit is jelent az ellatasi lanc €s
milyen feladatokat foglal magéaba. Emellett bemutatom az ellatasi lanc szereploit, kitérek a

kiilonbo6z6 tipusokra €s stratégiakra, fokuszalva az autdiparban fennall6 rendszerre.

1.1. Az ellatasi lanc fogalma

Az ellatasi lanchoz fliz6dden szamtalan eltérd definicio lelhet6 fel a szakirodalmakban, ezek

koziil szeretnék ismertetni néhanyat.

1. , Az ellatasi lanc minden olyan tevékenységet magdaban foglal, amely a termék
eloallitasaval és kiszallitasaval kapcsolatos, a beszallito beszallitojatol kezdve a végso

fogyasztoig bezarolag” (Supply Chain Council, 1997)

2. ,,Harom vagy tobb szervezet vagy egyén csoportja, akik kozvetleniil magukba foglaljak a
vegtermék eloallitasahoz sziikséges termékek, szolgaltatasok, pénzeszkozok, informaciok

befelé és kifelé iranyulo aramadt a beszerzéstél a fogyasztoig.” (Mentzer et. al, 2001, 4. 0.)

3.,,4z ellatasi lanc a folyamatok és készletezési pontok céliranyos halozata, hogy a vevokhoz

termékeket és szolgaltatdsokat juttasson el.” (Hopp, 2003, 1. 0.)

A megfogalmazasokban felfedezhetd eltérés, ugyanakkor a definicioknal a jelentéstartalmat
tekintve viszonylagos konszenzus alakult ki. Szinte mindegyik fogalom hangstlyozza, hogy
az ellatasi lancnak tobb szerepldje van €s komplex felépitésili, éppen ezért gyakran ellatasi
vagy termel6i halozatként emlitik. Emellett a {6 cél is megegyezik, miszerint értéket
szeretnének a fogyasztd szdmdra teremteni, annak igényeihez igazodva. Ez az érték egy a
fogyasztd szamara hasznos terméket vagy szolgaltatast jelent. Az ellatasi lanc a fogalmak

alapjan is egy rendszernek tekinthetd, mely az értekteremtd folyamatokbol tevddik dssze.



1.2. Az ellatasi lanc menedzsment fogalma

Az ellatasi lanc menedzsment fogalmat véleményem szerint Szegedi és Prezenszki (2005,
29. 0.) altal meghatarozott definici6 foglalja Ossze a legjobban: , Az elldtdsi ldnc
menedzsment (Supply Chain Management) az anyagok és informaciok aramlasa révén a
nyersanyag-beszallitok, a gyarto ilizemek, a disztribucios szolgaltatok és a fogyasztok
kapcsolodo osszehangolt vezetési és szervezési tevékenységének osszessége.” EbbOl is
lathato, hogy ide tartozik a teljes folyamat a termék/szolgaltatas eldallitasatol kezdve a
fogyasztohoz vald eljuttatasdig. A folyamat a szervezeti hatarokon tulnyulik, a vallalatok
csak a lanc egy kis részét adjak az anyag- €s informacidaramlast tekintve, igy a teljes ellatasi
lanc teljesitményére sziikséges fokuszalni. Mivel a teljes folyamat nem egy szerepléhoz
kapcsolodik nagyon fontos szerepe van a vallalaton beliili és a vallalatok kozotti
koordinacidnak és kooperacionak, annak érdekében hogy a hal6zat megfelelden miikodjon.

(Szegedi, 2012)

A modern megkozelitések az ellatasi lanc menedzsmentet vallalati filozofiaként is
azonositjak, melynél az ellatdsi lanc egy tobb vallalatot tartalmazd egységet jelképez,
amelynek célja az anyagdramlés biztositdsa. Ennek kialakitdsdhoz 3 fontos tényezd

meglétére van sziikség (Demeter, Szabd és Szasz, 2017):

1. Rendszerszerii megkdzelités
2. Integralt egyiittmitkodés a vallalaton beliil és a vallalatok kdzott egyarant

3. Vevoi iranyultsag

Ezen szemléletek hidnya esetén az ellatasi lanc nem képes hatékonyan miikodni, igy az abbol

fakado elonyok kiaknazasa érdekében elsédlegesen ezek kialakitasara sziikséges fokuszalni.

A szakirodalmakban szamtalan elényt ¢és hatranyt tarsitanak az ellatdsi lanc
menedzseléséhez, ezeket szeretném a kovetkezokben ismertetni. Az 1. tablazatban lathatéak

a fobb vallalaton beliili elényodk és a vallalatok kozotti egylittmitkddésbdl fakado elényok.



1. tablazat: Az ellatasi lanc menedzsment elonyei

Villalaton beliili eléonyok Villalatkozi elonyok
Nagyobb piaci egyiittmiikodés Ko6z6s célok
Készletcsokkenés Nagyobb koordinacio
Jobb mindség Koltségek menedzselése
Kockazat csokkenése Eredményesség novekedése

Forras: sajat szerkesztés Szegedi (2012) alapjan

Egy adott cégen beliil az ellatasi lanc menedzselésének kdvetkeztében, partneri kapcsolatok
kialakitasaval szamos miikodési és gazdasagi elony jelentkezik. Az egyik legfobb pozitiv
kovetkezmény lehet, hogy a cég nagyobb piaci egyiittmiikdodést tud elérni, mivel az ellatési
lanc kovetkeztében vallalati hatarokon tulnytld egyiittmiikodések jonnek létre. Ezzel
parhuzamosan csokkennek a készletek, ami végsd soron az elavulasi kockazatot és a
készletezési koltségeket csokkenti. Emellett a véllalat magasabb mindséget tud nyujtani
vevOi szamara. Nem csak az elavulads kockazatit tudjak ilyen modon csokkenteni a
vallalatok, ugyanis az egyiittmiikodések révén minden kockazat megoszlik az ellatasi
lancban résztvevok kozott, példaul kézosen ruhdznak be projektekbe, igy egy vallalat nem
egyediil felelés érte. Az ellatasi lanc mentén kialakuld partneri kapcsolatok révén a
vallalatok koz0s célokat tudnak kitlizni, melyet egyiittes erdvel hatékonyabban ¢és
gyorsabban elérhetnek, mindez az eredményességet is noveli. Az eredményességre pozitiv

hatassal van még a nagyobb koordinécio és a koltségek kdzos menedzselése is.

A hatranyok inkabb kovetkezménynek tekinthetdk, melyek a mitkodés soran jelentkeznek.
Ha kozosek a célok, akkor az ellatasi lancok rendkiviil hatékonyan tudnak miikddni, azonban
a valdsagban gyakran a lanctagok sajat érdekeiket nézik, masok érdekeit figyelmen kiviil
hagyjéak, igy akadalyozva a megfeleld miikodést. A bizalom és a dominancia kérdéskore
emiatt fontos, bizalmatlansdg és eltéré erdviszonyok kialakulasa kovetkeztében a
hatékonysagot negativan befolyasolhatjak a vallalatok. Emellett gyakran a szervezet, illetve
annak vezetése rugalmatlanna valik, mely merev struktirak kialakulasdhoz vezet, ami a mai

gazdasagi kornyezetben nem tul versenyképes. (Szegedi, 2012)



1.3. Az ellatasi lanc szereploi

Az ellatési lancok felépitése gyakran rendkiviil komplex, Osszetett, ezt szemlé€lteti az 1. dbra,

melyen lathatoak ezen haldzatok tagjai és az anyagaramlas iranya is.
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----- Az anyagédramlas irdnya a kozponti vallalat ellatasi lancéan kiviil

1. abra: Az ellatasi lanc felépitése

Forras: Demeter, Szab6 és Széasz (2017)

Az ellatéasi lanc elkiilonithetd két részre: a beszallitdi (upstream) és vevoi (downstream)
lancra az anyagaramlas iranyanak megfelelden. Az abra kozepén lathato a kozponti vallalat,
mely altaldban a belsd transzformacios folyamat révén a végsd terméket/szolgéltatast
nyUjtja. Az ellatasi lancban megkiilonboztethetéek elsédleges és tdmogatd szerepldk is. Az
elsédleges lanctagok a fobb értékteremtd folyamatokban vesznek részt, mig a timogatok az
elsddleges tagok miikddésének fenntartdsdhoz biztositanak megfeleld eréforrasokat. A
beszallitdi 1anc mentén a kdzponti vallalat elsddleges beszallitojat elsd szintl (elsé koros)
beszallitonak nevezziik, annak a beszallitojat masodik szintli (mésodik kords) beszallitonak.
Nagyobb ellatasi hal6zatokban harmadik, negyedik stb. szintli beszallitok is megtalalhatoak.

A vevdi lanc szintén ez a logika mentén épiil fel, igy itt els6, masodik, de akar harmadik stb.



szintli vevoket is elkiilonithetiink: ide tartoznak az elosztok, kereskeddk, majd a végséd

fogyaszto.

A 2. abran lathatd egy az autdiparra jellemzo ellatasi lanc, melyet autdipari piramisnak is

neveznek.

Markakereskedés

Multinacionalis

Leanyvallalat LN | cinyyvallalat B 5 | ednyvallalat

M szintd it N szinti

beszallits crallitc DN besz3llits

2. abra: Az autdipari ellatasi lanc tipikus felépitése

Forras: sajat szerkesztés Dométorfi (2019) alapjan

A kozpontban a multinacionalis OEM (Original Equipment Manufacturer), magyarul
végtermék Osszeszereld all, melyhez kapcsolddnak a leanyvallalatok, majd pedig beszerzési
lanc mentén a kiilonbozo szintli beszallitok. Harmadik és afeletti szintii beszallitokra ritkdn
térnek ki a szakirodalomban, mivel azok jellemzden mar a nyersanyag eldallitok. A vevoi
lancon a multinacionalis OEM-hez kapcsolddik a markakereskedés, melyen keresztiil eljut
a termék/szolgaltatas a vevohoz. Az ellatasi lancok Osszetettségébdl €s egymasra épiilésébol
addédoan nagyon sériilékenyek is, egy-egy kisebb probléma is nagyobb zavarokhoz tud
vezetni a teljes ellatdsi ldnc mentén; ezt nevezziik ostorcsapés effektusnak, melyre a

késébbiekben részletesen ki fogok térni.



1.4. Az ellatasi lancok fobb tipusai, stratégiai

Az ellatasi lancoknak tobb tipusa Iétezik, a megfeleld tipus kivalasztdsahoz ¢&s
alkalmazaséhoz kiilonb6z6 szempontokat kell figyelembe venni: mi a f6 cél, mennyire
jelezheté elére a kereslet, mi all a termelés fokuszaban, mekkora készletet sziikséges
fenntartani stb. A megfeleld stratégia kivalasztasa jelentésen csokkentheti a koltségeket,
mérsékelheti az ostorcsapas-effektus hatésait, jobb kihasznaltsdgot tesz lehetové, illetve
rugalmasabb alkalmazkodast a gyorsan valtozo piaci igényeknek megfelelden. A fobb
tipusok kozé tartozik a nyomdasos (push), szivasos (pull), illetve a kettd atmenetét jelentd
nyomasos-szivasos (push-pull) stratégia. Ezeket gyakran hatékony és rugalmas ellatasi
lancként is azonositjak. Emellett az autoipar szempontjabdl kiilondsen fontos kitérni a

Toyota Termelési Rendszerre is. (Szegedi, 2012)

1.4.1. Nyomasos (push) stratégia

Nyomasos stratégia alkalmazasa esetén a termelést nem a kereslet, hanem az elérejelzések
alapjan elkészitett terv hatarozza meg. Mindebbdl kovetkezik, hogy a gyorsan valtozo
igényekhez nem tud gyorsan alkalmazkodni az ilyen tipust stratégiat alkalmazo vallalat,
mely magas készletszintekhez vezethet. A kereslet drasztikus valtozasa esetén a termék
iranti igény meg is szlinhet, illetve a készletek el is avulhatnak, a szavatossagi 1d6 lejarhat,
mely jelent6sen hozzdjarul a koltségek novekedéséhez. Emellett, ha hirtelen példaul
nagyobb mennyiségben jelentkezik kereslet, akkor el6fordulhat, hogy azt nem tudjak
megfeleld idében kiszolgalni. (Szegedi, 2012)

A termelés fokuszdban a magas kihasznaltsagi szint fenntartdsa all, igy a lehetd
leghatékonyabban probaljak a vallalatok az adott terméket eldallitani, innen is ered a
hatékony ellatasi lanc elnevezés. Emellett cél a gyors készletforgds generalésa, alacsony
készletszintek fenntartdsa és az atfutdsi id6 csokkentése a lehetd legoptimalisabb szintre.
Osszefoglalva e stratégia célja a termelés maximalizalasa és a koltségek minimalizalasa.

(Demeter, Szabo, Szasz, 2017)

1.4.2. Szivésos (pull) stratégia

A szivasos tipusu ellatasi lancokndl a termelést a kereslet, a valds vasarloi igények

hatdrozzak meg. Ez a stratégia alkalmazdsa szdmtalan eldnyhoz vezethet. Csokken az



atfutasi 1d6 és a készletek szintje, igy végsd soron a koltségek is csokkennek, mindez pedig
az er6forrasok hatékonyabb felhaszndldsahoz vezet. Ehhez azonban gyors és pontos
informacidaramlasra van sziikség a teljes ellatasi lanc mentén. Vannak azonban olyan esetek,
amikor az atfutasi id6 hosszusdga miatt nem célszerli e stratégia alkalmazasa, illetve sok

esetben a méretgazdasagossag is nehezebben valosul igy meg. (Szegedi, 2012)

Mivel a kereslet nem pontosan elérejelezhetd és a valds vasarloi igényeknek megfeleléen
alakul a gyartas, igy a f6 cél a rugalmassag biztositasa, éppen ezért nevezik rugalmas ellatési
lancnak is ezt a tipust. A stratégia kozpontjaban a gyors valasz, a hiany és a felesleges

készletek minimalizalasa 4all. (Demeter, Szab6, Szasz, 2017)

1.4.3. Nyomasos-szivasos (push-pull) stratégia

A két ugymond sz€lsOséges stratégia kozott tobb atmenet is 1étezik. Az elényoket 6tvozve
kialakult a nyomasos-szivasos stratégia, melynél az ellatasi lanc kezdeti szakaszan
jellemzden a nyomadsos stratégiat alkalmazzak, a fennmaradoé 1épésekben pedig a szivasosat.
Ez azt jelenti, hogy példaul az input-beszerzés az eldrejelzések alapjan torténik, a végtermek
Osszeszerelése pedig a valds vasarloi igényeknek megfelelden kezddodik el, igy
Osszességében az eldrejelzések sokkal pontosabbak, novelve a hatékonysagot. (Szegedi,

2012)

1.4.4. Toyota Termelési Rendszer

Az autdipar szempontjabol fontos kitérni a Toyota Termelési Rendszerre (TTR). Ennek a
rendszernek szamos kiilonb6zo elnevezése 1étezik: Just in Time termelés, kanban termelés,
hat szigma rendszer, karcsusitott termelés, azonban elnevezéstdl fiiggetleniil egy elven
alapulnak: ,,...mindenbdl csak az és annyi legyen jelen a termelési folyamatban, amennyire
éppen sziikség van, €s ott, ahol éppen kell.” (Vords, 2010, 246. o0.). Ez tehat azt jelenti, hogy
felesleges készletek nélkiil termelnek a valos keresletnek megfelelden. Mivel a készletek
gyakran jelentds problémakat fednek fel, igy lehetdség nyilik ezen problémak elhéritasara,
melynek eredménye a mindségi termelés. Példaul az 4tallasi id6 csokkenésével, a
gépleallasok megsziintetésével, a mindségi problémak €s a selejt kikiiszobolésével jelentds

koltségeket lehet megtakaritani. (Vo6ros, 2010)

A rendszer a Toyota Motor Corporationtdl ered, amely a Statista adatai szerint 2022-ben a

masodik legértékesebb autoipari marka, 2021-es adatok szerint pedig a piaci részesedésiik



meghaladta a 10 %-ot, igy a vallalat birtokolta a legnagyobb piaci részesedést. A vallalat
korabbi elndke és vezérigazgatoja Katsuaki Watanabe kordbban arrdl nyilatkozott, hogy bar
tobb évtizednyi tapasztalattal rendelkezik, mégsem ért mindent a termelési rendszeriikben.

Mindez jol mutatja, hogy ez a fajta rendszer mennyire dsszetett. (Voros, 2010)

A TTR alkalmazéasanak azonban tobb feltétele is van, melyet a 3. abran szemléltetek:

Nagy volumenben
termelhetd Stabil termelesi : e ’ 2
funkcionalis = Fokuszalt fizem Képzett munkaerd
termek

3. abra: TTR alkalmazasi feltételei

Forras: sajat szerkesztés Vords (2018) alapjan

A termékek csoportositdsa soran két szélsdséges tipust kiilonboztetiink meg: a
standard/funkciondlis és az egyedi/innovativ termék. Egyedi termékekre nem jellemzd
altalaban a nagy volumenben torténd termelés, a Toyota Termelési Rendszer egyik feltétele
pedig éppen ez a hatékonysdg maximalizaldsa érdekében. A stabilitds szintén alapvetd
feltétel e stratégia alkalmazasa esetén, melyet a termelési vezérterv készitése biztosit. A
vezérterv idOhorizontja egy évet oOlel fel, emellett pedig fontos jellemzdje, hogy
kiegyensulyozott (a termelési volumen egyenletesen oszlik meg). A fokuszalt lizem alatt azt
Osszpontosul a termelés. Azonban ahhoz, hogy ez gazdasagilag kifizetddd legyen visszatér
az elsd feltétel, miszerint a terméket nagy volumenben sziikséges eldallitani, majd pedig
értékesiteni is. A hatékony miikodést szolgdlja még az egyszerii és atlathat6 folyamatok
kialakitasa is. Az utolsé alapvetd feltételként a képzett munkaerd megléte jelenik meg,
ugyanis a munkaerd alacsony mindsége konnyen zavarokhoz vezethet, mely akadéalyozza a

zokkendmentes termelést. (Voros, 2018)

A Toyota Termelési Rendszernek kiilonb6z6 jellemzdi, kulcselemei vannak, melyet a 4.

abran foglalok 6ssze.
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Alacsony atallasi koltségek €s alacsony sorozatnagysag

o Alacsony készletek —

e Magas folyamatmindség —

s [ermelS berendezések elhelyezése —

e HUz0 rendszer —

e Beszallitoi rendszer —

4. abra: TTR 16 jellemzoi

Forras: sajat szerkesztés Vords (2018) alapjan

A TTR a gazdasagos sorozatnagysag elméletével szemben az optimalis sorozatnagysagot
egynek tekinti, melyhez alacsony atallasi koltségek parosulnak. Ennek tobb eldnye is van,
példaul kevesebb a félkész termékek alloméanya, gyorsabb az atallasi i1d6, a termelési
rendszer pedig végsd soron rugalmasabba valik. Emellett kisebb sorozatok esetében a
mindségre nagyobb hangsulyt lehet fektetni, a hibak kdnnyebben kideriilnek. A legtobbek
altal ismert jellemzd e rendszer esetében az alacsony készletszint. A készletek alacsony
szintje rendkiviil koltségcsokkentd hatast, emellett mérsékel szdmos kockazatot. Példaul
csokken az elavulds kockazata vagy annak a kockazata, hogy a termék a raktarozas,
anyagmozgatas soran megsériil. A raktarozas rendkiviil helyigényes, sok koltséggel jar,
azonban ebben az esetben az ilyen jellegli kiadasok csokkennek az adott vallalatnal. Ebben
az esetben is a problémakra sokkal hamarabb fény deriil, ugyanis a magas készletek
kovetkeztében gyakran rejtve maradnak azok. Ezek megolddsahoz azonban sziikséges, hogy

a szervezetben dolgozok folyamatosan készen alljanak a problémak megoldéasara. (Voros,
2018)

Ehhez kapcsolodik az ugynevezett kaizen elv, mely a folyamatos tokéletesitésre vald
torekvést jelenti. Ennek a megvaldsitasara tobb kiillonbozé modszer is 1étezik, példaként az

5. &bran lathato PDCA ciklust mutatnam be.
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Tervezés — Plan

py

Tokéletesités — Act

Megvalositas — Do

P, o

Szabvanyositas, stabilitas

Folyamatos tokéletesités

Ellenorzés — Check

5. abra: A PDCA ciklus

Forrads: Kovacs (2017)

A modszer négy 1épésbdl tevodik dssze: plan-tervezés, do-cselekvés, check-ellendrzés, act-
beavatkozéds. A terv sordn meghatarozzak a kivant célokat és azok eléréséhez sziikséges
folyamatokat, majd végrehajtjak azt. A cselekvés soran 0sszegyujtott adatokat ellenorzik,
értékelik, a céloktol valo eltérés esetén pedig fejlesztési lehetéségeket dolgoznak ki. A

négylépcsés ciklikus folyamat tamogatja a folyamatos tokéletesitést. (Kovacs, 2017)

Folytatva a 4. 4bran lathato fobb jellemzOkkel fontos megemliteni a magas
folyamatmindséget. Ehhez kapcsolodik a jidoka elv alkalmazésa, mely sordn a felmeriild
problémat azonnal nyilvanvalova kell tenni és arra megoldast kell keresni. Ennek hidnydban
a termelést leallitjak, ugyanis, ha a hiba nem oldodik meg, akkor a félkész termékek
készletszintje megnd. Mindez eldsegiti a magas mindség megtartasat és a termelékenység
alland6 szintjének fenntartdsat. Fontos még a termeld berendezések elhelyezkedése is, a
Toyota Termelési Rendszer alkalmazasa soran ugy rendezik el azokat, hogy egyszerl és
atlathato legyen. Jellemzd a cellas termelés, mely altalaban egy U alakl szerelszalagot
jelent, ahol hasonlo termékeket allitanak eld tobb szakaszban. Ugynevezett kanban kartyak
jelzik, hogy milyen tipusu alkatrészt és mekkora mennyiségben sziikséges az 0sszeszereld
szalaghoz szallitani. A TTR-re az 1.4.2. fejezetben emlitett szivasos/huzo rendszer jellemz6
még, tehat annyit €s azt allitanak eld, amit a fogyaszto kér és abban az idében. A beszallitoi
haloézat is egyedi jellemzOkkel bir: e rendszer elvei szerint, a beszallitoi halozat egy

csatornabdl all, igy tehat egy beszallitoval sziikséges hosszatava kapcsolatot kialakitani.

Az efféle termelési rendszereknek szamtalan elonye van, melyeket mar korabban is
emlitettem, azonban egy valsdghelyzetben, mint példaul amit a koronavirus megjelenése

idézett el6 nagyon hamar megjelennek a hatranyok is. Amennyiben a rendszerben zavarok
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keletkeznek, a kapacitasok kihasznaltsaga és a termelékenység csokkenhet az alacsony
készletszintek miatt. Az informécios rendszer reagalasi képessége lassu és mivel az aktudlis
¢és tényleges keresletre fokuszal mell6zi sok esetben a jovobeni kereslettel kapcsolatos
ismereteket. Igen meghatarozd a beszallitok szerepe is, mivel azok egyedisége révén a

beszallitd veszélyeztetheti az egész rendszer mitkodését. (Voros, 2018)

A koronavirus megjelenése is ravilagitott a komplex ellatasi rendszerek sériilékenységére,
mely a Just in Time termelési rendszerekben még kritikusabb. Mivel manapsadg mar
jellemzdéek a nagyon hossza, sokszereplds globalis ellatasi lancok, ezért egy aprobb
probléma vagy egy alapanyag, alkatrész atmeneti hianya is globalis problémakhoz vezethet.
Ez mutatkozott meg szamos autogyartd esetében is, amikor a chiphiany révén le kellett
allitaniuk a termelést dtmenetileg. Mindez kihatott az autokereskedések miikodésére és az

autd-eladés szamadra is, melyeket a késébbiek soran vizsgalni fogok.
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2. AKERESLETMENEDZSMENT

A fobb ¢s tagabb fogalmak Osszefoglalasat kovetden a termelés- és ellatasi lanc
menedzsment egyik igen fontos részét képzé keresletmenedzsmentre térek ki. A kereslet
eldrejelzése, igények felmérése jelenti az alapjat a termelés megszervezésének. A globalis
chiphiany egyik f6 oka a kereslet nem megfeleld eldrejelzése volt, igy fontosnak tartom,
hogy az ehhez kapcsolodo fogalmakat, folyamatokat és modszereket ismertessem. Ezen feliil
kitérek az alul- és tulkészletezés hatésaira, és a globalis chiphianyban is megmutatkozo

ostorcsapas-effektusra is.

A keresletmenedzsment alapvetden négy f6 folyamatbol épiil fel, mely ciklikusan

ismétlédik. Ezeket ismertetem a 6. dbran (Demeter et al., 2014)

Megismerés

Tervezés,

Megvalositas P
eldrejelzeés

Befolyasolas

6. abra: A Kkeresletmendzsment folyamata

Forras: sajat szerkesztés Demeter et al. (2014) alapjan

Els6 1épésként a gyartott termék iranti keresletet, illetve a mtltban a keresletet befolyasolo
tényezoket sziikséges megismerni. Ezt koveti a tervezés és az 9sszegyiijtott informaciok
alapjan az elorejelzés. A pontos eldrejelzést a szoros vevoi kapcsolatok nagyban eldsegitik.
Ezt koveti a kereslet befolyasoldsa a célok elérése érdekében, mely tobbnyire kiilonb6z6

marketing eszkozokkel torténik. Végil pedig az elkészilt terveket, befolyésolo
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intézkedéseket a véallalkozason beliil sziikséges az érintettek felé kommunikalni, majd azokat

megvalositani.

2.1. A Kereslet elérejelzése

A kereslet elorejelzését tartom az egyik legkritikusabb 1épésnek a keresletmenedzsment
folyamataban, igy szeretnék arra részletesebben is kitérni. ,,A kereslet-eldrejelzés az a
tevékenység, amelynek soran a vallalat értékteremto folyamatokat menedzselo szervezeti
egységei — sajat tapasztalataikra, illetve historikus adatokra alapozva, kiilonbozo
idotavokra vonatkozoan — kozosen megbecsiilik a vallalat altal gyartott termékek, illetve
termékcsoportok varhato piaci keresletét.” (Mentzer — Moon, 2004 alapjan Demeter). A
fogalom meghatdrozasa alapjan is érzékelhetd, hogy ez egy igen komplex tevékenység,
melynek sok kiilonb6z0 modszere van. Alapvetden az eldrejelzés sordn a fogyasztok
végtermék iranti igényét mérik fel. A kereslet megfelel elorejelzése nagyban hozzajarul egy
vallalkozas sikeres mikodéséhez, mivel igy a miikodés és anyagsziikséglet ismertté valik,

altala pedig az igények kielégithetdek és elkeriilhetd az alul- vagy talkészletezés.

Egy vallalaton beliil a szervezeti egységeknek kiillonbozo szintli, mélységii informacidkra
van sziiksége a jovObeli varhato kereslet kapcsan, ezt a 2. tablazat foglalja 6ssze (Demeter

etal., 2014)

2. tablazat: Az egyes szervezeti egységek informacidosziikséglete

Szervezeti egység Marketing Ertékesités Logisztika Termelés Pénziigy
Termékcsoportok
fogyasztoi és
o SKU és SKU és
Elbrejelzési és foldrajzi
Termeékcsoport | termékcsoport | termékcsoport | Termékcsoport
vizsgalati egység szegmensekkel
egyarant egyarant
alkotott
kombinécioi
Elérejelzési , Erték és ,
Erték és volumen Volumen Volumen Erték
mértékegység volumen
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Szervezeti egység

Marketing

Ertékesités

Logisztika

Termelés

Pénziigy

Relevans
elorejelzesi

idohorizont

18-24 honap

18-24 honap

18-36 honap

18-36 honap

1-5év

Elorejelzés
feliilvizsgalatanak

gyakorisaga

Havonta

Havonta

Hetente

Hetente

Negyedévente

Forras: Demeter, 2014

A 2. tablazatban a marketing, értékesités, logisztika, termelés és pénziigy, mint fobb
szervezeti egységek kertiltek feltiintetésre. Eltéroek a vizsgalati egységek: a logisztika és a
termelés kivételével a {6 egység a termékcsoport. A marketing esetében figyelembe veszik
az eltérd fogyasztdi és foldrajzi szegmenseket is, hogy még pontosabb informécidkhoz
jussanak. A logisztikaban és a termelésben megjelenik az SKU (Stock Keeping Unit), azaz
az egyedi cikkelem is. Az SKU-knak foként a rovid tavia tervezésben van fontos szerepe. A
mértékegység, idohorizont és a feliilvizsgalat gyakorisaga is eltér az egyes szervezeti
egységek esetében. Mig a pénziigy szdmara az érték (pénzben kifejezett érték) a relevans
mértékegység, addig a termelés és logisztika szdmara nem az érték, hanem a volumen
(darabszam) ad informaciot. Az eldérejelzés idohorizontja jelen tablazat esetében mindegyik
szervezeti egységnél kozéptavu, azonban a pénziigynek hosszabb tavu eldrejelzésekre is
sziiksége van ¢és jellemzden azokat csak negyedévente vizsgaljak feliil. Ezzel szemben a
termelési és a logisztikai teriileten az eldrejelzéseket hetente vizsgaljak feliil, annak
érdekében, hogy biztosan az igényeknek megfeleld volumenben allitsak eld az adott

termeéket. (Demeter et al., 2014)
A kereslet pontos elorejelzéséhez sokrétli informaciokra van sziikség:

Historikus adatok
Ertékesitési informéaciok
Marketing informaciok
Logisztikai informéciok

Termelési informaciok

o a k~ w N e

Kozéptavu tizleti terv
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A historikus, multbéli adatok altal statisztikai modszerek segitségével eldre jelezhetd a
jovobéli varhatd kereslet. Minél hosszabb és részletesebb iddsor all a rendelkezésre, annal
pontosabb a becslés. A pontossag novelésének érdekében azonban a rendelkezésre allo
adatokat sziikséges a kiilonboz6é torzitd hatasoktol, szezonalitasoktél megtisztitani.
Ertékesitési és marketing adatok részeként a piacrél relevans és aktualis informéciokat
gyljtenek, illetve a korabbi értékesitési- és marketingdontések hatasait is figyelembe veszik.
A termelés esetében kapacitasterveket készitenek, illetve megvizsgaljak a termelés ¢€s
kapacitas korlatait. Emellett fontos még, hogy a kereslet-elorejelzés 0ssze legyen hangolva

a kozép tava tervekkel is. (Demeter et al., 2014)

2.1.1. A kereslet elorejelzés modszerei

A kereslet eldrejelzés modszereinél két f6 csoportot kiilonithetiink el: a kvantitativ és a
kvalitativ modszereket. Els6ként a kvantitativ mddszerekre térnék ki, melyeket roviden

Osszefoglalok.

A kvantitativ modszer statisztikai modszereket foglal magaba, azonban itt is
megkiilonboztethetd idésoros elemzés, illetve regresszios modellek alkalmazasa, de mindkét
esetben multbéli adatokbol becsiilik meg a jovore vonatkozoé varhato adatokat. Az idésoros
elemzés soran a multbéli keresleti adatok, informaciok alapjan eldre jelzik a jovoben varhatod
keresletet, tehat feltételezik, hogy a korabbi tendencidk folytatddni fognak. Ha az iddsor
rovid akkor el6fordulhat, hogy az adatok stacionariusok, de alapvetéen trendek,
szezonalitasok, illetve véletlen elemek jelennek meg az iddsorokban. Iddsoros elemzés
esetében tobb moddszer is rendelkezésre all, példaul linearis trend, mozgo atlag szamitésa,
exponencialis simitas stb. Regresszios modellek esetében az ok-okozati tényezdk keriilnek
feltarasra, tehat meghatarozasra keriil, hogy mely tényezdk milyen mértékben befolyasoljak
a kereslet alakulasat. A regresszios modellben két féle valtozd jelenik meg: az
eredményvaltozé (lényegében a kereslet valtozédsa), illetve a magyarazd valtozo.
Tobbvaltozos regresszids modell esetében tobb magyardzo valtozo is van a modellben. A
modell altal feltarasra keriil, hogy az adott (magyardzo) tényezd milyen mértékben
befolyésolja az eredményvaltozot (keresletet), milyen erds kapcsolat all fent kozottiik.

(Gelei, 2013)
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A kvalitativ modszerek kozé tartoznak a szakértdi vélemények, piaci elemzések és a Delphi-
modszerek. A Delphi-modszer egy legalabb kétkoros szakértdi megkérdezést foglal magaba,
mely onkit6ltés kérdbivek szerint térténik. (Lérinez, Sulyok, 2017)

Joze M. Rozanec ¢€s szerzdtarsainak (2021) kutatdsdban 21 olyan eldrejelzési technikat
hasonlitottak Gssze, mely alkalmazhatdé az autodiparban. Azt vizsgaltdk, hogy mely
elérejelzési modell a leghatékonyabb egy autodipari vallalat esetében. Az eredményeik azt
mutatjak, hogy az SVR, vagy masnéven vektor autoregressziés modell (VAR) és az RFR
(Random Forest Regressor) modell a leghatékonyabb. Az autdipari nagyvallalatok
kiilonboz6 szoftvereket hoznak létre €s alkalmaznak a lehetd legpontosabb eldrejelzések

érdekében, melyeket rendszeresen feliilvizsgalnak.

2.2. Készletgazdalkodas

A kereslet eldrejelzést kovetden sziikséges meghatarozni az optimalis készletmennyiséget.
Az optimum megtalalasa szintén egy kritikus pont, ugyanis abban az esetben, ha a kereslet
elérejelzés nem volt pontos, a készletek nem megfeleléek és olyan varatlan események
kovetkeznek be, amely a kereslet hirtelen valtozasat hiizza maga utan, akkor alul- vagy
tulkészletezés 1éphet fel. Alulkészletezés esetén a kereslet gyors valtozasa miatt hiany 1éphet
fel, ami végiil akar a globalis chiphidnyhoz hasonlé problémakhoz vezethet. Kiilonb6z6
szempontokat kell figyelembe venni a készletek tervezése soran: ha a fogyasztok gyors €s
folyamatos kiszolgalasa a cél, akkor magas készletszintet sziikséges fenntartani, ha azonban
a gazdasagi szempontok jobban érvényesiilnek, akkor minimalis készletekre kell torekedni.
(Kiss, 2014)

A készletek fenntartasa koltségnoveld tényezd. Két £6 koltséget lehet megkiilonboztetni: a
tartasi €s az Ujrarendelési koltséget. Tartasi koltség alatt azt értjiik, hogy egy termék egy éves
készletezési koltsége mekkora. Ide beletartoznak a raktarozasi koltségek (példaul a raktar
bérleti dija, adminisztrativ koltségek), biztositdsi dijak és az amortizacido koltsége. Az
ujrarendelés koltségébe a rendelés soran felmeriild koltségek tartoznak bele (példaul
szallitasi dij, adminisztrativ koltségek, aru fogadasaval kapcsolatos koltségek). Emellett
figyelembe kell venni a beszerzési koltséget is, mely foként akkor szamit ha mennyiséghez

van kotve (példaul a beszallito mennyiségi kedvezményt, rabattot nyujt) (Kiss, 2014 )
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Koltai (2006) megemliti ezeken feliil még a hianykoltséget is, mely példaul a késve szallitas
koltségét foglalja magéba, illetve a hidny miatt elmaraddé hozamot, amelynek pontos

szamszerlsitése igen nehéz.

Az autoiparra jellemz0 Just in Time rendszerekben (1.4.4. fejezet) a készletek minimalisak,
a gazdasagi szempontok érvényesiilnek a készlettervezés soran, igy itt optimalis esetben
talkészletezés nem fordulhat elé. Eppen emiatt a chiphiany kezdetén nem rendelkeztek chip-

készletekkel, igy a probléma hamar éreztette a hatdsat az autdiparban.

Amennyiben a készletek alul lettek tervezve, abban az esetben a fogyasztokat nem lehet
éppen akkor, abban az id6ében kiszolgélni, az ellatds nem folyamatos, megvarakoztatjuk a
fogyasztokat. Helyettesitd termék hidnydban a vérakoztatds nem olyan problematikus,
azonban ha a fogyasztd rendelkezésére all mas hasonlod termék, mely szintén kielégiti
igényeit, akkor fenndll a fogyasztovesztés kockdzata. A fogyasztok elvesztése
kovetkeztében pedig a vallalkozas bevételtdl esik el. Amennyiben nincs helyettesité termék,
vagy a hasonl6é/ugyanolyan terméket gyartd vallalkozdsok sem rendelkeznek elegendd
készlettel, akkor hidny léphet fel. Azonban a til magas készletszint fenntartasa sem
optimalis, mivel a készlettartasi koltségek rendkiviil magasak tudnak lenni, illetve fennall az

elavulas kockazata is.

2.3. Az ostorcsapas-effektus

Kopcsay (2013) megfogalmazésa szerint ,,ostorcsapas-effektusnak’™ nevezik azt a jelenséget,
mikor az értékesitési csatorndban a fogyasztotol a termeld felé haladva a kereslet egyre
nagyobb kilengéseket mutat.” Minél hosszabb az értékesitési lanc annal bizonytalanabba
valik a kereslet, megrendelések szdma. Az effektus kialakuldsa szdmtalan problémara
vezethetd vissza: ilyen példaul az kereslet-elorejelzések pontatlansaga, ciklikus

megrendelések, hianytol és/vagy arvaltozastol vald félelem. (Szegedi, 2012)

Emellett vératlan események, mint példaul 2020-ban a koronavirus vilagjarvany
megjelenése is eldidézheti (és eld is idézte) az ostorcsapas-effektus megjelenését az ellatési
lancokban. Kopcsay (2013) ezen kiviil megemliti még, hogy az akciok szintén ilyen
kovetkezményekkel jarhatnak: az akciok rendkiviil kiszamithatatlanok, mivel nehéz
eldrejelezni, hogy az adott termékbdl pontosan mennyi is fog elfogyni, mikdzben rendkiviil

fontos, hogy elegendd aru alljon rendelkezésre. Emiatt konnyen kialakulhat készlethidny, de
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az is megtorténhet, hogy a versenytarsak hasonlo akcioi miatt tulsagosan sok termék marad

készleten.

A jelenséget jol szemlélteti a 7. abra, mely bemutatja, hogy az ellatasi lanc szerepldinél az
anyagmozgas elorehaladtaval egyre stirlisddnek a kilengések a keresletet, a felhalmozodott

készletet vagy éppen készlethianyt illetéen.
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7. abra: Az ostorcsapas jelenség az ellatasi lancban

Forras: Vords (2018)

Szasz és Demeter (2017) szerint jelenséget harom részre lehet felbontani, melyek a 7. abran

1s jol lathatoak:

1. Ingadozas: a kereslet és a készletek nagy amplitaddjii ingadozasa
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2. Felerdsodés: az ellatasi lancban egyre nagyobb kilengések mutatkoznak a keresletet
¢s készletszintet illetden

3. Faziskésés: a faziskésés az informacio atfutasi idejét jelenti, ugyanis példaul a vevoi
kereslet valtozadsat nem koveti azonnali (adott peridduson beliili) termelés-
valtoztatas. Minél hosszabb az ellatasi lanc és minél messzebbrdl érkezik a lancon

beliil az informdaci6, anndl nagyobb lesz feltehetdleg a faziskésés.

Pakurar (2012) tanulmanyaban négy f6 okot emlit meg, mely az ostorcsapas-effektus
kialakulasdhoz vezet. ElsOként az eldrejelzés értelmezését emeli ki, amikor a jovore
vonatkozo igényeket dolgozza fel a vallalat. Az igények hirtelen valtozasa lancszerii
eseményhez, az effektus kialakulasdhoz vezethet. A kovetkezd ok a tételekben valod
rendelés: ebben az esetben a rendelést egy bizonyos mennyiségben (nagyobb tétel) adjak fel,
majd ezt kdvetden nem rendelnek tobbet egy ideig. Amennyiben sok vallalat egyszerre ad
fel nagyobb rendelést az szintén a probléma kialakulasahoz vezethet. Erre megoldas lehet a

rendelési mennyiség korlatozasa, igy kisebb tételekben keletkeznének a rendelések.

Harmadik okként az arvaltozas jelenik meg, ugyanis példaul arkedvezmény, akciok esetén a
fogyasztok hirtelen tobbet vasarolnak, nem csak annyit amennyi éppen sziikséges. Mivel az
adott termékbdl tobb all rendelkezésiikre, amig az el nem fogy, addig nem vasarolnak ujra,
igy a kereslet ebben az esetben is kiegyenlitetlen. Mindez ahhoz vezet, hogy egyes
idészakokban a kereslet talsdgosan nagy, nem tudjadk minden esetben kielégiteni, mig
maskor felhalmozdodnak a készletek. A nagy armozgasok csokkentése hozzajarulhat a
probléma megoldasahoz. Az utolsé ok pedig a kereslet szdzalékos kielégitése: amikor a
kereslet nagyobb, mint a kinalat sok esetben a vallalkozdsok a megrendeldket szazalékos
aranyban, egyenlden elégitik ki, tehat példaul minden megrendeld esetében a megrendelt
tételek 50 %-at teljesitik. Amikor a megrendeldk érzékelik, hogy a kereslet nagyobb, mint
amekkorat a beszallitok ki tudnak elégiteni, akkor még tobbet rendelnek a hidnytol tartva,

ez pedig csak még jobban fokozza a problémat.

A keresletmenedzsment nehézségeit ¢és az ostorcsapas-effektust, illetve annak
kovetkezményeit jol szemlélteti a 2020-ban kialakuld és a mai napig problémat okozo
chiphidny a félvezetd iparagban. Az iparagat és a globalis problémat a kdvetkezd fejezetben

mutatom be.
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3. A FELVEZETO IPARAG

A félvezetd iparag napjaink egyik legdinamikusabban fejlédé szektora, évrdl évre
folyamatos novekedést mutat. A félvezetdk szamos masik ipardg szamara
nélkiilozhetetlenek, tobbek kozott a szamitastechnika, telekommunikacio, egészségiigy,
kozlekedés, szallitmanyozas, autdgyartds stb. szamdra. Olyan elektronikai termékek
eléallitasahoz sziikségesek a félvezetdk, chipek, mint példaul az okostelefonok, melyek
nélkiil szinte mar elképzelhetetlen az életiink. Ebbdl is lathatd, hogy a félvezetd iparagban
kialakul6 globdlis chiphidny szdmtalan mas ipardgban is kifejtette, illetve folyamatosan
kifejti hatasat. Ebben a fejezetben ismertetem az iparagat, bemutatom rdviden, hogy mik is
azok a chipek és miért nélkiilozhetetlenek a mai modern vilagban, majd pedig a chiphiany

okait és annak kovetkezményeit tarom fel.

3.1. Az iparag bemutatasa

A félvezetd iparban félvezetok és félvezetd eszkozok, példaul tranzisztorok és integralt
aramkorok eldallitasaval foglalkoznak. Az ipardghoz kapcsolodé felfedezések a 20. szdzad
kozepéhez flizddnek (a tranzisztorokat 1947-ben taléltdk fel), azéta pedig napjaink egyik

legdinamikusabban fejlédd és novekvo iparaga. (Gyenes, 2021)

800

700.5

595

500 476.15 470.89
421.72 42234

340.33 33493 343.51

299.91 315.43

Rewvenues in billion U.S. dallars
-
=]

2012 2013 2014 2013 2016 2017 2018 2019 20z0 2021 2022* 2023

8. abra: A félvezeto iparag bevétele 2012 és 2023 kozott
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A 8. abran lathato az ipardg globalis bevétele a korabbi évekre vonatkozoan, illetve a
jelenlegi becslések a 2022-es és 2023-as évet illetden. Jol lathatod, hogy kevesebb, mint 10
¢v alatt az iparag bevétele kdzel megduplazddott (2012 és 2021 kozott 299,91 millidrd
dollarrol 595 milliard dollarra nétt), az idei évben pedig atlépi a 600 milliard dollaros
kiiszo6bot is. Mindez jol mutatja, hogy mekkora a kereslet e termékek irant és hogy az igény

folyamatosan né.
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9. abra: Vezeto vallalkozasok a félvezeto iparagban 2019 és 2021 kozott

Forras: Statista

A 9. abran lathato, hogy az ipardg bevétele globalisan mely vallalkozasok kozott €s milyen
mértékben oszlik meg. Az iparagat foként az Egyesiilt Amerikai Allamok, Dél-Korea,
Tajvan és Japan uralja. Az adatok a 2019 és 2021 kozotti iddszakra vonatkoznak. Jol 1athato,
hogy mindharom évben ugyanazon a helyen all az 6t legnagyobb arbevétellel rendelkezd
vallalat, melyek a kovetkezOk: Samsung, Intel, TSMC, SK Hynix és a Micron. Az Intel a
harom év alatt csupan 6 milli6 dollarral tudta ndvelni bevételét, ezzel szemben a Samsung
¢s a TSMC is egy nagyobb novekedést mutat. A Samsung 55 milliard dollarrél 83 milliard
dollarra novelte arbevételét, mig a TSMC esetében az arbevétel 2019-ben 34 milliard dollar

volt, amit 56 milliard dollarra néveltek meg 2021-re.

A 9. abran csupan kettd eurdpai vallalat szerepel, azonban az Eurdpai Bizottsag jelentds
fejlesztéseket kivan e teriileten végrehajtani. A 2021-ben bemutatott ,,Digitalis iranytti 2030-
1g” elnevezésli javaslatcsomagban kiilonb6zé célkitlizéseket fogalmaztak meg a jovore

vonatkozoan, melyben kitértek a félvezetd iparag helyzetére is. Ezek alapjan az Eurdpai
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Uni6 2030-ra a globalis félvezetd termelés 20 szazalékat kivanja adni. A cél teljesitéséhez
chipgyartd lizemeket létesitenének. Emellett pedig a mindséget, fejlettséget tekintve is
fejlesztéseket kivannak végrehajtani, hogy a legmodernebb chipek eléallitdsara Eurdpa is

képes legyen.

Targyalasok zajlottak a fentebb mar emlitett két félvezetOipari 6ridsvallalattal az Intellel és
a TSMC-vel is a célok végrehajtasanak érdekében, koziiliik az Intel hajlanddsdgot mutatott
europai gyar létesitésére. I[dén marciusban a cég bejelentette, hogy egy 88 milliard dollaros
beruhazas részeként Németorszagban, Franciaorszagban ¢és Olaszorszagban gyarakat
l1étesitenek, emellett pedig az STMicroelectronics ¢és a GlobalFoundries is félvezetogyarat

¢épit Franciaorszagban az olasz és svajci hatar mentén. (Forbes, 2022)

Mindezek alapjan jol lathato, hogy a félvezetd ipardg az egyik legmeghatarozobb és
legdinamikusabban fejl6do iparag, az elkdvetkezendd években Eurdpa Unio is az iparagat

ural6 orszagok koz¢ kivan 1épni.

3.2. A chip

A korszeri elektronikai termékek, autok és minden vezérld alapjat a chipek jelentik, az €let
szamtalan teriiletén talalkozunk veliik. Az ASML Holding meghatdrozasa szerint a chip
elektronikus 4ramkorok halmaza egy kis lapos sziliciumlapkan. A chipen belil a
tranzisztorok miniatlir elektromos kapcsolokként miikodnek, amelyek be- vagy
kikapcsolhatjak az aramot. A chipek alapjat a szilicium jelenti, mely a Fold egyik
leggyakrabban eldéforduld félfémes anyaga. Félvezetové az integralt aramkor kialakitasa
soran alakul at. Két félvezetd alaptipus van az eldallitast tekintve: az n- és a p-tipust. Az
eldallitas elve hasonld, a kiilonbség az szennyezd-, adalékanyagokban (példaul bor, foszfor)

fedezhet6 fel. (Gyenes, 2021)

A chipeket nanométerben mérik, amely a méter milliardnyi részét jelenti. Az ASML Holding
kiilonboz6 példakon keresztiil szemlélteti, hogy mekkordk is a legmodernebb chipek: egy
koromnyi méretii chip tobb millidrd tranzisztort tartalmaz. Egy emberi vorosvértest &tmérdje
7000 nanométer nagysagu, egy atlagos virus 14 nanométer, mig a legkisebb chipek 10
nanométer nagysaggal birnak. A chipek jellemzdinél két tipust lehet elkiiloniteni: vannak a

logikai- és a memoriachipek. A logikai chipek célja az informacié feldolgozasa az adott
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feladat végrehajtasa érdekében, az elektronikai eszkdz agyéanak tekinthetd. A memoriachip

nevébdl addédodan pedig informécio tarolasara hivatott.

Az eléallitott chipek egyharmadat a szamitogépek mitkddtetéséhez hasznaljak fel, 6todét a
fogyasztasi cikkekhez, ennél kisebb részét a tavkozlési eszk6zokhoz, mint példaul az
okostelefon, végiil pedig csupan 4 %-at hasznaljak fel autokban. Ez is jol mutatja, hogy az
autok hol helyezkednek el a fontossagi sorrendben a chipek szempontjabol és, hogy hiany
esetén az utolsok kozott jutnak az autdégyartok chiphez. Mindez azért jelent nagy problémat,
mert a mai modern autokban a motor, blokkolasgatlo, menetstabilizalo és példaul a klima is
chipek segitségével miikodik. Ezen apro eszkozok nélkiil tehat az autdkat sem lehet

eloallitani.

3.3. A chiphiany kialakulasa

Ebben az alfejezetben a chiphidny kialakuldsahoz vezeté okokat vizsgalom. Az okok igen
sokrétliek, nem csupédn egyetlen tényezd vezetett e globalis probléma kialakuldsdhoz. A

hiany azonban felhivta a figyelmet a globalis ellatasi lancok sériilékenységére.

Sokan a koronavirus megjelenésére, a pandémia kialakuldsa utani idészakra vezetik vissza
az okokat, azonban a chiphiany kialakuldsahoz mar korabbi problémak is vezettek. Az
Egyesiilt Amerikai Allamok és Kina kozott zajlo kereskedelmi haboru részeként 2019-ben
az Egyesiilt Amerikai Allamok korlatozasokat vezetett be egyes kinai cégek szamara az
exportot és a technologiatranszfert illetden. Ennek célja az volt, hogy megakadalyozzak,
hogy a kinaiak cstcstechnoldgias chipeket importaljanak, majd pedig chipfejlesztési- és
gyartobazist alakitsanak ki. Mindez azért jelentett problémat (és mivel folyamatosan uj
szankciokat hoznak, ezért a napokban is probléma), mert Kina a vildg legnagyobb chip
fogyasztoi piaca. A G7 (2020) altal kozolt adatok szerint, Kinaban a félvezetdk importja
meghaladja a 300 milliard dollart, mig ezzel szemben az export értéke 100 milliard dollar
koriil van. A korlatozasok ahhoz vezettek, hogy a kinai cégek mas gyartosorokat vettek
igénybe, illetve elkezdték felhalmozni az integralt &ramkdrdket, ami szintén hozzajarult a

hiany kialakuldséhoz.

A koronavirus megjelenésével vilagszerte 0j jarvanyligyi szabdlyokat, korlatozasokat
vezettek be, melynek részeként a gyarak, igy a chipgyartd iizemek is ledlltak. Ezzel egy

idében az otthoni munkavégzes, illetve online oktatds megjelenésével a szamitastechnikai
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eszk0zOk iranti igény megndtt, ami egyuttal a chipek iranti keresletet is novelte. A leallasok
¢s a hirtelen megnovekedett kereslet kovetkeztében a hidny fokozatosan alakult ki, majd valt

globalis problémava.

A fent emlitett okok mellett tovabbi ,kisebb” tényezOk is hozzajarultak a hidny
elmélyiiléséhez: példaul a kriptovalutdk banyaszata is neheziti a problémat, mivel a
banyaszat sok, chipet is tartalmazo elektronikai eszkozt igényel, ndvelve ezzel az amugy is

nagy keresletet. Emellett szamos természeti katasztrofa akadalyozta a termelést.

Tajvan 2021. tavaszan €s nyaran a torténetének egyik legsulyosabb szarazsagaval nézett
szembe, ami a chipgyartast is nehezitette. A Fold Napja Alapitvany altal kozzétett adatok
szerint egy darab mikrochip eldallitasa 32 liter vizet igényel. A tajvani TSMC vallalat
naponta 63 ezer tonna vizet hasznal fel a gyartas sordn. Emellett 2021 8szén foldrengés is

megrazta az orszagot, mely szintén érintett chipgyarto lizemet is.

2021. marciusadban a Japan Renesas Electronics gyardban tiz iitott ki, melynek
kovetkeztében leallt a termelés. A ledllas csak tovabb fokozta az addigi problémakat és
kritikusan érintette az autogyartd vallalatokat, ugyanis a Renesas forgalméanak t6bb, mint 12
szazalékat autogyartd vallalatok (példaul Toyota, Volkswagen, Honda) teszi ki. (Muranyi,
2021).

A chip eléallitasahoz sziikséges nyersanyagok terén jelentés aremelkedés kovetkezett be,
illetve az orosz-ukran haboru kovetkeztében az eldallitashoz rendkiviil fontos gaz, a neon
eldallitasa is lecsokkent. Peter Hanbury félvezetdelemzd szerint a vildg neonjanak tobb, mint

felét Ukrajnaban allitjak eld, igy ez tovabb fokozhatja a helyzetet. (CBNC, 2022)

3.4. A chiphiany kovetkezményei

Goldman Sachs (2021) szerint a chiphiany kdvetkezményei 169 iparagat sujtottak, mely jol
mutatja a probléma kiterjedtségét. Ebben az alfejezetben az autdipari kovetkezményekre
térek ki roviden. A koronavirus megjelenésével az elére nem lathatd kockézati tényezdk
miatt az autdtermelés csokkent, igy a chipek megrendelés volumene is. Késobb, mikor az
elézetes varakozéasokkal ellentétesen a kereslet megnétt, akkor az autogyartd cégek
szembesiiltek a problémaval, miszerint nem all rendelkezésre elegendé mennyiségli chip,

vagy csak sokkal dragabban, mivel a chipgyartok a szamitastechnikai szektor kiszolgalasat
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helyezték eldtérbe. A probléma oddig fajult, hogy vildgszerte ideiglenesen ledlltak
autdgyarak, tobb esetben Magyarorszagon is. (Forbes, 2021)

A kecskeméti Mercedes-Benz gyarban 2021-ben tobbszor is ledllt a termelés: tobbek kdzott
januarban, aprilisban, jaliusban és szeptemberben is, majd végiil decemberben egy honapos

leallast jelentettek be. (HVG, 2021)

Nem a Mercedes-Benz magyarorszagi gyara volt az egyetlen, mely leallasra kényszeriilt,
2021. juniusaban az Audi gyori gyara is ledllitotta termelését, illetve a Suzuki esetében is
lealltak a gyartosorok ideiglenesen. Ha csak a Suzuki termelését vessziik figyelembe, akkor

a két hetes leallas mintegy 5000 01j aut6 kiesését jelentette. (Gajdan, 2021)

Mivel a ledllasok vilagszerte jellemzdek voltak az G autdknal is felfedezhetdvé valt a hiany
kialakuldsa, melynek kdszonhetden az arak jelentdsen emelkedtek, azonban nem csak az uj
autok piacan, hanem a hasznalt aut6 piacon is. Baka (2021) kiilénb6zo tipust autdk arat
hasonlitotta 6ssze hazankban, szemléltetve ezzel az aremelkedés mértékét. Az atlagarakat és
az aremelkedés mértékét az 3. tdblazatban mutatom be néhany autdtipus esetében. A hasznalt
autok esetében 3 éves autokat vizsgalt. A Toyota Yaris tipust autd atlagara hasznaltan (3
éves autd) 2018-ban 3.134.204 Ft volt, mig 2021. oktoberében mar 4.253.818 Ft. Ez az
aremelkedés 35 szazalék mértéki. Ugyanennél az autotipusnal 0j autd esetében 2018-ban

atlagosan 5.119.919 Ft-ot kellett fizetni, mig 2021-ben 6.816.491 Ft-ot.

3. tablazat: Az uj és hasznalt autok atlagaranak valtozasa

Uj autok atlagara

Tipus Atlagar (2018) Atlagar (2021. oktober) Aremelkedés
Toyota Yaris 5119919 Ft 6 816 491 Ft 33%
Suzuki Swift 4 967 000 Ft 6 197 857 Ft 25%
Opel Corsa 4 342 315 Ft 7784 211 Ft 79%
Ford Focus 7273 443 Ft 9 650 059 Ft 33%
Volkswagen Golf 9 226 156 Ft 10 670 029 Ft 16%

Hasznalt autok atlagara

Tipus Atlagar (2018) Atlagar (2021. oktober) Aremelkedés
Toyota Yaris 3143 204 Ft 4 253 818 Ft 35%
Suzuki Swift 2651 103 Ft 3602 405 Ft 36%
Opel Corsa 2 446 930 Ft 3322 376 Ft 36%
Ford Focus 3110 599 Ft 4163 164 Ft 34%
Volkswagen Golf 3940 991 Ft 5 860 646 Ft 49%
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Forras: sajat szerkesztés Baka (2021) alapjan

A 3. tablazat altal 1athatd, hogy mind az 0j mind a hasznalt auték esetében is jelentds
aremelkedés kovetkezett be, hol kisebb, mint példaul a Volkswagen Golf 01j autoi esetében,
hol nagyobb, mint példaul az Opel Corsa esetében, ahol 79 %-os aremelkedés mutathato ki

az atlagarnal.

Ebben a fejezetben a félvezetd szektort és a fokozatosan kialakuld, majd elhtiz6do chiphianyt
mutattam be. Kitértem roviden az autdiparban fenndlld helyzetre, a chiphidny ismert
kovetkezményeire. A kovetkezd fejezetben ezt kiegészitem a hazai autdipar statisztikdinak

¢és a jarmugyartd cégek pénziigyi adatainak vizsgalataval.
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4. A HAZAI AUTOIPAR VIZSGALATA A KORONAVIRUS
ES A CHIPHIANY TUKREBEN

A fobb fogalmak, elméletek és a chiphidny jelenségének ismertetését kovetden a hazai
autoipart, majd pedig a gépjarmii gyartd cégeket szeretném vizsgalni. A kutatasom {6
kérdése, hogy a koronavirus megjelenése, az azt kovetd chiphiany kialakulasa befolyasolta-
e ezen szektor és a vallalkozasok eredményeit és ha igen miként. Az ellatasi lanc két
szereplojét is vizsgalom ezaltal: a kereskedéseket, akik a vevokkel kozvetleniil kapcsolatba
keriilnek és a gyartokat, jelen esetben a négy OEM (Original Equipment Manufacturer)

vallalatot.

Feltételezéseim szerint, a koronavirus megjelenése €és a globalis chiphidny problémadja
negativan befolydsolta az autdipar helyzetét. Feltételezem, hogy a nehézségek
kovetkeztében a gépjarmiivek volumenindexe ¢és eladasi forgalma csokkent, mely
kimutathaté a statisztikdkbol. Emellett véleményem szerint a hazai autogyartd cégek
teljesitménye, eredménye és hatékonysaga romlott 2018-2019-hez képest 2020-ban és 2021-
ben. Mindez Osszefiiggésben all a kordbban bemutatott elméleti hattérrel, ugyanis a Just in
Time termelési rendszer miatt az autdogyartd cégek nem rendelkeznek jelentds készletekkel
¢és az ellatasi lanc komplexitasa és sériilékenysége miatt egy-egy alkatrész hidnya a teljes

ellatasi lanc megingédsahoz vezet.

4.1. A gépjarmiiforgalom valtozasa 2018. és 2021. kozott

Els6ként a Kozponti Statisztikai Hivatal adatai alapjan bemutatom, hogy hogyan alakult
hazénkban a gépjarmii- és jarmiialkatrész forgalma 2018. és 2022. juliusa kozott. Azért esett
erre az idészakra a valasztasom, mert igy az emlitett idészakban szerepel két olyan év (2018-
2019.) amikor ellatasi problémak kevéssé voltak jellemzdk, illetve a koronavirus sem jelent
még meg, illetve két olyan év ahol ezen problémdk mar fennéallnak. A 10. abran ezen

termékek volumenindexének valtozasa kovethetd le az emlitett id6szakban.
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Gépjarmi- ¢€s jarmilalkatrész forgalom
volumenindexe
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10. abra: A gépjarmii- és jarmiialkatrész forgalom volumenindexének valtozasa 2018.

januar és 2022. jalius kozott
Forras: sajat szerkesztés a Kozponti Statisztikai Hivatal adatai alapjan

Az adatok esetében az el6z6 év azonos idGszaka jelenti a 100 %-ot. ,,A volumenindex a
termékek bizonyos korére vonatkozoan a (termelt, eladott, fogyasztott stb.) mennyiségek
valtozasat mutatja.” (Zéman, Béhm 2016) A diagram tehat az eladott gépjarmiivek és
jarmiialkatrészek mennyiségének valtozasat szemlélteti. 2018. januar és 2020. januar kdzott
nem lathatoak nagy kiugro értékek, eltérések ugyan vannak, de nem olyan jelent6sok. Jol
megfigyelhetd azonban, hogy amikor Magyarorszdgon is megjelent a koronavirus (2020.
marcius) akkor a forgalom lecsokkent, 2020. 4prilisara az el6z6 év azonos i1d6szakahoz
képest 66.7 %-ra. Juliusban és szeptemberben elérték ugyanazt a forgalmat, mint el6z6
évben, de alapvetden a tobbi honapban a virus megjelenését kovetden a forgalom csokkent.
2021. elején a forgalom jelentdsen novekedni kezdett, 4prilisban pedig egy kiugrd érték
lathato, a forgalom volumenindexe 133.8%. Ennek hattérében a kereslet ndvekedése, az
alapanyag-ellatas javulasa és gyartas helyreallasa (az idészakos leallasokat kdvetden) allhat,
mivel pont elétte egy évvel volt drasztikus a volumen csokkenése. 2021. oktdberétdl az
adatok eldzetes, becsiilt adatok, azonban a progndzisban nem szamolnak jelentds
valtozasokkal. A 2021-es volumen azonban tobbségében csak a 2020-as szintet érte el, igy

tehat a koronavirus és a chiphidny megjelenése el6tti szintet nem.

A kovetkezd dbrakon a gépjarmiikereskedelem forgalmat vizsgalom a Kézponti Statisztikai

Hivatal altal kozzétett adatok alapjan. Az adatok részletesen kitérnek az 0j és a hasznalt
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gépjarmiivek, a motorkerékparok és az alkatrészek forgalmanak alakuldsara is. Az adatok
negyedéves bontasokban szerepelnek és millié Ft-ot jeldlnek. Altalanossagban elmondhatd
még, hogy 2021. III. negyedévétdl az adatok eldrejelzések. Elsdként a 11. abrdn az Uj

gépjarmiivek forgalmanak valtozasa lathato.

Uj gépjarmiivek eladési forgalma
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11. abra: Uj gépjarmiivek eladasi forgalma 2018. I. negyedéve és 2022. I1. negyedéve
kozott

Forras: sajat szerkesztés a Kozponti Statisztikai Hivatal adatai alapjan

2018. 1. negyedévétdl 2019. IV. negyedévéig fokozatos ndvekedés figyelhetd meg. Itt is
szembetling, hogy a jarvany elterjedését kovetden a forgalom jelentdsen visszaesett 2020.
I.-II. negyedévében: 164,3 milliard Ft-rol 114,35 milliard Ft-ra csokkent. Ezt kdvetden
azonban, ahogy a kereslet is fellendiilt a forgalom is megndtt hirtelen, megkozelitve a

globalis problémak megjelenése elétti szintet.

A kovetkezd, 12. abran a hasznalt gépjarmiivekbdl szarmazo eladési forgalom lathato,

szintén 2018. 1. negyedéve ¢és 2022. II. negyedéve kozott.

32



Hasznalt gépjarmiivek eladasi forgalma
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12. abra: A hasznalt gépjarmiivek eladasi forgalma 2018. I. negyedéve és 2022. I1.

negyedéve kozott
Forras: sajat szerkesztés a Kozponti Statisztikai Hivatal adatai alapjan

A hasznalt gépjarmiivek eladési forgalma nem mutat olyan egyenletes ndvekedést 2020. 1.
negyedévéig, idonként kisebb visszaesések figyelhetoek meg. Ezzel egyiitt azonban
elmondhato, hogy a kereslet itt is folyamatosan nétt, de megfigyelhet6 a forgalom radikalis
visszaesése 2020. II. negyedévében, kozel 40 %-al (38,54%) csokkent egy negyedév alatt.
Ezt kovetéen azonban a forgalom hamar megnétt és a becslések szerint 2021. 1.

negyedévében meg is haladja az eddigi rekordot.

Erdemes kitérni az (ij és hasznalt motorkerékparok eladasi forgalmanak alakulasara is, mely
a 13. &bran lathato, ugyanis itt nem figyelhetd meg visszaesés az el6z6 idészakokhoz képest.
A diagramon egyfajta ciklikussag figyelheté meg: a forgalom az I. és II. negyedévben
minden esetben ndvekedést mutat, majd ezt kovetden a forgalom visszaesik a III. és IV.

negyedévben.
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Uj és hasznalt motorkerékparok eladasi forgalma
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13. abra: Az 4j és hasznalt motorkerékparok eladasi forgalma eladasi forgalma 2018.

I. negyedéve és 2022. I1. negyedéve kozott
Forras: sajat szerkesztés a Kozponti Statisztikai Hivatal adatai alapjan

Ennek oka véleményem szerint a motorkerékpéarok szezonalis jellege: tavasszal és nyaron
hasznalhatjak leginkabb a motorkerékparokat a vezetdk a kedvezd id6jaras miatt, dsszel és

télen a nem megfeleld id6jarasi viszonyok miatt pedig kevésbé.

Végiil pedig a gépjarmii-kiskereskedelem Osszesitett eladdsi forgalma lathat6 a 14. dbran,
melybe a gépjarmiialkatrészek forgalma is beletartozik, illetve a kordbban felsorolt és

elemzett termékek mindegyike.
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14. abra: A gépjarmii-kiskereskedelem eladasi forgalma eladasi forgalma 2018. 1.

negyedéve és 2022. I1. negyedéve kozott
Forras: sajat szerkesztés a Kozponti Statisztikai Hivatal adatai alapjan

Osszességében is elmondhatd, hogy a forgalom visszaesése a szektor teljes forgalmaban is
jol kimutathatd, mintegy 80 milliard Ft-tal csokkent két negyedév alatt (2019. IV. negyedév-
2020. II. negyedév). A forgalom azonban hamar elindult a ndvekedés tutjan, kisebb
visszaeséseket kovetden a prognozis szerint meghaladja a korabbi 2019. IV. negyedéves
forgalmat is. Az abrak alapjan azonban jol latszik, hogy a globalis chiphiany kialakulasa az
eladasi forgalom negativ iranya valtozasaban is megmutatkozott, tehat a feltételezésem

beigazolodott.

Erdemes osszevetni a forgalom alakulasat a 10. abran bemutatott volumenindexszel, ugyanis
a volumenindex nem mutat ekkora ndvekedést, mint a forgalom esetében. Ennek hatterében
az arak novekedése allhat, melyre réviden a 3. tdblazatban mar ki is tértem, ahol bemutattam,
hogy a legnépszeriibb 0j €s hasznalt autdémodellek ara mennyivel emelkedett ebben az
idészakban (2018-2021.). Mindez a fogyasztdi arindex valtozdsan is nyomon kovethetd,

mely a 4. tdblazatban l4thato:

4. tablazat: A fogyasztdi arindex alakulasa az 1j és hasznalt személygépjarmiivek

esetében
Aru/idészak 2017 2018 2019 2020 2021
Személygépjarmii, 4j 101,9 104,3 104,5 108,8 109,2
Személygépjarmii, hasznalt 95,3 91,5 93,0 94,9 100,3

Forras: sajat szerkesztés a Kozponti Statisztikai Hivatal adatai alapjan

A fogyasztoi arindex megmutatja azt az atlagos arat, melyet a fogyasztok fizetnek a
kiilonbozé cikkek és szolgaltatasok piaci kosaraért. (Samuelson, Nordhaus 2012). Az
adatokndl az el6z6 év jelenti a 100 %-ot, igy tehat jol lathatod, hogy az 1) gépjarmiivek
esetében évrél évre egyre tobbet kell a fogyasztoknak fizetniiik, azonban a hasznalt
gépjarmiivek esetében csak a 2021-es évben figyelhetd meg egy kisebb emelkedés. Mindez
az eladasi forgalom értékének novekedésében is megmutatkozhat, hiszen a volumen nem
haladta meg 2021-ben a 2019-es értéket, azonban a forgalom megkozelitette, illetve a

becslések szerint idén meg is haladta.
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4.2. Az OEM gyarto cégek vizsgalata 2018. és 2021. kozott

Magyarorszagon a jarmiipar tobb, mint 175 ezer embert foglalkoztat kozel 900
vallalkozasban. Ezen vallalkozdsok egyiittesen a nemzeti export 20 %-at adjak. (Magyar
Gépjarmiiipari Egyesiilet) Négy multinacionalis OEM (Original Equipment Manufacturer)
vallalat mikddik jelenleg Magyarorszagon: az Audi Hungaria Zrt.,, a Mercedes-Benz
Manufacturing Hungary Kft., a Magyar Suzuki Zrt. és az Opel Szentgotthard Autoipari Kft.
Dolgozatom tovabbi részében ezen vallalkozasok vagyoni, pénziigyi, jovedelmi helyzetének
¢s hatékonysagéanak valtozasat vizsgalom a rendelkezésre allo, a beszamoldkban feltiintetett
adatok alapjan. A beszamolot a gazdalkodoé koteles az lizleti év zarasat kovetden elkészitent,
melyben szamot ad miikodésérdl, eredményérdl, illetve valds dsszképet ad vagyonarol,

annak Osszetételérdl. (Békés et al, 2022)

Ezen informaciok segitségével fel lehet térképezni, hogy az adott véllalkozas mennyire
eredményes, miként valtozott a vagyona idordl-idére, mely a tulajdonos(ok), vezetdség
szamara rendkiviil fontos. Ezzel egyiitt az adatok a versenytarsak szamara is fontos

informacidkat hordozhatnak.

4.2.1. A vagyoni helyzet atfogo vizsgalata

A vagyoni helyzet atfogd elemzése soran az eszkoz és a forrds oldalon beliil a fontosabb
mutatokat ismertetem, megvizsgalva ezzel hogy a négy autdogyartd cég vagyoni helyzete
valtozott-e 2018-2021 kozott és ha igen, milyen irdnyt a valtozds. A vizsgalat elotti
elofeltételezésem szerint a vallalkozasok vagyoni helyzete negativ iranyba romlott 2020-ban

és 2021-ben.

Els6ként a befektetett eszkdzokre térek ki €s azok aranyara, az dsszes eszk6zhoz viszonyitva.

Az 5. tablazatban lathat6 a négy OEM esetében a befektetett eszkdzok aranya.

5. tablazat: A befektetett eszko6zok aranya

Befektetett eszkozok aranya
2018 2019 2020 2021
Audi 81,98% | 7519% | 7458% | 77,17%
Mercedes-Benz | 76,47% | 74,90% | 72,19% | 73,46%
Suzuki 17,10% | 1525% | 15,33% | 20,39%
Opel 81,37% | 79,01% | 72,81% | 71,31%
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Forras: sajat szerkesztés

Befektetett eszk6z0k alatt az egy éven tll hasznalt eszkdzoket értjiik, tehat ezek az eszk6zok
hosszabb ideig szolgaljak a vallalkozas tevékenységét. (Békés et al, 2022) Lathato, hogy az
Audi, Mercedes-Benz és az Opel esetében az érték 70-80 % koriil mozog, azonban a Suzuki
esetében a mutatd kiugroéan alacsony 15-20 % koriil van az emlitett idészakban. Ez a
likvidebb, forgdeszkdzok nagy ardnyaval magyarazhatd, melynek ardnya a 6. tablazatban
lathato. A befektetett eszk6zok aranya ebben az idészakban kismértékben valtozott, az Opel
esetében figyelhetd meg egy kicsivel nagyobb, 10%-os csokkenés. Alapvetden a magas

értékek nagyobb beruhazasokra, bovitésekre utalhatnak.

6. tablazat: A forgdeszkozok aranya

Forgo6eszkozok aranya
2018 2019 2020 2021
Audi 1791% | 24,71% | 2525% | 22,64%
Mercedes-Benz | 22,90% | 24,26% | 27,15% | 22,53%
Suzuki 81,11% | 84,58% | 84,59% | 79,52%
Opel 18,54% | 20,90% | 27,07% | 2859%

Forras: sajat szerkesztés

A forgoeszkozok nem tartosan szolgaljak a vallalkozas tevékenységét, ide tartoznak a
készletek (legfeljebb egy évig szolgaljadk a tevékenységet), kovetelések, értékpapirok é€s
pénzeszkozok. (Békési et al., 2022) Ertékpapirral egyik cég sem rendelkezik. A Suzuki
esetében a forgdeszkozok ardnya rendkiviil magas, esetilkben a készletek, de inkabb a
pénzeszkozok szintje magasnak mondhatd. Mindez j6 menedzsmentre utal, azonban a
pénzeszkozok tartdsanak magas alternativa koltsége lehet. Ahogy a befektetett eszkozokre,
ugy a forgdeszkozok aranyara is viszonylagos kiegyenstlyozottsag jellemzd. A mésik harom
cég esetében alacsony a forgdeszkozok aranya, ez pedig a Just in Time termelési rendszernek
tudhato be, melynek egyik fontos eleme az alacsony készletszint. A készletek részaranyanak
vizsgalata 4ltal (O0sszes forgoeszkdzhéz viszonyitva) az Opel kitlinik az OEM gyart6
vallalkozasok koziil, mivel a készletek részardnya a vizsgalt iddszakban atlagosan csupan

3,5%.

Végiil az eszkoz oldalon a targyi eszk6zok aranyat vizsgalom, mely a 7. tdblazatban lathato.
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7. tablazat: A targyi eszkozok aranya

Targyi eszk6zok aranya
2018 2019 2020 2021
Audi 2548% | 23,62% | 24,86% | 23,93%
Mercedes-Benz | 76,44% | 74,87% | 72,15% | 73,43%
Suzuki 16,22% | 13,76% | 14,19% | 1891%
Opel 5257% | 4990% | 72,81% | 71,31%

Forras: sajat szerkesztés

A targyi eszkozok a termelésben lekotott eszk6zok mértékérdl ad informaciot. (Békési et al.,
2022). Az Audi és a Suzuki esetében ez az arany alacsonyabb értéket képvisel, a Mercedes-
Benznél pedig magasabb arany lathatd, de az értékek e harom OEM esetében szinte
stagnalnak. Ami kiugrd, hogy az Opelnél a targyi eszkozok ardnyaban egy 20 %-0s
novekedés figyelhetd meg, ez a termeléssel 0sszefliggésben 1évo beruhazasok névekedésére

utal.

A forras oldalt tekintve atfogo elemzés 1évén a tokeellatottsag valtozasat, a kotelezettségek
aranyanak alakulasat vizsgalom meg. Ezen felill a sajat toke novekedési mutatora is kitérek.

A 8. tdblazatban lathato a tékeellatottsag szintjének valtozasa.

8. tablazat: A tékeellatottsag valtozasa

Tokeellatottsag
2018 2019 2020 2021
Audi 89,53% 90,55% 90,37% 25,50%
Mercedes-Benz 34,97% 39,85% 38,22% 38,25%
Suzuki 73,51% 73,30% 78,33% 82,23%
Opel 93,87% 95,45% 92,25% 93,20%

Forras: sajat szerkesztés

A tokeellatottsadg a sajat toke aranyat mutatja az sszes forrason beliil. A kotelezettségek
aranya ezzel ellentétesen mozog. A két mutatd altal megismerhetjiik, hogy az adott
vallalkozas mennyiben fedezi sajat tOkébdl és mennyiben fedezi kolcsontdkébdl a
tevékenységét. Az Audi, Suzuki és Opel esetében magas a sajat tOke ardnya a vizsgalt
idészakban, azonban az Audi esetében 2021-ben egy 0Oriési visszaesés figyelhetd meg: a 90%
koriili érték 25,5%-ra csokkent. Mindez egy nagy Osszegli kolcson felvételével

magyarazhato, ez jol latszik a 9. tablazatban is a kotelezettségek aranyanal. Elmondhato,
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hogy az ezt megeldzd években kismértékii kotelezettség (tartozas, koleson) terhelte a

vallalatot, emiatt is jelentds e két mutatdszam valtozasa.

0. tablazat: A kotelezettségek aranya

Kotelezettségek aranya
2018 2019 2020 2021
Audi 6,27% 5,83% 6,69% 71,23%
Mercedes{ 58,57% 52,70% 54,17% 51,53%
Suzuki 21,67% 19,84% 15,88% 13,79%
Opel 1,55% 1,54% 147% 1,58%

Forras: sajat szerkesztés

A kotelezettségek aranya ezt az egy kiugro példat leszamitva kis mértékben valtozott csak,
tehat a koronavirus €s az ellatasi problémak hatdsara tobbségében nem vettek fel nagyobb

kolesonoket.

A sajat tOke novekedési mutatd informaciot szolgaltat a vallalat belsd ndvekedési
potencialjarol; a sajat toke valtozasat viszonyitja a jegyzett tokéhez képest. A mutaté értéke

magas, ha a vallalkozas sok tartalékot halmozott fel a jegyzett tokéjén feliil. (Takacs, 2021).

10. tablazat: A sajat toke novekedési mutaté

Sajat toke novekedési mutato

2018 2019 2020 2021
Audi 4388967,16% |4564542,79% |3817835,82%|997996,52%
Mercedes-Benz | 2553530% | 30405,51% | 27593,04% | 29005,38%
Suzuki 297,36% 337,05% 346,45% 369,42%
Opel 1022,75% 1112 44% 650,99% 595,92%

Forras: sajat szerkesztés

A mutaté értéke mind a négy vallalat esetében magas, kiemelkedden az Audi esetében, de
ott is megfigyelhetok visszaesések: a legjelentésebb 2021-ben figyelheté meg, azonban a
cég még igy is rendkiviil eredményesnek mondhat6. A Mercedes-Benz és az Opel esetében
szintén lathatok kisebb-nagyobb visszaesések, de Gsszességében mind a négy vallalkozas

jelentds belsé ndvekedési potenciallal bir.
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Osszegezve ugy gondolom, hogy a véllalatok vagyoni helyzete a vizsgalt idészakban nem
valtozott jelentds mértékben, egyediil az Audit emelném ki, ahol a forréas oldalon feltehetéen
egy nagy beruhazashoz sziikséges kolcson felvétele miatt a sajat toke-idegen toke aranya

atalakult 2021-ben, de ezt a fajta valtozast nem az ellatasi problémaknak tulajdonitanam.

4.2.2. A pénziigyi helyzet atfogo elemzése

A pénziigyi helyzet atfogd elemzése soran két {0 teriiletet érintek: az addssagallomany és a
likviditas valtozasat. Az adossagallomany altal informaciokat kapunk az adott vallalkozas
eladosodottsaganak mértékérdl, a likviditds pedig a rovid tavu fizetOképességet jelenti.

(Takécs, 2021)

Az adossagallomanyba a hatra sorolt és a hosszu lejarati kotelezettségek tartoznak bele,
tehat az egy évnél hosszabb lejarati tartozasok. (Takacs, 2021) Az addssagallomany
mértékének valtozasat a 11. tdblazatban szemléltetem. Az adatok ezer forintban vannak

feltiintetve.
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11. tablazat: Az addssagallomany valtozasa

Adodssagallomany
2018 2019 2020 2021
Audi 0,00 0,00 0,00 1881900000,19
Mercedes-Benz 112407931,75 147701125,97 196457584,71 126463789,24
Suzuki 0,00 0,00 0,00 0,00
Opel 0,00 0,00 2360,57 2385,59

Forras: sajat szerkesztés

Véleményem szerint a Suzuki esete igen érdekes, hiszen a vallalat addssagallomanya a
vizsgalt idészakban mindvégig nulla, tehat kizardlag rovid lejarata kotelezettségekkel
rendelkezik. Az Opelnél nem lathatd nagy aranyu valtozas, az adossaguk kicsivel tobb, mint
2 milli6 Ft-tal novekedett. Ezzel szemben a Mercedes-Benznél 2018-2020 kozott
nagymértékben novekedett az adossag, majd egy kisebb visszaesés lathato 2021-ben. Az
Audi esetében pedig; ahogy a vagyoni helyzetnél is jol kimutathatd volt; 2021-ben egy
hatalmas novekedés figyelheté meg, mikozben elétte nem rendelkeztek addssaggal (hosszl

lejarat).

Ezt kovetéen az addssdgillomany fedezettségét vizsgalom, melynél a sajat tokét
viszonyitom a teljes addssagallomanyhoz. Addssagallomany hijan a Suzukinal ebben az

esetben nincs relevans adat.

12. tablazat: Az adossagallomany fedezettsége

Adodssagallomany fedezettsége

2018 2019 2020 2021
Audi - - - 39 %
Mercedes-Benz | 146,09% | 136,10% | 102,58% 169,29%
Opel - - 6193108,69% | 5669241,19%

Forras: sajat szerkesztés

Lathato, hogy igen eltérd adatok vannak, a mutat6 értéke annal kedvezdbb, minél magasabb.
Az Audi esetében az adossagallomany fedezettsége 2021-ben igen kedvezdtlen, mig az Opel
esetében rendkiviil kedvezd, az addssagallomany mértéke a sajat tokéhez képest elenyészo.
A Mercedes-Benz esetében a fedezettség szintén kedvezd. Osszességében tehat csak az Audi

esetében nem megfeleld a fedezettség.

A kovetkezokben ezen vallalkozasok likviditasanak alakulasat mutatom be. A likviditasi

mutatok segitségével megvizsgalhatd, hogy a forgdeszkozok és azok csoportjai mekkora
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fedezetet biztositanak a rovid lejarata (1 éven beliili) kotelezettségekre. (Takécs, 2021) Tehat
ezek a mutatok a vallalkozas fizetOképességének megallapitasara szolgdlnak. Elséként a

forgoeszkdzok és a rovid lejarata kotelezettségek aranyat mutatom be a 13. tablazatban.

13. tablazat: A likviditasi mutaté valtozasa

Likviditasi mutato
2018 2019 2020 2021
Audi 2,86 4,24 3,77 354
Mercedes-Benz 0,66 1,04 161 0,78
Suzuki 3,74 4,26 5,33 577
Opel 11,95 13,61 18,48 18,09

Forras: sajat szerkesztés

Osszességében elmondhatd, hogy a négy OEM gyarté cég likviditasa 2018-hoz képest javult
jelentdsen, mely eredmény a varakozdsaimmal ellentétes. A felmeriilé problémak ellenére
az Audi, Suzuki és Opel fizetOképessége stabil, rovid tavon igen rugalmasan képesek kezelni
a felmeriilo fizetési kotelezettségeket. A Mercedes-Benz esetében vélek felfedezni kisebb
problémadkat, ugyanis 2018-ban és 2021-ben is a likviditadsi mutatd 1 ald csokkent, mely
magaban foglalja a kockazatot, miszerint rovid tdvon fizetésképtelenség all el. Azonban itt
is elmondhatd, hogy a mutato javult a vizsgalt idészak alatt a 2018-as adatokhoz képest €s
2020-ban egy nagyobb ugras is megfigyelhetd, mikozben abban az évben mertiltek fel a

problémak foként.

A 14. tablazatban lathatdo a likviditdsi gyorsrata valtozdsa, mely mutatd esetében a
forgoeszkozok koziil kikerlilnek a készletek. Ennek oka, hogy a készletek kozott

felmeriilhetnek olyan tételek, melyek nehezen tehetdk pénzz¢, tehat kevésbé likvidek.

14. tablazat: A likviditasi gyorsrata valtozasa

Likviditasi gyorsrata

2018 2019 2020 2021
Audi 1,83 3,24 2,86 2,25
Mercedes-Benz 0,49 0,80 1,33 0,53
Suzuki 2,24 2,89 3,28 3,60
Opel 11,34 13,22 17,96 1754

Forras: sajat szerkesztés
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A likviditasi gyorsrata értéke értelemszeriien alacsonyabb, mint a likviditasi mutatoé,
azonban itt is elmondhato, hogy a mutato értéke 1-t61 megfelelének mondhaté. igy ebben az
esetben is egyediill a Mercedes-Benz likviditasi gyorsrataja tekintheté kedvezétlennek.
Kiemelkedik az Opel, hiszen a mutato értéke rendkiviil magas, illetve 2020-2021-ben még

inkabb javult, ami szintén meglepd eredmény.

A kovetkezo, 15. tablazatban a pénzeszkoz-likviditasra térek ki, mely az azonnali likviditast
mutatja be. (Paar, Ambrus, Szdoka, 2021) Itt a szamlaloban kizardlag a pénzeszk6zok és az

értékpapirok szerepelnek, de jelen esetben egyik vallalkozas sem rendelkezik értékpapirral.

15. tablazat: A pénzeszkoz-likviditas valtozasa

Pénzeszkoz-likviditas

2018 2019 2020 2021
Audi 0,000018 | 0,000015 | 0,000018 | 0,000026
Mercedes-Benz | 0,192 0,179 0,063 0,041
Suzuki 1,638 2,329 2,636 2,852
Opel 0,0020 | 0,0015 | 0,0040 | 0,0045

Forras: sajat szerkesztés

Amennyiben a mutat6 értéke meghaladja az 1-et, akkor a vallalkozas nagyfoku likviditasi
biztonsaggal rendelkezik, ez a Suzuki esetében igaz is. A masik harom cég esetében azonban
még a minimalisan elvarhat6 0,02-es értéket sem érik el, mely nem megfeleld pénzeszkdz-
likviditast jelent. Itt azonban kiemelném, hogy a pénzeszk6zok alacsony szintje nem feltétlen
all osszefliggésben az ellatasi problémakkal, hiszen az alkalmazott transzferarak, illetve az

anyavallalati dontések is jelentdsen befolyasolhatjak azt.

Osszegezve a villalatok pénziigyi helyzetének atfogd elemzését ugy gondolom, hogy a
pénziigyi helyzetiik a koronavirus és az ellatdsi problémék ellenére nem romlott, sot

tobbségében javult is. Ezen eredmény a varakozdsaimmal ellentétes volt.

4.2.3. A jovedelmezdseégi helyzet atfogo elemzése

A jovedelmezdségi helyzet elemzése soran az arbevétel-aranyos lizemi eredményt, az
arbevétel-aranyos ado6zas eldtti eredményt, az eszkdzardnyos megtériilést (ROA) és a sajat
téke aranyos megtériilést (ROE) fogom vizsgalni. Ezek a mutatok ,,a vadllalkozas altal adott

tizleti évben megtermelt eredménynek valamilyen alapul szolgalo kategoria egységére juto
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ertékeét mutatjak. A viszonyitds alapja lehet az arbevétel, az eszk6zok osszértéke, a sajat toke

értéke stb.” (Takacs, 2021)

Els6ként az arbevétel-aranyos eredményeket mutatom be, mely a 16. és 17. tablazatban

lathatoak.

16. tablazat: Az arbevétel-aranyos iizemi eredmény valtozasa

Arbevétel-aranyos iizemi eredmény
2018 2019 2020 2021
Audi 5,0% 3,3% 6,0% 3,7%
Mercedes-Benz | 2,8% 2,8% 1,6% 2,5%
Suzuki 4,7% 3,8% 1,5% 3,1%
Opel 1,9% 4,3% 5,8% 7,1%

Forras: sajat szerkesztés

17. tablazat: Az arbevétel-aranyos adozas elotti eredmény valtozasa

Arbevétel-aranyos adozas el6tti eredmény
2018 2019 2020 2021
Audi 6,0% 4,2% 6,7% 4,3%
Mercedes-Benz | 2,6% 2,1% 1,2% 2,4%
Suzuki 4,2% 3,7% 1,2% 3,0%
Opel 1,9% 4,3% 54% 7,6%

Forras: sajat szerkesztés

A két mutat6t egyiittesen értelmezem, mivel mindkét mutatd azt vizsgalja, hogy az arbevétel
hany szazaléka realizalodott profit forméjaban a koltségek levonasat kovetden. A kiilonbség,
hogy az tizemi eredmény esetében csak az alaptevékenységbdl szarmazo bevételek jelennek
meg, mig az adozas eldtti eredménynél a pénziigyi miiveletek eredménye is realizalodik.

(Takacs, 2021)

A két mutatdt 6sszehasonlitva lathatd, hogy az Audi esetében az arbevétel aranyos ad6zas
elétti eredmény magasabb, ez a pénziigyi tételek magas abszolut Osszegére utal. A masik
harom vallalkozas esetében az arbevétel-aranyos adozas eldtti eredmény értéke ugyanakkora
vagy alacsonyabb. Két vallalkozasnal; a Mercedes-Benznél €s a Suzukinal; megfigyelhetd
2020-ban egy kisebb visszaesés, romlds a jovedelmi helyzetben, azonban 2021-ben ismét
novekedett ezen érték. Ezzel szemben az Audi és az Opel esetében pozitiv irdnyu valtozas

figyelhetd meg 2020-ban, mely azt mutatja, hogy a nehéz idékben is képesek voltak a
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jovedelmezdségiikon javitani. Az Audindl 2021-ben azonban egy kisebb csokkenés lathato
mindkét mutatondl, mely a koltségek jelentdsebb ndvekedését jelenti abban az tizleti évben,

hiszen az arbevétel nem csokkent, sot nott is.

A kovetkezokben pedig a ROA és ROE mutatdkat vizsgalom, melyek esetében az addzott
eredményt nem az arbevételhez, hanem az adott vallalkozas vagyonahoz viszonyitjuk. Az
adatok a 18. és 19. tablazatban lathatok. ,, 4 ROA mutato az eszkozok osszértékére, a ROE
mutato pedig a sajdt toke értékeére vetitett targyévi megtériilést fejezi ki.” (Takacs, 2021).
Ezt a két mutat6t is érdemes egyiittesen vizsgalni, mivel a kozottiik 1évo kiilonbség alapjan

informaciokat kaphatunk az adott vallalat eladosodottsaganak mértékérol.

18. tablazat: Az eszkozaranyos megtériilés (ROA) valtozasa

Eszkozaranyos megtériilés (ROA)
2018 2019 2020 2021
Audi 4,5% 3,5% 5,9% 4,2%
Mercedes-Benz | 6,1% 6,3% 2,1% 4,5%
Suzuki 9,3% 8,6% 2,1% 5,1%
Opel 0,3% 0,6% 1,1% 1,6%

19. tablazat: A sajattoke-aranyos megtériilés (ROE) valtozasa

Forras: sajat szerkesztés

Sajatt6ke-aranyos megtériilés (ROE)
2018 2019 2020 2021
Audi 5,0% 3,8% 6,5% 16,6%
Mercedes-Benz | 17,5% 15,7% 7,1% 11,6%
Suzuki 12,7% 11,8% 2,7% 6,2%
Opel 0,3% 0,6% 1,2% 1,7%

Forras: sajat szerkesztés

Az Audi esetében a ROE mutatonal jelentés novekedést figyelhetiink meg 2021-ben,
azonban abban az idészakban a ROA mutat6 csokkent, mely altal arra lehet kovetkeztetni,
hogy az eredmény nodvelését csak novekvd eladdsodottsag mellett tudta elérni a vallalat.
Korabban a forras oldal vizsgalatakor is lathatd volt, hogy a cég egy oridsi mértékii hosszu
lejarata kotelezettséget vallalt. A Mercedes-Benz és a Suzuki adatainal 2020-ban egy
nagyobb mértéki visszaesés lathaté a ROA ¢és a ROE mutatd esetében egyarant. Az Opel

esetében pedig nem figyelhetd meg jelentdsebb valtozas.
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Véleményem szerint a véllalkozasok jovedelmezdségi helyzete 2018-2021 kdzott nem
valtozott jelentds mértékben. A kisebb valtozasok tobbségében pozitiv iranyuak, illetve a

2020-as esetleges minimalis visszaesést kovetden ismét javult a helyzet 2021-ben.

4.2.4. A hatékonysag valtozasanak atfogo elemzése

A hatékonysag elemzése soran néhany fontosabb mutatd vizsgalatira térek ki. Ezek a
kovetkezok: a készletek forgasi sebessége, a targyi eszkdzok hatékonysaga és a munkaerd
hatékonysaga. Ezen feliill szamtalan ehhez hasonlé mutatét lehetne elemezni, de ugy

gondolom jelenleg ez a harom a legfontosabb a téma szempontjabol.

A készletek forgasi sebességének szamitasakor kideriil, hogy az adott készletezési politika

mennyire hatékony. A négy vallalat esetében a mutaté értékei a 20. tdblazatban lathatok.

20. tablazat: A készletek forgasi sebessége

Készletek forgasi sebessége
2018 2019 2020 2021
Audi 11,66 14,52 14,53 11,87
Mercedes-Benz | 41,78 4448 49,89 28,32
Suzuki 6,95 9,06 541 6,15
Opel 17,32 24,14 28,29 25,69

Forras: sajat szerkesztés

A készletek forgasi sebessége sordn az éves nettd arbevételt viszonyitjuk a készletek
allomanyahoz. Ez megmutatja, hogy ,,az adott évi értékesitési forgalom mellett dtlagosan
hanyszor fordult meg a készletek allomdnya.” (Takécs, 2021) Ennek értelmében a mutato
minél magasabb értéket vesz, annal pozitivabban értékelhetd, hiszen ekkor az adott vallalat
az arbevételt alacsony készletszint mellett tudta elérni. Az autdiparban jellemz6 Just in Time
termelési rendszer/Toyota Termelési Rendszer alkalmazasa miatt gy gondoltam, hogy
ezeknél a vallalatoknal a mutato értéke magas lesz. Ez be is igazolddott, jol 1athato, hogy az
Audi, Mercedes-Benz és az Opel esetében igen nagy a forgasi sebesség, tehat a készletezési
politikdjuk megfeleld. A leghatékonyabb készletezési politikdval a Mercedes-Benz
rendelkezik ezek alapjan. A Suzuki esetében lassabb a forgasi szint, magasabbak a készletek,

igy az azzal egyiitt jaro koltségek is.
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A kovetkezd hatékonysagi mutatd a targyi eszkozok hatékonysaga, mely kifejezi, hogy
atlagosan hany forint arbevételt generalt 1 Ft targyieszkoz-lekotés az adott iizleti évben.

(Takéacs, 2021) Az adatok a 21. tablazatban lathatok.

21. tablazat: A targyi eszkozok hatékonysaga

Targyi eszk6zok hatékonysaga
2018 2019 2020 2021
Audi 2,94 3,58 3,56 4,10
Mercedes-Benz | 3,19 3,23 327 2,78
Suzuki 13,99 17,90 12,40 9,70
Opel 0,31 0,30 0,30 0,32

Forras: sajat szerkesztés

Az adatok alapjan lathato, hogy a Suzuki esetében a legmagasabb a targyi eszkdzok
hatékonyséaga, mely 2020-2021-re romlott. E cég esetében a vizsgalt idészak alatt 1 Ft targyi
eszkoz-lekotés 13,5 Ft arbevételt hozott. Az Audi és a Mercedes-Benz jelen mutaté esetében
hasonl¢6 értéket vesz fel, mely ebben az idészakban csak kis mértékben valtozott. Az Opel
esetében viszont a hatékonysag nem megfeleld, hiszen 1 Ft targyi eszkoz-lekotés 0,3-0,32

Ft arbevételt hozott.

Végiil pedig a 22. tdblazatban a munkaerd hatékonysagat vizsgadlom, ahol az értékesités netto
arbevételét a személyi jellegli raforditdsokhoz viszonyitom. Ez a mutatd hasonlo a targyi
eszkozok hatékonysdgahoz, csak éppen azt mutatja meg, hogy 1 Ft személyi jellegli

raforditas mekkora arbevételt generalt az adott {izleti évben. (Takécs, 2021)

22. tablazat: A munkaer6 hatékonysaga

Munkaer6 hatékonysaga
2018 2019 2020 2021
Audi 17,61 18,52 17,73 17,16
Mercedes-Benz | 38,04 33,79 35,08 28,63
Suzuki 34,69 36,42 26,76 2783
Opel 4,10 4,04 4,30 413

Forras: sajat szerkesztés

A munkaerd szempontjabol a két leghatékonyabb vallalat a Mercedes-Benz és a Suzuki,
mivel a vizsgalt idészakban atlagosan 33,89 és 31,43 Ft arbevételt generalt 1 Ft személyi

jellegti raforditas. E két cég esetében kisebb csokkenés lathato a hatékonysagnal. Az Audi
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¢s az Opel esetében a hatékonysag nem valtozott jelentds mértékben, de az Opelnél a mutato

viszonylag magas értéket vesz fel, de még igy is magasabb 1-nél.

Osszességében tigy gondolom, hogy mind a négy cég hatékonyan miikodott a vizsgalt
idészakban, jelentds, kiugro valtozasok nem figyelhet6k meg. Azonban, ahhoz, hogy
teljesebb képet kapjunk a cégek hatékonysagarol belsd vallalati adatok elemzésére is sziikség

lenne, a jovoben ezt mindenképp érdemesnek tartom vizsgélni.

A négy atfogo elemzést 6sszefoglalva, az eredmények attekintését kovetden nem fedezek fel
jelentésebb valtozasokat, illetve a kisebb valtozasok sem feltétlen hozhatok 6sszefiiggésbe
a koronavirus megjelenésével és a félvezetOhidnnyal. Mig a 4.1 fejezetben vizsgalt
volumenindexben és az eladasi forgalom esetében felfedezhetdk nagyobb visszaesések
2020-ban, addig itt az adatokban ez nem nyilvanul meg, tehit ezen vallalkozasok
teljesitménye, vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzete nem romlott (vagy csak nagyon kis
mértékben). Mindez arra utal, hogy a nehéz helyzetben is képesek voltak a hatékony

mikodésre, igy az eldfeltételezéseim nem igazolodtak be teljes mértékben.

Az Audi Hungaria Zrt. esetében példaul a vallalat igazgatosdganak elndke, Alfons Dintner
kiemelte, hogy a kihivasok ellenére egyre nagyobb hangsulyt fektetnek a miiszaki fejlesztés,
pénziigy, IT és beszerzés teriiletén nyujtott szolgaltatasaikra, melyek a gyartds mellett
biztositjak a vallalat stabilitasat. Elmondta, hogy ,,az Audi Hungaridara a jovOben nem
kizarolag termeld vallalatként kell gondolni, hanem egy magas hozzaadott értéket biztosito,
a munkatarsai széleskori szaktudasara épitd szolgéltatora, amely aktivan alakitja a jovo

mobilitasat” (Audi Hungaria Zrt., 2022)

A Magyar Suzuki Zrt. esetében hasonlé a magyarazat arra, hogy miként tudtak fenntartani
stabilitasukat a koronavirus és a félvezetéhidny okozta problémak ellenére. Ugyan a termelés
e problémak kovetkeztében az el6z0 évekhez képest csokkent, de mivel a
gyartastechnologiai fejlesztésekre nagyobb hangsulyt helyeztek, igy képesek voltak

helyzetiik megtartasara, s6t javitasara is. (Origo, 2022)

A Mercedes-Benz Manufacturing Hungary Kft.-nél 2020-ban a kit{iz6tt célok, eredmények
végiil elmaradtak, a pénziigyi mutatokban ez lathat6 is, vannak visszaesések a korabbi
évekhez képest. Ennek ellenére a vallalat 2021-ben ismét a ndvekedés palyajara allt,
koszonhetden a folyamatos fejlesztéseknek: ebben az évben megkezdték Magyarorszag elsd

tisztan elektromos meghajtasti jarmiivének a sorozatgyartisat, annak ellenére, hogy az
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ellatasi problémak, beszallitdi nehézségek jelen voltak és vannak a cég ¢életében. (Mercedes-

Benz Manufacturing Hungary Kft., 2022)

Az Opel Szentgotthard Autdipari Kft. szamara is rengeteg kihivast jelentett az elmult két év,
azonban a tobbi autogyartd céghez hasonldan a fejlesztésekre fokuszaltak, tobbségében az
elektromos autdkat illetden. Az idei évre vonatkozoan Dalos Attila, az Opel markaigazgatdja
ugy tartja, hogy amit a vallalat le fog tudni gyartani, azt el is adja a nagy keresletnek
koszonhetden. (Opel Szentgotthard Autdipari Kft, 2022)
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5. OSSZEGZES

Dolgozatomban a magyar autdipar helyzetét vizsgaltam a pandémia és a globalis chiphiany
tikkrében. A fontosabb elméletek és a félvezetd iparag ismertetését kovetéen bemutattam a

chiphiany kialakuldasdhoz vezeté okokat és annak a kovetkezményeit.

Empirikus kutatdsomban statisztikdkon keresztiil vizsgaltam a gépjarmii- és jarmualkatrész
forgalom volumenindexének valtozasat, majd az 1) ¢és hasznalt gépjarmivek,
motorkerékparok eladasi forgalméanak valtozasat 2018 ¢és 2021 kdzott. Mind a volumenindex
esetében, mind az eladasi forgalmak alakuldsaban felfedezhetd kisebb-nagyobb visszaesés a
pandémia kialakuldsanak ¢és a chiphidny stlyosbodasanak idejében. Az dabrdk jol
szemléltetik ezeket, azonban az eladasi forgalom esetében rovid iddn beliil ujra novekedés
lathatd, mig a volumenindex esetében a novekedés kisebb mértékii. Mindez magyarazhato
az arak novekedésével is, mely a fogyasztoi arindex esetében lathatd is. Foként az 1j
gépjarmiivek esetében jelentds az arak emelkedése, a hasznalt gépjarmiivek esetében 2021-
ben figyelhetdé meg aremelkedés, illetve a prognozisok alapjan 2022-ben az emelkedés

jelentésebb, de errdl pontos adatok nem allnak rendelkezésre még.

Ezt kdvetden a négy multinaciondlis OEM gyart6 vallalatot vizsgaltam a 2018-2021 kozotti
idészakban: az Audi Hungaria Zrt.-t, a Mercedes-Benz Manufacturing Hungary Kft.-t, a
Magyar Suzuki Zrt.-t és az Opel Szentgotthard Autoipari Kft.-t. A rendelkezésre allo, a
pénziigyi beszamolokban (mérleg és eredménykimutatas) feltiintetett adatok alapjan ezen
vallalkozasok vagyoni, pénziigyi, jovedelmi helyzetének és hatékonysaganak valtozasat
mutattam be. Ezen elemzés segitségével arra kerestem a valaszt, hogy a pandémia és a
chiphiany negativ kovetkezményei felfedezhetok-e ezen adatokban ¢€s az altalam kiszamitott
mutatoszamokban. Alapvetdéen a vizsgalatot megeldzden negativ iranya valtozasokat
feltételeztem, de ez végiil nem igazoldodott be, s6t tobb esetben pozitiv irdnyl valtozasokat

véltem felfedezni.

A vagyoni helyzet elemzésekor arra a kovetkeztetésre jutottam, hogy a vallalatok helyzete a
vizsgalt idoszakban nem valtozott jelentds mértékben. A forras oldalt tekintve az Audinal
lathatdo egy jelentdsebb beruhdzas, azonban az feltehetdleg egy nagyobb beruhazas
eredménye, nem pedig ellatasi problémanak kdszonhetd. Ezen feliil megéllapitottam, hogy
mind a négy cég jelentds belsé ndvekedési potenciallal bir a sajat toke novekedési mutatd

alapjan.
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A pénziigyi helyzet vizsgalatakor a vallalatok adoéssagait és likviditadsat vizsgaltam. A
varakozasaimmal ellentétben a cégek pénziigyi helyzete nem romlott, st tobb esetben
pozitiv iranyu valtozasokat fedeztem fel. Egyediil a pénzeszkoz-likviditas esetében lathatoak
nem megfeleld értékek, ennek oka az lehet, hogy a rendelkezésre allo pénzeszk6zok nagy

hanyada kertilt hosszabb iddre lekotésre.

A jovedelmezbség vizsgalatakor egy kisebb visszaesés figyelheté meg 2020-ban, de ezt
kovetden 2021-t61 ismét pozitiv irdanyu valtozasokat véltem felfedezni. Ezaltal
Osszességében a vizsgalt idészakban nem lathatok nagy valtozasok, ezen cégek

jovedelmezdsége nem romlott a problémak ellenére.

A hatékonysag elemzésekor hasonld kdvetkeztetésekre jutottam, mint a mésik harom teriilet
vizsgalatakor, az emlitett cégek hatékonyan miikddtek. A mutatokban felfedezni véltem a
Just in Time termelési rendszerekre jellemzd sajatossagokat, foként a készletek magas
forgasi sebességében, amely megfeleld készletezési politikara utal. Ahhoz, hogy ezen
vallalkozasok miikddésérdl és eredményességérdl atfogd képet kaphassak sziikség lenne

belsd vallalati adatok vizsgalatara, tovabbi hatékonysdgi mutatok vizsgalatara.

Osszegezve az elemzésemet gy latom, hogy mig a volumenindexben és az eladisi
forgalomban kisebb-nagyobb visszaesések figyelheték meg a problémak kialakulasaval
egyiddben, addig ezen négy OEM gyart6 vallalat esetében kevésbé figyelhetOk meg negativ
iranyu valtozasok a vagyoni, pénziigyi, jovedelmi helyzetiiket és hatékonysagukat illetden.
Tehat az az Audi Hungaria Zrt., a Mercedes-Benz Manufacturing Hungary Kft., a Magyar
Suzuki Zrt. és az Opel Szentgotthdrd Autoipari Kft. a pandémia és a globalis chiphiany,
ellatasi problémak tiikrében is képes volt a hatékony, jovedelmezé miikddésre. Mindez azt
bizonyitja, hogy a nehéz helyzetben rovid id6 alatt felfedezték, hogy hogyan tudnak ezekre
a kihivasokra reagalni, illetve ezzel egy idOben tobbnyire a fejlesztésekre fokuszaltak,
melyekben hatalmas potencidl van. A jovOben érdemesnek tartom belsd vallalati adatok
alapjan a hatékonysag valtozasdnak tovabbi vizsgalatat, illetve érdemes lenne az elemzés
egy vagy két vallalatra leszlikiteni €s elmélyiteni véleményem szerint, hiszen ezen vallalatok

profiljukat tekintve némileg eltéréek.

A megfeleld ellatasi lanc menedzsmentnek a jovOben is kritikus szerepe lesz, hiszen
napjainkban is folyamatosan ijabb és jabb kihivasokkal (példaul az ukran-orosz habora és
annak kdvetkezményei, energiavalsag stb.) kell szembenéznie a vallalkozasoknak, koztiik

ezen négy gyarto cégnek is. Ezen feliil a chiphiany problémaja tovabbra is jelen van és egy
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ideig még biztosan kockazatot fog jelenteni. Emiatt a késébbiekben is fontos szerepet kell
betoltenie a fejlesztéseknek, illetve a kdrnyezethez vald gyors alkalmazkodasnak, melyre jo

példat mutatott e négy vallalat.
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