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BEVEZETES

OTDK - dolgozatomban a csaladi vallalkozasok bemutatasara helyeztem a hangsulyt azon beliil
is a munkavallaléi elkdtelez6dés vizsgalatara €s a generaciovaltas mint a csaladi vallalkozasok
egyik legmeghatarozobb folyamtanak elemzésére. Ugy vélem a csaladi vallalkozasok
viselkedésének vizsgalata egy nagyon fontos feladat, hiszen igy érthetjiik meg dontéseik okait

¢és kovetkeztethetiink iizleti magatartasukra.

Kutatdsomban szeretném bemutatni a csaladi vallalkozasok altalanos jellemzoit, valamint
a csaladi és nem csaladi vallalkozasok kozotti kiilonbségeket. A csaladi vallalkozasokkal
kapcsolatos kutatasok nemzetkodzi szinten is igen kiterjedtek, azonban altalanosan érvényes
definici6 ezekre a szervezetekre még nem sziiletett igy kiilon vizsgdlom a Magyarorszagon,
valamint a nemeztkozi szinten miikodé vallalkozasokat. A csalddi tulajdont vallalkozasok
hatasa a gazdasdgra, mint pénziigyi és mint munkaerd foglalkoztatds szempontjabol is
elemzésre kertilnek. Kutatasom fokuszaban az utodlas és a generaciovaltas keriil, mely az eléd
az utod az atadasi lehet6ségek és az utddlas pénziigyi szempontjai szerint keriilnek bemutatasra,

mivel a sikeres utddlas tarsadalmi érdek is igy fontosnak gondolom a téma teljekdrii vizsgélatat.

A hasznalt kutatdasmodszertan kvantitativ és kvalitativ kutatdst is magaban foglal.
Kvantitativ kutatdsom soran a mar elkészitett munkavalladi kérdéiv kiértékelése segitséget
nyujtott abban, hogy megjobban megértsem a munkavalladi elkdtelezdést a csaladi
valtakozasok irant és a csaladi és nem csalddi vallalkozdsok kozotti kiillonbséget a

munkavallalok osszetételének tiikrében.

Kvalitativ kutatasom interju készitések formajaban zajlodott, mégpedig olyan csaladi
vallalkozasokat mukodtetd tigyvezetOkkel keriiltek lebonyolitasra, akik kiilonb6z6 iparagak
meghatarozo csaladi vallalkozasait vezetik. Az interjuk soran a megfelel6 utodlasrol kérdeztem
a vezetoket, akik készégesen valaszoltak igy még nagyobb ralatast kaptam a Magyarorszagon
miitkodé csaladi vallalkozasok utddlasi metodikajara. Megvalaszolasara keriiltek a csaladi
vallalkozasok generaciovaltasasnak sikerességét befolydsolo tényezoi, az utoddléasra fektetett 1d6
¢és energia aranya, valamint az, hogy kényszer vagy alapos tervezés, ami a legjobban jellemzi a

hazai utodlast.



1. CSALADI VALLALKOZASOK

1.1. Csaladi vallalkozasok definialasa

A vilaggazdasag szinte minden szektoraban megtalalhatoak a kis- kozepes vagy akar nagy
nemzetk6zi csalddi vallalkozasok. Tulajdonjoguk, gazdalkodasuk ¢és csaladosszetételiik
azonban olyan komplex, amely specialis ismereteket és készségeket igényel a megértéshez.
Minden meghozott dontés mogott erds csaladi értékek €s egy kdzos cél all, amely eldsegiti a
vallalkozasok sikeres miikodését. ,,A csaladi vallalkozasokat tehat olyan formacionak tekintjiik,
amelyet egy csalad vagy csaladi kapcsolatrendszer befolyasol és amely sajat magat egyébként

csaladi vallalkozasként aposztrofalja (Leach, P. 2018, p. 32).”

Napjainkban egyre tobb kutat6 foglalkozik a csaladi vallalkozasokkal, fokuszalva ennek
a vallalkozasi formanak bizonyos jellemzdire és igyekeznek a lehet6 legatfogobb képet mutatni
mikodésiikr6l. Habar rengeteg meghatarozas 1étezik egyeldre nincs egy egységes a csaladi
vallalkozasokat legjobban leird, mindenki altal elfogadott definicio. (Budapest LAB, 2019)

Ebbdl kovetkezik, hogy a nemzetkodzi szakirodalom igen szerteagazo, ezért én csak
egyetlen egy az Europai Unié KKV-politikajaban szerepldé definiciot emelném ki, amely a

kovetkezOképpen hatarozza meg a csaladi vallalkozasokat:

e A dontéshozatali jogok tobbsége annak (azoknak) a természetes személy(ek)nek a
birtokaban van, aki(k) létrehozta (létrehoztak) a céget, vagy aki(k) megvasarolta
(megvasaroltak) a cég részvénytokéjét, vagy ezek hazastarsainak, sziileinek,
gyermekeinek vagy gyermekeik kozvetlen 6rokoseinek a birtokaban van;

e A dontéshozatali jogok tobbsége kozvetett vagy kozvetlen;

e A csalad vagy rokonsag legalabb egy képvisel6je részt vesz a cég iranyitasaban, illetve
igazgatasaban,;

e A jegyzett vallalat akkor felel meg a csaladi vallalkozas fogalommeghatarozasanak, ha
a csalad alapitotta vagy részesedést szerzett benne, vagy a leszarmazottak a
részvénytokéjik alapjan fennalld dontéshozatali jogok 25 %-aval rendelkeznek.
(Europai Gazdasagi és Szocialis Bizottsag, vélemény, 2016, 2016/C 013/03).”



Ezen definicio szerint csak azok a csaladi vallalkozasok felnek meg a meghatarozasnak,
amelyek megfelelnek a KKV besorolasnak is. A KKV térvényben talalhat6 szabaly azt rogziti,
hogy a mikro-, kis- és kdzépvallalkozasoknak milyen pénziigyi és foglalkoztatottsagi létszam
adatoknak kell megfelelniiik. A kovetkezd tablazatban lathatdak, azok az szamszerii adatok
melyeknek teljesiilése soran egy vallalkozas megkaphatja a KKV besorolést. ,,Az eurdban
meghatdrozott Osszegek forintra torténd atszamitasakor a Magyar Nemzeti Bank altal
megallapitott, a KKV iizleti évének lezarasakor érvényes deviza kozéparfolyamot kell
alkalmazni az Gjonnan alapitott vallalkozas esetén a targyévet megeldz6 év utolsé napjan
érvényes, MNB altal megallapitott deviza kozéparfolyamot.

(https://www.mvh.allamkincstar.gov.hu/, 2018)”

A tablézatban az 2022.11.04. napjan aktudlis napi arfolyam szerint tortént az eur6rol

forintra torténé atvaltas. (1. tablazat)

KKYV besorolas Létszam | és | Eves nettd arbevétel | vagy | Meérlegfoosszeg

(f6) (eurd), (forint) (eurd), (forint)

Kozép-vallalkozas <2506 | és <50.000.000 €, vagy | <43.000.000 €,

20.141.000.000 Ft 17.321.260.000 Ft
Kisvallalkozas <506 |és <10.000.000 €, vagy | <10.000.000 €,
4.028.200.000 Ft 4.028.200.000 Ft

Mikrovallalkozas <106 |és <2.000.000 €, vagy <2.000.000 €,
805.640.000 Ft 805.640.000 Ft

1. tablazat
KKV besorolas

Forras: Sajat szerkesztés (https://www.mvh.allamkincstar.gov.hu/, 2018)

Mindezek kovetkeztében nincs lehetdség olyan Osszehasonlithatd adatok gytijtésére,
melyek teljes egészében lefednék az sszes csaladi vallalkozast akar Eurdpa, vagy vilagszerte,
hiszen rengeteg olyan nagy nemzetk6zi vallalat is van, amely csaladi vallalkozasként mitkodik,
de nem fér bele az Eurdpai Unié KKV-politikajaban megfogalmazott normaba, ezaltal még
mindig fejlesztésre szorul a megfeleld csaladi vallalkozaskra kiterjedé fogalommeghatarozas.
(Piac&Profit, 2018)


https://www.mvh.allamkincstar.gov.hu/
https://www.mvh.allamkincstar.gov.hu/

1.2. A csaladi vallalkozasok jellemzdi

Erzelmi aspektus

Azok a cégvezetdk, akik csaladi vallalkozast alapitanak, mar a kezdetektdl fogva szenvedéllyel
¢s alazattal vetik bele magukat a vallalkozas irdnyitasaba. Biiszkék arra, hogy megalapitottak
¢s felépitették mindazt, ami a tulajdonukban van, valamint a munkavalladk is biiszkék arra,
hogy kapcsolatban dallnak azzal a csaladdal, aki mindezt felépitette. Elkotelezettek
munkavallaoik, valamint partnereik irant €s idovel ez az attitid kiterjed mindazon csaladtagokra
is, akik a cégben aktivan részt vesznek. A csaladi lelkesedés elkotelezodést €s lojalitast ébreszt
a munkavallalokban is hiszen ,,agy érzik egy kozos célért dolgozd csapat tagjai €s mindannyian
hozzajarulnak a kozos sikerek eléréséhez. (Leach, P. 2018, p. 39).” Mindezek mellett hosszu
tava stabil partnerség kialakitasra és egy olyan stabil kultira megalkotdsara torekszenek,
amelyet a nagyvallalatok hosszl évek alatt sem tudnak ugy kifejleszteni, mint amit a csaladi
vallalkozasok szinte a kezdetektdl fogva ki tudnak alakitani és ezen ,,az értékek vagy az
¢letviteli szabalyok alkotjak azt a viselkedési kodexet, amely l1étrehozza és tamogatja a csaladi
jovOkeépet, a szervezetkiildetését és a dontéshozatalt. (Leach, P. 2018, p. 36).” A csaladi
vallalkozason beliili elkotelezettség nem csupan egy megfoghatatlan pozitiv jellemzd, hanem
egy olyan hozzéaadott értéket biztosit a vallalkozasnak, amely altal sokkal magasabb szinvonali
miikodés érhetd el és mutatkozik meg partnereik, beszallitok és munkavallaloik el6tt. (Leach

2018).

Vezetési és pénziigyi aspektus

A csaladi iranyitdsu vallalkozasban a feleldsségek altaldban nagyon vildgosan
meghatarozottak, és a dontéshozatali folyamatot szandékosan egy vagy két kulcsfontossagu
személyre korlatozzak. A csaladi véllalkozasok gyakran sajatos modon miikodtetik a céget,
specialis technologiai vagy kereskedelmi know-how-val, amellyel versenytarsaik nem
rendelkeznek. A cégbe fektet munka a csalad kozos érdeke, tehat ha a vallalkozas fejlesztése
miatt tobb 1d6t kell forditani a munkara, akkor a csalad raszanja az id6t és elvégzi azt. Ugyanez
a rugalmassag vonatkozik a pénzre is. A csaladi vallalkozast iranyitok szamara a jovedelem
nem 4allandé. A vallalkozdsban megtermelt haszon biztositja, vagy legalabbis tdmogatja a
csaladi megélhetését és ,,sokszor nem a minél magasabb profitszerzés a vallalkozas legfébb
célja, hanem példaul a csaladi egzisztencia biztonsagos megtartasa. (Gomez-Mejia et al., 2010)

(Bogath A., 2018)”. Mindezeket figyelembe véve el kell donteniiik, hogy mennyi pénzt és



milyen rendszerességgel vesznek ki vagy tesznek be a vallalkozasba ugy, hogy mindekdzben
megorzik a cég pénziigyi rugalmassagat és befektetési lehetdségeit, hiszen a ,.csaladi
lehetdségek és igények sokszor feliilirjak a cég érdekeit, vagy ennek ellenkezdje is gyakran

eléfordul. (Bogath A., 2018), (Csakné, 2012)”

Strukturalis aspektus

Egy csaladi vallalkozasnak olyan strukturat kell kiépitenie mely a legmegfelelobb a
sikeres miikddés szempontjabol. A legtobb esetben egyetlen egy tulajdonossal miikddnek a
vallalkozasok foleg az els6é generacios vallalkozasok, ahol a tulajdonos irdnyitja vallalkozas
mindennapi tevékenységét és feliigyeli a lehetd legtobb munkafolyamatot annak érdekében,
hogy maximalisan kézben tudja tartani az iranyitast. Azoknak a csaladi vallalkozasok is
rettentéen nagy a szama, amelyekben mar mésodik vagy harmadik generéacios szakaszban
vannak. Ebben az esetben két vagy tobb személy irdnyitja a vallalkozést és a tulajdonosok
egymas kozott osszak meg a vezetési feladatokat. El6fordulhat viszont az is, hogy a vallalkozas
részvényeinek egy része vagy mindegyike nyilvanosan forgalomba keriil. Ez azonban azt is
jelentheti, hogy a vallalkozas egyszerlien piaci vallalatként viselkedik, a cégtulajdonosok
minimalis szerepet toltenek be és szakmai vezetOket vonnak be az iizlet irdnyitasara. Ez a
megkozelités akkor miikodhet jol, ha a vallalkozéas nagy mennyiségii kiilsd finanszirozast keres,
vagy ha a tulajdonosoknak egyszeriien nincs idejiik, eréforrasuk vagy hajlandosaguk a napi

tevékenységekhez. (Csakné, 2012)

1.3. Csaladi és nem csaladi vallalkozasok osszehasonlitasa

Az altalam valasztott témat koriil jarva elkeriilhetetlennek gondolom a csaladi és nem csaladi
véllalkozasok Osszehasonlitasat, mégpedig azt, hogy milyen kiilonbségek is rejlenek a két
véllalkozasi forma kozott. A 2. tdblazatban probaltam a lehetd legjobban ravilagitani azokra a
tulajdonsagokra, amelyekben jelentds kiilonbség figyelhetd meg €s ravilagitva a strukturalis

érzelmi €s utddlési folyamatokra.



Tulajdonlas
Iranyitas

Vallakozas célja

Szerepek
Kapcsolatok

Toborzas

Képzés

Javadalmazas

Utodlas

Csaladi vallalkozasok
Csaladon belul
Iranyitas tulajdonosok altal

Csaladtagok biztos megélhetése,
fejlodés
Partnerkdzponti

Bizalmi

Lehetdséget biztositanak csaladon
beliil, valamint munkavalladik
kozeli hozzatartozoi kdrében
Az adott személy fejlodési
sziikségleteire szabott tanuldsi
lehetdségek biztositasa
Juttatasok a vallalkozasoktol
fiiggetlen szabalyok szerint

Csaladon belul

2. tablazat

Nem csaladi vallalkozasok

Szervezeten beliil
Iranyitas szervezeti vezetdk altal

Termék vagy szolgéltatas
eldallitasa és profit szerzése

Fogyasztokozponti
Szerzddéses

Altalanos toborzasi folyamat egy
adott poziciora a leghozzaértobb
munkavalladk felvétele
Az szervezeti sziikségletek
kielégitésére szabott tanulasi
lehetdségek biztositasa
Fizetés/ juttatas a piaci érték és a
korabbi teljesitmény alapjan
Szervezeten beliil professzionalis

modon

Csaladi eés nem csaladi vallalkozasok dsszehasonlitasa

Forras: Sajat szerkesztés, (Bogath, 2018, Leach, P. 2018, p. 142)

Osszességében megallapithato és a tablazatbol is jol kirajzolodik, hogy mig a nem csaladi

vallalkozasok a szervezeti felépités mentén haladnak és hozzdk meg dontéseiket addig a csaladi

vallalkozasoknal az ,.értékek nemzedékrdl nemzedékre szallnak (Leach, P. 2018, p. 36).” és

probaljadk ezen ¢értékek megtartdsa mellett mikodtetni

vallalkozasaikat.

véllalkozasokra jellemzd, hogy arra torekszenek, hogy a vallalkozast csaladi kézben tartsak és

probalnak a csalad anyagi fliggetlenségének biztositasara torekedni. Az lizleti és csaladi ligyek

altaldban O0sszemosddnak, €s mindig elényben részesitik a vezetdi pozicid betdltésekor a

csaladtagokat mig a nem csaladi vallalkozasoknak a csaldad és a vallalti ligyek teljesen

Osszeférhetetlenek a munka szintjén és a poziciok betoltésekor probalnak mindig szakavatott

kollégat elényben részesiteni. (Bogath, 2018)

A csaladi



2. NEMZETKOZI MEGJELENES

2.1. Csaladi vallalkozasok jelent6sége Magyarorszagon

A csaladi vallalkozéasok szamat tekintve Magyarorszagon is a vallalkozasok tilnyom¢ tobbsége
csaladi tulajdonban van. ToObbségiik mikro-, Kis- és kozépvallalkozas. Ezeken a
vallalkozasokon kiviil azonban szamos olyan nagyvallalat mikodik, amelyek bar talmutatnak
a mar emlitett KKV-térvény szerinti definicion, tzleti tevékenységiiket, modszereiket és
tulajdonosi viszonyukat tekintve csaladi vallalkozasnak mindsiilnek. A csaladi vallalkozasokat
a magyar jog nem kiiloniti el kiilon kategoriaként. Eppen ezért sem a KSH, sem mas allami
szerv nem tartja nyilvan szamukat, tevékenységiiket. Az egyetlen jelenleg csaladi vallalkozasi
formanak a csaladi gazdasagokat tartjak melyrél a 2020. évi CXXIIL. szolo torvényben a

kovetkezoket fogalmaztak meg:

- Kifejezi elkbtelezOdését a csalddok gazdasagi szerepének erdsitése mellett;

- Kiemelten fontosnak tartja, hogy a mezOgazdasagi termelés gerincét a csaladi
gazdasagokon alapulé termelési forma hatarozza meg;

- Kifejezi meggydz6dését arra nézve, hogy a generaciokat atfogd keretekben végzett
termelési tevékenység képes tartdsan biztositani a vidék megtartd erejét és
gyarapodasat;

- Hossza tavon biztositani kivanja a mezdgazdasag sokszinliségének megdrzését és
alkalmazkodoképességének erdsitését.

(Elérheté: https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=a2000123.tv)”

Magyarorszagon a mikrovallalkozasok 95%-a, a kozép- €s nagyvallalkozasok 20%-at
szazalékat adjak csaladi vallalkozasoknak. A foglalkoztatas terén is jelentds szerepet toltenek
be, a foglalkoztatottak 45-50%-a csaladi tulajdont cégeknél dolgozik. Ezek a vallalkozasok a
hazai GDP 50-60%-at allitjak el6 (Nagy - Tobak, 2017).

A csaladi véllalkozasok miikddésével és pénziigyi helyzetével egyre tobb kutatd
foglalkozik. Probaljak minél tobb adattattal aldtdmasztani a csaladi tulajdonban allo
vallalkozasok jelentdségét a gazdasagban. Nincs ez masképp Magyarorszagon sem, ahol a
rendszervaltds utdn tomegesen inditott vallalkozasok mara mar oridsi vallalattd nottek ki
magukat és ezeket a cégeket gyljtottek ossze FORBES (2022.09) havi lapszamaban. F6

szempont és a rangsor feléllitdsa a legnagyobb becsiilt értékkel rendelkezdé cégek fértek be
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TOP24 listaba. A kovetkezokben szeretném bemutatni a FORBES (2022) listajaban szerepld
vallalkozasok miikodési és pénziigyi adatait. Az (1. abra) az iparagak megoszlasa lathato. Az
eredményekbdl egyértelmiien kirajzolodik, hogy a munkaintenziv, primer és szekunder
agazatokban miikddnek a legnagyobb vallalkozasok. A TOP 24 csaladi vallalkozas 30,15%-a
gyartassal foglalkozik, melyet kovetnek az épitdiparral (21,65%) végiil az élelmiszeriparral

(16,82%) foglalkozé vallatok. (FORBES, 2022)

Iparagak megoszlasa

gyogyszeripar; 2,77%
B kereskedelem; 7,92%

W gyartds; 30,15% W ingatlan; 8,95% Iparédg -
gyégyszeripar
B kereskedelem
W ingatlan
B vagyonkezelgs;
11,75% B vagyonkezelés
M élelmiszeripar
M épitdipar

W gyartads

B épitdipar; 21,65% B élelmiszeripar;

16,82%

1. abra
A TOP 24 magyar csaladi vallalkozas iparagak szerinti megoszldsa

Forrés: Sajat szerkesztés, FORBES (2022) alapjan

A 2. dbra a TOP 24 csaladi vallalkozast szemlélteti, a cégek becsiilt értékei alapjan. A
FORBES magazin 2022-es rangsoraban szereplé cégek 0Osszértéke kozel kétbillio-
hatszazmilliard forint. A FORBES (2022) a wvallalkozasok értékének becslését mindig
publikusan elérhetd adatokbol végzi és a vallalkozasok becsiilt értékét EBITDA alapon
hatarozzak meg. Az elsd, mely cég a tavalyi listdn is megszeret ezt az el6keld helyet az MPF
HOLDIG. Maga mogé utasitva minden Magyarorszagon miikodoé csaladi vallalkozast ideértve

a tobb cégbdl allo Mészaros csoportot is. (FORBES, 2022).
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CSALADI VALLALKOZASOK

2. abra
A TOP 24 magyar csaladi vallalkozas Magyarorszdagon

Forrés: Sajat szerkesztés, FORBES (2022) alapjan

2.2. Sikeres nemzetkozi vallalkozasok

Vilagszerte fontos szerepldi a csaladi vallalkozasok a gazdasadgnak és szamaranyukat tekintve
is jelentdsek. Mivel egyre nagyobb szdmban vannak jelen a csaladi vallalkozasok ezzel
egyidejileg a vallalkozasok metodikajaval is egyre tobben foglalkoznak, hiszen a
generaciovaltas problémai €s az innovacios hajlandosag alland6é monitorozast igényel. Szennay
és Csakné szerzdtarsak (2021) arra keresték a valaszt, hogy mégis hany folyoirat késziilt ezen
témakban vilagszerte. Mindegyik kontinensen taldltak olyan kvantitativ és kvalitativ kutatést
mely csaladi vallalkozasokkal foglalkozik és a kutatdsokbol kideriilt, hogy ugyan a vizsgalt
teriileteken sem létezik egy altalanosan elfogadott meghatdrozas a vallalkozéasokra, ennek
ellenére probalnak bizony méréseket és vizsgalatokat késziteni. Ezeknek és mas hasonlo
vizsgalatoknak koszonhetden keriilnek olyan mérési adatok a birtokunkban, melyekkel

megallapithatd, hogy milyen nagy szamban is miikddnek csaladi vallalkozasok vilagszerte.

A TOP 500 legnagyobb csaladi vallalkozasat 2015 ota két évente gytijtik Ossze €s egy

atfogo tablazatot készitenek, melyet mindenki szamara elérhet6 tesznek. A 2021-ben készitett



utolsod kutatas alapjan (3. abra) a TOP 500 csaladi tulajdonu vallalkozas kontinenseként a

kovetkez6 aranyban oszlanak meg.

Csaladi vallalkozasok megoszlasa vilagszerte

3. abra
TOP 500 csaladi tulajdonu vallalkozas megoszlasa vilagszerte

Forras: Sajat szerkesztés, (https://familybusinessindex.com/#dataanalytics)

Szamaranyukat tekintve a legtobb csaladi vallalkozas Eurdpaban talalhaté ennek
kovetkeztében tobb szervezet ugy, mint az EFB tehat az European Family Business is nagy
hangsulyt fektet arra, hogy Eurdpa szerte segitsen a csaladi vallalkozast iranyit6 csalddoknak.
Aktivan tdmogatja a csaladi vallalkozasok szerepét, beleértve a feleldsségteljes tulajdonlast és
a hosszu tava vallalkozas fenntartasat. A térképen (4. abra) az EFB szervezet altal kigy(jtott
adatok lathatok, mely jol szemlélteti a csaladi vallalkozasok megoszlasat az Osszes vallalat

szazalékos aranyt tekintve. (EFB, 2009)
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Sweden 55%

lceland 75%
MNarway §5%
Finland &0%
Estonia 90%
Latvio 58%
Ireland 73%
Lithuania 38%
UK 65% Poland 75%
Belgium 706
Luxembeourg 70% Czech Republic 87%
Slovakia 70%
France 75% Austric BOKS
e Hungary 70%
Romania 85%
Slovenia 70% Bulgaria 70%
Portugel 75%
Germaiy 75%
Spain 85% Mallo 70% ~ laly 75%  Greece 80% Cyprus 90%

4. abra
Csaladi vallalkozas Europa szerte: az osszes vallalat szazalékos ardnya

Forras: https://europeanfamilybusinesses.eu/about-european-family-businesses/

A legtdbb eurodpai orszagban 70% koriil vagy afolotti a csaladi tulajdonti cégek ardnya,
de tobb olyan orszdg is van, ahol 90% koriili ez az arany. ,,Németorszdgban a véllalkozasok
75%-at teszik ki csaladi tulajdonu cégek, melyeknek nagy része kis- és kozépvallalkozasok az
un. német Mittelstand. mig Spanyolorszagban 1,25 millié cégébdl 1,1 millio csaladi

vallalkozasnak mindsiil. (Szennay A , Csakné F. J., 2021, p.12)”
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3. CSALADI TULAJDONU VALLALKOZASOK HATASA A GAZDASAGRA

3.1. Csaladi vallalkozasok pénziigyi jellemz6i

A csaladi vallalkozasok sajatos pénziigyi jellemz6i abban nyilvanulnak meg els6sorban, hogy
a csaladi és céges pénziigyek 6sszemosodnak, valamint, hogy tartozkodnak a vallalkozasok a
kiils6 tokefinanszirozastol. A csaladi vallalkozasok esetében az iizleti dontések elsddleges célja
nemcsak a jovedelmezdség, hanem egy olyan egzisztencia kialakitdsa és egy hosszu tavu
sikeres vallalkozés felépitésese, melynek kdszonhetden a csaladi véllalkozasban dolgozdok
szamara egy biztos megélhetést tudnak nyujtani ezaltal a csaladi sziikségletek sok esetben

elétérbe helyezddnek az lizleti igényekkel szemben. (Csakné, 2012)
A csaladi vallalkozéasok pénziigyire tehat a kovetkezok a legjellemzdbb tulajdonsagok:
e Aziizleti dontések mogott nem minden esteben a jovedelmezdség all;

e A csaladi és vallalati pénziigyek Osszefon6ddsa miatt allandd monitorozasra van

sziikség;

e A csaladi igények altalaban eldtérbe helyezddnek az iizleti igényekkel szemben.

A mar sikeresen mukodo csaladi vallalkozasoknal a fO finanszirozasi forras az
befektetett nyeres€g, a rovid lejarati bankhitelek, valamint a csaladtagok, rokonok, baratok
megtakaritasai. (Csakné F.J., Karmazin Gy., 2017 p.26)” Ennek kovetkeztében ,,a csaladi
vallalkozasok ovatosabb innovacios politikat folytatnak, ha a csaladok a vallalkozasba fektetik
vagyonuk jelentds részét, ugyanis egy kedvezotlen kimenetel a csaladok vagyoni, és ezaltal

tarsadalmi helyzetét is negativan érintheti. (Szennay A, Csékné Dr. F. J., 2021, p.5)”

,»A magyar csaladi vallalkozasok nagymértékben (36,3%) a csaladi megtakaritasokra
tamaszkodtak miikodésiik soran, és gyakran a nyereségiiket (30,4%) forditjak vissza, mint f6
finanszirozasi forrast, valamint a cégtulajdonosok tobbsége inkabb hitelt vesz fel, mintsem sajat
csaladi vallalkozasok sajattoke-aranya gyakran lényegesen meghaladja a nem csaladi

véllalkozasokét, és ez a magas sajattoke-arany biztositja a vallalkozasok és az egész gazdasag
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gazdasagi stabilitdsat, (Eurdpai Gazdasagi és Szocidlis Bizottsag, vélemény, 2016, 2016/C
013/03).” hiszen a csaladi vallalkozasok jelentOs szerepet jatszanak a realgazdasag erejében és

dinamizmuséban. (Csékné, 2012)

3.2. Munkaerdépiacra gyakorolt hatasa

A csaladi vallalkozasok egyik legnagyobb munkamegtarté erejiik kialakitdsban nagyban
hozzajarul az, hogy eldsegitik a tarsadalmi felelésségvallalast az ,,ahogy Ok mondjak
,munkatarsaik (Leach, P. 2018, p. 35).” irant, ami megfelel6 egyenstlyt teremt a munka ¢és a
maganélet kozott. ,,A csaladi vallalkozasok igyekeznek hosszl tavli munkahelyeket teremteni,
ami a csaladias szervezeti légkor kialakitasat szolgalja. Emiatt a csaladi vallalkozasok vonzo
munkahelyeket tudnak teremteni példaul a gyermeket neveld ndk szamara is. (Europai
Gazdasagi és Szocialis Bizottsag, vélemény, 2016, 2016/C 013/03).” Gyakori probléma viszont
a csaladon kiviili munkavallalok bevonasa és megtartdsa. Az ilyen munkavallalok nehezen
tudjak kezelni a munkahelyi csalddi konfliktusokat, korlatozottak az eldrelépési lehetdségeik,
¢s a csaladtagok gyakran kiilonleges banasmodban részesiilnek. Mindezek mellett sok csaladi
véllalkozas nehezen tudja meghatarozni a vallalkozésban részt venni kivano csaladtagokra
vonatkozo szabalyokat. A csaladi vallalkozasok a munkaerd toborzasuk soran gyakran keriilnek
szembe azzal a nehézséggel, hogy olyan munkavallalokat vesznek fel, akik nem rendelkeznek
olyan készségekkel, amelyek altal a vallalkozas hasznos tagjai lehetnének, de a csaladi nyomas
hatasasra alkalmazzak 6ket. Az ilyen embereket, ha egyszer felveszik onnantdl mar nagyon,
nehéz elbocsatani, még akkor, ha ez allando koltséget jelent a cégnek vagy demotivalnak mas
alkalmazottakat. Abban az esetben athidalhato ez a probléma, ha a jovobeni nyitott poziciok
betoltésére csak olyan képzett munkavallalokat vesznek fel, akik a vallalkozas sikeres
mitkddéséhez jarulnak hozza legyen sz6 kozeli csaladtagrol vagy a csaladtol teljesen fliggetlen
munkavallalorol, hiszen ebben az esetben csak a vallalkozas érdekei lesznek szemell6t tartva.

(Bogath, 2018)

Az Europai Gazdasagi és Szocialis Bizottsag a kdvetkezd tényezdket emelte ki a csaladi
véllalkozas pozitiv és fejlesztendd elemeire, melybdl szeretnék kettd igen fontos jellemzot
kiemelni:

e A csaladi vallalkozasok sajat mualtjukbol fakadoan erdsen kotddnek a telephelylikhoz,

¢s ezért a vidéki és a kedvezbtlenebb helyzetben levo teriileteken is teremtenek és
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megtartanak munkahelyeket. (Eurdpai Gazdasagi €és Szocidlis Bizottsag, vélemény,

2016, 2016/C 013/03).”

Ebbdl adddik, hogy rettentden fontos, hogy azok a vallalkozasok melyek a kezdetektdl
fogva is mar az agglomeracion tul miikddnek tobb munkahelyet tudjanak teremtetni azokon a

teriileteken is, ahol a munkahelyek szama igen alacsony.

A masik allasfoglalés a kovetkezo:

e _A globalizacio arra kényszeriti a vallalatokat, hogy nyissanak az 1j piacok,
technologidk és képességek felé. A csaladi vallalkozasoknak a novekedési
stratégiaikban figyelembe kell venniiik ezeket az elemeket. Ez magaban foglalhatja,
hogy az 0j alkalmazottak tekintetében is nyitniuk kell, beleértve a vezetdi poziciokat is.

(Eurdpai Gazdasagi és Szocialis Bizottsag, vélemény, 2016, 2016/C 013/03).”

Tobb tanulmanyban is olvashatd, hogy a vezetd pozicidkat legtobbszor a csalad tagjai
toltik be, melynek egyszerli magyarazat van. Nem szeretnék a vallalkozasok az iranyitast kiandi
a csalad kezébdl. Az egyik legnagyobb kihivasa tehat olyan munkavallalok bevonasa a csaladi
vallalkozasokba, akik megfeleld képességgel rendelkeznek feladatuk ellatasdhoz és olyan

magatartast tanusitanak mely bizonyitja a vallalkozashoz valo teljeskorti elkotelezddést.
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4. UTODLAS

4.1. Utddlasi folyamat

A csaladi vallalkozasok kiemelkedd sajatossaga az utddlas, azaz a vezetOi statusz sziilorol
gyermekre vald oroklédése, akar tobb generacion keresztiil. A csaladi vallalkozasok
generaciovaltasa soran a cég vezetése altalaban sziilordl gyermekre szall at, de eldfordulhat
kiilonb6z6 rokoni kapcsolatban allo6 emberek kozott is. Ez a folyamat magédban foglalhatja a
tulajdonjog és a vezetés atadasat is. Ebbdl a sajatossagbol adodoan az egyik leggyakrabban
fellépd probléma a generacidvaltas sziikségességének hatarozott felismerése €s a valtozassal
kapcsolatos hatarozott elhatdrozas hidnya. ,,Az utodlas tervezése a csaladi cégek stratégiai
terveinek szerves részét kell, hogy képezzék. Ezt a tervet nem kell a jelenlegi iizlettulajdonos
¢letkorahoz és egészségi allapotahoz igazitani. Barmikor elérhetd tervre van sziikség, amely a
csalad és a cég kialakult helyzetével folyamatosan alakul. A cél az, hogy a kivalasztott utdédok
alkalmassa valjanak a vezetésre, és ezt a folyamatot az érintettek nyomon tudjak kovetni.
(Glittar F., 2015)” Fo feladatuk tehat a csaladi vallalkozdsoknak egy olyan atfogo
utddlastervezés készitése, mely soran sikeren at tudjdk adni a vallalkozast a kovetkezd

generacioknak. (Noszkay, 2017)

Ezt a ténymegallapitast az Eurdpai Parlament allasfoglalasa is megerdsiti miszerint az
eurdpai ,,csaladi vallalkozasok szdmara a legnagyobb kihivast a vallalkozas tulajdonjogénak és
iranyitasanak egyik nemzedékrol a kdvetkezdre torténd atruhdzasa jelenti. Szamszertien évente
Eurdpaban 450 000 cég keriil szembe ezzel a kihivéassal. Evente ezeknek a cégeknek az 1/3 zar
be az utodlas sikertelensége miatt, ami kozel 600 000 munkahely megsziinéseshez vezet.

(Eurdpai Gazdasagi és Szocidlis Bizottsag, vélemény, 2016, 2016/C 013/03).”

Ugy gondolom az emlitett adatok alatdmasztjdk azt, hogy a csaladi véllalkozasok
miukodése soran eljon az az 1d6 amikor az egyik f6 feladat a megfeleld utdd kivalasztasa lesz
¢és annak vizsgalata, hogy mégis milyen tényez0k vezetnek az utddlas megtervezésének vagy
meg nem tervezésesnek sikertelensége mogott. Rengeteg tanulmény szamol be arr6l, hogy
milyen fontos tamogatni a vallalkozasokat és segiteni az atruhdzds megszervezését. ,,A
vallalkozasok atruhdzéasanak teriiletén lehetséges megoldasokra egy remek példa Hollandia,
ahol a gazdasdgi minisztérium bevezette az ,,utddlasi csomagot” (Overdrachtspakket). Az 55

éves kort betoltd vallalkozok kapnak egy utodlasi csomagot, amely emlékezteti Oket a
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vallalkozasatruhazas tervezésének fontossagara, és eszkozkészletet biztosit szamukra, amely
segit e folyamatban (Eurdpai Gazdasagi €és Szocidlis Bizottsag, vélemény, 2016, 2016/C
013/03).”

Ahhoz, hogy egy sikeres utddlas meg tudjon valosulni a csaladi véllalkozasok vezetdinek
biztositani és folyamatosan tajékoztatni kell arrol az utdd jelolteket mar a kezdetektdl fogva,
hogy a csaladi vallalkozas munkalehetOséget biztosit szamukra, valamint lehetdséget arra, hogy
egykoron majd a vezetOi statusz betdltésre is alkalmasak lehetnek. A kivant utodlasi
eredmények elérése és a meghozott dontések nemcsak a vallalkozas jovojét érintik, hanem sok
esetben a csalad, mint csaladi egység jovdjét. Sok esetben a csaladi vallalkozasok utddlasaval
foglalkoz6 szakemberek segitik ennek a folyamatnak a lebonyolitasat, hiszen ekkor nem csak
a csaladi véallalkozas tulajdonosai és/vagy az utddok irdnyitjdk a folyamatot, hanem egy kiilsd
személy is, aki miutan teljes egészében ralatast kap a vallalat miikddésére segit egy olyan
utddlasi terv felallitdsban, mely a csalad és a vallalkozas egyiittes érdekeit nézni. Ezek a
megalapozott dontések biztositjadk a zokkendmentes és hatékony csaladi vallalkozas atadasat.

(Pwc 2017)

Altalaban a csaladi vallalkozasokat a harom kor modell dbrézolassal szoktak szemléltetni.
A hagyomdnyos abrazolést az utddlas szempontjabodl Pieper és Klein (2007) tovabbfejlesztett
ezt a megkozelitést €s a mar ismeret csalad, vallalkozas és tulajdonlas alegységeit egy negyedik

pillérrel, a menedzsmenttel egészitette ki. (5. abra) (Vajdovich N., Heidrich B., 2021)

MENEDZSMENT

CSALAD

VALLALKOZAS

5. abra
Csaladi vallalkozasok harom kér modellje

Forras: Sajat szerkesztés (Tagiuri & Davis (1992) és Pieper és Klein (2007) alapjan)
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4.2. Atadasilehetéségek

Az utodlasi folyamat elokészitése sordn az utddlastervezOk sokféle forgatdokdnyvet
megvizsgaltak az évek soran melyet két nagy kategoridba lehet sorolni. Az elsé amikor a
vallalkozasnak van olyan utod jeldltje, aki méltod a feladatok ellatasara a masik pedig amikor
nem rendelkeznek olyan utoddal, aki képes lenne a vezetd poziciot betdlteni. Az iddsebb
nemzedék a vizsgalatok megkezdésekor mérlegeli, hogy milyen célokat kdvet a csaladi céggel

kapcsolatban, szandékozik-e példaul azt megtartani.
A kovetkezo eshetdségek alakulhatnak a vallalkozas utodlasa kapcsan:

1. utdddal rendelkez6 vallalkozasok

2. utoddal nem rendelkezd vallalkozasok

1. Utoddal rendelkezo vallalkozasok

Az 1. eset vizsgdlatakor a csalddi vallalkozasnak van potencialis utddjeldltje csaladon
beliil, akit ugy vélnek alkalmas az utodlasra €s készen all arra, hogy vezesse a csaladi céget. A
csaladtagok csaladi vallalkozasba valo belépése a leggyakoribb minden pozicié szempontjabol.
Mielétt elkezdenek tomegesen felvenni olyan munkatarsakat, akiket barmilyen kotelék is kot a
csaladhoz érdemes az alapitoknak és a vezetdségnek kidolgozniuk néhany alapszabélyt a
csaladtagok belépésére vonatkozoan. A csalad Osztondzheti a fiatalabb generaciot, hogy
fejlesszék készségeiket €s olyan teriileten tanuljanak tovabb mely a vallalkozés szakiranynak
megfeleld és barmilyen magasabb pozicid betdltése soran eldnyt jelenthet. A kovetkezd
generaciot akar arra is Osztondzhetik, hogy mas cégeknél dolgozva szerezzenek megfeleld
munkatapasztalatot, melyet késébb is tudnak hasznositani. Eléfordulhat viszont az is, hogy
vannak, akik csatlakoznak a csaladi vallalkozashoz, majd végiil ugy dontenek, hogy valami
mast szeretnének csindlni. Ebben az esetben is el6fordulhat az, hogy végiil mégis csak
visszatérnek a csaladi vallalatban és ebben az esetben is sziikséges megadni arra a lehetdséget,
hogy bizonyitsanak. A legtobb csaladi vallalkozéas tulajdonosa legtobbszor gyermekét vagy
kozeli hozzatartozojat szeretné 1atni a vezetdi €s tulajdonosi poziciokban, még akkor is, ha azok
a személyek nem is a legratermettebbek a vezetdi feladatokat ellatasara. Tobb tulajdonostol is
elhangzott mar az a kijelentés, hogy nem gyermekire bizna ra a tulajdonosi feladatokat, ha a
készségeiket kellen csak figyelembe venni, viszont csaladként azonban minden tdliink telhetdt

meg kell tenniiik, azért, hogy a vallalat tovabb tudjon mikodni és fejlodni, mely kelld

17



tamogatassal és segitséggel meg tud valdsulni. Az utddlés soran azonban eléfordulhat, hogy az
Uj generacidé nem azonosul az idésebb generacié altal alkalmazott gyakorlatokkal, és nem
biztos, hogy jelenlegi iizlet hosszu tavh kilatasaiban bizik és nem szeretné tovabb vinni a mar
meglévé formdjaban a vallalkozast. A csaladnak ebben az esetben mérlegelni sziikséges a
dolgokat és konszenzusra jutni. Az 0j generacio valtozast szeretne mig az ataddé a mar jol
megszokott ritmusban szeretné, hogy tovabb miikédjon a cég. Erdemes ilyenkor mindkét fél
érdekeit szem eldtt tartani €s megprobalni egy koztes utat valasztani legaldbb addig mindenképp

még az utodlasi folyamat teljes egészében a végére nem ért. (Bogdany, Balogh, 2019)

2. Utdddal nem rendelkezé csaladi vallalkozasok

Eléfordulhatnak olyan generacidvaltasok, amelyekben az utdd nem tagja a csaladnak. A
cég tulajdonosanak utodlasi gondjai lehetnek, mert a tdgan értelmezett csaladban nincs elég
olyan csaladtag, akiket meg lehetne valasztani, vagy nincs olyan, aki vallalnd a véllalkozas
vezetésével jard feleldsséget. A fiatalabb generdciokra egyre kevésbé jellemzd, hogy
kotelességiiknek érzik a vallalkozas atvételét, inkabb a sajat utjukat szeretnék jarni. Ennek
koszonhetden egyre tobb esetben figyelhetd meg, hogy nem csaladtagok veszik at a csaladi cég
vezetését. A masik eshetdség az az, amikor az utdd szdmara eljon a felismerés, hogy egykoron
még sikeresen iranyitott véllalkozast utéd hidnyaban a generdcidvaltas kivitelezhetetlenek
tiinik, igy nem lat mas lehetdséget a vallalkozas folytatasara csak a cég eladasat. Az ilyen
cégeladasi ligyletek nagyon Osszetettek, és altalaban kiilsé tanacsado cégeket 1s alkalmaznak a
felek. Egy cég eladasaban tobb szerepld is részt vesz, az elobb emlitett befektetési tanacsadon
kiviil vannak a cég irant érdekl6do befektetok, konyveldk, jogaszok, és adotanacsadok. (Glittar

F. 2015) (K4lman, 2020)

4.3. Az utddlas pénziigyi szempontjai

Az utodlasi folyamatokat vizsgalva az egyik elengedhetetlen sajatossag az utodlas pénziigyi
kérdéseinek vizsgalata, egyrészt a tényleges finanszirozasi forrasigény meghatarozasa,
elemezve ennek a tarsasag miikodésére gyakorolt hatasat, masrészt a pénziigyi kompenzaciod
soran alkalmazott moédszertanra fokuszalva. ,,A csaladi vallalkozas tulajdona nem likvid
eszk6zokbél all, hanem abbol, amit a csalad tobb generacion keresztiil épit és fejleszt. Ertékek,

hagyomanyok és szakértelem. Vallalkozésanak atadidsa a kovetkezd generacionak ezért a
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legkomolyabb kihivas, amellyel egy ilyen véallalkozas szembesiilhet. (Europai Gazdasagi és
Szocialis Bizottsag, vélemény, 2016, 2016/C 013/03).” Ha a pénziigyeket nem kezelik
hatékonyan, az sok konfliktust és diszharmoéniat okozhat az elddok és az utddok kozott. Egy
csaladi vallalkozas ¢letében mindig komoly probatétel az 6roklés és a kovetkezd generacionak
valo atadas, hiszen a sikerén mulik, hogy a csaladi vallalkozas csaladi vallalkozasként mikodik-
e tovabb vagy sem. Egy csaladi vallalkozéds atruhazasa bonyolultabb pénziigyi megoldast
igényel, mint egy adas-vétel, ahol a vevd megallapodasos ar fizetésével szerzi meg a céget. Az
alapitd vallalkozo vagyonanak és bevételi forrdsanak fontos része a vallalkozas. Az tizleti
tobbletbevételen kiviil nagyon kicsi az esélye annak, hogy az alapitd vallalkozé nyugdijba
vonuljon, és anyagi ellenszolgaltatas nélkiil tovabbadja a céget a kdvetkezo generacionak. A
cégatruhdzas sordn a pénziigyi tervezés soran meg kell hatdrozni a nyugdijas jovObeni
rendszeres jovedelmének dsszegét és forrasat, a céges ruhdzat egyszeri ellenértékének dsszegét

¢s forrasat, valamint a tulajdonos ingatlandnak lehetséges 1) tulajdonosait. (Csékné, 2012)
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5. KVANTITATIV KUTATAS

5.1. Kutatasi cél

A kutatdsom célja az volt, hogy bemutatisra keriiljenek a csaladi vallalkozasban a
munkavallalok megtartdsanak tényezdi. A szakdolgozati téméam kivalasztasiban mar
eloljaroban is nagy szerepet jatszottak a kutatdsai kérdéseim, hiszen nagyon érdekesnek
gondolom azt a munkakeresési metodikat, amely jelenleg zajlik Magyarorszagon. Azt, hogy
milyen tapasztalatok alapjan dontik el a munkavalladk, hogy a késébbiekben hol szeretnének

dolgozni vagy hogy mennyire elkotelezettek jelenlegi munkahelyiikkel kapcsoltban.

Kutatasi kérdéseim:

1. Milyen kovetkezetesek vonhatéak le a csalddi és nem csaladi véllalkozasok
munkavallal6inak neme, kora és lakhelyiik tekintetében?
2. Miben tud tobbet vagy kevesebbet nyujtani egy csaladi vallalkozas és melyek azok

tényezok, amelyek miatt a csaladi vallalkozasok mellett dontenek a munkavalladk?

A szakirodalmi elemzés utan a kovetkez6 hipotéziseket allitottam fel. (3. tablazat)

HIPOTEZISEK HIPOTEZISEK KAPCSOLODO KUTATASOK
SORSZAMA
1. Feltételezem, hogy a csaladi Piac&Profit (2022)

vallalkozasban dolgozé ndk aranya

kevesebb mint a férfiaké.

2. Feltételezem, hogy a csaladi Konczosné Sz. M. & Reisinger
vallalkozasban dolgozok tobbsége nem a | A.& Ablonczyné M. L. & Ramhép
nagyvarosban él. Sz. & Bite P.& Polster Cs. (2018)

3. Feltételezem, hogy a csaladi Bogath Agnes (2018)

vallalkozasban dolgozok nem rendelkeznek

fels6foku végzettséggel.

3. tablazat
Hipotézisek

Forrés: Sajat szerkesztés (2022)
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A hipotézisek igazoldsara empirikus adatgytijtést végeztem azon munkavalladk kozott,
akik csalddi, valamint akik nem csaladi vallalkozdsnal dolgoznak. A kvantitativ kutatas
eredményi részben kereszttabla segitségével az SPSS rendszerben keriiltek kiértékelésre, ahol
azon valtozok kozotti Osszefiiggések keriiltek feltarasra, ahol két vagy tobb valtozd egyiittes
eloszlasa figyelhetd meg. Mindezek mellett CHAID alapi dontési fa keriilt szerkesztésre
melynek segitségével a kijelolt fliggd valtozd ¢és a magyardzd valtozok kozotti

kapcsolatrendszer vizualis formaban keriilt szemléltetésre.

5.2. Mintavétel

A 2022 06.01- 08.31 tartd iddszak alatt elvégzett kvantitativ kutatdsom standard kérddives
megkérdezés volt, melyet elektronikus uton a Google Forms kitdltd rendszerén keresztiil
lehetetett kitolteni. A mintavétel soran fontosnak tartottam, hogy dsszehasonlitasra keriiljenek
a csaladi, valamint a nem csaladi vallalkozasban dolgoz6 munkavallaora jellemzd adatok is. A
kérddivet Osszesen 123 személy toltotte ki, melynek feldolgozasa sordn a kordbban bemutatott

kutatasi kérdéseimre kerestem a valaszt.

A mintavétel nem volt reprezentativ, azaz kiilonb6zd korcsoportq, iskolai végzettségii és
az orszag mas-mas részein ¢l személyek toltottek ki, igy az orszagos atlagtol eltérd aranyban
keriiltek a mintaba. Jelen tanulméany eredményeibdl a reprezentativitas hianya miatt nem lehet
altalanos kovetkeztetéseket levonni a magyar lakossagra vonatkozoan, azonban kirajzolodnak
bizonyos jellemzdk, melyek nagyban meghatdrozzak a munkavallok viselkedését, amely

tovabbi kutatasokat is indukalhat.

5.3. Eredmények

Demografiai jellemzok

A demografiai jellemzdk (a valaszadok nemenkénti ardnya, korcsoportok, lakhely, csaladi
allapot, valamint a valaszadok iskolai végzettsége) tekintetében az 4. tablazatban szerepld
eredmények sziilettek. Fontos kiemelni, hogy a tdbldzatban Osszesitett adatok lathatoak az egész
mintara vonatkozoan, itt még nem keriiltek elkiilonitésre az adatok csaladi és nem csaladi

vallalkozasokban dolgozo munkavalladkra (4.tablazat).
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DEMOGRAFIAI JELLEMZOK EREDMENYEK

Nemenkenti arany A valaszadok 58,5%0-a no, 41,5%0-a férfi.

Korcsoportok A valaszadok 57,7%-a 18 és 35 év kozotti, 38,2%-a 35 és 55 év
kozotti és 4,1%-a 55 év feletti.

Lakhely A megkérdezettek 40,7%-a nagyvarosban él, 20,3%-a
kozépvarosban, 31,7%-a kisvarosban, mig kisvarosban

mindodsszesen 7,3%-a.

Csaladi allapota A megkérdeztettek 37,4%-a hazas, 35,8%-a kapcsoltban él,
24,4%0-a egyediilallo, 0,8%-a elvalt, 0,8%-a 6zvegy és 0,8%-a

egyéb kapcsolti statuszban €l.

Iskolai végzettsége A valaszadok 43,9%0-a érettségivel, 36,6%0-a felsdoktatasi
alapfokozattal (BA/BSc), 16,3%-a elséoktatasi mesterfokozattal
(MA/MSc), 3,3%-a egyéb iskolai végzettséggel rendelkezik.

4. tablazat
Demogrdfiai jellemzok elemzése

Forrés: Sajat kutatas, szerkesztés (2022)

Csaladi és nem csaladi vallalkozdsban foglakoztatott munkavallaok 6sszehasonlitasa

A demografiai kérdések utan a kérd6iv tigy lett kialakitva, hogy kiilon kezelje azokat
valaszadokat, akik csaladi vallalkozasban dolgoznak, valamit azokat, akik nem. A kérdések,
egy kivételével azonosak voltak, de szerettem volna, ha valaszok jol elkiiloniilnek egymastol

igy a vallalkozasi formak kozott konnyebben vonhatoak le kovetkeztetések.

A kiilonbozd vallalkozasi formdk megoszlas a megkérdezett 123 ember kozott a
kovezetkoképpen alakult. A valaszadok 32,5%-a csaladi mig 67,5%-a nem csaladi
vallalkozasban dolgozik. Az utobbinal az egytelen eltérd kérdésben arra voltam kivancsi, hogy
mégis mi a kitoltd foglalkozésa, hiszen akar lehet egyéni véllalkoz6 vagy akar multinacionalis
kornyékezettben dolgozo6 is a kitdltd. Nagyon kiilonbo6zd teriiletekrdl érkezetek foglalkozasok
ugymint, nemzetkozi igyfélszolgalati alkalmazott, épitésvezetd, ligyész, szallitmanybiztositasi

szakértd, ¢és thzoltd. A foglakozasok széleskoriiségét figyelembe véve a nem csaladi
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vallalkozasban dolgozé valaszadok elég nagy szegmense lefedésre keriilt igy a valaszok is

relevansabbnak bizonyultak.

Munkahelyi elkételezodés

A munkahelyi elégedettség az egyik legfontosabb tényezd, amely ndvelni tudja a

munkavalloi elkotelezddést. Ugy gondolom, hogy az altalanos elégedettség, a harmonia a

munka és a maganélet kozott, valamint a felettesekkel vald jo kapcsolat jelentdsen befolyasolja

a munkavallok maradasi szandékat. A 5. tablazatban tehat azon kérdésekre adott valaszok

kerlilnek 6sszehasonlitasra, ahol, egy 1-10 skalan a valaszadoknak (az 1 értékelés a legkevésbé

elégedettet a 10 pedig a nagyon elégedett mindsitést jelentette) értékelniiik kellett a kdvetkezo

szempontok szerint jelenlegi munkahelytiket:

e munkahelyi elégedettség 0sszeségében

e csaladi értékek figyelembevétele

e kommunikicido mindsége a felettesekkel

A 5. tablazatban az értékelések %-os megoszlasa is feltlintetésre keriilt az elsé harom

legyakoribb valasz alapjan.

ERTEKELESI CSALADI VALLALKOZASBAN NEM CSALADI VALLALKOZASBAN
SZEMPONTOK DOLGOZOK DOLGOZOK
Munkahelyi értékelés 7 10 9 értékelés 8 7 10
elégedettség % 30% 27,5% 20% % 28,9% | 22,9% 18,1%
Csaladi ertéekek értékelés 10 9 8 értékelés 10 9 8
figyelembevétele % 275% | 27,5% | 27,5% % 28,9% | 15,7% | 14,5%
Kommunikacio a értékelés 8 10 7 értékelés 9 10 8
felettesekkel % 35% 30% 17,5% % 27,7% | 22,9% 15,7
5. tablazat

Elégedettségi tablazat

Forrés: Sajat kutatas, szerkesztés (2022)

A tablazatbol jol lathato, hogy a csaladi és nem csaladi vallalkozasban dolgozé személyek

is a legtobbszor 7 — 8 — 9 — 10 értékelést adtak a kérdésekre. Aranyaiban tekintve viszont
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nagyobb szazalékban adtak magasabb osztalyzatot azon dolgozok, akik csaladi vallalkozasban
dolgoznak. Mindharom kérdés esetén 27,5% vagy afolott adtak 10 értékelést mig ugyanezen
osztalyzatot a nem csaladdi vallalkozdsban dolgozoknal volt olyan kérdés, ahol csak a

valaszadok 18,1% adta.

Az altalam vélt masik nagy befolyésolo tényezot az eldrelépési lehetdségek meglétét is
megvizsgaltam. A jovobeni anyagi célok eléréséhez elengedhetetlen a karrierépités, melyet mig
egy multinacionalis cégnél konnyebben kivitelezhetd 1épésnek bizonyul hiszen rengeteg
pozicio elérhetd, addig csaladi vallalkozasoknal igen behataroltak az eldrelépési lehetdségek.
A magasabb pozicidkat altaldban csaladtagok toltik be és nagyon ritkdn vesznek fel kiilsé
személyt felsovezetonek. A hierarchia is nagyon lapos hiszen a fobb csalddtagok alé tartoznak
a munkavallalok és a legtobb véllalkozasndl nincsen meghatdrozva pontosan a szervezti
felépités igy a jovobeli eldrelépési lehetdségek elég kilatastalanok egy kiilsds tehdt nem
csaladtag szdmara. Mindezeket figyelembevéve nagyon érdekesnek taldltam az a tényt
megvizsgalni, hogy munkavallok mennyire elkotelezettek munkahelyiikkel kapcsoltban tehat
az elkovetkezd éveiket is szeretnék jelenlegi munkahelyiikdn tolteni a felsorolt tényezdket

figyelembe véve vagy inkdbb méas munkahely keresésében 14tjak a megoldast.

Csaladi vallalkozas Karrierlehetdség Nem csaladi vallalkozas

Nincs (62,5%) Van (55,4%)

Jelenlegi munkahely melletti elkotelezddés (legalabb még 2 évig)
IGEN [NEM | TALAN IGEN [ NEM | TALAN

50% | 22,5% | 27,5% 42,2% | 24,1% | 33,7%

6. dbra
Karrierlehetoség a két vallalkozasi formanal

Forrés: Sajat kutatas, szerkesztés (2022)

A dontési fa kiilonbozo dontési lehetdségeket abrazol és az esetleges kovetkezményeket.
(6. abra) ,,A CHAID modell a fiiggd valtozo kategoridinak megfeleléen mutatja az adott

részhalmazba tartoz6 esetek szazalékos megoszlasat. (Dudas P. 2018, p. 2.)” Az abrabol tehat
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jol kirajzolédik, hogy mig a csalddi vallalkozasoknal egyértelmiien nincsen elOrelépési
lehetdség ettdl fliggetleniil a valaszadok 50%-a szeretne maradni jelenlegi munkahelyén ezzel
ellentétben a nem csaladi vallalkozasoknal ugyan van eldrelépési lehetdség mégsem gondoljak
csak a megkérdezettek 42%-a ugy, hogy szeretne maradni. Az el6zetes megitélésemmel
ellentétben tehat a csaladi vallalkozasoknak nem réhato fel a karrierlehetdség hidnya, mint a

munkaer0 elvandorlasanak oka.

Legfontosabb szempontok egy uj munkahely kivalasztasa soran

A munkahelykeresési metodika mara mar egészen megvaltozott. A jelentkezdk rengeteg
szempontot vesznek figyelembe. melyek koziil megprobaltam felsorolni a 10 legjellemzdbbet,
melyet a kitdltoknek rangsorolniuk kellet, mégpedig igy, hogy melyek azok a tényezok,

amelyek a leginkabb fontosak szamunkra egy j munkahely kivalasztasa soran. (6. tablazat)

Ertékelés/

Vallakozasi forma

Csaladi vallalkozas

Nem csaladi vallalkozas

1. Fizetés és egyéb juttatasok Fizetés és egyéb juttatasok
(45%) (45%)
2. Stabilitas Stabilitas
(35%) (28%)
3. Munkakornyezet Munkakornyezet
(25%) (26,5%)
4. Karrier lehetoség Rugalmassag
(20%) (22%)
5. Rugalmassag Karrier lehetdség
(30%) (11%)
6. Munkaid6é, munkabeosztas Munkaid6é, munkabeosztas
(30%) (17%)
7. Konnyti megkozelithetéség Konnyli megkdzelithetdség
(27,5%) (23%)
8. Tarsadalmi felel6sségvallalas Tarsadalmi felelosségvallalas
(37,5%) (24%)
9. Korszer(i technoldgia Korszerli technoldgia
(52,5%) (25%)
10. Hatarozott imazs és értékrend Hatarozott imazs ¢€s értékrend
(52,5%) (29%)
6. tablazat

Munkahely valasztasi szempontok

Forrés: Sajat kutatas, szerkesztés (2022)
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A csaladi és nem csaladi vallalkozasokban dolgozok sorrendfeléllitasa szinte teljese
azonos kivétel a 4. és az 5. helyén 1év0 szempontok, amelyek felcserélédnek a két vallalkozasi

forma kozott.

5.4. Hipotézisek vizsgalata
Hipotézis 1

Feltetelezem, hogy a csaladi vallalkozasban dolgozo nok aranya kevesebb mint a férfiake.

A két valtozo kozott szignifikans osszefiiggés van, mert p < 0,05. Vagyis az, hogy egy
munkavallal6 milyen munkahelyen dolgozik dsszefiiggésben van a munkavallalo nemével. A
kitoltok kozott nagyobb aranyban a ndk nem csalddi vallalkozasban dolgoznak mig a férfiak

szinte fele-fele aranyban dolgoznak csaladi és nem csaladi vallalkozasoknal. (7. tablazat)

Asymptotic
Value df Significance (2-sided)  Exact Sig. (1-sided)
Pearson Chi-Square 6,2812 1 0,012
Continuity Correction® 5340 1 0,021
Likelihood Ratio 6,245 1 0,012
Fisher's Exact Test 0,011

N of Valid Cases 123
a. 0 cells (0,0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is 16,59

b. Computed only for a 2x2 table

7. tablazat
Khi-négyzet proba

Forras: Sajat kutatas, szerkesztés az IBM SPSS Statistics 25 alapjan, (2022)

Mivelhogy van egy ordinalis és egy nominalis valtozo, amelyek kozotti kapcsolat
szignifikans, ezért a Cramer's V értékét is értelmezni kell. A Cramer's V értéke 0,226, tehat
megallapithatd, hogy a két valtozo kozott kozepesnél gyengébb, szignifikans kapcsolat van. (8.
tablazat)
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Approximate

Value Significance
Nominal by Nominal Phi 0,226 0,012
Cramer's V 0,226 0,012

N of Valid Cases 123

8. tablazat
Szimmetrikus mutatok

Forrés: Sajat kutatas, szerkesztés az IBM SPSS Statistics 25 alapjan, (2022)
Hipotézis 2
Feltételezem, hogy a csalddi vallalkozasban dolgozok tobbsége nem a nagyvarosban él.

A két valtozo kozott szignifikans Osszefliggés van, mert p < 0,05. Vagyis az, hogy ki

milyen telepiilésen ¢l befolyasolja azt, hogy milyen vallalkozasnal dolgozik. (9. tablazat)

Value df Asymptotic Significance (2-sided)
Pearson Chi-Square 26,3082 3 0,000
Likelihood Ratio 28,332 3 0,000
N of Valid Cases 123

a. 1 cells (12,5%) have expected count less than 5. The minimum expected count is 2,93.

9. tablazat
Khi-négyzet proba

Forras: Sajat kutatas, szerkesztés az IBM SPSS Statistics 25 alapjan, (2022)

Az ordinalis és egy nominalis valtozd kozotti kapesolat ismét szignifikans, ezért a Cramer's V
értekét 0,462 értelmezve megallapithatjuk, hogy a két valtozo kozott kdzepesnél erdsebb szignifikans
kapcsolat van. (10. tablazat)

Approximate

Value Significance
Nominal by Nominal Phi 0,462 0,000
Cramer's V 0,462 0,000
N of Valid Cases 123

10. tablazat
Szimmetrikus mutatok

Forras: Sajat kutatas, szerkesztés az IBM SPSS Statistics 25 alapjan, (2022)
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A demografiai adatok kiértékelésekor ugyan Osszességében keriiltek kiértékelésre a
demografiai adatok, viszont szeretnék kiemelni egy jelentds kiilonbséget. Az Eurodpai
Gazdasagi és Szocidalis Bizottsag véleménye szerint is ,,A csaladi vallalkozasok sajat multjukbol
fakadoan erdsen kotddnek a telephelyiikhoz, €s ezért a vidéki és a kedvezdtlenebb helyzetben
levo tertileteken is teremtenek és megtartanak munkahelyeket. (Europai Gazdasagi és Szocialis
Bizottsag, vélemény, 2016, 2016/C 013/03).” Jol kirajzolodik ez a megallapitas az alabbi
oszlopdiagrammon is, hiszen a csaladi vallalkozasban dolgozok 55%-a kisvarosban ¢l mig
nagyvarosban csak 12,5%-a. Ezzel ellentétben a nem csaladi véllalkozasban dolgozok
tobbsége, azaz 54%-a ¢l nagyvésarosban és jelentdsen kevesebben 15,7%-a €l kisvarosban.
Megallapithatd tehat, hogy aranyait tekintve szinte forditottjai egymasnak. Mig a csaladi
vallalkozésokban dolgozok tobbsége kisvarosban ¢l feltehetden a vallalkozas telephelyének
kozelében addig a nem csaladi vallalkozasban dolgozok a nagyvarosban élnek. (7. abra) (8.

abra)

Telepiilésenkénti megoszlés .Kisvéms (5.000 és 20.000 f
kizitti teleplilés)
Kizépvaros (20,00 és 100.000 15
40 .kﬁzﬁtti telepulés)
W Kizség (5.000 fd alatti telepilés)
.Nagyvéros (100.000 f5 feletti
telepilés)

30

Darabsza

20

Csaladi vallalkozas Nem csaladi vallalkozas

1. abra
Vallakozasi formak megosziasa telepiilésenként

Forrés: Sajat kutatas, szerkesztés (2022)

Ugyanezen hipotézisvizsgalat soran az eredmények kiértékelésre keriiltek az SPSS
rendszer segitségével létrehozott CHAID modellel, ahol a rendszer kategorizalta azon
munkavallalokat, akik tobbségében nagyvarosban, valamint kisvarosban élnek aszerint, hogy a
vélaszdé csalddi vallalkozasban dolgozik vagy sem. A megoszlasokat jobban szemlélteti ezen

dontési fa, hiszen hasznalataval a téves kovetkeztetések ardnya csokkenthetd. A nagyvarosban
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jelentésen tobb nem csaladi vallalkozdsban dolgozé munkavallaldo dolgozik mig kis-€s

kbzépvarosban dolgoznak a csaladi véllalkozasban tevékenykedd munkavallalok tobbsége.

7.00n jelenleg milven munkahelyen dolgoezik?

Hode O
Categony W n
- ToTTTommm o B Czaladi wallalkezas 325 40
| ™ Czaladivallakozas B Hem czalddi vallalkezas 67,5 &3
|ll Hem csaladi vallalkozaz J| Total 100,0 123
_____________ O

2. 0n milyen telepilésen &7
Adj. P-wvalue=0,000, Chi-square=25213, d=1

Nagywaros (100,000 5 feletti telepiles); Kizsag (5.000 fo  Kiswares (5.000 &s 20,000 3 kézdtti telepilés), Kizapvaros

alatti telepiilés) | (20,00 &z 100,000 5 kizatti telepilas)
Mode 1 Mode 2
Categony W n Categony W n
B Czaladi vallalkozas 102 6 B Czaladi vallalkozas 3,1 24
B Nem czaladi vallalkezds 208 A3 B Nem ezaladi vallalkezdz 469 20
Tuotal 42,0 59 Tuotal 520 &4
8. dbra

CHAID modell: Vallakozasi formak megoszlasa telepiilésenként
Forrés: Sajat kutatas, szerkesztés (2022)

Hipotézis 3

Feltételezem, hogy a csaladi vallalkozasban dolgozok nem rendelkeznek felsofoku

végzettséggel.

A két valtozo kozott nincs szignifikans Osszefliggés, mert p > 0,05. Vagyis az, hogy ki

milyen végzettséggel rendelkezik nem fiigg 6ssze, hogy milyen vallalkozasnal dolgozik. (11.

tablazat)

Asymptotic
Significance
Value df (2-sided)
Pearson Chi-Square 2,5712 3 0,463
Likelihood Ratio 2,675 3 0,444

N of Valid Cases 123
a. 2 cells (25,0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is 1,30.

11. tablazat
Khi-négyzet probak

Forras: Sajat kutatas, szerkesztés az IBM SPSS Statistics 25 alapjan, (2022)
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5.5. Hipotézisek kiértékelése

Osszességében két hipotézis elfogadasra mig egy elutasitasra keriilt a kiértékelések
kovetkeztében. A sajat kutatasi modell a kvantitativ elemzések altal visszacsatolva a korabbi
kutatdsi fazisira (irodalomfeldolgozas) a feldllitott hipotézisek alapjan mikodoképesnek
bizonyult. (12. tablazat). Az, hogy egy csaladi vallalkozasban, milyen a munkavallabk
Osszetétele nem, kor, lakhely, valamint iskolazottsagot tekintve elmondhat6, hogy igenis
vannak tendencidk melyek megfigyelhetéek. Ugy gondolom, hogy ahhoz, hogy ne legyen
ennyire élesen kirajzolhat6 a kép miszerint, a férfiak, valamint a kis-és kozépvarosban dolgozé
munkavalladk alkotjak a csaladi vallalkozasok munkavalladinak nagy szazalékat, nyitottabbnak
kell lenni a munkaerd felvételekor és olyan 1épéseket tenni ami vonzobba tudja tenni a

munkahelyet akar a nék (kismamak, 4-6 6rds munkavégzés lehetdsége) akar a nagyvarosban

¢l6k (benzintdmogatas, tomegkozlekedés megtérités) szamara.

HIPOTEZISEK SORSZAMA HIPOTEZISEK
1. ELFOGADVA
2. ELFOGADVA
3. ELUTASITVA

12. tablazat

Hipotézisek kiértékelése

Forrés: Sajat kutatas, szerkesztés (2022)
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6. KVALITATIV KUTATAS

6.1. Kutatasi kérdés

A kvantitativ kutatas eredményeit figyelmébe véve a kvalitativ kutatds ugy kertilt 6sszedllitasra,
hogy az utodlas, mint folyamat még nagyobb hangsulyt kapjon, hiszen az eldzetes kutatasbol
kideriilt, hogy a munkaerdpiacnak egy igen jelentOs részét képezik a csaladi vallalkozasok igy

az atadas as annak megfeleld lebonyolitasa nem csak gazdasagi hanem tarsadalmi érdek is.

A kvalitativ kutatdsom célja tehat azon csaladi véallalkozasok generdciovaltasanal fellépd
metddusok €és mintdk beazonositisa volt, amelyek altal a vallalkozdsok sikeres utodlast
levezényelve tovabb tudjak mukodteti a csaladi orokséget. A kvalitativ kutatds eredményei
révén megismerhetd, hogy azt, hogy egy csaladi vallalkozas tovabb tudjon folytatddni rengeteg
tényezd befolyasolja és legfoképpen egy olyan konszenzus kell, hogy kialakuljon az 4tad6 és

az utod kozott, ami a cég tovabbi sikeres mitkodésest szolgalja.

A kutatasi kérdés megvalaszolasa érdekében megvizsgaltam, hogy melyek azok a
sarokkovek melyeket mindenképpen ajanlott végig kovetni és melyek azok az egyedi
vonulatok, amelyeket a kiilonbozé iparagak csaladi vallalkozast vezetéi javasolnak.
Megvizsgaltam tovabba azt is, hogy az utodlas utdn milyen eshetdségekkel kell szamolni
melyekre részben az atadok is fel vannak késziilve, valamint, hogy mégis teljesen egészében
torténik-e a cég ataddsa vagy esetleg még szeretnének az atadok tovabbra is tulajdonjogot

formalni a vallalkozasokban.

Azért gondoltam fontosnak ezen aspektusait is megvizsgalni a csaladi valtakozasoknak
mert agy gondolom, hogy jenleg nincsen eléggé kihangsulyozva a csalddi vallalkozdsok
szerepe a gazdasagban, pedig rengeteg szektorban a piac nagy részét ezek a vallalkozasok
jelentik. Tobb olyan vallalkozas is van ma Magyarorszagon, mely akar mar tobb generacion
ativeld multtal rendelkezik ezaltal olyan értékeket képviselnek, melyeknek megismerése és

feltarasa igen fontos.

6.2. Kutatasi moédszertan, adatforras

,»A kvalitativ modszert a legjobb mddszernek talaltdk abban az estben, ha a ,,hogyan” és ,,miért”

kérdésekre keresték a véalaszt. (Bogdany. et al.. 2019, p. 72-85)”. A témakor hatterének alapos
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feltarasa utan kivalasztottam tobb csaladi vallalkozast, melyekkel kapcsolatteremtés a holabda
effektus altal jott 1étre. Az interjuvazlatot 6sszeallitva 5 kiillonbdz0 ipardgban miikddo csaladi
véllalkozast vezetd tulajdonossal vagy vezetdéi képviselovel készithettem interjut, igy
betekintést nyerhettem a generacidvaltassal kapcsolatos dontéseikre, meglatasaikra. Az interja
célja az volt, hogy megismerjem a csaladi vallalkozasok miikodését, jelenlegi allapotat és az
utddlassal kapcsolatos terveket. Az interjukat 2022. majusdban folytattam le egy eldre
Osszedllitott interjuvazlat alapjan, melyek kb. 1 6ra iddtartamban zajlottak a vallalkozasok

sz€khelyén vagy online.
A vizsgélando f6 kérdéscsoportok az elézetes informacidszerzést kdvetden:

e Mely tényezok azok melyek befolyasoljdk a csaladi vallalkozasok generaciovaltasanak
sikerességét?

e Mekkora hangstlyt fektettek/fektetnek a vallalkozdsok az wutodlas megfeleld
lebonyolitasara?

e Mikor érdemes elkezdeni, kiilsé vagy belsé kényszer vezérli dket?

6.3. Mintavétel

Azért ezeket a cégeket valasztottam, mert kiillonb6z0 iparagban mitkodo csaladi vallalkozasokat
szerettem volna a szakdolgozatomban feldolgozni, igy egy atfogdbb képet kapni arrol, hogy
ezen teriileteken mégis hogyan zajlik az utodlas. A vallalkozasok tevékenységi koriiket tekintve

kiilonbozbéek, alapitasuk a 1990-2000 évek élééig nyulik vissza. (13. tablazat)

HEIMANN Gerbeaud
Villakozasok OAZIS Kft. Csaladi Gasztronémia SZILASFOOD INTERTAR
Birtok Kft. Kft. Kft. Kft.
Alapitas éve 1992 1758 (2003) 2004 1991 1990
Agazat Kereskedelem Feldolgozoipar Vendéglatéipar  Elelmiszeripar  EpitSipar
Generacio 2. 10. 2. 2. 2.
Nézépont utdd atado atado atado atado/utod

13. tablazat
Interju alanyok

Forrés: Sajat kutatas, szerkesztés (2022)
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6.4. Interjik kiértékelése

Az interju 10 kiilonb6z6 kérdésbdl allt, melybdl voltak olyan nézetek melyekrdl a tulajdonosok
hasonlon vélekedtek, viszont volt néhany olyan valasz is mely merdben eltért az atlagtol. A
vallalkozasok javarészt masodik genericids fazisban vannak kivétel ez alol a HEIMANN
Csaladi Birtok Kft, mely vallalkozast a 10. generacids utod vezet. Az ellentmondésok részben
abbol is fakadtak, hogy kiilonb6z6é agazat vallalkozas vezetdi mutattak be nézdpontjaikat,
valamint, hogy atad6 vagy utdd fél részérdl keriiltek megvildgitasra a generacidvaltassal

kapcsolatos nézetek.

Az interjuk kiértékeléséhez egy Hollandidban az allam altal 1étrehozott utddlasi csomag
volt a segitségemre, mely a generaciovaltasok sikeres végkimenetelét segitik elé. Az 53 oldalas
utmutatoban (MKB Nederland, 2013) kitérnek a vallalkozast érinté nehézségekre és olyan
tanacsokat ¢és lehetséges megoldasokat mutatnak be, mely eldsegiti a folyamat sikeres
lebonyolitasat. Ennek az utmutatonak tehat és egy szintén holland a PwC: Csalad és gazdagsag
az lzleti életben cimili Osszefoglaldja mentén keriilnek bemutatdsra a hazai csaladi

vallalkozasok utddlasi folyamatait, kitérve az azonossagokra és hidnyossagokra.

Az utddlasi folyamat legfontosabb 1épései az interji alanyok megitélése alapjan (9. abra):

2. 1épés
Az lizleti utodok
kozotti

9. abra
Az utddlas legfontosabb lépései folyamatabra

Forras: Sajat kutatas, szerkesztés (2022)
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1. lépés: A gyerekek bevondsa

Az utdédokban mar kiskoruktol kezdve sziikséges kialakitani a felel6sségtudatot a
vallalkozas irant és fontos, hogy legyen érzelemi kotddése a csaladi 6rokséghez mar a
kezdetektdl fogva. ,,J0, ha mar koran megismertetjiik a gyerekekkel a céget a vallalkozas
vezetésének minden részletével, anélkiil, hogy komoly nyomadst gyakorolnank rajuk, hogy a
sziil6k nyomdokaiba 1épjenek. Niels G. & Jan N. (2017)” Nem szabad hazavinni a munkat és
az ezzel jaro gondokat, hiszen ezzel egy rossz kép alakulhat ki a fiatalokban, mivel a
veszekedéseket és nézeteltéréseket a vallalkozashoz hajlamosak kotni igy a késdbbeikben egy
gat alakulhat ki benniink €s sokkal kevésbé valoszini, hogy szivesen veszik majd at a csaladi

vallalkozast.

2. lépés: Az iizleti utodok kozotti bizonytalansdg kezelése

A gyerekekkel érdemes mar kisebb koruktol fogva a csaladi vallalkozasrol beszélni,
valamit arrol a vagyrdl, hogy az atado szeretné, ha gyermekei koziil vinné valaki tovabb a céget.
,Ebben a szakaszban a vallalkozo6 csaldd szdmara az a kihivés, hogy tovabbra is rendszeresen
beszéljenek a gyerekekkel a dontéseikrdl. A vallalat atvételére adott elsd és korai ,,igen” nem
jelenti azt, hogy megtalaltak az utodot €s a ,,nem” viszont nem feltétleniil ad okot aggodalomra.

Niels G. & Jan N. (2017)”

3. lépés: A lehetséges iizleti utodok képzése

A megfeleld képzést mindenki elsé helyen emlitette, hiszen barmilyen vallalkozas
vezetéseshez elengedhetetlen tényezd a ratermettségen feliil olyan tudas megszerzése, mely

elésegiti a sikeres vezetés lehetdségét.

A mai fiatalok tobbségében huszonéves korukban szeretnének onmegvalositani ezért
érdemes valamilyen feladatot adni a jovobeni utédnak. Vagy valdsitsa meg Onmagat és
dolgozzon akar kiilfoldon mas cégeknél, ahonnan a tudast magéaval tudja hozni és ezzel értéket
tud novelni a csaladi vallalkozasban vagy mar a kezdetektdl fogva kis 1épésekbe tobb
pozicidban probalja ki magat a csaladi cégben, de ekkor tisztazni kell vele a lehetdségeket és a

jovobeni terveket.
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Az OAZIS Kft.-nél mind a négy fiutestvér dolgozott a cégben azeldtt, hogy fontos
pozicioba keriiltek volna. A sziilok fontosnak tartottak gyermekeik iskolaztatasat és ennek
koszonhetden a négy testvér mindegyike egyetemet végzett kiilonbozé teriileteken, melyek
hozzasegitették a céget a késébbi sikerekben. A hagyomanyos stratégiat folytaté cég ennek
koszonhetden ment at franchise rendszerbe, mely a jelenlegi ligyvezetd Gtlete volt az egyetem
elvégzése utan majd a stratégiavaltast a kovetkezd belépd testvér tette lehetdvé, amikor a
nagykereskedelmet fejlesztette fel néhany év alatt és ezzel 3-4x ndvelte nagykereskedelem
arbevételét. A kovetkezd testvér szociologiai tanulmanyai végeztével el0szor mas cégnél
kamatoztatta tudasat majd csatlakozott a csaladi vallalkozashoz és nagyban hozzajarult a
megfeleld marketing stratégia kialakitasahoz. A legkisebb testvér pedig a pénziigyi tanulmanyit
befejezve szintén eldszor mas cégnél dolgozott és a tapasztalatoknak koszonhetden mas
pénziigyi szemléletet €és vallalati struktarat hozott a cégbe ekkor tudtak vallalkozasbol vallalatta

alakulni.

A HEIMANN Csaladi Birtok Kft.-nél is hasonl6 metddus volt megfigyelhet6. Miutan
korvonalazodott, hogy fia szeretné atvenni a céget akkor mar a tanulményait is probaltak olyan
iranyba terelni, ahol a legjobb boraszati oktatdsban tud részesiilni lehetdleg kiilf61don és igy 1S
lett. Mas hasonlo profilu cégeknél munkatapasztalat gytijtott hiszen fontosnak tartottak, hogy a
szakmai gyakorlatat kiilso térben végezze. Mar az elejétdl kezdve mindenben kikérték az utod
véleményét, hogy Ugy érezze van dontési joga és szamit az 6 véleménye, érezze magaénak a

céget egyfajta roghdz kotés érzet kialakitasa torekedtek.

SZILASFOOD Kft.-nél a négy utddbol csak egy gyermek lett beintegralva a
véllalkozasba ¢ dolgozott alacsonyabb pozicidoban a cégnél a 1990 évek végétdl, mieldtt vezetd
pozicidt kapott volna a tobbiek csak 2005-ben csatlakoztak betanuldsi iddszak nélkdil.
Végzettségiiket tekintve kozgazdaszok igy a bevont személyeket kompetensek gondoltak és

nem érezték a betanuldsi idonek sziikségét.

4. lépés: A megfeleld iizleti struktura kivalasztdsa

A megfeleld lizleti struktira nem létezik. Mindig akadnak olyan problémék, amely
azonnali intézkedést igényelnek €s olyan emberi tényezok, amelyek teljesen felboritjak az
elképzelt struktarat. Ha vezet6i és tulajdonjogi strukturara gondolunk az utddléas kapcsan akkor

talan ezen tényezd volt, amely a legjobban eltért a véallalkozasok kozott.

35



Boross David véleménye szerint ,,ez az egyik nagy probléma az utddlas kapcsan, hogy a
vezetdi szerepek ataddsat és a tulajdonjog ataddsat sokan egy rendszerben kezelik.” A
tulajdonrész hamarabbi dtadasat szorgalmazza, mint vezetési jogot, mivel tigy véli fontos, hogy
az utodok érezzék a felel0sséget a vallalkozas irant és ezzel egyidejlileg részt vegyenek

valamilyen forméban a cég €letében.

Id. Heimann Zoltan viszont ezt mashogy latta. Fia a vezetéssel egyidejiileg kapott
tulajdonjogot a vallalkozasban, de nem 100% -os tulajdonosi részesedést. Az utddlas utan a
vezetés mar teljes mértékben az utdd kezébe keriilt, de operativan az atado is részt vesz a cég

mukodésesben.

A Gerbeaud Gasztronémia Kft.-nél Pintér Katalin az utodlas soran a vezetést teljes
mértékben lanya kezében adta, viszont megtartotta a tobbségi tulajdont mert ugy gondolja ,,ez

egy bizonyos feliigyeletet jelent a cégnek”.

SZILASFOOD Kft.-nél is egy masik struktira lathato. A cég alapitasanal két egymastol
fiiggedtelen csaldd hozta 1étre a mai formajaban mikodd vallalkozast és az utddok is a két
csalad két-két gyermekébol kertiltek ki. A generaciovaltast kovetden a tulajdonjog a mai napig
csak a két alapitonak van tehat a két csaldd fejének az utddok csak a cég ligyvezetését kaptak

meg.

INTERTAR Kft.-nél Adamcsek Angelika és testvére Adamcsek Arnold tgy allapodtak
meg hogy gyermekeik mar sziiletésiiktdl fogva kaptak tulajdonjogot, hogy majd a késébbiekben
jobban magukénak érezzék a vallalkozast. Elmondasuk szerint ez egy nagyon fontos dontés
volt, hiszen mivel mindkettdjliknek két-két gyermeke van igy 6sszeségében gyermekik tobbségi
tulajdont tudhatnak magukénak, viszont biznak abban, hogy megfelel6 értékeket tudtak atadni
gyermekeiknek igy semmilyen kétségiik nincs és nem bantak meg hogy igy dontottek. Jelenleg

még nem annyira aktudlis naluk az utodlas igy a vezetdi pozicidk atadasa késdbb lesz esedékes.

5. lépés: Az utod kivalasztasa

Az utdd kivalasztasa egy nagyon nehéz dontés €s a legtobben ugy probaljak kivalasztani
tobb utod koziil a legratermettebbet, hogy felmérik ki mibe jo ¢és ki bizonyul a
legmegfelelobbnek a cég vezetését illetden. Amennyiben tobb utod is van a legtobben azt

szorgalmazzak, hogy mindegyik gyermek elhelyezésre keriiljon a cégben aszerint, hogy ki
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milyen képeségekkel rendelkezik, viszont ne legyenek sarkosan kialakitva a poziciok, fontos,

hogy mindenki azt csinalja, amivel a legjobban hozza tud jarulni a cég sikeres miikodéseshez

A generaciok eldrehaladtaval viszont inkabb csak tulajdonosok a csaladtagok és nem
cégvezetok, mivel egyre valdsziniitlenebb az a tény, hogy az amiért az alapitod szenvedélyesen
oda volt és amiért a vallalkozast elinditotta azért az utana kovetkez0 harmadik ¢és negyedik
generacio is rajongani fog. Ebbdl az kovetkezik, hogy nem érdemes raerdltetni az utodra a
cégvezetést, amennyiben azt 6 nem szeretné, mivel nagyobb eséllyel fog érdekl6dés hidnyaban
a vezetés kudarcba fulladni. Sokan vannak mar jelenleg is, akik ugy gondolkodnak, hogy
amennyiben sziikségszerli lesz professziondlis kiilsd személy bevonasara keriil sor a
generaciovaltast kovetden. Minél nagyobb egy vallalkozas annal professzionalisabb vezetésre
van sziliksége igy egy tobb szdz fOs vallatnal érdemes elgondolkodni egy kiils6é menedzser
alkalmazasédn. Egy kiilsé személy bevondsa viszont mindig nehézkes mert ugy vélik a
csaladtagok latnak ra a legjobban a cég miikodésesére és nehezen fogadnak be olyan személyt,

aki eldtte még nem dolgozott a cégben.

Az OAZIS Kft.-nél amikor a generaciovaltas mar korvonalazodott a csalad kozos
megegyezeése alapjan valasztottak ki a 4 gyermek koziil azt, aki a legratermettebnek bizonyult
jelen esetben a legiddsebb gyermek hiszen ugy gondoltdk, hogy 6 a legalkalmasabb a cég
vezetésesre igy lett Boross David az iigyvezeté. O mielétt ligyvezetd pozicioba keriilt volna
megjart a ranglétrat és rengeteg pozicioban kiprobalhatta magat igy még nagyobb ralatasa lett
a cég mukodésesre. Az ligyvezetd testvérei is a cégben helyeztek el az 1d6 eldrehaladtaval.
Mindezek fényében elmondhatd, hogy teljes mértékben sikeriilt az 6ssze gyermek beintegralasa
a cégebe hiszen minden utdd szadmara megtalaltak a legmegfeleldbb poziciot végzetségiiknek

megfelelden.

A HEIMANN Csaladi Birtok Kft.-nél viszont nem volt kifejezetten utdd valasztas az
atado részér6l. Az utddlas kapesan csak annyi vagya volt, hogy vagy fia, vagy lanya vegye at a
cég vezetését az, aki nagyobb érdeklddést mutatni a cég irant. Mivel a fia az idésebb igy 6
keriilt elobb dontési helyzetbe €s 6 el is vallalata a cég vezetését. Kiemelte, hogy ,,a boraszat
eladdsa nem teriil meg ezért sokkal jobban megéri financialisan tovabb vinni” igy bizott benne,

hogy ezt gyermekei is felismerik.

Gerbeaud Gasztronomia Kft.-nél sem volt egyértelmli az utdd kivélasztdsa. A
ratermettség €s az utdd hozzaallasa volt a mérvadd. Lanya, Niszkacs Anna alkalmasnak bizonyt

minden téren a vezetdi pozicid betdltésére igy tehat 6 is lett az utdd. Lanya mar fiatal kora ota
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részt vett a cég életében és szépen lassan belenétt a vezetdi feladatok ellatasaba. Soha nem
fordult meg Anna fejében, hogy mast csinaljon és hamar az atadé tudtara is adta, hogy nagyon
szeretné tovabb vinni a céget. Tanult és dolgozott is kiilfoldon, ahol tapasztalatokat gytijtott és

az ott gyljtott tapasztalatokat hazahozva kamatoztatta tudasat a csaladi vallalkozasban.

6. lépés: Egyiitt a kormanynal

A generaciovaltas egy folyamat, amely nem szervezetfejlesztési hanem emberi folyamat.
Az atadoknak 50-60 éves koraban mar iddszerli elgondolkodnia a generacidvaltason hiszen az
Uj innovaciok és a cég jovoje szempontjabol is sziikségszerlivé valik az utddlas. Az utodlassal
mindig kell foglalkozni, de el kell jonnie az iddnek amikor mar ez keriil a fokuszba, mint a
valtoéfutasnal. Az elején az atado fut mig felépiti a cégét és vezeti majd a generaciovaltas utan
futnak kozosen mig a feladatok teljeskorli ataddsara nem keriilnek végiil atadja a staféta az

utddnak €és onnantol az utdéd mar egyediil hozza meg a dontéseket.

Pintér Katalin szerint ,,ha egyiitt dolgoznak a generacidvaltason akkor ezt meg lehet
oldani, de nagyon sok buktatdja van.” Naluk volt kiilsd segitség, mellyel sokkal konnyedébben
és hatékonyabban zajlott le a folyamat és ,,sokkal 8szintébb és feltarobb volt ezaltal”. Ugy véli
ket dudas egy csadrdaban nehezen fér meg” ezért nem érdemes sokaig elhuzni azt, hogy egytitt
iranyitsak a vallalkozast. Mig az 4tado Osztondsen is meg szeretne tartani dolgokat addig az

utdd az 0j innovacidkban bizik és a jovére koncentral.

7. lépés: A vallalkozds dtaddsa

A generaciovaltas idejére modjara nincsenek altalanos szabalyok, minden vallalkozés
mas €s mas és maskor érzik gy, hogy aktualis a kérdés. Egy csaladi vallalkozasban, ha mar
van olyan gyermek, aki érez magaban affinitdst a cég tovabbvitelére akkor szinte attol a
pillanattél kezdve érdemes elkezdeni az utddlason gondolkodni. Nem egyszerli az egymas
melletti 6sszecsiszolodas, hiszen az utdédnak mindig vannak forradalmi otletei, amit az eléd
legtobbszor nem tud a helyén kezelni és nagyon nehéz tigy atadni egy céget, hogy még nem
hiszi el az atado, de nagyon szeretné elhinni, hogy tokéletesen fogja tovabb vinni a céget az

utod, hiszen félti a céget €s félti gyermekét is.

Mikor ifj. Heimann Zoltdn az egyetemi taldlmanyai sordn a generaciovaltasrol halott

vilagos lett szamara, hogy az utddlas tobb évig is eltarthat és nem kap meg mindent egybdl az
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egyetem elvégzésesével. Elkezddtek a hatalmi jatszmak, amit leginkabb fia szertette volna
megvivni, de az atadé nem szeretett volna ebben részt venni és hagyta fiat érvényesiilni. Id.
Heimann Zoltan ugy véli ,,meg kell talalni az atadasnak az dromforrasat és nem szabad, hogy
hitisagi kérdés legyen beldle, hiszen az atadasnak is van egy katartikus élménye”. Az atado
részérdl a leirt metodus tudatos volt, hiszen amikor 6 kapta meg a céget akkor ennek az
ellenkezéje zajlott le és biztos volt benne, hogy amikor arra kertil sor, hogy neki kell atadnia a

céget 6 nem szeretné elkdvetni az apja hibait es egy masik szemlélettel szeretné atadni a céget.

8. lépés: Utddlas utani eshetdségek kezelése

Jelenleg a generaciovaltas nagyon pontszerii ma Magyarorszagon hiszen a rendszervaltas

utan tomeges inditott vallalkozok alapitdi mostanra érték el odaig, hogy atadjak a vallalkozast.

A masodik generacid sokszor nem is csindl mast csak folytatja azt, amit az alapitod
megalmodott és sokszor gy tekintenek a vallalkozasra, mint a ,testvériikkre”. A harmadik
generaciovaltas soran mar tobb jovokép alakul ki az utddok fejében és ha nem jutnak

konszenzusra akkor gyakran kudarcaban fulladhat vallalkozés.

Az utodlas utan sokan félnek attol, hogy a cégnek gydkeresen mas jovoképe lesz, ezért is
tartanak attol, hogy atadjak a vezetését, hisz amit eddig felépitett az atadd azt nem szeretné,
hogy romba déljon. Ugy vélik erre olyan izolalt tokét kell biztositani, ami az estleges hibakat

és kisérletezgetéseket is képes finanszirozni igy nem kell az esetleges cs6dtdl tartani.
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6.5. Kovetkeztetések

Ugy az interjiikat és a szakirodalmat is figyelembe véve, nagy sziikség lenne egy olyan
Magyarorszagon is elérhetd utddlasi csomagra, mely bemutatja az utddlas kapcsan felmeriild
eshetdségeket ezzel segitve a generaciovaltas elott allokat. Rengeteg jo és rossz példa van a
vilagban, amibdl lehet tanulni, de nincs egy atfogo leirds, amely mindenki szdmara elérhetd
lenne. Kiils6 tandcsado igénybevétele is erdsen ajanlott, aki atviszi a csaladi valtakozast az it
egyik felérdl (atadod vezetés) a masaikra (utdod vezetés) és megkdnnyiti ezt az érzelmileg is
nehéz folyamatot. Az utddlas sikeres lebonyolitdsdhoz elengedhetetlenek azon 1épések
betartasa, melyek a mar lebonyolitasara keriilt generaciovaltasok utan fogalmazodtak meg az

alapitokban hiszen ezek azok a sikertényezok (10. abra) amik befolyasoljak az utddlas sikeres

kimenetelét.
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Forrés: Sajat kutatas, szerkesztés (2022)
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7. OSSZEGZES

A csaladi vallalkozasok a vallalkozdsok egy nagyon specidlis szegmense. Kutatdsom soran
bemutatasra keriiltek hazai, valamint nemzetk6zi vallalkozasok €s olyan szamszerii adatok

keriiltek feltarasra melyek aldtdmasztjak a csaladi vallalkozasok fontossagat.

Dolgozatom soran a munkaerd foglalkoztatas a csaladi értékek atorokitése és a
munkahelyi eclkotelez6dés vizsgalatara is hangsulyt fektettem, hiszen ezen csaladi
vallalkozasok rengeteg munkavalladt foglalkozzanak igy fontosnak tartottam a munkahelyi
elégedettség mértékét elemzeni. A kvantitativ kutatasom alatamasztotta a szakirodalomban
1évo allitasokat, mégpedig azt, hogy csaladi vallalkozasokban dolgozok elkdtelezddottebbek

munkahelyiik irdnt és sokkal valoszinii a hosszitavi munkavégzés egytelen cégnél.

Az utddlas kapcesan a szakirodalom mellett a kvalitativ kutatas segitette a téma teljeskori
vizsgalatat, melynek soran az utodlés tervezése elsdszamu javaslatként keriilt megallapitasra.
Az utodlas sordn az alapitok eldszor a gyerekeket, majd a tdvolabbi rokonokat, végiil a nem
csaladi leszarmazottakat, valamint egyéb megoldasokat keresnek. Az utddlas soran az alapito,
hogy az utod altal képviselt értékek 6sszhangja az egyik legfontosabb tényezd, valamint egy jol
atlathato utodlasi terv készitése és akar kiilsé segitség igénybevétel ajanlott. (Malovics E. -

Vajda B. 2012)
Kutatdsom célja tehat az volt, hogy a lehetd legjobban koériil jarjam a csaladi

vallalkozasok pénziigyi sajatossagaikat €s struktirajukat tekintve, valamint a vallalkozasok

generacidvaltasainak lehetdségeit ezzel eldsegitve a téma konnyebb megértését.
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Munkavallaléi kérdoiv

Tisztelt Valaszadd!

Az alabbi kérddiv a jelenlegi munkahelyén szerzett tapasztalatokkal kapcsolatos kérdéseket

tartalmazza. A kérdoiv kitoltésével a Szakdolgozatom sikerességéhez jarul hozza.
A kérdoiv kitoltése teljesen onkéntes €s anonim, a kitdltés minddssze 3-5 percet vesz igénybe.
K&szondm Onnek, ha kitolti az tirlapot, ezzel segitve a munkamat!

Kovacs Alexandra

Demogradfiai kérdések

1.) Neme?
e NO
e Férfi

2.) On hany éves?

18 év alatti

18 és 35 év kozotti

35 és 55 év kozotti
55 év feletti

3.) On milyen telepiilésen é1?

e Nagyvaros (100.000 {6 feletti teleptilés)
o Kozépvaros (20.00 és 100.000 £6 kozatti telepiilés)
e Kisvaros (5.000 és 20.000 6 kozotti telepiilés)



o Kozség (5.000 6 alatti telepiilés)

4.) Mi az On legmagasabb iskolai végzettsége?

e altalanos iskola

o ¢rettségi / kozépfoku szakképesités

o felsdoktatasi alapfokozat (BA/BSc)

o felsGoktatasi mesterfokozat (MA/MSc)

e doktori fokozat (PhD/DLA)
e egyéb

5.) Mi az On csaladi allapota?

o cgyediilallo
e kapcsolatban
e hazas

o eclvalt

e Ozvegy

e cgyéb

6.) On hany érat dolgozik heti szinten a munkahelyén?

e 40 6ra
e 306ra
e 20 6ra

e nincs a felsorolt 6raszamok kozott megfeleld

7.) On jelenleg milyen munkahelyen dolgozik?

e (saladi vallalkozas

e Nem csaladi vallalkozas



Csaladi vallalkozdsban dolgozo munkavallaok kérdései

8.) On mennyire elégedett jelenlegi munkahelyével?

(Egyaltalan nem vagyok elégedett) 1,2,3,4,5,6,7,8,9,10 (Teljes mértékben elégedett vagyok)

9.) Munkahelyén, Onnek milyen fejlédési lehetéséget kinal a cég?

e Tanfolyamok, képzések
e Mas munkateriiletekre valo betekintés/betanulas lehetosége
e Nincs ilyen

e Egyéb

10.) Milyen eszkoézokkel rendelkezik, melyet cége biztosit Onnek? (Ha tobb eszkozt is

biztositanak Onnek, kérem, az egyéb lehetéséget valassza és sorolja fel, melyek azok.)

e Telefon

e Laptop

e Személygépkocsi
e Nincsilyen

e FEgyéb

11.) Mi a véleménye, munkahelye tiszteletben tartja az On csaladi idejét?

(Nem, egyaltalan nem) 1,2,3,4,5,6,7,8,9,10 (Igen, teljes mértékben)

12.) On szerint a munkahelye segit megtalalni a megfelel6 egyensiilyt a munka és a

maganélet kozott?

e Igen
e Nem

e Talan



13.) Kérem rangsorolja, Onnek melyek a legfontosabb szempontok egy 1ij munkahely
kivalasztasa soran. Ertékelés: 1. legfontosabb, 10. legkevésbé fontos! (Sorrend pl: (1.)

fizetés, (2.) munkaidé ... (10.) rugalmassag)

o Fizetés és egyéb juttatasok

e Stabilitas

e Munkakdrnyezet

e Karrier lehet0ség

e Rugalmassag

e Munkaidé, munkabeosztas

e Konnyl megkozelithetdség

e Térsadalmi felelosségvallalas
e Korszerii techonlogia

e Hatarozott imazs és értékrend

14.) On feletteseivel (legalabb egyel) milyen kapcsoltban 4ll?

e szoros csaladi kotodés
e rokoni kapcsolat

e semmilyen konkrét kotédésem nincsen

15.) On kap konstruktiv visszajelzést feletteseit61?
e Igen
e Nem

16.) Mennyire érzi On jél magat, amikor kommunikal feletteseivel és kollégaival?

(Egyaltalan nem érzem jol magam)1,2,3,4,5,6,7,8,9,10 (Nagyon jol érzem magam)

17.) On szerint a szervezetnek tisztességes el6léptetési politikdja van, minden

alkalmazott szamara?

e sajat szoveges valaszadas



18.) Mit gondol, van lehetdség az egyéni karrier-fejlesztésre az On szamara a vallalaton

beliil?

e lgen

e Nem

19.) A kovetkezé 2 évben, On tovabbra is jelenlegi munkahelyén szeretne dolgozni?

e lgen
e Nem
e Talan

Nem csaladi vallalkozdasban dolgozo munkavallack kérdései

8.) Mi az On foglalkozasa?

e sajat szoveges valaszadas

9.) On mennyire elégedett jelenlegi munkahelyével?

(Egyaltalan nem vagyok elégedett) 1,2,3,4,5,6,7,8,9,10 (Teljes mértékben elégedett vagyok)

10.) Munkahelyén, Onnek milyen fejlédési lehetoséget kinal a cég?

e Tanfolyamok, képzések
e Mais munkateriiletekre valo betekintés/betanulas lehetdsége
e Nincs ilyen

e Egyéb

11.) Milyen eszkézokkel rendelkezik, melyet cége biztosit Onnek? (Ha tobb eszkozt is

biztositanak Onnek, kérem, az egyéb lehetoséget valassza és sorolja fel, melyek azok.)

e Telefon

e Laptop



e Személygépkocsi
e Nincsilyen

e Egyéb

12.) Mi a véleménye, munkahelye tiszteletben tartja az On csaladi idejét?

(Nem, egyaltalan nem) 1,2,3,4,5,6,7,8,9,10 (Igen, teljes mértékben)

13.) On szerint a munkahelye segit megtalilni a megfelelé egyensulyt a munka és a

maganélet kozott?

e lgen
e Nem
e Talan

14.) Kérem rangsorolja, Onnek melyek a legfontosabb szempontok egy iij munkahely
kivalasztasa soran. Ertékelés: 1. legfontosabb, 10. legkevésbé fontos! (Sorrend pl: (1.)

fizetés, (2.) munkaidé ... (10.) rugalmassag)

o Fizetés és egyéb juttatasok

e Stabilitas

e Munkakdrnyezet

e Karrier lehetdség

e Rugalmassag

e Munkaidd, munkabeosztas

e Konnyli megkozelithetoség

e Tarsadalmi feleldsségvallalas
e Korszerii techonlogia

e Hatarozott imazs és értékrend

15.) On feletteseivel (Iegalabb egyel) milyen kapcsoltban 4ll?

e szoros csaladi kotodés
e rokoni kapcsolat

e semmilyen konkrét kotédésem nincsen



16.) On kap konstruktiv visszajelzést feletteseit6l?
e lgen
e Nem

17.) Mennyire érzi On jél magat, amikor kommunikal feletteseivel és kollégaival?

(Egyaltalan nem érzem jol magam)1,2,3,4,5,6,7,8,9,10 (Nagyon jol érzem magam)

18.) On szerint a szervezetnek tisztességes el6léptetési politikdja van, minden

alkalmazott szamara?

e sajat szOveges valaszadas

19.) Mit gondol, van lehetéség az egyéni karrier-fejlesztésre az On szimara a vallalaton

beliil?

e lgen

e Nem

20.) A kévetkezo 2 évben, On tovabbra is jelenlegi munkahelyén szeretne dolgozni?

e Igen
e Nem

e Talan



1. szamu melléklet

Interjavazlat:

1. Kérem mutassa be a céget, a fobb mérfoldkoveket, illetve kordbbi generaciovaltasokat.

2. On mit gondol mikor érdemes elgondolkodni a generaciovaltason? Mennyivel elére
kell tervezni?

3. Milyen szempontokat kell figyelembe venni az utdd kivalasztasakor?

4. On mit gondol milyen mddszerekkel lehet hatékonyan betanitani az utédot? Mi
sziikséges egy cég sikeres atadashoz?

5. Milyen buktatoi lehetnek a generdciovaltasnak? Mi a legnagyobb félelme az utddlas
kapcsan?

6. Mit adott/adna at? Csak a vezetést vagy a tulajdonjogot is?

7. A cégutodlés folyamata nagy érzelmi stresszel jarhat. Hogyan vészelhetd at? Miként
enyhithetd ez a lelki teher?

8. Hogyan éIlné meg azt, ha gyermeke gyokeresen mas jovoképet fogalmazna meg a
cégének, mint amit On megalmodott?

9. A vallalkozasok gyakran nem élik meg a harmadik generaciévaltast. On szerint ez
miért jellemzd ez?

10. On milyen tanacsot adna a generaciovaltas eltt all6 cégtulajdonosoknak?


https://generaciokpartnere.hu/blog/csontvazak-es-elefantok/
https://generaciokpartnere.hu/blog/csontvazak-es-elefantok/

