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BEVEZETES

Napjainkban egymas utan kovetkeznek be az egész vilagot befolyasolo radikalis valtozasok. A
2008-as valsag ota a vilaggazdasag folyamatos atalakuldson megy keresztiil. A koronavirus
megjelenése egy Uj tipusu valsagot hozott magéval. A jarvany terjedésének tarsadalomra gya-
korolt hatasa kozvetetten befolyasolta a vilaggazdasagi folyamatok alakuldsat. A kiilonb6zo
orszagok kormanyai mas és mas megoldasokkal probaljak élénkiteni a nemzetgazdasagaikat,
egymassal kooperalva pedig a nemzetkozi gazdasagi tevékenységeiket. A koronavirus okozta
valsagnak még vége sem szakadt és bekovetkezett egy még sulyosabb katasztrofa, Oroszorszag
megtamadta Ukrajnat. A habort kovetkezményei eddig belathatatlanok, amelyek a kialakult
viszonylagos békét és az egész vilaggazdasagot atformaljak. Ebben a valtozatos, atalakulasban
1év0 piaci kornyezetben kell ma helyt allniuk a vallalatoknak is. Hazankban sem mas a helyzet,
mint a vilag tobbi részén, egyenldtlen feltételrendszerben kell tilélniiik a cégeknek, kulcskér-
désnek tekintve az optimalizaciot és a fenntarthat6 fejlodést. A vildggazdasag egyik meghata-
rozo részEét az energiaipar képezi, ezért a folyamtok bemutatasara egy magyarorszagi olaj- €s
gazipari vallalatot valasztottam, a MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyilvanosan Miikodo Rész-
vénytarsasagot.
Tanulményomban a kovetkezd kérdésekre probalok meg valaszt adni:
e Mi szabhat hatart egy nemzeti bajnok fejlédési lehetdségeinek?
e Milyen valtoztatasok torténtek a véllalat termékportfoligjaban a koronavirus okozta kri-
zis évei alatt és milyen beruhazéasokat helyeztek eldtérbe?
e Hogyan hatott a hdbort az energiaszektorra, és ezen keresztiil a MOL-csoport egyes
agazataira?
e Milyen kilatasokkal rendelkezik a vallalat az energiapiac és Magyarorszag jelenlegi
helyzetét tekintve?
e Milyen valtozasokat hozhat az EU-s szankcios politikara adott orosz vélasz az olaj-, és
gaziparban?
e Milyen kihivasai és lehetdségei lehetnek a MOL-nak a kdzeljovOben?
Tanulményomban réviden ismertetem a MOL-cégcsoportot €s a legfontosabb dgazatainak te-
cids torekvéseinek alakulasat. A magyar piaci helyzetet parhuzamba éllitom a vilagpiaci hely-

zettel, viszonyitasi alapot biztositva ahhoz, hogy az olvasé értékelni tudja a MOL-csoport val-

crer



kimutatasok segitségével mutatom be. Kutatasom modszertana illeszkedik a dolgozat témaja-
hoz. Szekunder és primer kutatdsi modszert is alkalmazok. Dolgozatom a véllalat éves jelenté-
seinek, legfontosabb statisztikai adatainak elemzésére épiil, amelyet kiegészitek egy a MOL-
csoportnal dolgozé szakértével készitett interju-sorozattal.

Az olajpiac jelenlegi helyzetét vizsgalva megprobalok valaszt talalni arra a kérdésre, hogy mi-
lyen valtozasokra szdmithatunk a kozeljovében és ezek mennyire fogjak atstrukturalni a jelen-

leg fennall6 piaci helyzetet (Sztyehlik, 2022).



1. MOL, MINT ENERGIAIPARI SZEREPLO

1.1. A MOL rovid torténete

A MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyrt. (MOL) egy integralt, nemzetkozi olaj- és gazipari val-
lalat, mely 1991-ben kilenc olaj- és gazipari cég konszolidacidja eredményeként jott 1étre, ame-
lyek az allami iranyitast Orszagos Koolaj- és Gazipari Troszt (OKGT) tagvallalatai voltak. Az
atalakulds utdn megkezdddott az allami tulajdonban 1évé vallalat privatizacidja. Részvényei
bevezetésre keriiltek a Budapesti Ertékt6zsdére, ekkor a cég portfolio befekteték tulajdondba
keriilt. Kialakult sz6rt tulajdonosi szerkezete, s tobbségbe kertiltek a kiilfoldi befektetok. A
tdzsdei bevezetés €s a szort tulajdonosi struktira lehetdvé tette az OMV altal 2007-ben inditott
felvasarlasi kisérletet. A cégesoport ezt ellenséges 1€épésnek mindsitette és védekezésként fel-
vésarolta sajat részvényeinek jelentds részét. A Magyar Allam a hasonlé felvasarlasi kisérletek
megakadalyozasa érdekében 2007. szeptemberében elfogadta az un. lex MOL-ként emlegetett
torvényt, ami a stratégiai szempontbdl jelentds cégek nyilvanos felvasarlasat akadalyozta. A
tulajdonosi részvények ennek kdszonhetden magyar kézben maradtak. Jelenleg a legnagyobb
részvénytulajdonosok kozé az allami érdekszféraba sorolhatd vallalatok tartoznak (Antaloczy

—Vince, 2012), ahogy azt az alabbi abra is mutatja (1. abra).

s’

- KilfaIdi befektetdk (fSleg intézményi)* . MOL-Uj Eurdpa Alspitviny
. Maecenas Universitatis Corvini Alapivany - Mathias Carvinus Cellegium Alapitany
. MOL Nyrt. KMRP Szervezetek . OTP Bank Myrt.

ING Bank NV UniCredit Bank AG

[ m [ i Hazal magénszemély befektecik

MOL Nyt (sajas részvények)

,
1. abra

A MOL Nyrt. 2022. junius 30-i tulajdonosi szerkezete (MOL Nyrt, 2022/g)



A megalakulasat koveto évtizedben megindult a vallalat kiilfoldi terjeszkedése. A portfélid bo-
vitése egy esetleges ujboli felvasarlasi kisérlet megeldzése érdekében kezd6dott meg. Eloszor
Romaéniaban majd Szlovékidban és Ukrajnaban vasarolt toltdallomasokat. 1996-ban megalapi-
tottak a MOL Szlovénia-t, egy évvel késobb pedig felvasaroltak a romaniai Amoco Oil Holdig
tarsasagot, ezzel novelve a romdniai kiskereskedelmi halozat méretét. A kilencvenes évek vé-
gén megkezdddott a kozel-keleti terjeszkedése a vallalatnak. 2000-ben részesedést vasaroltak a
TVK-ban és a Slovnaft-ban. Két évvel késébb a TVK-t sikertilt teljesen konszolidalniuk, 2003-
ban pedig iranyitasi jogosultsagot szerezniiik a Slovnaft-ban, valamint megvasaroltak a szerb
Intermol-t az INA-t6l. 2004-ben sikeriilt megvasarolniuk a Slovnaft részvényeinek 98,4%-at.
Ebben az évben a MOL kilépett a varsoi értéktdzsdére, atvette a Shell Romania kiskereskedelmi
halézatat, valamint megkezdte Kazahsztanban kutatési tevékenységét. A vallalat nagy litemben
folytatta felvasarlasait és portfolio szerzését egészen 2013-ig. Tulajdonrészt szerzett a boszniai
Energopetrol-ban, szamos kutato és feltaré blokkban Pakisztanban, Oroszorszagban, Kurdisz-
tanban, Omanban, Indidban és Kazahsztanban. 100%-os tulajdonrészre tett szert a MOL Auszt-
ridban, a horvatorszagi Tifon-ban, az IES olajtarsasagban, a szlovéniai kozpontu Tus Oil Hol-
ding-ban, valamint a Pap Oil és a Bohemian Realty cégekben Csehorszagban. 2014-t61 kezdve
elindult a vallalat kiskereskedelmi halozatanak bovitése. Kutakat vasaroltak Csehorszagban,
Szlovakiaban, Romaniaban, Szlovéniaban és legutobb Lengyelorszagban is. 2015-ben bemu-
tattak a Fresh Corner koncepciot, majd egy évvel késdbb elfogadtdk a MOL hosszatavu straté-
giajat (MOL Nyrt., 2022/b). Felismerték a milanyaggyartas egyre ndvekvo prioritast szerepét
a koolajfeldolgozasban, s elinditottdk az elsé kornyezetvédelem és fenntarthatosagbol fontos
1épéseiket. Elindult Budapesten a MOL k6zosségi autdmegoszto platformja a MOL Limo €s az
elektromobilitasi szolgaltatdsuk a MOL Plugee 1s. Végiil de nem utolsé sorban elkezdddott az
tizemek atalakitasa a kisebb mértékii kornyezetszennyezés érdekében (GlobalData, 2022).

Jelenleg arbevételét tekintve a legnagyobb magyar vallalat, ezenfeliil Kelet-Europa egyik leg-

nagyobb és legjelentésebb energiaipari szerepldje (2. abra).



L 1. Mol Magyar Olaj- és GazipariNyrt. ! 5266735 40mM02 76,16
2 2. MAudiHungariaRT. 2829625 2744912 a0
3 3. Mwze oo 1810159 1835124 101,38
4 4. RobertBoschcégesoport ’ 1532439 1604717 104,72
5, 5. Mercedes-Benz Manufacturing Hungary Kft. 1218492 1245758 102,24
6. 6. SamsungZt. 761628 998004 131,04
- N 7. Flextorics International Term. Kft* 965848 965848 100,00
B —  EONcégesoport (Eimi-Emasszal egyiitt) 542717 852996 157,17
9. - TradisZt 3 746467 fgfgg
10. 11. Magyar Telekom Tavkozlési Nyrt. 666653 673048 100,96

2. abra
A Magyarorszagon jelenlévé vallalatok listaja nett6 arbevétel alapjan (VG, 2021)

1.2. A MOL vallalati tevékenysége

A MOL és leanyvallalatai kiterjedt nemzetkdzi kutatasi és termelési portfoliot kezelnek. A
MOL-cégcsoport nyersolajat finomit, szallit és tarol, tovabba kdolajtermékeket forgalmaz
nagy- és kiskereskedelmi szféraban, valamint petrolkémiai termékeket gyart, értékesit. A cég-
csoport szamos orszagban kinalja szolgaltatasait, ideértve a foldgazszallitast és -tarolast, a flot-
takezelést, az olajmezd-szolgaltatasokat, az autd- és kerékpar bérlést, ingatlankezelési és kar-
bantartasi szolgéltatasokat. Négy kdolajfinomitot €s két petrolkémiai iizemet mitkddtet integralt
ellatasi lanc menedzsment keretében Magyarorszagon, Szlovakiaban és Horvatorszagban (Glo-
balData, 2022). A MOL kiskereskedelmi halozata kozel kétezer toltdallomast foglal magaba
Kozép- és Délkelet-Eurdpa 10 orszagaban. Magyarorszagon a MOL a legnagyobb kiskereske-
delmi szerepld. 2021-es adatok alapjan, a toltéallomasok 43%-aval (468 darab) rendelkezik. A
legnagyobb vetélytarsai k6zé az OMV 18%-kal a Shell 17%-kal és a Lukoil 13%-kal tartozik
(Enerdata, 2021). Annak ellenére, hogy sikertilt stabil pozicidkat szereznie a cégcsoportnak

Kelet-Eurdpa orszagaiban, a nagy nemzetkozi versenytarsak arbevételét nem sikertilt elérnie.



1.3. A MOL négy szegmense

1.3.1. Upstream

A MOL kutatasi és termelési tevékenységét tobb mint 80 éves szénhidrogén-ipari tapasztalat

tamogatja. Jelenleg 8 orszagban végez kitermelési tevékenységet és 13 orszagban rendelkezik

kutatasi eszk6zokkel (MOL Nyrt., 2022/a).

1.3.2. Downstream

Magaba foglalja a kdolaj ipari, haztartési és kozlekedési célu felhasznaldsra finomitott termékké
torténd atalakitasat. A termékportfolio részét képezi a gdzolaj, benzin, repiildgép-lizemanyag,
fiitéolaj, bitumen, kendanyagok, kén és a cseppfolyodsitott kdolajgaz (LPG) is. Emellett petrol-
kémiai termékeket gyart s értékesit a kelet-kdzép-eurdpai régidoban. Finomitdkat, petrolkémiai
létesitményeket, terméktarold terminalokat, uszalyokat és hajokat birtokol, tovabba vezetéke-

ket és raktarakat tizemeltet (GlobalData, 2022).

1.3.3. Fogyasztéi szolgaltatasok

A toltéallomasokon lizemanyag- és nem lizemanyag-kiskereskedelmet folytat és a vasarloknak
kiilonboz6 szolgaltatasokat kinal. A mobilitasi szolgaltatasok kozé tartozik a flottakezelés, az
automegosztas és az e-mobilitds. A Fresh Corner haldzaton keresztiil kavét, friss élelmiszereket
¢s mindennapi ¢élelmiszereket is forgalmaznak. Az E-mobilités teriiletén beliil a MOL fejleszti
¢s biztositja az elektromos jarmiivek toltési infrastrukturajat, valamint E-mobilitasi szolgalta-
tasokat kindl MOL Plugee markanéven. Flottakezelési szolgéltatasokat kinal multinaciondlis €s
magyar cégeknek jarmiivek finanszirozasdhoz és kezeléséhez. Végiil de nem utolsé sorban a
MOL Limo markanév alatt auto- és kerékparmegosztasi szolgaltatdsokat kinal a fogyasztok

szamara (GlobalData, 2022).

1.3.4. Gazszallitas

A MOL a f6ldgéazszallito rendszerrel rendelkez6 FGSZ-en keresztiil miikodik a magyar gazpi-
acon. Kozel hatezer km hosszisagu gazvezetéket tizemeltetnek, melyen megkdozelitdleg 25 mil-
liard kobméter gazt szallitanak évente. Magyarorszagon kiviil a kornyez6 orszagokba Szerbi-
aba, Bosznia-Hercegovinaba, Romanidba, Horvatorszagba és Ukrajnaba is szallitanak foldgazt

(Enerdata, 2021).



2. FUGGOSEG AZ OROSZ ENERGIAPIACTOL

2.1. Olaj

Ahogy a fenti informaciokbdl is kidertil, a kdolajellatas és a kdolaj termékeknek a piacra jutta-
tasa Magyarorszagon, Horvatorszagban és Szlovakiaban is részben a MOL altal ellatott feladat.
A MOL a kéolaj nagy részét svajci trédereken keresztiil veszi. A kdolaj Magyarorszagra a Ba-
ratsag vezetéken keresztiil érkezik. A Baratsag vezeték Oroszorszagbodl indul és Belorusszian
keresztiil érkezik Ukrajndba, innen két iranyba folytatodik. Az egyik vezeték Magyarorszagra
szallit, a masik vezeték pedig Szlovakiaba és végiil Csehorszagba. Ez a felépités annak kdszon-
hetd, hogy a haldzatot a Szovjetunio fennallasa alatt épitették ki, és a kivitelezés egyik fontos
feltétele volt, hogy az orszagok egyenesen orosz fennhatosag alatt all6 tertiletrdl kapjak az el-
latmanyt és ne legyen koztiik 6sszekottetés. A Szovjetunio volt tagorszagaiban a kdolajfinomi-
tok az orosz tipusu olaj feldolgozasara épiiltek, koztiik Magyarorszdgon és Szlovakiaban is. Ezt
az 6rokolt kdolajfeldolgozo rendszert azonban nem alakitottdk 4t, ugyanis a kiépiilt halozatok-
nak ¢és az Urals olaj vilagpiaci aranak koszonhet6en tovabbra is az orosz olaj feldolgozasa ma-
radt a legjovedelmezébb (FGSZ, 2010). Ennek kovetkeztében a pozsonyi Slovnaft Finomitod
95%-ban csak orosz olajat tud feldolgozni. A 2016-ban lefektetett hosszatava stratégiaban meg-
fogalmazodott a kdolajbeszallitas diverzifikdcioja a szadzhalombattai finomito tekintetében.
Célnak azt tizték ki, hogy a finomitd képes legyen 35%-ban nem Urals tipust olajokat is fel-
hasznalni. Ezt a célt mara sikertilt is elérnie a vallalatnak (MOL Szakérté — Sztyehlik, 2022).

2.1.1. Urals-Brent arkiilonbozet

Mivel a Mol a finomitashoz hasznalt olaj nagy részét Oroszorszagbdl kapja, az Urals tipust
olajtdl fiigg a finomitasi tevékenyseég koltségoldala. A finomitott termékek arat viszont a Brent
olaj vilagpiaci arédhoz jegyzik, igy valik a Mol szempontjabdl nagyon fontossa a két nyersolaj
ara kozotti kiilonbozet (Bosnyak, 2019). A petrolkémiai arrés nagysaga megmutatja, hogy mi-
lyen profitabilitassal tud miikddni egy adott finomito, ebbdl kifolyolag a downstream szegmens
eredményességének mérésére is alkalmas.

Az Urals olaj atlagos vilagpiaci ara alacsonyabb, mint a Brent keveréké (3. abra). Ebbdl kovet-
keztethetd, hogy a véllalat nagyobb nyereségre tesz szert az Uras feldolgozasabol eladott ter-
mékeken, mintha azokat Brent tipusu olajbol allitana el6. Amig olcsobb az Urals a tobbi ko-

olajnal, addig nem érdemes mas tipust hasznalni, még akkor sem, ha erre van lehetéség. Ebbdl



az okbdl kifolyolag jelenleg 95%-ban csak Urals olajat hasznidlnak a MOL finomitéiban. Abban
az esetben, ha az Urals dra nagyjabol egy szintre keriil a Brent olaj araval, akkor érdemes val-

toztatni a feldolgozasi aranyokon (MOL Szakérté — Sztyehlik, 2022).

dollars per b:

3. abra
Urals-Brent arkiilombozet (Statista, 2022/b)

2.1.2. Diverzifikaci6 az olajbeszerzés teriiletén

Az Urals viszonylag gazdag kozépdesztillatumokban, amelyek a kerozin és a flitéolaj alapanya-
gai (Fekete—Ritz, 2003). A flitdolaj olcso lizemanyag és nagyon nagy az energiasiriisége, ezért
eldszeretettel hasznaltdk tengeri hajozashoz. Amig a fiitéolaj piaca nem volt erésen szaba-
lyozva, az Urals olajbol nagy mennyiségben eléallithato flitGolaj irant nagy kereslet volt meg-
figyelhet6 az energiapiacon. Mara azonban a fiitdolaj kereslete jelentdsen csokkent a MARPOL
VI szabalyozas kibdvitésének koszonhetden, mivel a tengeri lizemanyagok megengedett kén-
tartalmat a tengerek védelmének érdekében jelentdsen csokkentették. 2020 januar 1-én életbe
Iépett az a szabalyozas, ami kimondta, hogy a tengeri lizemanyagok kéntartalma maximum
0,50% lehet nyilt vizen, partkdzelben pedig 0,10% a megengedett (Europai Unio, 2019). Mivel
a kéntartalom mennyisége fontossa valt, a magas kéntartalmu olajokbdl, mint az Urals (kéntar-
talma 3,50%) tobbé nem jovedelmezd fiitdolajat eldallitani. Ennek hatasara a MOL vezetOsége
ugy dontott, hogy édesebb kdolajokat is célszerli finomitani az tizemekben. A valasztas az azeri
kdolajra esett, mivel az kimondottan gazdag dizelben és kozépdesztillatumokban (MOL Szak-
értd — Sztyehlik, 2022).

2019 november 5-én a MOL 1,57 milliard dollar értékben 9,57%-0s részesedést vasarolt az
azerbajdzsani ACG olajmezdben €s 8,9%-0s részesedést a BTC vezetékben, amin keresztiil fo-

lyik az azeri kdolajexport (MOL Nyrt., 2019).



A diverzifikécios torekvéseket az a tény is megerdsiti, hogy az Urals viszonylag szliks nafta-
ban, ami benzineldallitasnal és a petrolkémiaban is egyarant fontos alapanyag. A naftat hasz-
naljak Tiszatjvarosban és Pozsonyban is a gézkrakkoldkban, ahol etilén és propilén gyartasa
torténik. Kisebb mennyiségben észak-, és nyugat-afrikai olajokat is felhasznalnak, valamint
vannak bizonyos termékek, mint példaul a bazisolajok, kendanyagok, melyek eléallitasdhoz a
magyar, magas parafin tartalmt kéolajat dolgozzak fel.

Mindent egybevetve elmondhat6, hogy a kdrnyezetvédelmi szabéalyozasoknak, az 6rokolt fino-
mitoknak és a fogyasztas megvaltozasanak koszonhetden az Urals olaj felhasznalasanak mér-
téke az eldallitani kivant termékek fliggvényében 65% és 95% kozott mozog (MOL Szakértd —
Sztyehlik, 2022).

2.2. Gaz

A MOL tulajdonaban 1évé FGSZ Zrt. a tulajdonosa és kizardlagos lizemeltetdje a Magyarorszag
terliletét behal6zd nagynyomdsu foldgazszallitdo vezetékrendszernek, amely a gazszolgéltatod
tarsasagokat, eromiiveket és a nagyipari fogyasztokat latja el. A hazai foldgazszallitasi tevé-
kenység mellett tranzittevékenységeket is folytat Bosznia-Hercegovina és Szerbia részére
(FGSZ, 2022). A MOL a sajat tevékenységéhez is nagy mennyiségben hasznal f6ldgazt koz-
vetlen energiaforrasként, valamint a kéntelenités folyamatdhoz hidrogént allitanak el a fold-
gazbol, amivel a ként meg lehet kotni a finomitott termékekben. A szallitasi szolgaltatason és
a sajat felhasznalason kiviil a MOL a magyarorszagi gaztermelésbdl is kiveszi a részét. 2020-
as adatok alapjan a kitermelés nagysadga megkozelitdleg 1,3 millidrd kobméter. Ez a mennyiség
azonban a magyar gazfogyasztasnak toredékét teszi csak ki.

Hazéankban Oroszorszag a legnagyobb gazbeszallitd. Az import gaz 79%-at teszi ki az orosz
mennyiség, ami a Baratsag gazvezetéken keresztiil érkezik Magyarorszagra (Enerdata, 2021).
Ezzel a részarannyal a régiot tekintve Oroszorszagtol valo fliggdsége Magyarorszagnak a leg-
nagyobb. Az orosz forrason kiviil Dél-Eurdpaban van gazvezeték, amely az azeri gazt szallitja,
viszont Magyarorszagra a behozatala koriilményes €s nehezen kivitelezhetd az infrastruktara
fejletlensége miatt, igy ez csak kis mennyiségben valosul meg. Mindemellett taldlhato egy LNG
szallitasra kialakitott rendszer Szlovékia és Magyarorszag kozott, viszont az nincs hasznalat-

ban, ugyanis egész Eurdpa LNG ellatottsdga sziikos (MOL Szakértd — Sztyehlik, 2022).



3. KORONAVIRUS IDOSZAKA 2019-2021

Ahogy a MOL olajfelhasznalasanak elemzése soran mar elhangzott, az energiapiacon a 2010-
es évek Ota atalakulési folyamat figyelhetd meg. A kdolajfeldolgozas egyre nagyobb szegmen-
gyobb részt szeretne kivenni a vallalat a hazai mtianyaggyartasbol. A koronavirus-jarvany vi-
lagszinti jelenléte a hosszutavu stratégiat megvaltoztatta, pontosabban felgyorsitotta a diverzi-

fikacios torekvéseket (MOL Szakérté — Sztyehlik, 2022).

3.1. Vallalti eredmény a COVID-19 elétt

3.1.1. Kutatas és Termelés

A COVID-19 jarvany elott a Kutatas és Termelés (upstream) szegmens szamara a 2019-es év
eredményesnek bizonyult. A szénhidrogén termelés megkozelitette a 111 ezer kdolajhordod
egyenértékest naponta és az agazat 700 millid dollaros szabad pénzaramot ért el. Ez megkdze-
litéleg 18 dollar haszon minden kitermelt hordon. Szintén ebben az évben tortént meg az azer-
bajdzsani tizlet megkotése, melynek soran részesedést vasaroltak az azerbajdzsani ACG olaj-
mezoben. Ebbdl kifolyolag a harmadik legnagyobb tulajdonosok lettek a vilag egyik legna-
gyobb offshore olajmezdjében (MOL Nyrt., 2020/a).

3.1.2. Feldolgozas és Kereskedelem

A Feldolgozas ¢és Kereskedelem (downstream) teriiletén 2019-ben az el6z6 évhez képest ala-
csonyabb finomitoi és petrolkémiai arrések miatt 866 millié dollaros EBIDTA-t (kamatok, ado-
zas, értékcsokkenés és amortizacid eldtti eredmény) értek el. Fogyasztod szolgaltatdsok terén
fejlédést vartak 2020-ra a belsd hatékonysagndvelés €s a nem-lizemanyag lizletdg novekvd

eredményhozzajarulasanak koszonhetéen (MOL Nyrt., 2020/a).

3.2. A jarvany elterjedésének kovetkezményei

3.2.1. Az olaj vilagpiaci aranak alakulasa

A 2020-as év a COVID-19 vilagjarvany miatt nem alakult az elérejelzések szerint. Az alacsony
olajar szinte minden helyzetben pozitivan hat a gazdasag miikddésére, mivel elméletben
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csokkenti valamennyi arunak és szolgaltatasnak az arat. Ugyanakkor kivételt képez néhany
eset, mint példaul az olaj ar kereslet oldali csokkenés kovetkeztében kialakuld alacsony szin-
vonala (Euronews, 2020). A koronavirus-jarvany okozta vilaggazdasagi visszaesés jelent6s til-
kinalatot eredményezett. A teljes évre jellemzd volt az egyensulytalansag, amit egy oldalrol a
kereslet visszaesése, mas oldalrél pedig az arak szélsdséges alakulasa is befolyasolt (MASZ,
2021).

A jarvany megfékezésének érdekében az egyes orszagok szigort korlatozo intézkedéseket ve-
zettek be a gazdasagi és tarsadalmi élet szabalyozasara egyarant. A gazdasag egyes szereploi
visszafogtak vagy teljesen leallitottak tevékenységiiket. Kina, a vilag legnagyobb olajimportére
a jarvany kitorése utan leallitotta lizemei nagy részét, ezzel jelentdsen csdokkentve az olaj iranti
keresletet. A szabad utazas korlatozasa végett a turizmus hosszu idére visszaesett, aminek ko-
vetkeztében az egyik legnagyobb olajfelhaszndlonak szamitd 1égi kozlekedési szektor nagy ré-
sze ledllt, igy az egyik legnagyobb lizemanyag-felvevd piac kereslete nagy mértékben csokkent.
Az olajkitermel6 vallalatok nem tudtak konszenzusos dontést hozni a kitermelés megfeleld
mértékli mérséklésérol, ennek okan a kitermelés mértéke nem igazodott a csokkend kereslethez,
tultermelés alakult ki a nemzetkdzi olajpiacon. Ezaltal 2020 4prilisdnak elejére az olajkészletek
nagymértékben felhalmozaddtak, az olajtarolok megteltek (KSH, 2020).

Mindezek egyiittes hatasara a kdolaj ara 2020 aprilisaban 1986-6ta nem latott mélypontra zu-
hant. Mig 2019 decemberében atlagosan 67,3 amerikai dollarba kertilt 1 hord6 nyersolaj a vi-
lagpiacon, addig marcius végén, aprilis elején a napi atlagarfolyam nem érte el a 20 dollart,
amire legutobb 2002 februarjaban volt példa (4. abra).

L ollars per barrel

crude

Closing price of

=8= Brent == OPEC basket WTI

4. abra
Az olaj aranak alakulasa 2020 és 2022 kozott (Statista, 2022/c)
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3.2.2. Az iizemanyagarak alakulasa

A jarmiilizemanyagok fogyasztdi arat hazankban alapvetden a kdolaj vilagpiaci ara, forintnak
a dollarral szembeni arfolyama ¢€s a kdolajat érint6 adoteher alakitja. Az igen rovid id6 alatt
vilagméretiivé szélesedett koronavirus-jarvany gazdasagi hatasa elsok kozott gylirizott be az
lizemanyagarak alakulasaba (KSH, 2020).

A hazai fizetéeszkoz a koronavirus magyarorszagi észlelését és a veszélyhelyzet kihirdetését
kovetd napokban szignifikansan leértékelddott. A marcius végi 327 forint/dollar arfolyam 11%-
kal volt magasabb az év elejeinél. Az arfolyamgyengiilés mértéke az olajarcsokkenésnél kisebb
volt, ezért utdbbi hatasa az lizemanyagarakban erdteljesebben érvényesiilt ¢s Magyarorszagon
is jelentdsen esett az lizemanyag kiskereskedelmi 4ra. 2020. januar 1. és aprilis 1. kozott az
autdbenzin orszadgos nagykereskedelmi atlagéara 4-szer nétt és 16-szor csokkent, a kiskereske-
delmi ara pedig elérte a 290 forintos atlagarat, amire 2010 6ta nem volt példa (5. abra). A gaz-
olaj orszagos atlagara ebben az idészakban 2-szer nott és 14-szer csokkent, igy a gazolaj fo-
gyasztoi ara marciusban 23 havi mélypontra siillyedt. Annak ellenére, hogy az lizemanyagarak

csOkkenése szamos teriileten mérsékli a koltségeket, a jarvany okozta keresletkiesés sulyos gaz-

dasagi karokat okozott (KSH, 2020).
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5. abra

Az autobenzin nagykereskedelmi aranak valtozasa, 2020. januar. 1. - 2020. aprilis. 1.
(2019. december 31.-éhez képest) (KSH, 2020)
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3.3. A MOL valsagkezelési stratégiaja a COVID-19 idészaka alatt

3.3.1. Hogyan érintette a valsag a MOL cégcsoportot?

A koronavirus vilagjarvany kezdete a szénhidrogén feldolgozdkra és kereskeddkre sokként ha-
tott, koztiikk a MOL-ra is. Az alacsony olaj- és gazarak az upstream iizletagat nagy mértékben
érintették. Az értékesités a tarsasagon kiviili vevok felé és a szegmensek kozotti atadas teriiletén
is jelentosen csokkent. A downstream szegmens bevételei sem érték el a vart eredményeket az
alacsony finomitdi arrések, a stagnalo petrolkémiai arrések €s az alacsonyabb eladasi mennyi-
ségek végett (MOL Nyrt., 2020/e). A MOL rugalmassaganak koszonhetéen 2020-ban beruha-
zast nem allitott le, azonban azok kivitelezése a jarvany miatt jelentdsen lelassult. Az olaj ara-
nak csokkenése hatassal volt a termelésre és a bevételre, azonban a fogyasztoi szegmensben az
eddigi legmagasabb eredményt sikeriilt elérnie a cégcsoportnak (MOL Nyrt., 2021/a). Ennek
ellenére a fogyasztdi szolgaltatasok magas bevételei sem tudtak megfeleld mértékben ellensu-
lyozni a tobbi szegmens eredményeinek csokkenését és az iizleti tevékenység eredménye meg-

kozelitéleg a felére csokkent a 2019-es évhez képest (MOL Nyrt., 2020/e).

3.3.2. Mi valtozott a munkavallalok szamara?

A magas fokl bizonytalansag és a dolgozok egészségi allapotdnak megdrzése érdekében a
MOL kialakitott eljarasrendeket, amelyek hasonld helyzetben olajazottabb miikddést segitenek
eld. 2020 aprilisatol szigoritottak a védekezési intézkedéseken. Bevezették a testhOmérséklet
mérést a telephelyeken €s a rendszeres koronavirus sziirést. A munkavallalokat 6tvenezer fo-
rintos potlékkal dijaztak, hogy konnyebben atvészelhessék a krizishelyzetet. A tobbi nagyval-
lalathoz hasonl6éan Home Office lehetdséget biztositottak azokban a munkakdrokben, ahol az

megoldhato volt (MOL Nyrt., 2020/d).

3.3.3. Piaci lehetoségek a MOL szamara

A jarvany terjedésének kovetkezményeként a lakossag egyre nagyobb hangsulyt fektetett a hi-
giénia megtartasara, minek hatdsara a kéz-, és feliiletfert6tlenitd szerek rovid id6 elteltével hi-
anycikké valtak a vilag szamos orszadgaban, koztilk Magyarorszagon is. A kinalati hidnyt felis-
merve a MOL Lub Kft. atalakitotta almasfiizit6i szélvédo folyadékot gyartod tizemét. Az atala-
kitast kovetden az egység napi 6tvenezer liter HY GI fertStlenitdszer eldallitasara képes. A ma-
gyarorszagi lizem atalakitasat kovetden a MOL Szlovakidban és Horvatorszagban is megkezdte

a fert6tlenitd folyadékok gyartasat (MOL Nyrt., 2020/b).
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A koronavirus megjelenésekor nagy hangsulyt fektettek a MOL Limo szolgaltatas reklamoza-
sara. Kiilonb6z6 kedvezményekkel tAmogattak a kdozosségi autdbmegosztod szolgaltatas haszna-

latat a tarsas érintkezések minimalizalasanak érdekében (MOL Nyrt., 2020/c).

3.4. Egy évvel a koronavirus-jarvany megjelenése utan

A 2021-es évben a mol downsream iizletaga kimagaslé eredményt tudott elérni, ami els6 sorban
a magas petrolkémiai arréseknek volt kszonhetd. A 2020-as alacsony finomitoi arrések foko-
zatosan emelkedtek, ezért 2021 masodik negyedévében 305%-kal nétt a ,.tiszta” EBIDTA az
el6z6 évi alacsony eredményekhez képest (MOL Nyrt., 2021/b).

A kimagaslo petrolkémiai értékek mellett a gazszallitas teriiletén nem sikeriilt pozitiv ered-
ményt elérnie a vallalatnak. Ez elsOsorban a gazarak emelkedésének tudhaté be. Ebbdl kifolyo-
lag az AdBlue atmenetileg hidnycikk lett, rdadasul a kereslet mennyisége is nagymértékben
emelkedett. Annak érdekében, hogy a kiszolgalas ne alljon le, vasarlasi és tankoldsi mennyiségi

szabalyozast vezettek be a benzinkutakon (MOL Nyrt., 2021/c).

3.4.1. Stratégiai valtozasok a COVID-19 hatasara

A MOL az olajpiaci sokk hatasara 2021-ben felfrissitette a 2016-ban megalkotott hossza tava
jak azt igazitani. A kereslet visszaesése és az alacsony olajarak miatt a MOL-nak azonnal cse-
lekednie kellett. Visszafogta a beruhazasokat, a munkaerd teljes atcsoportositasa és a kozpont-
ban dolgozok Home Office-ba kiildése pedig kényszerti 1épés volt.

A koronavirus kedvez0 helyzetet teremtett a miianyaggyartas szamara, mivel a bevezetett kija-
rasi tilalmak visszafogtak az lizemagyagfogyasztés, a fertdzés elleni védekezést szolgalo ter-
meékek pedig fellenditették a miianyagfogyasztas mennyiségét. A hosszatavu stratégidban a kor-
nyezetvédelem mellett a korforgdsos gazdasagra valo atallas jelent meg célkitizésként, mivel a
széndioxid kibocsatas csokkentésének elsd 1épése a korforgasos gazdasag kialakitdsa a MOL
csoporton beliil. A kdvetkezd fontos 1épés az lizemanyag kibocsatas csokkentése, amit ugy lehet
elérni, ha az olajfeldolgozas soran nagyobb hangsulyt fektetnek a miianyaggyartashoz sziiksé-
ges termékek eldallitasara €s csokkentik az lizemanyagtermelésiiket, mivel a milanyagipar ke-
vésbé szennyezd, mint az lizemanyaggyartas. A mllanyag legtobb esetben fém vagy papir alap-
anyagu termékek helyettesitjeként szolgal. Az eldallitasi technologidjuk miatt a kdrnyezeti

terhelésiik magasabb, mint a mlianyagé, valamint a modern technoldgiaval gyartott mianyagok
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hosszu ¢élettartamuiak, akar 50 évig is hasznalhat6 termékeket lehet beldliik gyartani. Végiil, de
nem utolso sorban, a miianyag jrahasznosithat6, nem keriil azonnali megsemmisitésre, ezzel
kisebb terhet r6 a kdrnyezetre (Hernadi, 2021).

A megnovekedett kereslet, a kialakult feszes piaci helyzet hozta a magas 2021-es bevételi ered-
ményeket a MOL csoportnal. A jarvany atformalta az eddigi mikodési struktarat, jelenléte az

allomanyban megszokotta valt a pandémias intézkedésekkel egylitt (Hernadi, 2022/a).
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4. OROSZ-UKRAN HABORU HATASA

4.1. Szankciok az olajpiacon

4.1.1. Eurdpa olajellatasa

A posztszovijet térség politikai helyzete a Szovjetunio felbomlasa 6ta hordozta az esetleges ha-
borus konfliktus lehetoségét. Arra a kérdésre, hogy megfelelden kezelték-e a nyugati orszagok
a térség gazdasagpolitikai helyzetét, a valasz nem egyhangt. Oroszorszag 2022.02.24.-én meg-
tamadta Ukrajnat. A katonai agressziora valaszul az EU jelentés mértékben kiterjesztette az
Oroszorszaggal szembeni szankcidkat, azonban nehéz alkalmazni szankcios politikakat az or-
szag teriileti kiterjedésének kdszonhetéen. Paradigmatikus helyzet all fenn, ugyanis, ha Orosz-
orszag kiszakad a vilaggazdasagbol, akkor az orosz-eurdpai kapcsolatok is jelentésen meg fog-
nak gyengiilni. A mar szankcios hdborunak nevezhetd politikai és gazdasagi kiizdelem az Eu-
répai Unidt rovid tdvon nagyon stlyosan érinti, de ez érezhetd volt a szankciok bevezetése
soran az EU belpolitikdjan is. Egyes politikusok rovid tavra tervezték az Oroszorszagot sijtd
intézkedéseket, viszont azon felszolalok eldrejelzése valosult meg, akik a hosszatava szankcios
haborut tartottak realis eshetdségnek. A szankcios dontés szamdara a tamogatast ugy lehetett
megszerezni, hogy a rovid lefutast forgatokonyvet vizionaltdk az eurdpai dontéshozo szervek-
nél. Nyolc szankcios csomag elfogadasarol dontottek a tagallamok vezetdi. A hatodik csomag
tartalmazza a teljes behozatali tilalmat minden orosz tengeri kéolajra €s kdolajtermékre (Eurd-
pai Bizottsag, 2022). Oroszorszag olajexportja a fekete tengerig vezetéken jut el, ezt kvetden
tanker hajok szallitjak tovabb. A nyolcadik csomag ezt a szallitasi lehetdséget szankcionalja. A
2023 februari bevezetésig kozel-keleti termeldkkel elézetes egyeztetéseket folytat az Unid, en-
nek ellenére valosziniisithetden hidny lesz az eurdpai piacon. A dizel behozatala jelenti az egyik
legégetdbb kérdést az EU tagorszagai szamara, ugyanis Eurdpanak kulcsfontossagu beszallitoja
Oroszorszag volt. Arra egyeldre nincs egyontetli prognézis, hogy milyen nemzetkozi allapot

lesz érzékelhetd decembertdl (Dedk, 2022/a).

4.1.2. Az orosz olaj piaci szerepe

Az oroszok a vilag olajsziikségletének 2%-at exportaljak, azaz nagyjabol 7,5 millié hordot na-
ponta. Az olajpiacon jelenleg fennalld kereset-kinalati viszony kimondottan feszes, nem lehet
megtenni azt, hogy ezt a jelentékeny mennyiséget tigy vonjuk ki a piacrol, hogy azt nem pétol-

juk mas forrasbol. Ennek kovetkeztében az orosz olajat nem lehet teljes egészében
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szankcionalni. A behozatali mennyiséget Europaban csékkenteni lehet, viszont azt az orosz
olajvallalatok el tudjak adni mas piacokon. Az EU-s szankcids csomag nyersolajra kirdtt szank-
ci6i 2022 decemberétdl 1épnek majd életbe, és 2023 februarjatol az olajtermékekere vonatkozo
szigoritasok is hatalyba lépnek. Ezzel az orosz export nagyobb része keleti iranyba fog orienta-
16dni, azonban ez a folyamat mar az utébbi honapokban elkezdddott. Oroszorszag teljes ko-
olajexportjanak 50% érkezett eddig Europaba. 2022. oktoberére ez lecsokkent 35%-ra, valamint
a Novatech révén Eurdpa felé iranyuld cseppfolyositott gdzexportjat jelentés hanyadban azsiai
orszagok felé orientalja (Dedk, 2022/a).

Oroszorszag 3 milli6 hordo olajat exportalt Eurépaba naponta, dizelolajbol pedig a legnagyobb
beszallito (6. abra). Ennek a mennyiségnek a kiesésére nem garantalt, hogy az eurdpai piac
felkésziilt. Az olajembargd nem szakértdi dontés volt, hanem erds politikai nyomas hatasara
vették be a szankcios csomagba. Ennek ellenére, van egyfajta elbizonytalanodas az eurdpai po-
litikdban. Nem tudhatd pontosan, hogyan fog kinézni az olajra kivetett szabalyozas. Az olaj-
vasarlas visszatartdsa miatt kialakul6 sziikségletet mas forrasokbol kell kielégiteni és 11 szer-
z0dések megkotése lesz elengedhetetlen. Az olajembargo6 azonnal globalis kovetkezményekhez
vezethet, az olajpiac egésze érzékelni fogja hatdsait. A meghozott olajszankcidhoz hasonl6 sza-
balyozast a 2010-es években lehetett volna bevezetni az amerikai palaolaj forradalom idején,
amikor Venezueldnak €s Irannak is korlatoztak a piaci lehetdségeit. Ma a nemzetkozi helyzet
nem megfeleld ahhoz, hogy ez hatasos és megfeleld 1épésnek bizonyuljon. Az amerikai terme-
1és elérte a csucspontjat, a sziikséges mennyiséget nem tudja biztositani. Az orosz volument

nem latni milyen forras tudna kivaltani Eurépa (Deék, 2022/b).

Az orosz termékek részesedése az EU egyes orszagainak teljes olaj- és kdolajtermék importjahol
Szlovakia

78.4%

Litvania
Lengvelorszig
Finnorszag 66.8%

MMagvarorszag]

Fomania

Esztorszig 2%
Nemetorszag

Csehorszag
Girdgorszig 26.3%

Belgium

6. abra
Az orosz olaj import-részaranya egyes orszagokban (Statista, 2022/a)
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Az orosz olajtermelésnek nagyobb hdnyada keriil exportra, mint a gaztermelésiiknek. Annak
érdekében, hogy az olajkinélatukat jelentés mértékben vissza tudjak tartani ezzel felhajtva az
olajarakat, nagy olajmezdket kellene lezarni, ami a kitermeld képességiik romlasdhoz vezetne.
Tehat a termelési volumen csokkentése a kitermeloknek is okozhat problémakat. A Jamal ve-
zetéken és az Eszaki Aramlaton jelenleg nem folyik energiahordozé aramlas. Az exportmeny-
nyiséget mér a haboru kitorése el6tt csokkentette a Gazprom, igy az Eszaki aramlaton megjelent
szivargas ¢és a vezeték felrobbanasa sem gyakorolt sulyosbitd hatast a kialakult gazpiaci hely-
zetre. Két vezeték maradt, ahol folyik szallitas és el tudja latni a kozép-europai térséget. A
Balkani Aramlat, ami a Torok Aramlat folytatdsa, valamint a Baratsag vezeték. Ugyanakkor ez

utobbin a szallitott volument jelentdsen csokkentették (Dedk, 2022/c).

4.2. Eurdpa gazellatasa

Oroszorszagnak a csdvezetékeken szallitott gdzon van nagyon aktiv nyomésgyakorlasi lehetd-
sége. A gazexport visszatartasa koncentraltabban tud hatni az eurdpai gazdasagokra, a tobbi
orszagban az aremelkedés lassabban és kisebb mértékben megy végbe. A csévezetéken szalli-
tott gdz azért jO célzott eszkdz, mert azt nem lehet masfelé szallitani, igy ez a 1épés hidnyt
gerjeszt a vilagpiacon.

Eurdpa gazellatdsa ma 90%-ban import gazra szorul. A hetvenes években ez 70% kortil volt,
azonban az eurdpai gazleldhelyek kiapadtak az évek soran (példaul Hollandiaban). A sziikséges
importmennyiségnek nagyjabol a fele érkezett Oroszorszagbdl, de az utobbi honapokban ennek
a volumennek nagyjabol a 2/3-a lett visszatartva az eurdpai felvevOpiacrol. Az Orosz import
kipdtlasa hosszu folyamat és a gaz kereslete nem elég rugalmas ahhoz, hogy egy ekkora mér-
tekl kiesést kezelni tudjon. A gézellatas mennyiségi csokkenése nem a szankcios politika koz-
vetlen hatdsa, ugyanis a szankcids csomagban a gazellatas teriilete érintetlen maradt. A ga-
zimportalas visszatartasa egy politikai és gazdasagi 1épés Oroszorszag részérdl. Ha Eurdpa en-
ged az Oroszorszag felé meghozott korlatozadsokbol, nem feltételezhetd, hogy mennyiségi szi-
goritasain vald enyhitéssel valaszol az orosz politika. Az oroszok szankcids €s haborus célja
sem egyértelmil. A kettd kozott pedig nincs magatol értetddd dsszefliggés.

A széllitott gdzmennyiség csokkentés mar 2021 szeptemberében elkezdddott, ezzel el6készitve
a versenyeldnyt a haboru idejére. A gdzexport visszatartasa tehat az oroszok szankcids l1épése,

ami nem az eurdpai szankcids politikdra adott valasz. Kovetkeztetésképpen a legfobb oka a
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gazpiaci anomaliaknak a Gazprom exportmennyiségének a visszatartasa. Igy masfél év alatt
tizenotszorods ar novekedés ment végbe és ennek okan Eurdpa keleti részein gadzhiany alakulhat
ki a téli honapokra, mivel a f6ldgaz tobb gazdasagi szegmensben is nélkiilozhetetlen eréforras.
A harom {6 folgazfogyasztoé szegmens a villamosenergia termelés, ipari felhasznalas (nyers-
anyagként) és a fogyasztoi felhasznalas (Deak, 2022/a).

Az oroszok nyugati szankcidkra adott véalasza teljesen passziv az olajfronton és offenziv a gaz-
fronton, ami neheziti gazdasagi dontéseinek racionalis elemzését. Magyarorszag ett6l fliggetle-
niil kivételezett helyzetben van, ugyanis Csehorszaggal és Szlovakival egyiitt tovabbra is vehe-
tiink Oroszorszagtol hatarozatlan ideig energiahordozokat. Jelenleg az oroszok betartjak a hosz-
szutdva Magyarorszaggal kotott szerzodéseiket. Arrol azonban, hogy milyen arfolyamon vésa-
rolja Magyarorszag a gzt jelenleg nincs rendelkezésre allo informacid. Az olajra kirétt szank-
cids csomag hatalyba hozatala még nem tortént meg az Eurdpai Unid részérdl, ennek ellenére
a Lukoil visszavette az olajkitermelését az eredeti mennyiség kétharmadara. Drasztikus mér-
tékben csokkenti az olajkartell is a kitermelést. Szdmokban kifejezve napi 2 millié hordéval.
Ennek hatasara azonnal elkezdett emelkedni az olaj vilagpiaci ara. Az oroszok nem veszitettek
eddig az olaj és gdzimportjukon. Az eddigi napi kétszazmillidé hordos kitermelési mennyiség
mara napi nyolcvanmillié hordéra csdkkent, de tizenkétszeres ar mellett jovedelmezdbben tud-
jék értékesiteni. A nyersolaj atlagos ara az utébbi hoénapokban mérséklédott, azonban 2021
szeptemberéhez képest idén 39,4%-kal emelkedett (Dedak, 2022/b).

Az EU géztarolas terén 80%-os feltdltési szintet tlizott ki célul, amit 2022 szeptemberére sike-
riilt is teljesiteni 81,5%-kal. Ennek ellenére a gaz dra nem mérséklodott, ez a piaci alapoktol
valo elszakadast tiikrozi. 2021 szeptemberéhez képest a gaz vilagpiaci ara 354%-kal magasab-
ban alakult 2022 szeptemberében. Ezt a folyamatot a regionélis politikai fejlemények tovabb
sulyosbithatjak (OPEC, 2022).

Eveken keresztiil a giz 4ra 20 euré/megawattora volt, ami az elmult iddszakban hozzavetéle-
gesen tizenotszoros dragulason ment at. Masszivan 20 euro {olé, egészen 300 eurd kornyekére
emelkedett. Jelenleg szezondlis beesése van a gaz aranak, mivelhogy a tarolok toltottsége meg-
feleld szintli. Ennek ellenére 2022. novemberének elején a gaz ara 100 eur6/megawattora felett
van. Ilyen ar mellett bizonyos vegyipari agak tonkre fognak menni. Tavaszra a tarolok ki fognak

tirtilni és valoszintisithetdleg tjabb dragulési hulldm kovetkezik majd a géz arakban.
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4.3. Magyarorszag gazpiaci helyzete

Magyarorszag belfoldi gazfogyasztasa megkozelitdleg 11 milliard kobméter. Jelenleg 1,5 mil-
liard kobméteres sajat termeléssel tudunk gazdalkodni. Az Oroszorszaggal kotott hosszutava
szerzodések 4,5 milliard kobméter gazt biztositanak. Tovabba Horvatorszagon keresztiil ve-
sziink egymilliard kobméter amerikai LNG-t. A fennmaradé mennyiséget mas piaci szereplok-
tol vasarolja az orszag, akik jellemzden szintén orosz forrasbol szarmazé gazt értékesitenek. Ha
decembertdl a kivételt €lvezd orszagokon kiviil mas nem fog hozzaférni az orosz energiahor-
dozokhoz, akkor a fennmaradé 3 milliard kobméteres sziikségletet nem tudni milyen forrasbol
lehetne teljesen potolni. Megtakaritasi 1épések bevezetésére lesz sziikség, de a 3 milliard kob-
méteres sziikséglelet megtakaritasokkal nem lehet teljesen leredukalni. Magyarorszag vasarolt
az oroszoktol tovabbi 700 millio kobméter tobbletgazt, de hosszu tavia megoldassal jelenleg
nem rendelkeziink. A gdztol nagymértékben fiiggd orszdgok, mint Magyaroroszag a kialakult
magas piaci arat nem fogjak kibirni.

Tovabba egy adott orszag késObbi gazsziikségletének kielégitése a foldrajzi elhelyezkedésétol
is fligg, ugyanis az alternativ gézforras legnagyobb volumenben cseppfolyoésitott formaban
(LNGQG) érkezhet Eurdpaba. Ez a formatum hajokat igényel a szallitas soran, amelyek a kikoto-
varosokba tudjak széllitani rakoményaikat. Az adott varosokbol pedig sziikséges lesz kiépiteni
csOvezetékeket az LNG terminalokba valo tovabb szallitas érdekében. Ennek a gazpotlasi for-
manak a hatranyat az jelenti, hogy Eurdpa belsd teriiletein 1évo orszagok koztiik Magyarorszag,
nem fognak tudni gdzhoz jutni ebben a formédban, mivel nincs kiépitve megfeleld infrastruktiara
a régioban

Jelenleg nincs LNG terminal a kozép-kelet-eurdpai régioban. A gazszallitdo haldzatok régios
helyzete 2024-25-re alakulhat at annyira, hogy teljesen le tudjunk valni az orosz gazrol, mivel
éplilnek import kapacitasok befogadasara alkalmas LNG tarolok német, olasz és lengyel olda-
lon is. Ha megépiilnek az LNG tarolok, akkor az valaszutat jelenthet Magyarorszag Oroszor-
szaggal fennallo viszonyaban is. Amig alternativ forrdsok nem érhetdek el az orszag szamara,
addig a magyar kiilpolitika magatartasa és a gazellatas kozotti szoros 0sszefiiggés megmarad.
Magyarorszagon a stratégiai dizeltartalék kifogyott, ami kardinalis problémat okozhat abban az
esetben, ha az orosz fél nem tartja be a szallitasi szerzddéseket. A szankcids rendszer lehetdsé-
get ad a bizottsagnak felmentés adasara az orszagoknak, ha az 1étfontossagunak bizonyul (Deak,
2022/c).
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4.3.1. Szankciok hatasa a MOL tevékenységére

A szankci6s politika folyamatosan valtozik, bizonytalansagot okoz az olajcégek életében. Je-
lenleg a MOL szamaéra engedélyezett az orosz olaj behozatala és az eldallitott termékek értéke-
sitése. Az 1j szabalyozas 2023. februari bevezetése mellett is megmarad a jelenlegi allaspont,
azonban a szankcios szabalyzat valtozhat a jovOben. Abban az esetben, ha a MOL szdmara nem
lesz megengedett az Urals behozatala, vagy abbol szarmazé termékek forgalmazasa, akkor a
MOL nem fogja tudni folytatni jelenlegi tevékenységét, csak akkor, ha atalakitjak a finomito-
kat, hogy alkalmasak legyenek egyéb olajtipusok feldolgozasara. Alkupozicidval viszont ren-
delkezik a vallalat. Van lehetdsége olyan megegyezés megkdtésére, ami eldsegiti az orosz olaj-
ol valo6 fokozatos levalast amig at nem alakitjak a finomitokat. A legnagyobb probléma a Po-
zsonyi finomitoval kapcsolatosan 1éphet fel, ugyanis 95%-ban kizarolag orosz olajat képes fel-
hasznélni. Az olajfinomitok Magyarorszagon az orosz olajra vannak optimalizalva. Az orosz
olajat bizonyos tipusokkal lehet csak helyettesiteni, de a finomitas folyamata nem lesz ugyan-
olyan mértékben hatékony a finomitok atalakitasa pedig idéigényes folyamat. Jelenleg folynak
a targyalasok annak érdekében, hogy az Urals olajat ki tudjak valtani Arab Light-tal vagy Arab
medium-mal, mivel ezek hasonlitanak a leginkabb az Urals tipusra, viszont a hozamszerkezetiik

eltér6 (MOL Szakértd — Sztyehlik, 2022).

4.3.2. Hat6sagi ar bevezetése Magyarorszagon

Magyarorszag kormanya 2021. november 15-én a 95-0s oktdnszamu motorbenzin lehetséges
legfelsd arat literenkénti 480 forintban hatarozta meg. Az arszabalyozas kovetkezménye a hidny
fellépése. Ha hatosagilag szabalyozzék az lizemanyag arat egy orszagban, akkor megindul a
benzinturizmus a koérnyez6 orszagokbdl abban az esetben, ha az adott orszagokban nincs lesza-
balyozva a termék ara. A benzinar sapka bevezetésének kovetkeztében igy elkezdddott a ben-
zinturizmus Magyarorszagon. A mesterségesen alacsonyan tartott ar miatt nem csak a kiilfoldi
vasarlok fogyasztasa, hanem a hazai vasarlasi mennyiség is fokozddott, mivel a kedvezd ar nem
0sztonozte takarékossagra a fogyasztokat. A fogyasztok jelentds hanyada tobbet vasarol, mivel
fél a hatosagi ar kivezetésétol és szeretne hozzaférni az olcsonak szamito tizemanyaghoz (Her-
nadi, 2022/b). 2022 januartol szeptemberig tart6 idészakban 3,56 milliard liter motorbenzint és
gazolajat vasaroltak a fogyasztok, ami 25,7%-kal magasabb 2021 azonos intervallumaban mért
fogyasztasnal (MASZ, 2022). Annak érdekében, hogy legyen megfeleld iizemanyag ellatas a
benzinkutakon, a toltoallomas tizemeltetok vasarlasi limitet vezettek be. Ezzel a modszerrel a

fogyasztok korlatozottan, de tudnak vasarolni és emellett az eladok biztositani tudjak az
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iizemanyagellatast a kutakon. A 480 Ft-os ar az importmennyiségeket is csokkenti Magyaror-
szagon. ,,Ha a Magyarorszagon 1év0 3,5 milli6 személyautonak csak a felét 25%-kal tobb lizem-
anyaggal toltom meg, az azon a napon 28 milli6 liter tobblet lizemanyag fogyasztast jelent.”
(Hernadi, 2022/b). A finomito teljes termelése napi 18 milli6 liter. Mivel a nagykereskedelmi
¢s kiskereskedelmi arak is be lettek fagyasztva, az import 2/3-a megsziint €s az a fogyasztas a
MOL-ra tért 4t. Az lizemanyag ar sapka régota nem tarthato a jelenlegi formaban, nincs meg-
felelo készlettartalék arra az esetre, ha nem vart esemény kovetkezne be. A megndvekedett
fogyasztas sulyosbitja a haboru miatt kialakult ellatasi nehézségeket, a vésztartalékokat pedig

nem célszer(i ilyen esetre felhasznalni (Hernadi, 2022/b).

4.4. Magyarorszag energiaellatasa

A MOL finomitoinak ellatasat jelenleg a Baratsag koolajvezeték biztositja. Ha a vezetéken ke-
resztiil nem érkezne kolaj és a szankciok miatt nem lehet majd olajat vasarolni, akkor a magyar
¢s szlovak finomitok nem lesznek képesek termelni, Ausztria pedig nem fogja tudni ellatni a
régiot megfeleld mértékben. Mas exportutvonalak hasznalatara pedig logisztikai szempontbol
nincs lehetdség, annak ellenére, hogy Horvatorszag feldl is rendelkeziink kiépitett kdolajveze-
tékkel. Az Adria kdolajvezeték Krk szigetérdl indul és a kovetkezd orszadgokat érinti rendre:
Horvatorszag, Magyarorszag, Szlovakia, Csehorszag. A kétezres évek elején elindult ennek az
utvonalnak a kapacitasbdvitése, fejlesztése, felujitasa, mivel képes lefedni a szazhalombattai és
pozsonyi finomitok éves teljesitményéhez sziikséges ellatdsanak a 85-90%-at, viszont azok nem
képesek ilyen nagy mennyiségben nem Urals tipust olaj feldolgozasara. Az elméleti kapacitas
ellenére a vezetéken nem folyik nagy mennyiségii kdolajaramlas Magyarorszag felé. A rijekai
finomito képes alternativ forrasbol szarmazo kdolajat feldolgozni, de ez az egyetlen finomito,
ami kivételt képez. A térséget egyediil nem tudna ellatni megfeleld mennyiségli szénhidrogén
termékkel. A szdzhalombattai finomité6 nem Urals tipusu kdolajbol hozzévetdlegesen 35%-ot
tud bedolgozni (Hernadi, 2022/a).

kozzon a korforgasos gazdasagot integralo nagyvallalatok k6zé. A COVID-19 ideje alatt az
ellatasi lancok nem tudtak megfelelden miikodni, a globalis gazdasdgba vetett hit meggyengiilt,
amit az orosz-ukran haborti még inkabb megerdsitett. Rovid tavon a beruhazasok atpriorizalod-
nak, nem a CO-2 semlegesség lesz az elsddleges szempont, hanem a stratégia 1épések megho-

zatala. A hosszutavh stratégianak kedvezdtleniil a milanyaggyartds piaca nagy mértékben
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meggyengiilt. Ennek oka legfoképp a keresletkiesés, ugyanis a tartds termékek kereslete az ar-
szinvonal novekedésre kedvezdtlentil reagal, foleg erds inflacids varakozas mellett. Ebbdl ki-
folydlag a miianyaggyartas teriiletén jelentOs a keresletkiesés. Mindemellett a finomitoi tevé-
kenységet a magas gazarak jovedelmezobbé tették, ugyanis a gaz helyettesitésre alkalmazhato
anyagok kereslete jelentdsen megnétt. Ennek ellenére a vegyipari fejlesztéseket tovabb kell
folytatni annak érdekében, hogy a csoport pénziigyileg tobb 1abon tudjon 4allni és stabilabb le-
gyen. Az integralt véllalati modell tovabbfejlesztése kulcsfontossdgu maradt (MOL Szakért6 —
Sztyehlik, 2022).
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5. AZ OLAJ- ES GAZPIAC JOVOJE

5.1. A haboru Oroszorszagot sujto kovetkezményei

Oroszorszag kitermel6 képessége technologiailag fiigg Eurdpatol. Cseppfolydsitd terminalokat
nem tudnak nyugati technika nélkiil épiteni. A szankciok kovetkezményeként a finomito lize-
mekben az ezk6zok mitkodéséhez nélkiilozhetetlen szoftverfrissitéseket nem fogjak megkapni,
ami egy-két éven beliil elavultsagi problémahoz vezethet. Jelenleg rendelkezésre allo infra-
struktarajukkal a tdvolkeletre nem tudnak nagy mennyiségben cseppfolydsitott foldgazt szalli-
tani. Az OPEC azonban kiall Oroszorszag mellett és az olajtermeld tagorszagok az orosz poli-
tika mellett foglaltak allast. Hajlandoak szolidaritast vallalni az oroszokkal, annak érdekében,
hogy az olajar magasan maradjon (visszafogjak a termelést). Az OPEC-nek elemi érdeke, hogy
a kohézi6 Oroszorszaggal fennmaradjon (Dedk, 2022/b).

Ha a jelenlegi valsag kovetkezményeként recesszidval szamolunk, akkor az kdzvetetten az olaj-
piacot is befolyésolja, ugyanis, ha csékken a termelés mennyisége, akkor a széllitményozas
mértéke is csokken, ami az olajpiac keresleti oldalanak jelentds részét teszi ki. A recesszio igy
hatast gyakorolhat az olajarakra.

Elérejelzések alapjan az orosz gazrdl valo teljes levalas 2024 el6tt nem tud megvaldsulni. A
lecsatlakozés utan sem lesznek kedvezményes arak a gdzpiacon. Minden forrasbol a gaz 4ra az
aktualis piaci ar lehet. Szerzédéskotések tekintetében azonban lehetséges bizonyos nagysagi
mozgasi tér megengedése. Példanak okaért amerikai foldgaz szallitas esetén nem kell a holland
szabalyozashoz kotni a gaz arat, ebben az esetben lehet a Henry Hub t6zsdei indexhez igazitani.
Hosszatavon, ha sikertil fiiggetlenné valni az orosz gaztol, akkor az azsiai szereplokkel kell
fenntartania versenyt. Az orosz gaznal olcsobb energiaforras Europa szamara nincs a piacon,
ennek kovetkeztében a gazarak az eddig megszokott szinvonalhoz képest tartosan magas szin-
ten maradnak. Tovabba az dzsiai termel6khoz képest hatranybol indul Eurdpa a dekarboniza-

cios torekvések miatt (Dedk,2022/a).

5.2. Hogyan valtozhat a MOL finomitoi tevékenysége?

A szazhalombattai finomité mikodését alapvetden oroszorszagi keverék kdolaj (REB - Russian

Export Blend) feldolgozasara tervezték. Jelenleg mas tipusi kdolajat legfeljebb 35%-0s
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aranyban tud felhasznalni. Egy esetleges a MOL szdmara kotelezd, az orosz kdolajra és kdolaj-
termékekre bevezetett embarg6 jelentds hatassal lenne a finomitok miikddésére ¢és az ellatas-
biztonsagra. Az orosz kdolaj azonnali kivaltasdnak technikai korlatait az okozza, hogy a kiilon-
b6z6 tipusu kdolajok kémiai dsszetétele eltérd. A kiillonbozo tipusu kdolajoknak emellett mas
a finomitoi termékkihozatala, azaz eltér, hogy egységnyi kdolajbol mennyi és milyen tipusu
terméket tudnak eldallitani. A megvaltozott termékkihozatal kovetkeztében, egyes termékekbdl
ellatasproblémak alakulhatnak ki rovid és kdzéptavon.

A szazhalombattai Finomito miikodését at lehet allitani arra, hogy képessé valjon teljes mér-
tékben alternativ tipusu kdolajok feldolgozéasara, azonban ennek atfutasi ideje akar 2-4 év is
lehet, és tobb szaz millié dollaros befektetési koltséggel jarna. Az orosz export keverék hidnya-
ban a sziikséges alapanyagmindség eléréséhez tobb alternativ, helyettesitésre részben képes ko-
olajfajta keverésére lenne sziikség, amelyhez jelentdsen bdviteni kell a kdolajtarolo kapacitast.
Ez a fejlesztés tobb éves beruhazas aran valosulhat meg. Emellett, ha a MOL szamara nem lesz
lehetséges az orosz olaj feldolgozasa, akkor az olajkereskedelmet is ujra kellene szervezni. Uj
beszallitokat kell talalni és 11j szerzédéseket kell kotni.

Abban az esetben, ha Oroszorszag feldl nem lehetséges a kdolajszallitas a Baratsag-koolajve-
zetéken keresztiil, akkor az Adria-kdolajvezetékkel lathatok el a MOL-csoport szarazfoldi fi-
nomito6i: a magyarorszagi Dunai Finomito (Szazhalombattai) és a szlovakiai Slovnaft Finomito.
A MOL eddig 170 milli6 dollart forditott arra, hogy csdkkentse Magyarorszagon az orosz ko-
olaj bedolgozas aranyat, megnovelte az Adria kdolajvezeték fogadoképességét, és bovitette a
tengeri szallitasi lehetdségeket is, hogy el tudja latni mind a szdzhalombattai, mind a pozsonyi
finomitokat. Az Adria vezeték elméleti kapacitasa havonta 1100 kilotonna, azonban ebbdl je-
lenleg 900 kilotonna 4ll rendelkezésre, a maximalis kapacitas eléréséhez a horvat olajvezeték-
iizemeltetonek, a Janaf-nak is jelentds beruhazésokat kellene végrehajtania. Az esetleges ko-
olajembarg6 mellett vélhetdleg az oroszorszagi eredetli dizel lizemanyag EU-ba irdnyuld beho-
zatala is korlatozas alé keriilne, ami évente mintegy 30 milliard liter dizel kiesését jelenti elso-
sorban a kozép-eurdpai régioban. Ennek potlasa az érintett orszagokban kiilon feladatot fog

jelenteni, atmeneti ellatasi zavarok keletkezhetnének (MOL Nyrt, 2022/d).

5.3. Uzemagyag vagy miianyag?

A 2010-es évek ota az eldrejelzésekben megfigyelhetd volt az az allitas, hogy az olajhasznalat

mennyisége tetdzni fog. Napjainkban pedig bebizonyosodott, hogy az olajfogyasztas hamarabb
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fog lecsokkeni, mint hogy az olajtartalékok kifogyjanak (7. dbra). Ennek a legfobb oka az, hogy
a fosszilis lizemanyagok hasznalatanak mennyisége fokozatosan csokken, igy mas lizemanya-
gok jutnak el6térbe, mint példaul a nafta vagy a propan-butan, amelyek fontos szerepet toltenek

be a petrolkémiaban.

Energiaigeny Novekedss  Novekedis
‘!

millio hordo k vensrtakaz'nap

{635 2040 2045 2020-2045 2020-2045 2020 2045

ot

2020 2025 2030

Olaj 363 2398 377 348 316 287 -75 -0.9 357 281
Szén 140 131 12 9.4 8.3 7.2 -468 24 138 70
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Nuklearis 101 103 105 107 108 109 0.7 0.3 100 106
Vizeromi 25 246 27 28 29 30 0.4 0.7 25 29
Biomassza 67 74 81 8.7 94 100 3.3 1.6 6.6 9.8

Egyéb megijule 3.2 87 106 124 124

48 68 95 5.7 a1
(Telies  |100.5 1079 1070 1053 103.4 1021 | 00 [1000 1000

7. abra
Az OECD orszagok energiaigénye energiahordozok szerint (OPEC, 2021)

Ennek kovetkeztében megkezdotek az lizemi atalakitasok mar évekkel ezelétt, és egyre na-
gyobb szerepet jatszik a MOL szamara a petrolkémia (MOL Szakért6 — Sztyehlik, 2022). Az
orosz-ukran haboru hatasa megerdsitette és felgyorsitotta az orosz olaj és a foldgdz kivaltasanak
folyamatat. A foldgaz, mint energiaforras kivaltasa nem lehetséges, de a hidrogéntermelés te-
riletén meg lehet sziintetni a folgazfiiggdséget. Annak érdekében, hogy ezt a MOL elérje, zold-
hidrogén gyartd berendezés épitésbe kezdett Szazhalombattan, amit a Dunai Finomitéban tud
felhasznalni. Ezaltal nem csak a gyartéas folyamata, hanem a végtermék is klimabaratabba valik
(MOL Nyrt, 2022/f). Nyilvanvalo, hogy rovid tavon az olajat nem lehet helyettesiteni a gazda-
sadgban, ennek ellenére az energetikai szektorban az elindult atstrukturalasi folyamat felgyor-
sult. Ennek példdja a ReMat MOL altal tortént felvasarlasa is, ugyanis a cég magyaroroszag
piacvezetd miianyagfelhasznositdja. Ennélfogva a mol még nagyobb részben foglalkozik a mii-
anyagiparral.

Az olajszarmazékok teriiletén Oroszorszag a régio legnagyobb dizel beszallitoja. A kiszolgal-
tatottsag csOkkentése érdekében fontos 1épésnek szamit a komaromi biolizemanyagot el6allito
létesitmény megépitése és a Dunai finomito bioalapanyag feldolgozasanak elinditasa. A Dunai
Finomitoban kiilonboz6 tipust zsiros hulladékok feldolgozasa zajlik. A kdolajbol szarmazo és
biologiai eredetli alapanyagokat egyiitt dolgozzak fel, igy a végtermék részben tjrahasznositott
¢€s a bio-részaranyat is emelni tudjak. Az igy eldallitott biodizel az egyik leginkdbb klimabarat

iizemanyag, elégetése kevesebb CO-2 kibocsatassal jar, mint a hagyomanyos {izemanyagoké
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(MOL Nyrt, 2022/c). A z6ld-hidrogén és a biodizel el6allitas, valamint a miianyag Gjrahaszno-
sitas is szervesen illeszkedik a MOL-csoport frissitett, fenntarthatosagi fokuszu, az Europai
Z61d Megallapodassal 6sszhangban all6 SHAPE TOMORROW 2030+ stratégiajaba, amelynek
keretében a vallalat legfontosabb célkitiizése a korforgasos gazdasag integralasa (MOL Nyrt.,
2022).

A kovetkezd évtizedben az a probléma, hogy szélsdségesen visszaszoruljon az iizemanyagfo-
gyasztas Kelet-Kozép-Europaban még nem all fenn, azonban a késdbbiekre fel kell késziilni a
vallalatoknak. A hozamstruktarat at kell alakitani tigy, hogy tobb petrolkémiai alapanyagot tud-
janak eléallitani. A mlianyag gyartasnak hosszabb tavu jovoéje van, mint az lizemanyaggyartas-
nak. A bels6 égésii motorok hasznalatat egyre nagyobb mértékben valtjak ki az elektromos
motorok. A muanyagipar fejlédése pedig tovabb csokkentheti az lizemanyag fogyasztast,
ugyanis az autdiparban jelentés mennyiségli milanyagot hasznéalnak fel és a tomegkonnyités
kovetkeztében az autok sulya kisebb lesz, melyek igy még kevesebb lizemanyagot fogyasztanak
(MOL Szakért6 — Sztyehlik, 2022).

Mtanyagfeldolgozasi profil elinditasa ¢s kiépitése a MOL-csoport jelenleg is folyamatban 1évé
beruhazasa. Emellett a szennyviztisztitas teriiletén is kutatdsokat végeznek, annak érdekében,
hogy tovabb tudjak folytatni a diverzifikacidt. A Pannon egyetemmel egyiitt részt vesznek a
Nagykanizsai Science park 1étrehozasaban, aminek a viztisztitas az egyik vizsgalati kore. Az
alternativ lizemanyagok kutatasat is tamogatja a MOL. Ennek érdekében az Audival és a Sze-
gedi Tudomanyegyetemmel megkezdték a szintetikus lizemanyagrdl valo targyaldsokat. Végiil
de nem utolsd sorban projekt szinten elindult a lehetséges karbonmentes piacok keresése. A
taxondmidnak vald megfelelés miatt ezek a beruhazasok kulcsfontossaguak a MOL szamara,
mivel a CO-2 kvota szamos teriiletre ki fog terjedni, mint példaul a vallalati hitelfelvétel.
2030-ra a cégcsoport jovedelmének nagy része még mindig a meglévd upstream és downstream
tevékenységekbdl fog szarmazni, a fogyasztod szektor gyors fejlddésének ellenére is. Rdadasul
2030-ig Kozép-Eurdpaban még novekedni fog az iizemanyagok iranti kereslet, mivel fejletle-
nebb a térség Nyugat-Eurdpanal. Nyugaton mar csokkend tendencia lesz megfigyelhetd. Annak
érdekében, hogy a MOL az élen jarhasson a kdzép-eurdpai vallalatok kozott a korforgdsos gaz-
dasaghoz valo csatlakozasban, nemcsak a meglévd iizleti modellt sziikséges atalakitani, hanem
fontos befektetni az 0j technoldgidkba, licenszek vasarlasaba és sajat fejlesztésekbe. A gazda-
sag gyors lUtemi fejlodését figyelembe véve pedig a korforgasos gazdasag megvalositasa mel-
lett az adatfeldolgozasra és digitalizacidra €piil6 tlizleti modellt sziikségszerli a késdbbiekben

tovabb erdsiteni (Hernadi, 2021).
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5.4. A feldolgozo iizemek jovéje

A MOL legfontosabb kérdései a jovot tekintve: Kell-e nagylizemet €piteni a petrolkémia ipar-
agaban? Ha annyira lecsokken az olajtermékek felhaszndldsa, hogy nem éri meg fenntartani
négy nagy finomitot, akkor melyik finomitot épitsék le?

Fontos kihangstulyozni, hogyha bezarnak egy finomitét, akkor a petrolkémiai alapanyagmeny-
nyiség is csokkeni fog. Az egyik lehetséges megoldas a fenntarthato fejlédés megvalositasanak
érdekben, ha a MOL-csoport eldsegiti a diverzifikacids torekvéseket. A fentebb emlitett beru-
hazasok is megerdsitik ezt az allitast. A kialakult vilaggazdasagi valsag nem valtozatott a 1¢-
nyeges célkitlizéseken, csak nyilvanvalova tette a 2030+ stratégia jelentdségét, valamint lecsok-
kentette a végrehajtashoz rendelkezésre 4llé6 id6 mennyiségét (MOL Szakértd — Sztyehlik,
2022).

A MOL tevékenységének és az energia-ipari valtozasok elemzésébdl kideriil, hogy a szegmens
komoly kihivasokkal fog szemben allni a kozeljovoben. Elmondhatd, hogy az energiaipar at-
strukturalasa, azaz a fenntarthaté forrasokbol szarmazo, alternativ er6forrasok hasznalata az
egyik legfontosabb feladatta valt. A koronavirus és az orosz-ukran haborii mintegy katalizator-

ként miikodve megmutatta az energiaszektor gyengeségeit €s a fesziilt piaci helyzet veszélyeit.
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6. OSSZEFOGLALAS

Roviden Osszefoglalva a dolgozatot, megallapithato, hogy a MOL Magyarorszag egyik legdi-
namikusabban fejlodo és az eurdpai szintéren is egyre nagyobb szereplonek szamitd vallalata.
Mindez a kiemelked¢ vallalatstratégianak ¢és nélkiilozhetetlen tlizleti tevékenységek megszerve-
zésének koszonhetd. A vilaggazdasagi valsagok koraban az energiapiacot érintd kiszamithatat-
lansag mellett, a véllalati célok megvaltoztatasaval és a vallalti struktara atalakitasaval a meg-
felel6 beruhazasi tevékenységek mellett a MOL képes volt megtartani piaci pozicidit és tovabb
gyarapitani tevékenységi korét. A hosszatavu fejlodési lehetdségeket a két valsag jol lathatoan
kiilonbozoképpen erdsitette és gyengitette.

A koronavirus sikeres atvészelési stratégiaja megfeleld fejlodési iranyba terelte a vallalatcso-
port jovobeli torekvéseit. Eldsegitette a milanyaggyartasra valo atallast a megnovekedett keres-
letnek koszonhetden, viszont a beszakadt olajarak €s az lizemanyag fogyasztds mértékének
csOkkenése komoly veszteségeket okozott minden energiapiaci szerepld szamara.

A sikeresen kezelt valsdghelyzet utani stabilitdis nem bizonyult hosszl tava allapotnak. Az
orosz-ukran haboru eddig nem latott bizonytalansagi fokot hozva magaval szignifikans kihivast
jelent, ugyanis a cégcsoport f6 profiljanak szdmitoé energiahordozo feldolgozés szinte teljes
egészében orosz kitettség alatt 4ll. A kialakult piaci helyzet pedig neheziti a hosszutavu straté-
giaban kitlizott célok elérését, ugyanis a CO-2 kibocsatas csokkentésérdl a stratégiai beruhaza-
sok mihamarabbi kivitelezésére terelte a MOL befektetéseit. Ahogy az a dolgozatban mar el-
hangzott a hosszutava fennmaradast biztositd milanyaggyartas teriiletén jelentds a keresletki-
esés. Emellett a finomitoi tevékenységet a magas gazarak jovedelmezobbé teszik, ugyanis a gaz
helyettesitésre alkalmazhat6 anyagok kereslete jelentdsen nd. Ennek ellenére a vegyipari fej-
lesztéseket tovabb kell folytatni annak érdekében, hogy a csoport pénziigyileg tobb labon tudjon
allni és stabilabb legyen (MOL Szakértd — Sztyehlik, 2022).

A jelenlegi helyzetben nehéz megmondani a kdvetkezd honapok eseményeit, azonban az kris-
talytisztan latszodik, hogy rovid tavon a diverzifikacio, illetve az energiahordozdk behozatalé-
nak biztositasa fogja jelenteni a leghamarabb megoldasra var6 problémakdroket. Az integralt

vallalati modell tovabbfejlesztése tovabbra is kulcsfontossagu.
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