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BEVEZETES

1.1. TEMAVALASZTAS ELOZMENYEI ES AKTUALITASA

Az emberben mindig megvolt a felfedezési vagy a vilagiir ismeretlensége irant. Bar a
tudomanyos kivancsisag megmaradt, mara eljutottunk oda, hogy a f6ldi civilizacionk
mikodése jelentdés mértékben fligg a vilaglirben mukddtetett rendszerektél — olyannyira,
hogy életiink elképzelhetetlen lenne példaul helymeghatarozas, navigacio, internet vagy
telekommunikacié nélkiil (KKM, 2021).

Ennek ellenére mégsem terjedt el az ezeket az eszk6zoket és szolgaltatasaikat 1étrehozo
gazdasag mélyebb elemzése vagy vizsgalata — plane Magyarorszagon. Az lrgazdasag
tudomanyos gazdasagi megkozelitése magyar viszonylatban egyelére minimalisan kutatott
teriilet. Ez adja meg kutatasom ujszeriiségét és egyben a kutatasi rést — hiszen fontos annak
tisztan latdsa, mi, magyarok jelenleg hogyan kapcsolédunk be a XXI. szazad egyik
legdinamikusabban fejlédé iparagaba. Noha az tirtevékenységek koltségesek, multiplikator
hatasuk okan a gazdasag mas iparagaira is kihatnak, pozitiv externaliakat okozva. Kis
orszagként nyilvanvalo, hogy rakétafellovéseket nem fogunk kivitelezni — mégis milyen
hazank trszektora?

Témavalasztasom relevanciajat és aktualitasat tehat az irszektor mindennapi életiinkre
gyakorolt hatasa, egyre felértékelddo jelentdsége indokolja; masrészt izgalmas valtozasok
zajlottak le a nemzetko6zi trendekben és a magyar viszonylatban egyarant. A szektor
noévekvo kormanyzati figyelmet kap az elmilt években: a Magyar Urstratégia megalkotasat

kovetden egyes rovid tava célok megvalositdsa mar el is kezdddott.

1.2. AKUTATAS CELKITUZESEI, MODSZERE ES EREDMENYEINEK HASZNOSULASA

FO6 kutatasi célom meghatarozni a hazai tirszektor jelenlegi strukturajat, modellezni azt.
E célkitlizés elérése érdekében felhaszndlom az innovacids Okoszisztémak elméleti
koncepcioit, melyek értelmezési keretet nytijtanak a magyar tirszektor résztvevoirdl és azok
tevékenységeirdl. Tartalomelemzés modszerével végzem el az egyes Okoszisztéma-
szereplok szerepének meghatarozasat, melyeket Osszesitve a hazai (rokoszisztéma
modelljét allitom el6. A benne azonositott szerepek alapjan megfogalmazom sajat
kovetkeztetéseimet és javaslataimat arra vonatkozolag, milyen beavatkozasokat érdemes

eszk6z0Ini az hatékonyabb miikodés érdekében (1. abra).



Négy kérdést teszek fel, melyek vezérlik vizsgaloédasomat:

Q1. Mekkora a magyar lirszektor, milyen kompetenciai vannak?

Q2. Magyarorszagon mely entitasok alkotjak a feltételezhetd tirokoszisztémat?

Q3. Ezek milyen szerepeket toltenck be a jelenlegi trdkoszisztémaban, melyek a
tevékenységi koreik?

Q4. Miben tér el a magyar Urdkoszisztéma az Okoszisztéma-modellek altal idealisnak

tartottol?

CELKITUZESEK MODSZERTAN VARHATO EREDMENY

. o Okoszisztéma-szakirodalom Urdkoszisztéma modell
A jelen magyar Uripar

. 1 1 feldolgoza felallitasa, ly alapja
szerepldinek feltérképezése és cldolgozasa clallitasa, mely alapjan
tevékenységeik azonositasa fejlesztési javaslat keril
Tartalomelemzés megfogalmazasra

1. abra A kutatas célja, modszere és eredményei

Forras: sajat szerkesztés

A kutatdsomat bemutaté dolgozat 4 egységre oszthatd: eldszor attekintem a globalis
trgazdasagot (1. fejezet), majd sziikitve a fokuszt egy hazai helyzetképet szolgéltatok (2.
fejezet). Ezt kdvetden ismertetem a modellalkotas koncepcionalis, 6koszisztéma-hatterét

(3. fejezet), végiil e kettd integralasaval a 4. fejezetben kisérletet teszek az els6 magyar

urokoszisztéma-modell felallitasara.



2. ALTALANOS ISMERTETO AZ ISMERETLENROL

Az témakor szempontjabol elsdként azt tartom legcélszeriibbnek behatarolni, fizikailag
tulajdonképpen hol, milyen magassagban tekintjiik a vilagtir kezdetét; hiszen a 1égkor és a
vilagiir kozott nincsen elkiiloniild hatar. Egy efféle hatarvonal meghtzéasanak,
kimondasanak kifejezetten jogi aspektusbdl van jelentdsége: tudni kell, egy allam nemzeti
légtere, azaz szuverén hatalma a foldfelszintdl fiiggbleges iranyban meddig terjed ki. Az
ettdl feljebb htizodo vilaglr szabadon felhasznalhatd, egyetlen nemzetallam altal sem
kisajatithat6 tér (Simon, 2021).

Egy magyar mérnok, Karman Todor a kdvetkezOképpen definidlta a vilaglir kezdetét:
azon magassag, ahol olyan kicsi a leveg0 stirlisége, hogy felhajtoeré mar nem keletkezik a
replil6gépek szarnyain. A felhajtoerd hianya a 1égkori viszonyoktol fiiggéen egy 80-100 km
magassagban hizodo6 savban barhol jelentkezhet (2. abra) — ez az un. Karman-vonal azbta

a leggyakrabban hasznalt demarkacio (Simon, 2021).

5768 k . . ,
35768 km ég Geostacionarius palya (GEO)

g Kozepes Fold koriili palya (MEO)

ﬁ 160-1000 kn, Alacsony Fold korili palya (LEO)

AQ0 km .
@ Nemzetkozi Urallomas (ISS)

N \00 KM Kérmén-vonal
@

2. abra Az lripar szempontjabol legrelevansabb vilagiiri magassagok.
Forrés: sajat szerkesztés
*Megjegyzés: az abra nem méretaranyos

A vilaglir tulajdonképpen a helyszin, ahol az emberiség egy specidlis infrastruktirat
épitett és épit ki, valtozatos eszkdzoket iizemeltet — miitholdak esetén a miikddtetésiik
céljanak megfeleld palyamagassagot valasztva (OECD, 2014) (2. abra). Raadasul ez az

trbéli infrastruktura és szolgaltatasai kritikus infrastrukturanak szamitanak, mivel a vilagir



kettds felhasznadlasu (dual-used) — azaz a tudomanyos és Civil felhasznalasi célu eszkdzok
mellett a nemzetbiztonsag és -védelem egyarant alkalmaz modern Grtechnologiakat: ezek

hianyaban a katonasag nem tudna a feladatait eredményesen végezni (KKM, 2021).

2.1. (z)UROS DEFINICIOK

A kozvélemény szdmara erdsen Osszemosoddik az egyes ,ir-” eldtaggal képzett
kifejezések mogotti tartalom (KKM, 2021). Annak érdekében, hogy a kozottik 1€vo
kiilonbség nyilvanvalobb legyen, a kutatasom szempontjabol legrelevansabb fogalmakat a

kovetkezoképpen definialom (3. bra):

Urkutatas

Védelmi ipar Upstream

Downstream

trkutatas + (irgazdasag

upstream + downstream

Urtechnologia-transzferen
alapulé tevékenységek/
termékek/ szolgaltatasok mas
iparagakban

(+ tirtechnoldgia-transzfer)
Urszektor

Urgazdasag

Urtevékenység = lirgazdasag + védelmi ipari felhasznalas

3. abra Fogalmi kapcsolatok az tirkutatas, tirtevékenység, tirgazdasag és lrszektor kozott

Forras: sajat szerkesztés

A csillagaszat (astronomy) egy klasszikus alapkutatas, elméleti tevékenység, melynek
vizsgalodasa a Naprendszer hatarain joval tulnyulik, a tavoli galaxisokra iranyul (Ferencz,
2020) — igy ezzel a dolgozat tovabbi részében nem is foglalkozom.

Ezzel szemben az iirkutatas (space research) gyakorlatiasabb tevékenység, mely
szamos tudomanyaggal kooperal, s sziiken, a Naprendszerre fokuszal (Ferencz, 2020). Az
trkutatok felfedezéseikkel ,,bovitik az emberiség szdmara hasznosithatd fizikai tér
nagysagat, és ezaltal 0 felhasznalasi lehetdségeket, 1) eréforrasokat, 1j szolgéltatasokat és

az ezt kiszolgalo 1j iparagat teremtenek” (KKM, 2021, p. 105).



Az Urkutatdstol viszont nagyobb hangsulyt kap ma az tUrprogramokban az
iirtevékenység (space activity): a vilagir adta gazdasagi, nemzetbiztonsagi vonatkozasok
kihasznalasa (Ferencz, 2020). Az OECD (2022) szerint ennek legfontosabb teriiletei kzé
tartozik tobbek kozott a miiholdas kommunikacid, a helymeghatarozas, a navigacio, a
foldmegfigyelés, és az tirbéli szallitas.

Az iirgazdasag (space economy) 3 szegmensbdl all (3. &bra): ,upstream”,
,downstream” és a lazan kapcsolodo tirtechnologia-transzfer alkalmazasai (OECD, 2022).
Az upstream tevékenységek a kozvetleniil a vilaglirbe feljuttatandd és hasznalando
eszk6z0k (lrinfrasturktra) 1étrehozasat takarjak (KKM, 2021), ideértve azok mérnoki
tervezésétol kezdve az alkatrészgyartdsan at a termék Osszeszerelését €s lirbe loveését
(OECD, 2022) — tehat azért is feleldsek, hogy az eszk6zok fel is keriiljenek rendeltetési
helytikre (Ferencz, 2020). Lényegében ez az tripar, hiszen annak bevételei a mitholdak és
egyéb lireszk6zok gyartasabol, tizemeltetésébol, karbantartasabol szarmaznak (KKM, 2021;
Ferencz, 2020).

A downstream szegmens fokusza ellenben lefelé iranyul: ezek ,,iirtechnologiara épiild,
vagy a vilaglirben mikodo rendszert felhasznald tevékenységek” (KKM, 2021, p. 103).
Egyrészt az tireszk6z6k (pl. mitholdak) mindennapi iizemeltetését, foldi kommunikaciojat
teszik lehetévé (OECD, 2022; KKM, 2021), masrészt pont ezen treszkozok nyujtotta
adatbazisokbol kinyerheté olyan informaciok és szolgaltatasok tartoznak ide, melyek a
fogyasztoi piacok felé iranyulnak — legnyilvanvalobban, am kozel sem kizarolag, a
telekommunikacié (Ferencz, 2020). A downstream oldalon felmeriilé igények hajtjak az
upstream szegmenst, koOszonhetéen a lényegesen nagyobb gazdasagi jelentOségének
(Ferencz, 2020) (4. abra).

Végezetiil az OECD (2022) nevesiti az tirgazdasag harmadik szegmensét, mint az olyan
eljarasok, termékek és szolgaltatasok Osszességét, amelyek trtechnologiak transzferérel
bekeriilnek mas ipardgakba — ,hiszen az innovacids tobblet tehat egyaltalan nem
korlatozodik az tirszektorban tevékenykedd vallalatokra” (Ferencz, 2020, p. 229). Ezek

mitkodése mar nem alapul kozvetleniil trinfrastruktaran (OECD, 2022).
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4, abra A globalis lirgazdasag bevételei 2015 €s 2040 kozott, szegmensenként
(millard USD)

Forras: Morgan Stanley, 2020. alapjan sajat szerkesztés

Az OECD fogalom-meghatarozasa szerint az irszektor (space sector) ,,azon
tevékenységek és eréforrasok teljes kore, amelyek a vilagir feltarasa, megértése, kezelése
¢s hasznositasa soran értéket és elényoket teremtenek, biztositanak az emberek szamara”
(OECD, 2020, p. 5).

Ezeket az ismertetett definiciokat fogom alkalmazni, oly modon, hogy az {rszektorét a
mas iparagakba torténd technoldgia-transzfer szegmenssel sziikitem — annak nehéz

mérhetésége (OECD, 2022) miatt. [gy a 3. abran kék szinnel jelzettek maradnak a mérvadé

teriiletek a hazai tirszektor vizsgalatakor is.

2.2. NAPJAINK URGAZDASAGA

Az lrtevékenységek kezdetén az USA és a Szovjetunid rendelkezett az Gsszes Urbéli
képességgel (Hertzfeld, 2007). Az tirkorszak elsé hdrom évtizedében (1950-80-as évek)
relative kevés szerepld — egy-két dallami kutatdszervezet ¢és korlatozott szamu
maganvallalkoz6 — vett részt az Grprogramokban, az tigyfélkort pedig a védelmi vagy

tudomanyos korok alkottak (OECD, 2022).



2.2.1. Régi-ij tirverseny — NewSpace

A sokszor Space 2.0-ként is emlegetett NewSpace jelenség alatt tulajdonképpen az
modellekre torténd atallasat értjiikk a privatszféra fokozott megjelenése mellett” (KKM,
2021, p. 104), hiszen mara mind a keresleti és kinalati oldalon kibdviiltek, diverzifikalodtak
az Urgazdasagi okoszisztémak (OECD, 2022).

Az Ujra felhasznalhat6 rakétak hoztak a torést az tirgazdasagba (Weinzierl, 2018), egy
uj Urkorszakra torténé valtast eredményezve benne: radikalisan csokken az (irh6z vald
hozzaférés koltsége — amig 1 kg teher alacsony Fold koriili palyara allitasa 1981-ben 85 216
dollar volt, 2020-ban mar 951 dollarért kivitelezhetd volt (Ferencz, 2020). Ezaltal a vilagiir
demokratizalodik, szélesebb korok szamara valik elérhetévé (OECD, 2014; OECD, 2022),
profitorientalt vallalkozasok jellenek meg, a piacok pedig liberalizdlodnak (Parragh et al.,
2021). A nagy iparagi szerepldk az értéklanc alacsonyabb szintjén, a kormanyzati szektoron,
tigynokségeken kiviil igyekeznek a végfelhasznalokat elérni (OECD, 2022; Denis et al.,
2020).
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5. abra A ,NewSpace” narrativaja 1940-2019 kozott.
Forras: Google Ngram Viewer adatai alapjan sajat szerkesztés
Megjegyzés: azt mutatja meg, az angol nyelvii szoveg-adatbdzisban szereplé azonos

karakterszamu szavak koziil hany szazalékot teszi ki a ,, NewSpace” kifejezés

2.2.2. Gazdasagi jelentéség
Az Urgazdasag egy perspektivikus, jovOipardag (KKM, 2021), nagy ndvekedési

potenciallal. Valsagallosagat, rezilienciajat tobb jellemzdje indokolja: egyrészt kritikus



infrastruktura 1évén kevésbé volatilis a kereslet irdnta, hosszu projektciklusok atnyulnak
konjunktura- és valsagidészakokon, valamint széles értéklancai mas iparagakra IS

kiterjednek (Parragh et al., 2021).

2.3. SZABALYOZASI KIHIVASOK

1967-ben sziiletett egy megallapodas, az elsé Vilagir Egyezmény, mely kimondta, hogy
a vilaglr kizarélag békés célra hasznalhato. Ennek kissé ellentmondd, hogy a NATO
miiveleti teriiletté nyilvanitotta a vilagtirt 2019-ben (Danyi et al., 2021). A felmeriil6 0j jogi
esetek — példaul az égitestek kozeteit banyaszni kivano vallalatok, Holdat kolonizalni
tervezd allamok — siirgetik az {rjoggal, mint a nemzetkdzi jog egy agaval torténd
foglalkozast (Bartoki-Gonczy, 2020).

Mint a 2. abrabol logikusan kovetkezik, a Fold koriili, hasznosithatoé orbitok szama
véges — raadasul ezeknek korlatozott a kapacitasa, vagyis dsszességében nem lehetséges
végtelen szamt miiholdat palyara allitani és biztonsagosan mitkddtetni (vo. 2. abra). Ahogy
egyre tobb eszkoz kertl fellovésre az trbe, silirgetd kihivassa valik a vilagir
fenntarthatosaga, egyuttal a névekvé mennyiségii tirszemét csokkentése is (Orlova et al.,
2020; Weinzierl, 2018). Az iitkdzések fokozodo kockazata az tirben ismételten biztonsagi
kérdéseket vet fel. Felmertil a jogi feleldsség is: mi torténik példaul abban az esetben, ha
egy, mar nem funkcionalé mithold (vagy annak csupan alkatrésze) eltalal egy masik, még

mukodo eszkozt?



3. AZ MAGYAR URSZEKTOR KARAKTERISZTIKAJA

Jollehet az trtevékenységek a magyar gazdasagnak csupan kis részét teszik ki, mégis
»szerény kiterjedésti, de — 1étez6 magyar lrszektorrol beszélhetiink™ (Parragh et al., 2021,

p. 36), mely a tudasalapt tarsadalom ¢és gazdasag szempontjabol jelents (KKM, 2021).

3.1. MAGYAR URSZEKTOR MULTJA ES KOZELJOVOJE

Bay Zoltan att6r6 holdradar kisérletétél (1946.) szamithato a magyar trkutatas kezdete,
aki kutatocsoportjaval els6ként detektalta a Holdrol visszaverddd radidhullamokat
(Novoszath, 2021). Farkas Bertalan pedig az orosz Interkozmosz program keretében 1980-
ban kiildetést teljesitett a szovjet tirallomason — ezzel els6 magyar {irhajosként bevonult a
torténelembe (Novoszath, 2021). Szamos fejlesztés (MASAT-1, SMOG-P, SMOG-1 stb.)
hozott sikert, és alakult ki a tapasztalatok soran magyar kompetencia legf6képpen az
Urdozimetria (sugarzasmérés), Urélettan, tavérzékelés ¢€s anyagtudomdnyok teriiletein
(Novoszath, 2021). E nemzetkozileg is elismert magyar urtechnologiai know-how
egyértelmiien erésség, mely kiindulopontot, bazist jelent a szektor innovacios
lehet6ségeinek tovabbi kihasznalasara (KKM, 2021).

Ot év tavlataban nagy, torténelmi jelentéséggel bird, Un. zdszléshajé-projektek vannak
itthon kilatasban, azzal a céllal, hogy a hazai tirszektor a magyar és nemzetkozi tarsadalom,
valamint a gazdasagi, politikai szereplok szamara lathatova valjon (KKM, 2021).

2022 6szén mar el is indultak azon tirtudomanyi szakiranyu tovabbképzések, melyeket
17 magyar egyetem Osszefogasaval megalakult UniSpace Magyarorszag Konzorcium
felligyel ¢és tolt be kulcsfontossagi szerepet az ,¢Epiilo-fejlédé hazai dripari
okoszisztémaban.” (UniSpace, 2022) E képzések az tlrszektor szakember-utanpotlasat
hivatottak segiteni, interdiszciplinaris jellegiikb6l adddéan pedig a hallgatok tobb
tudomanyteriilet ismereteivel is talalkoznak (KKM, 2021).

A HUNOR (Hungarian to Orbit) Magyar Urhajos Program misszi6jaban a kovetkezd
magyar (rhajos hazai fejlesztésii miszerekkel végez el kisérleteket a Nemzetkozi
Urallomason (ISS) teljesitett szolgalata alatt, melynek a tudomanyos értéke az iirreferencia
(space heritage) megszerzését jelenti majd a magyar dripari cégek, egyetemek,
kutatointézetek szamara (KKM, 2021). A magyar asztronauta ,,egyben a magyar {irkutatas
¢és tudomany nagykovete is” lesz (HUNOR, 2022), aki hozzajarul azok népszeriisitéshez
(KKM, 2021).



Az 06nalld6 mitholdprogram keretében a CarpathiaSat Zrt.-t pedig annak érdekében
hoztak 1étre, hogy ,,2024-ben geostaciondrius palyara allitsa és hosszi tdvon lizemeltesse
Magyarorszag els6 kereskedelmi, valamint korményzati és tudomanyos kutatési feladatokra
is alkalmas miholdjat” (KKM, 2021, p. 79), ezzel csokkentve a kereskedelmi
szolgaltatoknak vald kitettséget (KKM, 2021).

3.2. KORMANYZATI HATTER

A kordbban kevés figyelmet kapd hazai lrszektor jelentdsége €s védelme az elmult 6t
évben értekelodott fel, amikor 2018-ban a Kiilgazdasagi és Kiiliigyminisztériumhoz kertilt
annak korményzati iranyitasa és megalakult az Urkutatasért és Urtevékenységért Felelds
Fbosztaly — valamint {rkutatasért felelés miniszteri biztos keriilt kinevezésre Ferencz
Orsolya személyében (Novoszath, 2021; Simon, 2021; KKM, 2021).

2021-ben elkésziilt az elsé Magyar Urstratégia, melynek vizioja szerint ,,Magyarorszag
a nemzetkozi rtevékenység fontos szerepldje, kiaknazva az tirszektor pozitiv tdrsadalmi €s
gazdasagi hatasait” (KKM, 2021, p. 7). A stratégia hazank vilagirben folytatott
tevékenységének fobb iranyvonalait jeloli ki rovid-, k6zép- és hossztavon, realizalva a
magyar gazdasagra gyakorolt varhato hatasokat és a stratégia megvaldsitasahoz sziikséges
kormanyzati intézkedéseket (Simon, 2021).

Az ¢épllo trgazdasagi 0koszisztéman beliil legkésobb 2025-re a vallalatok jelenlegi
szamanak megkétszerezését tlizi ki célul, ezaltal a foglalkoztatottak szamanak duplazodésat
iS — melyhez 6t ¢év alatt mintegy 30-35 milliard forintban hatdrozza meg a
tobbletforrasigényt (KMM, 2021). Hosszabb tavon, 2030-ig pedig az tripari kapacitas
kétszerez0dését, a beldle szdrmazd arbevételek haromszorozodasat prognosztizalja (KKM,
2021).

Egyik stratégiai célként a jelenleg a mérsékelt iparagi koordinaciot magasabb szintre
emeld ,.kompetens, kozponti koordinald szerv”’ (KKM, 2021, p. 37) létrehozasa keriilt
megfogalmazasra, annak érdekében, hogy az lirszektor és szerepldi hatékonyan fejlédjenek

(KKM, 2021).
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3.3. IRANYADO NEMZETKOZI SZERVEZETEK

Kis orszagként nem kérdés, hogy a ,hazai trtevékenység kizardlag a nemzetkozi
kapcsolodasok altal képzelhet6 el” (Ferencz, 2020, p. 227), igy az ESA, az EU és az ENSZ
szakért6i csoportjaban a magyar képviselet biztositasa elengedhetetlen (KKM, 2021).

Az 1990-es években elindult csatlakozasi folyamat eredményeképpen végiil 2015-ben
valt Magyarorszag az Eurdpai Uriigynokség (European Space Agency, ESA) teljes jogu
tagjava (KKM, 2021; Novoszath, 2021) — azota a magyar tirszektor legintenzivebben ehhez
a szervezethez kapcsolodik (Simon, 2021).

Az ligynokség sajat tevékenységeire €és programjaira fordithatd koltségvetését a befizetd
tagallamok adjak — a francia és német hozzajarulasok tulstilyban vannak, kozel felét teszik
ki az Osszkoltségvetésnek (6. abra). A befizetések ,,geo-return” alapon az adott nemzet
kutatointézeteihez, vallalataihoz jut vissza ipari megrendelések forméjaban (Simon, 2021),
azaz a magasabb tagdij-befizetésekbdl a hazai vallalatok profitadlnak, mivel ezaltal
komplexebb programkban vehetnek részt (KKM, 2021). A magyar befizetésnek kb. felét
teszi ki a kotelezO hozzajarulés, a fennmaradd 0sszeg az opcionalis programokban torténd
részvételt finanszirozza — &m ennek megtériilése régios Osszevetésben alacsony (KKM,
2021).

Az Eurépai Unié Urprogramiigynoksége 2021-t61 az EUSPA (European Union Agency
for the Space Programme), melynek legfébb feladata az EU Uj Urprogramjanak (2021-
2027.) végrehajtasa — erre az EU a koltségvetésébdl 14,5 milliard eurdt szan (Kovacs &
Parragh, 2021).

3.4. VALLALATI SZEREPVALLALAS

A magyar {irgazdasag komplex struktiraju, sokszereplds (KKM, 2021). Osszesen
mintegy 40, Uripari tevékenységet folytato vallalat keriilt azonositasra 2020-2021-ben
(KKM, 2021). Tobbségiik hazai tulajdonu, melyeknél magas az alkalmazott munkaerd
kvalifikaltsaga: a foglalkozatottak 60%-a diplomas munkakdrben tevékenykedik (Parragh
et al., 2021). Amig kordbban a vilagiirbe keriil6 berendezések kutatointézetekben és
egyetemeken késziiltek, mara ,.klaszteresedésrol, egylttmiik6do halozati
kezdeményezésekr6l, kutatoi-gyartdi szolgaltatoi korr6l” (Parragh et al., 2021, p. 35)
beszélhetiink.

Az firipari vallalatokra jellemzd, hogy exportbevételeik ardnya magas — a termelés

tokeigényessége miatt altalaban nem csupan tirgazdasagi bevételekkel operalnak. Alkalmi
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projektekbe kapcsolodnak be: a prototipus-alapu, egyedi megrendelésekre specializalodtak,
¢s nem is rendelkeznek a sorozatgyartdshoz alkalmas kapacitdsokkal — az upstream

szegmensben végzett tevékenységiik elsédlegesen a mihold- és komponensgyartas
(Parragh et al., 2021).
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Megjegyzés: Magyarorszag éves befizetései konkrét értékekkel jelolve

12



4. OKOSZISZTEMA-PERSPEKTIVA

A fejezetben elsésorban a hazai tiripar modellezésének elméleti kereteit vazolom fel.
Kitérek arra, milyen megfontolasbol is lehetséges a jelen magyar Griparra az 6koszisztéma-
megkozelités adaptacidja, s azt kifejezetten egy tipusaként, innovacids okoszisztémaként

kezelni, valamint elemzésekor annak mely f6bb attributumait sziikséges szem el6tt tartani.

4.1. KOZOS INNOVACIO ES ERTEKTEREMTES

A fenntarthatd gazdasagi fejlédés egyik elofeltétele az 0 érték teremtése (Pongracz &
Horvath, 2021). Az innovacionak két formaja kiilonboztetheté meg: a fokozatos,
inkrementdalis innovdcio valamely fejlesztés végrehajtasa egy, mar létezé megoldas keretein
beliil. Noha kis mennyiségii ijdonsagot hoz, relative biztonsdgosnak ¢és koltséghatékonynak
tekinthetd. A rombold, radikdlis innovdcié ellenben a meglévd kereteket tori meg. Am
megvalosulasat szamos akadaly neheziti, melyek kovetkeztében az ilyen jellegli projektek
tulnyomo tobbsége kudarcot vall (Bartha & Gubik, 2019).

Barmely formardl is van sz, az innovacio egy koltséges és kockazatos, bizonytalan
folyamat — akar éveket is igényelhet, mig a piaci siker tulajdonképpen nem garantalt
(Horvath, 2021c). Tehat a folyamat korantsem koltséghatékony, ha egy zart innovacios
rendszerben, azaz elszigetelten, a vallalaton beliil torténik (Horvath, 2021c).

Tobb szerepld bevonasaval ezen koltségek ¢€s kockdzatok csokkenthetok,
kovetkezésképpen az ,,integracié ma az innovacidé kritikus formaja” (Iansiti & Levien,
2004). A gazdasagi szereploknek kollektiv érdeke, hogy részt vegyenek innovacios
egyiittmiikodésekben — s azok hatékonyan is keriiljenck megszervezésre (Pongracz &
Horvath, 2022).

Az ilyen, nyitottsdgot magaba foglalé kooperacio valik jellemzévé a hazai Griparban
(lasd 3.4. fejezet): Kkutatdintézetek, egyetemek ¢és vallatok egylittmitkodésének kozos
outputjai az itthon fejlesztett és gyartott tireszk6zok, illetve azok alkatrészei. Megalapozott

tehat a nyilt innovaciot tekinteni a magyar Urszektor egyik miikodési mozgatorugojanak.
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4.2. AZ OKOSZISZTEMAK LETJOGOSULTSAGA
Mara az okoszisztéma kifejezés hasznéalata mind a tudomanyos, iizleti és kormanyzati
dontéshozoi korokben elterjedt (7. dbra), egy népszeri ,,buzzword”, melynek alkalmazasa

sokszor a jelentéstartalom ismerete nélkiil torténik (Horvath, 2021c).
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7. abra Az ,,ecosystem” kifejezés narrativaja 1940-2019 ko6zott (%)
Forras: Google Ngram Viewer adatai alapjan sajat szerkesztés
Megjegyzés: azt mutatjia meg, az angol nyelvii szoveg-adatbazisban szereplo azonos

karakterszamu szavak koziil hany szdzalékot teszi ki az ,, ecosystem” kifejezés

Az Jkoszisztéma fogalom analdg eredete a természettudomanyokban keresendd: a
kifejezés legeldszor az 6kologiakutatas teriiletén jelent meg az 1940-es években, bioldgiai
okoszisztémaként — azdta minden tudomanytertiileti értelmezésben Osszetett jelenségre utal
(Pongracz & Horvath, 2022). A terminust Moore adaptalta a menedzsmenttudomanyok
(Pongracz & Horvath, 2021; Moore, 1993; Gomes et al., 2018). Az 6 értelmezésében ,,eqy
iizleti Okoszisztémaban a vallalatok egy 10 innovacido koré fejlesztik képességeiket:
egylittmiikddve és versenyezve dolgoznak az 0 termékek tdmogatdsan, a vevoi igények
kielégitésén, és végiil beépitik az innovaciok kdvetkez6 korét” (Moore, 1993, p. 76).

Iansiti és Levien szerzOparos (2004) a biologiai 6koszisztémak és iizleti 6koszisztémak
kozotti analogiat illetben a megértést segitendd, a kovetkezét emeli ki: ,,a biologiai
okoszisztéma egyes fajaihoz hasonloan az iizleti 6koszisztéma minden tagja végsd soron
osztozik a halozat egészének sorsaban, fliggetleniil a tag latszolagos erejét6l” (lansiti &

Levien, 2004). Masok, Oh és szerzotarsai (2016) kritikai attekintdjiikben megkérddjelezik
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az ,,0ko-” cldtag létjogosultsagat, melyet inkabb metaforikusnak, mintsem az eredeti
bioldgiai 6koszisztémakra utalonak tartanak.

Felvetddik a kérdés, tulajdonképpen miben tér el a beszallitdi lancoktdl az 6koszisztéma
koncepciodja: azokban az egymas kozti verseny ¢€s a kiszolgaltatottsag a jellemzo, azaltal
nem kifizetdddek a résztvevo feleknek; az 6koszisztémaban azonban a versenyzés helyett a
6 célkitlizés egymas kiegészitése (Pongracz & Horvath, 2022).

Az 6koszisztéma fogalmanak tobbféle értelmezése okan jelenleg nincsen a szakirodalmi
forrasokban egy altalanos konzisztencia. Az okoszisztéma kifejezés hasznalata laza és
kovetkezetlen (Oh et al., 2014). Egy alapvetd kettdsség, ellentmondas figyelheté meg:
szigor definiciok hidnydban egyes szerzOk szinonimaként kezelik, mig masok
egyértelmiien megkiilonboztetik az egyes 6koszisztéma-koncepciokat. Legelterjedtebbnek
a vallalati, a platform, az iizleti és az innovaci6s okoszisztémak tekintheték (Pongracz &
Horvath, 2021).

Az utobbi két 6koszisztéma-tipus abban kiilonbozik leginkabb a szakirodalom szerint,
hogy az tizleti 6koszisztéma az egylittmikodésbdl szarmazo tobblethasznok megszerzésére
(value capture) fokuszal, az innovacids 6koszisztéma célja pedig az értékteremtés (value

creation) (Pongracz & Horvath, 2021).

4.3. INNOVACIOS OKOSZISZTEMA-MODELL

Az innovacidés okoszisztéma a kozos értékteremtés (value creation) céljaval mikodo
érdekkozosség (Pongracz & Horvath, 2022), az innovacids egyiittmikodések egyik tipusa
(Horvath, 2021c¢), a nyilt ,,innovacids folyamat elsddleges befolyasoloja” (Bartha & Gubik,
2019, p. 311).

Megkozelitéstik vallalati oldalrol terjedt el, vezetdjét altaldban egy nagyobb piaci
kapitalizacioju, kozponti vallalattal azonositjak (Pongracz & Horvéth, 2021; Mazzucato &
Robinson, 2018; Adner, 2006), mellyel az 6koszisztéma-szereplok komplex halozata all
kolcsonhatasban (Moore et al., 1993). E rendszerszintiiség okdn jellemzd az innovacids
szereplok kozotti intenziv kapcsolatok és dependencia (Oh et al., 2016; Gomes et al., 2018),
valamint az egymassal torténd erdforras-csere a kozos célok elérése érdekében (Adner,
2017). Egyszerre szembesiilnek egyiittmitkodéssel és versennyel az 6koszisztéman beliil.

A résztvevok kore pedig allanddan valtozik — ezaltal az 6koszisztéma maga is (Pongracz
& Horvath, 2021). Tagjai eltér6 szerepeket toltenek be az értékteremtésben (Scaringella &

Radziwon, 2018), ebbdl kifolyolag minden okoszisztéma egyedi, sajatos tulajdonsagokkal
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rendelkezik (Pongracz & Horvath, 2021). Nemcsak tevékenységi koriikk, de maguk a
résztvevok is valtozatosak, ,kiillonboz6 méretii és tevékenységli szervezetekbdl épiilnek fel,
ezaltal jol megfér egymds mellett az orszdgos innovacids iligyndkség ¢és a helyi
kisvallalkozas” (Pongracz & Horvath, 2021, p. 241).

Az innovéacios okoszisztéma fogalma folyamatosan 1j iranyokba fejlodik, értelmezési
egysége tag. Barmilyen szinten — mikro, makro, regionalis, nemzetkozi — megvalosulhat
(Horvath, 2021a; Mazzucato & Robinson, 2018), kialakitasuk pedig rendszerint az j,
felfutd iparagaknal jellemzd (Scaringella & Radziwon, 2018). llyennek tekinthetd az
trszektor is.
innovacios okoszisztéma "egymassal kapcsolatban all6 szereplok haldzata, amely egy adott
értéklanc/ipardg koré szervezddik, ahol a szereplok kozé tartoznak az allami szervek, a
vallalatok, a kozvetitdk ¢és barmely mas szerepld, amely hozzdjarul az adott
értéklancbol/iparagb6l  szdrmazd termék vagy  szolgéltatas  eldallitasahoz  ¢és
felhasznalasahoz" (Mazzucato & Robinson, 2018, p. 168). A magyar tirszektort egy, ennek
a meghatarozasnak megfeleld innovacios okoszisztémaként értelmezem, melynek célja a
magyar gazdasagi versenyképességhez €s tarsadalmi joléthez hozzéjarulni a ,,tobb iparagra
kiterjed6 multiplikatorhatasdval ¢és a mindségi, magasan képzett munkaerd
foglalkoztatasaval” (KKM, 2021, p. 29). A nevezett multiplikatorhatas eredményesebb
kihasznalasa a magyar gazdasagban tdmogatja az értéklancokban magasabb szintre torténd
Iépést, illetve a hazai hozzdadott ¢érték novekedését (KKM, 2021). Ezaltal

tirokoszisztémankban egyarant megvaldsul az értékteremtés €s -hasznositas.

4.3.1. Strukturalis felépités és fejlodés

A Helix-modellek intézményekre koncentralo, strukturalis értelmezései az
innovacios okoszisztémaknak (Carayannis & Campbell, 2009; Pongracz & Horvath, 2021).
A harmas spiral, avagy Triple Helix ,,az allam, az akadémiai szféra és a maganszektor
kozotti kapesolatok dinamizalasaban latja az innovacios teljesitmény mindségének javitasi
lehetségét” (Horvath, 2021b, p. 1). Integralva a civil tarsadalmat, eldbb négyes spiralla
(Quadriple Helix), majd azt a természeti kornyezettel kibovitve 6tds spiralla (Quintuple
Helix) bovitették a koncepciot (Carayannis & Campbell, 2009) — ugyanakkor
legelterjedtebbnek tovabbra is a Triple Helix tekinthetd.
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Erds allam modell ,.Laissez-faire” modell Interaktiv Triple Helix

8. abra A Triple Helix evolucios szakaszai

Forras: Etzkowitz & Leydesdorff, 2000, p. 111. alapjan sajat szerkesztés

Lévén az innovacios okoszisztémak tudatosan, egy meghatarozott céllal 1étrejovo
rendszerek — nem a véletlen alakitja ki 6ket —, képesek a fejlédésre (Oh et al., 2016). A
Triple Helix modellt megalkotd szerzOparos, Etzkowitz és Leydesdorff (2000) harom
evolucios szakaszt vazol fel (8. abra), ahogy a szerepldk 6sszefonédnak (Horvath, 2021b).

A vallalati és akadémiai szféra kezdetben egy meghatarozo, etatista allami
szerepvallalast, koordinaciot tapasztal (erds dallam modell), mely fokozatosan formalodik
egy partneri kapcsolatokon alapuléd kapcsolatrendszerré (,, laissez-faire ” modell), amig a 3
fél egyenranguva nem integralodik (interaktiv Triple Helix). EKKor nyilvanvalova valik

mindharom szféra szamara elényos tevékenységek keresztmetszete (Horvath, 2021b). (1.

tablazat)
1. tablazat
Az éllam, a vallalatok és az akadémia szerepe az egyes evolucios modellekben
Szervezetek feladatai Az egyiittmiikodést
Allam Vallalatok Akadémiai szféra jellemzi
dsztonzdrendszer helyes s -
g : . o, . 1 e megtelelo képzettségii
EROS ALLAM INNOVACi0-0sZtonzo kihasznalasa, spillover munkaerd képzése (passziv a kapcsolatok
MODELL rendszer biztositasa hatasok nyoman tudas- és P P megalapozasa
. . szerep)
technologiatranszfer
lazabb szabalyozasi versenytarsakat képzett munkaer6 oktatasa| | . .
"LAISSEZ-FAIRE" . . v in . L. bizalmi kapcsolatok
MODELL tevékenység €s nagy megelozendben a tudas mellett az alapkutatasi S
. : . . . P kialakitasa
allami megrendelések alkalmazasa tevékenység végzése
INTERKATIV TRIPLE hosszu tavi egylittmikodes melletti elkotelezodés, a kozos celok okoszisztéma teljes
HELIX problémakozpontl azonositisa korli menedzselése

Forras: Horvath, 2021b. alapjan sajat szerkesztés

Pongracz és Horvath kiilon kitér az allam kooperativ szerepére az innovacios

Okoszisztémakban: az egylittmitkddésben a pénziigyi forrdsok biztositdsan tilmenden egy
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kedvez6 innovacids kornyezetet sziikséges teremtenie, hogy a Triple Helix koncepcio
szférai ,,sajat ismereteiket egymas kozott megosztva a hazai és nemzetkozi igényeket
kielégitd termék- és szolgaltatasinnovaciot hozhassanak 1étre” (Pongracz & Horvath, 2021,
p. 240). Az allamok tehat aktiv szerepet jatszanak, ugyanakkor egy-egy innovacios
Okoszisztémanak ,,nem foszerepldi €s iranyitoi, csupan részesei” (Pongracz & Horvath,
2021, p. 241).

Ugyancsak az 6koszisztéma fejlédését vazolja fel Moore (1993) életciklus (lifecycle)
elmélete, mely négy fazist azonosit: sziiletés, terjeszkedés, vezetés és onmegujulas — vagy
ellenkezd esetben haldl. Az egyes evolucids szakaszok természetesen a valdosagban inkabb
0sszemosodnak, mintsem élesen elkiilonilnének, am az o6koszisztémaban a koevolucio

szintén altalanos érvényti (Moore, 1993; Gomes et al., 2018).

4.3.2. Szerepek és tevékenységek az innovacios 6koszisztémaban

Ahogy az okoszisztémakat a folyamatos valtozas €s evolucio jellemzi, a benniik
betoltott funkcionalis szerepek sem statikusak (lansiti & Levien, 2004), hanem
dinamikusak: kiilonb6zé stakeholderek tolthetik be ket az Okoszisztéma kiilonbozo
szakaszaiban (Lu et al., 2014). Az emlitett szerep a kdvetkez6képpen hatarozhatd meg: ,,az
Okoszisztéma résztvevoi altal felvallalt viselkedések vagy tevékenységek jellemzo

halmaza” (Dedechayir et al., 2018, p. 18) — ezt a definiciot tekintem érvényesnek a

tovabbiakban.
Y
=
5
8 Keystone
- .
ig Niche
2 Erték-uralo
E
3
kS
S
2 ‘ Fizikai
- Aru ,
g uralkodo
3
)
b
S

—

Kapesolatok komplexitasa
9. abra Szerepek a platform-okoszisztémaban

Forras: Tansiti & Levien, 2004. alapjan sajat szerkesztés

18



lansiti és Levien (2004) klasszifikacioja elérevetit bizonyos szerepeket, melyek
felfedezhetdek lehetnek az tirdkoszisztémankban, segitik annak késobbi értelmezését. A
szerzOk szerint az Okoszisztéma tagjai hozzaigazitjak stratégidjukat miikodési
kornyezetiikhoz (9. abra). Egy un. platform-ékoszisztémaban a sarokké (keystone)
szervezetek jatszanak dont6 szerepet: értéket kell teremtsenek egy olyan platform
létrehozasaval, mely szellemi vagy fizikai eszkozként megoldast kinal a tobbi
Okoszisztéma-szereplének. A megteremtett értéket, a hasznot pedig a tobbi szerepld
megtartasa érdekében megosztja velikk (lansiti & Levien, 2004). Az érték-uralo (value
dominator) és fizikai uralkodo (physical dominator) egyarant domindns szerep betoltésével
a kozottiik 1€évo kiilonbséget az értékteremtés adja: az érték-urald kevés hozzaadott értéket
biztosit az Okoszisztéma szdmara, mig a fizikai uralkod6 az altala létrehozott értéket
hasznositja, de — ellenben a sarokkével — meg nem osztja massal (Iansiti & Levien, 2004).

Az Okoszisztémaban résztvevok tobbségében azonban niche-szerepldk, akik
szakosodnak, sziik szakteriilettel rendelkeznek — a versenytarsaiktol differencialva magukat
a piaci résekre fokuszalnak (lansiti & Levien, 2004).

Noha a kibontakozo6félben 1év6 innovacios 6koszisztéma-irodalom Iansiti és Levien
szerzOparoshoz (2004) hasonloan korabban minimalis szdmu szerepkdrt hozott 1étre, Moore
evolucios megkdzelitésébdl kiindulva Dedehayir és szerzdtarsai (2018) az innovacios
okoszisztémaban betoltott szerepek és tevékenységeik azonositdsahoz az okoszisztéma-
sziiletés fazisara fokuszalva egy szisztematikus szakirodalmi attekint6t végeztek — melynek
eredményeképpen egy Osszetett szerep-tipologiat allitottak fel (10. abra).

Ertelmezésiikben az 6koszisztémaban egy szerepld éltal végzett tevékenységek és
interakciok hatdrozzak meg annak szerepét, nem pedig forditva, a szerepld kiléte
determindlja annak tevékenységi korét. Ezaltal meghatarozott, standardizalt szerepeket
allapitottak meg, torekedve az altalanosithatosagra (Dedehayir et al., 2022). A szerzok
ravilagitottak az alabbi négy Osszefiiggésre:

e az innovacids Okoszisztéma egyes szereploi egyidejlileg tobbféle szerepet is
betolthetnek;

e egyazon szerep parhuzamosan, tobb szerepld altal betdlthetd;

e a szerepeket kiillonbozé miikddési szinteken (egyén, team/csoport vagy szervezet)
1évok tolthetik be;

e azevoluciods folyamat elérehaladtaval véaltozhatnak az egyes szerepldk altal betoltott

szerepek (Dedehayir et al., 2022).
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Tanulmanyukban a feltart kulcsszerepeket négy csoportba — vezetdi szerepek,

kozvetleniil értékteremtd szerepek, értékteremtést tamogato szerepek, valamint vallalkozoi

okoszisztéma szerepek — soroltak. Ezen klasszifikaciot kiegészitve, egy késobbi cikkiikben

tovabbi két 0 szerepkort definidltak egy konkrét innovacios folyamat elemzése soran

(Dedehayir et al., 2022) (10. abra).

Szerzé | Kulcsszerepek Szerep Tevékenységi kor Tevékenységek
Az dkoszisztéma  |Megtervezi az Skoszisztéma résztvevdinek szerepét. koordinalja az
irdnyitdsa interakcidkat. megszervezi a partnerek kozotti eréforras-aramlast
Skoszisztéma- | Partnerkapcsolatok o o ,
Okoszisztéma . p' i Egymashoz kapesolodo szereplok halozatat hozza létre
vezetd kialakitasa
Vezetdi szerepek Platformkezelés |Technikai alapot biztosit a piac miikddéséhez
. Ertéket teremt és ragad meg. egyuttal biztositja a tobbi szerepld
Ertékmenedzsment |, | L g g eeyu J P
érték-megragadasat
Novekvo kontroll gyakorlasaval ellehetetleniti a tobbi szerepld
Uralkodo - értek-megragadasat, ezaltal az 6sszeomlas felé sodorva az
Okoszisztémat.
Bes-allito Anyagokat, technologidkat és szolgaltatasokat szallitanak az
eszailito - - . - Py - -
Okoszisztéma mas szerepldi szamaéra
Kozvetlentl o 15 A kapott alkatrészeket. anyagokat és szolgaltatsokat késztermekkeé
. ” sszeszerelé - Trots g P
értékteremtd vagy -szolgaltatassa Osszesiti
.| o szerepek Meghatarozza a sziikségletet, igényt; az innovacios otletek. kereslet
s |2 P Felhas=nalo - gh & genyt
5| a forrasa
a Komplementer - A beszallitok és osszeszerel6k mellett kiegészitd kinalatot ny1jt
<
g Seakérts A technoldgia-transzfert eldsegitendd tanacsadast, szakértelemet, a
=akérté - o . P
8 Ertékteremtast felhasznaloi igényeket kielégitd megoldasok eldfeltételeit biztositja
tamogatod szerepek Az Okoszisztéma-vezetdt egésziti ki a szereplok kozott
Bajnok - kapcsolatépitésével és interakcioval, emellett biztositja a piacokhoz
vald hozzaférést.
Az dkoszisztéma kulcsfontossagu szerepldje, mely kozvetit a
Vallalkozo - kutatast végzo szereplok és a technologia kereskedelmi forgalomba
, . hozatalat célzo szereplék kozott.
Villalkozoi - - . P : . on .
. o Tamogatja az 1j vallalkozasok létrehozasat azzal. hogy forrsasokat
okoszisztéma . s . . . . s .
Szponzor - biztosit. és dsszekapcsolja a vallalkozokat az 6koszisztéma mas
szerepek
szereploivel.
, , Kedvezd gazdasagi. politikai és szabalyozasi feltételek teremtésével
S=abalyozo - s . . I
- katalizalja az uj vallalkozasok létrejottét
L Beszamol a kutatasi eredményekrol, tovabbitja az
. Kommunikator - , . ,
Q ellentmondésokat a publikum felé
a Altivist Aktivan ellenzi mas szereplok cselekedeteit. jellemzden tiintetések
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formajaban

10. abra Innovacioés 6koszisztéma szerep-tipologiaja

Forréas: Dedehayir et al., 2018. és Dedehayir et al., 2022. alapjan sajat szerkesztés

4.3.3. Az okoszisztéma vezetése

Az vezet6i szerepek nélkiilozhetetlenségét alatdmasztja, hogy szamos mas szerzd

nevesit, foglalkozik egy hasonloképpen kdzponti szerepldvel (lasd Moore, 1993; Iansiti &

Levien, 2004; Gawer & Cusumano, 2013). Moore (1993) javaslata szerint az 6koszisztéma

vezetdjének a sziiletési szakaszban 6sztondznie kell a folyamatos torekvéseket (Moore,

1993). Horvath (2021b) pedig arra hivja fel a figyelmet, hogy az interaktiv Triple Helix
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szakaszaban kiemelten fontos a projekt vezetd személyének kivalasztasa, mint , knowledge
broker” (Horvath, 2021b).

Dedehayir és szerz6tarsainak (2018) meghatarozasa szerint az 6koszisztéma-vezeté
intenziv szerepet vallal mar az innovécios 6koszisztéma sziiletésekor. Feltételezésiik szerint
feladatait a kezdeti bizonytalansagok okéan egyetemek vagy a kormanyzat végzi. Négy
tevékenységcsoportot 1t el:

1) Okoszisztéma-iranyitas (ecosystem governance): Az 0OKoszisztéma-vezetd
egyrészt megtervezi a tobbi aktor szerepét, s koordinalja az interakcidkat kozottiik, amig
hidanyzik a struktira azok kapcsolataibol. Masik iranyitasi tevékenységeként sszehangolja
az egyre felhalmoz6do eréforrasok aramlésat a szereplok kozott. Mindezeket informalisan
végzi, kapcsolat-specifikus eszkdzok és a szervezetkdzi bizalom kiépitésével, kevésbé a
tamaszkodik a formalis szerz6désekre (Dedehayir et al., 2018).

2) partnerségek kialakitasa (forging partnerships): Osztonzi a szereplSket az
okoszisztémaba torténd belépésre, majd kapcsolatokat alakit ki veliikk, kozvetitve a
kiilonbo6z6 ipardgak képviseldi kozott, annak érdekében, hogy azok kollektiven fellépjenek
egyiittmiikodést illetden konszenzus johessen 1étre (Dedehayir et al., 2018).

3) platformkezelés (platform management): Gawer és Cusumano (2013) elképzelése,
egy platform-okoszisztéma esetén az okoszisztéma-vezetd tevékenységi korébe tartozik a
»technologiai elofeltétel”, vagyis platform tervezése és felépitése — melyen a termeldk és
fogyasztok piaca mitkodhet (Gomes et al., 2018).

4) értékkezelés (value management): Az Okoszisztéma-vezeté ugy hoz létre és
hasznosit értéket, hogy sajat kinalatot allit el6 és/vagy az 0koszisztéma mas szerepléinek
kinalatat Osszesiti — ezzel egyidejlileg biztositja mas szereplok szamara is az
értékfelhalmozast. A tobbi aktor érték-hasznositasa Kritikus, hiszen csupan a sajat
hasznukkal elégedett szereplok maradnak meg hosszitavon az 6koszisztémaban (Iansiti &
Levien, 2004; Gomes et al., 2018). Az dkoszisztéma jolétével foglalkozo Okoszisztéma-
vezetot €s a masik vezetdi szerepet, az lansiti és Levien (2009) altal definialt uralkodot
(dominator) pont az iranyitasi és értékkezelési stilusuk kiilonbozteti meg: az utobbi névekvo
kontroll gyakorlasaval ellehetetleniti a tobbi szerepld érték-hasznositasat, lecsokkenti az
altaluk kisajatithatd értéket — ezaltal ,,az Okoszisztéma kivanatos funkcidja a maga
teljességében csokkenni kezd, potencialisan az 6sszeomlasahoz vezetve” (Dedehayir et al.,

2018, p. 23).
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5. PRIMER KUTATAS

A hazai TUrgazdasdgot magaba foglald innovaciés Okoszisztémaban, azaz
,urokoszisztémaban” résztvevd, valos szereplok — példaul vallalatok, kutatdintézetek,
egyetemek — valamely tevékenység(ek) végzésével hozzajarulnak a k6zos értékteremtéshez,
ezaltal bizonyos Okoszisztéma-szerepek tulajdonithatok nekik. Vajon melyek ezek a
szerepek, mennyire homogének?

Ahogy 3.2. fejezetben bemutatasra keriilt, a Magyar Urstratégia stratégiai alcélként
fogalmazza meg egy jelenleg nem 1étezd, koordinal6d intézmény létrehozasat (KKM, 2021).
Ez alapjan joggal feltételezhetd, hogy nincsen a hazai tirokoszisztémaban egy, Dedehayir
¢s szerzotarsai (2018) klasszifikdcioja alapjan az Okoszisztéma-vezetd nélkiilozhetetlen
szerepét betolto aktor. Természetesen lehetséges, hogy a vezetd megléte ugyan adott — am
uralkodo szerepével csupan rombolja az 6koszisztémat.

Vizsgalatom célja e két problémakor feltarasa.

5.1. AKUTATAS MODSZERTANA

Primer kutatasomat a tartalomelemzés modszerével valositottam meg.

Az alapsokasagbol, azaz a Magyarorszagon Urtevékenységet folytatd szervezetek és
csoportok korébdl a mintat a 2021. évi Hazai Urkorkép cimii kiadvany adta. Bar a kiadvany
nem teljes és kimeritd (MANT, 2021), mégis, a KKM Urkutatasért és Urtevékenységért
Felelos Foosztalyaval kapcsolatot tartdo (Novoszath, 2021) entitdsokat listazza és roviden
bemutatja. Raadasul a Magyar Urstratégia készitésekor felhasznalt vallalati adatbazis
alapjat részben a kiadvany korabbi, 2019. és 2020. évi verzioi szolgaltattak (KKM, 2021).

Eltem Dedehayir és szerzotarsainak (2022) a 4.3.2. fejezetben mar emlitett
megallapitasaval, miszerint az egyes szerepekben nemcsak szervezetek, hanem team-ek,
csoportok is lehetnek. Ugyanakkor nem vettem figyelembe azt a lehetéséget, hogy egy adott
szerepkort egyének is betolthetnek (Dedehayir et al., 2022). Erre a lehatarolasra részben a
rendelkezésre allo adatok sziikdssége adott okot, hiszen a kiadvany szervezeteket és
(kutatd)csoportokat listaz.

Az emlitett kiadvanyban 61, mar lirtevékenységet végzd szerepld keriilt szintetizalasra.
Ez egy tovabbi, a hazai {irokoszisztéma szempontjabol elmaradhatatlan szereplével kertilt

kiegészitésre, az allamot képviseld Kiilgazdasagi és Kiiligyminisztériummal. Ezental
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kiszlirésre keriilt egy szervezet (SGF Technologia Fejleszté Zrt.), mely a honlapja alapjan
napjainkban mar Wingner fizikai Kutatokozpont, Részecske és Magfizikai Intézet néven
miikodik. gy a végleges mintaclemszam 61 db maradt. Noha a mintaban eléfordultak
hasonlé profila szervezetek, példaul az Eo6tvos Lorand Kutatasi Héalozat (ELKH)
tagintézményei, ezeket kiilon-kiilon vizsgaltam meg, s keriiltek besorolasra.

A tartalomelemzés céljara alkalmas forrasokat (Babbie, 2003) az egyes szervezetek sajat
honlapjan fellelheté vizidjuk, misszidjuk szovege adta, vagy a bemutatkozasuk relevans
mondatai. Ezek jellemzéen a fdoldalon vagy a ,rolunk” elnevezési fiillon kertiltek
megfogalmazasra. 19 esetben ez nem allt rendelkezésre vagy tartalmaban irrelevans volt:
ekkor magéaban az Urkorkép kiadvanyban megjelentetett bemutatkozd soraik keriiltek
gorcesd ala — 1évén azokat maguk a szervezetek szolgéltattak (MANT, 2021).

A latens tartalom vizsgalataval a mogottes jelentéstartalmat tudtam jobban megragadni.
A megitélés — vagyis, hogy melyik szerepe(ke)t toltheti be az adott szerepld — Dedehayir és
szerzOtarsainak cikkeiben megfogalmazott szerep-tipoldgian alapultak (Dedehayir et al.,
2018; Dedehayir et al., 2022). {gy tartalomelemzésem kvalitativ médon késziilt el (Babbie,
2003).
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11. abra A vizsgalatba bevont szervezetek fétevékenysége TEAOR besorolés szerint
Forras: Nemzeti Cégtar adatai alapjan sajat szerkesztés

Megjegyzés: egy szervezetrdl nincs informacio



Erdemes megjegyezni, hogy a vizsgalatban résztvevd szervezetek, vallalatok

fotevékenysége a TEAOR besorolas alapjan jellemzGen miiszaki kutatas, fejlesztés

cre

(11. abra).

Tertileti megoszlas szempontjabol a Budapest-kozpontisag jellemz6, am a szereplok

valdban orszagos lefedettséget biztositanak (KKM, 2021) (12. abra).
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m Székesfehérvar
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= Pilisszentkereszt
God

m Vacduka
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Létavértes

= Gyula

Kiskoéros

12. abra Az egyes 0koszisztéma-szereplok cimének telepiilésenkénti megoszlasa (darab)

Forras: Nemzeti Cégtar adatai alapjan sajat szerkesztés

5.2. MAGYAR UROKOSZISZTEMA-MODELL

Minimum egy szerepet mindegyik, a vizsgalatba bevont szervezet és csoport betoltott —
a minta 61 szerepldje Osszesen 118 szerep betdltésével jarul hozza az {irdkoszisztéma
miikodéséhez. Noha a legtobb szerepkorrel rendelkezé aktorok 4 szerepet lattak el (13.
abra), egy-egy szerepl6 atlagosan 1,9 szerepkort toltott be — kovetkezésképpen a szereplok

specializaltak, fokuszalt tevékenységekkel.

24



70

60

50

40

darab

30

20

10

] szerep W2 szerep M3 szerep 4 szerep

13. abra Az 6koszisztéma-szereplok altal betoltott szerepek szama (darab)

Forras: szerkesztés sajat kutatas alapjan

Az egyes szerepeket atlagosan 8,8 szerepld toltotte be, am szakértOnek Osszesen 35
szereplot titulaltam — tehat legalabb minden méasodik szerepld végez kutatas-fejlesztést. 3
esetben az is eléfordult, hogy egyik valds szervezet sem folytat olyan tevékenységet,
mellyel a prominens szerepet betolthetné (14. abra). Ez a tény kifejezetten az 6koszisztéma-

vezetd hianyara vonatkozoan aggaszto.
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14. abra Az egyes szerepeket betolto szereplok szama a hazai lir6koszisztémaban

Forras: szerkesztés sajat kutatas alapjan

A 4.3.2. fejezet 10. abraja alapjan a kozvetleniil értékteremto szerepek kozé a
beszallitd  (supplier), 0Osszeszerel6 (assembler), felhasznalo (user), komplementer
(complementer) tartoznak. Elébbiek tulajdonképpen a hagyomanyos értéklanc megfeleldi
(Dedehayir et al., 2018). Ezek differencialasa soran az alacsonyabb tripari beszallitoi
szinten 1évo szereplok, melyek kisebb, részalkatrészeket gyartanak, kaphattak a beszallitoi
szerepet, mig a magasabb Tier-szinten 1évd, komplexebb termékeket eléallitok az
Osszeszerelot. Termékportfolidjuktol fliggden mas-mas beszallitoi szintet is képviselt
néhany vallalat (példaul az Admatis Kft. és a Borsodi Miihely Kft.), ezek mindkét, az elobb
emlitett szerepet magukénak tudhatjak.

A felhasznalot sok esetben elofeltételezi az innovacios Okoszisztéma-elmélet
(Mazzucato, 2018). Ahogy az Parragh és szerzotarsainak felmérésébdl is kidertil, jelent6s
az exporthdnyada a magyar Uripari cégeknek (Parragh et al., 2021) — az iparag
globalizaltsdga okan a tényleges felhasznald éltalaban az Gkoszisztéman kiviili entitas,
példaul az ESA, a kiirt tenderei révén. 2 hazai, downstream szerepl6r6l ugyanakkor
elmondhato, hogy felhasznalok — az Orszagos Meteorologiai Szolgalat és a Hungaro Digitel

Kft. — utobbi tavkozlési szolgaltato.
A komplementer az értéklanctol megkiilonboztetd, azt kiegészitd szerepként van jelen

az Okoszisztémaban: ,,a beszallitok és OsszeszerelOk alapkindlatanak bovitését szolgalja”

(Dedehayir et al., 2018, p. 24) kiegészitd termékek vagy szolgaltatasok biztositasaval. A
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Dark Cube Consulting Kft. és GEO-Sentinel Kutato, Szolgaltato és Tanacsadd Kft. példaul

tanacsadoi tevékenységiik okan komplementerek.

Az értékteremtést tamogato szerepek — a szakértd (expert) és a bajnok (champion) —
nem kozvetleniil, hanem tamogaté modon adnak hozzaadott értéket az dkoszisztémaban.
Dedehayir és szerzotarsai (2022) empirikus cikkiikben bizonyitottak, hogy a szakértéi
szerepet jellemzden egyetemek ¢és kutatoszervezetek toltik be: tudast, felfedezéseket
generalnak, melyeket a kozvetleniil értekteremtd szereplk felhasznalhatnak termékeik €s
szolgéltatasaik fejlesztéséhez. A magyar Urszektorban a legtobb szerepld kutatas-

fejlesztéssel, know-how létrehozasaval foglalkozik, toltenek be ezaltal szakértd szerepet.

Az Okoszisztéma-vezetOt kiegészitve a bajnok a szereplék kozotti kapcsolatok
kialakitdsara specializalodott, ezért interakcioba Iép a kiilonbozd partnerekkel és
csoportokkal — kapcsolatépito tevékenysége akar szervezetkozi szintig terjedhet (Dedehayir
et al., 2018). Urdkoszisztéméankban iparagi klaszterként a HUNSPACE Magyar Uripari
Klaszter és a MKIK Védelmi ipari és Urtechnolégia Szekcidja gytijti egybe, valamint

képviseli a tagvallalatik érdekeit.

A vallalkozéi okoszisztéma szerepek képviseléi a vallalkozo (entrepreneur), a
szponzor (sponsor) és szabalyozo (regulator). A vallalkozoé 1étfontossagu szerepét sokszor
egyénck vagy start-up cégek toltik be az Okoszisztémaban. Megjelenése, jelenléte lehet
egyfajta valasz az 6koszisztéma-vezetd partnerség-teremtd tevékenységére, vagy tekinthetd
annak az eredményének, hogy a szerep betoltéi lehetdséget latnak a szakértok
felfedezéseinek  termékesitésére, kereskedelmi forgalomba hozatalara. Kutaté
vallalkozoként (research entrepreneur) kozvetit a kutatast végzo szereplok és a technologia

kereskedelmi forgalomba hozatalat célzo szereplk kozott (Dedehayir et al., 2018).

Tekintettel arra, hogy az éppen induld vallalkozasok nem rendelkeznek a sziikséges
er6forrasokkal, sziikségiik van mas Okoszisztéma-szerepld tamogatdsara. A szponzor a
pénziigyi segitségnytjtas mellett mentorként kapcsolja 6ssze az indulo vallalkozasokat mas
okoszisztéma-szereplokkel, esetleg {izleti oktatast nyGjt szamukra (Dedehayir et al., 2018)
— a Design Terminal mellett a HUNSPACE Magyar Uripari Klaszter és a MKIK Védelmi

ipari és Urtechnologia Szekcidja szintén 1t el szponzori feladatokat.
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Végezetiil a szabalyoz6 az a szerepld, aki ,,.kedvez6 gazdasagi, politikai és szabalyozasi
feltételek teremtésével katalizalja az 0j vallalkozasok 1étrejottét” (Dedehayir et al., 2018, p.
25) — ezt egyértelmien ¢€s kizardlag a Ferencz Orsolya miniszteri biztos asszony

feliigyeletével a KKM illetékes foosztalya végzi.

Dedehayir és szerzotarsai (2022) megfigyelései alapjan a Kommunikator szerepét
vezetd tudosok toltotték be, akik beszamoltak kutatasaik eredményeirdl, és a média, amely
vitdkat kozvetitett a nagyk6zonség felé. A magyar tir0koszisztémaban 8 kommunikétor van
jelen: intézmények (pl. Magyar Asztronautikai Tarsasag), publikaciokat kozzétevod
kutatocsoportok (pl. NKE Urgazdasagi és Versenyképességi Kutatocsoport) és
ismeretterjesztd honlapot tizemeltet6 cég (GEO-Sentinel Kft.).

Aktivista — aki aktivan ellenzi az tir6koszisztéma céljainak megvalosulasat (Dedehayir
et al., 2018) —, nem volt megtalalhato az tirokoszisztémaban (vagy a kiadvany sajat céljaibol

adodoan mellézte ennek kozlését).

5.3. LEVONT KOVETKEZTETESEK, JAVASLATTETEL

Valéban beigazolodott, hogy az Urstratégiaban is — helyesen — megfogalmazodott az
igény, miszerint sziikséges egy vezetd szerepet betoltd, koordinald intézmény létrehozéasa —
1évén jelenleg Okoszisztéma-vezetd tevékenységet egyetlen aktor sem végez. Ahogy
Dedehayir ¢és szerzétarsai (2018), illetve Moore (1993) is ramutatott, egy sziiletd
okoszisztémaban kritikus ennek megléte, tehat mihamarabbi megalakitasa a hazai tirszektor
potencialjanak hatékonyabb kihasznalasat tenné lehetévé (KKM, 2021).

Pozitivum, hogy uralkodo szerep sem keriilt betoltésre. Ezt alatimasztja az a tény is,
hogy egyre tobb vallalat, kutatomiihely kapcsolodik be a hazai trtevékenységekbe — mint
lathat6 a 14. dbran a véllalkozo szerepkdr magas aranya.

A szakérté szereplok kiemelked6en magas szama mutatja, hogy jelentds
multidiszciplinaris, diverz szakértelem halmozodott fel — melyet termékesiteni, piacositani
kellene technologia-transzferrel, tovabbi spin-off vallalkozasok alapitasaval. Mint Parragh
és szerzOtarsai (2021) azonban megallapitottak, ilyen cégek nagy szamban eddig nem jottek
létre (Parragh et al., 2021) —, tovabbi szponzor-szerepet betoltd szervezetekre és/vagy a

meglévok hatékonysagnovelésére lehet sziikség.
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Akar az Urstratégia megvalosulasanak szempontjabol is iidvozlends, hogy tobb
kommunikator szereplé foglalkozik tudoméanykommunikacioval, ismeretterjesztéssel, a

tarsadalmi tajékozottsag novelésével.

5.4. A KUTATAS KORLATAI ES TOVABBI LEHETSEGES IRANYAI

A dolgozat alapvet6 korlatja, hogy konceptualis modellt, elméleti keretrendszert nyujt
— am empirikus vizsgélatot nélkiiloz, ezaltal a szekunder adatok alapjan levont
kovetkeztetéseket, a megalkotott dkoszisztéma-modellt alatamaszté eredmények egyelére
nem allnak rendelkezésre. Az altalam felvazolt magyar ir6koszisztéma tovabbi empirikus
vizsgalatok kiindulopontjaként szolgalhatnak.

A kutatds sordn a Dedehayir €s szerzotarsai (2022) altal megfogalmazott azon
lehetéséggel nem €ltem, miszerint a szervezetek és csoportok mellett egyének is bet6lthetik
az egyes szerepeket. Ennek praktikussagi okai voltak; ugyanakkor az egyéni szereplok
modellbe illesztése annak tovabbi pontositasat eredményezheti.

Természetesen azon torzitd tényezd Sem keriilhetett a szerepek identifikalasakor
kisziirésre, hogy bizonyos vallalatok, intézmények egy-egy projekt kapcsan kapcsolodtak
be az értéklancba, mig masok rendszeres beszallitok, vagy bevételik kizardlag
urtevékenységiikb6l szarmazik. Ezen intenzivitds beazonositasa stlyként volna
alkalmazhaté annak meghatarozasakor, egy szereplé milyen mértékben tolti be az adott
szerepet — kifejezetten a kettd, harom vagy akar négy szerepet is bet6lté aktorok esetében.

Egy minél pontosabb, kifejezobb modell képzése érdekében célszerti a koncepcionalis
modell tovabbfejlesztése, legfOképpen gyakorlati validacidja iparagi szakemberek
segitségével.

Végezetiil, a kvalitativ kutatasokon tal a hazai (rokoszisztéma mikodési
hatékonysaganak, teljesitményének mérése értékes informacidkkal szolgalhatna az
egyiittmiikodésrél — akar az Urstratégia megvalosulasanak indikatoraként is. Noha az
innovacioés 6koszisztémak mérési nehézségeire szamos cikk, tanulmany (példaul Oh et al.,
2016) felhivja a figyelmet, a Pongracz — Horvath szerz6paros (2021) altal felvazolt puha és
kemény indikatorok kiindulopontot adhatnak. A mérési eredmények alapjan pedig

értelemszerlien tovabbi fejlesztési javaslatok keriilhetnek megfogalmazasra.

29



OSSZEGZES

Kutatdsom témajaul a magyarorszagi Urszektor modellezése szolgalt az innovacids
Okoszisztémak elméletének segitségével.

A magyar Urdkoszisztéma fogalma az altalam attekintett szakirodalomban fellelt
Okoszisztéma-megkozelitéseket integralta. Egy olyan innovacids Okoszisztémaként
hataroztam meg, melynek szerepl6i az trkutatasban, valamint az {irgazdasag upstream és
downstream szegmenseiben toltenek be szerepet — kutatdintézetek, egyetemi
kutatoécsoportok, vallalatok, érdekképviseleti szervezetek és az allam alkotjak. Kollektiven
hozz4jarulnak a gazdasagi versenyképesség és tarsadalmi jolét noveléséhez, ugy, hogy
kozben pozitiv externalis hatasokat fejtenek ki mas iparagakra.

Az Urokoszisztéma 61 szerepldjét vizsgaltam meg tartalomelemzéssel, hogy
azonositsam betoltott szerepeiket €s tevékenységeiket. Eredményeképpen elmondhato,
specializaltak a szereplok, altalanossagban 1-2 féle tevékenységi kort végeznek. Az
trokoszisztéma legnagyobb hianyossaga, hogy tényleges Okoszisztéma-vezetd nélkiil
funkcional — melynek ,,iirét” a Magyar Urstratégiaban megfogalmazott kozponti, koordinald

szerv j6 eséllyel hivatott lesz betdlteni (KKM, 2021).

6.1. TUDOMANYOS ELETRE GYAKOROLT HATAS

Lévén az Girgazdasag témakorének hazai irodalma kifejezetten sziik, az 1-2. fejezetekben
bemutatott globalis és hazai korkép hianypotlo jelleggel bir. A kutatas kiilondsen ujszertinek
mondhat6, hiszen az lirszektor témavalasztasan tul, azt egy specialis modon, 6koszisztéma-
megkozelitésbdl vizsgaltam.

A dolgozat ismeretterjesztd és gondolatébreszté jellege Iévén az akadémiai szféra
szamara szamos tanulsdggal szolgalhat — megalapozva akar a téma tovabbi, mélyebb
kozgazdasagi célu hazai kutatdsat. Ezen tulmenden az lrszektor fejlesztésének sikeréhez
sziikséges tarsadalmi tamogatottsagot (Kovacs & Parragh, 2021) a tarsadalom

szemléletformalasban is eldémozdithatja.

6.2. GYAKORLATI KOVETKEZMENYEK

Kutatasomnak szamos vonatkozasa van a gyakorlati szakemberekre nézve is — ideértve
a vallalatvezetoket és a politikai dontéshozokat —, akik szamara az (irokoszisztémaban
elfoglalt szerepek tovabbi stratégiak, fejlesztések kiindulopontjaul alkalmazhatok. A

formalodo tripari vallalkozasoknak pedig témakari attekint6t nyujthat a dolgozat.
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1. MELLEKLET

A 4. fejezetben bemutatott tartalomelemzés Gsszesitett eredménye:
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A 4. fejezetben alkalmazott tartalomelemzés részletesen a kovetkez6 linken érhetd el:
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