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1. Bevezetés

1.1 Helyzetértékelés

Modern vilagban éliink, ahol naprdl napra valtozik a technika, Gjabb és djabb taldlmanyok
jelennek meg az informatika terén, melyek életiink minden teriiletére kihatnak. Gondolhatunk
az online vasarlas elterjedésére, a mobil bankolasra, az elektromos autdkra, az Onvezetd
autokra, az okos telefonokra, az Instagramra, az 5G-re és sorolhatndm 6rakon 4t az elmult
évtizedek, sot évek tjitasait, melyek kisebb-nagyobb hatdssal vannak a mindennapi életiinkre. !
Atalakul a pénz is, mar nem aranytdmb, s6 vagy parmezan sajt jut az esziinkbe, hanem
kriptovalutdk, bitcoin és els6 hallasra talan ,retro” fizetési eszkozként a helyi pénz. Pedig
jelenleg az egész vilagot tekintve, kb. 2.000 helyi pénz van forgalomban és legalabb 5.000
kezdeményezés tortént mar a bevezetésére.?

Klimavaltozas, koronavirus jarvany, ukran-orosz haboru - nagyon baljés jov6 all mindannyiunk
eldtt, elemzok egy djabb gazdasigi vilagvalsagot jeleznek elére. Hogyan lehet mégis talpon
maradni - akér az egyes allampolgaroknak, akar kisebb-nagyobb nkormanyzatoknak, akar a
mikro-, kis- és kozépvallalkozasoknak?

A vélsag onmagaban nem feltétleniil probléma, az a fontos, hogy felismerjiik eldre a jeleket,
késziiljiink fel rd és keriiljiink ki gyOztesként a helyzetbdl. ,Nem az a kérdés, hogy
bekovetkezik-e a vélsdg — hanem az, hogy mikor: senki nem élvez védettséget” > Az idézett
PwC vallalat 2019. évi globdlis valsdgfelmérése - melyben 25 iparagat vizsgalt 45 orszagban -
megallapitotta, hogy a valsdg mindennapos jelenség, egyiitt kell élniink vele, de akar jot is tehet
cégiinknek a valsag, megerdsddve is kikeriilhetiink bel6le. Nem a vélsag tipusa hatarozza meg
a végkimenetelt, hanem a valsdgkezelés folyamata. Informacio sziikséges, meg kell ismerni a
tényeket és reagalni kell, oda kell figyelni a hatékony kommunikaciora és a belsd és kiilsd
informaci6aramlas egyensulyanak megtartasara. A valsagra tekintsiink lehetdségként, forditsuk

at versenyelonnyé.

! Ezen hatésokkal és a pénziigyi kultiraval foglalkozott Grof és szerz8tarsai (2017) tanulmanya.

2 Jacs6 Enikd: ,,Helyi pénzek tanulmény”

3 A valsagkezelési felkésziiltség mint a jovo versenyeldnye: 4 500 vélsag tanulsagai A PwC 2019-es globalis
véalsagfelmérése



1.2 Kutatasi cél

Fentiek alapjan napjainkban kiilondsen fontos a gazdasag fejlodésének minden lehetdségét
megragadni. A mikro-, kis- és kozépvallalkozisok, valamint a kisebb helyi dnkormanyzatok
fokozottabban érzik a valsdg negativ hatasait, igy a helyi pénz bevezetése kiilonosen hasznos
eszkoznek bizonyulhat ezen cél eléréséhez. Kutatisom sordn arra keresem a valaszt, hogy
napjainkban mitkodhetnek-e ezek a helyi pénzek, van-e 1étjogosultsaguk? Milyen koriilmények
idedlisak a bevezetésiikhoz? Mitkodésiik soran mik a buktatdk, melyeket mindenképp el kell
keriilni és melyek a vitathatatlan el0nyei a hasznalatuknak? Lehet-e, érdemes-e hosszu tdvon
gondolkodni az alkalmazasukban vagy csak egy adott valsaghelyzet megoldisara alkalmasak?
Képzéssel, oktatassal, tajékoztatassal elérhetd-e a lakossdg és a gazdasigi élet Osszes
szerepldjének az elkotelezettsége? Van-e szerepe, feladata a hatosagoknak, allami szerveknek,
magéanak az 4llamnak, illetve az Eurépai Uniénak a helyi pénzek miikodésben vagy
megsziinésében? Szamszerlisithetdek-e a helyi pénzzel elért eredmények? A gazdasagi vagy a
tarsadalmi - szocialis szerepiik-e a fontosabb? Enyhithetik-e a jelenlegi valsag karos hatasait?
Célom az, hogy a kérdéseimre kapott valaszok alapjan megallapitsam, hogy a helyi pénzek
jelentik-e a gazdasagfejlesztés hatékony modjat magyarorszagi telepiilések szaméra és
javaslatot tegyek helyi onkormanyzatoknak a bevezetésére. Jelen kutatdsban felhasznilom és
tovabbfejlesztem korabbi kutatdsi munkam eredményeit.*

Dolgozatom Osszefiiggéseit a kovetkezo abraval foglalom Ossze:

CEL MODSZER EREDMENY
* A helyi pénz « Kvalitativ kutatas * Javaslat Magyarorszag
gazdasagfejlesztod interju €s kérdoiv telepiilési részére
szerepének és segitségével
alkalmazhat6sdganak
vizsgélata

1. dbra OTDK dolgozat dsszefiiggései — sajdt szerkesztés

4 Beluscsak Anita: A helyi pénz jévéje miltjanak tiikrében, Magyar Agrér- és Elettudoményi Egyetem,
Godolls 2022.



1.3 Kutatasi modszer

Kvantitativ és kvalitativ modszerekkel végeztem a kutatdsomat. Elemeztem hazai és kiilfoldi
szakirodalmakat, megvizsgaltam a pénz fogalmat, a helyi pénz torténelmét, nemzetkozi és hazai
kitekintést tettem, foglalkoztam él6, megsziint és bevezetés alatt all6 magyarorszagi helyi
pénzekkel, megvizsgaltam alkalmazisuknak elOnyeit, hatranyait, buktatoéit. Kitekintést tettem
a magyar €s Eurdpai UniOs jogi szabalyozasra, a Magyar Nemzeti Bank megallapitdsara a
témaban, az add és a szamvitel teriiletére. Személyes, online és irdsos interjukat készitettem a
helyi pénzeket megalmodd, megvaldsitdé személyekkel, forgalmazdkkal, valamint a hasznél6
onkormanyzatokkal.

Kutatasom rendszerét az aldbbi folyamatabra mutatja be:

1. Célkitlizés

«

2. Szekunder adat: nemzetkozi €s hazai szakirodalom

4.

3. Hipotézis alkotés

e

4. Primer adat: Interjuk és kérddivek

.

5. Elemzés, Tézis elfogadisa

-

6. Eredmény, gyakorlati javaslat

2. dbra OTDK dolgozat felépités — sajdt szerkesztés



2. Szakirodalmi 6sszefoglalo

2.1 A pénz fogalma

A torténelem soran a tudésokat/kozgazdaszokat mindig is foglalkoztatta a pénz definicigjanak

meghatirozasa. A legjelentdsebb fogalmak koziil néhanyat 6sszegytijtéttem:

Platon: a pénz olyan jelkép, szimb6élum, amelyet a csere megkonnyitésére talaltak fel.’
Arisztotelész: a pénz a cserekereskedés fejlodésének a terméke, kozvetitd eszkoz eladd
és vevo kozott, forgalmi eszkoz.

Aquin6i Tamas: a pénz nomiszta, nem természeten, hanem torvényen (nomosz)
alapszik. A pénz torvény 4ltal megszabott érték.’

Oresme: A pénz egy mesterségesen felhasznilt eszk6z a természetes gazdasag
kicserélésére.

John Lock: a pénz gazdasagkozvetitd, eszkoz a gazdasagsaghoz. ®

David Hume: ,,A pénz nem mas, mint a munkaerd és az aruk megjelenitdje, €s
mindossze azok mindsitésének vagy értékelésének modszereként szolgal.”9

Karl Marx: a pénz az egyszerl értékformanak, azaz egy aruérték barmely tetszdleges
més druban valo kifejezésének tovabbfejlesztett alakja'”

Karl Menger: ,,forgalomképességiik magasabb rendii mivoltja csak barmiféle més aru
alacsonyabb rendii forgalomképességén muilik, ezéltal egyediil ezek (az aruféleségek)

képesek altaldnosan elfogadott csereeszkozzé valni”!!

Afa torvény: 259.§. pénz: a névértéken elfogadott pénz;'?

Szamviteli torvény: 31.§. A pénzeszkozok a készpénzt, az elektronikus pénzt és a
csekkeket, tovabba a bankbetéteket foglaljak magukban. '

2009. évi LXXXV. torvény a pénzforgalmi szolgéltatas nydjtasarol 2.§. 19. pontja igy

definidlja a pénz fogalmat: ,,bankjegy, érme, szamlapénz, €s az elektronikus pénz”

5 Platén: Allam. Osszes Miivei II, Eurdpa, 1984, 106. o.

6 Arisztotelész: Politika. Gondolat. 1984. 86. o.

7 Aquindi Taméas: Summa Theologica II-11, g. 78, L.

8 J. Locke: Essay on Interst and Value of Monex, London, Alex Murray, 1870.
° David Hume: A pénzrél, 1752

10 Marx 1867/1978, 63. old.

I Menger 1892, 248

12.2007. évi CXXVIL torvény az altalanos forgalmi ad6r6l

132000. évi C. torvény a szdmvitelrsl



Osszességében azt mondhatjuk - bar az elmiilt évezredek soran folyamatosan viltozott,
finomitottdk a kozgazdaszok — a pénz az aldbbi 1ényegi fogalmi elemeket testesiti meg: aru,
csereeszkoz, értékmérd, forgalmi eszkoz, fizetési eszkoz, felhalmozasi eszkoz, értéktarold,

jelkép, altalanos értékméro.

2.2 Helyi pénz fogalma

A bankjegykibocsatas monop6liuma Magyarorszagon kizarélagosan a Magyar Nemzeti Bankot
illeti meg.
A helyi pénz egy pénzhelyettesitd utalvany, melyet egy foldrajzilag behatarolhato teriileten,
egy Onkorméanyzat vagy térség teriiletén hasznilnak helyi bankok, helyi termeldk, helyi
onkormanyzat megallapodas alapjan. Altalaban nyomtatott formdban jelenik meg, bar létezik
elektronikus formaban is, elfogadasa minden esetben 6nkéntes alapon torténik.
Hivhatjuk szabad pénznek, helyi valutanak, regionélis pénznek, pénzhelyettesitonek, angolul:
local currency, complementary currency-nek, németiil: Regiogeld, Regionalgeld,
Komplementarwahrung, Freigeld-nek, ugyanarrél a gazdasigélénkitd eszkozrél beszéliink.'*
Nem szabad a helyi pénzt Osszetéveszteniink az egyéb utalvanyokkal, pl. étkezési
utalvany, SZEP kartya, varoskartya. Nem szabad Gsszetéveszteniink a Hpt szerinti készpénz-
helyettesitd fizetési eszkozokkel sem, ami a torvényt idézve: ,,a) a csekk, b) az elektronikus
pénz, c) a pénzforgalmi szolgaltatd és az tigyfél kozotti keretszerzédésben meghatarozott olyan
személyre szabott dolog vagy eljards, amely lehetdvé teszi az iigyfél szaméara a fizetési
megbizis megtételét.”!
Helyi pénz esetében szinte minden esetben 1:1 ardnyban forintot atvaltva kapunk azonos értékii
utalvanyt, melyet helyi szolgaltatoknal tudunk levasarolni. Mivel az utalvany nem kamatozik,
senkinek sem éri meg maganal tartani, igy kelld sebességgel forog a helyi pénz.
A helyi pénz a helyi gazdasagot fejleszti, a helyi kozosség Osszetartd erejét erdsiti, arra 6sztonzi
a helyi lakosokat, hogy helyben eldallitott termékeket vasaroljanak és helyben igénybe vehetd
szolgaltatasokat részesitsenek elényben. Emiatt az adott térség nem fog annyira fliggni az
importtdl, nem torténik felesleges arufuvarozas, védi a kornyezetet és eldsegiti a fenntarthat6d

fejlodést.

4 Varga J. _ Madaras A: A helyi pénz kezdeményezésének elméleti alapjai
152013. évi CCXXXVIL. térvény a hitelintézetekrdl és a pénziigyi vdllalkozdsokrdl



2.3 Helyi pénz a vilagban

A helyi pénz elméletei vizsgalatanal el6szor Silvio Gesell (1862-1930) német szarmazasu
argentin kozgazdaszt kell megemliteniink. 1916-ban adta ki ,,Természetes gazdasagi rend”
ciml konyvét. Sajat kora nem fogadta el, de Keynes és Fisher az 6 kovetoi lettek. Az akkoriban
uralkod¢6 altaldnos nézet szerint a pénz felhalmozésa volt sziikséges, ennek legjobb 0sztonzo
ereje pedig a kamat. A kamatot ,,atoknak” tekintette, a kamatot tette felelossé a természeti
er6forrasok kihasznalasaért €s a tarsadalmi egyenldtlenségek noveléséért.

Gesell elmélete szerint ,,a romlékonysag hidnya a piacon a pénzt kiilonlegessé teszi és a piac
szerepl6i koziil kiemeli, ezért a pénztulajdonos eldnybe keriil az drutulajdonossal szemben. Azt
kell elérni, hogy a pénz is romland6 legyen, folyamatosan veszitsen értékébél. O ezt
,,Jozsdasodd bankdnak™ nevezete. Amennyiben a pénz folyamatosan veszit az ért€kébdl, nem
érdemes felhalmozni, megtartani, a kincsképzd funkci6ja megsziinik és gyakorlatilag a
csereeszkoz, forgalmi eszkoz funkcidjat tolti be.... ha megnd a pénz forgasi sebessége, a valos
gazdasagi folyamatokban rendelkezésre all, lesz elég pénz a gazdasiagban a miikddéshez,
fejlédéshez” '® Véleménye szerint nem helyes a pénzt allami kézben hagyni, 4t kell adni a
kozosségeknek a pénzkibocsatas jogat.

Erdekességként megemlitem Bernard Lietaer épitdmémok, kozgazdasz, szerzd és professzor
(1942-2019) kutatasat. O az egyik legnagyobb és legsikeresebb nemzetkozi off-shore pénziigyi
alap tigyvezetdje volt. Elkészitett egy becslést, mely szerint a rendelkezésre all6 pénzmennyiség
2-3%-a is elég volna ahhoz, hogy vildgszerte minden aruforgalmat le lehessen bonyolitani. A
pénz fennmarado 97% -a spekulacids célokat szolgal.

Silvio Gesell fent részletezett elméletét el6szor az 1930-as években, a nagy gazdasagi
vilagvilsag idején probaltak ki a gyakorlatban: !

. 1930-ban Schwanenkirchenben Max Hebecker egy bajor szénbinya tulajdonosa
WARA szénjegyet bocsatott ki, ezzel fizette ki a munkabért. A szénjegyet havonta
érvényesittetni kellett. A szén raktarozasanak és 6rzésének koltsége volt, tehit a szénjegy fel
nem hasznalds esetén havonta veszitett értékébdl. 1931-re mar 2000 vallalat hasznalta

Németorszagban a szénjegyet, de 1931-ben a Német Kozponti Jegybank betiltotta.

16 https://piactars.hu/uploads/files/documents/Helyi%20Penz%20Tanulmany%20(2015).pdf letsltve: 2022.04.15.
10:16 Helyi pénzek helyzete Magyarorszagon és lehetséges szerepiik a szocialis gazdasdgban, Orszagos
Foglalkoztatisi K6zhaszni Nonprofit Kft, 2015. augusztus

17 Helyi pénzek helyzete Magyarorszagon és lehetséges szerepiik a szocialis gazdasagban, Orsz4gos
Foglalkoztatasi Kozhasznii Nonprofit Kft, 2015. augusztus;
https://piactars.hu/uploads/files/documents/Helyi%20Penz%20Tanulmany%20(2015).pdf letoltve: 2022.04.15.
10:16



. 1932-ben Worgl (Ausztria) polgarmestere 14.000 shilling értékben munka-értékjegyet
bocsatott ki, célja az volt, hogy a 35%-0s munkanélkiiliségen javitson. Ezt is havonta kellett
érvényesittetni fel nem hasznalas esetén, évi 12% volt a negativ kamat, amely Osszeget
kozmunkéra forditott az 6nkorméanyzat. Ezen helyi pénz forgési sebessége 14-szerese volt a
shillingének. Az osztrak jegybank betiltotta a munka-értékjegyet.

. 1934-ben 16 tag megalapitotta a WIR Wirtschafsring-Genossenschaft-ot, a WIR
Gazdasagi Gylrii Szovetkezetet. Egy kamatmentes pénziigyi rendszert tervezetek
megvaldsitani kis- és kozépvallalkozasok szamra, egy semleges pénziigyi csereeszkozt, mely a
pénz korforgasat szolgilja. 2 év milva mar 1.500 taggal miikodott. 1936-ban a Svijci
Bankfeliigyelet hivatalosan elismerte bankként, illetve a WIR-t elismerte hivatalos
pénzhelyettesitd fizetdeszkoznek. WIR — svijci frank atvaltasi arany 1:1. A WIR bank jogi
forméja szovetkezet. A bank forgalma 1952-ben 10 milli6 svijci frank volt, 1964-ben 100
milli6, 1980-ban 2 milliard. 1990-2010 kozott megallt a novekedés, négyszer is tokét kellett
emelnie a banknak. 2000-t6]1 maginszemélyeknek (kb. 40.000 f6) és nagyvallalatoknak is
nyujtottak banki szolgéltatasokat. 2004-ben a Vilagbank jovahagyasiaval a WIR
pénzhelyettesitd ISO 4217 mindsitést kapott a Brit Szabvanyiigyi Hivataltdl. WIR csak
szamlapénzként 1étezik, az ligyféllista nyilvanos. Ebben a rendszerben hitelt is lehet felvenni,
mely alacsony kamatozasd. A WIR Bank székhelye Basel, 7 bankfidkkal rendelkezik. Az eltelt
majdnem 100 év alatt sokat valtozott a WIR Bank és WIR pénzhelyettesité miikodése, sokat
kozelitett egy hagyoméanyos bank mukodéséhez. Viszont a helyi gazdasagélénkitd hatisa

megmaradt, egyértelmiien megfigyelhetd.

A3

g BT —
3. dbra WIR bank, Basel '8

. 1983-ban Kanadaban jott 1étre az els6 LETS rendszer = Local Exchange Trading
System. Az els6 kezdeményezést az6ta tobb szaz kovette, elsdsorban az Egyesiilt Kirdlysagban

(kb. 450 csoport) és Ausztralidban, amely 1800 taggal biiszkélkedhet. A rendszer 1ényege a

18 https://www.fuw.ch/article/wir-bank-verlaesst-bankiervereinigung
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szolgéltatasok cseréje, mint példaul takaritas, gyermekfeliigyelet, korrepetalas, haz koriili
javitasok, bar Minneapolisban egy bevasarlokozpontban is elfogadjik. *°

. 2003-ban bocsatottdk ki a Chiegmauert Bajororszdgban, Prien varosidban, a Regio
Szocidlis Szovetkezet kezelésében. Christian Gelleri kozgazdasagtan tanar a helyi iskola
tornatermének finanszirozasara almodta meg. 20 vallalkoz6val indult, de 2012-ben méar 633
elfogadohelye volt és 6,5 millio EUR éves forgalma. Valtasi ardnya 1:1, de visszavaltasi koltség
5%. Papir alapu, illetve elektronikus formaja is 1étezik, sot hitelt is lehet felvenni ebben a helyi
pénzben.

. 2004-ben szintén Svijcban bevezették a Bon Netz Bon-t, magyarul J6 Kupon-ra
fordithatndnk. A Szocialis Gazdasag Szovetkezeti Haldja miikodteti a rendszert, fedezete a
svajci frank. Basel és 30 km-es korzete a maximalis felhasznalhat6 hatétav, 10% kedvezményt
biztosit és 5% a visszavaltasi koltsége. A tagok kozott halozat jon 1étre, kedvezd a hitelezés,
ingyenes a hirdetés. Létrehoztadk a BNB Hours kupont is, mely szolgaltatisokért, tudasért,

képességért kaphat6 és 22 svajci frank 1 kupon értéke.

4. dbra Bon Netz Bon és BNB Hours kupon ?°
. 1991-ben Paul Glover (New York, Ithaca) Iétrehozta az Ithaca Ora nevi helyi pénzt.

1Itacha Ora : 10 USD, 1998-t61 az Ithaca Ora Szervezet all mogotte. A szervezet
adoményozassal is foglalkozik, 10 USD befizetésével vagy hitelfelvétellel lehet csatlakozni a
rendszerhez. Az Ithaca Ora helyi szolgaltatisokra valthaté be, mint kerti munka,
gyermekfeliigyelet, egészségiigyi szolgaltatas, de konyvesboltban vagy étteremben is lehet vele

fizetni. Ez a jovedelem a tanulmanyomban emlitett tobbi helyi pénztdl eltéréen addkoteles.

19 PSZAF: Kun Janos: A pénzhelyettesitokrol (tanulmany) 2006. november
20 https://piactars.hu/uploads/files/documents/Helyi%20Penz%20Tanulmany%20(2015).pdf
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21

5. dbra Itaca Ora

. Meg kell emlitenem a Brazil kezdeményezést: Curitiba szegény lakosai, ha szelektiv
hulladékot adnak le a szeméttelepen, cserébe utalvanyt kapnak, mely élelmiszerre és
kozlekedésre valthaté be. A kereskedd, aki elfogadja az utalvanyt, az Onkormanyzatnal
készpénzre tudja bevaltani. A helyi kezdeményezés egyszerre szolgilja a kornyezetvédelem
céljat és a munkaerdpiaci kinalat novelését.??

. A Székely kézfogas 2012-ben id. Szdcs Lajos altal megalmodott és kivitelezett,
Kérispatakon (Romdania) hasznalt helyi pénz. Atvaltasa Forintrdl tortént a LEJ hivatalos
arfolyaman. Elfogadohelyek kizardlag Korispatakon volt, a szintén id. Szdcs Lajos
tulajdondban allé6 vegyesboltban, kocsmaban, Szalmakalap muzeumban, ifjusagi taborban €s
étteremben. Visszavaltasi lehetdség 1étezett, de soha nem keriilt ra sor. Nagyon népszerti volt,

foleg a gyermekek és fiatalabb korosztaly korében. 2020. évben, 8 év miikodés utan megsziint

a Székely kézfogds, megvaldsitotta a céljat.

6. dbra Székely kézfogds
9. szdmii mellékletben taldlhato az dsszes cimlet.

H https://alternativgazdasag.fandom.com/wiki/Ithaca_%C3%93r%C3%A 1k
22 PSZAF: Kun Janos: A pénzhelyettesitékrdl (tanulmany) 2006. november
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2.4 Helyi pénz Magyarorszagon

Magyarorszag torténetében tobb alkalommal is sor keriilt un. sziikségpénz kibocsatasara. Ezek
a helyi pénzek lenditették 4t az orszdgot az aktualis fizetdeszkdz hidnyan, akar korona, akar
pengd, akar forint volt is az.

Az 1848-49-es szabadsigharc idején, a majdnem 1 évig tart aradi var ostromakor a varvédok

ellstmanyukat helyi pénzben, utalvanyban kaptak:>*

7. dbra Hirdetés 1849.11.21. **

1915-ben kibocsatasra keriilt a Magyar Kiralyi Hadikdlcson Kolcsonpénztar jegy, mely
ideiglenes megoldasként szolgélt a vildghdbord utini helyreallitisi munkak koltségeinek
fedezésére.

Az 1. vilaghabord utani iddkben a Pénziigyminisztérium és a Jegybank jovahagytak, hogy egyes
varosok sajat helyi pénzt bocsassanak ki. 36 telepiilés kezdeményezése ismert, pl. Miskolc,
Pozsony, Gyo6r, Szombathely, Kecskemét, Marosvasarhely. Székesfehérvaron az
Onkorményzat, a Légszeszgyér és Vegyimiivek Rt és a Vilagitasi és Vizmii Rt is bocsatott ki

pénzhelyettesité utalvanyt.?

A XXI. szazadban az alabbi jelentdsebb kezdeményezéseket kell megemlitenem:
. 2010-ben, Sopronban vezették be a Kékfrank utalvanyt. 2007-t61 a Nyugat-
Magyarorszagi Egyetemen komoly héttérmunka folyt a bevezetés elméleti kidolgozasarol.

Létrejott 2009-ben a HA-MI- OSSZEFOGUNK Korlatolt Feleldsségti Eurépai Szovetkezet 123

Bhttps://g7.hu/vilag/20211226/a-helyi-penzek-kihivasok-sokasagan-segitettek-at-a-magyar-kozossegeket/ - OTP
tdmogatasaval

24 Ambrus Béla: Magyarorszag papirsziikségpénzei 1723-t61 1914-ig

% https://g7.hu/vilag/20211226/a-helyi-penzek-kihivasok-sokasagan-segitettek-at-a-magyar-kozossegeket/ - OTP
tdmogatasaval
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taggal, mely a Rajka és Vidéke Takarékszovetkezet egyiittmiikodésével inditotta utjara az
utalvanyt (végelszamolassal torolve 2019.06.13-an). Elfogaddhely elsdsorban Sopron, de
taldlhatunk Ausztridban, Csongrad, Fejér, Pest és Zala megyében elfogaddhelyet, illetve
Horvétorszagban is van szimpatia-tagsag. 1:1 ardnyban lehet véltani, visszavaltas 0,25 szdzad

%+afa, de minimum 500 Ft.
KEKFRANK
BLAUFRANC
Pravi FRANAK

SoPAON 2010

OTszAz
FUNEHUNDERT
PET STOTINA

500

8. dbra Kékfrank %
3. szdmiu mellékletben ldthato az dsszes cimlete a Kékfrank utalvdnynak.

A000000

. 2012-ben a Balatoni Korona Zrt kibocsatotta a Balatoni Koronat. Bevezetésében
Sopron varosanak jelentds rdhatisa volt. Azonos mennyiségli forint fedezettel rendelkezik.
Cimletei megegyeznek a magyar forint cimleteivel. Veszprém, Varpalota, Litér, Nemesvamos,
Tihany Onkorményzatok teriiletén elfogadott, a Kinizsi Bank Zrt biztositja a fedezetet. Nagy
feladatnak bizonyult az elfogadéhelyek meggydzése, a bizalom kiépitése az Uj helyi pénz
iranyaba. Az alapitok 2 fontos célt tliztek a korona elé: a gazdasagélénkitést €s a
kozosségteremtést, de ugy tlinik, nem volt tdl sikeres ez a kezdeményezés. Maganszemélyek
esetében terv a cafeteria elemek kozzé beemelés, cégek esetében pedig a kozbeszerzési
folyamatokba val6 bekapcsolas. A Balatoni Korona kibocsatdsa 2020.12.31. napjaval

megszint, bevaltasara 2021.12.31. napjaig volt lehetdség.

AZ UTALVANY ERVENYES
2016, DECEMBER 31-1G

VOUCHER VALID UNTIL
31 DECEMBER 2016

e
Q
o
(=)
(=]
(=)

9. dbra Balatoni Korona %’

4.  szdmi mellékletben ldthato az dsszes cimlete a Baloni Korona utalvdnynak

26 https://vehir.hu/cikk/13386-sopron-mar-bizonyitott
27 https://notafilia-kp.com/balaton-500-korona-2016-lang_hu-p-29928.html
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. 2012-ben a Hajdinanasi Holding Zrt kibocséitotta a Bocskai Koronat. Ezt a
pénzhelyettesitd utalvdnyt Hajdindson és a 4 éves ciklusukra csatlakozd kornyezd
telepiiléseken lehetett haszndlni. Hasznaljdk helyi vallalkozdsok, maganszemélyek, az
onkorméanyzat, illetve az ide érkezd turistik egyarant. Az elfogadohelyek szerzddésben eldre
véllalt kedvezményt biztositanak a Bocskai Korondval vasarlok részére, matrica kihelyezésével
segitik a felismerésiiket, illetve interneten, informdaciés pontokon is lehet t4jékozddni.
Munkaltatok is fizetnek munkavéllaloik részére juttatist ebben a helyi pénzben. Valtasi arany
1:1, visszavaltasi jutalék a szerzddott elfogadohely altal nydjtott kedvezménytdl fiigg. A

hajdinéanasi Bocskai Korona sikeresen élénkiti a helyi gazdasagot.

10. dbra Bocskai Korona
6.5z. mellékletben taldlhato a Bocskai Korona 0sszes cimlete

o 4 telepiilés kozos helyi pénze, a Rabakoézi Tallér, a soproni mintat kovetve keriilt
kidolgozasra, de bevezetésre nem keriilt. 70.000 maganszemély, 3.000 vallalkozas és 350
civil szervezet lehetne érintett a haszndlatdban. A Rajka és Vidéke Takarékszovetkezet
biztositotta volna az utalvany fedezetét. Kitlizott cél itt is a helyi gazdasig fejlesztése.
Eldzetes felmérések alapjan a lakok, a turistak és a helyi mikro- és kisvallalkozasok nagyon

vartak a bevezetését.

1000

g EZER 7.
= TAUSEND i
= q-) TISUCU H
= :
= rabakozi

--%LLER@

RAABAUER TALER: Tnua wABARGz: A

11. dbra Rabakézi Tallér 28

28 http://demirpress-haberler.blogspot.com/2012/12/alternativ-penzek-magyarorszagon.html
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. 2013-ban vezette be Alsdmocsolad a Rigac-ot, mely nagyon sikeres kezdeményezésnek
bizonyult. A kibocsatasat a Mocsoladi Cognitiv Mentro Kézhaszni Kft végezte, mikodtetését
pedig a helyi Onkorményzat, fedezetét egy elkiilonitett bankszamlan 6rzi. Bevezetése majus
elsején tortént, akkor minden feln6tt 1600 rigacot és minden gyermek 600 rigacot kapott,
melyet a majalison elkolthettek. Minden Onkorményzattal kapcsolatos tranzakcidt lehet
rigacban fizetni (helyi add, telehaz szolgaltatas, szocialis étkezés, hazi gondozas, onkormanyzat
altal termelt tojas, z0ldség), illetve maga az 6nkormanyzat is Rigacban fizet. 5 milli6 Ft értékii
Rigac van forgalomban, 1:1 ardnyban valthatd, visszavaltisanak koltsége 20%. A Rigac addig

fog éIni, amig hasznaljak a lakok.

=
=
2
H
é
£
2
=

12. dbra Rigac %

7.5z. mellékletben az osszes cimlet

. Tokaj-Hegyalja helyi pénzének, a Tokaji Dukatnak a kibocsatasdra a ,,Kiemelt
turisztikai attrakciok és szolgaltatdsok fejlesztése” cimii projekt keretében keriilt sor 2016.
évben. 1:1 jelen esetben is az atvaltasi arany. 27 telepiilés csatlakozott az elfogaddkhoz.
Kibocsatasanak egyik célja a turizmus fellenditése volt, hiszen az elfogadok kedvezményeket
vezettek be a helyi pénzzel fizetd vasarlok részére, masik célja a helyi kozosség

osszetartozasanak novelése.>® 2020. évben megsziint a forgalmazasa.

AT Hungary - Fantasy £
ULUPMG 2020 1000 Dukat b
PAPER MONEY GUARANTY  S/N 007003 - Local Currency ‘Supert Gem Une

{000

EZER DUKAT

13. dbra Tokaji Dukdt’!

2 https://alternativmozgalmak.blog.hu/2016/10/23/alsomocsolad_rigac_helyipenz
30 https://www.tokaj-turizmus.hu/Tokaji-Dukat-Golop-Kozseg-is-csatlakozott-a-helyi-penz-elfogadasahoz

31 https://noteshobby.com/products/hungary-1000-tokaji-dukat-2020-local-currency-p-nl-superb-gem-unc-pmg-
68-epq
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8.5z mellékletben taldlhato az Osszes cimlet

A modern helyi pénzek kapcsan meg kell emliteniink 2 szervezetet, melyek kulcsszerepet
jatszottak a sikeres miikodésiikben.

A Kékfrank, Balatoni Korona és Bocskai Korona helyi pénzek kibocsat6i 2013-ban 1étrehoztiak
a Helyi Pénzek Szovetségét (HPSZ). A Szovetség vallja ,,sziil6foldiink értéke kozosségilink
ereje. Minden kozosségnek jogaban all onmaga gyarapodasat, boldogulasat minden eszkozzel
eldmozditani a hagyomanyok megorzése, a sziilofoldiink értékeinek megtartdsa mellett.
Kultirank fenntartasa és gyarapitasa csakis erds gazdasigi hattérrel lehetséges, melynek egyik
eszkoze a kozosséget is épitd sajat fizetdeszkoz.” 3>A HPSZ célja, hogy a helyi adét lehessen
helyi pénzben fizetni, illetve hogy torvényileg elismert Cafeteria elem legyen, kedvezményes
ad6zasu munkavéllaloknak adhato bérelem, melyet szivesen valasztanak a munkaltatok, igy
novelve a forgalomban levd helyi pénz mennyiségét, eldidézve hosszu tavi gazdasagélénkitést
és lokalpatriozismust.

A HA-MI-OSSZEFOGUNK Korlatolt Felel6sségii Eurépai Szovetkezet sziviigyének
tekintette a helyi pénzek orszigos elismertetését. Mellékelem Sopron, 2015. méarcius 18. napjan
kelt, Dr. Orban Viktor Miniszterelnok Urnak cimzett leveliiket. (2.sz.) A kamatkiadas
csokkentésére, a kozosségformalasra €s a szubszidiaritas Eurdpai Unios alapelvére hivatkozva
kérik, hogy kedvezményes cafeteria elemmé valhassanak az elfogadott helyi pénzek, mint a

Kékfrank, a Balatoni Korona és a Bocskai Korona.

Lathatjuk, hogy a nemzetkozi példakat kovetve Magyarorszdgon is 1dordl idOére a gazdasagi
helyzet fiiggvényében bevezetésre keriilnek helyi gazdasagot és kozosséget erdsitdé pénzként
funkcional6 utalvanyok.

Altalanos megfigyelésem, hogy a helyi pénzek sikere szinte kizardlag az adott kozosségen
mulik, igy a lakossag hozzaallasanak formélasa elengedhetetlen. Az emberek gondolkodasat €s
megszokasait megvaltoztatni nagyon nehéz, igy az alternativ fizetési mddok megismertetését
és megszerettetését mar gyermekkorban el kell kezdeni. Nem csodét kell a helyi pénztdl

varnunk, hanem emberléptékii, a kozosséget dsszekovacsold eszkozként kell ra tekintiink.>?

32 Helyi Pénzek Szovetsége Alapité Nyilatkozat 2013. februar 20. — Melléklet 1.sz.
3 https://g7.hu/vilag/20211226/a-helyi-penzek-kihivasok-sokasagan-segitettek-at-a-magyar-kozossegeket/ -
OTP tamogatisaval
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2.5 Magyar helyi pénz Magyarorszag torvényeiben

El kell ismerniink, hogy orszagunk szabalyozisa a helyi pénz teriiletén nagy szabadsagot
biztosit a kibocsatok €s felhasznalok részére. Ennek oka valdszintileg a forgalomban levd helyi
pénz csekély ardnya, a pozitiv tapasztalatok és az 6sszetartd kozosségek szerepe.
Altaldnossagban véve azt mondhatjuk — eltérd szabdlyozds hidnyaban — az utalvanyokra
vonatkoz6 szabalyokat kell alkalmaznunk a helyi pénzekre.

Tanulmdnyom ezen részében felsorolom 3 f0 teriiletre csoportositva a kapcsol6dd

jogszabalyokat.

a. Jogi szabalyozas

« AZ EUROPAI PARLAMENT ES A TANACS 2007/64/EK IRANYELVE (2007.
november 13.) a belsd piaci pénzforgalmi szolgaltatisokrol és a 97/7/EK, a
2002/65/EK, a 2005/60/EK és a 2006/48/EK iranyelv modositasarol és a 97/5/EK
iranyelv hatalyon kiviil helyezésérol

e 2009. évi LXXXV. torvény a pénzforgalmi szolgéltatas nyujtasarol

*  2013. évi CCXXXVIL. torvény a hitelintézetekrodl €s a pénziigyi véallalkozasokrol

* 1996. évi CXII. torvény A hitelintézetekrdl és a pénziigyi vallalkozasokrol

* 2004. évi XXXV. torvény az elektronikus pénzt kibocsatd szakositott hitelintézetrdl

e 48/2014. (X1.27.) MNB rendelet a jegybanki informacids rendszerhez elsdédlegesen
a Magyar Nemzeti Bank alapveto feladati ellatasa érdekében teljesitendd

adatszolgaltatasi kotelezettségekrol

b. Adéiigyi szabalyozas

* 2007. évi CXXVIL torvény az éltalanos forgalmi adorol
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c. Szamviteli szabalyozas

. 2000. évi C. torvény

MERLEG

A) BEFEKTETETTESZKOzZOK

I. Immaterialis javak
I1I. Targyi eszkézok

III.Befektetett pénziigyi

eszkozok

B) FORGOESZKOZOK
I. Készletek
II. Kovetelések
II1.Ertékpapirok
IV. Pénzeszkdzok

C) AKTIV IDGBELI
ELHATAROLAS

ESZKOZOK OSSZESEN

D) SAJAT TOKE

I. Jegyzett téke

II. Jegyzett, de még be nem
fizetett tdke (-)

II1. Téketartalék

IV. Eredménytartalék

V. Lekotott tartalék

VI. Ertékelési tartalék

VII. Mérleg szerinti eredmény
E) CELTARTALEK
F) KOTELEZETTSEGEK

I. Hatrasorolt kételezettségek

II. Hosszu lejaratu
kételezettségek

II11. Révid lejaratu kotelezettségek

G) PASSZIV IDSBELI
ELHATAROLAS
FORRASOK OSSZESEN

14. dbra Mérleg séma

A helyi pénz nem pénz, igy szamvitelbeli kezelése nem a Forgdeszkozok / Pénzeszk6zok kozott

torténik, hanem az egyéb utalvanyokhoz hasonldan a Forgéeszkozok/Kovetelések kozott keriil

kimutatasra.
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3. Hipotézisek, Primer kutatas

3.1 Hipotézisek

A szakirodalom feldolgozasa utan az aldbbi Hipotéziseket fogalmazom meg:

Elsé hipotézisem a helyi pénz bevezetését kezdeményezd szerepét és személyét vizsgalja.

H1: Tarsadalmi osszefogas sziikséges a lakossag, a vallalkozasok és az onkormanyzat

részérol a helyi pénz bevezetéséhez és miikodtetéséhez.

Masodik hipotézisem a bevezetés és miikodés mogott levo célt kutatja.

H2: A helyi pénzek bevezetése valsaghelyzethez kotheté, bevezetésiiknek gazdasagi

hasznokat meghalad¢ hatasaik vannak

3.2 Primer kutatas

Hipotéziseimet primer kutatassal, interju és kérddiv kitoltésével valaszolom meg.
Személyes és online interju céljabol megkerestem a kovetkezd személyeket €s intézményeket:

* Rigac: Alsémocsolad Onkormanyzat,

* Bocskai Korona: Hajdinanas Holding Zrt,

» soproni Kékfrank: Soproni Egyetem, Perkovatz Tamas, Tokaji Dukdt. Tokaj
Onkorminyzat, Mad Onkorminyzat, Golop Onkorményzat, Széchenyi
Programiroda, Dr Horcsik Richard orsziggyiilési képviselo, Dubdczi Dorina
Pongraczné Szerencsi Judit konyvvizsgald,

* Balatoni Korona: Veszprém-Balaton 2023 Zrt, Veszprém Onkorminyzat,
Balatonfiired ~ Onkormanyzat, Balatonalmiddi ~ Onkormdanyzat,  Véarpalota
Onkormanyzat, Nemesvidmos Onkorményzat, Leitold Laszl0,

e WIR: WIR Bank,

o Székely kézfogds: id Szbcs Lajos,

» KOR: Bordiny Onkorményzat,

* Rdbakozi tallér: Rébakoz Vidékfejlesztési Egyesiilet, Kapuvar Polgarmesteri
Hivatal.

Voltak, akik nem valaszoltak, vagy egyértelmiien elzark6ztak az interju eldl. De 8 személy

nagyon kedvesen és részletesen valaszolt a kérdéseimre online vagy személyesen, sOt még
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teljesen 1j informaciokat is megosztott velem. A tovabbiakban erdsen kivonatolt forméaban from
le a 8 db interju fObb gondolatait. Az interjuik jelentdsen megvaltoztattidk a helyi pénzekkel
kapcsolatos szakirodalombdl szerzett ismereteim alapjan kialakult véleményemet a helyi
pénzekrol.

Az interjuk nem a sajat véleményemet tartalmazzak, a partnereim altal elmondottak 1ényegi
kivonatét jelenitem meg.

Lathatd, hogy telepiilésenként nagyon eltérd volt az indok, amiért bevezették, eltérd volt a
tdmogatasok célja, eltérdé a miikodési forma €s szinte kiszamithatatlan a lakossag és kornyezo
telepiilések reakcidja, timogatési szandéka.

Partnereim mind lizennek a helyi pénzt bevezetni szandékoz6 telepiiléseknek, nagyon hasznos
egyben latni a sok éves, évtizedes miikodés alatt szerzett tapasztalatukat.

Eldzetesen Osszedllitott kérdéiv alapjan tortént az iranyitott beszélgetés. Minden partneremet
kérdeztem a tervezés, a bevezetés, a miikodés szakaszardl, a megsziint helyi pénzekrol. Erdekelt
az elsddleges cél, ami miatt bevezették, megvizsgiltak-e példakat, mennyi idot és pénzt vett
igénybe az eldkészités, milyen szempontok vezérelték Oket a cimletek kialakitdsanal.
Kérdeztem a motivécidt a piaci szereploknél (vevo, szallitd, onkormanyzat, pénzintézet, allam,
Eurdpai Unid), a konkrét tamogatasokat és ellendllasokat, a pénziigyi feliigyeleti szervek és a
hat6sagok szerepét. Kerestem a valaszt, hogy a miikodés soran, kellett-e valtoztatést tenniiik, a
vasarlok és kereskeddk bevonédsa hogyan tortént, elektronikus forma és mast térség bevonasa
tervben volt-e? Megsziint vagy be nem vezetett pénzek esetében mi lehetett az ok, mitdl kellett
volna tartézkodniuk? Rékérdeztem a fObb magyarorszagi torvényekre, sziikségesnek
tartananak-e modositasokat? A Kereskedelmi és Iparkamaraknak, illetve a mar megsziint Helyi
Pénzek Szovetségének milyen szerepet tulajdonitanak? Mit lizennek azoknak, akik most
tervezik bevezetni a helyi pénzt?

Tobb tablazatban 1-10-ig vald értékelést vagy szempontok szerinti mindsitést kértem
beszélgetd partnereimtdl, melyek értékelése a 4.1 részben talilhato.

A teljes kérdoiv a 12. mellékletben tekinthetd meg.
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3.2.1 Perkovatz Tamas - Kékfrank
HA-MI-OSSZEFOGUNK Eurépai Szovetkezet, Helyi Pénzek Szovetsége

15. dbra Perkovdtz Tamds 3*

2022. szeptember 16-an és 2022. szeptember 20-an Osszesen 3 Orét volt lehetdségem online
beszélgetni Perkovatz Tamassal.

Perkovatz Tamés dlmodta meg az els6 modern magyarorszagi helyi pénzt, a Kékfrankot. A sajat
tulajdonu soproni Perkovatz-Haz nevii vendéglében elfogadtik a francia étkezési utalvanyokat.
Egy alkalommal, 2004 kornyékén elutasitotta a kibocsatd cég egy 50.000 forintos tétel
visszavaltasat. Ekkor Perkovatz ur mérges lett, megvizsgalta a 1étez6 cafeteria rendszereket.
R4jott, hogy mig az iizleti életben minden egyes iizleti vallalkozds kockéazatot tartalmaz,
egyediil a cafeteria konstrukciok miitkodnek zéré kockazattal. 4 tényezd jatszik szerepet: a
megvasarlotol kért jutalék, a bevaltasi jutalék, a kamat és a bevaltatlan utalvanyok értéke. Ekkor
létrehozta a HA-MI Cafeteria Kft-t - egyértelmiien utalva az étkezéssel vald kapcsolatra.
Kideriilt, az utalvinyok vilaga egy teljesen szabdlyozatlan teriilet. A HA-MI Cafeteria Kft
Sopronban és kornyékén legydzte a francia forgalmazdkat, mert sokkal emberibb és baratibb
arat kértek érte. Viszont 2011. év végén egy salatatorvény mddositotta a kedvezményes adozasu
utalvanyok korét, igy nem csak a francia utalvinyok, hanem a HA-MI Cafeteria Kft is kikertilt
a kedvezményes korbol. Ekkor tdmadt az a gondolata Perkovatz urnak, hogy a cafeteria
tapasztalatit felhaszndlva készitsen egy helyi kibocsatasu pénzt. 2009.09.29-én 123 taggal
(ebbdl 5 kiilfoldi) létrehozta a HA-MI-Osszefogunk Eurépai Szovetkezetet, a Soproni Egyetem
Kozgazdasagtudoméanyi Kar auldjdban megtartotta az alakul6 iilést. A sikerhez hozzjarult a
HA-MI Cafeteria Kft sikere, ami egy goodwillnak tekinthetd; a kornyéken mindenki tudta, hogy
Perkovatz Tamas kezdeményezései miikodnek €s sikeresek.

Mindennek az alapja az ,,értékrend fliggd valaszadas a probléméakra”, vagyis a gazdasag csak
egy kovetkezmény. Egy lizleti szitudcidban nem biztos, hogy az ar vagy a mindség alapjan

dontiink. Vannak erdsebb preferencidk, pl. a csaladi vagy a barati kapcsolatok. A Kékfrank

3 https://vehir.hu/cikk/13386-sopron-mar-bizonyitott
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utalviny a Magyar Nemzeti Bank Pénzért Nyomdaban lett nyomtatva, hogy megfeleld
biztonsiggal és referenciaval rendelkezzenek a cimletek. A helyi pénz a szimbolikajaval
hangsilyozza, hogy a helyi kozosségnek szdl, a torténelmi Sopron varmegye értékeit vonultatja
fel. 2010/2011-ben Perkovatz Ur a soproni Kamara és Kozgazdasagtudomanyi Kar kis
Sorgyar (UlserBier) létrehozasét tervezték, de nem volt elég tokéjiik. Mig a kereskedelmi
bankok 3% THM-mel kinaltak a hitelt, a WIR Bank 0,5% THM-mel ajanlotta a WIR helyi
pénzt, tehat ezt valasztottdk. Magyarorszagot tekintve a tranzakcidk 70% folotti nagysagrendje
az, ami beliilrél forog, ami nem megy kiilfoldre. Gyakorlatilag ezt le lehetne bonyolitani egy
sajat cserebere eszkozzel. A SZEP kartyak vitathatatlanul mitkodnek.

Egyik nagy probléma a Kékfrank utalvany indulasakor a politikai tdmogatas hianya volt. A
Rajka és Vidéke Takarékszovetkezet kidolgozta, hogy az EUR-hoz és a WIR-hez hasonldan
virtudlis pénzként miikodhessen. A Takarékbank ezt nem engedélyezte (feliigyeleti szerve
PSZAF), arra val6 hivatkozassal, hogy nincs deklardlva az Alapszabalyban, hogy ezt
kivitelezzék. Pedig a magyar és eurdpai jogrend alapgondolata, hogy ami nem tilos, az szabad.
A lényeg, hogy a kezdeményezést leallitottdk és a helyi Onkorményzat komolyabb
szerepvallalasat is korlatoztdk. Ennek ellenére a Kékfrank miikodott egészen 2018-ig. Késébb
Veszprém €s kornyékén a Balatoni Korona is 1étrehozéasra keriilt.

Masik probléma abban gyokerezett, hogy hidba jott 1étre a Kékfrank viharos gyorsasiggal, kb.
500 elfogadohellyel, de a vallalkozasok sajat maguk nem helyezték forgalomba. Az kevés, hogy
valaki deklardlja, hogy elfogadja a Kékfrankot. Annyi Kékfrank van a rendszerben, amit
aktivizalnak. Ha Oszinték vagyunk, a mindennapokban komplikaltabb, ha nem 1, hanem 2
csereeszkozt kell hasznélni. Ezért sajnilatos médon 20 milli6 Ft-nal nagyobb értékli Kékfrankot
nem tudtak a rendszerbe behozni. Azért szorult vissza a hasznalata, mert nem volt elegendd
helyi pénz a forgalomban. Torvényi eldiras miatt a FED csak annyi Kékfrankot nyomtatott, ami
mogott 100%-os likvid fedezet volt. Az atvaltas 1:1-ben tortént, a visszavaltasi jutalék 0,25%
volt (szemben a bankkartyak 2%-os és a SZEP kartya 3%-os jutalékdval), tehat a gazdasagi
szereploknek kedvezé volt. A HA-Mi-Osszefogunk Eurdpai Szovetkezet havi koltsége 1 millio
Ft volt, konyvelési és konyvvizsgélati dijbol tevodott ossze, de mivel nem volt elég pénz a
rendszerben, ellehetetleniilt a Kékfrank. 1 cimlet kibocsatasa 34 Ft-ba keriilt, tehat durvan 9
millié Ft a cimletek kibocséitasa. Egyéb indulasi koltségek, szabalyzatok is felmeriiltek, igy 13-
15 Ft volt az indulds koltsége. Indulaskor a HA-MI-Osszefogunk Eurdpai Szovetkezet 1
részvénye 100 EUR-ért volt valthat6. Szabalyoztak, hogy egyetlen szovetkezeti tag sem

birtokolhat 40 db részvénynél tobbet, igy megakadalyoztik a szovetkezet kisajatitasat. Amikor
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megszint a Kékfrank, 24 ezer koriili részvény volt forgalomban, melyek kb 10-12%-at érték
névértékiiknek.

Perkovatz tr elmondta, mind a mai napig nem bénja, hogy belevagott, 1étrehozta és lezarta a
Kékfrankot. Soha senki nem mondta, hogy elverte volna a pénziiket, mindenki tudomasul vette
a megszinést.

A helyi pénz ujra bevezetése kapcsan azt gondolja Perkovatz ur, a jelenlegi realitis valdszintileg
nem teszi lehetdvé. Sokkal erdsebbek a vilagot miikodtetd er6k, de abban a pillanatban, ha
valami 0sszeomlas lesz, fog Gjra mitkddni a helyi pénz.

A pénz nem mas, mint adéssag. Ami forgalomban van, az hitel, amit felvesziink (részleges
tartalékrendszer). Az igazi haszon nem a real szféraban, nem a terméket el6allitoknal csapddik
le, hanem a csereeszkoz forgalmazéisat végzOknél. A jelenlegi korméanyzat csokkentette a
pénziigyi rendszernél a kiilfoldi kitettséget, tobb termék €s gazdasigi vallalkozas van hazai
kézben, mint kordbban. Sajnos a magyar ember irigy, inkadbb a Spar-nak és az Erste Banknak
fizet, de nem akarja, hogy a szomszéd utcaban él6 Jozsi gazdagodjon. Pedig, ha Jozsi
gazdagodna, itthon épitene hazat, itthon venné igénybe a szolgéltatasokat, az itthoni korforgést
erositené.

A gazdasagi élet szereplSinek motivalasa nem gazdasagi kérdés. Oriasi tévedés. Ez tarsadalmi
kérdés és ennek a megvaltoztatasa az oktatdson, nevelésen keresztiil torténik. A jelenlegi
rendszeriink nehezen tud formalni, inkdbb tomeget képez. A Kékfrank, nem oldja meg a
problémat, viszont olyan, mint egy katalizator, képes katalizalni a folyamatokat, erdsiti, hogy
legyen egy helyes, a masikat is megbecsiild, elfogadé identitas. Az embernek 4 alapvetése van,
amire sziiksége van életében: fizikai folyamatok, anyagi eszkozok, érteni kell a vilagot és a lelki
aspektus. Amikor a dontéseinket meghozzuk, ha nem vagyunk képesek felfogni, hogy a
kozosségiink 1€nyeges, és csak egoista médon mukodiink, akkor gyakorlatilag a sajat magunk
sirjat assuk. Az egész rendszert egyben kell nézni, és azt mondhatjuk, a gazdasig az alarendelt
része az egésznek. Akkor tudunk boldogan élni a vilagban, ha egy kozosség részét alkotjuk, és
a lehet0ségekhez képest a humén és materidlis kornyezetet a sajat iranyitasunk alatt tartjuk.
Vissza kell nyilni Arisztotelészig. O 4 alapvetést hatirozott meg: legyen az ember bator,
mértéktartd, koriiltekintd €s igazsdgos. Ha ezek megvannak, akkor lehet a gazdasagot is ugy
mukodtetni, ahogy kell. Szerényen tudomasul kell venni, hogy semmi sem tokéletes, nem lehet
tokéletes rendszert 1étrehozni. Minél szofisztikiltabb rendszert hozunk létre, ahhoz, hogy a
kornyezetiinkkel kapcsolatba 1épjiink, annél instabilabb4 valik, tehat latszolag elére megyiink,
de a sajat sirunkat dssuk meg. Ebben a rendszerben aldzatosan és a lehetdségekhez képest

megfelelden kell 1€tezni €s figyelembe kell venni, hogy a vilag komplex. Egyrészt sziikségiink
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van biztonsagra, hatékonysagra, de optimumra is torekedni kell. A helyi pénz nem egy
vilagmegvalt6 joszag. Ez egy picike eszkdz, ami képes katalizalni a fent leirt folyamatokat.
Erositi a kozosség- centrikus identitast, erdsiti a helyi gazdasdgot. Nem oldja meg a vilag
problémait, de hozz4jarul annak egészségesebb mitkkodéséhez. Figyelni kell a kornyezetiinkre,
egyediil nem lehet életben maradni, tehat iigyelni kell arra, hogy a masik is megmaradjon.
Allami és Onkormanyzati tamogatast nem kapott a Kékfrank. Minden a kozosség
0sszefogasabol szarmazott. Ellendllasként emlithetd, hogy bar induldsnél csond volt, de késdbb
a PSZAF érdekl8dni kezdett, tobbszori talalkozasok alkalmaval bekértek minden anyagot.
Mindent rendben talaltak, nem folytattak tiltott pénziigyi tevékenységet a Kékfrankkal, 100%-
os likvid fedezet volt, minden atvéltast a bank végzett. Ekkor tajékoztattak a kibocsatét, hogy
ez biintetdeljaras volt, gyanusitottként kezelték Oket az eljaras alatt. A hatosagok ellendrzése
2015 kornyékén kezdett csokkeni, amikor mar érzékelték, hogy sikeriilt kordaban tartaniuk a
helyi pénz kezdeményezést, sot mar kezd csokkeni a népszertisége.

2012-ben hatalmas érdeklddés oOvezte a Kékfrankot, Perkovitz tr az egész orszigban
eldadasokat tartott. Ekkor a Kékfrank, a Balatoni Korona és a Bocskai Korona alapitoi
létrehoztak a Helyi Pénzek Szovetségét. Indulés eldtt felmérték, mi sziikséges ahhoz, hogy a
kezdeményezés életképes legyen. A kezdeményezést nyilvanossd tett€k Sopronban, nagy
lelkesedéssel csatlakoztak a gazdasagi élet szerepldi. Az elsd hivo széra 123 maganszemély és
véllalkozas létrehozta a Ha-Mi-Osszefogunk Eurdpai Szovetkezetet. Elkésziilt a Kékfrank
kiadvany. Létrehoztdk a www.szechenyiszobor.hu weboldalt, melyben Széchenyinek a
hazaszeretetrl vallott gondolatival azonosultak. Széchenyi, a legnagyobb magyar szobran
elhelyezték a feliratot: ,,A hazaszeretet azon szent ldng, melyért, bdarmily gyermeki érzelemnek
gunyoljdk is azt a vildg hidegen szdmito cosmopolitdi, nincs mit pirulnunk, mert a legtobb
magasztos cselekedet mégis innen vette, innen veszi, és innen fogja venni a Foldon eredetét.”
(részlet Széchenyinek 1846-ban, az Akadémia decemberi iilésén elhangzott beszédébol). Az
egyes aranyozott betlik felett védnokséget lehetett vallalni, ezzel szimbolizalva, hogy a vallalas
nyilvanos és adldozatokkal is tarsul. Egy betli 10.000 Ft vagy 35 EUR volt, védnoke egy 3 nyelvil
diszes oklevelet kapott. 53 telepiilésen 378 f6 vallalt védnokséget, a weboldalon név,
szamitogép altal kiosztott betli és foldrajzi elhelyezkedés alapjan is lehet keresni. Az szobor
avatasi tinnepségérol video késziilt és televizios interja.

Perkovétz ur meglatisa szerint nincsenek véletlenek. Utdlagos megfigyelés, hogy a Kékfrank
szimboluma a szolofiirt, a Bocskai Korona szimbdluma a kalasz, a Balatoni Korona
szimboluma a bor, tehat a 3 hazai pénz jelképeiben a kereszténység szimbolumait tudjuk

azonositani.
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Abbdl a célbdl, hogy megismerjem a hatteret €s a helyi pénz 1étrehozasa mogott all6 miértet,
valamint hogy megértsem a helyi pénzek szerepét orszigunk életében, Perkovatz Ur
megosztotta velem 2013.11.21-én megtartott ,,A sziil6foldiink értéke, kozosségiink ereje” cimii
eléadasat®, melyre mindenképp 6t megnevezve hivatkozom. Az eldadas didi koziil tobb
megtalalhat6 a 3. mellékletben. Ezen el6adasban nagyon szemléletesen bemutatta a helyi
gazdasag, igy a helyi pénz erejét. Ha Jozsi bacsi 120 Ft-ért adja az 1 kg krumplit, abbdl 10 Ft
keriil kiilfoldre, mert a gépet onnan vasarolta, viszont 110 Ft az orszagban marad. Ha a
Tescoban vasarolunk krumplit 80 Ft/kg-ért, 5 Ft marad az orszagban, 75 Ft kiilfcldre kertiil,
rdadasul Jozsi bacsi is tonkremegy, allami tdmogatisra szorul. Matematikailag levezethetd,
hogy hosszitavon mindenképp, de mar kozéptivon is jobban jar az orszag a hazai
vasarlasokkal. Dr. Lérant Kéroly kozgazdisz adatait felhasznalva Perkovétz ur bemutatta,
mekkora ardnyban van kiilfoldi kézben a magyar gazdasiag. A GDP és a nemzeti jovedelem
kozotti  kiilonbséget tekintve 2011-ben 1380,8 milliard Ft ment ki az orszagb6l. A
forintkiaramlas 1 fore lebontva évi 138 eFt volt, 1 dolgozéra vetitve pedig évi 354 eFt. Ha ehhez
az adathoz hozzaszamitjuk az addssagillomanyt, ami akkor 80% volt, 1 dolgozoéra vetitve
majdnem 2 millié Ft keriilt ki évente kiilfoldre (havonta kb. 161eFt). Hozza kell tenni, az
allamhaztartas 80%-os addssagdhoz ha hozzdadjuk az Onkormanyzatok, a véllalatok és a
lakossag adossagallomanyat, akkor KSH adat szerint kb. 200%-ot kapunk. Ausztriaban 1.500
EUR (kb. 450.000 Ft) a havi atlag nettd fizetés, Magyarorszagon 140.000 Ft. Ennek oka az,
hogy a magyar termelékenység 70%-kal alacsonyabb, illetve a fent levezetett 161.000 Ft
kilfoldre keril az eladodsitas, a toke és kamat torlesztés miatt. Ez nem Osszeeskiivés elmélet,
hanem szigord, matematikailag igazolhat6 szdmitds. Tény, hogy nem mindegy, kinél van a
pénz. De 0sszességében, ha orszagon beliil marad a pénz, akkor az egész nemzet jobban jar; ha
kiaramlik, rosszul jarunk. A 1ényeg kozgazdaséagilag az, hogy ne a GDP-t nézziik, hanem a
magyar nemzeti jovedelmet. A kozosségiink szerepldi természetes és humankodrnyezetben
mikodnek, vannak koztiik szegény és elégedett csaladok is. Sziikségiink van gazdalkodésra és
pénzintézetekre. Mindezt szabdlyozza az allami és a helyi intézményrendszer. A folyamat
mozgatérigdja az, hogy az ember anyagi, fizikai, erkolcsi, lelki és szellemi igényeit ki akarja
elégiteni. Jelen pillanatban a kornyezetiink egy része mar ,,piros”, minden kiilf6ldi kézben van.
Emiatt az igényrendszer is deformalddott, felértékelddott az anyagi és fizikai igény. Az egész
rendszert 6sszekotd pénz is ,,piros”, kiilfoldi kézben van. Emogott nem tudjuk kik allnak, mert

ok szeretnek a hattérben maradni. Az 8 érdekiik a forrés, a profit kivonasa az orszagbdl, igazi

35 Perkovatz Tamas eléadas
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céljuk a profit realizalasa, a felvasarlas. Ha ennek nem szabunk gatat, minden az 6 keziikbe
keriil. Annyira elbutitanak benniinket, hogy elhissziik, hogy amit 6k mondanak, az a mi
érdekiink. A helyi pénz kibocséatok célja, hogy sziil6foldiinkon €ljiink boldog és tartalmas életet,
szellemi, lelki, erkolcsi, fizikai €s anyagi igényeinket kielégitve. Erre akkor van lehetdség, ha
hazai kézben van a huméan kornyezet, a materidlis kornyezet és a gazdalkodas. Legyen erés
helyi gazdasag, a kozosség tulajdondban. Ennek a rendszernek a szélén helyezkedik el a helyi
pénz, ami nem mds, mint egy kataliztor. Az egész rendszer motorja pedig az Osszetarto
kozosség. Ha a helyi pénzt és a valddi pénzt Osszehasonlitjuk, azt latjuk, hogy a valédi pénz
titkolozik, elbijik, maganérdekeket szolgél és idegenek kezében van; a helyi pénz a kozosséget
szolgalja és a mi keziinkben van. A mai rendszerben a redlszféraban a verseny €s a munka
természetes €s normalis. De a helyi pénzt kibocsatok azt mondjak, hogy a csereeszk6zon vald
nyerészkedés, annak manipuldlasdval elért eredmény és a hedonizalds erkolcstelen,
megengedhetetlen. A végeredményt nézve lathatjuk, hogy a jelenlegi rendszer tomeget sziil, a
helyi pénz rendszere Osszetarté kozosséget eredményez. Osszefoglalva a helyi pénz, mint
katalizator értékteremt0 és Osszetartd kornyezetet, erds helyi gazdasidgot hoz létre. Minden
egyes csalad szempontjabol az a jo, ha értéket tudnak teremteni. A helyi pénz rendszerének
lényege: kozosségiink ereje. Hajdinanasba 5 iranybdl lehet bemenni, minden bejaratnal ki van
irja: ,,Varosunk értéke, kozosségiink ereje” — toliik kolcsonodzte Perkovatz ur magat a gondolatot
¢és azota biiszkén hirdeti: ,,sziil6foldiink értéke, kozosségiink ereje.”

Idealista megkozelités és csak részben igaz, hogy a helyi pénzek sikere kizardlag az adott
kozosségen mulik. A legfontosabb, hogy a kozosség megfeleld vezetdt valasszon, olyat, aki
értékrendet kozvetit a kozosség felé

Perkovitz Ur meggy6zédése, hogy nincs lehetetlen, csak tehetetlen, barmit elérhetiink az
életben, amennyiben az elégséges és megfeleldé mennyiségli dldozatot hajlandéak vagyunk
meghozni. Hatér a csillagos ég, de fel kell mérni, hogy megéri-e az dldozathozatal és van-e
realitasa? Jelen pillanatban ugy {téli meg, hogy még nem értek meg a feltételek teljes egészében.
Akkor szabad belevagni a helyi pénz bevezetésébe, ha a helyi kozosség dontéshozoi is
mellettiink allnak. Meg kell kiizdeni €s meg kell kisérelni, ismerve a lehetdségek hatarat és a
maximumot kihozni beldle.

Ha most dllna a bevezetés elott, leginkabb a kdrnyezetet tesztelné. A kornyezetet és a gazdasagi
folyamatokat nem lehet elvéalasztani egymastdl, komplex rendszerben kell értelmezni, a
bizonytalansagi tényezoket is figyelembe véve. A helyi pénzekkel nem lehet megoldani a vilag
problémait. Nem banta meg, hogy belevagott, bar jelenleg gy tlinik, hogy megbukott, hiszen

megszint, de nem igy van, hiszen jelen kutatis témaja is a helyi pénz, tehat tovabb él.

24



Torvénymodositasi igénynek vagy lehetdségnek jelen helyzetben nem latja realitasat. A kitorési
pont az oktatas €s a nevelés.

Perkovatz ur tanacsa a helyi pénzt most bevezetni tervezOknek: mindent a kozosség
szempontjabol fogjanak meg, a 1ényeg a kozosség. De a jelenlegi helyzet nem igazan alkalmas

erre.
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3.2.2 Leitold Laszlo — Balatoni Korona

16. dbra Leitold Ldszlo 3¢

2022. szeptember 26-an adott nekem online interjut Leitold LaszIo.

Leitold Laszl6, a Balatoni Korona Zrt elnok vezérigazgatdja dlmodta meg a Balatoni Korona
helyi pénzt 2011-ben, Veszprémben. A bevezetés elsddleges céljaként 3 szempontot emlitett: a
helyi vallalkozasok erdsitése, a helyi lakossagnak kedvezmények nyujtasa €s legfontosabbként
egy kozosség 1étrehozasat. Valsaghelyzet nem volt Veszprémben, igy ez nem jelent meg a
motivaciok kozott. Magyar és angol nyelven bocsatottak ki a Balatoni Koronét, hamisitas elleni
védelemmel, torténelmi nagysagok és épiiletek megjelenitésével az utalvianyokon, melyeket
Vagyoczky Karoly, a forgalomban levd forint bankjegyek tervezdje tervezett. A grafikai
biztonsagi elemeket a Jura-Trade Kft tervezte, aki a vildg 70 orszaganak tervez pénzeket
biztonsagi szempontbdl. A nyomtatassal a részvényeket, allampapirokat is eldallité nyomda lett
megbizva. A hamisitasi kockazatot kizartdk, soha 1 db-ot sem taladltak, ami hamis lenne. 7
Onkormanyzat csatlakozott a kezdeményezéshez. A miikodd példak megvizsgaldsat nagyon
fontosnak tartja, Sopronba utaztak és meghivtdk magukhoz Perkovitz Tamaést, a soproni
Kékfrank 1étrehozdjat. Kiilfoldi tanulméanyut a koltségek miatt nem tortént, de Perkovéatz Tamas
volt Svijcban, igy a tapasztalatokat at tudta adni. A tarsadalmi el6készités részeként a helyi
polgérokat tajékoztattak nyomtatott anyagokkal, helyi televizids beszélgetésekkel és kozosségi
rendezvényeken torténd megjelenésekkel. SWOT analizist készitettek, kozvélemény kutatast
nem tartottak. A vevot egyértelmiien az rengedmény motivalja, a szallitot a novekvo forgalom,
az onkormanyzatot a kozosség és a biiszkeség. A pénzintézet forintban mérhetd haszna nem
nagy, igy a helyi kozéletben val6 részvétel Osztonzi a helyi pénz haszndlatara. Az allamnal és
az Eurépai Unidnal nem taldltak motivald tényezot. Balatoni Korona részére nytjtott konkrét
tamogatasokkal kapcsolatban kérdésemre Leitold Laszlé elmondta, hogy az Allam tamogatéasa
a jogilag szabdlyozott keretekre korlatozodott. A helyi onkorményzatok eltérd mértékben
tamogattadk a Balatoni Koronat, de 0sszességében nagyon lényeges a helyi onkorméanyzatok

szerepe. Akik komolyan gondoltidk, onkorményzati jutalmakat, dijakat, helyi pénzben fizettek

3 https://vportre.hu/cikk/47-leitold-laszlo
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ki, bérleti dijakat helyi pénzben fogadtak el. Vallalkozok koziil a lelkesebbek propagaltak,
elfogadohelyi matricak keriiltek kihelyezésre €s szobeli tdjékoztatast nytjtottak. A lakossag és
a turistidk inkabb érdektelenek voltak. A Balatoni Korondval szembeni konkrét ellenallast
boncolgato kérdésemre valaszul megtudtam, hogy az MNB esetében a hatalomféltés jelent meg,
az onkorményzat nem hitt benne, nem tett semmit, a vallalkozok egy része ugyanigy, a lakossag
nem volt aktiv, ha megkapta cafeteria vagy egyéb jutalomként, elkoltotte szivesen, de egy 1épést
sem tett azért, hogy szerezzen. Veszprém foutcdjan volt egy nyitva tarto bolt, ahol visarolhatott
volna és a kedvezményeket hasznalhatta volna, de ide csak elvétve tévedt be valaki. Turistakra
ugyanez volt a jellemzd.

Az MNB PSZAF részlege, kdkeményen vizsgalta a Balatoni Koronat. Pénteki napon volt az
tinnepélyes fogalomba helyezés, Navracsics Tibor akkori igazsigiigy miniszter helyezte
forgalomba. Kovetkezd pénteken mar ott volt a 10 oldalas kérddiv, csatolva, hogy milyen
rendkiviili vizsgdlatot inditottak, ezekre kérik hétfé reggelig a vélaszt. Felkésziiltek voltak
szabalyzatokkal és mindennel, nem taldltak semmi hibat a PSZAF, de ezt tobbszor
megismételték, sot helyszini vizsgélatot is tartottak. Soha semmilyen biintetést nem kapott a
Balatoni Korona. Att6l félt a hat6sag, hogy kiilon pénzrendszer jon 1étre, ami alaassa a forintot.
Hiidba mondték a kibocsatok, hogy ez pont olyan, amikor az elefant fél a kisegértdl, ezek nem
Osszehasonlithatd volumenek. Késobb azt gondolta a hatésag, hogy a Balatoni Korona
forgalmazoi ellopjak az emberek pénzét, azért ellendriztek, de mindig mindent rendben talaltak.
42 millié Ft volt a nyit6é alaptoke, az 6sszes forgalomban levé pénznek letették a fedezetét a
bankba, nem volt olyan iddpillanat, amikor fedezetleniil lett volna kint barmilyen pénz. A
PSZAF t5bbszor véleményt nyilvanitott, a NAV felé megkiildésre keriiltek a bevallasok,
mindig minden rendben volt a Balatoni Koronéval.

A Balatoni Korona irott és szdbeli szlogenje: ,,K6z0s értékiink, arculata a korona cimer (pl.
minden levélpapiron megjelent). Marketingre keveset koltottek a bevezetéskor, igy gondoltik,
ha a kibocsatokat meg tudjdk gydzni, érdekiik lesz, hogy hasznaljik.

A Helyi Pénzek Szovetségének létrehozasdban partner volt a Balatoni Korona a soproni
Kékfrankkal és a Bocskai Koronaval kézosen, nyilvanos és zartkori egyeztetések torténtek
rendszeresen.

A Balatoni Koronat elfogad6 szallitokat a forgalom ndvekedése 0sztonozte a hasznilatara. A
kibocsatok kifejezetten tigyeltek, hogy multival ne kossenek szerz6dést, még CBA-val sem.
Kizarolag olyan véllalkozoval szerzodtek, akinek maximum 3-5 boltja volt. Pl. ausztriai
szallodak megkeresték Oket, de ez ellentétes volt a céljukkal, mert nem kivinni akartdk a

vasarléerét, hanem itt tartani, igy nem kotottek velik szerzédést. A vevoket %-os
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kedvezményekkel 0sztonozték Balatoni Koronaval valé vaséarlasra. Az igazgatdésagbol senki
soha tiszteletdijat nem vett fel, abszolit Onkéntes alapon csindltdk, a lehetd legkisebb
koltséggel. Kevesebb koltséggel mar nem lehetett volna miikodni.

Leitold Laszl6 meglatasa szerint ilyen nagysagrendnél nem értelmezhetd a helyi pénzek
importra, a kornyezetvédelemre, a fenntarthaté fejlédésre vagy felesleges arufuvarozasra
gyakorolt hatasa.

Leitold dr egyetért azzal a megéallapitdssal, hogy a helyi pénz sikere kizarélag az adott
kozosségen mulik, de sajnos a Balatoni Korona esetében azt kellett megéllapitaniuk, hogy nem
elég érett Veszprém és kornyéke erre, lehet, hogy altalanossdgban Magyarorszagra is ki lehet
terjeszteni a megallapitast. A helyi pénz hasznélatanal a termék ara sulyozott, minél szegényebb
egy orszag, annyival fontosabb a termék ara, akar a mindséggel szemben is.

A vevok meggydzésének leghatékonyabb mddja a lakossagtudatos nevelés gyerekkortdl. Mint
ahogy a szelektiv hulladék, mikor bevezették Magyarorszagon egyik naprél a masikra nem
értette meg az orszag. Ezt pl. a McDonalds vagy a Lego 100%-ban megvaldsitotta,
marketingileg bele nevelte a gyerekekbe. Ezt a fajta tudatossigot az &4llamnak kellene
felépitenie, de ettdl még nagyon messze vagyunk.

Az elektronikus forméaban val6 bevezetés gondolatiaval komolyan foglalkoztak, mar a Bank Of
China-nak programokat ir6 magyar céggel felvették a kapcsolatot, de a megvalositas til nagy
beruhézas lett volna. Ugyantigy, mint a bankoknak 2 nagy szervert kellett volna beszerezni és
tizemeltetni, ha az egyik megall, a méasik tartalékként belép, hal6zatokat kiépiteni, stb. 4 évvel
ezelotti aron ez minimum 100 millié Ft-ba keriilt volna, de nem volt ra fedezet. Itt 1éphetne be
ismét az 4llam szerepvallaldsa, de ezt nem érezte fontosnak.

A teljes Balaton kornyékének, mint régidnak a bevonésa tervben volt. 7 onkorményzat esetében
ez sikeriilt, bar az Onkormanyzatok koziil igazi tdmogatist egyediil Veszprém nydjtott.
Siéfokkal targyaldsokat folytattak, de elég elutasitd volt az Onkorményzat, azt mondtik, ha
majd milkodik a rendszer, 6k is belépnek. Héviz és Keszthely Onkorményzatokkal
eldrehaladott targyaldsok zajlottak a nagyobb forgalom reményében, de polgarmester valtozas
tortént 2014-2015 kozott, igy nem kotottek szerzodést.

A Balatoni Koronanak 200-210 elfogadéhely volt, a soproni Kékfranknak 800. Kidolgozasra
keriilt a cafeteria rendszer a Balatoni Koronara és a Kékfrankra. Ekkor az 4llam a francidkat és
a helyi pénzeket elutasitotta, csak az Erzsébet utalvanyt emelte torvényi szintre, ezzel kizart
mindenkit az iizletbol. Pedig a helyi pénzek bevonasa esetén az allami bevétel nem csokkent

volna, de a helyi pénzeknek nagy segitség lett volna.
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Az eredeti elképzelésen nem kellett valtoztatni a Balatoni Korona miikodés soran, hisz az jé
volt. Inkdbb meg kellett békiilni azzal, hogy néhanyan még ha ellene nem is tettek, de mellette
sem, egy gyufaszilat sem. Mésik teriilet, hogy amikor bevezetésre keriilt a Balatoni Korona,
7% koriili volt az alapkamat, aztan csokkent folyamatosan, igy a hozott kamat folyamatosan
csokkent, de hat ezzel sem lehetett mit tenni.

Leitold ur meglatasa szerint a felhasznal6i / tarsadalmi k6zombosség volt a legfdbb ok, ami
miatt nem mitkodnek egyes helyi pénzek.

Ha most jarna a tervezés, bevezetés szakaszaban a Balatoni Korona, akkor Leitold ur késleltetné
még kb. 20 évet, hatha akkorra kicsit 6ntudatosabb lenne a nemzet, megértenék azt, hogy fontos
a szelektiv hulladékgytjtés, a takarékoskodas a vizzel, kevésbé szennyeznék a kornyeztet.
Ekkor talan megértenék, hogy attételesen ami itt vehetd meg €s helyi, azt kell tAmogatni. A
tudatossadg nagyon hianyzik, mert ha helyben vésarol a lakos és nem a multinal, lesz Erzsikének
munkahelye, de mivel nem ismeri Erzsikét, ez nem érdekli 6t. Ezt az 6sszefiiggést a tobbség
nem értette meg.

Fontos, hogy az dnkorményzat 100%-o0s tamogatast nyujtson, hisz az neki nem keriil semmibe.
Vannak olyan jutalmak, dijak (munkabér kivételével), kulturdlis hozzajarulas, amit lehetne
helyi pénzben fizetni. Veszprémben a szinhaz is elfogaddhely volt. Meg kell ragadni minden
lehetdséget, adni kell sajat dolgozOknak és sajat lakossdgnak egyarant, mert akkor a pénz
biztosan helyben marad.

Szallitok esetében a cél az lenne, hogy mindenki szervezzen be pl. 10 sajat beszallitot, akinek
tud ezzel fizetni és igy engedményeket kap. Volt olyan vallalkoz6 Veszprémben, aki a
borravalo6t koronaban adott. A vallalkozéknak érdekiik lett volna a Balatoni Korona hasznalata,
de amikor jol ment soruk, azért nem foglalkoztak vele, amikor rosszul ment az iizlet, akkor
pedig esziikbe sem jutott ez a lehetOség.

Vevok esetében a nevelés és ontudat a kulcstényezok a sikerhez.

A legfobb elOny a helyi pénz hasznalatanal a biiszkeség és az Ontudat, az az érzés, hogy "ez a
mi pénziink", ez sajit pénz, ezt csak mi hasznaljuk. Pl. a Hajddsdgban torténelmi
hagyomanyokbol adéd6éan megvolt mindez, igy miikodott a Bocskai Korona. Igaz, szerencséjiik
is volt, hogy 1 onkorméanyzatuk volt, aki teljesen mogéjiik allt és pl. a helyi piacon a bérleti
dijat vagy helységbérleti dijat csak Bocskai Korondban voltak hajlanddk elfogadni.
Onkorméanyzati cégek pl. szemétszallitasi dijként elfogadtiak a Bocskai Koronat, helyi fiirdSbe
belépésnél 30% kedvezményt adtak Koronaval torténd fizetésnél.

Az importra nincs hatasuk a helyi pénzeknek, de a felesleges arufuvarozasra kis mértékben

igen.
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Héatranyként leginkabb a nemtorddomség jelentkezik.

Az orszag torvényeit attekintve megallapithatd, hogy a hitelintézeti torvény jol le van
szabalyozva, a torvényalkotok a Hitelintézeti torvényt eldzetes véleményezésre kikiildték nekik
és a javaslatok 80%-at be is vették a torvénybe. Személyi Jovedelemado torvényben, Altalanos
Forgalmi Ado és Tarsasagi Ado torvény nincs modositasi lehetdség, mert mihelyt kedvezményt
adna az allam, rogton ellenérdekeltté is véalnak, hisz csokkenne a bevétele. Kozbeszerzési
torvény esetében, torvénymodositas nélkiil is 2 kozbeszerzésnél megcesinalta Veszprém varosa,
hogy eldnyt élvez az a vallalkoz6, aki egy részét korondban fizeti. Ez a feltételkiirds nem
ellentétes a kozbeszerzési torvénnyel, mindenki elfogadta. Ezt a lehetOséget lehetne torvényi
szintre emelni, hogy elonyt élvezzen az, aki a kozbeszerzés 0sszegének minimum az 5-10%-4at
helyi pénzben fizeti. Ez nagyban fellenditené az adott helyi pénz keresletét.

A magén és civil kezdeményezések kevésbé sikeresek, ezt bizonyitja Sopron példaja, akik
haragban voltak az Onkorményzattal és emiatt sokféle plusz nehézséggel néztek szembe. Az
onkormanyzati kezdeményezés sikere valosziniisithetd. Az dllam messze van, igy ha 6 inditana
a helyi pénz bevezetését, biztos kudarcot eredményezne. Az allamnak ebben a helyzetben a
helyi érdeket kellene képviselnie, ami helyenként eltéré (pl. Debrecen nem azonos
Nagykanizsaval), igy a kezdeményezés ellentétes lenne az allam létével, hiszen az dllamnak a
magyar érdekeket kell képviselnie. A helyi vallalkozasok kezdeményezése jO lehet, de
onmagaban nem lehet elég. Akkor sikeres egy helyi pénz bevezetése, ha az 6nkorményzati, a
magan és a vallalati kezdeményezés egyiitt, 0sszefogva indul el. A személyes példamutatés
nagyon fontos az eredményességhez.

A vevok ingerkiiszobe igazdbdl nagyon tag, barmit megvesznek, ha jol van eldadva. A foldrajzi
korlat koriilbeliil 50 km, a kistérség hatardig terjeszthetd. A Balatoni Korona esetében a Balaton
teljes kornyékét nagynak érzeték, az Eszaki partot céloztak meg, inkabb Keszthelytél-Siéfokig.
A helyi pénzhez a bizalom effektive megszerezhetd, de nehéz, nullarél kell indulni, mert
korabban senki sem hallott rdla.

MiukodOképesnek lehet abban az esetben, ha a pozitiv feltételek megvannak.

A helyi Kereskedelmi és Iparkamarak hatékony segitséget nyudjthatnanak, ha megmaradnanak
a szerepiikben és pl. féorumokon egy-egy eldadasra meghivnidk a helyi pénzek képviseldit.
Nagyon hasznos kezdeményezés volt a Helyi Pénzek szovetsége, ahol az alapitok a sziikséges
tapasztalatokat megoszthattdk egymassal, akar még egy ellendrzésnél is segithettek egymésnak.
A Balatoni Korona Zrt jelenleg Eurdpa Kulturélis Févarosa (EKF) 2023 Zrt néven miikodik

jelenleg, de mar teljesen atalakult a miikkodése és a céljai.
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A helyi pénz bevezetése sok munkaval jar, ezért Leitold dr azt tandcsolja azoknak, akik most
tervezik bevezetni, hogy varjanak. Varjanak addig, amig tudatos lesz a lakossag a klima, a
felmelegedés és egyéb kérdésekben, amig a gondolkodas és a cselekedet Osszhangba keriil, csak
akkor tud kozosségi kérdésekben is elorelépés torténni. Nem idészerli ma még a helyi pénz,

sajnos a fogado €s kibocsato kozeg jelenleg nincs azon a kollektiv szinten, hogy ezt megértse.
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3.2.3 Alsémocsolad Onkorméanyzat — Rigac

2022. szeptember 20-an volt online interjualanyom Balogh Aniko, Alsémocsolad Kozség
Onkormanyzatanak képviseldje és az Alsémocsoladi Szovetkezetnek az elndke.

A Rigac a Magunk kenyerén helyi gazdasagfejlesztési programnak a részeként keriilt
bevezetésre. 2012-ben kezdték el korbejarni a lehetdséget. A 2008. évi gazdasagi vilagvalsag
hatdsai még érzddtek, a vasarloérték és az életmindség csokkent Alsomocsoladon, romlott a
lakoingatlanok allapota, a munkanélkiiliség orszagos atlag feletti volt, a hiztaji gazdalkodas
szinte teljesen eltlint. A cél a 307 {6s falu fennmaradasa, az értékmegdrzés és az eréforrasokkal
val6 gazdalkodas volt. Fél év elokészitést igényelt a bevezetés. Kozosségi, tarsadalmi tervezés
tortént, egyiitt gondolkodott a kozség lakossaga, illetve egy szakértdi csoport segitette a
munkdjukat. Mivel a lakossag részese volt a Rigac megvalodsitasanak, sajatjanak tekinti.
Indulaskor 2 hetente voltak kozosségi megbeszélések, mara fél évesre modosultak. Biztonsag
tekintetében az Allami Pénzverdéhez fordultak papir, sorszamozds, hologram keriilt a
cimletekre. Fémpénz kibocsatisan is gondolkoztak, de 2.700 Ft lett volna darabja, igy ezt
elvetették. A névado Rigac Jancsi Baranya varmegye hires betyarja volt az 1860-as években. A
bevezetés koltsége a szakértok 200.000 Ft-os utazasi koltségébdl allt, illetve 150.000 Ft volt a
grafikai tervezés és 208.000 Ft a nyomdai koltség. Minden mas onkéntes, kozosségi alapon
tortént. 2013-ba Alsémocsolad Onkorményzata bocsatott ki 7.500.000 Ft Rigacot, majd egy
torvényi véltozas miatt be kellet vonni a cimleteket és 2016-ban a Mocsoladi Cognitiv Mentor
Ko6zhasznid Nonprofit Kft bocsatott ki 5.000.000 Ft értékii Rigacot, mely fedezete 100%-ban
banki letétbe keriilt, az MNB felé a bejelentések megtorténtek. Otletmorzsakat meritettek a
soproni Kékfrank, a Balatoni Korona és a Bordanyi Korona mitkodésébdl, de egy az egyben
atilltetni  egyiket sem tudtak. Hatésigok kozil MNB-n til a NEBIH kereste meg
Alsémocsoladot, illetve a NAV jo kapcsolatban vannak.

A vevok oriiltek a Rigacnak, hiszen korabban egy adag babgulyast kaptak ajandékba, most
viszont 6k donthettek, mire valtjak be. Kedvezményeket nem kapnak a véasarlaskor, viszont
egyértelmiien jobb mindségli terméket tudnak vasarolni, azonos aron. A helyi szallitok azt
tapasztaltak, hogy a vasarld6érték 80%-a rajtuk folyik keresztiil. Jelenleg 1.800.000 Ft értéki
Rigac van forgalomban. Az Onkormanyzat célja alapfeladatdnak ellatdsa, az életmindség
javitasa, ndla nem jelentkezik gazdasagi elony. A Szovetkezet pedig sajat misszidjanak tekinti.
Makrogazdasagi jelentdsége nincs a helyi pénz hasznalatanak. Elszamolé Kozpont miikodik 1

f6 munkatarssal.
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Alsémocsoladon a helyi kozosség belsd Osszetartdsa meghaladja az orszagos atlagot. A falut
vezetd személye azonos 1992-t0l. Erdteljes az identitastudat, a kozodsségi gondolkodas.

A Magunk Kenyerén program 4 pilléren nyugszik. A mezdgazdasagi élénkitd program
keretében maximum 300.000 Ft hitelt nydjt Rigacban, &llatok €s takarmany véasarlasat
finanszirozza. A helyi szolgaltatdsok beinduldsat segitd program arra 6sztonzi a kozosséget,
hogy szolgaltatasokkal vagy termék értékesitéssel segitsék a kozosséget. A lakas felujitasi €s
korszerlsitési program keretében 200.000 Ft Osszegli vissza nem téritendd tdmogatast €s
200.000 Ft osszegli kamatmentes kolcsont lehet igényelni Rigacban. Indulé véllalkozasok
kaphatnak 1.000.000 Ft hitelt és 200.000 Ft vissza nem téritendé tdmogatast. A Rigac maga
pedig, ami egy forgathat6 utalviny a hivatalos fizetdeszkozt, a forintot kiméli. Az
Onkorméanyzat 4ltal nytjtott szolgaltatasokat (pl. talajmiivelés, személyszallitas, hazi szocidlis
gondozds, telehdz, stb) lehet Rigac-ban fizetni. Tehat Alsomocsolad esetében komplex
gazdasagfejlesztési programrol beszéliink.

Elektronikus formaban nem tervezték bevezetni, egyéb kozségek bevondsiban nem
gondolkodtak.

Mas térségek megsziinési okanak azt gondolja Alsémocsolad, hogy nem j6 a menedzsment
felépitése, finomra hangoldsa, nem folyamatos és nem &tgondolt a kommunikaci6é, nem
kotelezddnek el a helyi pénz vagy kozosség irant. Ha kimarad a lakossag a tervezésbol, csak
egy szlk kor irdnyit, a kihivas pedig tul sok, valdsziniileg nem lesz hosszu tavon sikeres a
kezdeményezés.

Jogszabalyi valtozas kapcsan felmeriilt az a kérdés, hogy ha a forintnak nincs aranyfedezete, a
helyi pénznek miért kell, hogy 100% forint fedezete legyen? Mivel rovid az ellatasi lanc, ezért
afa mérséklés vagy megsziintetés segitség lenne. Cafetéria elemként Alsémocsolad jelenleg is
hasznalja a Rigacot, fizet jutalmakat helyi pénzben.

A személyes példamutatis nagyon fontos, illetve a gyermekek bevonasa. A Rigacot bemutatd
rendezvényen minden felndtt és gyermek alanyi jogon kapott a helyi pénzbdl, hogy tudja
kolteni, ismerjék meg.

A helyi kamarék jelenleg sem pozitiv, sem negativ nem jatszanak szerepet a Rigac életében, de
hasznos lehetne egy egyiittmikodés. Ugyanigy a Helyi Pénzek Szovetségéhez hasonld
egylittmiikodés is mindenkinek a javara valna, a kiilonboz6 tudéast és modszereket meg lehetne
osztani egymassal.

A tanics a most bevezetOk részére: a jogszabalyi kornyezetet alaposan meg kell ismerni,
elemezni kell. A miikodo jo példakat meg kell nézni és adaptalni. A tarsadalmi tervezés legyen

minél szélesebb korli, mindenki gondolatat meg kell ismerni.
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3.2.4 Veszprém Onkormanyzat — Balatoni Korona

2022. szeptember 26-an volt Dr. J6zsa Tamassal, Veszprém MIJV Polgarmesteri Hivatal
kabinetfonokével, irodavezetdjével (stratégai tigyekben) az online interjum.

A Balatoni Korona Veszprémben Onkormanyzatnal val6 bevezetése Porga Gyula polgarmester
nevéhez kotddik, 6 2010-t6l a varos vezetdje. Mar az els6 koltségvetés elfogadisakor tett
polgérmester ur olyan eldzetes igéreteket, javaslatokat, hogy az onkorméanyzat és térsége helyi
gazdasagfejlesztése iranyaba el szeretne indulni. Ez egyrészt intézményi racionalizacié volt,
masrészt egyfajta gazdasagfejlesztési program elinditdsa. A helyi motor, Leitold Laszl6, a
Kinizsi Takarék helyi fidokvezetdje volt. Leitold Lé&szl6 és Perkovatz Tamés kozos
gondolkodésa hozta 1étre a Balatoni Koronat. Technikai —operativ részben képviselte a varost
Dr. J6zsa Tamés, harman babaskodtak az 4j helyi pénz felett. A szervezeti keretek kialakitas
volt a legizgalmasabb, egy Zrt keriilt megalapitasra végiil. 20 millié Ft 6nerdvel indultak. Az
onerd felét Veszprém varos adta, a tobbit a kisebb tagok, Veszprém 51%-kal volt tulajdonos.
Osszesen 25-30 millié Ft induldsi koltség volt a nyomdat és egyéb alapitasi koltségeket is
beleértve. Fél évet igényelt az operativ elokészités €s ezt megeldzden fél évet a gondolkodas.
Mivel pénziigyi valsdg utan voltak, az elsddleges cél az értékek helyi cirkulacidéban vald
megtartisa volt, hogy a helyben megtermelt érték helyben keriiljon felhasznalasra.

A Balatoni Korona méreteit tekintve 1 centiméterrel volt szélesebb, mint a magyar forint. A
biztonsagi elemei megegyeztek a magyar forintéval.

Kezdetben heti rendszerességgel voltak megbeszélések. Almadiban, Fiireden, Veszprémben,
Varpalotan megkerestek kiillonbozd férumokat, a kamarét, kiskereskedelmi cégeket, egy
kolléganak kifejezetten ez volt a feladat. Szinte minden méasodik nap kozosségi rendezvényeken
megjelentek. A kibocsatd tarsasdghoz is lehetett csatlakozni, de bevaltéi partnerséget is
valaszthattak a cégek és hozhattak dj partnert. Helyi udjsdgon keresztiil tajékoztattak a
lakossagot, a Veszprémi 7 Nap cimii Onkormanyzat 4ltal timogatott tjsagban ott voltak az
elfogadohelyek. Tobbszor voltak interjuk helyi elfogaddkkal. A honlap nagyon j6 volt, az volt
a f6 kommunikacios feliilet. A Veszprém Kartya elfogadohelyek (tobb szaz helyi vallalkozas)
automatikusan beléptek az elfogaddk korébe. A helyi kereskedOk Osztonzése a meggydzés
modszerével tortént. Személyes jelenléttel 2 helyszinen folytak a rendszeres megbeszélések.

Komoly munka volt benne.

34



A Balatoni Koronaval be kellett jelentkezniiik az MNB-hez, félévente, évente beszamoldkat,
jelentéseket kellett leadni, be kellett jelenteni minden valtozast, még az igazgatGtanicsi
valtozast is. Az MNB-vel val6 kapcsolattartast Leitold Laszl6 végzete.

Az onkorményzat érdeke az volt, hogy helyben a gazdasagi tarsasagok egymassal folytassanak
gazdasagi kapcsolatot. A vallalkoz6 iizleti lehetdségei boviilnek, nem szerettek volna semmi
jobol kimaradni. A felhasznalok 5-10-15-20%-os arengedményt kaptak. Ki kell valasztani,
melyik termékre milyen kedvezményt érdemes alkalmazni, pl. az allatkert esetében az éves
csaladi bérletre kaptak jelentdés kedvezményt, mert egyébként az fogyott a legkevésbé. Az
Onkormanyzat év végi jutalmakat a koztisztviseldinek (fejenként tobb tizezer forint) Balatoni
Koronaban folyositott. Az utolsé 1-2 évben csak Veszprémben voltak elfogadohelyek. A
lakossdg szempontjabdl egyszeriibb bankkértyaval vésarolni, elkotelezettséget és fizikai
erofeszitést igényel elmenni az elfogadéhoz és Balatoni Koronaval fizetni.

A helyi termékekre a magas mindség jellemz0, igy nem értelmezhetd a mindség vagy ar kérdés.
A forgalomban lev0 utalvanyokat eldre meghatarozott datumig lehetett forgatni, majd kivontak
a forgalombdl és feliilpecsételték. Nagyobb mennyiséget gyartottak, mint amennyit forgalomba
helyeztek. Ezeket hologramos feliilnyomassal ellattak.

Ugy gondolnank, hogy a helyi pénz minden elénye az djdonsigabdl fakad. De pont emiatt
rogton egy felvilagositd kampanyt kellett tartani, hogy miért is j6 ez. Kezdetben nagy volt az
érdeklédés, divatja lett, de amikor mar részletekbe mentek és folyamatabrakat kezdtek
kivetiteni, voltak sokan, akik mar nem lattdk meg benne a tényleges elonyoket, amit ki tudna
fejteni. Tény, hogy a helyi pénz 10-14-szer gyorsabban forog, mint a hagyomanyos pénz. Ertéke
abban van, hogy nem lehet lekodtni, hanem mindenki tovabb kell, hogy adja. Mar a bevezetéskor
érzodott egy iivegplafon, ez meg is maradt, a lelkesedés ideig-Ordig tartott. Mindenki
érdeklddott, mindenki pozitivan jelzett vissza, nem voltak rossz hangok. A pénzintézetek
részérdl volt egy szakmai idegenkedés, csak a helyi Takarék latott benne fantaziat, 6 tulajdonos
is lett a cégben. A kezdeti lelkesedés folyamatosan kopott. A helyi onkorméanyzat nem allt bele
a marketingbe. A kezdeti néhany évben erdsen meg kellett volna marketinggel tdmogatni a
Balatoni Koronéat, hogy felhozza magat a tervezett szintre. Ellenallasnak tekinthetéek a
technikai kérdések: honnan tudom, hogy igaz-e a pénz? A bizalmatlansiagot feloldandd
prospektust nyomtattak, amiben részletesen leirtdk, hogy mik a biztonsagi elemek. Igy sikeriilt
a lakossagnak megértenie, elfogadnia.

A Helyi Pénzek Szovetsége nagyon jo szakmai férum volt, értékes emberek érdekes
beszélgetéseket folytattak. Konferencidk voltak a Soproni Egyetemen, televizids interjuk,

nagyon jO volt, hogy volt egy intellektualis kor, aki ezzel foglalkozott.
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Miikodés kozben felmeriild valtoztatasi kényszer volt, hogy a gazdasagi tarsasag felélte az
alaptOké;ét, el kellett donteni, hogy leszallitjak vagy visszapotoljak. Ez 4-5 év utan megtortént,
2016/17-ben.

A legfobb ok, hogy nem hasznaljak mar a Balatoni Koronat az az er6s marketing hianya volt.
A tudatositas, a szemlélet formalds, ami a gazdasagban is érzékelhetd valtozast tudott volna
hozni, nagyon sok marketinget igényelt volna. A sikerhez kevés egy nagyon elkotelezett stab,
a 2-3 lizletkotd és a dontéshozok. Folyamatos jelenlét lett volna sziikséges a helyi médidban.
Illetve nagyobb kedvezmények kellett volna adni. A Bakonyi Expo egy helyi termékeket
népszertsitd rendezvény az Arénaban, minden dsszel keriil megrendezésre, tizezres részvételi
létszammal. Elképzelés volt, hogy a Balatoni Korona ott fesztivalpénz legyen, de a
fesztivalszervezoket nem lehetett meggy6zni. 1 standdal kint volt az nkormanyzat, valtott €s
elfogadott Balatoni Koronit. A sikerhez kizardlagossag kellett volna 1-2-3 nagyobb
rendezvényen. Igaz, aldozathozatal kellett mindenki részérdl, de erdltetni kellett volna,
szemléletformélassal. Az érdeklddést lehetett volna fokozni. A fogadtatds javitisa az
Onkorméanyzat feladata lett volna.

Ha most tervezné Veszprém bevezetni a helyi pénzt, véltoztatna a stratégian. Keresne 1 f6
izenetet, ami mindenkit meggydz, amit nem kell hosszasan magyarazni. Ott rontottdk el a
Balatoni Korona kommunikéci6jat, hogy nem volt egy erds mondasuk, pl. ez a ,,veszprém
fesztival pénz”, ebbdl le lehet menni olcsébban Balatonalmidiba, ott is fesztivalozni. Ehelyett
elkezdték magyarazni a miikodését, a hazai €s nemzetkozi j6 példakat. Kellett volna egy ilyen
nagy effekt az elején, ami a szétteritést is konnyiti. Be kellett volna véllalnia az
onkormanyzatnak, hogy 1-2 rendezvényen csak Balatoni Koronaval lehet fizetni.

Mostani tudédssal a masik valtoztatas az lenne, hogy ha van egy helyben kialakult beszallitoi
lanc, akkor a komplett lIancot egy az egyben kell beemelni a rendszerbe. Példaul a pék, a molnér
és a mezdgazdasagban dolgoz6 kozott mar van egy rutinszerli gazdasagi egylittmiikodés. Ilyen
lancot kellett volna keresnilik és meggy6zni Oket, hogy véltsak ki a forintot. Nem egyenként,
otletszertien megkeresni vallalkozasokat és nem varni, hogy a vallalkozasok keressék meg Oket.
Harmadik fontos, valtozast igényld tényezd lett volna a vevok helyi identitdsdnak megerdsitése.
A Balatoni Korona igényesen kidolgozott, sz€p pénz volt, egy identitds képz6 elem. Erre is
jobban kellett volna a marketinget kihegyezni.

A helyi pénz legfébb eldnye a gazdasigi hatés, er6forras helyben tartdsa, felporgetése, a
gazdasagi rendszer stabilitdsa. Ez egy komplementer eszkoz, ezt csak megerdsiteni tudja egy
kicsit, stabilizalni a gazdasagot. Hatranya, hogy nem ismert, mint ahogyan a bankkértya vagy

a buszjegy, mindig el kellett magyarazni, példat kell hozni. Példaként mindig az étkezési
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utalvanyt hozték fel, hogy nagyon hasonl6an mikodik, csak tobbszor fel lehet hasznélni. Az
étkezési utalvanyokat pont akkor vezetett ki a kormény, igy nem volt szerencsés a hasonlat.
Egy tamogato jogszabalyi és politikai kornyezet sokat segitene. Azt érezték, hogy a kormanyzat
gyanakvéssal, kétkedéssel figyelte a helyi pénzt és inkdbb veszélyeket latott benne, mint
lehetoségeket. Talan ott kellett volna kezdeni a szemléletformalast, hogy kis méretben a helyi
pénz a Ft-ra nem jelent vesz€lyt. Cafeteridba szerették volna bevonni, de éppen akkor alakitotta
4t és vonta magahoz a korményzat és hozta létre a Széchenyi kartyat. Igy a Balatoni Korona
konkurens dolog lett a kormanyzati elképzelésekhez képest. Navracsics miniszter szeretett
volna segiteni. Egy AFA torvény véltozas plusz adminisztracié lenne, nem érzi relevansnak.
Kozbeszerzéseknél — torvény nélkiil is — hasznaltak, elfogadtak Balatoni Koronat. 1 vagy 2
alkalommal valaki részszdmlat Balatoni Korondban fizette, de a pénziigyi iroda nem szerette,
mert plusz feladatot, adminisztraciés terhet jelentett. Segitség lenne, ha kevesebb
adminisztraciés teher kapcsoldédna a helyi pénzekhez. EU jogszabidly modositisanak a
szemléletformalds kapcsan lenne jelentOsége.

Fontos lenne, hogy a helyi pénz minél tobb helyen elérhetd legyen, konnyen hozza tudjanak
jutni a lakosok és ne kelljen egy eldugott, hats6 irodat keresgélniiik.

Csak egy jol megvalasztott kornyezetben lehet mikkodOképes a helyi pénz. A személyes
példamutatis nagyon fontos. A helyi kamara, rendezvényszervezés, vendéglatas, turisztika,
kereskedelmi széallashely aktiv részvétele szintén sziikséges a sikeres mitkodéshez.

Akik most tervezik egy helyi pénz bevezetését, nagyon fontos, hogy lassan haladjanak.
Veszprém nagyon szeretett volna a termékkel foglalkozni, 1atni a rajzokat, kiallitdsok is voltak,
nagyon vartadk, hogy kézbe vegyék a terméket, minél elobb ott legyen a piacon és
csodalkozzanak, hogy milyen szép és milyen jo. De lehet, hogy a timogatottsagot jobban meg
kell alapozni, azokat a nagy bastyakat, akik ezt kibocsatjak, befogadjak, ezeket a nagy forgalmu
helyeket j6l meg kell fogalmazni, ragadni. Ki kell talalni, hogy mi a helyi pénz mogotti iizenet:
mezOgazdasagi, fesztival, helyi szolgaltatas, kiskereskedelmi ldnc pénze lesz-e. Meg kell
fogalmazni egy kozponti gondolatot, amit mindenki megért és rogton atmegy a koztudatba,
hogy ez miért j6. Nagyon erdsen meg kell ragadni ezt az egyértelmii vonzerét vagy
értékteremtést. Veszprém nagyon sokfelé ment egyszerre, talan ez volt a gond. Rogton szerették
volna learatni a babérokat a turizmus, a fesztivalok, a kiskereskedelmi termékek, és a helyi
termékek kereskedelme teriiletén egyarant. A Veszprém kartyat hasznaldkat rogton bevontik.
Nem volt meg az a mondas, hogy ez egy fesztivalpénz.

Miikodési problémat okozott a Balatoni Korona esetében, hogy nagyon alacsony volt a kamat.

Ennek a cégnek a miikodési koltsége az lett volna, hogy minél tobbet kibocsat, annal tobb van
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lekotve, €s a kamatokbol az altalanos vallalati koltségek finanszirozddnanak. Mivel alacsony
volt az alapkamat, a 1étszamot le kellett épiteni. Az alaptokét kezdte felélni a cég, egy nagyon
lefelé mend iranyban alltak meg, és akkor mar késd volt kitaldlni, hogy mi is ez valdjaban és
miért is akarjak, hogy minél nagyobb tomegek hasznéljak. Arra igyekeztek ratérni, hogy ez egy
fesztivalpénz, mert Veszprémben nagyon sok fesztival van. Majusban elkezdddik a Gizella
fesztival és Osszel fejezodik be, Szentmihdly napkor. A két datum kozott 2 hetente, hetente
fesztivalok vannak. Ezt a vonalat kellett volna erdsiteni: fesztividlpénz, a fesztivalon csak
ilyennel fizetiink. Olyan arak lettek volna a fesztivalon, amit ezekkel a pénzekkel ki lehet fizetni
(nem 5-10 Ft-ra végzddik). Ez a felismerés késon érkezett. Cafeteridban lehetett volna adni 2-
3 nagy cégen keresztiill, akik tényleg a legnagyobb befizetok. Akkor tudott volna porogni,
magatol vitte volna tovibb mas kozegekbe, teljesen 6nmilkoddvé, fenntarthatdéva valt volna. De
Veszprém elaprozta az energiat sok mindent szeretett volna és gyorsan. Azt mondték,
mindenben j6 és mindenkinek hasznos a helyi pénziik. Nem talaltdk ki azt az iitds mondast,

hogy miben a legjobb a Balatoni Korona.
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3.2.5 Balatonalmadi Onkormanyzat — Balatoni Korona

2022. szeptember 28.-an volt online beszélgetdpartnerem Kany6é Emese, a Balatonalmadi
Onkorméanyzati Hivataltél.

Balatonalmadi Onkormanyzat a Balatoni Koronit alapité tagok egyike volt, viszont a
gyakorlatban nem kertilt bevezetésre a Balatoni Korona. Az elmlt 10 évben sz6beszéd targya
sem volt, nem hasznaltak, nem voltak feltiintetve elfogaddhelyek. Balatonalmadiban egyetlen
elfogadohely volt, a helyi strand, ahol lehetett Balatoni Koronaval fizetni. A gazdasagélénkito
hatdasa nem tudott érvényesiilni, a Balatoni Korona Zrt meg is sziint. Ennek oka lehet, hogy
sokan bankkartyat hasznélnak, illetve volt egy covid virus. Nem volt a kéztudatban, igy nem
mukodott a konstrukcidé. Nem tudott megbukni, mert el sem indult. Nem volt eldadas az
oktatasi, kozoktatasi intézményekben, nem voltak djsagcikkek, elfogaddhelyek. Tervezés-
bevezetés szakaszaban nem vett részt.

A helyi pénz 4j dolog, inkdbb az EUR bevezetését timogatja az orszag, igy a helyi pénzek
bevezetésének jelentdsége egyre kisebb. Balatonalméadi lakossadganak fele 50 év feletti, 35%-a
65 év feletti lakos, tehat egy elektronikus pénzhasznalat egy dj dolog bevezetésében nem
szempont. Az arengedmény lehet az egyetlen elony a vevOnél. Nagy marketing és nagy
kedvezmény kellene, hogy mindenki elkezdje hasznalni és biiszke legyen ra.

Legf6bb ok, hogy nem miikodott Balatonalmadiban, hogy idds a lakossag, nem volt marketing,
nem kommunikaltak réla eleget, igazdbol be sem lett vezetve.

2023 Eurdpa Kulturalis Fovéarosa Balaton-Veszprém régidval, igy elony is szdrmazhatott volna
egy helyi pénzbdl. Akik messzirdl jonnek ide, nekik hatrany lehet, hogy valtani kell pénzt vagy
nem értik a Iényegét. Ennek ellenére a helyi pénz miatt megindulhatna egy turisztikai tomeg és
2023 utan be lehetett volna eredményesen vezetni vagy at lehetett volna vinni elektronikus
valtozatra. Mindent Osszegezve az Eurdpa Kulturdlis Fovarosa 2023 Zrt-t tekinthetjiik a
Balatoni Korona gazdasagélénkito hatasénak.

Jelenlegi formajaban Balatonalmadi nem érzi mikodOoképesnek a rendszert. A polgarmesterek,
onkormanyzatok, helyi kamardk aktiv szerepvéllalasaval, példamutatasaval esetleg
miikddhetne. Az 6sszefogas nagyon fontos lenne a helyi pénzeket hasznalok kozott.

Azoknak, akik most tervezik bevezetni a helyi pénzt, j6 szerencsét és sok marketingezést

kivannak.
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3.2.6 Hajdinanas Holding Zrt — Bocskai Korona, Tokaji Dukat

Karéczkai Erika Hajdinanas Holding Zrt markamenedzser 2022. szeptember 20-an irdsban
valaszolt a kérdéseimre, 2022. szeptember 28-4an online interjuit adott a Bocskai Korona, illetve
a Tokaji Dukét vonatkozasaban.

2010-ben Hajduinanas polgarmestere almodta meg a Bocskai Koronat és Dr Horvath Tibor, a
Hajdunéanas Zrt vezérigazgaté dolgozta ki a miikodést az utolsé mozzanatig. Elsddleges cél a
kibocsataskor a pénz és a fogyasztas helyben tartasa, a gazdasag €élénkitése, a helyi gazdasagok
er6sodése a multikkal szemben. Ez csak Osszefogassal és egymés tdmogatasaval valdsulhat
meg. Vélsaghelyzet nem volt Hajdunénason, viszont alapvetd probléma volt a tokekiaramlas, a
helyi véllalkozok versenyhétranya, a folyamatosan lassulé pénzaram, a munkanélkiiliség
fokozddasa. A cimletek a hajdisdg motivumrendszerét jelenitik meg, megorizve a jovo
nemzedékének €s megmutatva a vilagnak. A tervezés szakaszdban vallalkozoi és lakossigi
forumokat szerveztek, egyeztetettek az MNB-vel. A vevoket kedvezményekkel 0sztondzték az
elfogadasra, a széllitokat a megnovekedett forgalommal. A helyi keresked6k megértették, hogy
ezzel a rendszerrel ténylegesen hozza tudnak jarulni a varos életéhez, igy a pénz helyben marad
¢és a helyi lakossagot segitik. A helyi pénz ereje az 6sszetartozasban rejlik. A helyi vallalkozasok
tdmogatdsa miatt a legnagyobb kedvezmény a helyben megtermelt 6ko-gazdasagbdl kikertilt
z0ldség- és gyiimolcsvasarlasokndl kapjak a vasarlok: teljes vételar Bocskai Korondban vald
fizetése esetében 20% a kedvezmény mértéke. A szlogen ,,Varosunk értéke kozosségiink ereje”,
az arculattervezés a kibocsatds eldtt megtortént, megjelennek kozosségi médiaban,
rendezvényeken, promdcids termékekkel, jatékokkal, szerencsekerékkel, facebook oldallal
hivjak fel a figyelmet a Bocskai Koronara.

Erdekes és megoszté a helyi fizetéeszkoz témakore.

Mindennel szemben, ami Uj, van egy ellendllas a lakossdg részér6l. A rendszer nem
miikodhetne, ha az Onkorméanyzat nem 4llna teljes mértékben mellettiik. Egyéb juttatisok
cimszo6 alatt kifizetéseket tud eszkozolni az 6nkormanyzat Bocskai Koronaban, pl. szociélis
tdmogatas, baba érkezéskor egyszeri kezdé tAmogatas, gydgyszer, tlizifa timogatas. Bekeriil a
helyi fizetéeszkoz a véraramba, innen mar csak az a dolga, hogy forogjon. A cafeteria ad6zéasa
JO par éve megvaltozott, nincs kedvezmény, nem jar jobban a munkaadd, de van ra példa, hogy
Bocskai Koronaban fizet, féleg a kardcsonyi idészakban jutalmat. Az Onkormdanyzati
fenntartasi cégeknél jellemzo, hogy igy adnak év végi jutalmat a dolgozdiknak. Az allamot

nem €rdekli a téma, tdl kicsi a rés nekik, nem foglalkoznak vele mélységeiben, se nem artalmas,
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se nem hasznos, nem tesz hozza, nem vesz el, nem zavar nagy vizet. Az MNB felé tartoznak
szolgéltatasnyujtassal, havi jelentést adnak a forgalomrol. Jelenleg nincs kiforrott torvényi
hittere a helyi pénzeket szabalyozé jogszabalyi kornyezetnek. Altalanossdgban van
szabalyozéas, de a miikodés kozben felmeriild problémakra nincs megoldas. Technikai
problémak esetében az MNB-tdl kérnek allasfoglaldsokat. Minden Bocskai Korona mogott
forint fedezet van, a forinttal egyiitt inflaloédik. NAV ellendrzésnél szerepel a pénztarban a helyi
pénz is, mindig mindent rendben talaltak ezidaig. Minden helyi pénznek mas a mitkddési elve.
A tamogatok kozott meg kell emliteni a turizmust. Mieldtt valaki Hajdinanasba latogat,
altaldban utana néz hovéa jon. Mivel kedvezményeket kapnak Bocskai Koronés vasarlaskor, sok
megkeresés érkezik, foleg nyaron egyéni utazoktdl és csoportoktdl, akik elore jelzik az
igényiiket, mennyi Bocskai Koronara lesz sziikségiik. Sok a visszalatogato partner. Szallas €s
fiirdobelépd arabdl is kedvezményt kapnak a bevaltok. Elkolthetik vagy megdrizhetik. Az 500-
as cimlet értékét tekintve ugyanolyan, mintha hiitd magnest vasarolnanak. Van gyiijtoi réteg is,
nagyon sokan gytjtik a helyi pénzeket. Kindba, Franciaorszagba, Angliaba, de orszigon beliil
is sok helyre kell postazniuk. Evente kétszer Nyiregyhazan van nemzetkozi borze, ott is
megjelentek mar. Sok helyen jelen vannak a Bocskai Koronaval, mert a cél az, hogy a lakosok
forgassak, fogjak a keziikbe, baratkozzanak a helyi pénzzel. Bocskai Koronat a Zrt-nél lehet
kivaltani és visszavaltani. Atvalto hely tobb is van a varosban (fiirdd, konyvtar, 6nkorményzat,
Sebestyén Laszlo cukriaszdaja), cél volt, hogy minden nap, minden napszakban lehetdség
legyen a valtasra.

Jogszabalyi valtozas terén elonyos lenne a kedvezményes ad6zas, tobben dontenének pl. hogy
cafeteriaként adjak. Helyi adok tekintetében keresnek megoldast, helyi adéba hogyan lehetne
beépiteni, de egyeldre nem taldltak olyan médozatot, amiben megoldhat6 lenne.

Elmondhat6, hogy aki nem tudja elkolteni a Bocskai Koronét, az nem is akarja.

Osszefogis j6 lenne, amennyiben lenne tobbfajta miikodd fizetdeszkoz. Eszmecserék, jo
gyakorlatokban vald osztozkodas szempontjabol hasznos lenne, egy szovetség tovabbi
mikodtetése.

A kamara szerepét nem latjak a helyi pénz rendszerében, nincs kapcsolat veliik.

Azok, akik most tervezik bevezetni a helyi pénzt, nagyon fontos, hogy rendelkezzenek az
onkorményzat timogatasaval. A kezdeményezés mogott alljon egy olyan onkormanyzat, aki
majd tevolegesen is ott lesz és helytall, a magaénak tudja érezni és értékként tekint a helyi
pénzre. Hajdindnason eldny, hogy polgarmester ur nagyon elhivatott, illetve a cimletek is
probaljak tiikkr6zni a hajdisag motivumrendszerét, minden részletilkben. A Bocskai Koronat

korbefonja —a szalméat jelképezi, mert szalmavéros, tovabba azt, hogy a hajdik nagyon
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Osszetartbak és ezzel az erdvel mennyi minden el lehet érni. Polgarmester tur teljes
valszélességgel kiall ezen értékek mellett. Kolcsonos egyiittmiikodési elven alapuld kis jaték
ez ugymond, kell, hogy kolcsonds legyen a bizalom, az egyiittmiikodés a polgarmester, az
onkorméanyzat, a vallalkozasok és a csatlakozott elfogadohelyi partnerek kozott. Csak igy lesz
ez a rendszer jol mikodo.

Hajdunanas csendes kisvaros, mindenki ismer mindenkit. Attdl, hogy van helyi pénz, van Lidl,
Spar, Jysk, persze ott is vasarolnak emberek, akkor is ha van Bocskai Korongjuk. A kiillonbség
az, hogy tudatosabban vasarolnak. Koridbban nem biztos, hogy foglalkoztak ezzel,
szemléletformald hatasa vagy célja van a helyi fizetdeszkoznek.

Koltségekrol nem tud nyilatkozni a Hajdinanas Holding Zrt, nem tud adatot kiadni.

A Bocskai Korona idén 10 éves, ezen évforduléra egy emlékérmet dobtak a piacra. 2 oldalas
sargarézbol késziilt 6tvozet. Egyik oldalon Bocskai Istvan 3 dimenziés képe, a méasik oldalon a
korona logéja. Ez megtekinthetd a Bocskai Korona weboldaldn. Bevezetéskor sok mindenki
nem gondolta volna, hogy 10 évig fennmaradnak, raadasul ilyen jol.

A 2. kibocsatasnal 2016-ban Hajdihadhéz, Balmazijvéros és Vamospéres voltak a csatlakozd
partnerek. A 2020-as 3. kibocséatisnal csak Hajdddorog csatlakozott. Jelenleg 96 elfogaddhely
van Hajdinanéson, 23 elfogadéhely van Hajdidorogon.

A valtas egy része politikai okokra vezethetd vissza, mas része a vallalkozdi partnerség
hianyara. Az 4j id0szaki kibocsatisok elétt voltak mindenhol személyesen egyeztetni, nem volt
sehol rossz szdjiz. Megkerestek mas varosokat, pl. Hajdiszoboszlé is szdéba jott, nagyon
egylittmiik6do volt polgarmester tr, de a Testiilet igy dontott, hogy most nem csatlakoznak.
Tobb hajdid varost megkerestek, volt ahol fogadtik Sket, volt ahol nem. Erdekes tény: a hajdd
varosok Ossze is foghatnanak egy szovetségként, ami jol is mikodhetne, de mégsem igy
torténik. Lehet, hogy id0 kell hozza. A kovetkezo 4 éves ciklus eldttiik van, barki csatlakozhat,
nem tudni. Hajdindndson mikodik, jol miikodik a Bocskai Korona, szeretik. A
markamenedzser a megkeresésekbdl eldre tudja, mikor mit kell vennie a piacon. Hogy
mikodik-e a helyi pénz, az nem szamokban mérhetd. Az Osszefogas, a kozosségi erd tartja
egyben, tartja életben a Bocskai Koronit, illetve az 6nkorméanyzat részérdl érkezo tdmogatas.
Onkormanyzati fenntartasi cég a Hajdindnas Holding Zrt, nem tudna miikodni az
Onkormanyzat segitsége nélkiil a Bocskai Korona.

Fontos, hogy a Zrt lakossagi visszajelzést nem mér, piackutatast nem végez.
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A Tokaji Dukét a 4. magyarorszagi modern helyi pénz. 2016-ban keriilt bevezetésre. Mad
polgarmesteréé volt az otlet. Egy palyazati kiirés alapjan lett helyi fizetdeszkoz (EMOP-2014).
A Hajdunénasi Holding Zrt-t biztak meg a kibocsatassal, lebonyolitassal és fenntartasi idoszak
alatti helytallassal. 27 telepiilés csatlakozott a kezdeményezéshez, viszont nem mindenki teljes
valszélességgel. Sok volt az ellendllds menet kdzben. Kezdetben nagy volt a lelkesedés, de
1ddvel nagyon nehéz volt boldogulni egyes varosok vezetdivel. Hivatalosan igazi forgalom nem
volt, amig fenndllt. 2020-ban csengett le. Nagyon sok gyiijt6i kivaltis volt. Nem mondhatjuk,
hogy nem zart jol a Zrt. A vissza nem valtott tétel a cég haszna, ami jonak mondhatd. Kisebb
varosok prébaltak torekedni, hogy beinduljon és miik6djon, de a nagyok Tokaj, Satoraljadjhely,
Sarospatak lettek volna a jelentdsek, de nem vallaltak nagyobb szerepet, nem forgattdk, nem
volt nagy vasarlas. Mad hasznalta, probilkoztak, de egy id6 utin hanyatlani kezdett a forgalom
és a lelkesedés. 4 év utdn a Zrt megkereste a partnereket, szeretnék-e meghosszabbitani a
kovetkezd 4 évre, de nemleges valasz érkezett. Elvileg nagy turisztikai ovezetet oOlelt fel a
projekt teriilete, j61 is miikddhetett volna, ha mas a csatlakozott partnerek hozzaallasa. A Tokaji

Dukat miikodése megegyezett a Bocskai Korona miitkodésével.
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3.2.7 id. Szécs Lajos — Székely Kézfogas

17. dbra id. Szécs Lajos, Korispatak

2022. oktéber 11-én Kdrispatakon, Roméniaban egész napos, személyes interjut készitettem id.
Szd8cs Lajossal, a Székely Kézfogés helyi pénz megilmodéjaval.

A helyi pénz 6tletének megértéséhez nagyon messzirdl kell indulnunk. id. Szdcs Lajos nagyon
kiilonleges ember. Soha nem gondolkozott a tomeggel. Sok csodat 1étrehozott. Hogy csak
néhiny példat emlitsiink: Kdrispatakon mindenki faval tiizel, egyediil id. Szdcs Lajos teljesen
automatizalt flirészporral. 6 kw-os napeleme van felszerelve, a flitése és az elektromos drama
teljesen ingyen van. 1964-ben szines fényképet hivott el6 Kdrispatakon. A székely népcsoport
nagyon makacs, ez tartotta fenn a magyarsagukat és a 1étiiket. Az elsd fiirddszobdja neki volt
Kdrispatakon. Az 1970-es években napelemmel melegitette a vizet és szvetterkotésbe kezdett.
Mindig szeretett kiilonleges lenni. Nutria tenyészetet hozott 1étre, el6fordult hogy 1 hét alatt
egy Dacia arat arulta ki egerekbdl. A Szalmakalap fesztivalt meghonositotta, téle méasoltik a
tobbiek pitydka, méz, hagyma, stb. fesztivalokat. Lajos bacsi otletben gazdag. Neki volt a
megyében leghamarabb napraforgd feldolgozé iizeme, 2 fajta olajat gyartott. Bizas malmot
épitett a kozségnek. Vagyott arra, hogy legyen sajit bora, ma 3000 liter bort termel évente.
Szddavizet gyartott, a vizbdl is pénzt is csindlt. 26 kiilonboz6é mesterség teriiletérdl érkeztek a
taldlmanyai. Citerat gyartott. Nem volt gomb a szaboknak, gombot gyartott, Budapestrdl hozott
szovettel bevont gombot. Eletében nem volt munkahelye, nem kapott fizetést. A kapun beliil
dolgozott, szabad maradt. Ha nincs pénz vagy tobb kell, dolgozik. Evi 10 ezer szalmakalapot
gyartott és adott el. Csipkebogyd prést készitett, melybdl 2021-bem 4,5 tonna lekvar lett
feldolgozva. Az 5 m-es kalap az ¢ dtlete, a 2m-essel bejutottak a Roméniai Rekordkonyvbe. Az
utjelzo tablék, a kiilonleges kovek — mind az 6 dtlete, mind csoda. Zenélo kit - egész nap zenél.

Nyugtat6. Id. Szdcs Lajos kiillonleges. Méhészettel is foglalkozott. Fényképezett is Lajos bacsi,
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minden lakosrdl késziilt egy szalmakalapos foté és a barban megtekinthet6 a kdrispataki arcok
gyljteménye. Kocsma, 40 hektar f6ld, traktor volt mér. Kisebbik fia polgarmester Ecséden. Ha
nem terheli meg az agyat munkaval, marad kapacitésa feltalalni.

A Szalmakalap muzeum otlete csak neki jutott eszébe. Egy ifjisagi tabor alakul ki a
szalmakalap muizeum udvaran. A turizmus felé mutatott az irdny. Felkért minden korispataki
embert, ha van egy elsd szobdgja, alakitsa at vendéghazz4, mert 1 szoba tobbet hoz, mint 1-2
hektar f6ld. Amikor a mizeum létrejott, €s nagy volt a latogatdi 1étszam, vendéghazat épitett
70 4ggyal, éttermet nyitott eldszor a gardzsaban, majd a jogszabdlyoknak és eldirasoknak
megfeleld szE€p éttermet épitett. Magyarorszagon megnézte az egri varat, a belépd 500 Ft volt
a kapunal, de tovabb haladva még 200 Ft, még 300 Ft, lemaradtak a vendégek. Miért nem
mondjdk meg egyben a teljes arat? Opusztaszer 2500 Ft, miért kérnek ennyit? Miért nincs
kedvezmény az anyaorszagtdl elszakadtaknak? Ekkor dontette el Lajos bacsi, hogy az 6
muzeumaba a belépés ingyenes lesz. Nincs belépddij, ingyenes a latogatds. Csindlt a
muzeumon beliil egy boltot, a falu behozta a termékét, a mizeumban eladtak. Az alkalmazottat
mibdl fogja kifizetni? Az adomanydobozban ami 0sszegylik, az az alkalmazott bére. Az allam
nem nyujt timogatast. Gyermekkoraban pénzre nem volt sziikség, a csaladi hazban minden bio
modon volt eldallitva. Az étterembe nem engedi be a multik termékét, magdnemberektdl,
helyi/testvér varosoktol véasarol. Pl. Lidl-bdl rizst vesz, de belépés eldtt rovid imat mond:
“Draga j6 istenem, ezt a kis eszemet Orizd meg, nehogy valami butasagot vegyek.”

A sajat pénz gondolata ugy sziiletett, hogy figyelte a vildg eseményeit. Az Egyesiilt Allamok
nagyon meggazdagodott, a FED bank dollart gyartott, ami 1970 utén teljesen fedezetlen lett és
ezzel a fedezetlen pénzzel atverték az egész vilagot. Az atlagember nem érti miért van az, hogy
mi is dolgozunk, mégis szegényebbek vagyunk Amerikanal. Sokan nem ismerik a
hattérhatalom fogalmat.

Kdrispatakon jart Szollath Tibor, Hajdinanas polgarmestere. Lajos bacsi mondta neki menjen
at a kocsmaba, kérjen ki 4 liveg sort €s adott neki Székely Kézfogast. Annyira megtetszett neki,
hogy a Bocskai Koronat létrehozta, meghivta Lajos bacsit Hajdinésra, adott neki mintat.
Hajdunanason a szalmaval kapcsolatos kézmiives hagyoméanyokat Lajos bacsi hozta vissza.
Ingyen fogadott Hajdinanasrdl 6 lanyt és megtanitotta a mesterségre. Hajdiindnason most méar
szebb dolgokat csindlnak, mint Korispatakon.

A Székely Kézfogas egy jaték. A vasarban, ha valaki eladott egy tehenet, akkor kezet fogtak,
ez volt a vasar. Lajos bacsi létrehozta a Székely Kézfogast, egy jatékot csindlt. 8§ éven at
mukodott. 1, 5, 10 cimletekben volt. A pénzen szerepel az L&L Atcris Kft, mely a sajat cég

magyarra forditott megnevezése. Az érdekességért lett 1étrehozva, mint a 2 méteres kalap. Sajat
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maga nyomtatta. Nem kértek engedélyt, senkinek sem alarendeltjei. Ugyanolyan szinvilagu,
mint a roman lej, az 1-es cimlet zold, az 5-6s cimlet barna, a 10-es cimlet piros. Kedvelték a
hasznalok. Amikor az ifjusagi taborokba jottek autobuszokkal a gyerekek, mindig kérdezték,
hol tudnanak pénzt valtani? A valtdhely nagyon messze volt. Lajos bacsi két lehetdséget
ajanlott, a gyerekek forintjaért Székely Kézfogist vagy roméan lejt tudott adni? Egyiket sem
ismerték a gyerekek. A Székely Kézfogéisért helyben, Kdrispatakon ajandékot, ételt, italt
valaszthattak, igy a gyerekek élvezték, nagyobb reklamot csinaltak a helyi pénznek.
Tisztességes aron valtott Lajos bacsi mindig, a lej hivatalos arfolyaméan. A gyerekek jottek és
levasaroltak. Mi volt a haszon? Lajos bécsi csodat csinalt. A gyerekek elmondtak otthon, apu
nézd, milyen pénz van ott, egyet-egyet hazavittek. Amit hazavittek, az kész jovedelem volt
Lajos bacsinak. A semmi papirt elvitték, nem keriilt csak par fillérbe, a jovedelem maradt. Mig
haza nem mentek, levasaroltik, tudtak, hogy el kell kdlteni, ebbdl is Lajos bacsinak volt haszna.
Visszavaltist egyszer sem kértek. A Ceausescu viligban nem szemeteltek, de késobb igen, a
fagylalt papirjat és mindent eldobtak. Példat akart mutatni Lajos bécsi, kihozott 4-5 vodrot €s
elterjedt, hogy Lajos bacsi vasarolja a szemetet. Minden vodor szemétért 1-2 Székely Kézfogast
adott. A gyermekek jottek, vettek 4-5 vodrot, tiszta lett az utca, a Székely Kézfogast megkaptak,
a helyi boltban pedig levasaroltak fagylaltra. Ma nincs sehol szemét Korispatakon. Lajos bacsi
valtotta a forintot Székely Kézfogasra. R4 nem fizetett. Egyszer Balassagyarmatrol volt
Kdrispatakon egy csapat gyerek, bementek a hazaba, hogy véltsa 4t a pénzt. Azt kérdezte egy
lany, hogy a rendérség nem bantja-e 6t azért, mert pénz csinil? Lajos bacsi elmondta, hogy
csindlja a pénzt, de nem hamisitja. Tud réla a renddérség, adott nekik is. Kozmunkéért
fizetségképpen mar kérték is. Azért hozta l1étre Lajos bacsi a Székely Kézfogast, mert a
turistdkat vonzotta, nem fizetett ra, foleg, amikor elvitték emlékbe. A 1étrehozas célja az volt,
hogy bebizonyitsa, hogy a dollar hamarosan 6sszeomlik, mivel fedezetlen, az amerikai nagy
birodalom utols6 éveit jarjuk. A Székely Kézfogis magatdl osszeomlott. A 10.000 Forintot
odaadta a gyerek, betette Lajos bacsi a zsebébe, adott helyette Székely Kézfogast. A turista
elment, bevaltotta, levasarolta. De fedezete nem volt. 8 évig miikodott igy a korispataki helyi
pénz. Mondték az 5.-6. évben a sajat tulajdonu vegyesboltban és a kocsmaban a lanyok, megjott
az arus, ki kellene fizetni, de nem volt pénz. Mi tortént? A zsebben volt a pénz, a fiok tele volt
kézfogassal, de a kézfogast nem vitte el a szallitd, mert az csak korispataki pénz. Otthonrol
kellett Lajos bacsinak pénzt bevinnie. Megfigyelhetd a parhuzam a Székely Kézfogés és a dollar
kozott. A pénzt, az igazi értéket Lajos bacsi elvette a turistatol, nila maradt, a gyermek
levasarolta a semmit, vagyis a Kézfogast. Amerika ideadta a semmi pénzt Roméanidnak, de

amikor a kamat ment vissza, az mar 1étez6 pénz volt. Ezt szimbolizélta a Székely Kézfogas,
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hogy ezt a folyamatot lejatssza. A semmib8l mi lett? Elelem, tizemanyag, minden. Kicsiben
bemutatta, hogy a semmiért cserébe a turista odaadta az értékét és Oriilt, mert nem veszitett
semmit.

A Székely Kézfogast csak Kdrispatakon hasznaltak, a mizeumban, a boltban, a kocsmaban, a
muzeumban, az étteremben, az ifjisagi szalloban, mely mind id. Szdcs Lajos tulajdona.

A helyi hatosag (sem a rendOrség, sem az adéhatdsidg) nem szolt bele a miikodésbe, mert ez
helyi, sajat talilmany volt. Az Onkorményzat nem foglalkozott vele, a fia volt a polgarmester.
Magyarorszagon nem lehetett volna ezt megvaldsitani, itt szigoribbak a jogszabalyok.

A fiatalok hasznaltik, az id6sek nem. A fiatalok élvezték. Jatékpénz volt.

Hogy mennyi Székely Kézfogas lett kibocsatva, pontosan nem tudhatd, mindig az igényt
kovette a nyomtatas. Ha elkopott, cserélték. A fiok tele volt. Forgott. Nem volt nyilvantartas
vagy folosleges papirmunka.

Mas telepiiléseken is mitkodhetne, hisz nagyon j6 a telepiilésnek. Ha pl. a napszamost fizetik
ki helyi pénzzel, biztos, hogy helyben fogja levisarolni. Forgalomban levd pénz esetében ez
nem lenne biztos. Kéra nem lehet a falunak a helyi pénz forgalmazasabol, csak haszna. J6 Otlet

€s karakan vezetd kell a sikerhez, illetve az orszag torvényeit be kell tartani.
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3.2.8 WIR Bank - WIR

A sviajci WIR bankot megkerestem irdsos, angol nyelvii kérddivvel 2022.09.16-an és
2022.10.06-4n is.

Volker Strohm kommunikécids igazgat6tol azt a valaszt kaptam, hogy a WIR Bank eréforrasi
okok miatt nem tud vélaszolni a kérdéseimre. Az 1934-es alapitasi iddszakra vonatkoz6
kérdéseket mar nem tudjak pontosan rekonstrualni. Illetve 2000 6ta a Bank maganszemélyek
€s kis- és kozépvallalkozasok szamara is kinal kiilonféle banki szolgaltatasokat, igy a WIR,

mint helyi pénz mar ,,csak” egy termék a sok koziil.

Elemezve a fenti 8 interjut megéllapithatd, hogy az irdnyitott beszélgetésekbdl sokkal tobb
gyakorlatias informacié nyerhet6 ki, mint a témaban rendelkezésre all6 szakirodalmakbol.

A helyi pénz kezdeményezés elég megoszto. A lakossag és a vallalkozasok ismerete a téméaban
igen csekély. A helyi pénz csak egy kozségben vagy egy foldrajzilag behatarolhaté kisebb
teriileten miikodik. Nagyon fontos egy olyan vezetd, akit ismer €s elismer a kornyezete, aki a
kezdeményezés élére all. Nagyon fontos a helyi Onkorméanyzat aktiv szerepvallaldsa.
Elengedhetetlen egy erds marketing. Célszerli egy konkrét teriiletet meghatarozni, amely
esetében alkalmazhat6 a helyi pénz, példaul Veszprém esetében a fesztivalpénz gondolata. A
vevOk 6sztonzése nem feltétleniil az arengedményekkel torténik, bar az is nagyon fontos, hogy
legyenek jol atgondolt engedmények, ugyanakkor a mindség is nagyon fontos. Szallitdi
teriileten erdsen ajanlott komplett szallit6i lancok egyben beemelése a rendszerbe. Nem szabad,
hogy élljon a helyi pénz, forognia kell, anndl sikeresebb lesz. Fontos, hogy a lakossag végig
aktiv részese legyen a tervezés €s a bevezetés szakaszanak, sajatjuknak kell hogy érezzék az
utalvéanyt, csak akkor fogjdk eredményesen hasznalni. Ugyes bujtatott marketinggel, helyi tévé
és ujsag reklammal, kozosségi programokkal jelentdsen csokkenteni lehet a bevezetés
koltségeit. Osszességében a helyi pénznek tulajdonithatd bevételek és kiadasok nem
kimutathat6ak, nem érdemes ezeket szamolni, hiszen nem ez a helyi pénz célja. Fontos, hogy a
helyi pénzt ne dnmagiban vizsgaljuk, hanem lassuk azt, hogy egy nagy egész része €s csak
akkor lesz jobb az egyénnek, ha a teljes kozosségnek is jobb lesz. A helyi pénz esetében
szemléletformalassal kell kezdeni, mar a gyermekekkel az iskoldban meg kell ismertetni, be
kell hozni a koztudatba a 1étezését €s az elonyeit. A lakossagnak tudatossa kell vélnia eldszor
egyéb kérdésekben, mint pl. klimatudatossig, kornyezetvédelem, utana lesz alkalmas a helyi

pénzekkel kapcsolatos kozosségi értékek elsajatitasara és alkalmazéasara.
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4. Anyagok és modszerek

4.1 Kérdoivek értékelése

A 3. fejezetben részletezett interjialanyok Onkéntes alapon vélaszoltak az eldre
megszerkesztett kérdésekre. Ezek 0sszesitését mutatom be a tovabbiakban.

Megkérdeztem az érintetteket, hogy a Magyar Nemzeti Bank, az Allami Szamvevszék,

a Pénziigyi Szervezetek Allami Feliigyelete, illetve a Nemzeti Ad6- és Vamhivatal mennyire

kisérte figyelemmel a helyi pénz bevezetését, illetve miikodését. Azt tapasztaltam, hogy a helyi

pénzek bevezetésekor az MNB és a PSZAF aktiv ellen6rz6 szerepet toltétt be, a késGbbiekben

a NAV egyeztetési lehetdséget biztositott, az ASZ nem vizsgalta a témakort.

HATOSAGI SZEREPVALLALAS

mMINB mASZ mPSZAF mNAV
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IGEN NEM IGEN NEM IGEN NEM
VIZSGALTA-E A NYUJTOTT-E FOGALMAZOTT-E MEG

BEVEZETENDO UJ HELYl SEGITSEGET, ADOTT-E VELEMENYT?

PENZT? TANACSOT?
SZEREPVALLALAS TIPUSA

1. tdbldzat Hatosdgi szerepvdllalds

Kovetkezd kérdésem az volt, egyetértenek-e az aldbbi kijelentésekkel? Szadmomra
meglepd mdédon a nagyrészt egyetértek és a nagyrészt nem értek egyet valaszok szdma

majdnem megegyezik.
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Allitdsok

3 3 3 3 3
2 2 2 2 2

Valaszaddk szdma

A helyi pénz A helyipénz  Ahelyipénzvédia A helyi pénz A helyi pénzek A vasarldk a
bevezetése miatt bevezetése miatt  kdrnyezetet. elGsegiti a sikere szinte termék arat
atérség nem fligg  nem torténik fenntarthatd  kizardlag az adott helyezik el6térbe

annyira az felesleges fejlédést. kozosségen mulik, a minGségével
importtol. arufuvarozas. a lakossag szemben.
formalasa
elengedhetetlen,
mar
gyermekkorban

kell elkezdeni.

Allitas

B Nagyrészt egyetértek B K6z0mbos szamomra m Nagyrészt nem értek egyet

2. tdbldzat Allitdsok

Megkértem a vélaszadokat, 1-10 kozott soroljdk be, mennyire tartjadk fontosnak az alabbi
tényezOket. Az 1 jelentése egyaltalan nem, a 10 jelentése teljes mértékben. A vélaszadok

egyértelmilen a megbizhatdsagot tartottdk a legfontosabb értéknek a helyi pénz esetében.
Tényez6k rangsora

helyi termékek fogyasztdsanak elGsegitése [N o
téke helyben tartasa NS 8
helyi pénzforgalom felgyorsitdsa NN 7,25
megbizhatésédg I 9,5
vev@szolgdlat NN 7,25
ar I 8,5
minéség I 8,75

Allitdsok

0 2 4 6 8 10
Ertékelés

3. tdbldzat Tényezok rangsora
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Kérdéivemben a kovetkez6 kérdésben azt kérdeztem az interjialanyoktol, értékeljék az
alabbi tényezoket, abbol a szempontbol, mekkora szerepiikk van/volt a helyi pénz
kezdeményezés megsziinésében? Az 1 jelentése egyaltalin nem, a 10 jelentése teljes

mértékben. Legfontosabb megsziinési ok egyértelmiien a gyenge érdeklddés volt.
Megsz(inés oka
kevés témogatés vevék részérs| [N /5

kevés tdmogatds onkormanyzat részérsl  [NRNREE 7
kevés tamogatas szallitk részérs| [N °

Okok

kedvezétlen fogadtatas [ NNENEGNEEEEEE 466
gyenge érdekisdés [N 25

0 2 4 6 8 10

Elért pontszam

4. tdbldzat Megsziinés oka

Megkérdeztem Dbesz€lgetOpartnereimet, a jelenleg hatdlyos jogszabalyokban
sziikségesnek éreznek-e jogszabdalyi valtozast? Felsoroltam a helyi pénzeket érintd fObb
torvényeket, illetve, hogy milyen teriileten tudnék én valtozast elképzelni: 2013. évi
CCXXXVIL torvény a hitelintézetekrdl és a pénziigyi vallalkozasokrol, 1995. évi CXVIL
torvény a személyi jovedelemadorol (pl. adokedvezmény), 2007. évi CXXVIL. térvény az
altalanos forgalmi adorol (pl. kedvezd adokules), 1996. évi LXXXI. torvény a tarsasagi adorol
és az osztalékadorol (pl. adokedvezmény), 2012. évi L. torvény a munka torvénykonyvérdl (pl.
cafeteria), 2015. évi CXLIII. torvény a kozbeszerzésekrol (pl. kozbeszerzésbe bevonas), 2011.
évi CXCV. torvény az allamhaztartasrol, Europai Unid szintli jogi szabalyozas. Szamomra
meglepd modon a Kozbeszerzési torvény valtozéasat tartottdk néhanyan hasznosnak, a tobbi
torvény esetében gy gondoltak, hogy nincs sziikség valtozasra, vagy hogy nincs realitasa errdl
beszélni.

A helyi pénz funkciot felsorolva kértem ismét az interju alanyait, osztalyozzak 1-10
kozott a fontossdgukat (Az 1 jelentése egyaltalan nem, a 10 jelentése teljes mértékben.) A
fizetési funkci6, a teriileti érdekvédelmi funkcié és a szeretet funkcié bizonyultak a

legértékesebbeknek. 3’

37 Forras: Gal-Parad-Dolgos, 2011
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Funkcidok rangsora

szeretet funkcié EETETETETEEEEEEEEEEEEEEEEEES— O
kdzosségi tervezd funkcid m———————essss——— 5 75
kdzdsségi vagyongyarapitd funkcié mmmeeeee——————————————— (5
értékallosagi funkcié m—————— 4 25
tertleti érdekvédelem (szul6 terilet) mme——e—ssssss——— 8 75
pénzforgdsi kényszer TS 7,5
természeti funkcid (folyamatosan... m——————————— 5 33
felhalmozasi eszkoz funkcié  m—— 2
fizetési funkcio T 7,5
forgalmi eszko6z funkcié mEEEEEEESEsESsS————— (
értékmérd funkcié maEEE——————— 4,75

Funkciol

0 2 4 6 8 10
Elért pontszam

5. tdbldzat Funkciok rangsora
BeszélgetOpartnereim ismét értékeltek tényezoket a helyi pénz bevezetése és mitkodése
sordn. Osszegezve véleményiiket megillapitottam, hogy szdmukra a munkanélkiiliség
csokkent6 és az életszinvonal emeld funkcié elhanyagolhatd, a tobbi funkcié viszont nagyon

hangstlyos.

Tényezbk sorrendje

lelkesedés e —— 8 5
noveli az életszinvonalat T 5 75
csokkenti a munkanélkiiliséget mETEEEE————————————— 4,66
értékteremt I 7
erdsiti a tarsadalmi Osszetartozast I 7 05
élénkiti a gazdasdgot N 8 05
biliszkeség e 8 75
marketing e 8 5
gazdasagi érdek e — 8
lokalpatriotizmus e O
OSSzetartozZAas I 8 75
érzelmi dontéshozatal T /75
személyes kapcsolat  EE 85
érzelmi befolydsolds e 7,75
bizalmi kapcsolat S 3 75
vendéglatas szerepe I §

Tényezbk

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Elért pontszam

6. tabldzat Tényezok sorrendje

52



Kivéncsi voltam beszélgetd partnereim véleményére, milyen irdnybdl induld helyi pénz
bevezetési kezdeményezést tartanak sikeresnek. Egyértelmilen az Onkorményzat

szerepvéllalasa volt hangsulyos, de a helyi vallalkozasok szerepét is fontosnak tartottak.

Kezdeményezbk
©
= 4
‘a 3 3 3
3
s —1 1 I I 1
©
5 HEN |
= Valészin(ileg sikeres Semleges Kevésbé sikeres Biztosan kudarc

varato eredmény

B magan/civil kezdeményezés
B 6nkormanyzati

m allami kezdeményezés

7. tdbldzat Kezdeményezok
Helmeczi Istvan Nandor és Koéczan Gergely MNB munkatdrsak A helyi pénznek
nevezett utalvanyokr6l (2011. A4prilis) tanulmanydban megfogalmazott kockazatok
értékelésével (1 — egyaltalin nem, 10-teljes mértékben) nem igazan tudtak azonosulni a
valaszadok, a mindennapi hasznalat sordn nem meriiltek fel ezek a tényezdk valos

kockazatként. 38

Kockazat - MNB

fogyasztok megtévesztésének kockdzata [N 3,25

hamisitasi kockdzat |GGG 55

Kockazat

hitelkockazat [INIENEEEN 3,5
szabalyozasi kockdzat [N 4

0 1 2 3 4 5 6
Elért pontszam

8. tabldzat Kockdzat MNB

38 Helmezci Istvdn Nandor — Koczan Gergely: A ,helyi pénznek” nevezett utalvanyoktol; MNB-szemle; 2011.
aprilis
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A helyi pénz bevezetésének oka és altala elért eredmény péarosdnak Osszefliggésérdl is
megkérdeztem beszélgetd partnereimet. * Véleményiik szerint a legfontosabb 6sszefiiggés az,
ha bevezetés oka az életmindség javitisa, a mordlis célok, akkor az eredmény, hogy a miikkddése

szolidéris alapu lesz.

Ok-Okozati 6sszefliggés

2 2 2 2 2 2
©
€
O
N
[%]
X
_g 1 1 11 1 11
©
N
%)
L
N
Noveli a gazdasagi Csokkenti a Noveli a pénz Széles kord Mikédése
aktivitast munkanélkiliséget forgasi sebességét hasznalata inflaciét szolidaris alapu
gerjeszt
Gazdasagi valsag Magas Nagy allamaddssag Vallalati Eletmin&ség
munkanélkiliség csédhelyzet javitasa, moralis
célok
ok-okozat

H Teljesen egyetértek W Egyetértek M Semleges = Nem értek egyet B Egydltalan nem értek egyet

9. tdbldzat Ok-okozati osszefiiggés

Megkérdeztem a valaszadoktol, hogy az aldbbiakban felsorolt tényezdk tapasztalatuk
szerint tekinthetdek-e a helyi pénzrendszer kritikus pontjainak? Osszegezve a vélaszokat
lathatd, hogy kritikus pont a bevezetés iddszaka, amikor a gazdasagtalan a rendszer, koltséges

a marketing, nehéz megfeleld forgalmat generalni.

% Forras: Gal-Parad-Dolgos, 2011
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Kritikus pontok

A helyi pénz bevezetése élezheti egyes embercsoportok _ 15
etnikai eredet(inek feltiintetett politikai konfliktusait. ’
A kibocsatdk csalnak a helyi pénz eszkozével. - 1,25

A helyipénz-kezdeményezéseket a monetaris hatésagok
igyekeznek elfojtani, a hagyomanyos kozvetitési
csatorndkat biztonsagosabbnak tiintetik fel, a...

I

A féaramu intézményrendszer védi mechanizmusait,
igyekszik elbizonytalanitani, illetve ellehetetleniteni a
helyipénzrendszer szerepléit.

w
N
€]

A helyipénzrendszerben részt vevé szerepl6k a gazdasagi
nehézségek elmultaval passzivak lesznek, esetleg
kilépnek a rendszerbdl.

W
N
€]

A helyi pénz szervez8i motivaltsdga csokken
(tonkremennek, elfaradnak, meghalnak, stb)

W
~
n

A nem helyi beszallitok révén a helyi pénzzel

lebonyolitott forgalom egy része kidramlik. 4,33

Kritikus pont

W
%

A helyi pénzt a vasarldk csak drengedmény elérésére, a
keresked6k csak sajat forgalmuk névelésére hasznaljak.

A fogyasztok helyi pénz kibocsatdsa nélkil is helyi
terméket vasarolnak.

N

Csak kismérték hatds érhet6 el a helyipénzrendszerrel.

N

A helyi pénz csak atcsoportositja a vasarléerdét, a helyi
pénzt nem hasznald szerepl6k forgalma csékken.

2,5

A bevezetés soran a belépd partnerekhez megfeleld
forgalom generalasa sziikséges, ugyanakkor a kell6
forgalom széles partneri halézatot igényel.

4,5

A bevezetés koltséges marketingmunkaval jar, melyet a

kezdeti szerepl&knek szlikséges finanszirozniuk. 425

A bevezetés idGszakaban a kisforgalmu fizetési rendszer
gazdasagtalan lehet.

IN |

Elért pontszam

10. tdbldzat Kritikus pontok
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Szallitok és vevok ismeretét vizsgalva a valaszokbdl lathatd, hogy a vallalkozasok

helyi pénzzel kapcsolatos jartassaga magasabb, mint a maganszemélyeké.

Ismeret

a vevék / maganszemélyek _ 2,5

Elért pontszdm

Gazdasagi szerepl6k

11. tdbldzat Ismeret

A kérdoéivek feldolgozasanak eredményeként kapott fenti dbrdkat elemezve lathatjuk, hogy
helyi pénzenként eltéréek a kapott értékek. Altalanos kovetkeztetés levonhato, viszont fontos,
hogy az adott k6zosség dnmagéra, a sajat partneri kapcsolataira, a sajat lakossaganak értékeire,
hagyomanyaira, foldrajzi és gazdasagi sajatossagait figyelembe véve egyedileg hatdrozza meg
a kovetendo stratégiat. A sikeres miikodés érdekében az altalam feltett kérdéseket megvizsgalva
minden kozosség még a helyi pénz bevezetés eldtt rendszerezni tudja a rd jellemzo
sajatossagokat, igy miikodés kozben kevesebb varatlan helyzettel fog szembenézni.

Nagyon fontos a jé kapcsolat a pénziigyi feliigyeld szervekkel, a folyamatos kapcsolattartas,
sziikség esetén allasfoglalas kérése. Rangsorolni kell a helyi termékekkel, szolgaltatdsokkal
kapcsolatos tényezok fontossigat, a vevOk és szallitok preferencidit. Fel kell mérni a timogat6
szervezeteket, a jogszabalyi kornyezetet, a pénz egyes funkcidinak a sulyat, az érzelmi
tényezoket. Meg kell vizsgalni mar miikodo, illetve megsziint hazai és nemzetkozi példakat,
valamint annak a lehetdségét, hogy éatiiltethetéek-e a bevezetni tervezett helyi pénzre. Szem
eldtt kell tartani a korabbi MNB vizsgalatokban tett megallapitasokat és meg kell tenni a
védelmi lépéseket. Egyértelmiisiteni kell a bevezetés céljat és a milkodés soran elvért
eredménnyel valo kapcsolatat. A szakirodalomban, illetve gyakorlatban felmeriild kritikus
pontokat egyesével meg kell vizsgalni és alkalmazni kell a sajat kozosségre, sajat helyi pénzre.
Fel kell mérni a vevok, szallitok ismeretét a témakorben, de biztos, hogy mindenképp sziikséges
lesz személyes és kozodsségi oktatast nyujtani, tajékoztaté eldaddsokat tartani, gyakorlatban
megismertetni a helyi pénz miikodését. Csak akkor lehet sikeres a kezdeményezés, ha minden

érintett sajatjanak fogja érezni a helyi pénzt.
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4.2 Eves beszamolok

Tanulmidnyomnak ebben a fejezetében nyilvanosan elérhetd adatbazisokat - mint a kozzétett
éves szamviteli beszdmolok, illetve a szervezetek sajat honlapjan taldlhat6 informaciok —
felhasznalva mutatom be a helyi pénzek jellemzd bevételi, forgalmi adatait, koltségeit, illetve
ezek aranyéat az adott szervezet 0sszes bevételéhez és koltségéhez.

A Bocskai Korona forgalmazoja, a Hajdunanasi Holding Zrt kozzétett 2020. évi Beszamol6
kiegészitd mellékletébdl *° megillapithato, 2019. évben az 6sszes rovid lejaratd kotelezettség
53.516 ezer Forint volt, melybdl 37.551 ezer forintot, azaz 70,17 %-ot tett ki a Bocskai
Koronaval kapcsolatos rovid lejaratd kotelezettség. 2020. évben az Osszes rovid lejaratd
kotelezettség Osszege 40.841 ezer Forint, a Bocskai Koronédval kapcsolatos 31.968 Ft, azaz az
arany 78,27 %-ra nott.

A 2020. évi Beszamol6 kiegészitd mellékletébdl megtudhatjuk, hogy "A Bocskai Korona
forgalma december 31-ei napon az el6z6 évhez képest 15%-os csokkenést mutat. A Tokaji
Dukét forgalma 37%-kal mutat nagyobb egyenleget." "A Bocskai Korona ujrakibocsatés
koltségeinek fedezetére szolgalo S M Ft tamogatés feloldhat6 része feloldasra keriilt, a maradék
1.581 eFt A Koltségek, raforditdsok passziv idObeli elhatirolasa cimen a 2021. évben
befogadott, de 2020. évet érintd koltség nem keletkezett."

Bevételeket tekintve megéllapithaté az éves beszamol6bdl, hogy 2019. évben az Ertékesités
nettd arbevételébdl, melynek Osszege 54.693 eFt, a Bocskai Korona beviltasi jutaléka és
kezelési koltsége 342 eFt volt (0,63%), a Bocskai Korona bevezetés megbizasi dija 6.036 e Ft
volt (11,04%). 2020. évben A 19.567 eFt-os Ertékesiti nettd arbevételébdl a Bocskai Korona
bevaltasi jutaléka és kezelési koltsége 265 eFt volt (1,35%), a Bocskai Korona bevezetés

megbizasi dija 3.378 e Ft volt (17,26%).

40 Forrés: Hajdunanasi Holding Zrt. éves 2020. évi beszamoldja
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A Bocskai Korona fedeztérél a https://www.bocskaikorona.hu/info_fedezet 41 weboldal az

alabbiakat teszi kozzé:

Fordul6nap Pénzkovetelésként fennallé | Az utalvanybirtokos
forgathat6 utalvany- pénzkovetelésének
allomany névértéke fedezetéiil rendelkezésre allo

osszeg

2021.12.31. 73 709 000 Ft 73 709 000 Ft

2020.12.31. 31967 500 Ft 31967 500 Ft

2019.12.31. 37551 500 Ft 37551 500 Ft

2018.12.31. 44 499 000 Ft 44 499 000 Ft

2017.12.31. 49 312 500 Ft 49 312 500 Ft

2016.12.31. 51 082 500 Ft 51 082 500 Ft

2015.12.31. 26 198 000 Ft 26 198 000 Ft

2014.12.31. 23 425 000 Ft 23 425 000 Ft

2013.12.31. 22 791 500 Ft 22 791 500 Ft

12. tabldzat Bocskai Korona fedezet

A Balatoni Korona forgalmazo6ja, a Balatoni Korona Zrt, (2018-ban atalakult Veszprém-
Balaton 2023 Zrt-vé) altal kozzétett 2020. évi Beszamold kiegészité mellékletében 42 14thatd,
hogy mig az értékesités bevétele a 2019. évi 3.201 eFt-rol 2020. évre 166.294 eFt-ra nétt, a
Balatoni Korona kezelési bevétele szinte valtozatlan maradt, 203 eFt-r61 200 eFt-ra csokkent.
A Kivételes nagysagu vagy el6fordulasu koltségek és raforditasok kozott kimutatisra keriilt

3.286 EFt, mint a lejart Balatoni Korona utalvanyok koltsége.

Osszességében megallapithaté és a 3. pontban részletezett interjik megerdsitik, hogy nehezen
vagy egyaltalin nem mutathatdk ki elkiilonitve a helyi pénzek bevételei és kiadasai. Ennek
egyik oka, hogy a helyi pénzek altal generalt bevétel, kiadas, eredmény elhanyagolhatd
nagysagrendii. Ami még fontosabb, a helyi pénzek miikodésének a jelentésége nem a
gazdasagossagi adatokban van, hanem a kozosségépitd szerepében és a helyi termékek,

szolgaltatasok forgalméanak a novelésében.

4! https://www.bocskaikorona.hu/info_fedezet.php letdltve 2022.04.24.
“2Forras: Veszprém-Balaton Zrt. éves 2020. évi beszamoldja
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4.3 MNB allaspontja

Az MNB munkatarsai, Helmeczi Istvan Néandor és Koczan Gergely alaposan

megvizsgaltak a helyi pénz kérdéskorét. Megallapitottdk, hogy a helyi pénz bevezetésének

indit6 gondolata a legtobb esetben hibas vagy félreértés dvezi. Hogy néhany példat emlitsek a

feltételezett lakossagi téves motivaciokrol €s az erre valaszul megfogalmazott MNB

megallapitas parosaval:*?

Téves motivdcio: a hitelintézetek nem veszik figyelembe a helyi érdekeket

MNB megallapitasa: a modern, magantulajdonban levo pénziigyi intézményeket adott
orszagra vonatkoz0 szabalyok kotik, védik az tigyfelek érdekeit

Téves motivdcio: a gazdasdgban kevés a pénz

MNB megallapitdsa: Nem fordulhat eld. Napjainkban nincs nemesfémfedezet a pénz
mogott. A hitelpénzrendszer 1ényege, hogy a pénzfunkciokat a gazdasag szerepldi
egymasra sz0l06 hitelkovetelései latjak el. A forgalomban levd pénz mennyiségét nem a
jegybankok, hanem a lakossag hatdrozza meg, emiatt szezonalitis figyelheté meg (pl.
karacsony). Valsag esetén szigortbb a hitelbiralat.

Téves motivdcio: a pénz kamatozik, ezért kevésbé forog

MNB megallapitasa: A készpénz sem kamatozik. A kamat tiltdsa a pénziigyi kozvetitést
lehetetlenitené el.

Téves motivdcio: helyi pénzzel a helyi lakosok és vdllalkozdsok a helyi boltokban
vdsdrolnak

MNB megallapitasa: Helyi pénz nélkiil is igy torténik: a lakosok az atutaldsok 40%-at
adott telepiilésen beliil, 50%-at 50 km-en beliili cimzett részére inditjak. Amerikai
kutatas szerint a bankjegyek 50-70%-a két hét alatt nem keriil 10 km-nél tdvolabbra.**
A specializacio miatt a helyi boltok is mas telepiilések vagy akar orszdgok termékeit
forgalmazzak.

Téves motivdcio: fogyasztdsra motivdl, egyes helyi pénzeket, ha nem forgatnak,

veszitenek az értékiikbol (pl. német Schwungeld), ezért vdsdrldsra osztonoz

43 Helmezci Istvan Nandor — Koczan Gergely: A ,helyi pénznek” nevezett utalvanyokt6l; MNB-szemle; 2011.

aprilis

4 Brockamann, 2006; http://www.whersgeorge.com weboldalon sorszdm alapjén ellendrizheté a bankjegy
véandorldsa

59



MNB megéllapitiasa: Ha egész Németorszag helyi pénzre allna at, a veszteség a
tanulméany szerint 1.600 EUR/lakos/év lenne. De mivel a helyi pénz hasznilata
Németorszagban elhanyagolhato, az orszag gazdasigara nincs hatasa.

Téves motivdcio: koltségcsokkentés

MNB megallapitasa: A kiilonb6z6 fizetési modok fix koltsége magas, igy csak magas
tranzakcidszamal lehet koltséghatékony. ,, Tyik-tojas” probléma, amig nincs elegendd
elfogad6, senki nem akarja bevezetni, mert veszteséges (hamisitas elleni védelem,
kezelési ksg)

Téves motivdcio: vdrosi pénz vs. orszdgok feletti pénz

MNB megillapitasa: A technoldgiai fejlodés miatt a munkamegosztds ma mér
foldrészek kozotti, igy a pénz atvaltasi nehézsége korlatozza a kereskedelmet. Ellentétes
folyamat a monetaris unid, az orszagok kozotti kozos pénz bevezetése a jolét novelése
érdekében. Erdemes elgondolkodni, hogyan lehet a helyi pénz elfogadhaté més

piacokon is.

Az emlitett MNB tanulmany a helyi pénzzel kapcsolatosan a kovetkezd kockazatokat

fogalmazza meg:

Szabalyozasi kockazat

Utalvany az, amit a kibocsatdja annak mond. Hianyzik a kovetkezdk szabalyozésa:
visszavaltas esetén a visszavaltasi jutalék mértéke, kifizetés hatarideje, a valtozisok
kozzétételének szabalyozasa, forgalomképességi szabalyok, fedezet nélkiili utalvany
kibocsatasnak tilalma, fedezet védelme felszamolas esetén, az utalvanyt kibocsatd
tarsasag egyéb tevékenységének korlatozasa

Hitelkockazat

Az utalvanyt elfogadok két kockéazattal néznek szembe: ha az utalvanyt kibocsatod
csodbe megy vagy fedezetlen utalvinyt bocsét ki, vagy ha az utalvany fedezete mogott
allo hitelintézet megy csddbe (OBA csak 100ezer EUR-ig nyujt védelmet)

Hamisitas kockazata

A technoldgia és a biztonsagi elemek szinvonala alacsonyabb, mint a készpénznél,

hamisitas esetén a szankcio is kisebb.
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* Fogyasztok megtévesztésének kockazata
A kibocsatd mashogy mutatja be a hatésag felé és a mashogy a lakossag felé az
utalvanyt. A fogyasztoban hamis biztonsigérzetet alakit ki, a pénz kifejezés, a formai
jegyek — mintha az 4llam allna a kibocsatas mogott.
»~Amikor valaki utalvanyt vasarol, akkor a torvény el6irdsa miatt korlatlanul elfogadott eszkozt

» 4 Az MNB nem kivanja korlatozni a helyi

egy korlatozottan elfogadottra cseréli
Osszefogasokat, de azt elvarja, hogy ezek ne tévesszék meg a j6 szidndéku helyi lakosokat™.
Helmeczi Istvan tjabb cikkében felhivja a figyelmet, hogy az MNB, a Jegybank, az NGM ¢és a
PSZAF szerint nagyon fontos a helyi pénzként funkcionalé utalvanyok jogi szabalyozasa,
hiszen itt valaki mas pénzét kezeli.
Az MNB javasolja:

e az utalviny sz6 jelenjen meg a nyomtatvanyon, illetve hivatalos pénznemben

szerepeljen az értéke

e aziizlet és dijszabalyzat, valamint a mddositasi szabalyzat legyen elérhetd

e azligyfél pénzét ovezze védelem, mint barmely hitelintézetnél

* kotelezo csere legyen lejarat utdn 6 honapig

* legyen kotelezd a tevékenység bejelentése, illetve legyen napi adatszolgiltatds a

kibocsatott utalvanyokrol és fedezetiikrol.

45 Helmeczi Istvan: A helyi pénz utalvany kezdeményezések, 2012.05.10. Magyar Nemzeti Bank
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4.4 PSZAF

2006. novemberében a PSZAF munkatarsa, Kun Janos is elemezte a helyi pénzek torvényi
szabalyozottsdgat és kockazatait. Ebben a fejezetben Kun Janos: A Pénzhelyettesitokrol ciml
tanulmanyanak fobb mondanival6jat iiltetem 4t a kutatasi anyagomba.*®
Kun Janos ,,f6 megéllapitasa, hogy a pénzhelyettesitok tarsadalmi-gazdasagi igényt elégitenek
ki, beilleszkednek a pénziigyi rendszerbe.” Megkiilonboztet technikai és kozgazdasigtani
pénzhelyettesitOket. Az utobbi csoportba tartozik a helyi pénz, ami a pénz gazdasagi szabalyoz6
szerepét erdsiti, aktivizélja.
Kockazat lehetne:
* ha kockézatos egy helyi pénz miikodése, az az egész pénziigyi rendszerrel szembeni
bizalmat csokkentheti
* a nagy mennyiségli helyi pénz kibocsatasa, mert az inflaciét ndvelne és jegybanki
beavatkozast igényelne, de jelenleg elhanyagolhaté a rendszerben forgd helyi pénz
nagysaga. ,Pénzteremtésre a pénzhelyettesitok 4altaldban nem alkalmasak. Nem
teremtik a pénzt, csak helyettesitik.”
* a fedezetet jelentd szamlapénz biztonsidga, bar banki fedezetbiztositis esetében a
hagyoményos szamlapénzzel azonos foku biztonsdgban van a helyi pénziink is
e az aru vagy szolgéltatas, amire bevalthaté a helyi pénz. Széles ligyfélkor vagy tobb
elfogado partner esetében szabdlyozis valhat sziikségessé.
* apénzt kibocsato vallalkozas, de itt is vizsgalni érdemes, hogy milyen az alaptdke és a
kibocsatott helyi pénz aranya
* ha az elfogadoi kor ,,szétesik””, nem lehet az utalvanyt visszavéltani, igaz itt figyelembe
kell venniink, hogy Onkéntes alapon jonnek 1étre ezek a kozosségek, magas foku a
szolidaritas.
Kun Jéanos lehetdséget lat nemzetkozi és korabbi hazai példdk alapjan a helyi pénz
kiterjesztésére, akar Onkormanyzat sajat beruhdzasanak finanszirozdsara vagy szocidlis
segélyek fizetésére.
Felhivja a figyelmet az Allamhaztartési torvény esetleges modositasara a témdban, illetve az
Allami Szdmvevészék, a Korméanyzati Ellenérzési Hivatal vagy a PSZAF bevondsira az

ellendrzésbe.

4 PSZAF Kun Janos: A pénzhelyettesitékré] (tanulmany) 2006. november
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5.  Ertékelés és javaslatok
5.1 Ertékelés

A szakirodalom alapjan 2 hipotézist fogalmaztam meg, melyekre az interjuk és kérddivek
feldolgozasaval kerestem a vélaszt.

Els6 hipotézisem a helyi pénz bevezetését kezdeményezd szerepét €s személyét vizsgalta.

H1: Tarsadalmi osszefogas sziikséges a lakossag, a vallalkozasok és az onkormanyzat

részérol a helyi pénz bevezetéséhez és miikodtetéséhez.

Az 1. hipotézist elfogadom egy pontositassal.

T1: A helyi pénzek sikere szinte kizarolag az adott kozosségen milik, a lakossag formalasa

elengedhetetlen, mar gyermekkorban el kell kezdeni.

A személyes beszélgetések 0sszesitésébdl lathatd, hogy a helyi pénzt inkabb tarsadalmi, mint
gazdasagi kérdésként kell kezelniink. Egy vasarlas esetén nem feltétleniil az ar vagy a mindség
dont, hiszen a csaladi vagy a barati kapcsolat erOsebb preferencia lehet. A gazdasag egy
alarendelt egység, Onmagiban nem tud mikodni, sziikséges hozzad a kozOsség.
Mindannyiunknak latnunk kell a sajat helyiinket a kozosségben, illetve annak tudataban lenni,
hogy ko6zosség nélkiil nem tudunk élni, boldogan élni pedig biztosan nem. Ezért fontos az
oktatas, a kozosségformalas, amit mar gyermekkorban el kell kezdeni, otthon a csaladban és
késObb 6vodaban, iskoldban folytatni. Hosszu idd, mire egy generacio felnd és a kovetkezonek
tovabb tudja adni az értékrend;jét, ezért haladéktalanul meg kell kezdeni a tajékoztatast, a helyi
pénzek eldonyeinek és buktatdinak kommunikilasat a lakossag kiilonbozo rétegei felé.
Megfigyelhetd, hogy a kdztudatban nincs benne a helyi pénz, a hasznalé néhany ko6zosségen
kiviil orszagunkban nem ismert sem a lakossag, sem a véllalkozdi szféra eldtt, ezért nem csak
a gyermekeket, hanem az aktiv kord és idOsebb személyeket is meg kell keresni célzott
kampannyal, rendezvényekkel, irasos anyaggal, hogy elfogadjadk a helyi pénzek
1étjogosultsagat és el tudjak kezdeni szervezni a bevezetését.

Magyarorszagon jelenleg kozponti kezdeményezés nincs a helyi pénzek bevezetésére, az adott
kozosségeknek onélldan kell ezt kivitelezniiik. Altalanos recept nem létezik, hiszen a helyi
pénznél az adott helyi kozosségre kell egyedileg kidolgozni a miikodési sémat és feltérképezni
a veszélyeket. Van viszont néhany &ltalanos elv, ami mentén el kell indulniuk a bevezetni
szandékozo6 kozosségeknek. Elengedhetetlen, hogy aki a kezdeményezés élére all, ismert és

elismert személy legyen a kozosségben, aki mar bizonyitott, akire felnéznek. A passzivitas art
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a leginkabb a helyi pénznek. Fontos, hogy a lakossag a sajatjanak érezze a helyi pénz, ezért mar
a tervezés folyamitol be kell vonni a kézosséget is. Miikodés sordn a szallitoknak nem csak
elfogadohellyé kell valniuk, hanem nekik is forgalomba kell helyezniiik a helyi pénzt, komplett
szallitoi lancoknak egyben kell belépniiik a rendszerbe, majd nekik folyamatosan
terjeszkedniiik kell. Meg kell talalni, hogy a vevoket az adott térségben mi movitalja vasarlasra
€s azon a vonalon kell haladni. A helyi 6nkormanyzat timogatasa nem nélkiilozhetd a hosszu
tavi miikodéshez, ha nem az dnkormanyzattdl indul a kezdeményezés, akkor is be kell 6t vonni
és aktiv timogatdva tenni. Sziikséges egy szlogen, egy arculat és egy konkrét cél, ami azonosul
a helyi pénzzel.

Masodik hipotézisem a bevezetés €s mitkodés mogott levo célt kutatta.

H2: A helyi pénzek bevezetése valsaghelyzethez kotheto, bevezetésiiknek gazdasagi

hasznokat meghalad¢ hatasaik vannak

A 2. hipotézist is elfogadom, kiegészitéssel.

T2: Egyes helyi pénzek bevezetésénél szerepet jatszott egy valsaghelyzet, de a bevezetés
elsodleges célja a helyi kozosség Osszetartozasanak és identitastudatanak megerdsitése,

valamint a kulturalis értékek megorzése

Tobb magyarorszagi €s tavolabbi pénz bevezetése tortént az 1923-as és a 2008-as valsag
hatésainak enyhitésére. Az interjukbol egyértelmiien megéllapitottam, hogy mig néhany helyi
pénz bevezetési okandl a 2008-as valsag szerepet jatszott, masoknal viszont nem. A helyi pénz
onmagaban tul kicsi eszkoz, nem képes egymaga gazdasagi téren valtozast eldidézni. A
bevezetése és népszeriisitése koltséges lehet, ezért jol atgondolt marketingre van sziikség.
Akkor tud mikodni egy helyi pénz, ha az adott kozosség milkddtetni. Elengedhetetlen a
személyes példamutatds. Mindegyik helyi pénznél megfigyelhetd, a részletes, igényes
kidolgozas és minden esetben helyi nevezetességek, hirességek megjelenitése a cimleteken. A
lakossag részérdl meg kell jelennie a biiszkeségnek és az ontudatnak, hogy ,,ez a mi pénziink,
csak a miénk”. Nem lehet nagy foldrajzi teriileten hasznélni egy adott helyi pénzt, hiszen
mikodésének alapja a bizalom, a szeretet, a lokalpatriotizmus, a személyes kapcsolat, az

Osszetartozas érzése, a biiszkeség €s a lelkesedés.
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5.2 Javaslatok

Javaslom, hogy minden telepiilés gondolja 4t, hasznos lehet-e szamara a helyi pénz bevezetése.

Miért eldny0s egy adott kozosség szamara a helyi pénz hasznélata?

marketing eszkoz

erositi a helyi gazdasagot

élénkiti a helyi gazdasagot

fejleszti a kozosséget, a helyi identitast erdsiti

létrehoz egy helyi kozosséget, akiket cselekvésre, aktiv hozzaallasra 6sztonoz
fenntarthat6sagot timogatja

specialis célhoz kotott

foleg valsaghelyzetben nagy segitség a gazdasig helyredllitasira vagy élénkitésére
az elveszett, megsemmisiilt utalvanyok értéke a kibocsato nyeresége

csokkenti a munkanélkiiliséget

a helyi pénz megorizheté emlékként, gylijthetd

helyi identitastudatot erdsiti, az adott régié ontudatossagat, politikai biiszkeségét és a

régiéban laké emberek boldogsigat emeli*’

Ugyanakkor javaslom minden telepiilésnek, hogy legyen dvatos a helyi pénz tervezésekor az

alabbi okok miatt:

A helyi pénz bevezetése koltséges.

Sziikséges egy tamogato pénziigyi intézmény, aki a fedezetet folyamatosan biztositja.
A pénziigyi intézménynek kockazatmentes befektetést kell valasztani a fedezet
biztositasara.

Az utalvanyt meg kell tervezni, nyomtatni kell, védeni kell a hamisitastol, tartdssa kell
tenni fizikailag, gondoskodni kell az érvényesitésérol, esetleges cseréjérol.
Fenntarthat6sagi tanulmanyt kell késziteni.

Miikodtetni kell a kibocsatd szervezetet, a pénzintézeti koltségeket fedezni kell.
Tamogat6 kozosséget kell 1étrehozni, bizalmat kell épiteni és a bizalmat fenn kell tartani

az utalvany irant.

47 Varga Jozsef — Madaras Attila: A helyi pénz kezdeményezésének alapjai
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* Jol felépitett marketing sziikséges.

e Online feliiletet kell 1étrehozni, ahol minden informacié barki szamara elérhetO, az
utalvanyrol, az elfogadokrol, a kedvezményekrol, a sikerekrol.

» Javaslom helyi rendezvények szervezését az utalvany népszertisitésére, a miikodo hazai
és nemzetkozi példak bemutatasara.

* Javaslom kiilfoldi tanulmanyutak megvaldsitasat, pl. Svdjcba, ahol a helyszinen meg
lehet ismerni a WIR rendszert €s meggy6zni a kétkedOket a rendszer életképességérol.

e Egyiittmikodé partnerekkel kell szerzodést kotni, lehet0ség szerint nem csak
elfogadohelyeket létrehozni, hanem kedvezményekrdl megallapodni az utalvannyal
fizetOk részére.

* A helyi onkormanyzatnak at kell gondolnia, hogyan tudja timogatni a kezdeményezést,
pl. helyi ad6t és onkorményzat altal nyujtott termékek, szolgaltatasok értékét elfogadja
helyi pénzben, szocidlis vagy rendkiviili juttatdsokat helyi pénzben fizet.

* Helyi vallalkozasok a Cafeteria szabalyzatukat atalakithatjak, hogy alland6 vagy
véalaszthat6 eleme legyen a helyi pénz.

* A kozosség vezetOinek és elismert tagjainak személyes példat kell mutatniuk az
utalvany hasznalataban.

* Az elért eredményeket, gazdasidgi novekedést, kozosségépitést nyilvinossagra kell
hozni és meg kell mutatni a tovabbfejlddés utjat.

Szakirodalmak veszélyként értékelik, hogy a helyi utalvanyok (bar valds veszély 1ényegesen
nagyobb forgalom esetén meriilhet csak fel):

* QGyengitik a Jegybank gazdasagot szabalyozo6 képességét

o A kozponti kormanyzat fiskalis befolyasit csokkentik, mert megnehezitik a
fogyasztés és a jovedelem adoztatasat.”

Véleményem szerint, ha a helyi lakossag €és vezetdik felkésziiltek, eltokéltek a helyi pénz
bevezetésében, akkor mindenképp a sikerhez vezetd uton indulnak el, ami a sajat gazdasagukat
és kozosségiiket felvirdgoztatja.

Van jovdje a helyi pénznek?

Megfigyelhetd, hogy a helyi pénzek bevezetése altalaban valsighoz kapcsolddik, kiemelkedik
kiillonosen az 1923-33-as nagy gazdasagi vilagvalsig, illetve a 2008-as gazdasagi- és pénziigyi

vilagvélsag. Sajnos napjainkban minden elemzés arra mutat, hogy egy tjabb elhiz6dé valsag

“8 https://g7.hu/vilag/20211226/a-helyi-penzek-kihivasok-sokasagan-segitettek-at-a-magyar-kozossegeket/- OTP
tdmogatasaval
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elott all az egész vilag, igy orszdgunk is. Ezt a tényt figyelembe véve, minden eddiginél
aktudlisabb, hogy a kozosségek megvizsgaljak, hogyan tudjdk bevezetni és fenntartani a
pénzhelyettesitd helyi utalvanyukat.

Nagyon sok hazai, eurdpai €s nemzetkozi példa mutatja, hogy igen, a helyi pénz - barhogyan
nevezziik is — 1étezik, fennmarad és alkalmazkodasra, fejlédésre képes.

A helyi pénz jovoje az adott ,hely”-tdl fligg. Attdl fiigg, hogy az adott k6zosség mennyire
Osszetartd, mennyire biznak egymasban. Ha valédi céljuk a fennmaradés, életben maradas,
fejlodés, akkor vezetdk, vallalkozok és lakossag Osszefogisaval egy sikeres onszervezddés
johet 1étre.

Magyarorszag Kormanya rész€rdl jovo tamogatas is eldsegitheti a helyi kezdeményezéseket.
2.sz mellékletemben csatoltam egy kordbbi, korminyfonek irt levelet a témaban. Az emlitett
levélben felvetett kezdeményezés kedvezd addzasu cafeteria elemként vald torvényi szintre
emelésként biztosan lelkesitd lenne kibocsatdknak, elfogaddknak, felhasznaloknak egyarant.
Véleményem szerint allami segitséget jelenthetnek a palyazatok. Lelki szemeim eldtt latom
Eurdpai Unios vagy hazai palyazatokban indikéatorként megjelolve egy adott térségben a helyi
pénz bevezetését vagy kiterjesztését. De elképzelhetonek tartom egy konkrét pl. NKFI altal
koordindlt hazai palyazat kiirdsat elOzetes hatastanulmanyra, kovetkezd 1épcsdben a
bevezetésre, majd djabb szintként utélagos helyzetértékelésre.

Van-e jovO a helyi pénz eldtt? Kossuth Lajos szavaival valaszolok:

, Csak az képes hatalmasan hatni, ki sajdt kordnak embere, mig ellenben ki kordt megelozi,

csak haldla utdn él, ki pedig kordtol elmaradt, élve is halott.”
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6. Osszefoglalas

Kutatomunkdm sordn nagyon izgalmas, érdekes és szertedgaz6 betekintést kaptam a helyi
pénzeknek nevezett pénzhelyettesitd utalvanyok témakorébe.

Megvizsgaltam a pénz fogalmanak véltozasat az id6 mulasaval, illetve a helyi pénz fogalmat.
Talaltam nagyon sok kiilfoldi példat: az 1930-as WARA szénjegyet, az 1932-es worgli munka-
értékjegyet, az 1934-es WIR rendszert, az 1983-as LETS rendszert, a 2003-as Chiegmauert, a
2004-es Bon Netz Bon kupont, az 1991-es Ithaca Orat és a brazil ,,szemétpénzt”. Néhany
kezdeményezés csak rovid ideig élt, de a WIR rendszer majdnem 100 éve mikodik, szarnyal.
Bemutattam a helyi pénz Magyarorszagi torténetét, kezdve az 1848-49-es szabadsidgharcban
hasznalt aradi utalvanytdl, az 1. vilaghabort utani kényszerpénzekig. Modern korunkban tobb
hazai pénz terve is sziiletett orszagunkban, illetve vannak kivadléan miikodo gyakorlatok is.
Elemzésem targya volt a soproni Kékfrank utalvany, a Balatoni Korona, a hajdinanasi Bocskai
Korona, a Rébakozi Tallér, az alsdémocsoladi Rigac, Tokaji Dukat, a WIR és a Székely
Kézfogas. Kiemeltem a fontosabb Eurdpai Unids és hazai torvényi szabalyozast, bar
megallapitottam, hogy ezen a téren a torvények elég szlikszaviak, inkabb a forgalomban levo
egyéb utalvanyokkal kapcsolatos szabalyokat kell alkalmazni.

Maddszereket tekintve nyomtatott és online szakirodalmat, sajtohireket vizsgaltam, az elérhetd
éves beszamolokat, MNB, PSZAF véleményeket tekintettem at, online és személyes interjut
készitettem és kérdoivet toltettem ki, eredményiiket elemeztem, a helyi pénz mellett és ellen
sz010 érvéket tartam fel.

Fentiek szerint vizsgaltam meg a helyi pénz jovojét, multjanak tiikkrében.

Megallapitottam, hogy a helyi pénz kezdeményezés elég megosztd. A helyi pénzek egy konkrét
céllal jonnek létre és vagy megsziinnek, ha betoltotték ezt a célt vagy atalakulnak valami méssa,
mint pl. a WIR. Nagyon érzékenyek a helyi pénzek, kiils0 nyomassal sem létrehozni, sem
fenntartani nem lehet dket (pl. Tokaji Dukat), kizardlag a lakossag akaratabol tudnak miikodni.
A lakossag és a viéllalkozdsok ismerete a témaban igen csekély. A helyi pénz csak egy
kozségben vagy egy foldrajzilag behatirolhaté kisebb teriileten miikodik. Altalanossdgban
legalabb tizszer gyorsabban forog, mint a forint. Nagyon fontos egy olyan vezetd, akit ismer és
elismer a kornyezete, aki a kezdeményezés élére all. Nagyon fontos a helyi dnkormanyzat aktiv
szerepvallalasa. Elengedhetetlen egy er0s marketing. Célszerli egy konkrét teriiletet
meghatirozni, amely esetében alkalmazhaté a helyi pénz, példaul Veszprém esetében a

fesztivalpénz gondolata. A vevok 0sztonzése nem feltétleniil az arengedményekkel torténik, bar
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az is nagyon fontos, hogy legyenek jol atgondolt engedmények, ugyanakkor a mindség is
nagyon fontos. Szallitdi teriileten er6sen ajanlott komplett szallitoi lancok egyben beemelése a
rendszerbe. Nem szabad, hogy alljon a helyi pénz, forognia kell, annal sikeresebb lesz. Fontos,
hogy a lakossag végig aktiv részese legyen a tervezés és a bevezetés szakaszanak, sajatjuknak
kell, hogy érezzék az utalvanyt, csak akkor fogjak eredményesen hasznilni. Ugyes buijtatott
marketinggel, helyi tévé és djsag reklammal, k6zosségi programokkal jelentdsen csokkenteni
lehet a bevezetés koltségeit. Elengedhetetlen az dllami szerepvéallalas, mely tdimogatd, segitd
szandékban, egyeztetésekben, torvénymoddositasokban nyilvanul meg. Az allamnak is latnia
kell, hogy a helyi pénz kezdeményezések kis volumeniieck, nem veszélyeztetik a
nemzetgazdasig érdekeit. Nem lehet nagy mértékben kiterjeszteni, mert a kozosség a 1ényege,
ha ezen tillépiink, nem tud mitkodni, illetve az Allam és a Pénzfeliigyeleti szervek veszélyesnek
fogjak 14tni, igy betiltjak. Osszességében a helyi pénznek tulajdonithaté bevételek és kiadasok
nem kimutathatéak, nem érdemes ezeket szamolni, hiszen nem ez a helyi pénz célja. Fontos,
hogy a helyi pénzt ne 6nmagaban vizsgiljuk, hanem lassuk azt, hogy egy nagy egész része és
csak akkor lesz jobb az egyénnek, ha a teljes kozosségnek is jobb lesz. A helyi pénz esetében
szemléletformalassal kell kezdeni, mar a gyermekekkel az iskoldban meg kell ismertetni, be
kell hozni a koztudatba a létezését és az elonyeit. A lakossagnak tudatossa kell valnia el6szor
egyéb kérdésekben, mint pl. klimatudatossig, kornyezetvédelem, utdna lesz alkalmas a helyi
pénzekkel kapcsolatos kozosségi értékek elsajatitisara és alkalmazisara. A helyi pénz
kezdeményezés miikodik, valsdghelyzetben segit az adott kozosségnek. A feladatunk, hogy
iskolai oktatassal, kozségi programokkal, vallalkozéi férumokkal, Onkorményzati
rendezvényekkel megismertessiik az allampolgarokkal a helyi pénz miikodését, a benne rejlo

lehetdségeket és felkésziiljiink egy jovObeni bevezetésre.

A végeredményként létrejott tanulmanyom bizom benne, hogy eljut sok-sok hazai telepiilés
vezetdihez, vallalkozasaihoz, lakosaihoz. Remélem, hogy az elvi lehetdségét attekintve tobb
helyiség vagy régio elkezd tervezni és elemzést késziteni, hogy hogyan lendithetik fel a helyi

gazdasagukat és hogyan kovacsolndk 6ssze még er0sebbé a kozosségiiket.
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8. Mellékletek

1.melléklet HPSZ Alapité Nyilatkozata

HELY1l PENZEK SZOVETSEGE

ALAPITO NYILATKOZATA

A hazgszereted azow szend {dag, melyvdry — hdemily grermeds drzefemmek
gumvolfgk b5 axt oo vildg Meegen sadmiito cosmopoliia, e et
plenlmunk, mert o legfihh wagossios cvelekedel mégls inmen verte, imnen
VeSS d3 inmen fogia vernl o Faldan eredetér

freezlet grof Szdehumyd farvdn [846-05 akaddmial hessdddbily

A magvarorssagh belvi pénack - a Kékfrank., a Balatoni Komonn, a Bocskal Koronn -
IEtrehoesi mély meppyoeddéssel valljik: sulfaldime drivke kasdodaunt ereje. Minden
klizhssdgnek jogdban all Snmoagas gyerapoddsdt, boldoguldsir minden esddzee] elimogditani
a hogvomdavok megbhredse, o sEQMOTGIdGnk énékeinek megtardsa mellert.  Kulubrink
fenmiartisn és gynrapitdsa csakis erds podusipl hattémel lehetséges, melynek eoyik esekee o
kdizthsodpe is épitd sajit fzetbeszki.

Az alkotsk meggyiaidése, hogy az epyiin elok egymis frant hizalma komoly és nivelbed
ke, melyel a kirikben hosenalt Geetbeszkdr fokor, niivelve a samt druk, szolpalmtasok
it keresleted és n kiztssép Basretaris erejél

A kiizkeleiben helyl pénenck mondoii kiteisséghen forgd pénzhelvettesiid utnleiny alkeddi
feleldsnek tekionk magukat a2 dltaluk  léwehoeon  {feetbesekdz  jop- 85 szakseend
wlkalmasisien és o hasmilok érdekel védelméén. Ezént o hirom helyl pénzt mikddicls
srervezet szakmm epylitmakidés: céllnl [Etrehoren & Helyi Pémrek Sefivelsépet, tsztelettel
vitrva hasonlid aktivitdsban érdekelick csutlnkozdzar,

A Helyi Pénzek Saiveiségének ctha, hopy elosepilze a kikebssépek Mzetdesekzeinek
bionsdpos beveretdsél; sikeres hnsmalotit; a )b gyakorlul terjesztését; o Ojdonsagbol eredd
félredridsck cstkkentdsét; ax walvinyok fedesetének kfzdrdek(, kériltekims kezeldsét, &=
riart vegven ox U fizetési madokat timogatd seabdalvok megalkotdsiban.

E dokumentumot alddrd szervesetek képvischdl kijelentik, hogy Oket o Helyi Peneck
Sedvetsepe megalapitisakor a fokoeott tirssdabmy felelbssépvallalas. o kbzpo és o kordssem
clel iminti  elkbtelezetisdy &5 cleink  teremictic kbeds  kulimink  megirecsénck &5
grampitisanak szandéke veptrll, men

sz idfoldidnk drtdbe Kdzdssdgink erefel

Budapest, 2003, febraar 20,
Lol £
I Balatoni Korana Boeskai Kotona
HApr OSSP POGU MK Puropai Seovpfonm Eakaam korons £ Vimpiipranea 1iskd g Sn
Fezhoyvile Tamiis L iodd lilnads® Or. Harvith Ten
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2. melléklet Levél Orban Viktor miniszterelnoknek

ha' HAMIOSSFEFOGUNE FURGPAI SEOVETEERET
WENN-WIR-UNS-ZUSAMMENSCHLUIEREN EURGPAISCHE GENOSSENSCHAFT
% ml AKOSEFDRUZIMG ECROPSEA ZADRUGA

Dr. Orbiin Viktor =i toblfEle pénr lapul & mxeininkben,
Miniszterelndk Ur részére akkor axe berelni nehézkes ds komplikdly *
Tisztelt Miniszterelnsk Url

Megtiszreltetds volt, hogy részt vehettem a Magyar Gazdasipi Kamara dvnyitd
rendezvényén ée killanosen, hogy felsedlalhatram ée kérdezherem Ont! Készondm kedves
vilaszdt, amire sajnos méir nem wvoh alkalmam reagilni. Miniszrerelnik Ur
megillapitdsdval mindannyian egyerértiink, valoban, ha tobbféle pénz lapul a zsebiinkben,
akkor azt kezelni nehézkes és komplikal!

Azonban gy gondeljuk, megéri villalni a kényelmetlenséger, mert a helyi pénz
haszndlata komaoly elénytkkel jar.

Megftélésiink szerint a helyi pénz hassndlata
- hazdnk ezermillidrdokre nigd kamatkiaddsdnak csékkendsét eredményesi, mert mig
Forinthoz dgy jutunk. hogy azt a nemzetkizi placrdl a jegybanki alapkamat + CDS feldrral
vasdroljuk, addig a forgathard wtalvdnynak nevezert helyi pénzt a helyi kiedsség teremti és
haszndlja sajir maga javira kamatmentesen, melynek 100%-0s forint  fedezete
Allampapirban és bankbetétben nyugseik.
- komoly kdzdssdgformdld erd. Ntvekszik a hasendlék egymis iranti bizalma, erdsodik a
helyi kéztesép kohdzidja és identitdsa: a humidn téke gyarapodisit serkenti.

&z Furdpal Unidban elfogadorr, a szubszidiarivds alapelve szerint a polgarok & helyi
érdekeik érvényesitésdén haszndlharnak lokilis ceereeszkien.
Ezért kivjlk nagy tisztelettel Miniszterelnfk Urat, hogy 8 hazinkben miik&ds forgathatd
utalvinyok - a Kékfrank, a Balatoni Korona és a Bocskai Korona - is részesfilienck a 319%-
os addkedverményben, hogy vilasszdk, haszndljik mind tSbben, ugyandgy, mint ax OTP,
sz MKB, a K&H SZEP Kirtydit &s a MNUA Erzsdbet utalvinyst]
Birva kerdeményezdsiink tamogatdsiban @ HAMI Osieefogunk Eurdpai Szévetkezet
neviében tisztelettel készintbm:

Sopron, 2015, madrcius 18.
e
—
rkovire Tamds

elndk

Misolarot kap:
Dr. Varga Mihily nemzergazdacigl miniszver dr
D Parragh Laczld, a Magvar Kereckedelmi és Iparkamara elnék ura

HA-MI-OSSZEFOGUNK Eurdpai Szivetkeret SCE 9400 Sopron, Széchenyi tér 12,
Tel: 99/316-839, www kekfrank by, infoi kekfrank ha
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3. melléklet Perkovatz Tamas 2013.11.21. eloadas diak — kivonat

KEKFRANK
BLAUFRANC
PrLAvi FRANAK

a Jozsi bacsi 120 Ft-os krumplija:

10Ft| 10Ft| 10Ft| 10Ft| 10Ft | 10Ft| 10Ft| 10Ft| 10Ft| 10Ft 10Ft

| 4 4 L

b i t +
100 120
Eszkozok =

kiilféldre megy, mert mar

nem gyartjuk!

Munkabér =
100Ff Jozsi bacsié és
az dllamé (SZJA, TB)

Nyereség =
10Ft| Jézsibacsié és

az dllamé (TANYA)
Jozsi bacsi €l és virul, eltartja csaladjat: csak 10 Ft-tal cskken a
hazai pé yiség! Az a is kénny ellatni fe ]

Perkovatz Tamas.

2013.11.21. Zalaegerszegért Egyesiilet

KEKFRANK
BLAUFRANC
Pravi FRANAK

Forras a ay agro - brutté hazai termék
kil

brutt nem: e esd forras| Egy dolgozéra esé
hazai termek|  jovedelem| Kddramis forras kidramlas*
o

Grtéke. Tolyb aron. milliard Fiban 5 Firay
10709 463]
I I 7

Fiho)

2011 278864) 265058 13809
2012

2013.41.21. Zalaegerszegért Egyesilet Perkovatz Tamas.

KEKFRANK
BLAUFRANC
PrAavi FRANAK

Ausztriaban miért 1,500,- Euro =
450.000,- Ft a havi netto fizetés.
Nalunk miért csak 140.000,- Ft?

Magyarorszagon a termelékenység az osztrak
termelékenység 70 % -a. Ezért mi jogosan
kapnank csupan

450.000,- Ft/hé x 0,70 = 300.000,- Ft-ot havonta.

A 300.000,- Ft és az atlag magyar netté kereset =
140.000,- Ft kiildnbsége 160.000,- Ft/ho.

Hol ez a 160.000,- Ft? Miért nem 300.00%
magyar atlag kereset?

en
o678 €

<
=
pund
A2
A2
e

2013.41.21. Zalaegerszegért Egyesiilet Perkovatz Tamas.

KEKFRANK
BLAUFRANC
Pravi FRANAK

LI ESCO!

80 Ft-os kukutyin krumpli:

L
Munkabér =

5Ft alkalmazottakeé és
az éllamé (SZJA, TB)

i
Nyereség = 70
Kilfoldi é
és az dllamé (TANYA)

Kukutyin krumpli
ési dra =
Kukutyinorszagé

Jézsi bdcsi ténkre megy, az allam tartja el, és 74,50 Ft-tal csékken a

azai p yiség! Az allam kénytele | is még t6bb
Ft-ot elvonni, hogy el tudja latni feladatat!

kekfrank.hu

Perkovitz Tamas

W)

2013.11.21. Zalaegerszegért Egyesillet

KEKFRANK
BLAUFRANC
Pravi FRANAK

Becsiilt forras kiaramlas Magyarorszagrél 2011-ben

Egy fore esd| E " x

Erték| forras| y/dniaozorm esd

o . forras kiaramlas*

kiaramlas|

milliard Ft] Ftiév] Ftlév. Ftho|
Nemzeti jov. - brutt6 hazai term. kiilonbség | 1 3808 138 276.9) 354 050,0] 29 504.2)
Adossagallomany toke to| é 55717.3) 558 525, 1430 071.8 119 172.7]
Adossagallomany kamat torleszts 3346.4] 335 115,3) 858 043,1 715036}
Osszeser 7 542,9| 7553638 1 934 065,0] 161 172,1

* Az 6sszes adésségéllomény a GDP-hez mért kb. 200%-kal ( allami + vallalati +
o6nkorményzati + lakossagi), adéssag utan étlagos évi 6%-os kamattal, valamint
atlagosan 10 év futamidével és 3,9 millié fé dolgozot alapul véve.

Perkovatz Tamas

2013.41.21. Zalaegerszegért Egyesiilet

KEKFRANK
BLAUFRANC
PrLavi FRANAK

Magyarorszag vagyona évrél-évre zsugorodik
= az itt él6k elszegényednek

Al Vallalatok 8 Allam
5nkormia";rxatnk L:k:sas:g Osszes ] &nkorményzatok
S adéssag) Vallalatok
Allam Fe Ft " Lakosséag
adossag Fe e
et 3
3 X
=S o e
80%  100% 200% 100%
2013.41.21. Zalaegerszegeért Egyesiilet Perkovatz Tamds
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KEKFRANK
BLAUFRANC
PrLAavi FRANAK

Allami és helyi
1 intézmények \

penz | Pénz Gazdasag

Kérnyezet 4—~ J =P snzintézetek

Human:
Csalad, oktatss, egyhéz
Civilszervezetek,

Média

Materialis:
Természeti és
alkotott értékek

2013.11.21. Zalaegerszegért Egyesiilet Perkovatz Tamas.
%EKFRANK cél:
LAUFRANC
Pravi FRANAK Sziil6foldiinkén boldog, tartalmas életet élni

Human kornyezet:
Csald, ovoda, iskola, egyhaz,

www.kekfrank.hu

2013.11.21. Perkovatz Tamas

KEKFRANK
BLAUFRANC
Pravi FRANAK
A , helyi pénz" /
és a valodi pénz 6sszehasonlitasa :

V' Gssaetarts.
A

2013.11.21. Zalaegerszegért Egyesiilet Perkovatz Tamas

4lj! Privatizalj! Deregularizalj!

KEKFRANK Sl o)
BLAUFRANC 2
Pravi FRANAK

Alsagos cél,
valdjaban eszkoz:
Allami'es helyi m
Materialis: intézmé y8k pénziigyek
Természeti és I \ »j0 mikédése”
alkotott értékek i
= Panx az
pe W] "P-
< Pénz
Human:

Csalad, oktatés, egyhéz
Cwﬂrslervezelek

e Wwwkekirankhu |

20134121, Zalaegerszegért Egyesiilet Perkovitz Tamas

KEKFRANK
BLAUFRANC
Pravi FRANAK

Az erés Gsszetart6 kozosség képes valodi
értéket teremteni, és képes biztositani az
egyem boldogulast is.

Ertékteremtd kérnyezet
Csalad, 6voda, iskola, egyhaz,

Civil szervezet, média < >
és a sziil6fold

Erés /
helyi gazdasag

Osszetarté
kozosseg

Helyi pénz

www.kekfrank.hu

Perkovatz Tamas

2013.41.21. Zalaegerszegért Egyesillet

KEKFRANK
BLAUFRANC
Pravi FRANAK

A ,helyi pénz”
és a valodi pénz 6sszehasonlitasa :

2013.41.21. Zalaegerszegért Egyesillet Perkovatz Tamas
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KEKFRANK
BLAUFRANC
Pravi FRANAK

A ,,helyi pénz”
és a valodi pénz 6sszehasonlitasa :

\  Osszetarté /.

kozdsség .
LY vl
Mi!

2013.41.21. Zalaegerszegert Egyesiilet Perkovatz Tamas

KEKFRANK
BLAUFRANC Helyi pénz
Pravi FRANAK

Kékfrank: 2010. 05. 07.

Perkovitz Tamas

2013.41.21. Zalaegerszegért Egyesillet

KEKFRANK
BLAUFRANC Helyi pénz
Pravi FRANAK

Bocskai Koron

Perkovatz Tamas

2013.41.21. Zalaegerszegért Egyesiilet

KEKFRANK Az erds osszetart6 kozosség képes valodi
BLAUFRANC értéket és képes az
PrAvi FRANAK egyéni boldogulast is.

Ertékteremtd kornyezet . 2
Csalad, 6voda, iskola, egyhaz, ‘\7\

id44,
s =\ bsszoans )
X\»kb’u’isség ;

; ‘Hﬁf\\

TN

Erés
helyi gazdasag

Helyi pénz
www.kekfrank.hu

2013.41.21. Zalaegerszegért Egyesillet Perkovatz Tamas

KEKFRANK
BLAUFRANC Helyi pénz
Pravi FRANAK

Balatoni Korona: 2012. 02. 22

Perkovitz Tamas.

2013.41.21. Zalaegerszegért Egyesillet

KEKFRANK
BLAUFRANC Helyi pénz
PLAVI FRANAK

Rabakozi Tallér: terv

2013.41.21. Zalaegerszegért Egyesiilet

Perkovatz Tamas.
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4.melléklet Soproni
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5. melléklet Balatoni Korona cimletek

6'rszz ORON

AZ UTAIVANY ERVENVES 1 & AZUTALVANY ERVENYES
2006, DECEMRER 31-16 2 2016, DECEMBER 314G
VOUCHER VALID UNTIL VOUCHERVALID UNT!

31 DECEMBER 2016 0 :;::::;;;ﬁ"'

g AZ UTALVANY ERVENYES ) A2 UTRLVANY ERVENYES
a 2016, DECEMBER 311G R, 2078, BESEMBER 3110
o =l

o VOUCHER VALID UNTIE o VOUGr B VALIO N TIL
o 21 DECEMBER 7015 31 DECEMBER 7016

000000

AZ UTALVANY ERVENYES AZUTALVANY ERVENYES
2016, DECEMBER 311G 2016 DECEMBER 321G
VOUCHER VALID UNTIL = \ X VOUCHER VALID UNTIL
31 DECEMBER 2016 / * 31 DECEMBER 2016

KeTezer Korona 2000

50 https://www.darabanth.com/de/fernauktion/267/kategorien~Numismatik/Notgelden~400006/2012-

Balatoni-Korona-helyi-penz-sorozat-500K-MINT A-plus-1000K-MINTA-plus-2000K-MINTA-plus-5000K -
M-~I111002776/
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6. melléklet Bocskai Korona cimletek

51 https://turizmusmagazin.hu/pictures/news/28/ismet-kibocsatottak-a-bocskai-koronat-normalbig6029.jpg
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7. melléklet Alsémocsoladi Rigac cimletek 52

OO KETEZER

| ‘,‘_I’ =)

ES
INCIA KOZPONT

ALSOMOCSOLAD LAT

SzAz Ri

52 https://www.vatera.hu/alsomocsolaidi-rigac-helyi-penz-forint-6-bankjegy-ritka-szuksegpenz-teljes-sor-50-
5000-3143558117.html
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8. melléklet Tokaji Dukat cimletek

INVQL

BN

A 5 R — h

W

WP
)

7 000!

0

4
S

; U N0 MAZ3TL

0000}

ny‘aujjuot fe)o3 woiy paocinos abewy

u.

W 63 g

g #5534

)

T ama mzans O

000!

=3

33 https://www.facebook.com/media/set/?set=a.268617826989947 &type
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9. melléklet Székely Kézfogas cimletek
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10. melléklet WIR Bank 2021. évi beszamolo

Gemeinschaft
Ba n k F-‘JLe-I!r.:;el'T. Schwelz

Ausgewdhlite Positionen aus Bilanz und Erfolgsrechnung

Aus der Bilanz
2081 20 ‘Werfindenung in %
in GHF 1000, in CHF 1000
Fordenungen gepsniber Kiendsn 712 113 THa 08 3.4
- dawvon in CHW 142 422 142 552 0,1
- daan in CHF 629 &31 ESE 485 -4.1
Hypothekarorderunpsn 4 219400 3000 484 a3
- davon in CHW 4473 250 A72IT #.2
- dawvan in CHF 3776142 3428124 10,2
Handeftsgeschat 147 418 148 847 0.5
Fnarzanlagen 147 87 148 506 -1.2
Verpilichtunipen mus Kurdeneinizgen 4 271 306 4 (80 583 47
- davan in CHW A Hch B58 174 -7.2
- dawan in CHE 3 753 275 3 522 404 8.8
Anlaihen und Plandbsisidarishen B35 B00 713200 13,0
Eigenhapital fvor Gawinrmversand ung) 4083 129 442 08 a2
Bilanrsumme Eargnar 5 700 812 418
Anrechenbare Eigenmittal
2021 b i Verfindenmg in %
in CHF 000 i CHF 1000
Anrechenbare Eigenmitisl 5649 A31 555 A2 2.5
Aus der Erfolgsrechnung
20 foizi Verandenmg in %
i CHF 1000 i CHF 1000
Mefin-Edoly Jinsenpeschal B £33 B0 542 4.8
Eriolg Fammissians.- 19 482 18545 -}, 4
i Do stheimtun gagesch ift
Erfolg sus dem Handstsgeschatt £ B2 -4 154 na
[briger orderilicher Eraln 2187 2993 271
Genchaltsaubaand -58 486 -57 484 a7
- dawon Personalaufwand 2411 -33 301 03
- dawven Sachauiwand 26 55 -34 588 .0
Geschaftsertoly 20 BA0 11 A28 3.7
Wertbenchtigungen auf Beleligungen -7 165 -E259 8.1
sorwia Abschreibungen auf Sachanlagen
und immateniellien Wertsn
Zeuam -2 333 -2 340 21,1
Gowinn 14 685 14 ddf ar

54

5% https://www.wir.ch/fileadmin/user_upload/Publikationen/Medienmitteilungen/2022-02-11-Jahresergebnis-
DE.pdf letoltve 2022.04.22.
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11. melléklet Sajtohirek

Erdekességképpen szemezgetek korabbi években megjelent online cikkekbdl. Igen
sokatmonddak a cimek, megfogalmazzik a helyi pénzekben megjelend lehetdséget, illetve

aggalyokat is, tajékoztatva orszagunk allampolgarait.

2011.01.26  Sajat tallérja lesz a Rabakoznek
2011.04.11. Tele vannak veszélyforrassal a helyi pénzek a jegybank szerint

2011.10.21. Forint vagy kékfrankos? Az ad6hatésagnak mindegy
2012.08.18. Kevesen ismerik az Uj magyar fizetéeszkozt
2012.12.30. Beroccent a Balatoni Korona a kibocsato szerint
2013.02.21. Szovetségre 1éptek az 1Gj magyar pénzek alapitoi
2013.04.23.  Vidék valutija: csodafegyver vagy amitas
Tokaji Dukat: Jon Tokaj—Hegyalja helyi pénze
2014.01.10. Helyi valuta eur6pai pénz helyett
2015.11.17. Balatoni korona — helyi pénzt vezetnének be a Balaton északkeleti részén

2016.03.27. Durva atalakitas var a cafetériara: a helyi pénz lehet a nyertes

2020.05.06. Mire képes a helyiek ereje: Megmentheti a gazdasagot a lokalis fogyasztas?
2021.04.08. Kihivoja akadt a forintnak: igy tarolnak a helyi pénzek Magyarorszdgon
2021.04.08. Ezek a legtrendibb helyi pénzek: 6t magyar, a vilag tobb ezer lokalis fizetd
eszkoze kozott

2021.04.12. A szocialis timogatast Alsdmocsolddon Rigacban folyositjak

2021.12.26. A helyi pénzek kihivasok sokasagéin segitették at a magyar kdzosségeket

Az online és a nyomtatott sajtéban val6 helyi pénzekrdl sz616 cikkek megjelentését nagyon
fontosnak tartom. Nagyon sok allampolgar nem ismeri még a helyi pénz kifejezést, igy
kotelességiink megismertetni veliikk a helyi pénz fogalmat, tudatositani a létjogosultsigat,
elméleti tdjékoztatast adni a bevezetés elonyeirdl és kockazatairdl.

A helyi pénz bevezetésének kezdeményezése indulhat barmilyen férumrdl, a kozosség
vezetésétol, meghatarozd gazdasagi szereplditdl, de lakossigi férumon sziiletett 0sszefogis

eredményeként is.
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12. melléklet Mélyinterja kérdések

Meélyinterju kérdések

Kérdezb:
Név: Beluscsak Anita
Képviselt intézmény: Miskolei Egyetem

Beosztas: Gazdasdgtudomanyi Kar, Vezetés-Szervezés Szak, Pénzugy-
Kontrolling Szakirany, MsC szint, 4. félév — hallgato

Interju alany:
NEVE e svies e SuiRAR SV BES SRRENIES AR TR SRV TR
Képpiselt Inbézmeny: 5 sosew seows e momen moos ivees Sasmon SO% D98 BSOS B
Beoszlasy 0000 s cous sies SUeeeue TR0 ST INESREE: THS TEEY BEEREG TRE

Helyl péiiz MegneVezZess: oo wos mosmpummsns S0 Ssnnesns: Sus Susnasmmos e

It NETVSTIINEE cans snss cmmas vommnsmemts s Sems s e FRaswmsTIsTAS P TaTaSSTRGTS TR Pe
InterjiddBPONT AL cocmrass s oo s s aen e 1w P TOST TP TR PR

Interji formaja: személyes / online / irdsos

Téma: Szakdolgozati és TDK kutatas a Helyi pénz elméleti és gyakorlati elényei,
hatranyai, kockazatai témakorben

A kérdiv megvdlaszoldsdnak tervezett iddigény: 1,5 éra

A kérdések ditaldnosak az dsszehasonlithatésdg végett.

Ha valamelyikre nem szeretne vdlaszolni, tudomdsul veszem.
Ha szeretne egyéb teruletre kitérmi, drommel fogadom.

A kérddiv célja: Gyakorlati segitség nytijtdsa a helyi pénzt bevezetni tervezdknek avagy a gazdasdgfejlesztés
hatékony modjanak megvildgitdsa
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)

2)

3)

4

)

6)

7)

8)

L Tervezés szakasza

Mikor és hogyan sziiletett meg a helyi pénz bevezetésének gondolata?

Kutatasok megallapitottak, hogy mindegyik kozosségi pénzrendszer valamilyen
valsaghelyzetet igyekezett megoldani.

On egyetért? igen / nem

Mi volt Onoknél a vilséghelyzet?

A cimletek formai tervezésénél milyen szempontok vezérelték Onoket? (pl. fotok, feliratok,
hany nyelven, hamisitas védelem)

Mar miikodo, illetve megszint magyarorszagi helyi pénzek tapasztalatait megvizsgaltak-e?

1gen, a .ooovveeiineie, helyi pénzt / nem
Elutaztak-e miikodé példikhoz (belfoldon vagy kulfoldon), meghivtak-e képviseldket?
IO 5 smms wmmmmmany oyl varosba ............cooiins személyt / nem
Fontosnak tartja-e az ilyen jellegli konzultaciot?
igen /nem

Téarsadalmi és szakmai el6készités hogyan zajlott?

Készitettek-e SWOT analizist? igen / nem
Kozvélemény kutatést tartottak-e? igen/ nem
2
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1)

2)

3)

4

5

6)

7)

II. Bevezetés szakasza

A gazdasag minden szerepl6jénél meg kell talalni a motivaciot, ami 6sztonzben hat a helyi pénz
haszndlatara és elfogaddsara. Mit gondol, mi dsztondzheti az aldbbi szerepldket?

AVEVOLL Lo
A SZAIIIEOL: Lo e
AZ ONKOTMANYZALOE: ...ttt e e et
FPCAZINECZEIE sumsmommmnyme: o iroasmiaey U ODVaTIoas Lores IEToyaaayae BIve Fa
AZANAMOT: covponnns svmes svmes vommmnss sooss fome cosrpns: SHRE: e SNTERRSS TON LUBEE NTSEORENS

AZBOEOPATTINTOE: s wuvasnn snmim imnas smmsan vt sumes memesim D360 W Somia6ws K Fniss

Mennyire jellemzé a helyi kozosségre a ,,belsd dsszetartozas™?

teljes mértékben jellemzd / helyzettdl figg / nem jellemzé

Mas desztinaciokbol érkezdk felé nyitnak-e? igen / nem

Mennyire erds az egyuttmiikodés: onkormdanyzat + civil szféra+ hitelintézet kozott?

Kérem, 1-10 kozott hatdrozza meg, ahol 1= egyaltalin nem, 10 =teljes mértékben: ........
Fontosnak tartja-e a kapcsolatukat? igen / nem

Volt-e példaként szolgdld helyi pénz, ami otletet adott vagy konkrét segitséget?
18EM, A vuvvveiivee e, helyi pénz / nem

Milyen konkrét tamogatast kapott az alabbiak részérdl?

AZAI VAN o1 omas veovvess svmss v pames SETVESY MG PRRH LRSTSEE) TVETE MDY LRIESY TUA TR

ahelyi onkormmanyzal: weesens wew s mow s mmeros s e e s

A helyi VANAIKOZOK: ousmmmmscun s mmssmumasin saman sommsosmis s Fomis whmi s

A AKOSSAS, o uint it

AU Lottt e e

Milyen konkrét ellenallassal kertilt szembe az alabbiak részérdl?

AZ ALLAIMNE .o e
ahislvi OnkeraAnYZat] o e semrrs W SED TGS WES SR RS 1R
ahelyivallalkozok: ammmee: soow museme o e e oo,
AUAROSSATE wevns s smasssmmonmaneanan e PR DRSPS DT FNDARPRNAT, P

ATUEIS AR L. o
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8)

Vizsgalta-e a | Nyujtott-e Fogalmazott-e meg
bevezetendd 1 helyi | segitséget, adott-e | véleményt?
pénzt? tandcsot?
igen nem igen nem igen nem
MNB
ASZ,
PSZAF
NAV

9) Alkalmaztak-e az alabbi, burkolt, kozvetett eszkozoket a helyi pénz népszeriisitésére?

helyi, televizios beszélgetések: igen / nem
kozosségi rendezvényeken torténd megjelends: igen / nem

10) Milyen gyakorlati médon alkalmaztak az alabbi marketing eszkozoket?

B/ (<
= ACULAL! 5 rommny somes vones o DoTESS TUEA TS DUSVRTRTIES D MRS LS ST BT DS
= EklAMesTROZOKY somouenns: mow v psney O BEE TR O BT HLTINY SN e USRS He Be
= DeRArANGOTAS: sossass sman vuman snomansmanss Puw SRS P PRSI PSS PR TR PR P
2 IKOZOSMEGIEIONBET s s ssvwrss sinss smwsrnri s 555 TESHIAS St HTREG VSIS SR PTG STSANS ST SR
- pénzen megjelendK SZeMELYE: ... .. .
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II1. Miikddés szakasza

1) Mivel 6sztonzik a helyi kereskeddket, hogy
- elfogadjak a helyi pénzt?

2) Egyetért-e az alabbi kijelentésekkel?

Nagyrészt Kozombos Nagyrészt nem
egvetértek szamomra értek egyet

A hely1 pénz bevezetése miatt a térség nem
fiigg annyira az importtol.

A hely1 pénz bevezetése miatt nem torténik
felesleges arufuvarozas.

A helyi pénz védi a kérnyezetet.

A helyi pénz elGsegiti a fenntarthaté fejlédést.

A helyi pénzek sikere szinte kizarélag az adott
kozosségen mulik, a lakossag formalasa
clengedhetetlen, mar gyermekkorban kell
elkezdeni.

A vasarlok a termék 4rat helyezik el6térbe a
minéségével szemben.

3) Mi a leghatékonyabb moédja annak, hogy a vevdket meggybzzék a helyi pénz
hasznalatarol?

4) Milyen kedvezményeket nyljtanak a vevéknek helyi pénzzel térténd vasarlasnal?

5 vkl i iy e oS
6) ....... Elektmmkus . form aban tervemke mukOdteml? .................................................
D Mis rségclepls bevonisiva gondoltaks? wn/mem

Igen valasz esetén:

Mikor meriilt fel ez a gondolat? ... ... e
Miért mertilt £l? ... e
8) Mely termékek / szolgaltatasok bevonasa tortént meg a helyi pénz rendszerébe?

w1
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9 Miikddés soran kellett-e valtoztatni az eredeti elképzeléseken? igen/ nem
Igen valasz esetén, miben kellett valtoztatni? ...............ooiiiiiiii e
10) A helyi tarsadalom tdjékoztatdsa hogyan tortént és torténik?
11)  Mennyire tartja fontosnak az alabbi tényezket? Kérem, 1-10-1g értékelje.

1= egyaltalan nem, 10=teljes mértékben
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

mindség

ar

vevoszolgalat
megbizhatdsag

helyi  pénzforgalom
felgyorsitasa

téke helyben tartdsa
helyi termékek
fogyasztasanak
elésegitése

12) On készpénzzel vagy helyi pénzzel fizet szivesebben?
készpénzzel / helyi pénzzel
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IV.  Megsziint/Nem keriilt bevezetésre

1) Miben latja a legfdbb okot, hogy jelenleg nem hasznaljak Ondk a helyi pénzt?

2) Kérem, értékelje az alabbi tényezoket, abbdl a szempontbol, mekkora szereptk
van/volt a helyi pénz kezdeményezés megsziinésében:
1=egyaltalan nem, 10= teljes mértékben

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

gyenge érdeklddés
kedvezétlen
fogadtatas

kevés tamogatas
szallitok részérdl
kevés timogatas
dnkorméanyzat
részérdl

kevés tamogatas
vevok részérdl

3) Ha most tervezné a helyi pénz bevezetését, mit valtoztatna, mit tenne mashogyan?

4) Mit javasol a gazdasag alabbi szerepldinek, mire figyeljenek vagy mitdl
tartozkodjanak, hogy sikeres legyen a helyi pénziik:

= ONKOTTANYZALL L.ttt etetiae ettt et et e et et e et e e eeees

m  SZAITIOKS s momss pomvpmemuenes mves prmve pomvsmes s same Demuse s Dot Daaeses saes b

~
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V. Altalanos

1) A helyi pénz mitkddése soran legfobb elénynek mit tekint?

3) Elvandorlas mennyire jellemz6 a lakossagra?
teljes mértékben / jelentsen / semleges / kissé / egyaltalan nem

4y Sziikségesnek tart-e jogszabalyi valtozast?

igen | javasolt irany nem

2013. évi CCXXXVIL. torvény
ahitelintézetekrdl és a pénziigyi véallalkozdsokrol
1995. évi CXVIL térvény

a személyi jovedelemadorol

(pl. adokedvezmény)

2007. évi CXXVIL térvény

az altalanos forgalmi adérél

(pl. kedvezb addkules)

1996. évi LXXXI. torvény

a tarsasagi adorodl és az osztalékadorol
(pl. adékedvezmény)

2012. évi L torvény

a munka térvénykonyvérdl

(pl. cafeteria)

2015. évi CXLIII. térvény

a kozbeszerzésekrdl

2011. évi CXCV. torvény

az allamhaztartasrol

Eurdpai Unid szintii jogi szabalyozas
egyéb torvény

5) Hazai vagy Eurdpai Unids palyazatoknal lat-e lehetdséget a helyi pénz bevonasaba? (pl.
indikator, helyi pénz bevezetésre kiirt palyazat)

igen | javasolt irdny nem

6) A helyi pénz funkcidit mennyire érzi hangstlyosnak? 1= egyaltalan nem, 10=teljes mértékben!

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

értékmérd funkcid
forgalmi eszkoz funkcid
fizetési funkcid

! Forrés: Gal-Pardd-Dolgos, 2011
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felhalmozasi eszkoz
funkcid

természeti funkcio
(folyamatosan
Ujjasziiletik)

pénzforgasi kényszer
tertileti érdekvédelem
(szul6 teriilet)
értékallosagi funkeid
kozosségl
vagyongyarapité funkeid
kozosségi tervezd
funkcio

szeretet funkeid

7) Kérem, 1-10-ig értékelje a helyi pénz bevezetése és milkodése soran az alabbi tényezok
fontossagat: 1= egyaltalan nem, 10= teljes mértékben

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

vendéglitis szerepe
bizalmi kapcsolat
érzelmi befolyasolds
személyes kapcsolat
érzelmi dontéshozatal
Osszetartozds
lokalpatriotizmus
gazdasagi érdek
marketing

biiszkeség

élénkiti a gazdasagot
erésiti  a  tarsadalmi
Osszetartozast
értékteremtd

csokkenti a
munkanélkiiliséget
noveli az életszinvonalat
lelkesedés

8) Melyiket gondolja sikeresnek az alabbiak koziil?

Biztosan Valésziniileg | Semleges | Kevésbé Biztosan
sikeres sikeres sikeres kudarc

magan/civil
kezdeményezés
onkormanyzati

allami kezdeményezés
helyi vallalatok,
vallalkozasok
kezdeményezése
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9) Mennyire érzi kockazatnak Helmeezi Istvan Nandor és Koczan Gergely MNB munkatars A
helyi pénznek nevezett utalvanyokrol (2011. 4prilis) tanulmanyiban megfogalmazott
kockézatokat: 1= egyaltalan nem 10= teljes mértékben

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

szabélyozasi kockéazat
hitelkockdzat
hamisitasi kockazat
fogyasztok
megtévesztésének
kockazata

10) Fontosnak tartja-e a személyes példamutatast? igen/nem

Haigen, Onoknél hogyan valosul MEg? ........oviiveiiieniesieieie e ee e e eeieee e aaeeaeeanss

11) Mit gondol az alabbi marketing téméa;i kérdésekrol:
- Hol a vevék ingerkiiszobe? (reklam, marketing szempontbol) ...,

12) Mikoddképesnek érzi a helyi pénzek rendszerét? igen / nem

13) Sziikségesnek l4tja-e a Helyi Kamarak szerepvallalasat? igen / nem
Ha igen, milyen modon és formaban? ... ...

14) Mit gondol a HELYI PENZEK SZOVETSEGE kezdeményezésrél és megsziinésérél?
pozitiv /semleges / negativ

On szerint sziikséges lehet-e helyi pénzek alapitoi kozotti Ssszefogas? ..........c.oooeeveiiennninn..
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15)Mi a véleménye az alibbiakban felsorolt, helyi pénz hasznalataval elért altalanos
eredményekr6]??

Bevezetésének Eredmények Teljesen | Egyetértek | Semleges | Nem | Egyaltalan
okai egyetértek értek | nem értek
egyet | egyet
Gazdasagi valsag | Noveli a gazdasagi
aktivitast
Magas Csokkenti a
munkanélkiliség | munkanélkiiliséget
Nagy Noveli a pénz
allamadossag forgasi sebességét
Villalati Széles kori
csddhelyzet hasznalata
inflaciét gerjeszt
Eletmindség Miikédése
javitasa, moralis | szolidaris alapa
célok

16) Mi a véleménye az alabbiakban felsorolt tényezOkr6l, tekinthetéek-e a
helyipénzrendszer kritikus pontjainak?

Kiritikus pont Teljesen | Egyetértek | Semleges | Nem Egyaltalan
egyetértek értek nem értek
cgyet egyet
A bevezetés  idGszakiban a
kisforgalma fizetési rendszer
gazdasagtalan lchet.
A bevezetés kéltséges

marketingmunkaval jar, melyet a
kezdeti  szereploknek  sziikséges
finanszirozniuk.

A Dbevezetés soran a  belépd
partnerckhez  megtelelé  forgalom
generalasa szitkséges, ugyanakkor a
kell6 forgalom széles partneri
halozatot igényel.

A helyi pénz csak atcsoportositja a
vasarloerbt, a helyi pénzt nem
hasznalé szereplok forgalma csokken.

Csak kismértékii hatas érhet el a
helyipénzrendszerrel.

A fogyaszték helyi pénz kibocsatasa
nélkiil is helyi terméket vasarolnak.

A helyi pénzt a vésarlok csak
arengedmény elérésére, a kereskedSk
csak sajat forgalmuk névelésére
hasznaljak.

2 Forras: Gal-Parad-Dolgos, 2011
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Kiritikus pont Teljesen | Egyetértek | Semleges | Nem Egyaltalan
egyetértek értek nem értek
cgyet eoyet

A nem helyi beszalliték révén a helyi
pénzzel lebonyolitott forgalom egy
része kidramlik.

A helyl pénz szervezd1i motivaltsaga
csikken (tonkremennek, elfaradnak,
meghalnak, stb)

A helyipénzrendszerben részt vevd
szereplok a gazdasagi nchézségek
clmualtaval passzivak lesznek, esctleg

kilépnek a rendszerbdl.

A f84ramu intézményrendszer védi
mechanizmusait, igyekszik
elbizonytalanitani, illetve

ellehetetleniteni a helyipénzrendszer
szereplbit.

A helyipénz-kezdeményezéseket a
monetaris  hatésagok  igyekeznek
elfojtani, a hagyomanyos kozvetitési
csatornakat biztonsdgosabbnak
tintetik fel, a helyipénzrendszerek
kockézati tényeziit felnagyitjak.

A kibocsatok csalnak a helyi pénz
eszkozével.

A helyi pénz bevezetése éElezheti
egyes  embercsoportok  etnikai
credetiinek  feltiintetett  politikai
konfliktusait.

17)Mit gondol, mennyire rendelkeznek helyi pénzzel kapcsolatos elméleti és gyakorlati

ismeretekkel:
elégtelen elégséges kozepes 10 kivald
a vevik /
maganszemélyek
a szallitogk /
vallalkozasok
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18) On szerint anyagilag megéri a helyi pénz alkalmazasa? igen / nem

Kérem szives segitségét a ................... helyi pénz vonatkozasaban az alabbi tablazat
kitoltésében — amennyiben az adatok rendelkezésre allnak:
m.e. 2018. 2019. 2020. 2021. 2022.
Kovetelés — helyi eFt -
pénzbol
Kotelezettség — eFt -
helyi pénzbdl
Mérleg f66sszeg eFt -
Bevétel — helyi eFt -
pénzbol
Kiadas — helyi eFt -
pénzbdl
Tagok szama i)
Forgalomban lev$ db

pénz mennyisége
Forgalomban levd eFt
pénz értéke

Elfogadohelyek db
szama
Az orszag Ft- % -

forgalmanak hany
%-4t valtja ki
Milyen eFt -
forgalomndvekeddst
képes eldidézni

19) On szerint — minden szempontot figyelembe véve — megéri a helyi pénz alkalmazdsa?
igen / nem

20) Mit tanacsol azoknak, akik most tervezik a helyi pénz bevezetését?

Koszondm megtiszteld valaszait és az idejét.
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